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MICHAEL
RAPINO...

Es el nuevo Presiden-
te del Consejo de Ad-
ministracion de OCE-
SA tras la adquisicion
del 51 por ciento de
las acciones por par-
te de Live Nation En-
tertainment, empresa
que también preside
y dirige. La operacion
fue por 3 mil 664 mi-
llones de pesos. OCE-
SA mantendra 49 por
cientodel negocioy
eventoscomolaFL

Péagina 8 de 10



Fecha: 17/12/2021
Péagina: 19
*  Area cm2: 451

Costo: 98,318

2/3

Recuento aéreo

ste afio, la aviacion comercial de Mé-

xico se enfrento a varios problemas y
muchos planes postergados para 2022.

Aeroméxico, de Andrés Conesa, no lo-
gro salir de su reestructura financiera bajo
el Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Es-
tados Unidos. Inicialmente, tenia previsto
presentar su plan y solicitar su aceptacion
desde principios de este afio, pero el cami-
no se complicd y tuvo que pedir seis pro-
rrogas. Ahora espera lograrlo, por fin, en el
segundo mes del afio entrante,

Avyer, los titulos de la aerolinea se fue-
ron en picada, con una caida de 52.30 por
ciento, su mayor pérdida desde que co-
menzo a cotizar, tras anunciar gue una so-
ciedad externa podria comprar hasta el 49
por ciento de las acciones al precio de un
centavo por unidad. :

Otra que no logré materializar sus pla-
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nes fue Interjet, que dirige Federico Ber-
trand, ya que contemplaba entrar a con-
curso mercantil en el primer trimestre de
este aflo para recibir capital de inversio-
nistas y asi estar en posibilidades de reini-
ciar operaciones. A la fecha, sigue sin lo-
grar una inyeccion de capital y cumplié un
afio sin volar.

Ademas, el Pais fue degradado a Cate-
goria 2 en materia de seguridad aérea por
Estados Unidos y aunque la Agencia Fe-
deral de Aviacién Civil (AFAC), que lleva
Carlos Rodriguez, aseguraba que se re-
cuperaria la Categoria 1 este mismo afio,
tampoco sucedio. Se espera que sea hasta
mediados del 2022 cuando lo logre.

Esta degradacion afecta a aerolineas
comerciales, cargueras y de vuelos char-
ter que no pueden abrir nuevos vuelos ni
nuevas rutas hacia Estados Unidos.
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Concurso
sorpresa

Fue la semana pasada cuan-
do, de manera por demas
sorpresiva el juez federal
Eduardo Leon Sandoval
admiti6 a tramite una de-
manda de concurso mer-
cantil involuntario contra
Landsteiner Scientific, el
laboratorio de genéricos y
medicamentos de alta espe-
cialidad que encabeza Mi-
guel Granados.

La demanda agarr6 por
sorpresa a la empresa, pues
fue presentada por Grupo
Zamberk, un proveedor re-
lativamente menor. La par-
te demandada lleva tiempo
negociando con acreedores
bancarios y tiene deudas
que rondan los mil 800 mi-
llones de pesos.

También llama la aten-
cion la celeridad con la que
el juez admitié la demanda

y dicté medidas cautelares,
pues usualmente en concur-
sos involuntarios los jueces
son bastante quisquillosos
y suelen pedir més pruebas
y documentos antes de en-
trarle al asunto.

La novedad es que el
Instituto Federal de Espe-
cialistas en Concursos Mer-
cantiles (Ifecom), que lleva
Edgar Bonilla, ya design6
al visitador que revisara los
libros de Landsteiner, pa-
ra determinar si la empresa
realmente esta en situacion
de insolvencia.

Se trata de Enrique
Estrella, uno de los hom-
bres de confianza del Ife-
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com que actualmente par-
ticipa en nueve concursos,
ya sea como visitador, con-
ciliador o sindico. Uno de
ellos es el proceso de Inter-
jet, que inici6 en abril pe-
ro no ha avanzado, pues al
menos hasta la semana pa-

sada, Estrella no habia
podido entrar al edificio
de la aerolinea a revisar su
contabilidad.

Exportaciones a
Latinoamérica

Los que estan prendien-
do motores en la provee-
duria de autopartes son los
de Mitsubishi Motors de
México, que preside Jorge
Vallejo.

La empresa pretende
convertirse en productor y
exportador de piezas auto-
motrices desde México ha-
cia paises de América Lati-
na el préximo afio.

Por lo pronto, esta revi-
sando las posibilidades de
exportar a Colombia, Brasil,
Chile y Peru.

Entre sus estrategias es-
ta el desarrollo de la provee-
duria de insumos locales, a

partir de los cuales se fabri-
carian las piezas de exporta-
cion y facilitarian esta rama
comercial.

El consumo de provee-
dores locales también es
una herramienta para cum-
plir las reglas de origen del
Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canada (T-
MEC), mismas que se dise-
fiaron para fomentar la de-
manda de productos hechos

en Norteamérica.

Asi es como esta empre-
sa, que integra alrededor de
3 mil empleados, busca ha-
cer envios al mercado lati-
noamericano, donde desta-
ca Brasil,

La estrategia
Alsea

Alsea, la compaiiia que
opera marcas como Star-
bucks, Domino’s e Italian-
nis, entre otros, trae una es-
trategia para cierre de afio
y arranque de 2022.

La compafiia a cargo de
Alberto Torrado planea
abrir hasta 150 nuevas uni-
dades después de que en
2020y 2021 practicamente
cancelaron su plan de ex-
pansion e incluso cerraron
unidades.

Recientemente coloco
un bono senior por 500 mi-
llones de dolares para refi-
nanciar su deuda a una tasa
de interés de 7750 por cien-
to anual pagadera en forma
semi-anual

La empresa poco a po-
co se va recuperando de los
efectos de la pandemia. El
precio de su accion paso
de 25.89 a 39.30 pesos co-
mo consecuencia de mejo-
res ventas tras la reapertura
economica, asi como a las
estrategias comerciales digi-
tales en las que se enfocara
en 2022,

De hechg, Fitch le otor-
€0 a sus bonos la nota BB,
una calificacion con pers-
pectiva “estable”.

capitanes@reforma.com
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ELIGE MICHELOB AGENCIA DE COMUNICACION
Michelob Ultra, cerveza premium light de Grupo
Modelo, eligio a GUT Ciudad de México para atender
SuU comunicacion en nuestro mercado en 2022. Con su
nueva agencia presentd una nueva imagen.
“Empezamos a trabajar con el equipo de
Michelob Ultra para desarrollar lo que serd el nuevo
posicionamiento de la marca en México y ya estamos
en etapa de produccion con esta primera campania
gue saldra en enero”, comentd Samantha Heméndez,
CSO de la agencia.

LANZA OGILVY CAMPANA DE PRIVALIA
Privalia, aplicacién para ventas, presenta nueva
campania creada en conjunto con su agencia Ogilvy
México. Es una nueva apuesta publicitaria que nacié de
la idea de robustecer la presencia digital de la marca y
que busca enaltecer la sensacion de sorpresa que los
clientes perciben. La plataforma la lanzo este afio con
influencers bajo el concepto #PrivaliaTeSorprende.
Este nuevo trend de la Privalia se titula
#LipsyncChallenge, v es liderado por los actores
mexicanos y embajadores de la marca Erick Elias e
lise Salas.

“Nos sentimos muy orgullosos de este trabajo
realizado para nuestro cliente Privalia, en donde se
muestra cdmo, a través de influencers, podemos crear
grandes ideas en canales digitales”, destacd Verdnica
Hernandez, CEO de Ogilvy México & Miami.

NOTAS EN CASCADA

Lamentamos la triste noticia de! fallecimiento del
publicista Gabriel Basulto, buen amigo vy excelente
persona, ocurrido la semana pasada. Trabajo en
importantes agencias, tuvo las propias y, mas
recientemente, colaboraba con AVE. Expresamos
nuestras sentidas condolencias a su familia.
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n 2019, nadie hubie-
E ra podido vislumbrar

los efectos de una
pandemia sobre el compor-
tamiento humano, las em-
presas y las industrias. Aho-
ra, a casi dos afios del inicio
del COVID-19 podemos vis-
lumbrar algunas tendencias
y retos del 2022.

Modelo hibrido y
cultura de la cancelacion.
Quizas de lo que mas se ha
hablado es de todo lo que
aprendimos con respecto
al trabajo virtual. El 2022
comenzara inmerso en el
reto que ha sido el regreso
a lo presencial y la imple-
mentacion de modelos hi-
bridos. Las universidades,
por ejemplo, ahora tienen
que atender a estudiantes
que quieren ingresar o con-
tinuar sus programas aca-
démicos, unos desde la vir-
tualidad y otros poniendo lo
presencial como condicion.

En muchas empresas
sucede lo mismo con la fuer-
zalaboral. Después de meses
de confinamiento y trabajo
desde casa, estan quienes
quieren regresar al trabajo
presencial y quienes quie-
ren trabajar de forma remo-
ta, con horarios mas flexibles
0 en esquemas hibridos. El
mundo hibrido tiene tam-
bién su complejidad ;quién

viene cuando?, scudl es el
arreglo mas eficiente? y ;co-
mo se gestionan los espacios
fisicos -otrora escasos y aho-
ra abandonados-?

A la par de esto, tam-
bién hemos visto un auge de
lo que The Economist lla-
md, hace unas semanas, la
“cultura de la cancelacion”.

La incertidumbre, nos ha
llevado a experimentar un
fendmeno en el que todo lo
cancelable se ha cancelado
o pospuesto, desde olim-
piadas y estrenos de pelicu-
las, congresos y reuniones,
hasta celebraciones, bodas
y vuelos. Quizas actualmen-
te tenemos un poco mas
de predecibilidad, pero no
tanta como antes de la pan-
demia. En todo caso, he-
mos aprendido que se pue-
de prescindir de mas de lo
que pensabamos.

Contraste

con Estados Unidos
Alapar de la pandemia fue
interesante ver la diferencia
en la reaccion del gobierno
mexicano y del estadouni-
dense, asi como sus efectos,
Mientras el primero decidié
no tomar accion alguna pa-
ra ayudar a los empresarios,
el segundo no ha dejado de
brindar apoyos, generan-
do a la vez incentivos per-

Versos a empresas que no
encuentran hoy suficiente
capital humano para ope-
rar. Esto ha permitido que
la parte de la economia de
Meéxico que esta vincula-
da a Norteamérica se be-
neficie, ya sea porque esta
en industrias que exportan
0 porque reciben remesas,
contrastando con quienes
no tienen esa conexion con
la economia de nuestro ve-
cino del norte.

Comercio digital, me-
Joresrobots pero también
mas ciber inseguridad

Estos afios le dieron al
comercio digital lo que ne-
cesitaba para expandirse

v consolidarse en muchos
sentidos. Ello gener6 mu-
chos efectos, desde mejores
robots para atender clientes
en linea, hasta un incremen-
to en el precio de la ren-
ta de bodegas. El boom en
comercio electrénico tam-
bién ha venido aparejado de
mayores y mas sofisticados
fraudes y ciberataques. A la
par del comercio digital se
abre una oportunidad para
tener mds y mejor ciberse-

guridad.

Cadena de suministro

y escasez

Durante dos afios la esca-
sez, la inflacion y los pro-
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blemas en la cadena de su-
ministro han sido los enca-
bezados en las secciones de

negocios. A veces, obedece

a cambios en los patrones

de consumo, otras a pro-
blemas en el transporte, o

a que hay muchos sectores

que no han logrado contra-
tar a suficientes personas

para trabajar ahi. En todo

caso, la situacion no va a

resolverse pronto, pues no

s0lo depende de la oferta y
la demanda, sino de factores

multidimensionales mucho

mas profundos que van a

requerir tiempo para alcan-
zar nuevos equilibrios, Para-
ddjicamente, las tendencias

de consumo crecen y nada

parece detenerlas. Hay lista

de espera de semanas o0 me-
ses para comprar un coche

y los usados han subido de

precio; las tiendas no cuen-
tan con el teléfono, el dis-
positivo, la consola y mu-
chos de los productos que

los consumidores vemos en

los anuncios.

Son tiempos de cambio,
pero no es dificil anticipar
que seguiremos aun nave-
gando por una temporadade
la cancelacion de las activi-
dades, escasez de productos,
comercio en linea y esque-
mas laborales que se adap-

ten a las nuigyias negesidades.
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52 semanas,
52 lecciones

staes una columna si- loes. sGanaste mucho?

E per practica que lite- 14. Ayuda al que puedas iComparte los frutos con tu
ralmente me tomé un  ayudar. Aprovecha tus equipo!

afio escribir. encuentros. 29, El tonto comete

Mis lecciones del 2021, 15. Sirequieres el input de tonteras: estd en su
tras apuntar una cadasemana: personas muy ocupadas,  naturaleza. Anticipate,
L Si planeas con tiempo,  planea con mucho tiempo. actiia y, sobre todo,

planeas mejor. 16. Cortar costos como “El  vaciinate.
2. Sivas avender, usa todo ~ Borras” sale muuuy caro.  30. Cuidado con proyectos
tu “parque”. 17, Si tienes que tomar un  que arriesguen a toda tu

3, Si siempre decidenlos  trago amargo, busca que  empresa. Ahi, paso lento,
enojados, el destino final ~ sealo mas rapido posible. pero seguro.

sera encabronante. 18. Ante el estrés, sé flexible. 31 Los grandes suefios

4. El tiempo puede serun g , son necesarios para
aliado para enfrentar la cz&ﬁmﬁmmn transfo.rmar ala
irracionalidad. tiempo y antes, practica, humanidad.

5. El que es inepto en practica y practica. 32 Ngnca te asocies con un
materia de salud piiblica 50 «(py cinico sabe el esttpido.

es un criminal. precio de todo, pero el valor 33 El que mucho habla

6. A veces es mejor tener de nada”, George Bernard muc‘ho, mucho se

suerte que ser bueno. Shaw. equivoca.

7. En una emergencia, 21. Si siembras vientos, 34. Al negociar, siempre

la accién rapida puede cosecharas tempestades. analiza bien tus fuerzas.
salvarte. ) 22. El tiempo pone a cada 35, Celehra, Siempre

8. Sin luz y gas, un pais se quien en su lugar. habra’algo que festejar.
paraliza. 23. Ante una falla, iEncuéntralo! '
9.Enlaeradela siempre realiza una 36. Tic, toc, tic, toc... sTienes

disrupcion, el lider queno ¢, P
, speccion. ;Que 2. .
le mueve ni una coma a puedes aprender? ;Qué una bomba? ;Desactivala!

sus ideas esta destinado al jahes corregir? 3Qué estds esperando?
gir?
fracaso. 24, No pierdas amistades 37;?}(;‘: :;‘(indo f’ig:’:le
10. El metiche se mete en por discusiones insulsas. y rapido, el aogma
tarde o temprano se atora.

problemas con frecuengia, Y Sobre todo de politica. . e
peor si aparte es pendejo. 35, Cuidado con los juicios € 0 temprano Iracasa.

1L Al negociar, nunca ; 38. En una emergencia, un

cedas lo que no debes m;rgz ﬁot:_l:.e enlos plan de contingencia te

ceder. 26 Callar ante el mal es ser  Puede salvar: ;¥a tienes los

12. En vacaciones, su complice. que necesitas?

idesconéctate de ade veras! 57 A veces la calma 39. Para lograr algo ina 5 de 10
13.5i algo parece antecede a una tormenta, VS e nada evitalo

demasiado bueno, 28. ;Tuviste un triunfo? 40. Tu agenda determina

cuidado. Seguramente tu vida. ;En qué usaste tu
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tiempo esta semana?
41, Asesorate bien, decide,

actiia y ajusta en el camino.

42. Si cocoreas y cocoreas
aun gigante, tarde o
temprano te va a aplastar.
43. ;Estas enfermo?
Toma cartas en el asunto.
;Atiéndete!

44. Tomar una buena
utilidad nunca es mala idea.
Si la lograste, olvidate del “y
si hubiera”...

45, Para llegar a una
solucion creativa, hay que
saber debatir bien y ser
flexible.

Columnas Econdmicas
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46. El que mucho habla,
mucho se puede equivocar.
47. Al negociar, siempre
deja margen de maniobra.
48. Si el cliente puede ser
grande, licete. Amplia el
abanico de posibilidades.
49. Quiérete y tratate bien,
La salud mental es vital.
50. Las cosas que cuestan
generalmente toman
tiempo. Haz la chamba.

51 Hasta las mejoras
fortalezas pueden caer
ante estupidez e ineptitud
constantes y duraderas.

52. Disfruta el trayecto.
Siempre. De otra forma,
viviras amargado.

Un retador afio resumido
en tan solo 52 lecciones.

A veces cosas valiosas
vienen en paquetes chiquitos.
Ojala te sirva alguna.

Ah, y no es un mal ejer-
cicio. ;Como ves realizarlo
para 2022¢

Excelente semana.

EN POCAS PALABRAS...
“Sé feliz en este momento,
este momento es tu vida”.
Confucio
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1 ex director ejecutivo

de McDonald’s Corp.,
Steve Easterbrook, aceptd
devolver una compensa-
cién ahora valuada en mas
de 105 millones de dolares
para resolver una disputa
legal relacionada con su
despido como jefe de la
cadena de hamburguesas,
sefialg la compatiia, El ex
CEO ha devuelto acciones
y efectivo de la empresa
que le fueron asignados
luego de ser despedido en
noviembre del 2019 cuan-
do reconocio que tuvo una
relacion consensuada con
una empleada no identifi-
cada, sefialo McDonald’s.

¢ Reddit Inc. informo que
ha presentado documen-
tos de forma confidencial
ala Comision de Valores

e Intercambio (SEC) para
una OPIL. “El numero de ac-
ciones que seran ofrecidas
y el rango de precios para
la oferta propuesta atin

no se han determinado”,
indicé en el mensaje. En
agosto, Reddit dijo tener
una valoracién de unos 10
mil millones de délares.
En febrero, la firma de
redes sociales seflalé que
habia recandado unos 500
millones de dolares con
una valoracion de 6.5 mil
millones de dolares.

¢ La popular app para
compartir videos TikTok
indic6 que ajustara su
algoritmo de recomenda-
ciones para evitar mostrar
alos usuarios demasiado
del mismo contenido, al
tiempo que las platafor-
mas de redes sociales a
nivel global son sometidas
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al escrutinio por su dafio
potencial a los usuarios
mas jovenes. TikTok estd
probando maneras de evi-
tar promover demasiado
contenido sobre el mismo
tema, como las dietas
extremas, la tristeza o las
rupturas, a los usuarios
individuales para proteger
su bienestar mental.

4 Rubicon Technologies
LLC, plataforma de dese-
chos y reciclaje, se fusio-
nara con una compariia de
adquisicidn de propdsito
especial (SPAC eninglés)
para salir a bolsa con una
valoracion de unos 2 mil mi-
Tlones de dolares, afirmaron
las empresas. Rubicon se
unira con Founder SPAC,
enfocada en tecnologia.
Rubicon estd recaudando
una inversion privada en
capital ptblico (PIPE en
inglés) de 111 millones de
dolares, como parte de la
fusion con la SPAC. Rubicon
es una firma de software
que administra desechos y
reciclaje para sus clientes.

¢ H&R Block Inc. esta
demandando a Block Inc.,
compafiia de tecnologia
financiera anteriormente
conocida como Square
Inc., por violacién de su
marca registrada. La com-
patfifa de preparacion fiscal
cree que el reciente cam-
bio de nombre de Block
confundira a sus clientes
y dafiara su marca. Quiere
que Block deje de usar

el nombre y un logo que
considera “casi idéntico”
al suyo, de acuerdo con
una queja presentada en
un tribunal federal de EU
ayer.
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acuerdo y denuncia

19dejulio de2019, al salir
E del restaurante Morton’s

de la Ciudad de México,
Juan Collado fue aprehendido
por elementos de 1a Fiscalia Ge-
neral de la Republica (FGR). El
abogado de los poderosos, esla-
boénclave paradispersar cientos
de millones de ddlares y euros
en el extranjero, iba a acompa-
fiado del lider petrolero Carlos
Romero .

Era el inicio de un tormento-
s0 proceso juridico dentro del
Reclusorio Norte, donde lo pre-
sionaron con todos los medios
posibles para que declarara en
contra de los politicos y empre-
sarios con los que tuvo relacién,
ademds de que entregara pro-
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Mario Maldonado

piedades y empresas, como la
financiera Caja Libertad, de Ia
cual era presidente al momento
de su detencidn.

Luego de dos afios y medio
de prisién preventiva, Collado,
quien enfermé durante su re-
clusién, ve laluz al final del ti-
nel y podria ser liberado este
fin de semana, tras haber de-
nunciado a un grupo de abo-
gadosquele ‘vendieron’ laidea
dequesulibertadestabaligada
alade susofipo (Caja Libertad)
y a que inculpara a funciona-
rios y politicos del mds alto ni-
vel de los sexenios de Carlos
Salinas de Gortaria Enrique
Peiia Nieto.

Lafortunade Collado estd re-
lacionada, paradéjicamente, a
la mala suerte del fiscal Alejan-
dro Gertz Manero, quien en
las ultimas semanas ha enfren-
tado una andanada de denun-
cias medidticas y politicassobre
su patrimonio y el uso de la fis-
calia para resolver sus asuntos
personales. La guerra se 1a de-
clararon dos exfuncionarios
que tuvieron tanto poder como
se los permitié el presidente
Anirés Manuel Lépez Obra-
dor, pero quienes hoy, al noos-
tentar un lugar en el gabinete,
quedaron expuestos al contraa-
taque del fiscal,

Reza el dicho que nadie sabe

para quién trabaja, y la frase
aplica al exconsejero Juridico
de Ia Presidencia, Julio Sche-
rerlbarra, puesfueélquienen
su momento convencio al fiscal
Gertz de otorgarle un criterio de
oportunidad a Collado para re-
cuperar su libertad a cambio de
unacuerdo reparatorio, que sig-
nificaba renunciar a Caja Liber-
tad yaotrosactivosycuentasen
el exterior.

La misién se vendié en Pala-
cio Nacional como una apuesta
para rescatar los recursos de 1.5
millones de. ahorradores que
habfan depositado su confianza
enlanuevamarca Libertad Ser-
vicios Financieros, y que tenfan
acumulada para entonces una
bolsade7 mil millonesdepesos.
Pero se traté6 mds bien de un
acercamiento con Collado para
obtener informacién sobre los
mas de 100 millones de euros
que el abogado habria manda-
do a Andorra y a otros pafses.

El interés en dejar libre a Co-
lladoiba creciendo conforme se
incrementaba también el mon-
to que el Banco Privado de An-
dorra vinculaba con Collado, el
cual llegd a calcularse en unos2
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mil 400 millones de ddlares,
presuntamente pertenecientes
a los clientes del abogado.
Collado busco a Scherer des-
de el inicio de la administra-
cién, pues sabia que la posicién
en que lo habian dejado sus
clientes, si bien era decorosa fi-
nancieramente hablando, no
eralamascomodafrenteala4T
ni ante los ojos de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador. Encontré
enel consejero Juridico el prag-
matismo para dialogar aun des-
puss de ser encarcelado y, ante
la posibilidad de itse a su casa
bastante menos millonario, in-
dico a sus abogados que pusie-
ran en pausa su defensa,
Perola caida de Julio Scherer
modifico el panorama y, desde
hace unas semanas, Gertz Ma-
nero negocié nuevas condicio-
nes para Collado, entre las cua-
les estd denunciar un modus
operandi de un grupo de abo-
gados que le prometié su liber-
tad, y cuyos expedientes estdn
abiertos, en busca de ser judi-
cializados a la brevedad. @
@MarioMal
mario.maldonado.

padifia@gmail.com

ventiva, Collado ve la luz al final del tunel

Péagina 3 de 4



Fecha: 17/12/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 24 Desbalance /Redaccion

L UNIYERSAL Area cm2: 112

Costo: 12,600

1/1 Redaccién
Relevo en CCE: Agarran de bajada
|a rifa del tigre a Aeromexico
= El presidente del Conse-  ::: La caida estrepitosa que
jo Coordinador Empresarial ~ tuvo ayer Aeroméxico, de
(CCE), Carlos Salazar Lo-  Andrés Conesa, en la Bol-
melin, ya empieza a despe-  sa Mexicana de Valores, no
dirse, nos cuentan. Ayer ex-  pasd desapercibida en las
plicd que a partir del 27 de  Tedes sociales, donde la ca-
memuuualamp@n rrilla se pudo sentir en va-
damsa ¢ "No tengo
presidir la g cambio, jo-
clipula = ven. ;No
empresa- 2 se lleva
rial, es de- gdnsmo-
cir, la rifa nes de Ae-
del tigre, romeéxi-
como ¢] co?”, era
mismo Andrés uno de los
describip ~ Conesa mensajes
la elec- quep:m
ci6n. El proximo presidente ~ Compartian en esas plata-
del CCE empatard con los ~ formas. La broma surgié
tres tiltimos afios de este se-  luego de que la accion de la
xenio, y Salazar Lomelin di- compaiiia tuvo un desplo-
Ce (ue espera que sea mu- DHGEMEJ‘!E]W
cho mejor que él. Febrero local, que se debié a una
serd el mes para reflexionar  oferta piiblica de adquisi-
y encontrar los mejores ele-  €i6n de los titulos, para dar-
mentos. El exdirectivo de le a los actuales accionistas
FEMSA sefiald que, ahora una opcion de salida ante la
sf, llueva o truene, su perio- reestructura de la aerolinea.
do termina en marzo.
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La publicacion de la oferta piblica de recom-
prade las acciones de Aeromeéxico, que dirige
Andrés Conesa y preside Javier Arrigunaga,
s un evento largamente anunciado, tanto
coma el que 1a accion vale 0.01 centavos de
peso desde entonces.

Lo que llama la atencidn es el ajuste de
precio que tve Aeromeéxico hasta ayer,
cuando se anuncia la recompra a 1 centavo
de peso, cuando cayd de 16.6 pesos cuando se
anuncia el Chapeer 11 el 30 de junio det 2020,
en plena pandemia, hasta ubicarse a menos
de 4 pesos. Aver hajd a 170 pesos v tendria
que bajar mds. porque jvale cero!

Es 16gico el desplome a 170 pesos tras el
arumcio de recompra a1 centavo de peso por-
que |3 accion vale cerp y la lagica de la ofera, es
que permite tomar pérdidas y cerrar trenencias
patrimoniales. individuales o de fondes y em-
presas, lo que incluye cierre del ejercicio fiscal,

Lo curioso es que alguien filre que faltd
transparencia ¢ que se ha operado la reestruc-
tura en lo oscurito para beneficiar a un grupo,
cuando el expediente que se ha construido
en un larguisimo proceso de negociacion de
1 reestructura de 1a aerolingy mexicana, ex-
puesto en el decket de Epic, y que ha sido pre-
sentado ante la jueza Shelley C. Chapman en
la Corte de Quiehras del Distrito Sur de NY,
con nimero 20-11563,

Desde junic 20 de 2020 hasta el 15 de oc-
tubre, acumula 2,320 expedientes y de éstos,
hay cerca de 75 docurmentos clave que han lle-

vado avisos relevantes en BMV y BIVA donde
se hareiterado: 1) que el capital de la aerolinea
al momento de la admisién del concurse con
sede en el distrito era insuficiente para cubrir
sus pasivos por 2,300 millones de dolares, 2
que iniciaba una reestructuracion integral de
pasivos y de sus operaciones, 3) que los ac-
cicnistas actuales, incluyendo Deliay el grupo
de control, encabezado por Eduardo Tricio,
perderian su capital tanto como los acreedo-
res parte de su dinero, al facilitar ¢l proceso
y 4} que los acreedares, incluyenda al Fondo
Apollo Capital Managment del DIP Financial,
los de arrendamientas, los comerciales, los de
las notas americanas, los ceburistas y Delta, se
juntarian para convertir su deuda en capital

(admitiendo sendas pérdidas) y aportatian ca-
pital fresco para restablecer la solvencia de la
aerolinea,

Ningun accionista tholders of interest) ma-
yorliario nl siqulera el grupe de mexicanos,
encabezado por Tricio y'o Delia (de control),
puede vender sus acciones o recibir pago al-
guno por ellas, ademds de que valen cero.

Sin embargo, el Consejo de Administracion
de Aeromeéxico, decidio en febrero de 2021 (el
evento relevante se divulgd el 19 de ese mes),
"que en caso de concretarse la capitalizacion
de pasivos v el aumente de dinero fresco, de-
beria llevar a cabo una oferta de adquisicidn
previa que derard a los accionistas minoritarios
de una opcion de venta en el mercado, previa

a la dilucién inminente y forzosa que ocurrird
a capltalizar los pasivos y aumentar el capital
derivados del plan” {No se deje engatiar!

0 DE FONDOS A FONDO
#Bitcoin... Ricarde Salinas Pliego dio a cono-
cer la admision de pagos de productos com-
prados en Elektra con bitcains, el activo virual
que se negocia a ravés de la plataforma Bitso,
Algunos se sorprendieron, otros se escanda-
lizaron y algunos no enterados dicen que es
llegal. Esto tiltimo no es correcto. Se tiene I3
percepcion de que las ransacciones con el ac-
tivo virtual estdn prohibidas, pero una SA o un
SAB o una SAPI lo pueden hacer, pues salo es-
tan reguladas en la LFPIORPL Tengaen cuenia
que no es el banco el duefio de la stiper app ni
siquiera en la remesadora que tendria alguna
regulacion de acuerdo con 1a circular Banxico,

La operacion de compra-venta de pro-
ductos se realiza a través de |a pagina web de
Elektra, que a su vez acude ala plataforma de
Bitso, para realizar la conversion en tiempo
real de hitcoins a pesos. El cliente paga con
pesos procedentes de su cuenta flnanciera, no
tiene por que ser bancaria. Elektra no recibe
bitcoin. sing el resultado de la ransaccion eje-
cutada en Bitso. jSalinas dio el campanazo!
+Vacaciones... Esta columnisia le desea felices
fiestas. Un prospero y bendecido 2022 Regre-
50 de las vacaciones de diciembre el proximo
4 de enero. Abrazo cdlido a todes.
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Como dicen por ahi facil lega v facil se va.
En 13 historia del excandidato alaguberna-
tura de Queréraro, Juan Carlos Martinez
(JCM), quien fue arrestado hace unos dias
en Estados Unidos por fraude comercial y
a las leyes migratorias en relacién con una
empresa, Rhing Pro, dedicada a vender ser-
vicios de obtencian de visas de inverslo-
nista a mexicanos, hay mtltiples lecclones
que aprender. Para mas info pueden visi-
1ar el sitio oficial hetps./www.jusiice gov/
usao-wdpepr/mextcan-bustnessmon-arres-
ted-30m-fraud-scheme,

La primera, por mids obvia que parezca,
es que, sl suena demasiado bueno para ser
verdad, probablemente nolo es. Los montos
reducidos de inversion, [a liberacion de res-
ponsabilidad para administrar los negocios
establecidos en EUy. sobte todo, la promesa
de retomos garantizados, tendrian que haber
levantado focos rojos en cualquier interesa-
do. Pero al oido nada suena mas dulce que
aquello que se quiere escuchar.

Segunda. aunque odiemos y detestzmos
a los abogados por careros, rolleros, forma-
listas y complicados, para algo estdn, Cual-
quiera que hubiera contratado los servicigs
de un abogado migratorio medianamente
decente en EU se hublera petcatado de que
los procesos que llevabala empresa de [CM
padecian de fuertes inconsistencias v [allas.
Todo sistema legal es complejo, pero el de
EU es doblemente compléejo y, como hemos

Abel Mejia Cosenza

D

visto. alld hay una mayor y mejor aplicacion
de las normas y sus sanciones. Adicional-
mente al abogado migratorio, en este tipo
e procesos, COmo MImimo, es necesario
contratar a {i) un abogado corporativo, para
que ayude a establecer de manera correcta
la unidad de negocios en Estados Unidos. y
tiiya un abogade fiscalista, para que ayude al
cliente a entender las consecuencias tributa-
rias de operar un hegoclo y vivir en la Union
Americana. Probablemente al largo camulo
de faltas que se le imputan a JCM proato se
agregaran las de indole fiscal.

Tercera, hay gue entender la serfedad
de violaciones a las leyes migratorias de
Estades Unidos y €l gran poder que tienen

las autoridades que 1as aplican. La Seccion
1324(a} del Titulo 8 del United States Code
define diversas conductas violatorias de las
leyes de Inmigracian. En especifico la Sub-
seccion 1324(a)l1i-{v} prohibe, entre otras
conductas, el promaver o inchicit 3 extranje-
ros no-autorizados a entrar a Estados Unidos
0 Involucrarse en una consplracion, apoyar o
ser complice de cualquiera de dichos actos.
La sancién por incurrir en este tipo de con-
ductas puede ser hasta de 10 afios de car-
cel, particularmente si la actividad se realizd
para obtener ganancias econdmicas, Por su
parte, €l U.S. Costom and Border Protection
(CBP), que es el crganismo encargado de
prevenit y sancionar este tipo de conduc-

tas en los puertos de entrada. no solo es la
agencia federal mas grande de EU, sinc que
también sus oficiales gozan de facultades
extraordinarias, como, por efemplo, realizar
detenciones arbitrarias y actuar conforme a
perfiles raciales sin requerir una orden de
aprehensidn previa ni que exista motivo ra-
zonable para hacerlo. Como podrdn ver, no
es un juego de nifios la violacicon a este tipo
de normas v [as consecuencias pueden ser
muy graves,

(Quienes se vieron afectados por este su-
puesto fraude deberfan, de iInmediato, con-
tactar a un abogado migratorio en EU para
tener algo de certidumbre sobre su estatus,
particularmente si su visa de inversionista
sigue vigente, sl pueden cruzar a la Unidn
Americana sin problema v si existe esgo de
que se les considere acceserios en las con-
ductas ilicitas imputadas 2 JCM y compafiia.
A quienes zpenas inician este tipo de proce-
sas es esencial que entiendan los requisitos
de los diferentes tipos de visas, que contra-
ten al equino de expertos adecuado en ni-
mera ¥ calidad v que no busquen soluciones
milagrosas y caminos cortos, las consecuen-
clas pueden ser muy graves.

TWILIGHT ZONE

Una vida quejandonos del trato que en Esta-
dos Unidos dan a nuestros migrantes y aguf
ahora haciendo gala de brutatidad contra los
mmigrantes centroamericanos y caribeilos..,
Meéxico lindo v querido.
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Rafael de la Mora dice gue “el nombre del
juege” es responder de forma inmediaa alas
nuevas necesidades de un cambiante mer-
cado del hospedaje, coma el que ha dejado
la pandemia.

El director general del Grupo Olarena de
Los Cabos, que tiene los hoteles Hacienda
del Mar, Sclaz y StRegis. este ultimo, todavia
en construcclon, estd cerrando el afto con
cifras récord.

En Hacienda del Mar la ocupacion se
mantendrd en alededor del §0%, perolata-
rifa ha estado arriba 30% y ¢so significa mds
rentabilidad porque llegd aun
publico con mayores recursos.

Para octubre del préximo
aiio terminard la remodelacicn
del Solaz. incluyendo 72 villas
adicionales y tres torres con 18
propiedades cada una, conun
precio individual de 2.6 millo-

Nunca es una

palabraafina la
pandemia, pues
nunca habia lle-

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Mientras que la de defendet, incluso au-
mentarla tarifa en un destino cuyo principal
mercado es California, probd que los estadu-
nidenses que viven en un estado que en sies
la octava economia del mundo no se asustan
con los precios.

Asi es que despues del aumento este afio
del 30% en la tarifa en ddlares, rodavia se
estima que podtfa subfr etitre 15 y 18% el
proxime afo. aungue los porcentajes de
ocupacién no crezcan de forma relevante.

También ha habido muy buenos comen-
tarios de Ios clientes sobre la implementa-
Cion de espacios abienos tanto
para el consumo, como para la
prictica deportiva, asi es que
parte del gimnasio se manten-
drd al aire libre, lo que nunca
habia sucedido.

Nuncg, es una palabra afin a
la pandemia, pues nunca habia

nes de dolares. gado igual mimero  {legado igual nimerc de esta-

Tambign, al inicio de 2022 Ja astadunidenses  dunidenses en el verano a Los
abrird ef St.Regis en Quivira y Cabos, al que le temian por &l
entonces tendran mil 50 uni- 3 Los Cabos. calor, pero ahora ya proba-

dades en venta o renfa, pero
en el caming gs3 organizacion
deberd romar varias decisiones imponantes.

Una tlene que ver con el turlsmo MICE,
como se le conoce en inglés a los incentivos,
ferias y exposiciones, pues los tinicos viajes
grupales que estdn reacclonando positiva-
mente son 1as bodas.

Haclenda del Mar tiene uno de los centros
de convenciones mds grandes de Los Cabos
y persisten 1as interrogantes sobre qué ha-
cer con €,

El hotel estd en Cabo del Sol donde hoy
se estan construyendo tres desarrollos high
end, como son Four Seasons, Park Hyatty
Scho House; ademds de que Sordo Madale-
no estd explorande hacer un centro comer-
cial de gran ltjo.

Reutilizar ¢ no los espacios de conwvencio-
nes, para reenfocarlos al wrismo de placer
en un sitio icGnico, es una de esas decisio-
nes que slempre tendrd un componente de
riesgo.

ron que esa época también es
disfrurable,

Rafael de la Mora tiene informacion de
que [os estadunidenses compraron en estos
dos afios propledades por mil 600 millones
de ddlares en Hawdi y por mds de mil millo-
nes fuera de Estados Unidos, lo que tamblén
ha favorecido a Los Cabos.

Pero el proximo ano se prevé que esta-
ran ahiertos mas destinos, habra mas com-
petencia y estd seguro de que slo seguird
habiendo buenas oportunidades si se en-
tiende al mercado y se acuia rdpido v en
Consecuencia.

O

DIVISADERO
Felices fiestas. Veranda se volverd a publicar

el lunes 10 de enero y nada mds me resPagina 5 de 9

desearle a Ios lectores una buena tempora-
da de fin de afio, en armonia con sus seres
queridos.
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Maricarmen Cortés

Aunque el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador habia asegurado que no habria mds
relevos en el gobierno este ano, el miérco-
les se anunciaron cambios importantes en ¢l
sector Bnancieto —en los que, al parecet. no
intervingo el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, a pesar de ser la cabeza del
sector— que han generado polémica o por su
falta de experiencia o porgue fueron “pre-
miados’, pese a su mala gesticn en sus cargos
anteriores.

5.50%

Como anticipaban algunos analistas, la Junta
de Gobletno aprobd un incremento de 50 pun-
t03 base en las tasas de interés para elevarlas a
5.50% a tasa anual. La expectativa es que, si la
Inflacton maniiene sus presicnes en el primer
trimestee, 1as tasas podrian subit 2 6%y comen-
zar a baiar hasta que la inflacion se revierta.

i El Banxico eleva su expectativa
En el caso de Bansefl, fue des- La Expectaiiva de Inflacién para este afto 2 7.1%,
titvida Diana Alvarez, quien si €5 (JUE, aunque hay analistas que consi-
realizé una pésima gestion y fue 5 |3 inflacion deran que podria cerrar arriba
premiada como vocal del IPAB. . de 7.5 por clento. Para 2022, el
Fue sustituida por Victor Manuel ITANTENE Banxico también eleva si pro-
Lamoyi, qulen era ¢oordina- sys p[esjones nastico para cerrar en 3.5%, pero
dor nacional de Administracidn Lori serfa hasta el IV wimestre que
y Finanzas del Insabi, que acu- €n €l primer bajaria de} tope de 4 por ciento.
mula quejas de proveedores por  (Timesire, Aun a 5.50%, las tasas de in-
falta de pago v. desde luegn, de 125 ta53s pOdI’f&I‘I 1erés se mantienen negativas en

transparencia.
Habrd que ver si con estos an-
tecedentes si les paga a tiempo a

subir a 6%

| . y Comenzar
os proveedores de Bansefi, que .
fue multado por la CNBV porirre- @ Bajar hasta
pularidades en el conrol de lava- que lainflacion
do de dinero, ,

Se reviertd.

Sorprendid rambién la destitu-

términos reales, pues, aunado a
la volatilidad del mercado cam-
biario, las menores expectativas
de crecimientoen 2022 y lafalia
de certidumbre para invertir son
los principales factores por los
que se mantiene al alza la salida
de capitales extranjeros.

cion de Carlos Romero Aranda

como procurador fiscal, quien fue

clave en la lucha contra las factureras y apo-
yando 2 Raquel Buenrostro, Ia jefa del SAT;
fug enviado también al IPAB como vocal, que
g5 casi como congelarlo.

En su logar llegd Félix Artura Medina y
sorprendid porgque su experiencia es en car-
gos politicos y no financieros, gue es am-
bién ¢l caso de Pablo Gomez en la Unidad
de Inteligencia Financlera (UIF). Medina era
titular de la descanocida Unidad de Politicas
y Estrategias para la Construccicn de la Paz
con Entidades Federativas y Regiones de 1a
Secretaria de Seguridad y Proteccion Cluda-
dana (SIC).

No sorprende que el voto di-

sidente en 1a reunicn de la Junta

de Gobierno, 12 ulima que presidié Alejandro
Diaz de Ledn, haya sido, nuevamente, el del
subgobernader Gerardo Esquivel, porque ha-
bia votado siempre en contra de subir las rasas.
La novedad es que, en esta ocasion, si voto a
favor de un aumenro, pero de sélo 25 puntos
base, posIuNa que seguramente mantendra en
las préximas reuniones de politica menetaria y,
desde luego, 1a duda es como votard 1a nueva
gobernadora, Victoria Rodriguez Ceja. Pero

hay que recordar que su voto es uno mds efpfmina 6 de 9

Junta de Goblernc v solo es dectsivo cuando,
por ausencla de uno de os cinco miembros, se
diera un empate en la voracion.
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Meta, dirigida por Mark Zuckerberg,
es¢ alio con la Organizacion de los
Estados Ameticancs, cuyo secretatlo ge-
neral es Luis Almagro, para capacitar a
mas de 10 mil creadores a través de cur-
sos online praruitos de Realidad Aumen-
tada. Los entrenamientos comenzaran en
enero del proximo afio v su objetivo es de-
sarrollat hahilidades en el use de 1a reali-
dad aumentada alo largo de los siguientes
tres afios. El plan estard dividido en tres
niveles de conocimiento para apoyar tan-
to 2 los cteadores emergentes como a los
mds experimentados. Con cursos en espa-
fiol, portugues e inglés. Meta realiza este
esfuerzo como un primer paso para llevar
al metaverso a Latinoamérica y el Caribe.

Las dos emisiones de bonos verdes
eque realizg Arca Continental, que
dirige Arture Gutiérrez y preside Jorge
Humberto 5antos Reyna, ¢l pasado
mayo, por v mon de cuatre mil 650 mi-
llonies de pesos, fueron premiadas por ser
las primeras de este (ipo en el segmento de
alimentos y bebidas. Los Premios Bonos
Verdes, Sociales y Sustentables, organiza-
dos por el Consejo Consultivo de Finanzas
Verdes, que dirige Alba Aguilar, celebran
las mejores pracricas € inmovacion en fi-
nanzas sustentables v en linea con los
avances mds significativos en los diversos
sectores econdmicos de México, Ast, el re-
conecimiento se otorga a las emisoras del
mercado que refuerzan este compromise.

Pese a las criticas a la reforma del
esexenio pasado, una de las empre-

333 que se han visto beneficladas por la
construccion de los gasoductos es la CFE,
dirigida por Manuel Barelete, pues ha lo-
grado crecer el negocio de distribucion y
venia de gas natural, México sigue depen-
diendo del combustible de importacion,

proveniente principalmente de Estados
Unidos, situacién que le ha permitidoala
empresa desarrollar este nicho de nege-
rios. Hasta 2018, 1a CFE vendia ] 32% del
combustible que contratd, sin embargo,
conforme fue arrancando 13 operacian de
los ducios ya vende —sobre todo al sector
industrial— el 62% de su gas contratado,
logrando asfingresos adicionales.

Donde la Incertidumbre es cada vez
emayor €5 en 1a industria de la ge-
neracicn distribuida, pues en la Asocia-
cidn Nacional de Energia Solar, de Karla
Cedano, yaregisirauna pardlisis enlasin-
versiones que esperaban para este fin de
afio por pacte de los sectores industrial y
comercial. La afectacion tiene que ver ¢on
la inicigriva de reforma eléctrica, pues, aun
cuando se asegura que no afectard la ins-
talacion de paneles solares en peguefios
negocios y casas habitacion, por conside-
rarlos en el rango de baja tensidn, tanto en
generacldn como en consumo, eso podria
no ser asi con los de media tensidn, Algu-
nos clientes que tenian planeado instalar
paneles han aplazado sus proyectos

El presidente de la Confederacion de
eCdmaras [ndustriales, [osé Antonio
Abugaber, estd decidido a limplar la ima-
gen de la central industrial luego de I3
presidencia de Francisco Cervantes. Y
es (que asegura que levantara el veto que
se le impuso a Enoch Castellanos Férez,
presidente de la Canacintra, quien ha de-
nunciado constantes irregularidades en
los procesos electorales de la confedera-
cidn, asi como el bloqueo para acceder a
las reuniones privadas virtuales durante
la pandemia. Abugaber tiene Iz intencidn
de limar asperezas con Castellanos. pues
la Canacinera agrupa 0% de las empresas
afiliadas a la Concamin, pot lo que cual-
quier rencilla pasada afectard su gestion.

1
]
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Pocos minutos después de que el Banco de México infor- Republica, lo que marca la ley en torno al uso de las reservas
mara que su Junta de Gobierno determing un alza de 50 internacionales, con la claridad de quien puede ver cuales
puntos base {150 en lo que va del arto). Alejandro Diaz de son las funciones que debe tener el banco central y cudles
Leon v el Padre del Andlisis Superior tuvieron una conver- 1o, aun cuande, en sumomento, puedan parecer correctas,
sacian, posiblemente 1a irima como gobernador del insti-  En la conversacion. una y otra vez sehald que uno de
tito emisor, en la que realizaron una revision de la gestion los princlpios es saber qué puede hacer y qué no desde el
del gobemador v, aunque €l lo niegue por modestia, hablar, Banco de México, come en aquellos mementos en los que

en esos términos, de su legado.

A pesar de que fyeron afies muy turbulentes para el Ban-
¢o de México, Diaz de Ledn en ningtin momento perdid {a
ruta ni la tranquilidad. Como senala. es ficil mantener el
rumbo cuando se tiene claridad de cudles son las funciones
y objetivos de 1a institucion.

Para él este principic lo misma aplica en la relacidn con
los miembros de 1a junta —que tuvo una gran variedad,
puesto gque le w6 trabajar con ocho subgobernadores—
gue frente a 1a opinidn publica. Siempre fue claro al decir
que el Banco de México no &5 un acter politico, sino publi-
ca, y de ah{ que concentro gran parte de sus esfuerzas en
13 comunicacidn,

REMATE ENTREVISTA

En la entrevista que puede leer en estas pdginas de Excélsior
0 ayer pudo haber escuchado en su programa radiofdnico
Andlisis Superior, Diaz de Ledn insiste en un principio: su
objetivo era dejar un poco mejor al Banco de México de lo
fue era antes de que él lo presidiera y eligld a comtinica-
cidn como una herrarmienta clave de su gestion, ur orga-
nismo piblico que s2 comunica con todos los segmentos
de la sociedad.

Lo demostrd con sus frecuentes apaticiones en medios
de comunicacién, lo mismo para explicar los elementos de
una decisian de politica monetaria que para dar e} punto de
vista de la Junta de Goblerno schre temas fundamentales no
stlo para ellos, sino para el pals, como los que en los dos
ulimos afios se dieren, lo misma con la decisign de que el
Banxico fuera el ultimo comprador de ddlares que con el
uso de las reservas o del remanerte de operacidn e incluso
de quienes llegaron a cuestionar no sdlo su mandato, sino,
incluso, su autononia.

Diaz de Ledn es un hormbre de gran templanza. Dedico
largas horas a explicar, incluso al propio Presidente de la

se dehatio sobre qué deberia entenderse como un mandato
dual, no un motor que impulse la econcmia, sino una serie
de herramientas que haga mas daciles los movimientos en
la economia,

Insisto, recordaimos cuando se pretendia que el Banco
de México fuera ef recepror de dltima Instancia de dolares
y lo inconveniente que hubiera resultado para la economia
0 cuando algunos “genios” pensaron en usar el remanente
de operacion antes de saber sl existirfa o no o sobre las re-
setvas internacionales para enfrentar el covid.

REMATE FEHACIENTE

El PAS puede dar fe de que 1a gestion de Diaz de Ledn
cumplid ¢con el principio bdsico de dejar el bance én una
posicion mejar de la que tenia antes de su mandato. Logrd
que €l Banxico dejara de ser un ente circunscrito a solo te-
ner conversaciones con ¢l sector financlero para convertirse
en parte integral de la sociedad, usando la comunicacion
como una herramienta, incluso, de politica monetaria y un
elemento fundamental en la toma de decisiones.

Hace unos dias, el PASle decfa que se cerrabauna época
en &l Banxico: excelente, pero wrbuienta. En la que la Junta
de Gobierno, encahezada por Diaz de Ledn, demostrd en
todo momento la gran virtud de saber quiénes son y cudles
son sus alcances, Con valor suficiente para establecer, con
daros durcs. elementos que allanan a la discusion.

Tal vy como lo dijo €l PAS en la conversacion con Diaz de
Ledn, €l puede irse tranguilo, puesta que es de Jos mexi-
canos que han cumplido cabalmenite con su misidn y han
estado a 1a altura que les plantearon los retos del destino.
jGracias!

REMATE VACACIONAL

Esta columna v todo lo que ella incluye tomaran vacaciones
de Navidad y Aflo Nuevo. Nos vernos a pringgias dg enero.
[Felicidades! gina e de
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Aeroméxico ;vale 60
mdd?; la castig

6la

dilucion de acciones;
emitiran nuevas
con nuevo capital

« L& aerolinea estadunidense Delta estard aportando
285 millones de ddlares de capital fresco.

Aeroméxico lleva una pesada reestructura financiera. Ayer,
la venta de sus acciones en apenas un centavo de peso
tiene una clara explicacion. Son acciones que serdn dilui-
das, no valdrdn nada porque vendrd una nueva inyeccidn
de capital, Por €30 el comunicado de Aeromeéxico expli-
£2 que 1a participacicdn accionaria de Delta en la jerolinea
mexicana, con la dilucion, bajard del 49% a apenas 0.01%
de acclones.

Mis adelante, con la nueva inyeccion de capital, es cuan-
do Delra volvera a tomar una posicion accionaria fuerre,
Delta podr3 tener el 20% de Aeromexico graclas a gue in-
yectard capital muevo. La aetolinea estadunidense estard
aportando 285 millones de delares de capiral fresco,

Las acciones de la OPA de ayer. al precio de un centavo
de peso, son las acclones que se dilulran.

S6lo gue llama la atencién
lo que llegd a valer la accion de
Aeroméxico en marzo del 2012,
cuando Delra las adquirid en 52
pesos. Y que ayer, por la reestruc-
tura, se vendieran en un centavo,
ohviamente es el enorme Costo
de la reestructura,

Ademas, el preclo de mercado
de ayer de Aeromeéxico parece-
ria flusorio. Con eltrancazoenla
Bolsa. la aerolinea valdria 1,200
millones de pesos, es decir ape-
nas 60 millones de dolares.

CON LA INYECCION DE CAPITAL QUEDAN APQLLO,
DELTA Y MEXICANOS
Vendra la tnyeccion de capital fresco por 8OO millones de
dalares. Mas a deuda por otros 700 millones de délares.
La nueva participacion accionaria de la aerolinea que-
dara de la siguiente manera:
Apollo tendrd el 22 38% de las acclones de Aeroméxico,

siendo el principal soclo accionario. El fondo Apollo Glo-
bal Managment le imyecto a Aeroméxico capital fresco por
1000 millones de délares. de los cuales 800 millones son
convertibles en acciones, Delra Airlines se quedard con el
20%, siendo el segundo socic accionario.

La parte de acciones mexicanas estratggicas (porque
tendran el control) se queda con el 410 por Ciento. Ahi esta-
ran Edvardo Tricio Haro, Valentin Diez Morodo, Antonio
Cosio Pando y Jorge Esteve Recolons.

Debemos decir que Javier Arrigunaga, presidente de Ae-
romeéxico, ha seguido al frente de toda a reestructuracion.

o

AEROMEXICO POR SALIR; INTERJET NO PUDO;
<AEROMAR?

Toda la reestructura de Aeromeéxico no quita la falta de apo-
vo del gobierne alas aerclingas en plena pandemia, Ni cré-
ditos de banca de desarrollo ni flexibilizacion en los pagos
del TUA ni esquemas de apoyo {no salvamentos).

Y vimos las consecuendcias: Interjet quebrd (Miguel
Alemdn Magnani lo sigue pagandol. Aeromar esta tan mal
que ha querido transformarse en Aerolinea del Bienestar
(sin exito). Y Aeromexico estd en esta intensa reestructu-
racidn, que ayer legé a valer 60 millones de dolares, Un
castipo de a reestructura.

La parte

de acciones
mexicanas
estratégicas
se queda
conel 410
por Ciento.

Péagina 9 de 9
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Los millones que sorprenderan a AMLO

Jonathan
Ruiz

| e
or esta via cayd mas dinero
Pque lo que el presidente
invirtié del dinero de todos
en la refineria o en el Tren Maya.
Fueron 3 mil 400 millones de d¢-
lares durante este afio.

Esa es la cifra contenida en un
documento de tres paginas que
esta semana recorre algunos
chats en Whatsapp de quienes
gustan del ambiente de apostar
dinero en empresas recién naci-
das o ‘startups’ y que revela que
la inversion sf avanza fuerte en
algunas actividades nacionales.

La pista de la citada friolera
emergio desde la mitad de 2021.
Fue sorpresivo ver que de pronto
surgié una lista de empresas ‘uni-
comio con ‘sangre’ mexicana que
ya valen mas de mil millones de
dolares, cada una:

Kavak, Bitso, Clip, Konfio,
Incode, Jokr, Merama, Clara y
claro, GBM, que por tener ya an-
tigiiedad considerable, su salto
de este afio es vista con recelo
por emprendedores de nueva
generacidn.

En los hechos, existe ya casi
una decena de unicornios na-
cionales y todos alcanzaron tal
identidad durante los ultimos 12
meses. Vienen mds en camino.
¢Qué venden? La mds notoria

por su valor de 8 mil 700 millo-
nes de dolares es Kavak, nom-
brada asi en recuerdo de una
region de cuevas y cascadas de
Venezuela, pais de origen de sus
fundadores. Vende coches usa-
dos pero acelera en el negocio
financiero.

Bitso vende criptomonedas;
Clip, dispositivos para cobros con

tarjeta en celulares; Konfio, fi-
nanciamientos; Incode, inteligen-
cia artificial para reconocimiento
de identidad de cuentas banca-
rias; Jokr, abarrotes a domicilio;
Merama es una suerte de ‘esteroi-
des’ para pequeiias empresas con
las que se asocian, y Clara ofrece
servicios de administraciony
pagos.

Pero regresemos alode los
millones acumulados. ;Quién
hizo el trabajo de contar el dinero
invertido?

Me advierten que el mérito es
de la aceleradora Endeavor y de
los inversionistas de la latinoame-
ricana Kaszek, de Hernan Kazah
y Nicolas Szekasy.

El documento mencionado
incluye un comparativo con
otros sectores que reciben capi-
tal, ejercicio que revela que el
dinero apostado en estas jévenes
compaiiias podria ya superar el
venido de afuera para la minerfa,

la construccidn y el sector eléc-
trico, particularmente ahora que
el gobierno de Andrés Manuel L6-
pez Obrador rechaza la inversion
privada.

Pero a decir de sus discursos,
el presidente tiene poco cono-
cimiento de la actividad del
‘venture capital’ que detond este

afio la creacién de unos 25 mil
empleos directos de nueva gene-
racion solo en 2021, de acuerdo
con el documento referido.

El ecosistema es alimentado
con dinero de millonarios nacio-
nales y extranjeros, pero tam-
bién con recursos extranjeros de
pensiones.

Destacan los fondos Nazca, con
36 emprendimientos; Dila, con
29; Kaszek, con 27 y 500 Startups
y ALLVP con 26 cada uno. Pero
no puede obviarse la presencia
del gigante global Softbank o
delgnia, que ha reportado a sus
socios ganancias netas anuales
en ddlares por arriba del 50 por
ciento gracias al crecimiento en la
valuacién de compaiiias en la que
ha invertido, como Sr Pago, que
vendié a Konfio obteniendo con
ello utilidades.

Al final, el negocio de dichos
fondos consiste en descubrir~29/"2 3 de 9
emprendedores que brinden
oportunidades para capitalizar
y detonar sus empresas a fin de
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salir de éstas cuando crezcan o 2020, mas todos los afios anterio- mas grandes fondos de inversion
simplemente valgan mas. res. Esunhitoyreflejatambién  que existen en México: las Afore,
Es una practica global que llev la urgencia de administradores  que con su apatiaimpiden alos
alnacimiento de labonanzade ~ POr mover capital extranjeroque,  trabajadores mexicanos tomar un
Silicon Valley, en donde hoy des-  antela satu.raci(')n deestaactivi-  pedazo de estas oportunidadesy
tacan Google o Facebook, que dad en naciones desarrolladas,  alos fondos nacionales, compe-
en su momento fueron también ~ &ITiba a paises delsurenlabids-  tir con los que vienen de afuera.
startups. queda de tesoros. Ellos no ganan amigos en estos
Lasumade 3mil400 millones  ¢Lo triste? Que a ese brinco dfas.

de délares invertido en México  suscitado por sullegadanose
supera 20 por cientoatodolode ~ Suman los administradores delos  Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“En los hechos, existe ya casi una decena de
unicornios nacionalesy todos alcanzaron tal
identidad durante los ultimos 12 meses”

Péagina 4 de 9
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- ¢Quéesperanlos
- mercados para hoy?

¢+ Enel pals se publicaran

. datos sobre encuestas de
manufactura, ademas de las
expectativas del Banco de
México; en EU se revelaran 1as
plataformas de perforacion.

- MEXICO: A las 6:00 horas el
- INEGI publicara datos sabre
- laEncuesta Mensual de la
- Industria Manufacturera
. (EMIM} y de Empresas
© Constructoras (ENEC) a
octubre.

Mas tarde, el Banxico dara
aconocer el reporte sobre
las economias regionales
 correspondiente al tercer
trimestre del afio, ademas de
la encuesta sobre las expec-
tativas economicas del sector
privado de diciembre.

- ESTADOS UNIDOS: A

- mediodia se conoceran

- las cifras del nimero de

. plataformas de perforacion
y recuento de yacimientos
activos petroleros de Baker
Hughes.

Alamismahora, el gober-
nador de faReserva Federal,
Christopher Waller, realizara

. unacomparecencia.
- Rafael Mejia

Péagina 5 de 9
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¢El Presidente mas inepto
o elmas corrupto?

Sergio
Negrete
Cardenas

) Dpine usted;
snegcaniitesn.my

¢ @econokafka

n megalémano con

infulas de historiador,

Andrés Manuel Lipez
Obrador esté logrando su suefio
de ocupar un lugar destacado en
los anales mexicanos, aunque
no como lo esperaba. Lo que se
debatira en el futuro, serd elim-
pacto que su presidencia tuvo en
el retroceso econémico, social,
politico e institucional.

El inquilino de Palacio
presume que encabeza un
gobierno a la altura transfor-
macional de la Independencia,
Reforma y Revolucidn, pero sin
un conflicto armado. La mal lla-
mada Cuarta Transformacién
no ha causado una guerra, pero
el impacto humano ha sido si-
milar, dada la abundancia de
muertes innecesaria durante
estos afios, sea homicidios por

ECONOKAFKA \

la inseguridad o las muertes
causadas por la destruccién del
aparato sanitario y la tacafieria
presupuestal ante el Covid.
Lopez dard material abun-
dante para aquellos que traten
de desentrafiar las motivacio-
nes de sus politicas, y hardn
falta tanto historiadores como
psicdlogos. Lo mas probable es
que sea estudiado como un me-
sidnico que vivi6 en una realidad
paralela, firme creyente en que
tenia un diagndstico certero delo
que necesitaba México y las poli-
ticas necesarias para lograrlo,
“No crean que tiene mucha
ciencia gobernar”, presumid a
los meses de tomar posesion.
Palabras que ha seguido al
pie delaletra: ha gobernado
como si no fuese dificil. Uno
puede imaginarse que asi fue,

igual, como fosil de la UNAM:
convencido de que no era di-
ficil mostrarle al profesor su
conocimiento, pero a la postre
reprobando.

Para el tabasquefio, un pilar
necesario de ese buen gobierno
que cree encabezar es la honra-
dez. Un manejo escrupulosoy
austero de los recursos piblicos
es pilar de un gobierno exitoso.
Pero una vez mas la prictica es-
tuvo lejos de la teoria. Por mas
que saca su pafiuelito blanco, si
algo ha caracterizado a Ldpez,
su familia y colaboradores, han
sido sus corruptelas. Si la me-
galomania ya era digna de estu-
dio, 1a hipocresia es igualmente
de primera magnitud.p4gina 6 de 9

¢Cudl serd la caracteristica

‘més notable del gobierno Lé-

pez, la rateria o la ineptitud?
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Lo primero, sin duda serd lla-
mativo, L6pez Portillo o Pefia
Nieto, dos que encabezaron ad-
ministraciones con ufias igual-
mente muy largas, al menos no
andaban presumiendo que cru-
zaban pantanos sin mancharse.
En ese sentido, 1a singularidad

del cinismo lopista es fuera de
serie, incluso para un pueblo
acostumbrado a gobernantes
ladrones.

Pero precisamente la norma-
lidad de la corrupcién lleva a
que lo marcadamente diferente
del gobierno de AMLO sea la
ineptitud. No es solo que sus
funcionarios fuesen corrup-

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

tos, sino que ademas destacan
por su falta de conocimiento y
experiencia. El inquilino de Pa-
lacio Nacional mostr6, ademds,
una singular habilidad para
encontrar algunas, pocas, per-
sonas con grados académicos y
evolucidn profesional notables,
pero personalidad pusilanime,
dispuestas a mimetizar las
ideas de su patrén y ganar su
beneplacito justificando sus
desatinos, por destructivos que
estos fuesen. La estrella en ese
firmamento de obediencia ab-
yecta lo ocupa el subsecretario
Lépez Gatell.

La ineptitud que costd vidas,
la destruccién institucional, el

retroceso en bienestar, la explo-
sién de la violencia, 1a rendi-
cién ante las mafias criminales
y los nuevos niveles de cinismo
que Lépez Obrador trajo con-
sigo a la vida piblica serdn
finalmente lo mds importante,
aquetlo que lo colocard en esa
historia que tanto lo obsesiona

. como uno de los seres mas inep-

tos e indignos del cargo que por
tanto tiempo ambiciond.

"Dard material
abundante para
aquellos que traten
de desentranar las
motivaciones”

Péagina 7 de 9
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;Cudndo podria comenzarel
alza de contagios en México?

v \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

C0ping usted:
enrigue.quintanaid elfinancen.com.myx

Oaeq.

mento de los contagios de covid-19 en México.
La interrogante relevante es cuando va a co-
menzar y con qué velocidad se propagara.

Una de las pocas cosas que se saben con razonable
certeza de la variante 6micron es que es la mds con-
tagiosa de todas las variantes del SARS-CoV-2 que
hasta ahora se conocen.

Se sospecha que puede generar un menor niimero
de enfermos graves y fallecidos que, por ejemplo,
la variante delta, aunque no hay seguridad plena res-

I a pregunta no es si habra nuevamente un incre-

pecto aello.

Y también existe la certeza de que, salvo que un
pais se encerrara, no hay manera de evitar que esta
variante llegue a un nivel de contagio comunitario en
casi todos los paises, que es la fase en la que se dispara
su numero.

La situacion del Reino Unido es el caso mds claro de
estos dichos. Pagina 8 de 9

El 9 de noviembre el nimero de nuevos contagios
diarios estaba en poco mas de 33 mil. Las cifras mas
recientes (usando promedios de siete dias para sua-
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vizar las variaciones) indican poco mas de 57 mil. Es
decir, hubo un crecimiento de 72 por ciento en poco
mas de un mes.

Sin embargo, el niimero de fallecidos en ese
mismo periodo no sélo no aumentd, sino que bajé en
32 por ciento.

Pareciera entonces, que, en una poblacién con indi-
ces elevados de vacunacién, como es el caso del Reino
Unido con 69 por ciento con esquema completo, el
incremento de los contagios no implica una elevacién
de los enfermos graves y muertos.

En Sudafrica, primer pais que reportd la variante
omicron, el niimero de nuevos casos por dia pasé de
257 el 4 de noviembre a casi 23 mil en las fechas mas
recientes. Un incremento como no se habia visto an-
tes, de casi 90 veces en mes y medio.

Sin embargo, el niimero de fallecidos practica-
mente no aumentd. El nimero de vacunados con es-
quema completo en esa nacién es de 24 por ciento.

Asi que es probable que aun en los no vacunados
veamos enfermos menos graves que en contagios
anteriores. Hay indicios, pero los hechos atin no son
concluyentes.

En Estados Unidos, desde los tltimos dias de di-
ciembre hasta ayer, el incremento de nuevos casos
diarios es de alrededor de 70 por ciento.

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

En México, atin no hay incrementos. Pero no vi-
vimos en otro planeta ni somos extraterrestres. Los
habra.
Queda la duda de si empezaran a notarse desde este
mismo mes o hasta enero. Pero dificilmente tardaran
mds.
BANXICO: COINCIDENCIA EN ALZAS

Por primera vez en todo este ciclo de alzas de las tasas
de interés, el subgobernador Gerardo Esquivel pro-
puso un incremento. El proponia elevar los réditos

en un cuarto de punto porcentual. Los otros cuatro
integrantes de la Junta coincidieron en la decision que
finalmente se impuso: aumentar en medio punto las
tasas.

Elbloque que considerd que en las circunstancias
actuales era mejor un incremento mas fuerte, como
propuso esta columna hace un par de dias, es muy am-
plio. Uno de sus integrantes, el gobernador Alejandro
Diaz de Ledn, dejard la junta el tltimo dia de este mes.

Aun si la nueva gobernadora, Victoria Rodriguez
Ceja, se acerca a la vision de Esquivel, habria mayoria
del grupo que tiene otra perspectiva.

Eso nos hace pensar que no ha terminado el ciclo de
alzas de las tasas y también reivindica la relevancia de
los gobiernos colegiados, como el que tiene el Banco
de México, en donde incluso su cambio de gobernador
no altera la visién de la institucion.

Péagina 9 de 9
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213,520

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez

de 230,000 pesos al ano

uéndo veremos con

) c otros ojos la economia

informal en México?

¢ De ella, podemos de-

cir que es grande o pe-

queia, todo depende del color del cris-

tal con que se mire y de los prejuicios del

que opine. Alli trabaja 55.6% de la po-

blacién ocupada, por ello podriamos

decir que es grande. En la informalidad

se generd 21.9% del PIB en 2020, por

ello pedriamos decir que es relativamen-
te pequeha.

Hay que subrayar esto de “relativa-
mente pequefia”, porque en realidad es
gigante. Ninguna entidad federativa ge-
nera 21.9% del Producto Interno Bruto
(PIB). Si la informalidad fuera un Estado,
en términos de PIB seria mds grande que
la Ciudad de México y superaria la su-
ma de los PIB de Jalisco, Nuevo Ledny
Estado de México.

No es pequefia una “cosa” que pro-
duce 4.79 billones de pesos. La informa-
lidad es mds de cuatro veces mayor que
las ventas totales de Pefrdleos Mexicanos
y fambién es mds grande que las reser-
vas de divisas del Banco de México, vo-
luadas en 212,000 millones de délares.
Para acabar pronto, lo que produce la
economia informal en un afio es fres ve-

ces mds grande que la fortuna de Car-
los Slim.
Uso para este articulo la estadistica

que acaba de publicar el Insfituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (Inegi) y
que corresponde al 2020. El 21.9% es
la menor cifra de aportacién al PIB des-
de que se inicié una medicién més preci-
sa de la informalidad. El mayor registro
corresponde al 2009, cuando fue 24.4
por ciento. Ese afio tuvimos una caida
del Producto Interno Bruto de 7.7%, en
el contexto de ofra gran crisis mundial.
sPor qué la mayor y la menor apor
tacién al PIB se dieron en los afios que
hubo las mayores ¢risis? En los momen-
tos de fuertes caidas de la economia, lo
normal es que el sector formal no pueda
generar o mantener los empleos. La po-
blacién en edad y disposicién de traba-
jar se refugia en la informalidad. Asi fue

en 2009, pero no pudo ser en el 2020
por la pandemia. En esto, también, fue
un afio afipico. La estrategia de combate
al covid incluyé la prohibicién o restric-
cién severa de operaciones de tianguis
y mercados ambulantes, sobre todoen el
segundo trimestre del ario.

Las dificultades para operar de los
comercios produjeron un achicamiento
enorme del sector informal en el 2020.
Su caida de 12.2% fue mayor que la
de la economia en su conjunto, 8.5 por
ciento. Esto se explica, en buena medi-
da porque el comercio al por menor re-
presenta 26% del PIB del sector informal.
En pesos son mds de 1.2 billones de pe-
sos, 70% mayores que las ventas de la

iS40 00T

empresa lider del comercio formal al me-
nudeo, Walmart de México. En 2020,
vendié 696,000 millones de pesos.

En personal ocupado la caida fue

fambién muy importante. En su punto
mas bajo, en el 2020, llegaron a ser
22.8 millones de personas trabajando
en la informalidad. En este momento, fi-
nes del 2021, en la informalidad trabe-
jan 31 millones de personas. En orden
de importancia, al comercio le sigue la
industria de la construccién que aporta
14.6% del PIB de la informalidad; la in-
dustria manufacturera, con 13.3% y el
sector agropecuario, 11.1 por ciento.

5Cudnto produce cada persona que
frabaja en la informalidad? Si dividimos
los 4.79 billones de pesos que generd
en 2020 entre las 20.8 millones de per-
sonas que trabajaron ese afio nos que-
da una cifra interesante: 230,500 pesos
promedio por persona al afio, squién di-
jo que son pequenos?

Nota: la medicién que hace el Inegi
considera dentro de la economia infor-
mal no solo al sector informal entendi-
do como unidades econémicas que no
cuentan con los registros legales bdsi-
cos para operar, sino también ofras mo-
dalidades de la informalidad, como la
agricultura de subsistencia y el trabajo
doméstico remunerado, ademds de las
variedades de trabajo que no cuenta
con proteccion legal para las relaciones
laborales.
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Glohali... ;qué?
Fausto Pretelin Munioz de
Cote
Bouskopretdin

La entrevista
enlatada por el
Al A

Canal del Congreso
| canal del Congreso entrevistd a la
Consejera de Exteriores del Gobier-
no de Catalufia, Victoria Alsing, pe-
ro no la transmitié. La censurd. “La
orden vino de muy, muy arriba”, se

le escuché decir a un asesor de Ignacio Mier

Velazco, lider de los diputados de Morena,

y quien fungia como recadero de diplomdti-

cos espafioles y/o funcionarios mexicanos.

El Canal del Congreso eligi6 guardar la
cinta enuna lata, como enlos viejos tiem-
pos del priismo cuya aficién por la censura
nacia de un orgullo equivocado: pensar en
un pais de subnormales.

Victoria Alsina viajé la semana pasada a
Meéxico para inaugurar la Delegacién de la
Generalitat.

Su visita a San Lézaro fue surrealista, por
el enforno, y poco diplomdtica por el nimio
conocimiento de algunos diputados de la
realidod politica en Espafia.

Los panistas que integran la Comisién de
Exteriores fueron consecuentes al haber juro-
do lealtad por la ultraderecha de Vox: no se
presentaron.

El problema que tienen la mayoria de los
diputados en México es la subrogacién o mo-
quila del conocimiento.

Creer que el conocimiento se transfiere a
fravés de tarjefas o presentaciones en Power-
Point elaborados por asesores, resulta tan zo-
fio como pensar que con una camiseta de
Messi uno puede anotar goles en ol Campo
de los Principes.

Han pasado cuatro afios del referéndum

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

independentista que organizé el presidente
catalén Carles Puigdemont. Lo hizo con la
complicidad del Parlamento, controlado por
fres fuerzas independentistas, que aprobaron
dos leyes fuera de la Constitucién espafiola.

En cuatro afios el mapa politico en Espo-
fia es ofro. No gobierna el Partido Popular
(PP} de Mariano Rajoy; el partido Ciudado-
nos se ha convertido en una fuerza margi-
nal; la ultraderecha de Vox le gana terreno
al PP de Pablo Casado, enfrascaodo en una
guerra con miembros de su familia politica,
Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comuni-
dad de Madrid; los independentistas de Es-
querra Republicana de Catalunya apoyaron
a Pedro Sanchez (Partido Socialista Obrero
Espaiiol, PSOE} en la mocién de censura con-
tra Rajoy y actualmente lo apoyan en los pre-
supuestos, oxigeno para el presidente espa-
fiol para avanzar en su legislatura y; Pablo
glesias se dedica a la radio; entre muchos
ofros cambios.

La Consejeria de Exteriores de Catalufia
es reconocida por el Estatuto, norma institu-
cional que regula la autonomia'y los mérge-
nes de autogobierno.

sPor qué censuré el Canal del Congreso
la entrevista®

El problema no es Alcina. El problema es
Rajoy que se burla de la Justicia espaiiola
al negar la caja B del PP y Pablo Casado,
quien se ultraderechiza y grita “jcofiol” en
el Congreso.

El Congreso se dej6 pisofear por diplomé-
ticos injerencistas. Palabra de moda del ac-
tual Gobierno.

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... qué?" . -
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El regalo legal
que sigue siendo
una cstafa L

Kartharing Fsior

: profesora de Dere-
e Iis latemporadade las donacionces, cho Comparado

o - en la Focutod de
v las grandes corporaciones estin

Derecho de Cor
AR . 5 " . _w ] . . MG, &5 Quitid
repat lu.lu!mirmmllunu sinomilesde de The Codaof
millones dedolares en donaciones de O éj‘“*
e low Lreckes
lindeano. Peroel mayor regaloque Wealh ond In-
: £atoqg
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unacorporacionpuedeotorgaralos Unversty Pross
accionistas es legal: al obtenerunnuevo 2019
estatutocorporativo, las corporaciones U
puedenbrindarasus inversionistas todo

loquetienenensus listas de descos.
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de compras de Navidad ya

legd. Mas alld de si uno es

creyente 0 o, €5 casi impo

sible resistir la tentacién de
comprary hacer regalos en esta época del
afio. Pero quienes mas regalan son cricturas
inanimadas sin ninguna capacidad para
creer en nada. No me estoy refiriendo a
ninguna innovacién de infeliganaia arfifcial,
sino a las personas jurfdicas conocidas como
corporaciones ordinarics.

Las corporaciones actualmente estan re-
partiendo no millones sino miles de millones,
de délares en regclos de fin de afio. En el
sector fnanciero, los bonas subieron 20-35%
comparado con el afio pasado, lo que repre-
senta un carmusel que pone varios cientos de
miles de délares, en promedio, en los bolsillos
de todos los recepiores. Sinembargo, si bien
la cantidad de estos regalos es susiancial, el
mayor regalo que una corporacion puede
hacer es legal. Al garantizar un nuevo estatuto
corporativo, las empresas pueden regalarles
a sus Inverscres fedo le que figura en suslistas
de desecs.

Royal Duich Shell es la dlfima carporacion
que legé a los fitlares por regalarles un nue-
vo estatuto a sus accienistas, al rasladar su
casa matiz de La Haya a londres. Lla compar
fila echard porla borda su fitulo real a cambio
del efectivo extra para sus accionisias. Otras
dos corporaciones holandesas, Unilever y
RELX (Elsevier], ya han tomedo medidas simr-
lares. Y, en t2rminos mas generales, muchas
transacciones de fusiones son, de hecho,
operaciones mal d'simuladas destinadas a
recoger los beneficios de un orden juridico
diferente.

3De dénde sale el dinero extra para los
accionistos de Shell? Una posible fuente es el
nuevo enformo kegaly regulatorio. Elhecho de
que las protecciones de los accionistas en el
Reino Unido sean mds sdlidas que los de Hor
landa probablemente le dé un incentivo a la
compaiiia. Después de fodo, la investigacion
que exste sobre derecho v finanzas sugiere
que los palses con una mejor proteccién de
los cecionistas fienden a tener mercados f
nancieros mas desarrallados.

Perc extender este argumento espacifice-
menie a la decis &n de Shell plantea varias
objeciones. A nivel de una compafifa indivi-

Columnas Econdmicas

594,460

Katharina Pistor

dudl, existen demasiadas variables en juego
para que la gobermanza corporativa fenga un
efecto importante en el resultado. Asimismo,
cuando se aplica la medicion estandar para
la calidad del derecho corporativo —l [core:
gido] Antidirector Rights Index:, la diferencia
entre el derecho holandés v el inglés no es

fan grande.

Fl beneficio redl para os accionistas no
es la gobemanza sino el efectivo, que estd
cetermirado por el devecho fiscal vigente.
Holanda grava fanio los dividendos como las
recompras de acciones corporativas con un
15%, mientras que el derecho fiscal del Reino
Unido permite eximir las recompras, siempre
que una empresa fenga un buen abogado
fributario de su lado.

Para Shelly ofros grandes contaminadores
que recién estan iniciéndose en el proceso
de pasar del petidleo y el carbén a fuentes
de energla mas impias, mantener confentos

alos acdionistas en definitiva
s mas impor

fante que lograr una tiansicion exitosa. Como
informa The Financial Times, los ejecutivos e
inversionistas del sector de energfa han lleger
do a una “conclusién silenciosa. .. Entanto las
compoaiilas inviertan menos en pefidleo, los
accionisias deberian recibir mas dinero cuar-
do los precios de la energla estén alos’”.
Asimismo, Shell estty utilizando su salida de

Holanda para poner cierta distancia entre la
empresay las cortes holandesas, que repren-
dieron a'la compafifa en dos oportunidades
en el pasado afio per no cumglir legalmente
con los compromisos climdtices requeridos,
pregonados por los propios materiales de re-
laciones piblicas de la comparia. Y tedavia
se clee que el sector privodo liderard la transk
cién ¢ una economia verde.

sDénde nos deja parados fodo esto? En
resumen, los contaminadores planean com-

placer a sus accionistas con dadivas y planes
de evasién impositiva mientras que sus clien
fes pagan la cuenta de la fransicién energé:
fica, y mientras los gobiemos lidian con las
consecuencias poliicas. Peor adn, e regalo
que se les prodiga a los accionistas no es un
refomo por una nversién especialmente bue:
na, ni dencta clero progreso en la fransicion
energélica. Por el contrario, refleja el valor en
electivo de un plan de arbitaje legal que esta

desfinado a evadirlas leyes de un pals demor
ardtico —as mismas keyes que, por empezar,
les insuflan vida a enfidades juridicas como
Shelly el resto de las corporaciones.

Dado su pedigit legal, quizé no sorprenda
que las coporaciones prefieran fratar o la ley
como cudlquier offo activo que se puede ex
plotar en busca de ganancias. Normalmente
buscan suministics més baratos y extemnalizan
la produccion en pafses con menores costos
laborales y con piofecciones mds débiles de
los rabajadares. sPor qué no buscar ventajas
fambién en lo referido a la ley?

El arbitraie legal muchas veces se concibe
como una forma de competercia saludable

que conduciié a los legisladores a redactar
leglas &ptimas. aPero para quién deberfa op-
fimizarse la ley? Obviamente, los accion'stas
preferian cero impuestos, v los confaminador
fes preferiian cero estandares de emisiones.
las decenas de millones de personas a las
que les preacupa el futuro de sus hijos en un
p|oneto que se cdlienta quizd fengan pref -
iencias diferentes.

En 1811, el estado de Nueva York se
convirti en uno de los primeros estados en
adoptar un estatuto de incorporacion libre. Es

fo permitia establecer una enfidad corporativa
sin una aprobacion estatal previa, pero esfipu-
laba que las corporaciones podian ser crear
das sélo por personas fiscas y solo para un
fin espectfico. la ley impedia tener acciones
en ofias corporaciones y esto imph'dtomeme
prohibia grupos de empresas. Una corporar
cién ten‘a una vida Uil limitada de apenas 20
afios, momento en el cual fenfa que solicitar
una extension de su estatuto o enfrentar una
liquidacion. Por dlimo, las empresas podian
acurrular no mds de 100,000 délores (2 mi-

lones de délares o délares de hoy) en capitdl.

Uno tiene la sensacion de que la legislar
ura del estado de Nueva York ten'a miedo
de o que estaba por provacar: un mundo de
enfidades legales a las que le costaria mucho
controlar. Pero adn estos legisladores precavi-
dos esfarian sorprendidos de ver hasta qué
punto las corporaciones de ka actualidad han
fransformado la ley en una maquina acufior
dora de dinero.

Si hacen falia més praglaselaesa proc
fica, se las puede encontrar en la adopcién
por parte de las grandes firmas legales de
bones en efectivo para sus socios. No har
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ce mucho tiempo, esta practica habria sido mds dlios ol mismo tiempo que son viloreadas
considerada ‘ndecorosa —perjudicial para por la prensa de negocios demuestra hasta
sus feputaciones e incompatible con su papel dénde ha llegado la mercantilizacion de la
de guardianes de laley- Ver coma las firras ley. Ese es el mayor regalo de todos.

legales compiien abiertamente por los pagos
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Acromeéxico, panico tardio

eroméxico registré ayer

en el mercado de valo-

res una jornada de pdnico.

Sus titulos llegaron a perder méds

del 75% en la sesidn y cerraron con
una caida de 52 por ciento.

Una calda maydscula en términos de porcen-
faje. sQué fue lo que pasé? Es algo dificil de ex-
plicar. Pero podria decirse que fue una reaccién
de pénicoy ademds tardia.

3Por qué? Porque la informacion que ayer di
fundié la propia aerolinea —que al inicio de las
operaciones no causd ningdn impacto e incluso
siguié subiendo el precio de la accién—sacudié
repentinamente al mercado que, de pronto se vié
inmersoen el pdnico.

Resulta que Aeroméxico que avanza en su
proceso de reestructura financiera, o fravés del
Chapfer 11 en Estados Unidos, informé que ha-
bia recibido de una empresa no relacionada,
una Oferta Publica Inicial (OPl} y que las accio-
nes obijeto de la oferta serén pagadas a un pre-
cio de un cenfavo de peso por unidad y confem-
pla lo adquisicién de hasta 331.5 millones de
acciones, equivalente a 49% del capifal social.

En su comunicado, Aeroméxico fambién des-
tocd que su socia Delta Airlines no participard
en tal oferfa.

Fue una jornada de pnico.

Y de ahi se generaron toda dlase de especu-
laciones en forno al proceso de reestructura que
viene realizando Aeroméxico.

Sin embargo vale la pena aclarar varios pun-

tos. En primer lugar, Aeroméxico no tiene nada
ppor qué preocuparse.

En segundo lugar, lo més seguro es que el pro-
ceso de reestructura continuard realizéndose de
manera exitosa como lo viene haciendo hasta
ahora.

En tercer lugar, recordar que un proceso de
reestructura financiera, es precisamente para
salvar a las empresas que son renfables, ain'y
cuando en el proceso, acreedores y accionistas
pudieran perder.

Hay que recordar que Aeroméxico tuvo que
recurrir a la reestructura de su deuda en medio
del confinamiento y la pardlisis econdmica que
provoc en el mundo el Covid-19.

Habria que agregar que como todas las em-
presas en México, Aeroméxico tuvo que “ras-
carse con sus propias ufias” porque el gobierno
mexicano simple y sencillamente no los apoys.

Aeroméxico recurrié al fondo de inversién
Apollo Global Management para lograr su reor-
ganizacién financiera via el Capitulo 11 en una
Corte en Nueva York.

Esta aprobé cuatro meses después de inicio-
do el proceso un financiamiento por mil millones
de délares para Aeroméxico, que ya recibié, a
lo fecha en su fotalidad la aerolinea mexicana.

Todo el proceso de reesfructura avanza posifi
vamente e incluso la OPl anunciada ayer por Ae-
roméxico, estaba prevista.

Y en cuarto lugar, la reaccién de ayer es com-
pletamente tardia. 3Por qué? Porque si algo ha
hecho bien Aeroméxico desde que se acogié

desde mediados del 2020 ol Chapler 11 es que
ha informado profusamente sobre el proceso.

La informacién que ayer provocd el pdnico ha
sido piblica desde hace meses.

Aeroméxico lleva mds de 80 eventos relevan-
fes (como se conoce en la Bolsa Mexicana de
Valores a los comunicados que difunden las emi-
soras enfre los parficipantes del mercado, via
electrénical en los que comunica con detalle to-
do el proceso.

La nota que provocd ayer el pdnico, se centrd
en una frase: la recuperacion de los accionistas
serd de cero. Bueno, pues precisamente ese de-
falle fue difundido desde el 19 de febrero de es-
fe afio 2021. El pérrafo es completomente claro.
Dice: después del correspondiente aumento de
capital, los actuales accionistas se diluirén casi
por completo, de modo que su participacién oc-
cionaria restante probablemente sea minima, si
la hubiera.

Incluso el pasado 29 de noviembre cuando
se actualiz el Plan de Reestructura de Aeromé-
xico la empresa publicé un cuadro en el que se
puede observar lo que recuperardn los disfintos
acreedores de la empresa.

En ese cuadro se indica claramente que la re-
cuperacion de los accionistas seria nominal, si
es que lo hubiera. El Plan de Reestructura de Ae-
roméxico se presentd en octubre, se modificé el
mismo mes y en noviembre se hizo oficial.

La Corfe de EU lo aprobd en el mes de diciem-
bre siguiente. La informacién que ayer provocé
el pdnico y umbd las acciones de Aeroméxico es
plblica desde hace meses.

Asilos cosas.
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Contrata crédito

Multota

Sin ferminar & procesar el inicio de la sorpresiva
dlianza entre VivaAerobus y lo estadunidense Alegiant A, la
industria aérea en México recibié ayer otra noficio bomba:
Una sociedad, no relacionada con Grupo Aeroméxice, es-
faré niciando iamites ante la CNBV y la BMV para redlizar
una Oferta Poblica de Adquisicion de acciones.

Se sabe que lo aviacién es una pasion, aungue como ner
gocio en este momento pasa por mal memento a causa del
Covid-19.

Enfre los nombres de empresarios que saben de esa pasion
estan: Carlos Slim {quien ya participd en Volaris), Roberto Alcdn:
fara [duefio de VivaAerobus), Daniel Chévez [propietario de la
primera terminal infemacional privada del pafs: €l Aeropuerto Ine
temacional Mar de Cortés, en Puero Pefiascol y German Larrea
{capitan de Grupo México que recientemente informd que en
desacuerdo con la exclus on en cportunidades de negocio de
accionistas minorarios que representan el 85% del copital, re
dujo, casien sutctaldad, su tenencia accionaria en Grupo Ae
ropertuario del Pactfice).

Por el momento no hay mayores defalles acerca de quién
es el "tercero ajeno a la compaiia” que hard la apuesta
por Aeroméxico, pero no perdamas de visia los nombres
mencionadacs.

Fn foda esta tubulencia de fin de afio, induida la varian-
te Omicron, también hay que incluir que ol Caballero Agula,
conforme a su derecho e infereses comerciales, alin no define
q|g(Jn fipo de operacion en el Aeropuerto Infernacional Felipe
Angeles [AIFA], una de los estrellas en infraestuctura del go-

biermo de la 4T.

Resu|’rc1 que Organizacion de Proyectos de Infraestructura
[OPI), una subsidiaria de Aledtica, que por cierto es la prin-
cipal operadora de concesiones carreteras en el cenfro del
pals, confraté un crédito simple con Banco Santander por
2,359 millones de pesos.

OPldiio que utilizard esos recursos para consiiuir el enlace
del Circuito Exterior Mexiquense con el Aeropuerto Intemacional
Felips Angeles en Santo Luc'a, un poblado del Estado de Méxi
¢o, que serd inauguiado en marzo de 2022.

OPliambién diic que redlizard el pago de una prima por
aceplacién ofrecida alos tenedores de los certificados conla
clave de pizara "OPI 15U

Llegarian a Aeroméxico

Rusia multé Twitter, Meta Platforms -propietaria de Face-
book-y Tiklok por no eliminar confenido que el gobiemo conr
sidera legal, dijo un tribunal de Moscd, en una nueva ronda
de sanciones contra empresas de fecnologfa extranieras.

Masci ha aumentado la presién scbre las grandes tecnolé
gicas este afio en una camparia que los crffcos caracierizan cor
mo un infento de las auioridades usas de efercer un contiol mas
estrico sobre Infernet, 0|go que, segUn e||os, amenaza con repr-
mir la bertod individual y corporativa.

Un fribunal de Moscl dijo que Meta Platforms habfa sido
mulada con 13 millones de rubles {176,926 dékares] en tres
casos administiativos separadas por no eliminar contenido.

En tanto, Twiter fue multada con 10 millenes de rblos en
dos casos, mientras que TiKTok rectbio una mulla de 4 millones
de rublos, repariaron los agencias de noficias rusas.

Rusiar ha reducido la velocidad de Twitler desde marzo cor
mo medida punitiva por las publicaciones gque contengan por
nografia infantl, informacién sobre el consumo de drogas o llo-
marrientos ol suicidio de menores, segin el regulador de los
comunicaciones Roskomnadzor.

Twitter niega haber permitido que su plataforma se ufifice pa-
@ promover compaortamientos flegales.

Maosc también ha ex‘gido que 13 empresas de tecnolo
gla extranieras, en su mayoria estadounidenses, se establez
con en Rusia anfes del 1 de enero o enfrentarian posibles
resfricciones o prohibiciones absolutas. as fres comparias
multadas el jueves estan en esa lista.

La casa de diseric italiana Prinfarina recibié el American
Architecture Award 2021 por la “Torre Designo” que se ubl
cc en Bosque Real. H edfficio de 45,000 metros cuadiados
consla de dos forres con espacio de oficinas mulifuncienal y
un nivel comercidl inferior de 57,000 metros cuadrados, que
incluye amplios espacios verdes, destinados a mejorar el en-
fomo de colaboracion de las zonas comunes.

Actualmente, el 25% de la primera fore est vendiday se
prevé que la construecion finalice er 2024, Una amplia gama
de senvicios estn disponibles en ko propiedad, incluyendo una
clinica quiniigica de primera calidad y un nuevo conceplo de
oficinas de coworking médice llamado ClinicBggina o de 12

El monio de la inversién nos dicen, asciende a ceica de
100 millones de délares para los dos torres.
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Il inminente inicio del
ciclo restrictivo

| analizar las repercusiones que tendria tal escenario monetario en México,
destaca, primeramente, la presion adicional, ala de la inflacién, que se genera
sobre Banxico, el cual ha empezado un endurecimiento mds agresivo al esperado

A précficamente dos semanas de concluir el
afio, los estragos provocados por el vitus del
Covid-19 contindan sin disiparse. La incertr-

dumbre gestada por fal afectacion sanifaria
sigue vigente, ademés de ello, se ha esparcr
do amiliples industrias y sectores.

En esalinea, los niveles de precios alre-
dedor del mundo han resentido con especial
fuerza los desequilibrios que el coronavirus
ha provocado en un cimulo de mercados.
Dicha coyuntura ha representado un relo mar
yUsculo para la mayor'a de los bancos cen
frales alrededor del orbe.

En este contexto, la jornada del 15 de
diciembre, el Comité Federal de Mercado
Abierto (FOMC, por sus siglas en inglés] de
la Reserva Federal [Fed) tomé o decisién de
mantener la tasa de fondos federales en un
rango de 0.0%0.25% de manera undnime.

Ademds de ello, la cabeza de la Fed,
Jerome Powell, mencioné en conferencia de
prensa que espera que los niveles altos en
la inflacién confinden observdndose en el s-
guiente ano.

Adicional a esto, el FOMC decidié acele
far la reduccién mensual en o comprade ac
fivos del Tesoro debido a los elevados niveles
registados en inflacion y ol confinue mejoro-

miento en el empleo.

No obsfante, se menciond que se encuen
fran preparados para ajustar el ritmo de corm-
pras si se jusifican por la dindmica enlas
perspectivas economicas.

D'cha declaracion destoca porque deja
o puerta abierta a lo que se venia comentan-

do con anterioridady es que probablemente
la Fed empiece con un ritmo de fapering mds
acelerodo ol pronosticado.

Ante ello, y como hemas mencionado an-
feriormente, consideramos que el ciclo de
normalizacion de poliica monetaria dela Re:

serva Federal comenzaria duronte e 2022;
sin embargo, esperamos que este se dé de

manera ordenaday hacia la segunda mitad

del afio. Aunado a ello, la heramenta dot
plot publicada por la Fed estima, por lo me-
nos, fres incrementos hacia el préximo afo.

No obsfante, es imporiante mencionar
que lo anterior se encuentia sueloa los proxt
mas leciuras inflacionarias y de emplec en
fal economa.

Al analizar las repercusiones que fendria
ol escenario monetario en México, destaca,
primeramente, la presion adicional, o la de
lainflacién, que se genera sobre Banxico, €
cual ha empezado un endurecimiento mas

agresivo al esperado.

En ese sentido, cabe sefialar que, duran-
tela jomada del jueves, la Junta de Gobier
no del Banco de México decidio, de mar

nera sarpresiva y por mayaria, aumentar el
objefivo para la Tasa de Inferés Interbancar
ria en 50 p.b. para posicionarla en un nivel
de 5.50% desde 5.0 por ciento. Cabe sefior
lar que no se hacia un movimiento dl alza en
esa magnitud desde febrero de 2017
Dicho movimiento respondb, naturalmen
fe, ala acual dindmica inflacionaria, la cudl

no cede terrero a pesor de los esfuerzos mo-
nefarios del banco central.

Por ello, v por el compromiso de cumplira
cabalidad con sumandato, Banxico decidié
mandar una sefial de mayor contundencia
mercado para anclar ks expectativas de in
flacién de medianoy largo dlazos.

Ce igual forma, el comunicado dficidl pu-
bleado por Banxico mostid las octual zacio
nes que el érigano central realizd a sus pror
nésficos de inflacion, las cudles dejan ver una
confaminacién en las expectativas de corto
plazoy cieto fraspaso a las de mayor plazo.

Aunado @ ello, esperan una convergenr

ciaa lameta puntual del 3% hasta el dkimo

frimestre del 2023.

En dicho contexto, cJatro de los cinco
m'embios de la Junto de Gobierno decidie
ron aumentar el objefivo para la fasa de infe
és en 50 puntos base.

El subgobermador Gerardo Esquivel votd
por aumentar latasade inferés en 25 p.b., o
anterior en linea con su discurso de fiansiorie:
dad enla inflacién y una carmecta comurica-
cién con el mercado.

Considerames que fiene clero grado de
scrpresa esta decisién. No obstante, en un
ambiente de fLerles prasiones inflacicnarias

y, dodo el fono menos acomodaticio de
Fed, no resulta tan descabellado que la mar
yoria de los miembros dedg it i Gaobier
no se hayan inclinado por ser mas agresivos
€n su resfrocion monetaria.

Es imporfante mencionar que esta deci
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sién fiene implicaciones no fan favorablesen Es probable que el mercado hubiera to- cionaria he hecho piblico su inferés por ve
lar comunicacién con el mercado, ya que dis mado de mejor manerala unanimidad en un lar por el mandato consfitucional de Banxico.
torsionay vuelve poco predecibles las futuras - alza de 25 p.b.

acciones de poltica monefaria, a dferencia Para 2022, habié que esperar la fan an

de la Reserva Federal, la cual procuratener helada convergencia inflecionaria, ademds

un rebusio perfll de corrunicacién conel mer de ello, la incerfidumbre gestada por el sor

cade afin de evitar, en le medida de o pe- presivo nombramiento de la nueva gober'

nadora Victoria Rodiiguez Ceja cobrard es

pecial relevancia toda vez que, daramente,

fue una designacién arbitraria. Sibien, lafur-

sible, episodios de volatildad en los mercor

Péagina 11 de 12
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No al instituto de los otros datos

raciela Mérquez es famosa en
las redes sociales por aque-
lla referencia en la que, segin
ella citd datos del Inegi, y daba
cuenta de la existencia en Mé
xico de “doce mil frescientos quince mil cuatro-
cientos cuarentaisiete millones de empresas”.

Las deshoras a las que citan a los funciona-
rios para las mafianeras, lo imponente y hela-
do que es el Salén Tesoreria de Palacio No-
cional, la infraestructura de cdmaras, luces,
grias, los rieles para el travelling, la esceno-
grafia, el elenco, y, sobre todo, la presencia vi-
gilante del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador en la espalda de aquel a quien pres-
ta su micréfono, todo eso debié ser una pre-
sién enorme para esta funcionaria que simple-
mente tuvo un lapsus, nada mds.

Nada que ver con la sefiorita de las men-
firas que claramente es incompetente para el
trabajo que desempeia.

Licenciada y maestra en Economia, docto-
rada en Historia de la Economia por la Uni-
versidad de Harvard, Mdrquez Colin tiene las
credenciales suficientes para encabezar el Ins-
fituto Nacional de Estadistica y Geografia (Ine-
gi), organismo auténomo al que ya pertenece
desde diciembre del afio pasado.

El verdadero tema es el compromiso para
mantener al Inegi como una insfitucién fotal-
mente auténoma y honesta en el manejo de la
informacién.

Sabemos lo mal que lo ha hecho este régi-
men en materia econémica gracias a los da-
tos del Inegi. No han fenido la oportunidad
de negor tantos frimestres en recesion, por los
reportes oportunos y revisados de la medicién
del Producto Interno Bruto (PIB} de ese instituto.

La alta inflacién, que ya no sabe dénde es-
conder la 4T, se siente en el bolsillo, pero se
documenta con las mediciones de precios que
hace el propio Inegi.

Y los cifras subestimadas del nimero de vic-
timas de Covid-19 de la Secretaria de Salud se
desmienten con datos del Inegi.

En fin, el papel que tienen esos datos en la
transparencia y la proyeccién de la realidad
actual del pais es determinante y no se puede
perder por la llegada de alguien que privile-
gie una vision autocrdtica sobre la necesidad
de confiabilidad en lo informacién estadistica.

No son pocos los seguidores del actual ré-
gimen que confian mds en “los otros datos”
del Presidente, que en la informacién estadis-
fica del Inegi.

Ese mundo paralelo de dichos que falton a
la verdad crea un ambiente de conformidad
entre los seguidores, pero no entre aquellos
que entienden la necesidad de la informacién
efectiva para la toma de decisiones.

El éxito entre la clientela de lo 4T del mun-
do de los otros datos da cierto margen al Inegi
para que pueda mantenerse en un carril paro-
lelo de informacién confiable sin que estorbe
a los planes propagandisticos del Presidente.

Serd una obligacién de la préxima Presi-
denta del Inegi mantener la calidad, la credibi-
lidad de la informacion, la accesibilidad a ella
y la oportunidad en la publicacién de los do-
tos, independientemente de lo positivos o ne-
gativos que resulten ante los ojos del régimen.

Con toda la capacidad téenica que tiene
Marquez Colin, con un pequeiio media trai-
ning'y con una total conviccién de defender la
autonomia, seguro que la futura Presidenta del
Inegi podrd hacer un buen papel.

Péagina 12 de 12
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MEXICO SA

Afore: comisiones por 257 mil millones //
Utilidades cercanas a 100 mil millones //
[tamitas conservan Banco del Bienestar

Carlos Fernandez Vega

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E RETUERCEN LOS propietarios de
las Administradoras de Fondos para
el Retiro (Afore, es decir, el jugoso ne-
gocio privado que, con dinero ajeno,
Ernesto Zedillo habilité a los duefios
de practicamente todo en este pais), porque
a partir de enero de 2022 se reduciran las co-
misiones por ellos cobradas por “manejar” el
ahorro de los trabajadores.

INTENTARON QUE UN juez amodo cancela-
raladecision (octubre pasado) de la Junta de
Gobierne de la Comisién Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro (Consar) de reducir

y poner limite alas espeluznantes comisiones
cobradas por las Afore, pero con todo y pirue-
tas no lograron su objetivo.

LA JORNADA (CESAR Arellano Garcia) lo
resefia asf: “el juzgado primero de distrito en
materia administrativa especializado en com-
petencia econémica negé la suspension defini-
tiva a la Afore Azteca (de Ricardo Salinas Plie-
£€0), que promovié un amparo contra el tope
de comisiones aprobado en la reformaala Ley
del Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) y
que para 2022 serd de 0.57 por ciento”. Asi, en
2022 ninguna de esas “administradoras” po-
dra cobrar comisiones por arriba de ese limite.

SE RETUERCEN, PORQUE el régimen neo-
liberal no sélo les armé un jugosisimo negocio
con dinero ajeno, sino les permitié todo tipo
de excesos para incrementar sus ganancias, s
decir, lo que en su momento Ernesto Zedillo
calificé de “la gran solucion social al México
moderno de hoy, un sistema para el futuro,
agil, transparentey, sobre todo, justo”.

A LOLARGO de sus 24 afios de existencia,
los propietarios de las Afore (un esquema co-
piado del modelo pinochetista) han acumulado
utilidades multimillonarias gracias a la “ad-
ministracién” del ahorro de terceros. Nunca
registran pérdidas, porque cuando lashay (que
eufemisticamente les llaman “minusvalias”)
corren a cargo de los ahorradores, porque las
comisiones se cobran sin importar afios de va-
cas flacas o gordas.

PARA DAR UNA idea de qué se trata, sélo en
el periodo diciembre de 2013-noviembre de
20211as Afore han cobrado comisiones por
alrededor de 257 mil millones de pesos sélo
por “administrar” el ahorro de los trabajado-
res. En ese lapso, el ingreso por tal concepto
se incrementd cerca de 50 por ciento, sin que
autoridad alguna les pusiera un hasta aqui.

“Razones de mercado y competencia”, justifi-
can los neoliberales.

¢*COMPETENCIA”? INICIALMENTE FUE-
RON 24 Ias Afore participantes en el “merca-
do” (practicamente todas ligadas a la banca
que opera en el pafs) y a estas alturas sélo lo
hacen 10, es decir, concentracién (mayores
ganancias para menos empresas), negocios
que son presididos por Ricardo Salinas Pliego
(Azteca), Rodrigo Zorrilla (Citibanamex),
Rubén Coppel (Coppel), Juan Fibrega (Inbur-
sa, de Carlos Slim), Carlos Pefia (Invercap),
Luis Ramirez Pineda (PensionIssste), Jaime
Santibéfiez (Principal), Alberto Bailleres Gon-
zélez (Profuturo), Juan Camilo Osorio (Sura) y
Felipe Duarte (XXI Banorte, de los Hank). Esa
decena “administra” alrededor de 66 millones
de cuentas de ahorro de los trabajadores mexi-
canos.

POR EL LADO de las utilidades netas (limpias
de polvo y paja), en igual periodo los duefios de
las Afore se embolsaron alrededor de 100 mil
millones de pesos, siempre a costillas de los
propietarios del ahorro que esas empresas “ad-
ministran”. El incremento en ese mismo lapso
fue de 88 por ciento.

SOLO COMO REFERENCIA, en diciembre de

2020 las utilidades netas de las 10 Afore del
“mercado” sumaron 15 mil 500 millones de pe-

sos; de ese total, 62 por ciento se quedé en las
alforjas de Citibanamex, XXI Banorte y Sura.

En un segundo escaldn, Profuturoy Coppel.

Asi, en manos de cinco quedé 82 por ciento

de las ganancias netas obtenidas con dinero

ajeno. Pagina 3 de 8

DE ESE TAMANO la “competencia” que (ver-
sién neoliberal) “abaratarfa” las comisiones
cobradas por las Aforey “ampliaria” el “mer-



Fecha: 17/12/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 21 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

ﬂ !J a Area cm2: 377

Costo: 34,265

2/2 Carlos Fernandez Vega

cado”. Obvio, pues, que los hampones de cuello amigos de la misma escuela, llevar a la insti-

blanco se retuerzan.
Las rebanadas del pastel
DESDE SU DESIGNACION (junio de 2020)

surgi6 la duda: ;qué cofio va a hacer una ita-
mita como Diana Alvarez Maury (“experta en

tucién al borde de 1a quiebra y usar el puesto
para cosas no muy transparentes. Sin embar-
20, la premian con un Aueso en el IPAB, lo que
resulta incomprensible. Al relevo llega Victor
Manuel Lamoyi, otro itamita. {Qué sucedera?
Hagan sus apuestas.

semiologfa”) al frente del Banco del Bienestar? ¢fymexico_sa@hotmail.com

Bueno, ella misma respondié: imponer a sus

A El Banco del Bienestar queda en manos de
Victor Manuel Lamoyi, itamita al igual que su

antecesora Diana Alvarez Maury. Foto
Roberto Garcia Ortiz

Péagina 4 de 8
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Robo de la naturaleza y de la fuerza de trabajo.
Capitalismo y grieta ecologica. Dos pasajes claves

de la ecologia de Marx
JULIO BOLTVINIK.

OHN BELLAMY FOSTER (JBF), impor-
tante heredero actual de 1a escuela de pen-
samiento marxista de Sweezy y Baran ha
incorporado el tema ambiental de manera
vigorosa en sus escritos. Los dos libros mas
recientes de JBF, ambos de 2020, serefieren ala
naturaleza: The Return of Nature: Socialism and
FEcologyy The Robbery of Nature: Capitalism and
the Ecological Rift. El segundo (en coautoria con
Brett Clark, BC) es un libro de economia politica
ecoldgica. Hoy pensaba centrarme en €l, pero co-
mo se verd, terminé absorbido por los dos pasajes
claves en materia ecolégica de El capital que ellos
citan. La introduccion de JBF-BC comienza citando
la seccién ‘Gran Industria y Agricultura’ del capi-
tulo XIII “Maquinaria y Gran Industria” del Vol. 1
de El capital (EC), pero citan sélo algunas frases
en orden distinto al que aparecen en EC. Después
citan un pasaje del capitulo sobre la génesis dela
renta del suelo, del Libro Tercero de EC. Cito a con-
tinuacién extractos importantes de ambos. Para el
Libro Primero, sigo 1a cuarta edicién del FCE que
presenta la nueva traduccién, del propio Wences-
lao Roces (WR), autor dela publicada en 1946 por
el propio FCE. {La 4* edicién del Libro Tercero no
se ha publicado.) Escribo entre paréntesis, para pa-
labras clave, 1as versiones de WR de 1946 (WR1) y
las usadas en la edicién eninglés citada por JBF-BC:

“LA GRAN INDUSTRIA ¢jerce una accién tanto
més revolucionaria en la esfera de la agricultura
cuanto que destruye el baluarte de la vieja sociedad,
el ‘campesing’, sustituyéndolo (sic) por el trabajador
asalariado. Esto hace que las necesidades sociales
de transformacién y las contradicciones del campo
(el antagonismo de clases, V) se pongan al mis-

mo nivel que las de la ciudad. La explotacién mas
rutinaria y mds irracional (sic) deja asi el puesto al
empleo consciente y tecnoldgico de la ciencia... Con
la supremacia sin cesar creciente de la poblacién ur-
bana... [el modo capitalista de produccion] perturba
el metabolismo entre el hombre yla tierra, es decir
el retornoal suelo nutricional (palabra inexistente
en VIy en WR1) de los elementos extraidos de €
por el hombre en forma de medios de alimentacién
y de vestido, entorpeciendo asi lo que constituye la
eterna condicién natural para asegurar la fertilidad
permanente de la tierra... al destruir los factores de

aquel metabolismo, creados por esta via natural, lo
impone sistemdticamente (obliga a restaurarlo, WR1
y VI) como ley reguladora de la produccién social...
la acrecentada fuerza productiva y la mayor movili-
zacion del trabajo se logran a costa de la devastacion
y la postracion de la fuerza de trabajo misma. Todo
progreso alcanzado por la agricultura capitalista
consiste simplemente en un avance en el arte de
desfalcar al trabajador (esquilmar al obrero, WR1,
robbing, VI, traducible como robo olatrocinio),
desfalcando (esquilmar, WR1; robando, VI) al mismo
tiempo a la tierra; lo que se progresa en los métodos
encaminados a fomentar la productividad del suelo
dentro de un periodo dado representa, conjunta-
mente un avance en el camino de la ruina a que se
exponen las fuentes permanentes de su fecundi-
dad... De ahi que la produccion capitalista s6lo sepa
desarrollar la técnica y la combinacién del proceso
social de produccién minando al mismo tiempo las
fuentes de que mana toda riqueza: la tierray el tra-
bajador.” (Libro Primero, pp. 450-452) “El conflicto
entre €l precio de la tierra como elemento del precio
de costo para el productor y no [como] elemento del
precio de produccion del producto... no es sino una
de las formas en que se manifiesta la contradiccién
entre la propiedad privada sobre el sueloy la existen-
cia de (palabras ausentes en VI una agricultura ra-
cional con una explotacion normal de la tierra al ser-
vicio de la sociedad. Aqui, en el régimen de pequefio
cultivo, €l precio de la tierra, forma y resultado de

la propiedad privada sobre €l suelo, aparece como

una barrera opuesta a la misma produccién. En... el
sistema de explotacién capitalista también aparece
como barrerala propiedad... En ambas formas
vemos cémo la explotacién racional y consciente de
la tierra como eterna propiedad colectiva y condi-
¢ién inalienable de existencia y reproduccién de la
cadena de generaciones humanas... es suplantada
por la explotacién y dilapidacién de las fuerzas de la
tierra... La pequefa propiedad territorial presupone
una mayoria de poblacién predominantemente (sic)
campesina (agricola, V1) y el predominio del trabajo
aislado sobre el trabajo social; presupone, por tanto,
la exclusion de la riqueza y el desarrollo tangoen .\ o
cuanto a sus condiciones materiales como €n CUANTO
alas espirituales y también, por consiguiente, a las
condiciones de un cultivo racional. Por otra parte,

la gran propiedad sobre la tierra reduce la pobla-



{)Lajornada

Fecha: 17/12/2021
Péagina: 20
Area cm2: 432

Costo: 37,774

2/2

cién agricola a un mfnimo en descenso constante

y le opone una poblacién industrial en constante
aumentoy concentrada en grandes ciudades; y de
este modo crea condiciones que abren un abismo
irremediable (irreparable rift, VI) en la trabazdn
(proceso interdependiente, VI) del metabolismo
social impuesto por las leyes naturales de la vida, a
consecuencia del cual la fuerza de la tierra se dilapi-
da...(WRI, Libro Tercero, pp. 751-753).

EN ESTOS DOS pasajes, dicen JBF-BC, “la nocién
de Marx del robo (esquilmo o estafa) del suelo estd
intrinsecamente conectada con la grieta (abismo)
ecoldgico. Para explicar esta interconexién, JBF-
BC examinan el pensamiento del quimico Liebig,
en cuyas ideas se basé Marx y que requieren una
amplia exposicién que pospongo para proxima
entrega; me centro ahora en los pasajes citados.
En el primero, marqué con sic la idea de Marx que
el campesino fue sustituido por el trabajador asa-
lariado. Varias veces he descrito en esta columna
mi teorfa de la persistencia campesina asociada a
la dependencia del capitalismo agricola del cam-
pesinado como proveedor estacional de mano de
obra barata. La historia ha demostrado dicha per-
sistencia. También he marcado con sic el adjetivo
irracional con el que Marx califica la agricultura
campesina en el Libro Primero y cuya explicacién
aparece en la otra cita, la del Libro Tercero, donde
Marx considera irracional no sélol1a agricultura
campesina sino también la capitalista, por estar
basadas en la propiedad privada del suelo, y por
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ello ser opuestas ambas a “la explotacién racional
y consciente de la tierra como eterna propiedad
colectivay condicién inalienable de existencia y repro-
duccidn de la cadena de generaciones humanas”™. Esto
explicarfa por qué Marx califica como irracionales
estas formas histdricas de agricultura, pero quedan
sin explicacién las condiciones histéricas que expli-
can la apropiacién privada del suelo, y sin sustento
su afirmacién de la propiedad colectiva como con-
dicién inalienable de la reproduccién humana. Por
tltimo, he marcado con sicla asociacién que hace
Marx entre pequefia propiedad territorial y una
mayoria de la poblacién dedicada a la agricultura.
Esta frase lleva implicita 1a idea que la productivi-
dad del trabajo agricola sélo se puede aumentar en
unidades agricolas muy grandes. Parece una apli-
cacion (fuera de lugar) del concepto de economias
de escala. Tal comolo sefialé Angel Palerm, aunque
las grandes unidades agricolas estan asociadas a

la maximizacién de los rendimientos por persona
ocupada (el modelo de agricultura norteamerica-
na), en contraste el modelo holandés de pequefias
unidades agricolas maximiza los rendimientos por
unidad de suelo, y en ambos casos una proporcién
pequefia de la poblacién, ocupada en la agricul-
tura, puede alimentar a los habitantes de ambas
naciones. Una inadecuada traduccién puede hacer
incomprensible un texto, como lo muestra la expre-
sion lo impone sistemdticamente que deja sin senti-
do esta importante frase que estd claraenla VIy en
WRI como obliga a restaurario.

Péagina 6 de 8
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DINERO

;Como empleards el aguinaldo? //

La inflacion se lleva una parte // “Dinero

ahorrado es dinero ganacdo dos veces”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ICIEMBRE ES EL mes del
aguinaldo, una prestacién garan-
tizada por la Constitucién alos
trabajadores mexicanos. Dicela
ley: “Los empleados (del sector
gubernamental) tendran derecho a recibir por
concepto de aguinaldo, cuando hayan prestado

“Dinero ahorrado es dinero ganado dos veces”.
Proverbio japonés. )
@foreignpeople/Los Angeles, California

El aguinaldo, seamucho o sea poco, es una ayuda
y se multiplica cuando lo ahorramos.
@brbaram74123238/Guadalajara

un afio completo de servicios, el equivalentea FACEBOOK

40 dias del tiltimo salario percibido en el afio,

No faltan las eventualidades y se necesita estar

por lo menos. El aguinaldo debera ser cubierto preparado.

antes del dia 10 de diciembre de cada afio. En
los casos en que el asalariado no haya laborado
el afio completo a que se refiere este articulo,
tendra derecho a recibir por concepto de agui-
naldo la parte proporcional que le corresponda
por el tiempo trabajado”. Los asalariados del
sector privado reciben al menos 15 dfas de

su salario base. ¢(Recibiste aguinaldo? ;Cémo
vas a utilizarlo? Este es el tema del sondeo de
la semana. Los resultados pueden verse enla
grifica.

METODOLOGIA

Eduardo Diaz [Zapopan
Esta pandemia nos ensefié que hay que ahorrar.

AraceliOrtiz Herndndez [Edomex

Una parte la destinaré a disfrutar unos dias de
asueto; la otra parte laahorraré. Viene la cuesta
de eneroy hay que estar preparado.

Salvador Gonzélez Mojica /CDMX

La situacién econdmica actual no estd para gas-
tar en cosas superfluas, debemos ser cuidadosos.
Jorge Villanueva [Ledn

Lo que se pueda ahorrar. La inflacién ha hecho

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia- estragos en mi economia.

les. Participaron 659 personas; en Twitter 67,
en El Foro México 386 y en Facebook, 206

TWITTER
Saldaré compromisos y repartiré con la familia.

Félix Jaramillo /Puebla

Lo ahorraré para cubrir lo de la canasta basica
de un par de meses. No hay de otra.
Maria Mora /Irapuato

@lalo0095 /Reynosa Tamaulipas FL FORO MEXICO

Ahorraré para construir y terminar mi casa.
Diego Ayala/CDMX

Pagaré mis tarjetas de créditoy deudas. Aunque

Fueron varios meses sin ingresos y se acumula-
ron deudas que habra que cubrir hasta donde
se pueda.

se vislumbra un futuro promisorio, ahorraré pa- Doctora Josefina Mena Abraham [CDMX

ra gastos imprevistos y mi vejez.
Ignacio Alvarado /El Mante

Ahorraré lo mas posible, después de los gastos

de la cena y del viaje a ver a la familia; ups, no,

no me va a alcanzar, terminaré gastando mas.
@agustinaragonl2 /Xalapa

El aguinaldo es como un sueldo y sirve para pa-
gar deudas en mi caso; yano alcanza para nada.
@robertarandas /[CDMX

No me puedo quejar del aguinaldo. La mayoria
de las personas no reciben nada. Algunas ni tra-
bajo tienen y me da mucha tristeza, pero no sé
qué hacer. Doy gracias al Ser Supremo que tengo
techo, comiday, ahora, un dinero extra.
Saradel Valle /Puebla

La primera parte ya nos la dieron y pagué mis

deudas; ahora, con la segunda voy a ahorPa#gina 7 de 8

Martha Nava [CDMX

Ahorrar una parte y pagar algunas deudas, esla
mejor manera de utilizar esa prestacién social
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del trabajador. Viajar cerca es una posibilidad.  La dificultad econémica de los mexicanos siem- Facebook, Twitter: galvanochoa
José Alejandro Coeto Flores /Tuxtla Gutiérrez pre esté presente, el aguinaldo si bien ayudaen Correo: galvanochoa@gmail.com
La posibilidad de equilibrar las finanzas para €stas fechas, noes suﬁci§nte paraahorrar, viajar
evitar los abusivos intereses bancarios 0 tener un buen reventon.
Miriam Anguiano /Veracruz Salvador Rosales deG. /Puebla
Chiquito mi aguinaldo, muy chiquito y, la neta, Como 10? precios delos PYOdUFFOS siguenal alza,
creo que no me alcanza para nada, simplemente hay que ir con mucha precaucion parano desfal-
para seguir viviendo, que ya es ganancia. carnos. Si, con mucho cuidado.
Maripi Séenz [Xalapa Celso Alberto Casas Alva /Hidalgo
Lamanera de vivir tranquilo es no tener deudas.
Martin Camarena [CDMX

¢Como utilizaras tuaguinaldo?

No recibi Otra opcion
aguinaldo 9%
15%

Ahorraré
una parte
38%

Viajar 4%

Un buen
reventan
1%

659 participantes

Péagina 8 de 8
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1 final de este breve recuento de hechos, el evento relevante

es que Hugo Lopez-Gatell no tiene estrategia alguna para en-

frentarla cuartaolade Covid-19, en su variante Omicron, pues
al protestar por la presunta violacion a la secrecia de sus palabras an-
te la Junta de Coordinacion Politica de la Camara de Diputados, el
subsecretario de Salud monto en tremendo berrinche que sélo dibu-
jo (otravez) la politica sanitaria del Gobierno federal.

Este recuento empieza cuando el pasado
lunes, Lopez-Gatell se avento media hora
de graficas y graficos power point explican-
do quelaadministracién de Andrés Manuel
Lopez Obrador contuvo exitosamente la
pandemia, que en todo caso los casi 300 mil
muertos —niimeros oficiales— fueron resul-
tado de un evento miltiple internacional,
del desastrado sistema de salud piblico he-
redado de gobiernos pasados (¢el de Felipe
Calderon?), asi como de las comorbilidades
(seguramente por comer gansitos, sabritas,
beber refrescos e ingerir otros chuchulucos),
eran las causas que llevaron a México hacia
la fatal situacién en las primeras tres olea-
das Covid. Aplausos —y casi lagrimas— de
la bancada morenistas representada por el
michoacano Leonel Godoy.

Pero en las respuestas legislativas en la
escala de menor a mayor representacion, el
diputado perredista Luis Espinoza Chazaro
eXpuso un severo, pero muy documentado
analisis del fracaso oficial ante la pandemia
que México, por ejemplo, registr6 una tasa
de mortalidad por cada infectado casi 11
veces mayor que lo reportado en Estados

Unidos. La manera en que el gobierno mexi-

cano ninguned los alcances de la pandemia
y minimiz6 la necesidad de usar cubrebocas

y hacer pruebas, elevé a casi 600 mil muer-

tos por Covid-19.

Y mientras Gatell recibia el primer fuego
granado, se fijé que la también perredista Eli-
zabeth Pérez tenia su celular en mano vy, ate-
rrorizado, supuso que lo estaban grabando.

Flashback: L.opez-Gatell llevd su propio

equipo de grabacion audivisual a la reu-
nién dela Jucopo de diputados. Esa sesion,
con un acuerdo de “secrecia” resulta abe-
rrante ante el caracter de representacion
popular de los diputados y de la relevancia
humanitaria que representa la pandemia.
Sélo se pudo realiz6 por la mayoria de di-
putados pastoreada por Ignacio Mier,

Regreso: Gatell manotea e increpa sudo-
roso a Elizabeth Pérez por supuestamente
grabarlo (a él lo grababa su equipo), llama

“compafiera” a punta de sombrerazos... y ahi
salta Salomén Chertorivski que sale a defen-
der la investidura del Congreso: ni “compa-
fiera” ni voces altas, Gatell debe responder
ante una soberania popular. Pero Godoy, en
plena usanza de su reverencia gubernamen-
tal, acomete contra Chertorivski y Pérez.

En medio del aquelarre, Gerardo Fer-
nandez Norofia llama a cerrar la sesion.
Se cancela, Punto. A salvo la honra oficial
frente al Covid-19.

Lo malo; casi 600 mil muertos y ninguna
estrategia ante la cuarta ola.

Oficial: pierde Zaga. Lo dije y lo reitero,
la fama de los hermanos Zaga Tawil esta

a pique. Ahora también la de su equipo de
abogados y publirrelacionistas que esta se-

mana perdieron de nueva cuenta un intento

mas por desafiar a la justicia mexicana. Lare-
solucion del Tribunal Superior de Justicia de

la Ciudad de México decidi6 suspender ensu

totalidad y dejar sin efectos las medidas cau-
telares que habian interpuesto en contra de

los hermanos El-Mann, que utilizaron como

un elemento distractor para tratar de ocultar
sus actos de delincuencia organizada. Pablo

Gomez, como nuevo titular de la UIF, esta

decidido a colaborar con laFGR de Alejandro

Gertz para que los Zaga no utilicen el criterio

de oportunidad, pero sobre todo para que

sean aprehendidos por las autoridades. Nilo

dude: el anuncio que la Fibra UNO hizo ayer

ante la Bolsa Mexicana de Valores, de que no

hay elemento legal con que Zaga impugne a

los El-Mann, apuntala una version legal que

deja acada quién en su lugar.

Espacio Aéreo y Santa Fantasia. Los Ser-
vicios de Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano, a cargo del inefable Victor Her-
nandez, publicaron su programa de opera-
ciones en la terminal aérea de Santa Lucia
ante la OACI. No se confundan. No es ningu-
na certificacion. Es so6lo el r%gistro de “esto
Pagina,3 de .

eslo que hay y purto”. Velertios que opinan
los clientes..., es decir, las aerolineas.
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eemos, en el articulo 28 consti-

tucional, que el Estado tendra

un banco central cuyo “obje-
tivo prioritario sera procurar la esta-
bilidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional”, lo cual interpreto
como “preservar el poder adquisitivo
deldinero’, detal maneraque, al paso
deltiempo, conlamisma cantidad de
dinero, pueda comprarse la misma
cantidad de los mismos bienes y set-
vicios, siendo lo minimo que debe-
mos exigir de losbancos centrales.

¢Como interpretan las autoridades monetarias

el objetivo de “procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional”? No como
“preservar el poder adquisitivo del dinero”, sino
como “mantener una inflacion baja y estable”, del
tres por ciento, meta puntual, mas menos un punto
porcentual de margen de error, por lo que la mini-
ma inflacion aceptable es dos por ciento y la mixi-
ma cuatro. En noviembre fue 7.37 por ciento, muy
por arriba, tanto de la meta puntual, como de la
maxima inflacion aceptable. Entre enero de 2001y
noviembre de 2021 la inflacién promedio anual fue
4.2 por ciento, 1.2 puntos porcentuales por arriba
de la meta puntual, equivalentes al 40 por ciento,

Por Arturo
Damm Arnal

0.2 puntos porcentuales por arriba de la maxima
inflacién permitida, equivalentes al 5 por ciento.
¢Cudl es la herramienta con la que cuenta el
Banco de México para “mantener una inflacionbaja
v estable”? La Tasa de Interés Interbancaria, TII: si
la inflacién sube la autoridad monetaria la sube,
si baja la baja, logica “ilégica” que expliqué en:
https://www.razon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damm-arnal/logica-ilogica-440781.

Desde abril del afio pasado, cuando tuvimos
una inflacion de 2.15 por ciento, hasta noviem-
bre pasado, cuando alcanzé 7.37, la inflacion ha
venido repuntando y la autoridad monetaria ha
venido aumentando la T1I, lo cual no ha logrado
frenar, en primer lugar, y revertir, en segundo, el
repunte, Ayer, aplicando la receta: si la inflacién
aumenta hay que aumentar la T1I, 1a Junta de Go-
bierno del Banco de México decidié aumentarla
del 5.00 al 5.50 por ciento, con la intencién de
que “propiciar (...) la convergencia ordenaday
sostenida de la inflacién general a la meta de 3%
en el plazo en el que opera la politica monetaria”,
plazo que no se especifica.

Lo que hay que tener claro es que el repunte
en la inflacion no se debe a que la TII esté baja,
por lo que es cuestionable que su alza lo conten-
ga, sino a que la demanda agregada crece mas
que la oferta agregada, lo cual esta relacionado
con la cantidad de dinero que se intercambia en
la economia, por lo que un anélisis del repunte
en la inflacioén que s6lo tome en cuenta el com-
portamiento de algunos precios, sin considerar el
comportamiento de la oferta y demanda agrega-
das, y de la cantidad de dinero que s®Agte?¢hds-4
bia en la economia, resulta incompleto.
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AUSTERIDAD
Reestructura: Sectur
se hace mas pequena

ralo cual anuncié un plan de La cadena Hoteles City Ex-
inversiones por 40 mdp. La press firmé un contrato vin-
compaiiia buscaque seamas culante de promesade venta

Antelaausteridad,laSecreta- nombre el Sistema Alula eta-
ria de Turismo, que encabeza pas1,2y3,

Miguel Torruco, tendra una
reestructura donde destaca FIN DE PRESIDENCIA

la creacion de una solasub- Salazar Lomelin, listo

secretaria, la desaparicion de para alejarse del CCFE.
la Oficialia Mayor y las dele- )
El presidente del CCE, Car-

gaciones regionales, asi como s ;
lamodificacién organizacio- 105 Salazar Lomelin, empezo

nal delaCorporacién Angeles 2despedirsedesucargo,yaque,
Verdes y el Instituto de Com- de acu-erdo conlosestatutos ‘_19,1
petitividad Turistica. organismo, en 2022 cumplira

los tres afios maximos al fren-
FORMULAS LACTEAS tedel consejo,yseraeneneroy
Sanulac preparauna febrero cuando se destapenlos
. ion de 40 md empresariosquebusquenlaca-
mversiondeavmdp ., del consejoquerealizara

Elfabricante de formulaslac- el cambiooficial hastamarzo.
teas Sanulac Nutricion Méxi-
co,que dirige MarioSanchez, CADENA HOTELERA

arrancara 2022 con una nue- City EX[)I‘QSS vendera

vaimagen de etiquetas para terreno en Reyn()sa
consolidar sus marcas; pa-

facil identificar con un solo deunterrenoenReynosa, Ta-

maulipas, por 18 mdp. El pre-
cio de ventarepresenta una
apreciacion de 50 por ciento
sobre el costo de adquisicion.
Se espera que la transaccion
se cierre en marzode 2022,

TORRES EN BOSQUE REAL
Premian el proyecto
verde de Pininfarina

Pininfarina, afamada firma
italiana conocida por disenar
autos de Ferrari, Peugeoty Ja-
guar, anuncio en julio su pri-
mer proyecto de oficinas sus-
tentables en Bosque Real, un
desarrolloconel queganaronel
Premio de Arquitectura Ame-
ricana2021 porel disefiodedos
torresquerepresentanunain-
versiondemasde 100 mdd.

Péagina 3 de 5



MILENIO

Fecha: 17/12/2021
Péagina: 16
Area cm2: 232

Costo: 28,304

171 Juan S. Musi Amione

TH A i T
':II' lll 'I.I-".'I"

EN PERSPECTIVA

MANUEL 4 E
SOMOZA

ik |
i
i-)

Banxico responde
fuerte a lainflacion

yerel BancodeMéxico,ensureu-
nién depoliticamonetaria, deci-
diésubirlatasadeinterés dere-
ferenciaen 50 puntos base parallevarla a 5.5%.
Recordemos que Banxico empezd asubir, des-
dejunio, los tipos de interés en 0.25% en cada
una de las iltimas cuatro sesiones; sin embar-
go,enesta ocasion subi6 0.5%. Loanterioresla
respuestadel banco central alafuerte inflacién
registrada en noviembre, cuando se ubicé en
7.37%, por lo que es muy posible que este afio la
inflacién de puntaapuntatermineen 7.6%.
Enlavotacion sobre este tema, por parte de

los miembros delajuntade gobierno, se cono-
ci6que cuatro votaronafavoryuno (Gerardo
Esquivel) votd poraumentar 0.25%; es impor-
tante mencionar que enlas sesiones pasadas
este subgobernadorvotd pornosubirlatasa.
Antes de lasesion, el mercado estaba divi-
dido entre quienes pensaban que bajaria 25
puntos base y los que esperaban que el alza
fierade 50; acertaronlos ltimos, y lalogica
estaen que el incremento de lainflacién en
noviembre si rebasé todos los prondsticos,
pero también es cierto que estas alzas no re-
suelven el problema, yaque solo ayudan aan-
clarlas expectativas. Elmanejodelatasade
interés por Banxico me parece que ha sido
el adecuado, el hechode haberse anticipado
también demuestra que desde junio ya pre-
sentiaquelainflacién pegariafuerte, poreso
actuo de estamanera. El manejo de la politi-
camonetaria en todala administracién de
Banxico, con Alejandro Diaz de Leén como

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione .

presidente, merece unafelicitacion.

Apartir del primer diade 2022 tomarala
presidenciade lajuntade gobiernolaecono-
mista Victoria Rodriguez, alacualle desea-
mos muchasuerte; lasdecisiones que tendra
que tomarellay el resto de los subgoberna-
dores serandificiles, debidoa que el entorno
enelque semoveran losbancos centrales del

mundoseradiferentealoquesehavividoen
los dos tiltimos afios. Es muy posible que, en
términos generales, se endurezcan las poli-
ticas monetarias una vez que las economias
superen el tema de la pandemia; también se
tienen que endurecer porque las economias
yano requieren de apoyos extraordinarios,
ysino seretiran los estimulos y se suben las
tasas de interés, la inflacién puede destruir
todoloquese halogrado.

Enel caso de México,los retos sonenormes
porque, con lainformacién que contamos,
nuestrainflaciéntardardenempezaracorre-
girse; de hecho, éstapodra convergeralameta
delbanco central, que esde 3%hasta el ultimo
trimestre del afio entrante; ademas México
tendralapresionde que en Estados Unidos—
como dijo la Reserva Federal— subirala tasa
deinterés entres ocasiones en2022.

Todo lo anterior significara que el banco
tendra que buscar un fino equilibrio conla
tasa deinterés, conobjetode protegernos de
la fortaleza que obtendra el délar, asi como
nosubir demasiado las tasas internas al gra-
do que limiten nuestros magros crecimien-
tos esperados.

Por ultimo, segin el comunicado de Banxi-

co,ysinserpesimistas, los riesgos deun& ¥R 4 d€ 5

ciénmayoromas prolongadasiguenalalza, s
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EU vasobre
empresas [antasma

stados Unidos no tiene “eviden-
cia creible” que indique que los
grupos terroristas internacio-
nales establecieronbases en México o trabaja-
rondirectamente conlos cartelesdelasdrogas,
aunque considerd que “lafrontera sur sigue
siendovulnerable al transito terrorista” y que
lacooperacién bilateral sobre el tema “se man-
tuvo fuerte”. Al presentar ayer los informes
nacionales sobre terrorismo 2020, el Departa-
mento de Estado advirtié que “lareformaala

Ley de Seguridad Nacional regulé lainterac-
cién entre funcionarios mexicanosy agentes
extranjeros, lo que puede ralentizarlos inter-
cambios deinformaciénsobrelaaplicacién de
laleyylosesfuerzos antiterroristas”.

A suvez, Anne Milgram, administradora
delaDEA, dijo que hay un vinculo directo en-
trelas muertes porsobredosis en EU (cadacin-
co minutos hay una victima) relacionadas con
el fentaniloylasredes criminales de drogasen
Meéxico. “Estos grupos aprovechan las redes
sociales parallevar medicinas mezcladas con
fentaniloalos hogares estadunidenses con un
solo clicenunteléfonointeligente”.

Por estas razonesy otras mas, desde la se-
mana pasada el gobierno del presidente Joe
Biden anuncid la modernizacién y actuali-
zacion de reglas, normas y respuestas con-
trael narcotrafico y el terrorismo dentro de
la declaracién presidencial de “emergencia
nacional”. Se involucra mas a instituciones

financieras, de depdsitoy de seguro; casinos,
negociosde servicios monetarios, hipotecas,
industria de metales preciosos y todolo rela-
cionado convaloresy futuros.

Estdlanueva regla de laRed de Cumpli-
miento de Delitos Financieros del Tesoro
(FinCEN) pararecopilar informacion sobre

empresas fantasmay construirunabase de
datos con participacion de corporativos es-
tadunidenses y extranjeros sobre “sus verda-
deros beneficiarios”. Algo similar sera parala
industriainmobiliaria porque “esas propieda-
desdelujosonlavanderiasde dineroenel piso
81”, como definid lasecretaria del Tesoro, Ja-
net L. Yellen.

ElTesoroyel FinCENyasolicitaronlaopi-
nion de especialistas sobre futuras normas
para combatir el lavado de dineroy otros ili-
citos, donde se incluye el secreto bancario.
Por cierto, propondran a instituciones inter-
nacionales como GAFI modificar reglas para
sermas estrictos enlamateria,

Cuarto de junto

FibraUno inform6 ayer enlaBMV que fueron
suspendidas las medidas cautelares del juicio
ordinario mercantil en contrade sus directi-
Vo8, pero sucontraparte asegura que unjuez fe-
deralle negd lasuspensiéna Moisés y André
ElMann Arazi, segiin el resolutivo del expe-
diente 1043/2021 del que tengo copia. Lade-
mandafue iniciada porladivisionfiduciariade
BancoActinver,comofiduciariadel fideicomiso
F/3201 deRafael Zaga Tawil contra Banco Ve

Por Miasylos hermanos El Mann. mes Pagina 5 de 5
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Claudia Villegas
@LaVillegasl

Ramirez de la O y la reunion de los 100

asta hace aigunos dias, el
titular de la Secretaria de
Hacienda v Crédito Tubli-
co, Rogelioc Ramirez de la
) no se habia reunido con
un gremio regulado por esta dependen-
cia. Acaso, sostuvo una reunidn coen el
presidente de los bangueros, Danie! Bec-
ker. Durance varios nieses, Hamirez de
la O prefirié el bajo perfil y, hasta en
los nombramientos que se esperaban
durante las primeras s£nianas posterio-
res a su ratificacion, se dieron a traves
de la Presidencia de la Republica. Me
refiero al nombramiento del presiden-
te de la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV} v, por supuesto, el
de Pablo Gomez, al frenee de la Unidad
de Ineeligencia Financiera. Pero eso es-
td cambiando. Primero, fue el comunica-
do desde la Secretaria de Hacienda pa-
ra refrendar el total apove a Pemex al
reducir su carga triburaria. Pemex tam-
bien realizo nuevas emisiones de deuda
para refinanciar pasivos que, evidente-
menie, cuvieron £ aval de Rogelio Ra-
mirez de la O,
Ahora, la reunidn de Ramirez de la

O con al menos 100 representantes de
la comunidad bancaria del pais, se rom-
pe eza racha de distanciamiento. La si-
guiente reunion con €ste SeCtor & pre-
senEaria en marzo proximo, durante la
convencion anual que podria velverse a
realizar en el puerte de Acapuleo.
(Cruisimos indagar sobre los temas que
SE [rataron en esa reenian, €0 una in-
usual comida v en la Secretaria de a-
cienda solo informaron que se traed de

una reunion “privada”. Mas alld de ia
efiqueta de "privada” para una reunion,
en la que participa un funcionario pabli-
co v en donde los medios de comunica-
rion o fueron invicados, cabe destacar
que con un grupe tan numerosos dificil-
mente se podrian haher tracado temas
delicados para este secior que, por cier-
to, se enfrenta a una nueva embestida
desde el Senado de 1a Repiblica, luego
de que Ricardo Monreal informé desde
un fin de semana previo que los ban-
queros tenian que esperar una reforma.
{Sabia Ricardo Monreal que Ramirez de
la O comeria con banguerns? Seria ince-
resante saberlo porque alli vimos la ma-
no de un politice que quiso hacer sentir
35U PIESEncia, aungue va en varias oca-
siones ha tenido que guardar las iniciai-
vas de reformas a leyes para este sector.

Lo que te puedo comentar es que Ra-
mirez de la O le reiterd a los bangueros,
a los representantes de al menos &0 ins-
tituciones, que — par ahora - no deben
preccuparse por la estabilidad de las fi-
nanzas pablicas. que esa seguird bien

resguardada, rambién les habld de los
provectos de infraescructura v los pla-
nes del gobierno para apuntalar las eco-
nomias regionales. La reunidn se dio en
tan buenos términos, que Ramirez de la
O 53¢ COMPLGIIETio a SoSIeNer Ieuniones
mas seguido con este secror. Ojala que
no sean privadas.

EANXICOREACCIOKA A POLITICA MOMETA-
RIA EN EU

La inflacidn se estd convirtiendo en un
nueva lastre para el crecimiento, pero

sobre todo para la lucha contra la des-
igualdad. Para las familias de menores
ingresos, el incremento en los precios
representa un cisma 0 SU economia.
Para muchos empresarios represenea,
ademas, la diferencia enere manegener la
operacion de su compania o cerrar sus
operaciones. Quizds las grandes empre-
sas sl tendrian la oportunidad de tras-
ladar el increments en sus costos a los
preductos v servicios gue comercializan,
pero otras, las mas pequenas, tendran
gue enfrentar un nuevo desafio para su
subsistencia. Algunos analiseas asegu-
ran, ademds, que esta nueva crisis de
inflacién nos mostrard que la actual ge-
neracidn no sabra lidiar con la inflacion.

Por eso es tan importanee el Banco de
México ¥ el manejo de la politica mone-
taria. La agencia de riesgos crediticios
Fitch Ratings aseverd que el incremento
sorpresivo de la tasa de interés en Mé-
xico refleia preocupaciones de parte del
Banco Central en dos frentes, lo que in-

cluye las tenstones sobre el indice subya-
cente, pero también un endurecimiento
mas veloz de la politica monetaria esta-
dounidenze. Ll Banco de México (Banxi-
co} dijo aver en su comunicado de poli-
tica monetaria que la magnicud y diver-
sidad de los choques que han afecrado
la inflacion ¥ los factores que la deter
minan, el riesgo que contamine la for-
macion de precios, ¥ los retos del “apre-
tamiento de las condicienes monetarias
v financieras globales” habian respalda-
do la decisién. El maximo dreano del
Instituto Central, su Junta de Gobierno,
destaco tambign en sus argumentarios
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que Estados Unidns, la primera econo-
mia mundial v el principal socio comer-
cial de México, determing por medio de
la Reserva Federal (FED) acelerar el re-
tiro del estimulo monetario, a la par de
dar a conocer previsionss para la tasa
de fondes federales en 2022 v 2023, con
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aumientos mayvores a lo anticipado. Am-
bos anuncies se dieron a conccer apenas
ayer. Banxico resalto ademas que, nue-
vamente . los prondsticos de inflacién
general y subyacente del pais, especial-
mente los de 2022, volvieron a ajustarse
al alza.Asi, las provecciones de inflacidn
general del cuarto trimestre del 2021 de

Banxico pasan de un nivel de 6.8% a
7 1%, en tanto que los del afo completo
2022 se incrementan de 6.3%a 6.7% en
el primer trimestre; de 4.8% a 5.1% en
el segundo; de 3.99 a 4.3% en el terce-
roy de 3.3% a 3.5% en el dltimo ramo
de! préximo anc e
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Terrafina, aprovechando
las oportunidades

E fideicomiso de bienes raifces industriales, que dirige
Alberto Chretin, informé sobre la firma de sendos con-
tratos de arrendamiento en Tijuana v, al mismo tiempo,
del inicio del desarrollo de dos nuevas propiedades in-
dustriales en Ciudad Juarez v Monterrey.

Asi, v pese a la coyuntura, Terrafina alcanzé su plan
de crecimiento del afio e hilo tres aios consecutivos lo-
grando sus planes de expansion, y ahora se prepara para
tomar mayor ventajade las crecientes tendencias del co-
mercio electrénico v el nearshoring que permitiria que
mas proveedores se acercaran al mercado estadouniden-
se, el mas grande del mundo, v que esta en proceso de
reestructura de sus cadenas de abasto luego de los efec-
tos productivos que ocasiond la pandemia en Asia, v
otras regiones del mundo.

Ante este escenario, Barclays mejord sus estimacio-
nes de ingreso neto operativo para 2023 de 188 a 194 mi-
llones de dolares, pero mantuvo su recomendacion de
egual weight, y un precio objetivo de 32 pesos, una apre-
ciacidn potencial de 23.5 por ciento respecto a los niveles
actuales.

PROPUESTA COMERCIAL

En el reporte sobre el Aeropuetto Felipe Angeles que ela-
horé la correduria internacional CreditSuisse, donde cali-
ficola obracomo “unajova escondida”, se comentd sobre
las aéreas comerciales de dicha terminal: la primera con
26 mil 750 metros cuadrados y 200 espacios comerciales
que albergarian restaurantes, tiendas, ropa v salones VIP

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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entre otros, v la segunda que se conoce como Plaza Mexi-
cana,que con 30 mil500 metros cuadrados, seria ademas
la mas importante en términos de flujos de personas por-
que estara en el area superior de la terminal intermodal ¥
con acceso directo desde ¢l area de estacionamiento;
ademas de los espacios comerciales habrd recintos para
exposiciones y eventos culturales.

De acuerdo con la Secretaria de la Defensa Nacional,
que tendra la concesion del Aeropuerto Internacional Fe-
lipe Angeles (AIFA) durante 50 afios, tiene 282 cartas de
intencion para espacios comerciales, v no se descarta que
las empresas con presencia en otras terminales aéreas va
e5tén en conversaciones para comenzar con los trabajos
de cara a la préxima apertura en marzo.

EFECTO BURSATIL

Los accionistas controladores de Fortaleza Materiales fi-
jaron el periodo para la compra de las acciones actual-
mente en circulacion, que suman poco mas de 103 millo-
nes, a un precio de 19.60 pesos. El plazo serd del 7 de
febrero al 7 de marzo. La oferta de compra es parte de los
tramites para concretar la cancelacion v salida de la emi-
sora de laBMV, para sumar otra empresa ¢ue ahandona el
mercado bursatil en una decisién corporativa para desti-
nar sus excedentes en este tipo de procesos que por cierto
ha tenido un impacto limitado en el float total de la BMY,
donde hasta ¢l tercer trimestre los activos en custodia
alcanzaron 7.5 billones de pesos, un crecimiento anual de
317 por ciento, resultado de la apreciacion de la mayoria

de los titulos.
Pagina3de 7
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DPINION
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: ’ JAVIER OROZCO GOMEZ

Impuestos digitales

Las llamadas “apps” estan cada vez mas cerca de la
vida comiin de las personas, tienen acceso a nuestros
habitos v actividades diarias, datos personales, al
control de nuestro dinero, lo que consumimos v la-
mentablemente no existen leves que las regulen aca-
balidad, incluso nos dan tendencia de que ver, comer,
consumir y se ha criticado que “sugieren” hasta por
quién votar.

Por si fuera pocc, existe una tendencia monopélica
de empresas tecnoldgicas extranjeras, a ellos se dirige
el aprovechamiento que aprobd el Congreso de la CD-
MX, no hay forma mds objetiva de tener un control
regulatorio que una politica fiscal, lo que no agrada a
las grandes plataformas v por ello, han impulsade una
campafia en contra v adelantan ir al Poder Tudicial,
ambas cosas, estin en su derecho de hacerlo.

Péagina 4 de 7
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Se ha aclarado que se busca gravar a las grandes
plataformas extranjeras. no asi a las empresas mexi-
canas emprendedoras, ni a los usuarios ni a los re-
partidores, por lo que -con base- a su potestad tribu-
taria la CDMX decidio cobrar por el uso de infraes-
tructura ¥ movilidad.

Dificilmente la pro- _l

puesta  desincentivard . .

el comercio digital, El ﬂh]E‘thﬂ es que
tampoco es contraria a - |3 economia digital

la libertad de empresas  gjoa creciendo pero
que estén obligadas al o bien oue cumpla
pago de impuestos y por : —
supuesto que se consi- <01 las disposiciones
dera la capacidad con- legales de cada pais
tributiva. tan sdlo 1os

ingresos del mercado de reparto de comida por inter-
net en 2019 fueron de 53.7 mil millones de délares
(mmdd) y para 2024 se estiman en 97 mmdd, lo que es
inequitativo es que no paguen.

De acuerdo con la tendencia internacional, v cabe
aclarar, que debe valorarse cada pais para saber ¢g-
mo aplicar regulaciones semejantes, van avanzados
€n esta materia.

Simplemente, los legisladores de la Unidn Europea
acaban de votar hace dos dias, las reglas para frenar a
los gigantes tecnologicos de Estados Unidos, este
planteamiento tendra que conciliarlo con los paises
miembros de la comunidad, con el objeto de llegar el
praximo ano a una Ley de Mercados Digitales.

El objetivo en esta matetia es que la economia di-
gital, siga creciendo, pero también que cumpla con
las disposiciones legales de cada pais, en este casa,
en materia tributaria, a fin de tener un piso parejo
con el resto de los contribuyentes. Esta reaccion qua
se ha tenido en México, va lo han hecho en otros pai-
ses, asl que esperemos que la Suprema Corte decida
sobre su legalidad.

Este es un paso mas en este tipo de contribuciones
digitales, ya quedo lo del ISR y el IVA en plataformas
digitales, ahora viene el uso delas “apps”, esto no im-
plica ir en contra de atraer inversion extranjera que
genera empleos en el pais, lo que no es justo es que
exista una inequidad tributaria, ni usar como “carng
de cafion” a los repartidores para que se manifiesten,
que lohagan sus ejecutivos, también gozan de libertad
de manifestacion.

Lo que es inevitable, es que vendran mas debates
sobre este tema en los siguientes meses.

Péagina5de 7
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Llegara Toyota a 85,000 hibridos vendidos,
20% de las ventas y plan irrenunciable

En los ultimos dias los autos eléctricos se han
mantenido en un primer plano debido a la
amenazante iniciativa que empuja Joe Biden
con subsidios a los coches que se fabriquen
localmente v con sindicalizados.

Pese a los amagues de represalias por
Canadd de Justin Trudeau v de México via
Economia de Tatiana Clouthier el provecto
se ve imparable.

Una compaiiia que ha tomado muy en se-
rio los eléctricos, es la japonesa Toyota que
comanda Akio Tovoda. Su compromiso es re-
ducir en 90% su huella de carhén para 2050
via la fabricacion de ese tipo de vehiculos.

Tovota llegd en 2002, Encabezada por Luis
Lozano no ha dejado de crecer y al tiempo ha

abierto camino en el mercado de autos ecold-
gicos en el que incursiond en 2010 con el Prius.
La consigna es tener una version eléctrica en
todos sus modelos para 2025.

Siempre los inicios son complicados y mas
cuando los tltimos gohiemos con Felipe Cal-
deron, Enrique Pefia Nieto v Andrés Manuel
Lopez Obrador no han implementado una po-
litica de estimulos como en otros paises.

Coma quiera Tovota sigue adelante. De un
primer afio con 168 unidades, para este 2021
espera alcanzar un acumulado de 85,000 au-
tos hibridos vendidos. Ademas la familia ha
crecido. Tunto con el Prius C ya también se
ofrece Camry, Corolla, Rav4 v Sienna.

Se trata de un esfuerzo glohal de la arma-
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dora. Desde que aparecid el Prius en 1997,
hasta 2020 habia vendido 17 millones de
vehiculos electrificados.

Para este afio, pese a los retos, Toyota Mé-
xico ha comerdializado a la fecha 22,000 au-
tos hibridos, que significan mds del 30% de
SuS ventas.

Ya en promedio en ¢l Gltimo tustro los hi-
bridos son casi 20% del total y sélo en julio,
mes récord, se colocaron 2,924 unidades.
Ademas la camioneta Sienna se encamina a
ser la preferida. Desde su lanzamiento se han
vendido 6,834 unidades.

Claramente la estrategia de Toyota se
potenciaria de contar con una politica pi-
blica propicia, por ahora lamentablemente
ausente.

DELINEA ESTRATEGIA CANACINTRA
VS IMPUESTOS LOCALES

Le platicaba de la preocupacion que hay en
Canacintra de Enoch Castellanos respecto a
los nuevos impuestos locales en varios esta-
dos. El sector de alimentos y bebidas de esa
cdmara que preside Marcela Martinez delined
una estrategia. Cercanfa via sus delegaciones
a los gohiernos locales v legislaturas con in-
formacidn para que se pondere la toma de de-
cisiones. También, por que no, trabajar en
elevar el “costo politico” de esas decisiones
mds alla de la necesidad recaudatoria.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

VAN COMISIONES Y SIGUE Li0

LEGAL DE AZTECA Y COPPEL

Aunque el camino legal definitivo en el tope a
comisiones impuesto por la Consar que presi-
de Ivan Pliego no estd escrito, por lo pronto el
promedio que podran cobrar desde enero del
2022 las afores es de 0.56%. Aver el juez ya
no obsequié a Afore Azteca que lleva Tona-
tiuh Rodriguez el amparo definitivo. Obvio,
ésta seguramente apelard y se encuentra en
tramite ¢l recurso de Afore Coppel que lleva
Juan Manuel Valle.

EN 2022 LA TASA DE INTERES
INCLUSIVE ARRIBA DEL 7%
Finalmente el alza de 1a tasa fue de 50 puntos
base y cerrard el aio en 5.50%. En la junta de
gobierno de Banxico otra vez Gerardo Esqui-
ve] fue quien desentond. La resistencia de la
inflacion obligo a la medida. El equipo econd-
mico de Intercam que comanda Alejandra
Marcos 1za no descarta que en 2022 la tasa
llegue incluso a 7% v mads si el fenémeno no
cede. La proxima reunion de Banxico va con
Victoria Rodriguez Ceja sera el 10 de febrero.
Le deseo una muy feliz Navidad vy un ex-
celente 2022, Esta columna regresara el 6
de enero.

@aquilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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Estos ultimos dias de

2021 pintan mejor gque

el ano pasado; se estima
que 86 por ciento de los
mexicanos si festejardn

la Navidad y el Ano Nuevo

UN REGALO FUERA
DE LO CONVENCIONAL

uego de que 2020 fuera un ana de cantl-
narmianta par la pandernta del COVIB-19,

I estos vitimos dias de 2021 plntan mejor y

es que, Seestima que 86 por cienta de los
mexlcanas si festejardn la Navidad y Ato
Nuewvo, Inclusa destinaran gran parte de
suaguinatdoenropa, calzadoyregalos da
acuerdocon la cansultora Kantar, asimisma, muchos aptan
por facer sus campras via onfing.

Lovs medios digitales juegan un papel fundamental al ser
el princlpal canal para Busear Infermacidn sobre Ios regalos,
aguisesuma i3 platafarma Woow, gue cam anda Margarita
Zapads Parraz, esteiaiketplacede seguros cuenta con un
portalolio de mas de 60 praoductos para prateger gesde 1a
salud, el autn, Ios godgets y hasta las mascotas domes-
ticas desde cuzlquier dispositiva mdwil, y en esta dpoca
navidefta pone al aicance de sus usuarios un regalo fuera de
lo convenclonal.

Me refiern 2 algo onginal gue consists en una tarets de
regala la cualincluye una membresia que serd de utiidad en
casa, enel tiabajo, n la ciudad durante unviaje yen cualguler

FIOCE =
advierie 3
- i de

imversiin
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lugar pues tlene cobertura a nivel

nacionai con servicios para eiculda-

dade fa salud cama eon medico 2

damiclliccen el hogarconasistenclas

decerrajeriay plormeria entre otros;

: y para el auto asiste enel cambiode

para varios llanta, pasa de carriente, y envio de
servicios gasolina y groa.

La ventaja de estos servicios que

s demucha otiidad ante inciden-

tes es que se puedenusar durante todo un afo y se salicitan

demaneraseacilia medlaateta apiicaridn delzplatafarma No

cabeduda que sise trats de proteger o que mas nosimpots,
esta insurtech 85 una excelente opcidn.

A propdsita, en Méxica operan cerca de 80 y 2l bérminose
refiers & las empresas que hacen wso de la tecnologia para
anadlr vaior 2 1a cadena productiva en 12 industria de Ios
sequras, la cual representa 2 par clento del Praducta Interno
Brutn [PIB) nacional

Ofrecen una
tarjeta de
regalo, con una
membresia

REFORMA EL ECTRICA

Qulen cantinia congracisdo con el presidents Andnis Manisl
Lispaz Obradar e el diputada federal porHidalgn, Cusubtdmoe
Dehoa Farndndaz, v no es para menos, pues ha sida uno
de lna principales lmpulsoes de1a refonma sléctica, gle el
mandatatio envid al Congresa para su analksis.

Resulta gue el morenistase ha posicionado coma &l dnico
leglsiadar en reallzar asambleas informativas, en lasfue se
encarga de difundlr sus bondades, entre ellas |2 posibilidad
de garantizar el abastn, dejar de depender dal extranjero,
ademis de acceder a tarifas justas.

Lows faros s2 Mevaron a caba oo Exito &0 lamtiguilsan, Tuba,
Pachuca, Tulancingo, Mineral dela Reforma, Tezontepec de
Aldama y Araxnchitiin, es por elln que no resulta extato
el ampllo nlvel de canocimients gue ha sumado entra 12
poblaclon y que o Impulsa en sus aspiracionges par |3
gubermatura.

I

JRIME_HPEYAHDO.COM / SUNUPR
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UN MONTON
-DE PLATA

#0PINION

EN MARZO,
LISTOS LOS
ACCESOS A
SANTA LUCIA

La Secretaria de Infreestructora, Comunicaciones
y Tromsportes estima que la inversion de fos
progertos de conectividod serd de 95 mil mdp

aexisle respuesta a la gran preacufac itn

damuchassecioreasabire siestaran lslos

Insacresnsy la caneclivitadveblcular para

flegar al Aecapuerto intermacional Felipe

: Angeles (alFA) desde la Cludad de Méxicn

entiernparazahable Larespuesta pssien
mar?o eatardn listos. Aoud & datalle.

La Sectetarta detnfragstructuca, Camunicacianes y THans-
partes [SICT), de Jorge Arganks Diaz Lesl, ectima que |2
tnversidn de las proyerctas de canectividad totalizard 85 mif
miliones de pesns.

Si blen varios proyectos seqdn terminados en distintas
etapas, hay vatlas obras en ejecuclin que sientrardn en
funclgnamienta parala inaugurscidn del AIFA e mar2a.

La viatidad de Accesn Principal al AFFA, fue Interc onectard
al aeropuerto con el Cirouito Exterinr Mewdnuense, estark a3
Bn marzs. Se trata de una vis de 45 kilometro que esta en
canstruc cithey par paste dea Sedena contard con tres carriles
deentraday tres desalida; combinars sistemas de transpone
puhlice con particular y reguinid ona nversion de des mil 800
millanes de pesos. U mes antes de elto, en isbrero, entrard
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en aperacidn el entrongue al acceso

principat: un distribuidor viakde dos
Cuatro vias de Careies de cireutaciin por settids
comunicacién can varios viaductos elevadns v una
inversidn de tres mil 900 millones a
carga del Estado de kéxira.

Esas dos ohras combinadas
permitirdn un tismpo de trastado
de alrededar de una hora entre |3
zana de Palanco y eAIFA, otilizands
|3 Autapista Urbana Nare yconectando con el Cirouito £xternar
Mesquense que alaalturade Tultepes arrhaes al nueva en-
brongue paca fuego usar 12 Vialtidad de Acceso Principal 2l AIFA

Tarmbién sera posible desde [ Autopista Chamapa-La
Venta. Otra nhra que parmitivs el accean, y gue también es-
tara lista entre febrecn v macen serd ef Visdocto de Acreso
Mexico-Parhucas alavia Libra Tonanitia,

Esta ghea tiene varios tramos en ejecucidn, est3 a cargo
deia SICT y requiere und inversion de cuxtra mil 230 millones
tle pasas Un par de tramos podetan aplazarse en cuants a
fechadeentregs, pera serd tambien de lo primes en habiditar
k2 llejada &1 aerapuerta.

Lna tercera via de acresa que estard disponible en marea,
con trames que inclusoempezaran a operat desde enern, 2s
glEntrangue Lada Este del AlRA, queesunavialidad de cuatis
kildmetros, principalmente para liegar a la zona militar y al
area te canga del AlFa

La inversidn de esta obra es de BO0 millones de pesos y
Larmbién esta a cargn de [ SICT.

La coarts obra relevante serd k3 moderntzacian delz au-
tripista Méxicn-Pachuca, s un tramo de 5.6 kildmetsos que
va de Sants Clars a Tizayurd y que amplicalievar 3 253 via de
cuatro 3 ochocarribes,

Este prayacio o casrding Foradiny réquire unainwersitn
detres mitSe millanesde pesas. Adicicnalmente atras ahras
se estan gjecutands para entrar €n aperackin en junio de
2007 yotras ga 2023

se planean
para coneciar
al AIFA

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA ¢/ WHATSAPP: 56411049060
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CORPORATIVO

#0OPINION

Las acciones de
\eroméxico han
entrado en zona
de turbulencia,
iras ammeiarse

ROGELIO una oferta
VARELA de compra

EXCESOS
EN LOTENAL

ace un par de semanas,
. ladirectorade la Loterla
H Marlonal, Margarita
Gonziisz Saravia =¢
dlacita en ba canferenca
mafanera para brindar
s detalles
sabre gl sorten del pasado 5 de
diclembre, mismodque incluiz una

casa de playa de [ujo en |a playa, Cousa
asi como 200 lates de vocacian extroneza gue lo
turistica en Sinaloa Lotenal asignd

Comosabemos, elobjetivodel  of servicio de
presidente Andrds Manuwel Lipaz limpieza del mio
nhrldnr_ es abtensr FRCUrSOS y siguiente, con
redireccionaros a benellcio del =

; costos encima
puehlo, enestecasn, para lacons- e k de
true cidin de ura presa e lacamu- .- mf“’, -
nidad de Santa Marfa, al Interipr  POT o SHCP
de |a entidad.

Una de sus grincipales directrices ha
sidcla austerdad y generaclin de ahorras,
es parellngue causa extrafteza gue faLote-
nal haya aslgrade 2l serviciode limplera del
anasigulente, con costas porencima de los

marcados poria Secretaria de Hacienda y .
Crédita Fublica, d= RogaliaRamicaz dals 0. Pagina 7 de 8
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Rogelio Varela

Resuita gue en actubre de este ano, quelzrefacldncontractual contimiea pesar
la dependencia ajustbalabajalas precios del exceso? £5pregunta.

de reserva. Por elemgio, para lasjormadas

de lunes a domingo en |2 Cludad de Mé- AVENTAIA POR CANDIDATURA GUINDA
xlco el monto mensual es por ocho mil El pracesc electoral para renowar guber-
853 pesos, cantidad que es superada por natura en Hidalgo, todavia bajo encar- con EaroRna Vigglane, del PRI, v Asaal
ochamil 955 pesas que ofertd Asen Privadn go de Dmae Fayad, comenzd el pasads Hamdndez, del PAN, arraja una venta)a

Instituclonal
Asi 1a firma vinculada con Jasd Juan

15 de diciembre.

Todn Indica que 1a fuerza politica gue

Reyss Daminguez s= anatd un contrata seencamina més fuerte s la divigicka por
por 863miipesns pararealizarlalimptatodo Mario bakyade, donde 1as fllas moren|s-

2022 luego queel praximo20dediciembre  tas habrdn de tomar en cuenta 2l pulso

seaformalizado el respectiva canvenio.
El descuido ai interiar del procesa
|A-QOEHIYOO- BT Y& -2021 habria quedada
en manos del gerente de Recursos Ma-
teriales, EHssar Azar Ortiz Romara, sin
embargo, el falo del pasadoisdediciembre
tarnbién fue signado por el directar admi-
nistrativa jasd Jfiln Valdez hasta porel
encargadodeldrea deresponsabiiidades
detQrgana Interna de Control, Josd Affrado
Comaz Ayala :Gonzsla? Saravia permbtird

ciudadannnara sumarseauidares al ora-

——— ——

yecto que pietenden instataren
laentidad luega delos comiclas
tel5dejuniodel ato sigLieate.

La comento, porque en el
castde decantarse parun pee-
Al errdnen, la victarla quedarla
fuera de su aicance, en ese
sentldo, capta atencidn 2| GEtl-
ma sanden de Masslve Caller,

donde el diputade federal por
el estadn Cuauhtémae Ochoa
Farndndarz 52 posiciona corma
la carta sdllda para asequrar
el trionfa, pues al ser med|da

de 10y 34.8 par clento, respectivarmente,
mientras que sllacomparacidnse realiza
con el senadoe guinda, Julla Manchacs
la diferencia se acortaa 2.9 por clentoen
&l primerade ios cased y 2303 por cienta
51 58 contrasts con el alblazul Habra que
ver a guign benafician las encuestas del
particla.

Tras anunclarse unanfertade compea,
las acelones de Aeroméxtcn, que dirige
Andeic Conacs | ahactida s desplama-
ron ayer hasta tocar un pesa para luega
tensr un rebate.

RCGELIVARER AGHOTMAR .COM /
@UORPO_YAREL S
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LADY VARO

TIPS FINANCIEROS PARA
CERRAR EL 2021

LADY YARO

unas semanas de que

se termine el afio segu-

ramente ya estis pen-

sando en los regalos,

las fiestas navidefias o
salir de vacaciones. En esta época
es cuando los gastos aumentan y
también es cuando se recibe un di-
nero extra: aguinaldo, bonos de
productividad, las ventas de tu ne-
gocio se incrementan, te llega la
tanda o caja de ahorro.

Antes de que la emocion de las
festividades te lleve a realizar com-
pras impulsivas que sélo afectardn al
bolsillo, jdetente!, es importante
contar con una planeacion, ya que
ese ingreso se puede ir como el agua
sino realizas un buen uso de ese di-
nero ocasionando que llegues al
2022 sin un peso y con deudas.

De acuerdo con estudios de
Kantar, agencia global de investi-
gacion de mercados, el gasto del

Columnas Econémicas

Lady Varo

Lady Varo

aguinaldo en 2020 en México se
centré principalmente en regalos,
ropa y calzado, cena o fiestas y en
pagos del hogar como renta o servi-
cios. Asimismo, la firma sefiala que
durante el mes de diciembre las fa-
milias mexicanas gastan + 5% en
productos de conswmo masivo,
principalmente en la compra de
Bebidas Alcoholicas y Alimentos.

Para no caer en las tentaciones de
las ofertas o promociones, Creditas
-plataforma de créditos personales
con garantia hipotecaria o de auto-,
nos brinda algunos consejos para
que nuestras finanzas no se vean
afectadas este mes y podamos em-
pezar el afio con mds tranquilidad,
sin la cruda por los gastos que te de-
jaron las fiestas decembrinas.

1. Revisa todos tus ingresos. Haz
una suma de todos tus ingresos
mensuales junto con el dinero extra
que vas a recibir.

2. Realiza un presupuesto. Nun-
ca pienses ‘tengo dinero extra y lo
vOy a gastar todo’.

3. Regalos. Entramos en las fiestas
decembrinas donde los intercambios
familiares o en el trabajo v los chs-
equios son una tradicion.

® ditorial

4. Compara precios. En esta épo-
ca del ano las tiendas ponen en
promocién o descuentos varios de
sus productos.

5. Aprovecha para pagar ¢ rees-
tructurar deudas. Debes comprender
que este dinero extra no estd ligado
solamente a comprar regalos, si el
monto de lo que te otorgan te lo per-
mite, puedes destinar una parte a
saldar alguna deuda.

6. Nunca dejes de ahorrar. No es
necesario destinar una cantidad
fuerte al ahorro, pero si es esencial
contar con esta cultura, no sélo con
el dinero de tu aguinaldo o bono,
sino cada quincena destinar de for-
ma constante un mismo mOonto,
puedes separar de tus ingresos un
10% 0 20%, de esa manera fomen-
tar ese habito.

7. Planea para lograr tus metas
de ano nuevo. 5i no cuentas con la
prestacion de aguinaldo o no reci-
biras ningan dinero extra, existen
opciones donde tus activos te ayu-
dan a obtener liquidez a través de
préstamos con garantia hipotecaria
0 de auto.

ladyvaro.fp@gmail. com
@Lady_Varo

—
I
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-~ FINANZAS 24 N

ED (EU): Mantuvo sin cambio su
tasade fondeoentre 0y 0.25%anual
(mismo nivel desde abril de 2020).
Anuncio6 que aumentara el acelera-
miento en su ritmo de reduccién de compras
deactivosdesde 15 milmillonesde ddlaresen
noviembre a 30 mil millones en diciembre y
enenerode 2022 serd de 60 mil millones. Ter-
minard su programa de compra de activosen
febrero 2022 y se espera que la primera alza
(detres) enmarzo 2022.
Al tercer trimestre del afio, el PIB subié
4.90%, la inflacién general a noviembre se
ubica en 6.80%, larelacién deuda/PIB es de

128%yel déficitfiscales de-14.90%.

BCE (Zona Euro): Mantuvo sin cambio
su tasa de fondeo (0.00% desde marzo de
2016) y anuncio la reduccion y fin de es-
timulos al cierre del primer trimestre del
2022. Sinembargo, el organismo considera
poco probable mover la tasa de interés en
2022.

Al tercer trimestre del afio, el PIB subié
2.20%, la inflacién general a noviembre se
ubica en 4.90%, la relacién deuda/PIB es de
98%yel déficitfiscal es de -7.20%.

BoE (Reino Unido): Aumentd su tasa de
fondeoen15 pb parasituarseen 0.25% anual
(desde marzo de 2020 operaba en 0.10%
anual. Anuncié ademads, que mantendra sin
cambio su programa de estimulos con com-
prasdedeudasvaloradas en 895 mil millones
delibras esterlinas.

Al tercer trimestre del afio, el PIB subié
6.60%,lainflacién general se ubicaen 5.10%,
larelacién deuda/PIB esde 94.90%yel déficit
fiscalesde-14.90%.

BCRT (Turquia): Ajusté alabajasutasade
fondeoen 100 pbpasandode 15a 14%anual.
Lainflacidn alcanzé en noviembre 21.3%
anual como nivel maximo desde septiembre

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta,

Los bancos centrales en accion

de 2003 yrefleja una devaluacién de su mo-
nedademéasde 110%enel afio.

Al tercer trimestre del afio, el PIB subié
7.40%, larelacién deuda/PIBes de 39.50%y
el déficitfiscalesde-3.40%.

Banxico México: Subiéen50 pblatasade
fondeo a 5.50%, su mayor nivel desde mayo
de 2020. La decision se tomé con cuatro
votos a favor y uno en contra. Se mantiene
incertidumbre por riesgos derivados por
la pandemia, presiones inflacionarias y los
ajustes en las condiciones monetarias y fi-
nancieras a nivel externo, en un entorno de
depreciacion del tipo de cambio y alza en
tasasdeinterés.

Al tercer trimestre del afio, el PIB subié
4.70%, la inflacién alcanza 7.37%, la rela-
ciondeuda/PIBesde49.90%y el déficit fiscal
esde-3.00%.

APUESTAN POR MORENISTAENHIDALGO
Uno de los contendientes enlas encuestas de
Morena para definir al abanderado que re-
presentard al partido para la gubernatura de
Hidalgoen2022, es CuauhtémocOchoa,de
la coalicién . Juntos Hacemos Historia.

Después de una intensa campafia de difu-
sion sobre la reforma eléctrica por diversos
municipios de laentidad, el diputado federal
fue uno delos perfiles electos que ha dejado
enclaro que buscala alternancia.

Su arduo trabajo para informar los bene-
ficios de dicha iniciativa entre las familias
hidalguenses, lo posiciond como una de las
cartas fuertes para contender.

Ochoaestd consciente que comosecretario
dela Comision de Energia enla Camara de
Diputados, tienela obligaciony compromiso
de comunicar el alcance de la misma, pues se
buscafortalecerala CFE, de Manuel Bartlett,
para hacerla competitiva, garantizar la tran-
sicién energética y asegurar piso parejo para
todos, entre otros.
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GERARDO
FLORES
LEDESMA

Ve PRISMA EMPRESARIAL

Actual aumento '
en precios no sera
temporal

L AUMENTO de 50 puntos hase y no de 25,
determinada ayer por la Junta de Gobierno
del Banco de México, quiere decir que sus
miembros ya no estdn muy seguros de que el
aumento en precios sera temporal o de corto
plazo. Mucho menos, que en 2023 logremos un
objetivo de inflacién de 3%, sobre todo si este
afio, apenas rascaremos el 8%, una desviacion significativa
y preocupante para familias y gobierno.

Incrementar la tasa de interés de referencia de 5.00% a
5.50%, significa que todo lo que importamos subira de precio,
desde tornillos hasta carne; ldcieos, granos, {rutas y enlata-
dos, entre oiros miles de produclos.

El incremento en la (asa de interés implica, que los expor-
tadores recibirdn menos pesos por lo que facturen al exterior,
porque la inflacién siempre desequilibra al tipo de cambio que
haja el valor del peso y eleva al del dolar, la cudl es la moneda
ancla y predominante en las reservas internacionales, excepto
si estos tienen contratos de futuros o de coberturas cambiarias.
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Elaumento en los réditos significa un encarecimiento del
dinero, por lo que usted pagard mas por un crédito personal,
de némina, por una tarjeta de crédito, una hipoteca o el fi-
nanciamiento para adquirir un auto, entre olros.

Elevar las tasas de interés por parie del Banco de México,
también significa un incremento en el monto de la deuda
externa del pais y de sus jorobas (pagos inminentes y pro-
nunciados), denominacos en délares. Esto incluye, ademas,
todos los débilos y pasivos de instituciones respaldadas por
el gobierno ante mercados de capital, como Pemex y CI'E,
fincados a través de colocaciones de bonos y promesas de
rendimientos a tenedores de papel gubernamenial.

El panorama no es halagiiefio, porque para 2022, se vienen
3 0 4 aumentos mas en las tasas de referencia de la Reserva
Federal de EU, mismos movimienios que debera hacer el
Banco de México.

El consumidor final serd quien pague los sobreprecios
que ya genera la inflacién. Con pandemia o no, la cuesia de
enero se pronostica mas complicada que la de otros afios.

Sk K k%

"SEVICIA PURA" es el calificativo que se le puede colgar al
Congreso de la Ciudad de México, el cudl ya aprobé el dictamen
para agregar en el Codigo Liscal 2022, nuevos impuestos a las
aplicaciones maéviles de reparto de comida (+2%), conciertos o
espectaculos quese realicen via streaming (+8%); ganancias de
intermediarios o servicios de hospedaje en platalormas en linea
(+5%), y multas que van de los 521 a los 911 pesos a automovi-
listas capitalinos con vehiculos emplacados en otros estados.

Sk K k%

VAYAN APLAUSOS y una felicitacion muy efusiva, para
nuesira compaferay colega Martha Aida Baultista Gallangos,
directora editorial de ContraRéplica, por el reconocimiento
a su trayecloria periodistica que le olorg6 La Comision lbe-
roamericana de Derechos Humanos para el Desarrollo de
las Américas (CIDHPDA).

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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