REFYRMA

Fecha: 17/06/2024

Costo:

171

Pagina: 5

Area cm2: 303

66,054

Columnas Econdmicas

Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES

EVERARDO ELIZONDO

El crecimiento,
Smith, la cultura
y... Twitter

a semana pasada di-
I je que “la lentitud del
crecimiento (econd-
mico) fue consecuencia de
la formacién de un ambien-
te de negocios caracterizado
por la incertidumbre sobre
‘las reglas del juego’ econdmi-
co; la inseguridad personal y
patrimonial; la impunidad; v,
la corrupcion. En una frase:
por la fragilidad del Estado
de Derecho”. Y agregué que,
si de veras se quiere acele-
rar el progreso de México, la
agenda de politicas publicas
tiene que abocarse a enfren-
tar esos problemas.

No hay nada nuevo en lo
anterior. Hace casi 250 afios,
Adam Smith escribié lo si-
guiente; “Para llevar a una
sociedad al grado mas alto
de opulencia, a partir de la
forma mas baja de barbarie,
se necesita poco mas que paz,
impuestos simples y una ad-
ministracion tolerable de la
justicia: todo el resto surgi-
rd en el curso natural de las
cosas”. Ninguno de esos tres
elementos smithianos carac-
terizan la situacion actual de
Meéxico.

Smith desde luego, te-
nia razon, pero los estudio-
sos modernos han agregado
a su planteamiento un énfa-
sis apropiado en el papel de

la cultura prevaleciente en la
sociedad. De ello me he ocu-
pado varias veces en este es-
pacio alo largo de los afios. Si
recuerdo bien, por ejemplo,
alguna vez cité una frase de
John Gardner, que no tiene
desperdicio: “Los economis-

tas han aprendido que, una

vez que han diagnosticado

los problemas econdémicos de

una sociedad subdesarrollada,
deben hacer frente a los ha-
bitos, actitudes y sistemas de

creencias que impiden el cre-
cimiento econémico”. (Self-
Renewal, The Individual and

the Innovative Society, 1964).
;Como cuales?

Yo no soy socidlogo, pero
me parece que uno de los ha-
bitos mexicanos contrarios al
crecimiento es la tendencia
a esperar la intervencion del
gobierno para solucionar to-
do (todo) tipo de problemas.
Ello se deriva de una actitud
que consiste en la renuencia
a asumir las responsabilida-
des inherentes al ejercicio
de la libertad individual. En
cuanto a las creencias, pre-
valece, segiin mi entender, la
fe en la capacidad del poder
del Estado para dirigir bien
la economia,

Mis recientemente, he
dedicado algunas paginas a

las tesis de Joel Mokyr (4

Culture of Growth, 2016) y de

Deidre McCloskey (Why Li-
beralism Works, 2019). Todas

relevantes para avalar la cita-
da advertencia de Gardner.

@EverElizondoA en Twitter,
cinco afios después

Empecé a participar en Twit-
ter alla por el verano de 2019,
a instancias de una buena

amiga mia. He seguido ha-
ciéndolo hasta ahora (en X).
No siempre ha sido una expe-
riencia agradable. Es un me-
dio dominado con frecuencia

por “el sonido y la furia”, que
ahuyentan el razonamientoy
la civilidad. -

En todo caso, se me ocu-
1Ti6 la semana pasada revisar
los comentarios que publiqué
durante aquel afio. Result6
que, casi un quinquenio des-
pués, algunos de ellos califi-
can como vigentes, lo que es
muy preocupante. Aqui va
un par de muestras de lo que
sefialo. Para el caso, convie-
ne recordar dos rasgos rele-

vantes de 2019: fue el primer

afio del gobierno actual; y, la
economia practicamente se
estanco.

Por ejemplo, en lo que to-
caalapaz referida por Adam
Smith, en octubre 2019 dije
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en Twitter?” Un gobierno que
no puede, o0 no quiere, pro-
teger la integridad fisica de
los ciudadanos, esti fallan-
do en su tarea mas elemen-
tal”. Agregué una cita de Jo-
hn Locke: “Donde no hay ley,
no existe libertad”. Y conclut:
“lo demas es retorica”.

Y en lo que toca a las difi-
cultades fiscales del gobierno
federal, siguen vigentes dos
comentarios. Uno data de
julio y se refiere a una decla-
raciéon de Carlos Urzia, en-
tonces secretario de la SHCP,
publicada en Proceso: “En
materia presupuestaria, (Ur-
za) simplemente aceptd lo
que todos sabiamos desde
la campafia: el aumento del
gasto social pretendido es in-
compatible con la disciplina
fiscal ofrecida”.

El otro lo escribi en agos-
to y atafie al papel de los in-
centivos en el 4mbito de las
politicas publicas: “En 1977,
James Buchanan public6 De-
mocracy in Deficit, cuya tesis
principal es muy poderosa:
los politicos ceden a los in-
centivos: gastar mas les gana
simpatias; gravar mas les ga-
na impopularidad. El resul-
tado es una tendencia al des-
equilibrio fiscal. El legado es
de Keynes”. Buchanan gan6
el Premio Nobel en 1986.
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Calma

n ocasion de la pre-
E sentacion del Infor-
me de Estabilidad Fi-
nanciera, diversos funciona-
rios del Banco de México

dejaron entrever la posibi-

lidad de que se pueda dis-
minuir la tasa de interés de
referencia en la reunién de
politica monetaria a fina-
les de este mes, en caso de
que los resultados inflacio-
narios de la primera mitad.
de junio asi lo ameriten y a
pesar de la volatilidad del
tipo de cambio.

La gobernadora del
Banco dijo que la volatili-
dad observada en los ulti-
mos dias en los precios de
los diferentes activos finan-
cieros se debe ala aparicion
de nueva informacién, la
cual esta siendo asimilada
por los agentes economi-
cos. Afiadié que los funda-
mentos macroeconoémicos
del pais son sélidos y que el
nivel de reservas internacio-
nales asciende actualmente
a 219 mil millones de ddla-
res, por lo que esperaria una
moderacion en el desempe-
fio de los mercados. Sefia-
16, ademas, que en caso de
comportamientos atipicos,
no dudar4 en intervenir en
los mercados financieros

para tratar de ordenarlos,
aunque espera que estos
se regulen por si mismos a
través de diferentes instru-
mentos como las coberturas
cambiarias.

La reaccion de los mer-

cados ante tales comenta-

rios fue favorable, a pesar
del deterioro de la situacién
politica en Francia, que pro-
dujo un vuelo hacia la cali-

dad mundial (flight to quali-
ty), y la decision del FOMC
estadounidense de mante-
ner la tasa de referencia sin
cambios y adelantar la po-
sibilidad de efectuar menos
recortes de las tasas este
afio de lo que se esperaba.

Cabe mencionar que la
propia advertencia de la go-
bernadora fue una accion de
politica que al menos tuvo los
efectos deseados. Si bien esto
eramas o menos lo esperado
del banco central (aunque
algunos miembros del mer-
cado piensan que ya deberia
haber intervenido), ella enfa-
tiz6 que la depreciacion del
peso no deberia tener efectos
sobre la inflacién en el corto
plazo, y que, de persistir, el
traspaso seria pequefio.

En funcién de ello, en
la proxima decision de po-

litica monetaria, el banco
valorara todo el panorama
inflacionario, poniendo én-
fasis en el comportamiento
observado hasta la fecha del

tipo de cambio y en el resul-’

tado de la inflacion misma.
Es importante destacar
que en esa oportunidad el
banco valorari el hecho de
que ha comenzado a mate-
rializarse uno de los riesgos
que puede afectar al alza el
desempefio de la inflacion

(la depreciacién del peso), -

sumado al rebote de la infla-
ci6én no subyacente (energia
y productos agropecuarios)
que resiente los efectos de
la sequia. Solo en el caso de
que los resultados de la in-
flacion de la primera mitad
de junio sean relativamente
favorables, podria pensarse

en una disminucion de la

tasa de interés.

En tal sentido, es cru-
cial observar lo que suceda
con los precios de los acti-
vos financieros mexicanos
de aqui al 29 de junio.

Otro elemento a tomar
en cuenta es la politica mo-
netaria estadounidense. Si
bien en la reunién de la se-
mana pasada se menciond
la posibilidad de reducir el

nimero de recortes de la
tasa de interés durante el
presente afio, la opinion ge-
neralizada de los miembros
del FOMC, con o sin voto,
es que hay que esperar a
ver cémo evoluciona la in-
flacion, el empleo y el gasto
de los consumidores. El sos-
tenimiento de altas tasas de
interés en Estados Unidos
inhibe en alguna.medida
la baja de las tasas internas.

Por otro lado, la proxima
reunion de politica moneta-
ria mexicana se dard justo en
visperas de las elecciones le-
gislativas francesas (30 de ju-
nio). El acuerdo de laizquier-
da francesa complica al pre-
sidente Emmanuel Macron
la obtencion de una mayoria
de su partido, con la derecha
en plena implosion. Esto ge-
nera nerviosismo sobre el
futuro de la Unién Europea,
por lo que los inversionistas
trataran de buscar refugio en
activos seguros, provocando
la depreciacion mundial de
las monedas. En ese sentido,
es probable que la proxima
reunion de Banxico nos en-
cuentre con una presion adi-
cional sobre el peso.
Chief Economist Officer

de Vector Empresas

Pagina 13 de 69  Indice



REFYRMA

Fecha: 17/06/2024
Pagina: 4
Area cm2: 159

Costo: 34,026

171

What'’s

News
yteDance, la compa-
fila matriz de TikTok,

despedira personal en

su unidad indonesia de
comercio electrénico
para reducir costos a raiz
de un trato que permite
que la app para compar-
tir videos reabra su
tienda en linea en dicho
pais del sureste de Asia.
“TikTok compré una par-
ticipacion de 75% en la
plataforma de comercio
electrénico Tokopedia
del grupo indonesio GoTo
en enero. Se compro-
metid a invertir con el
tiempo mas de 1.5 mil
millones de ddlares en

la entidad ampliada.

< Stellantis, el fabri-
cante automotriz detras
de marcas como Jeep

y Fiat, decidié sacar la
produccién de algunos
vehiculos eléctricos

de China debido alos
proximos aranceles de la
Unidén Europea para VEs
de fabricacion china. La
‘compafiia cambié sus
planes de produccion
para VEs fabricados con
su socio de coinversion

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

Redaccion

chino Leapmotor por

los mayores aranceles
europeos, dijo el jueves
Carlos Tavares, director
ejecutivo de Stellantis, de
acuerdo con una trans-
cripcién de FactSet.

& Amazon.com ha
entorpecido los planes
de Netflix en publicidad.
Netflix esta cobrando
menos por anuncios y aco-
giendo propuestas como
colocacion de productos,
afirman compradores de
publicidad. El mercado de
la publicidad en streaming
se v10 trastocadoa
prm ae
Amazon convirti6 toda su
base de suscriptores de
; 'Prime Video a unanueva

dando alos clientesla
“ posibilidad de retomar el
"streaming sin publicidad
por 2.99 ddlares adiciona-
les al mes.

‘0 El Banco de Japén

: lreducma las compras
de bonos del Gobierno,
sefialando una politica
monetaria restrictiva, al
tiempo que dejé su tasa

de interés clave sin cam-

o politica restricti-
deberiaapoyar al yen,

ro enlugar de esola

divisa j japonesa se debilitd

el viernes porque el banco
‘central no ofrecio detalles

‘4obre sus planes para
bonos. El yen se cotizé en
:'1hmos 158 frente el dolar
--tras lamedida, contra 157
“yeties. El viernes recuper6

algo de terreno perdido.

# Las acciones de los cru-
ceros estan cayendo tras

‘surgir preocupaciones de

que el poder de fijacién

de precios de la industria
se debilita. “Con base en
precios para cruceros
obtenidos a principios de
junio, hubo una fijacién de
precios moderadaménte
4s leve en mercados
eAnicos en relacién
principios de mayo”,

fduéron analistas de Bank

of America. Las acciones

- deCarnival bajaron 7.1%.

‘Norwegian Cruise Line

. ‘Holdings un 7.5% y Royal
' Canbbean bajé 4.4%.

: Una seleccion de What’s News

©2024 Todos‘los derechos reservados
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CAPITANES

NEIL
ROSSY...

| ‘Espresidente y direc-

. tor ejecutivo de Do-
llarama, una cadena
de retail canadiense

- que anuncio su llega-

daalmercado mexi-

“cano para 2026, con
unconceptodetodo
aundolar. Tiene pre-
senciaen Américala-
tina, en paises como
Colombia, Guatemala,
ElSalvador y Peru, con
un total de 547 unida-
des. Sera competencia
directade cadenas co-
mo 3By Waldo's.
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_mesurado en sus comentanos yha dlChO

lsa Mexicana de Valores (BMV), que pretende construir unabuenarela-
que pas6 de manos de José Oriol Bosch cién de competencia con la Bolsa Institu-
a Jorge Alegria, dur6 menos tiempo de cional de Valores (Biva), que dirige Marla
lo esperado. Ariza.

Cuando se hizo el anuncio repentino - Por ahors, afirma, lo importante

de que habfa llegado Ia hora de cambiara s que se logre aprobar la regulacion
Oriol Bosch como director del centro bur-  secundaria de la Ley del Mercado de
satil, tras casi 10 afios al frente, se dijoque  Valores.

habria hasta dos meses de espera para que
Alegria tomara las riendas del negocio, pe-
ro no fue asi. Apenas bastaron tres sema-
‘nas para entregar la estafeta.

Si bien Oriol Bosch se fue de la BMV
en medio de una célida despedidapor ~
parte de sus colaboradores, lo cierto es
que para el Consejo de la BMV era nece-
sario acelerar la llegada del sucesor.

la Ciudad de México, asi co-
mo en Londres, Inglaterra.
La academia da entre-
namientos para nifias loca-
les con edades que van de
cinco a 18 afios, ademas de
organizar partidos y torneos
durante la temporada. Los
entrenamientos estan dise-
fiados para desarrollar a las
jugadoras de forma técnica,
tactica, social y mental.

Sin embérgo, tampoco qulta el
dedo del renglon para que 1a autoridad
vuelva a hacer cambios en el algoritmo

de mejor ejecucion que, desde su pers-

la a Biva, -

A diferencia de Bosch, Alegria es
Deporte La intencién es empo-
derar 4 las nifias a través

para emPOderar del futbol y desarrollar sus
Girls United fue la Gnicaor-  habilidades deportivas, in-
ganizacion mexicana elegi- crementar su autoestima
da por FIFA Foundation y y aportar a su formacion
la Deutsche Gesellschaft fir integral.
Internationale Zusamme- Ahora, Girls United,
narbeit (GIZ) para partici- fundada y liderada por Ro-
par en el programa Depor- mina Calatayud, forma
te para el empoderamiento parte del exclusivo grupo de
femenino. - 16 organizaciones que bus-

Fundada en 2017, es- ¢an promover la igualdad
'ta organizacion sin fines de de género y el acceso de las
lucro cuenta con academias ~ mujeres a puestos de res-
de futbol en Quintana Rooy  ponsabilidad, asi como la in-

tegracion laboral, las aptitu-
des para la vida y la salud a
través del deporte.

Moda
inteligente

La Inteligencia Artificial
(1A), impulsada por 5G,

revolucionara el dicho
mexicano, ‘de la moda lo

pectiva, le ha qmtado participacion a la
BMYV en la operacion diaria del mercado
bursitil de manera artificial para darse-

Este asunto es consecuencia dxrecta
de tener competencia en este mercado.

que te acomoda’ para 2030,
seglin consumideres mexi-
canos encuestados por Eric-
sson, de Fabiin Monge.

El 70 por ciento de los
mexicanos considera que la
1A ser4 la que determine lo
que esta en tendencia, asi ¢o-
mo los estandares de belleza.

Los resultados de la en-
cuesta forman parte del es-
tudio ‘ConsumerLab de
Ericsson: 10 Hot Consu-
mer Trends 2030s - the Al-
Powered Future’, que reco-
ge las respuestas de 6 mil
500 pioneros tecnologicos
de 13 paises, incluido
Meéxico.

De hecho, 56 por ciento
de los mexicanos sefiala que
para 2030, los humanos re-
curriran a la cirugia plastica
para conseguir el look es-
tandar de belleza generado
porlaIA,

Ademas, 69 por ciento de
los entrevistados en el Pais

consideran que las personas
querran invertir mas en ropa
y calzado maés personalizados,
disefiados con IA.

La IA también abriria
el camino a una moda mas
sustentable, pues 67 por
ciento de los pioneros tec-
nologicos del Pais esperan
que los algoritmos impulsa-
ran la creacion de prendas
con menor impacto de emi-
siones contaminantes en el
mundo.

Noche
de descontrol

Dicen que no hay mala pu-
blicidad, pero la velada del
jueves en Aztlan Parque Ur-
bano no es el mejor ejemplo
de estrategia de marketing.
Tras la convocatoria de
Arturo Elias Ayub, direc-
tor de Alianzas Estratégi-
cas y Contenido de América
Movil, para una noche de
entradas y atracciones gra-
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tuitas, mas que la diversion,
lo que impero fue el caos.

Resulta que miles de
personas se concentraron
en la entrada para iniciar el
acceso a las 19:00 horas, sin
embargo, la convocatoria
rebasé la expectativa por lo
que el personal de atencion
se quedo corto.

Si bien el directivo hizo
la invitacion para unos 3 mil
0 4 mil asistentes, al final se
calcula que alrededor de 8
mil personas acudieron a la
cita, lo cual es practicamen-
te la mitad del aforo diario
estimado de 15 mil visitan-
tes. El problema es que to-
dos querian recibir la aten-
cién al mismo tiempo.

Para bien o para mal,
Aztlan ha tenido que en-
frentar estos picos de
afluencia en ocasiones co-
mo su apertura a principios
de afio, en periodos vacacio-
nales y con este tipo de invi-
taciones especiales. '

capitanes@reforma.com
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¢0bras insignia
te Sheinbaum?

2z Claudia Sheinbaum, virtual
presidenta electa, se reunird esta
semana con el Consejo Coordina-
dor Empresarial, de Francisco
Cervantes. Entre los temas que
abordaran, nos platican, se en-
cuentra el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo, pues el equipo de
Sheinbaum sabe
82 que tendrd las

s manos atadas

- ante las obras
2 inconclusas que
deja el gobierno,
; asi como por los
> recursos y subsi-
dios comprome-

: tidos para el Al-
Francisco FA, Dos Bocas y
Cervantes Tren Maya, en-
tre otros. La

Constitucion y la Ley de Planea-
cién establecen, de manera estric-
ta, los lineamientos basicos que
deben cumplirse para elaborar el
plan, lo que incluye foros de con-
sulta ciudadana y mesas sectoria-
les con especialistas, pues no se
trata de manifiestos politicos. Sin
embargo, nos dicen que, dado el
presupuesto ajustado, el docu-
mento carecerd de proyectos em-
blemadticos y la infraestructura
anunciada puede quedar en puros
buenos deseos.
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Carstens visita Canada
u:: Nos dicen que Agustin Cars-
tens estuvo en Canadd, donde
inaugurd oficialmente el Centro
de Innovacién del Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas
en inglés). Se trata del primer hub
tecnoldgico en las Américas que
fungird como apoyo para los ban-
cos centrales para estar al dia con
nuevas tecnolo-
gias del sistema
financiero, ci-
berseguridad, fi-
nanzas verdes y
monedas digita-
les. Tiene su se-
de en Toronto y

sera dirigido por-
A * *"el mexicano
Agustin Manuel Diaz,
Carstens quien trabajo

con Carstens en
el Banco de México (Banxico) co-
mo director general del Sistema
de Pagos e Infraestructura de
Mercados. Por cierto, nos dicen
que ese puesto ya lo ocupa Othén
Moreno v, entre otras funciones,
es el encargado del SPEI y tendra
el reto de sacar adelante el pro-
yecto del peso digital, para lo cual
Diaz, su exjefe, le serd de gran
ayuda.

Péagina 4 de 69

indice




ELUNIVERSAL

Fecha: 17/06/2024
Pagina: 22
Area cm2: 194

Costo: 21,825

3/3

Columnas Econdmicas

Desbalance /Redaccion

Redaccion

Reorganizacion
aeroportuaria

:x: Nos cuentan que el gobierno
federal tiene planeado desapare-
cer al Grupo Aeroportuario de la
Ciudad de México (GACM), que
Hevd a cabo el proyecto del aero-
puerto de Texcoco, para fusionarlo
con el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM).
Actualmente, el GACM esta bajo
las 6rdenes de la Secretaria de
Marina, del almirante José Ra-
fael Ojeda Duran, v la intencion
es no tener dos concesiones, sino
fusionarlas en una sola. El AICM
seguira siendo empresa de partici-
pacién estatal, controlada por el
gobierno. Por cierto, el AICM re-
porta en 2024 una caida de 5% en
trafico de pasajeros hasta mayo,
muestra de que la reduccién de
operaciones esta funcionando.
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La nueva politica energética
y Cardenas Batel

ntre los grandes pen-
E dientes que dejard la

administracién de An-
drés Manuel Lépez Obrador se
encuentra la consolidacion de
lasoberaniaenergética. Enseis
afios, el Estado no fue capaz de
fortalecer sus empresas en la
materia y deja un sector com-
prometido en cuanto a las fi-
nanzas de la petrolera y en
cuanto al suministro de elec-
tricidad para la poblacién.

Elretode Claudia Sheinbaum
esrevertir el deterioro de las uni-
dades de negocio de Pemex y
CFE, pero sobre todo garantizar
la viabilidad del sector estratégi-
co, mediante la inevitable pro-
mocién de la inversion privada
en el sector y un giro completo
hacia las energias limpias.

El plan energético de Shein-
baum, bautizado como Sobera-
nfa Energética para el Desarrollo
Sostenible, se vislumbra con los
nombres que suenan para enca-
bezar la politica energética del
gabinete. Se puede imaginar el
nivel de rigidez que tendra el
manejo financiero de Petroleos
Mexicanos si se concreta la lle-
gada a su direccién general de
Raquel Buenrostro; también
puede augurarse una tendencia
de mayor participacién de los
privados en la generacién de
electricidad si efectivamente
asume las riendas de la Comi-
sién Federal de Electricidad el
actual director de Banobras, Jor-
ge Mendoza.

Con una deuda internacional
de 107 mil millones de dolares,
Pemexesun polvorin que puede
arrastrar al pafs a una severa cti-
sis financiera, con 1a posible pér-
dida del grado de inversion, por
lo menosde unade las tres gran-
des calificadoras.

Por otro lado, los objetivos de
produccién no se estdn cum-
pliendo, a pesar de que en el go-
biemo de Lopez Obrador se le
haninyectado2.2billonesde pe-
s0s. En el equipo de Sheinbaum
se han enfrentado con dificulta-
des para encontrar quienes
quieran asurmir esa cartera, pues
se sabe que los resultados que se
obtengan invariablemente van a
ser criticados. “No hay manera
de salir bien parados de ahi”, di
cen Sus Cercanos.

Por ello, parte de la tarea que
se ha realizado en las ultimas se-
manas es intentar convencer a
petfiles como Gerardo Esquivel
y principalmente a Raquel Bue-
nrostro. El perfil austero que
proyecta la siguiente adminis-
tracién en el gjercicio del gasto, si
bien echaria por tierra cualquier
proyectode incremento ala pro-
duccién, podria detenerel incre-
mento de las grandes deudas
que la petrolera mantiene tam-
bién con sus proveedores, lacual
rebasa los 160 mil millones de

pesos. En el estadoen queseen-
cuentra Pemex, asegurarn, ya €s
imposible rescatarla incluso con
participacién privada, pues el
aprovechamiento de esos capi-
tales seria a muy largo plazo.

En el caso del Sistema Eléc-
trico Nacional, el equipo de
Sheinbaum ha llegado abierta-
mente a hablar de fomentoala
inversién privada, con priori-
dad en el desarrollo de infraes-
tructura de generacion a través
de tecnologias limpias. El mo-
delo que proyectan es parecido
al que se instituyé con la Re-
forma Energética de Enrique
Peria Nieto, con la permanen-
cia del mercado eléctrico ma-
yorista, pero con contrapresta-
ciones mayores para el Estado
en cuanto al uso de las lineas
de transmision, a fin de garan-
tizar por lo menos esos 15 mil
millones de pesos que se re-
quieren anualmente para el
mantenimiento que ehmme
las mermas.

El plan se ajusta a los obje-
tivos de Ldpez Obrador de
mantener la rectoria del Esta-
do en el sector energético, pero
con las variables suficientes
para apoyarse en los capitales
de los privados a fin de evitar
una catastrofe financiera o, en
€l peor de los casos, de dispo-
nibilidad de energia eléctrica
queafecteel llamadoestadode
bienestar. En este contexto
Claudia Sheinbaum también
recurrird a simbolos para im-
plantar su modelo energético
frente a un ultranacionalista
Lépez Obrador, por lo que esta
por designar a Lazaro Carde-
nas Batel, nieto del general ar-
tifice de la expropiacion petro-
lera, como su secretario de
Energia. @

@MarioMal

Enel caso del Sistema Eléctrico, se ha
llegado a hablar de inversion privada.
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Enriqgue Galvan Ochoa

.Y una nueva Constitucion? //

Gabinete de un momento a otro //

Xochitl quiere que reganen a AMLO

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESDE SU PROMULGACION
en el afio 1917 la Constitucién
ha sido parchada en mas de
250 ocasiones. El senador
Ricardo Monreal da a conocer
que las iniciativas enviadas por el Ejecutivo
contienen 16 reformas. El documento que
resulte serd un mamotreto al que le han
metido mano gobiernos neoliberales y el
actual. (No es mejor idea formular una
nueva Constitucién? Seria una Carta Mag-
na humanista que aprobara el pueblo mexi-
cano a través de una consulta organizada
por el Instituto Nacional Electoral. Este dia
seran dados a conocer los resultados de las
encuestas que la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, encargé a Morena. Podemos
anticipar los resultados: los participantes
estan de acuerdo con la eleccién de jueces
de distrito, magistrados y ministros. Sin
embargo, tropezara con muchas dificulta-
des para aprobarse en sélo 30 dias, entre los
dias 1y 30 de septiembre, cuando termina su
mandato el presidente Lépez Obrador, aun-
que tenga mayoria calificada en el Congreso.

s e 7

Mas ambicion y vision

DEBERIAN SER MAS ambiciosos y em-
prender la tarea de formular la Constitu-
cién del afio 2024, humanista (no socialis-
ta ni neoliberal), que deveras imprima la
huella de 1a 4T en la historia del pais. Mas

visionarios también, quiza no se vuelva a
presentar la oportunidad en muchas dé-
cadas. ;Habria mucho ruido, movimientos
cambiarios, mala prensa? De todos modos
hay. Se podrian contrarrestar con un arti-
culado que garantice plena, claramente,
las garantias individuales.

Gabinetitis aguda

NO PROVIENEN DEL Popocatépetl los
tremores que se escucharon este fin de
semana, sino de la lucha soterrada de los
aspirantes a colocarse en el gabinete pre-
sidencial. En cualquier momento lo dara
a conocer Claudia Sheinbaum, sélo que ha

acompaifado al presidente Lépez Obrador
por varias partes de la Reptblica, inclusive
alugares de alto riesgo, por su aislamiento,
como Pasta de Conchos. Se juntaron los dos
presidentes y por afiadidura la secretaria de
Gobernacién, Luisa Maria Alcalde, a quien
la Constitucién sefiala como emergente.
¢Qué necesidad? jEl caos que ocurriria si
sucede algo fuera de control! En las listas de
“probables” que circulan en las redes apa-
recen como firmes Rogelio Ramirez de la

O —ni chiste tiene atinarle—, Juan Ramoén de
la Fuente, Omar Garcia Harfuch, Altagracia
Gomez, Rosaura Ruiz, Julio Berdegué y Luz
Elena Gonzalez. Algunos personajes del
gobierno actual quisieran un lugar, aunque
la ciudadania preferiria ver rostros nuevos.
A muchos no les agradaria que sucediera

lo que dicen los jugadores de dominé: “Por
mucho que hiciste la sopa te quedaste con
las mismas mulas”.

Xochitl quiere que
regafien a AMLO

LA CANDIDATA PRESIDENCIAL del
prianismo recurrié al Tribunal Electoral
Federal a impugnar los resultados de la
eleccién en la que resulté aparatosamente
derrotada. No quiere que la anulen, sélo que
regafien al presidente Lépez Obrador por
sus continuas intervenciones a lo largo de la
campaifia. A su vez, Marko Cortés también
presenté un recurso de inconformidad, pero
sabe de antemano, dice, que no prosperara.
Sean serios, tienen un montén de trabajo
los magistrados. Y falta por nombrar al
sexto.

Ombudsman Social
Asunto: Fovissste

PUBLICASTE QUE UN grupo de personas
se esta organizando para pedir al Fovissste
que restructure los créditos impagables de
nuestras viviendas. Yo soy una persona que
ya lleva pagando 10 afios y ahora debo mas
de mi vivienda que cuando la adquiri. ;Me
podrias decir dénde contactarlos?

indice
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R: TE ENVIO sus datos. Vayan a lamafianera JESUS ZAMBRANO PENSO que podia vivir
porque el director del Instituto, César Buen-  de parasito todo el tiempo (eso sélo el verde).
rostro Moreno, no da muestras de que le inte- Jesus Escobar Tovar @jet1403

rese el asunto.
Facebook, Twitter: galvanochoa

Twitterati Correo: galvanochoa@gmail.com
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Carlos Fernandez Vega

Pasta de Conchos: 3 dias=18 arios // Fox, Calderon,
Penia, indecentes // “Cumbre” de la OTAN en Suiza

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L VIERNES 24 de febrero de

2006 —apenas cinco dias después

del homicidio industrial en Pasta de

Conchos—, el gobierno de Fox y Gru-

po México, de German Larrea, “sus-
pendieron por tres dias” las labores de rescate
delos 65 mineros atrapados en las entrafias de
lamina, porque “las elevadas concentraciones
de gas metano en la cavidad ponen en riesgo la
seguridad de los rescatistas”. “Suspensién por
tres dias” que en los hechos se convirtieron en
mas de 18 afios, a lo largo de los cuales tres go-
biernos, indecentes, se lavaron las manos y man-
tuvieron impune al téxico barén de la mineria.

LA CRONICA JORNALERA de esa fecha,
bajo la firma de Leopoldo Ramos y Alonso
Urrutia, dejaba en claro que “el anuncio de

la paralizacién de las labores de rescate tenia
un antecedente en el interior de lamina. La
reunién entre funcionarios federales, repre-
sentantes de la empresa, técnicos expertos en
la medicién de gases y la ausencia del gober-
nador Humberto Moreira (Vicente Fox ni Ger-
méan Larrea nunca se apersonaron en Pasta de
Conchos) fue interrumpida por la toma de las
oficinas —donde se realizaba el encuentro- por
parte de los familiares mas directos de cada
minero atrapado, segtin confirmé Francisco
Javier Salazar Sdenz, titular de la Secretaria
del Trabajo” (hoy senador panista suplente).

EN LA MANANA de ese 24 de febrero, Sala-
zar Sdenz “habfa considerado ‘remotisimas’
las posibilidades de encontrar con vida a los
mineros, pero aseguré que las operaciones
pararescatarlos no se suspenderian. Con los
niveles de concentracion de gas que hemos de-
tectado, una persona no podria sobrevivir una
sola hora, pero agotaremos todas las posibili-
dades”. Por la empresa, Arturo Bermea “infor-
mé alas familias de las victimas que la explo-
racion de la mina no podia continuar, puesla
concentracién de gas metano en el yacimiento
ocasionaria otra explosién, que también deja-
ria bajo tierra a los rescatistas” (idem).

EN RESPUESTA, LOS familiares “mantuvie-
ron retenidos a los directivos de la empresa
(entre ellos Javier Garcia de Quevedo, presi-
dente de Grupo México y lamesuelas de La-
rrea) y agredieron al secretario del Trabajo”,

quien les aseguré que “el operativo de rescate
se mantendra en suspenso ‘dos o tres dias’;
‘volveremos al interior de la mina cuando pase
el riesgo para los rescatistas™ (ibidem).

EN REALIDAD, SALAZAR Sienz huyé de la
escena, salié por piernas de Pasta de Conchos

protegido por los soldados, no sin antes escu-
char el reclamo de un trabajador: en materia
de seguridad de los mineros, “la empresa se
pasa siempre por los sobacos el contrato, y
aunque nos echen al Ejército no nos movemos
de aqui hasta que sigan buscado ala gente”.

DESPUES DE ESA “suspensién por dos o tres
dias” y el “compromiso” de seguir conlos traba-
jos de rescate, lo tinico que hizo Fox, como Cal-
derén y Pefia Nieto, fue proteger a Larrea, quien
se ampar6 para evitarlo (“no tengo dinero”, dijo).

SE HA DOCUMENTADQO en este espacio: Fox
aseguré que “los trabajos de rescate no se han
suspendido”, prometié “investigar a fondo”

lo sucedidoy “exigi¢” ala empresa “el cabal
cumplimiento de sus obligaciones”. Nada hizo
(por cierto, Larrea fue uno de los principales
aportantes financieros a la Fundacién Vamos
México, de Marta Sahagtin).

CALDERON PROMETIO “HACER todo lo
posible para que los cuerpos tengan cristiana
sepultura”y aseguré que “no sera cerradala
mina” (Larrealo hizo dos semanas después

y despidié a 250 trabajadores). El secretario
calderonista del Trabajo, Javier Lozano, reco-
nocio que Grupo México “tuvo la mayor parte
de la responsabilidad, porque estaba obligado
a cumplir con condiciones de seguridad; no voy
a solapar a ningtin servidor ptblico ni taparé a
ningun personaje”. No hicieron absolutamente
nada.

Y PENA NIETO ni siquiera se refirié al homi-
cidio industrial, pero, al igual que Fox y Calde-
rén, continué entregando concesiones mineras
a Larrea.

DESDE SULLEGADA, Lépez Obrador se
comprometio a rescatar los restos de los mine-
ros. El problema fue que se lo encargé a Luisa
Maria Alcalde, que nada se logré, hasta que

la Comisién Federal de Electricidad tomd las
riendas. Ahi estan los primeros resultados.
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TRES DIAS, PUES, que se convirtieron en 18
afios, siempre con la inclaudicable accién de
los deudos, pero con Larrea atin impune.

Las rebanadas del pastel

EN SUIZA SE presentd la obra teatral “paz
global” para Ucrania y Rusia... sin la participa-
cién de esta nacion. En realidad, fue una cum-
bre de la OTAN para dar el siguiente paso dela
guerra. Por ello, México, Brasil, Colombia y 10
naciones mas no firmaron esa farsa.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

A EL10 de agosto de 2022, trabajadores
voluntarios participaron para localizar a10

colegas atrapados en una mina del municipio
de Sabinas, Coahuila. Foto Afp

Pagina 10 de 69  indice



Fecha: 17/06/2024

d Pagina: 26
Ldjornaaa
;@ J m Area cm2: 466

Costo: 40,747

171

Columnas Econdmicas ST ”

Reporte econémico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Ocupacion y empleo (1er trim. 2024)

DAVID MARQUEZ AYALA

EGUN LA ENOE (Encuesta Nacional de Ocu-

pacién y Empleo) que levanta el Inegi, en el

primer trimestre del afio la poblacién total de
México ascendié a 129 millones 714 mil habitantes,
0.53% mas que un afio atras; de este total 101.1
millones (78%) tienen 15 afios y mds (edad laboral
estadistica), (grafico 1) que, segtin nuestra clasi-
ficacién (UNITE), se subdivide en 65.7 millones
(64.9%) que constituyen la poblacién econémica-
mente activa (PEA) y 35.5 millones (35.1%) 1a no
econémicamente activa. De esta PEA, 59.1 millo-
nes de personas (90%) son poblacién ocupaday 6.5
millones (10%) son poblacién desocupada (2.3%
en desocupacion abierta y 7.6% en desocupacion
pasiva) (ver nota 2).

DE LA POBLACION ocupada (59.1 m) s6lo
23.1m (39.1%) se pueden considerar con empleo
formal en la medida en que tienen acceso a una
institucién publica o privada de salud (ver nota 6),
y supuestamente con ello al ahorro pensionarioy
al crédito para vivienda); el resto de la poblacién
ocupada, 36.0 m, 60.9% constituye la ocupacién
informal en su gama mas amplia.

POR POSICION EN la ocupacién, las personas
trabajadoras subordinadas y remuneradas son

69.1%; quienes trabajan por cuenta propia 21.7%,
los empleadores 5.6% y quienes trabajan sin re-
muneracién (por ej., en negocios familiares) son
3.6%

POR SECTORES, EL primario (agropecuario) ocu-
paa 6.4 millones de personas (casi sin variacién),
10.8%; el secundario (industrial) 2 14.8 m (con au-
mentos marginales), 25%; y el terciario (servicios) a
37.6 millones (con aumentos leves), 63.6% (grafico
2). En el trimestre, la ocupacién agropecuaria cayé
-2.93% respecto a igual periodo de 2023, 1a indus-
trial aument6 0.09%, y la de servicios, 2.21%

POR NIVEL DE ingresos, el fuerte incremento
del salario minimo en esta administracién ha
concentrado en el nivel de hasta un sm de ingre-
s0 a 39.6% de la poblacién ocupada (22.4% en
2020)yenelde +1a2sma 31.1% (35.7 en 2020);
el nivel de +2 a 3smya es s6lo 7.8% (15.6% en
2020); el de +3a 5 sm es de 2.4% (6.8% en 2020),
y el de masde 5 sm es de 1.1% de la poblacién
ocupada (2.8% en 2020) (grafico 3). Cabe men-
cionar que 13.3% no especificé su ingreso (su-

puestamente alto).

EN MAYO LOS trabajadores registrados en el
IMSS —empleo formal civil- fueron 22 millones
348 mil 999, apenas 486 mil 90 mas que en mayo
de 2023 (grafico 4).

G-2 OCUPACION SECT T-12019-24
G-1 ENOE.DCUPACIONY EMPLEQ 2023-2024 (ler TRIM.) Mil\‘l)xa?:apoe;‘rgnas

T-119-T-1 24:5.406 mill

{NUm. de personas) 2023 2024P Var. % T-123-T-124: 0,629 mill
Num. Est.% Num. Est% [24/23 Ocupacién totaly (%)
POBLACION TOTAL® 129035733  100|129.713.690 100 | 053 4 5g5 991
Poblaciénde 15afiosymas 99,747,474 _ 77.3 101,140,860 78| 1.4 537 551 gap 961
—y_¢_$_¢'"¢‘6_¢_b_'_'—u IFICACION INEGI (ENQE) R :
P.economicamente activa (PEA) 60,089,308 100| 60,663,120 100 | 095 50+ Sector Servicios
Ocupada 58,402,126 97.3| 59120905 975 | 1.07
Desocupada abierta 1597182 27| 1542215 25 |-344 0 laag mu5 apg 951 68 O
Pob. no econémicamente activa 339,658,166  —-| 40,477,740 - | 2.07 620) (626) G15 €29 (629 (638
Disponible? 5404063  --| 5000328 - | -7.47 (620) (626) (8156)
No disponible 34254103  ---| 35477412 - | 357 30
CLASIFICACIONUNITE

P. econémicamente activa (PEA)? 65,493,371 100 65,663,448 100 | 0.26
Ocupada 58,492,126 89.3| 59120905 90 | 1.07
Desocupada 7001245 107| 6542543 10 [-655 SEctor ks el

Desocupacion abierta 1,597,182 2.4 1,542,215 2.3 |-3.44

Desocup. pasiva {disponible)? 5,404,063 8.3| 5,000,328 76 | -7.47
Pob. no econémicamente activa® 34,254,103 -—-| 85,477,412 - | 357
POBLACION OCUPADA (PO) POR: 0
Posicién en la ocupacién 58,492,126 100 59,120,805 100 | 1.07 2019 2070 201 2072 2073 2024
Trabaj. subord. yremunerados 40134324 685 40868290 691 | 1.83 Fuente: INEGI/ ENOE

Asalariados 38,356,279 65.6| 39086170 661 19 &

Con percepcién no salarial* 1,778,045 3| 1782120 31023 ﬁ{ggggg "I'\(i '%'2592'},';'4"E" 2
Empleadores 3,086,611 53 3,298,778 56 | 6.87

Trabajadores por cuentapropia 13,038,823  22.3| 12802725 217 |-181 10 100 100 100 100 100 sm
Trabajadores no remunerados 2,232,368 3.8 2,151,112 36 [-3.64
Sector de activ. econémica 58,492,126 100| 59,120,905 100 | 1.07 Noesp

5 0 S/mg

Primario (agropecuario) 6,560,164 112 6,367.745 108 [-2.93
Secundario (industrial) 14,795,191  25.3| 14,807,842 25 | 0.09 *3 H
Ind. extrac. y elect. 434,730 0.7 444 573 08 | 2.26 103 g B 78 23
Ind. manufacturera 9,758,238 16.7| 9893577 164 |-0.68 (el B R
Construccion 4,602,223 78 4,668,692 79 | 1.47
Terciario (servicios) 36,796,893 629 37611900 636 | 221 60
Comercio 11440868 19.6| 11437426 193 |-0.03 50
Rest. y servs, dealojam. 4636697 79| 4772811 81 | 293 357 360 27 338 3
Transp.,comun. y almacen. 3,160,112 54| 3,235,849 55| 24 %0 '
Servs, prof. y finan. y corp. 4,521,480 77| 4,766,502 81 | 542
Servs, sociales 4,709,863 81| 4,867,803 82 | 335 30
Servs. diversos 5977483 10.2 6,158,306 10.4 | 3.03
Gob. yorgs. internal. 2,350,290 4| 2373403 4|oes 20 L
Noespecificedo_______ 339878 08| 333418 06| 18  1g dly4l [253| [342| [358] 386
Nivel de ingresos 58,492,126 100| 59,120,905 100 | 1.07 :
Hasta un salario minimo 20971572 359( 23392875 396 (1155 0
Mas de1hasta 2 salariosminimos 19,776,708  33.8| 18,363,728 311 |-7.14 2020 2021 2022 2023 2024
Mas de 2 hasta 3 salarios minimos 5,028,766 88 4,627,076 7.8 |-801 Fuente: INEGI/ ENOE
Més de 3 hasta 5 salarios miimos 1,855,446 33[ 1440842 2.4 {26.32
Mas de 5 salarios minimos 662890 11| 659947 11 |-044 G-4 TRABAJADORES ENEL IMSS
No recibe ingresos® 2,918,301 5| 2778227 47 |-480 2019-2024
Noespecificado, 7177443 123|...7858210 133 | 948 Millones de personas
Acceso a institut. de salud® 58,492,126 100 59,120,905 100 |'1.07 Var total {n(im)
Con acceso 22,667,453 388 23108947 391 | 195 Mmlezg:*'p:‘:yyzzzo |4584?3,03'107
Sin acceso 35,470,333 60.6| 35,619,311 60.2 | 0.42 ¥ -
No especificado 354,340 05 392,647 0.7 [10.81 Jul20-May24 2,853,047

@
<3
o
I
&

(1) ENOE, cifras al ler trimestre de cada afio (2) El rubro desccupacion pasiva lo clasifica la ENOE
camo Peblacion no economicamente activa “disponible”; sin embargo, tratandose de personas en
condiciones y disponibilidad de trabajar que “han desistido de buscar empleo o no lo buscan por
considerar que no tienen posibilidades”, nosotros las consideramos (y las reclasificamaos) como
parte de la Poblocicn econémicomente activa (PEA) bajo el criterio de Desocupacion pasiva. (3)
En consecuencia, aqui la Poblacién no econémicamente octiva queda integrada Ginicamente por la
pablacion que no estd disponible para participar en el mercado de trabajo ya sea por que atienden
otras obligaciones (madres/amas de casa, estudiantes,...}, tienen impedimentos fisicos para traba-
jar, o incluso queriendo hacerlo sus circunstancias se los impide (cuidado de pequefios, enfermas
o ancianos; convalecencia; prohibicién de algdn familiar...) (4) Comisiones, honorarias, destajo,
propinas, etc. (5) Trabajadares no remunerados y por cuenta propia dedicados a actividades de
autosubsistencia. (8) Se limita al hecho de que el trabajo o actividad econdmica que realizan las
personas les dé acceso o no a los servicios de salud que preste una institucion, publica o privada.
Si tienen acceso a dichos servicios por medio de un pariente que los declara como dependientes

econémicos no se clasifican en la categorfa "con accesa’. (p) Preliminares. Posibles inexactitudes Nov My Jl My My My Dic My
por redondeo. Corrige cifras de anteriores Fuente: UNITE con datos del Instituto Nacional de Es- 208 20 20 21 22 23 23 24
tadistica y Geografia (INEGI), Encuesta Nacional de Ocupacidn y Emplec (ENOE) max. (min) Fuente:IMSS/STPS
YHTE 0 © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA, SA de CV. CDMX Tel. 5135 6765 unite@i.com.mx
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Lacadenade tiendas con pre-
cios de uno a cinco ddlares,
Dollarcity, llegara a México
en 2026. Esto después de que
una empresa canadiense lla-
mada Dollarama adquiriéuna
participacion accionaria adi-
cional de10porcientoenlalati-
noamericana. Ambas tendran
unaparticipaciénenlaporcién
mexicana del negocio, aunque
lamayoriaserade Dollarama.

AUTOS ELECTRICOS
Ford sireconoce la
competencia china

Para James Farley, CEO
de Ford Motor Company, la
competenciaen autos eléctri-
cos se basa en la velocidad de
desarrollo, reconociendo que
en China tienen un granrival
al respecto. En didlogo con el
fondo de inversion AB Berns-
tein, reveld que tienen un en-
foque en equipos pequeiios y
auténomos para generar pro-
ductosyserviciosdisruptivos.

TOCA PUERTAS
Cierra Torruco gira
turistica por Japon

El secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco, concluyd la gi-

Costo: 17,812
171 Redaccion
ra Operacion Toca Puertas
COMPRA DEDOLLARAMA  eq Japén, conlaintencién de
Dollarcity preparasu traer viajeros de ese pais. Re-
exp ansion a México marcdqueestasaccionescon-

tribuyen a diversificarlalle-
gada devisitantesinternacio-
nalesyasidetonarladerrama
hacialas 270 plazas con voca-
cion turistica de México.
EQUIDAD DE GENERO
Otorgan premio por
inclusion femenina

El Instituto Mexicano de Eje-
cutivos de Finanzas ylaasocia-
cién Mujeres en Finanzas en-
tregaron por tercer afio conse-
cutivo el Premio ala Equidad
de Género IMEF-MEF. Entre
las firmas que reconocieron
aparecen Banco Santander,
American Express, PwC Mé-
xicoy S&P Global.

ENERO-ABRIL
Ocupacion hotelera
llega a 61%: Sectur

Entre eneroy abril se registrd
una ocupacion hotelera de 61
por ciento en los 70 destinos
turisticos mas importantes
del pais, informo la Secre-
taria de Turismo. Se detall6
que los destinos de ciudad re-
gistraron una ocupacién de
524 por ciento, mientras que
enlos centros de playa fue de
704 por ciento.
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Nuevos bonos
soberanos por
23 mil mdp

1 crédito del Banco Mundial a
Meéxicopor milmillones de déla-
res aprobado el 3 de junio busca
aprovecharlas oportunidades de larelocaliza-
cién de empresas con énfasis enfinanzasverdes,
sustentabilidad, mayor participacion privaday
deinclusién paramipymes productivas y muje-
res,con mayor actuacionde Nacional Financie-
ra, FIRA,las Aforesyel mercado devalores.

Entre los objetivos para 2025 esta que
las inversiones a favor del medio ambien-
te por parte de las Afores pasen de 100 mil
400 millones de pesos en 2022 a 190 mil
millones, que las emisiones de nuevos bo-
nos soberanos sustentables alcancen 23 mil
millones de pesos, que el porcentaje de mi-
pymes con acceso al crédito se eleve de 43
a59 por ciento, que los Almacenes Genera-
les de Depdsitos aumenten sus préstamos
de 122 mil millones en 2022 a 140 mil mi-
llones de pesos.

Asimismo, que el crédito anual de Nafin
alas mipymes con impacto social aumente
de17mil 770 millones en 2022 a 20 mil 400
millones, y los bonos sosteniblesy sociales
se disparen de 17 mil 100 millones en 2022
a 90 mil millones, que los saldos directose
inducidos por FIRA a mipymes crezcan de
63 mil 800 millones a 122 mil 200 millo-
nes, que el nimero de mujeres beneficia-
rias directas de microcréditos y préstamos
rurales de FIRA pase de un mill6n 211 mil a
un millén 690 mil.

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

El Banco Mundial destacé que el poten-
cial del México para “evolucionar hacia un
pais con una economia mas sostenible y pro-
ductiva, y aliviarla pobrezaylas disparida-
des de ingresos, se ve frenado porlalimita-
dadisponibilidad de crédito y mercados de
valores privados poco desarrollados”, y que

se requieren mayores inversiones privadas
para “financiar la transicién hacia unaeco-
nomiamas sustentable”.

Puntualizd que el financiamiento verde
es urgente ante la “ola de oportunidades de
inversién” de cadenas de valor mundiales
que se reposicionan, y que las ventajas de
México “incluyen la proximidad alos prin-
cipales mercados, la estabilidad macroeco-
ndémica, numerosos acuerdos comerciales,
en particular el T-MEC, una economia di-
versificada y una alta integracién de las ca-
denas de valor mundiales”. Por estos facto-
res, agrego, México puede capturar alrede-
dorde 60 por ciento del nearshoring E1BID
la estimd en 35 mil 278 millones de délares
principalmente en manufacturay servicios
relacionados, comologistica, servicios publi-
cosyfinanzas.

Por cierto, el Banco Mundial comentd que
habra reformas en México para mejorar los
ingresosy hacer frente a crecientes presiones
del gasto por “algunos programas sociales,
pensiones y provisién de infraestructura”,
y que laausencia de mejoras en los ingresos
puede darlugar a una reduccién del gasto pi-
blico en prioridades clave como educaciéne
infraestructura, o mayores déficits fiscales en
el mediano plazo. s
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DISTRITO INNOVACION®
FElecto Lindy

Laparticipacion enla politica parece unaforma poderosa de influir en lasociedad, pero en un pais
con desigualdad, desempleo y falta de oportunidades, el papel de los emprendedores es crucial

oveola teley trato
de leer pocas noti-
cias. Consumo in-
formacidn con el
efecto Lindy de Ta-
leb, que dice que entre mas tiem-
poalgohaestado presenteenla
sociedad, mayor su calidad yla
posibilidad que siga en el futuro.
Asilas noticias que leemos cada
dia tienen un efecto Lindy muy
bajo. Los encabezados de hoy se-
ran poco relevantes en unos me-
sesynihablar de cinco 0 10 afios.
Pero recientemente es dificil no
estar atento alos cambios politi-
cosde nuestropaisy sus noticias.
4Qué hacer con todas es-
tas noticias politicas y que no
se conviertan en distraccién?
6Cual es laresponsabilidad de
los emprendedores ante los
cambios politicos?

La historia reciente nos ofre-
ce ejemplos de emprendedores
que han transitado del mundo
empresarial al politico. Donald
Trump, un magnate inmobilia-
rio que ascendid alapresidencia
de Estados Unidos. Otro ejemplo
es el de Sebastiin Pifiera, un
exitoso empresario chileno que
ocupd la presidencia de su pais

endosocasiones.

Porotrolado, existen empren-
dedores que, a pesar de su éxi-
to, han optado por mantener-
se al margen de la politica. Jeff

Bezos, fundador de Amazon, y
Elon Musk, CEO de Teslay Spa-
ceX, son ejemplos prominentes.
Aunque han influido indirec-
tamente en politicas ptiblicas
através de sus innovaciones 'y
contribuciones al desarrollo tec-
noldgico, han preferido centrar-
Se en sus empresas.

éDénde podemos los empren-
dedores generar mayorimpacto?

Emprender genera una res-
ponsabilidad intrinseca enlaso-
ciedad que va mas alla de la sim-
ple creacidn de riqueza. Al crear
empleos, fomentarlainnovacién
y ofrecer nuevos productos se
contribuye de manera significa-
tivaal desarrollo econémicoyso-
cial. Enunpaiscondesafios como
ladesigualdad, el desempleoyla
falta de oportunidades, el papel
delos emprendedores es crucial
paragenerar un cambio positivo.

La participacién directaenla
politicapuede parecerunaforma
poderosa de influir en la socie-
dad, perolosemprendedores de-

bemos trabajar, innovary crear,
independientemente de las con-
diciones politicas del pais. Enfo-
carnos en crear mejores produc-
tos, mas baratos (o gratis) que
generen valor, ofrecer empleos
bien remunerados y fomentar
unaculturade excelencia.

Los cambios politicos que es-
tamos viviendo en México son
profundos y tienen un efecto
Lindyde varias décadas. Ante es-
tos cambios e incertidumbre eli-
jotrabajarmasy acelerarlainno-
vacién. Aumentar lo que inver-
timos, pagar bien, entrenarala
gente y beneficiar amillonesde
personas con los productos que
podamos crear. Emprenderesde
largo plazo, y el objetivo de este
juegoinfinito es tener un efecto
Lindytanlargo donde podamos
crecer bajo cualquier ciclo politi-
€O 0 eCONOMICO. mum

Emprender
generauna
responsabilidad
intrinseca que va
mas alla de la simple
creacion de riqueza
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Apple Intelligene,
iseguray ética?

Privada, seguray ética. Asi es como Apple ha calificado su
inteligencia artificial generativa que llegard al iPhone, iPad
y computadoras Mac a partir de este mes, con la actuali-
zacion de sus sistemas operativos; sin embargo, tengo mis
dudas, ya que su estrategia personalizada y contextuali-
zada depende de OpenAl y ChatGPT, lo que significa que,
por defecto, la privacidad, la seguridad y el respeto por la
propiedad intelectual podrian ser un problema por la poca
transparencia con la que opera la empresa que comanda
Sam Altman.

Laestrategia de [A generativa de Apple, que no es nueva
como muchos aseguran, se divide en dos partes. En pri-
mer lugar —utilizando su propia tecnologia de inteligencia
artificial — permitird a los usuarios realizar innumerables
tareas de manera mds productiva y eficiente directamente
en sus iPhones, iPad y Mac.

Ninguna de esas tareas, como priorizar mensajes y no-
tificaciones, requiere asistencia externa de OpenAl o de
cualquier otra IA generativa de Big Tech. Apple Intelligence
estard habilitada de forma predeterminada, lo que signi-
fica que los usuarios deben aceptar que sus datos estén
disponibles parala IA de Apple, ya sea directamente en el
dispositivo o aprovechando el poder de su propia nube pri-
vada para tareas mds complejas. La compafifa asegura que
nunca jamds compartird los datos personales. Si todo eso
es cierto, hasta ahora todo bien. Sin dafios a la privacidad
ni a los derechos de autor, ni faltas por alguna infraccion.

O

Sin embargo, Apple puede estar haciendo al menos algu-
nas cosas por las que OpenAl y otras Big Tech Al, como
Microsoft, han sido legitimamente criticadas. Su modelo
fundamental de IA se entrena tanto con datos autoriza-
dos como con “datos disponibles
ptblicamente recopilados por su
rastreador web, Applebot”.

Nuevamente estdn esas (res
palabras: “datos disponibles pu-
blicamente”. Por lo general, se
trata de cédigo para obras pro-
tegidas por derechos de autor
sin licencia, sin mencionar datos

Columnas Econdmicas

Paul Lara

personales, que se incluyen en
el conjunto de datos de entrena-
miento, lo que pone en duda si
Apple Intelligence es completa-

mente “seguro” y “de origen ético”. Esa interpretacién mds
preocupante se ve reforzada por el hecho de que Apple
dice que los editores web “tienen la opcion de optar por
no utilizar su contenido web para la capacitacion de Apple
Intelligence con un control de uso de datos™

Lanocion de IA de “fuente ética” también va mds alld de
las legalidades de privacidad y derechos de autor. Da lugar
a consideraciones mas amplias de respeto porlas personas,
sus obras creativas y su derecho a comercializarlas.

La segunda parte de la estrategia también es proble-
madtica desde esta perspectiva de “fuente ética”. Esto es
cuando los usuarios buscan soluciones de IA generativa
que la propia IA de Apple no puede manejar y, en cambio,
entregan el mensaje correspondiente a OpenAl'y ChatGPT
para que hagan el trabajo cuando los usuarios dan permiso
para hacerlo.

Recuerden, ChatGPT recopila “datos disponibles ptbli-
camente”, lo que, nuevamente, significa que, hasta cierto
punto, se incluyen datos personales de terceros y obras
protegidas por los derechos de autor sin licencia.

Si el uso por parte de Apple de “datos disponibles pu-
blicamente” significa lo que creo que significa, entonces
Apple enfrenta la misma responsabilidad legal potencial-
mente significativa que enfrentan OpenAl y otros actores
de las grandes tecnologias. También puede ser legalmente
responsable cuando entrega su trabajo de IA generativa
al ChatGPT de OpenAl, incluso con el consentimiento del
usuario. El simple hecho de que el CEO Sam Altmany su
Wild West gAlng en OpenAl hagan el (rabajo, no necesa-
riamente exime a Apple de responsabilidad legal.

Las empresas pueden ser responsables secundaria-
mente por conductas que infrinjan los derechos de autor
si son conscientes de esas transgresiones, pero las habili-
tan y alientan activamente de todos modos. Ciertamente,
al menos podria decirse que ése es el caso de Apple, que
es muy consciente de que OpenAl estd acusado de infrac-
cion de derechos de autor a gran escala por entrenar sus
modelos de IA en obras protegidas por derechos de autor
sin licencia. De eso se trata el caso del New York Timesy
muchos otros similares.
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Reforma judicial, peso y
crecimiento econémico

- La volatilidad cambiaria nos dice que si genera
incertidumbre sobre el clima para las inversiones.

El tipo de cambio se ha movido por la reforma judicial. El
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ha minimizado
el hecho: "Dejaremos el gobierno con apreciacion del tipo
de cambio”, recordando que lo tomé cuando estaba por
encima de los 19 pesos por dolar.

VOLATILIDAD CAMBIARIA

¢Cudnto se ha deslizado el peso mexicano desde que se
supo acerca de la mayorfa de Morena en el Congreso, y se
enfatizé que la primera reforma constitucional seria la del
Poder Judicial? El peso ha saltado de los 17 pesos por dolar
a alrededor de los 18.50 pesos por ddélar. Una pérdida un
poco mayor a 10 por ciento.

El tipo de cambio ha servido como termémetro del clima
de inversiones.

Su volatilidad nos estd diciendo que la reforma del Poder
Judicial si genera incertidumbre para el clima de inversion,
en particular la eleccién popular de jueces de distrito, ma-
gistrados de circuito y ministros de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Elegir alos jueces, magistrados y ministros por voto po-
pular corre el riesgo de politizar al Poder Judicial, de que
los partidos politicos (en particular Morena como partido
hegemdnico) pueda imponer a los jueces, o el gobierno o,
en el peor de los casos, 1a delincuencia organizada. Esto ha
originado volatilidad en el tipo de cambio, como un primer
sintoma.

PRONOSTICOS DE MENOR CRECIMIENTO
Pero viene el segundo problema de empeorar el clima de
inversion: el crecimiento econoémico.

El ambiente de inversion se puede ver afectado por la
reforma judicial, en caso de hacer que las inversiones se
esperen o tengan pausa hasta contar con la certeza juridica
que consideran razonable.

De ahf que veamos los primeros pronésticos a la baja de
la economia mexicana.

Citibanamex, en su documento Nuevo escenario politi-
co, modifica la perspectiva econémica y plantea un menor
crecimiento para 2024.

El pronéstico de crecimiento baja de 2.1 a 1.9% para

Columnas Econdmicas
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José Yuste

2024.

Y para 2025, el prondstico de crecimiento también se
reduce de 1.5 a 1.1 por ciento.

Con esto, el primer afio del gobierno de Claudia
Sheinbaum entrarfa con un menor nivel de crecimiento
economico, mientras que la administracion del presidente
Lépez Obrador estaria cerrando su sexenio, en promedio,
con (an s6lo un crecimiento anual de 0.96%. Claramente
muy por debajo del necesario para generar los empleos
requeridos.

SPEI S| FUNCIONO

Elviernes pasado fue quincena, y las transacciones banca-
rias para pagos, tanto de némina como de distintos tipos
de servicios fueron mucho mayores. De repente, algunos
bancos pudieron verse afectados en la lentitud de sus sis-
temas, pero en el Banco de México no tuvieron la culpa.

De hecho, el SPEI (Sistema de Pagos Electronicos Inter-
bancarios) funcioné bien. Operé con normalidad. Aunque
algunos bancos si presentaron saturacion de sus siste-
mas, que se tradujo en operaciones mds lentas. La reco-
mendacién del Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, a los bancos fue seguir invirtiendo en sus sis-
temas electronicos.

ADIOS, ALONSO ANCIRA

El presidente Lépez Obrador fue claro: el que detenia todo
en Altos Homos de México era Alonso Ancira. El Presidente
no se anduvo por las ramas al visitar Coahuila. Claudia lo
arreglard, dijo, al dejarle el torito de la acerera mds grande
del pafs. Pero la sefial estd dada, Alonso Ancira no regresa-
rd a Altos Hornos de México ni a la casa matriz de la acerera,
Grupo Acerero del Norte (GAN).

Alonso Ancira habia sido habil. Se acogié ala Ley de
Quiebras y se fue del pais debiendo casi 2 mil millones de
délares a los bancos. Después vino el problema con Agro-
nitrogenados, que vendi6 en sobreprecio a Pemex, cuando
Emilio Lozoya era director general de la paraestatal. De ahi
vinieron los problemas con el presidente Lépez Obrador,
quien considerd que Ancira no queria pagar el monto acor-
dado por Agronitrogenados. Llegaron las cosas a tribuna-
les. Y ahora vemos el desenlace. El Presidente se refitio a
Ancira con que: “Mucho ayuda el que no estorba”. Hoy Altos
Hornos de México tiene nuevos duefios.
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Francia es parle del corazon y de la cabeza de la culwura de
Ocddente maderno. A pesar de la abrumadora hegemonfa es-
tacdunidense tras el fin de la Guerra I'ria, el canon civilizatorio
que nos rige aun hoy fue, en buena medida. forjado alo largo
de siglos por la sociedad francesa. El préximo 30 de junio,
en una primera vuella, y el 7 de julio, en un segundo (urno, la
nacién gala vivird unas elecciones parlamenrarias anrcipadas
que podrian sacudir no nada mds a ese pais, sino tambien al
orden economico liberal que ha predominado desde la pos-
guerra, poniéndolo en una severa crisis.

La decision de disolver la Asamblea Nacional fue tomada
por el presidente francés, Emmanuel Macron, desde una po-
sicion de extrema debilidad, (ras ser sepullado por una ava-
lancha de votos en favor de la ultraderecha agrupada en el
Rassemblement National (el [rente Nacional), en una propor-
cion superior a dos votos a uno.

La apuesta de Macron fue la de confrontar de forma di-
recla a los [ranceses anle dos opciones: el [as-
cismo apenas velado del Frente Nacional (el FN),

contra la opcion liberal de su agrupacicn politica En e] ultimo
medio siglo,
da vuelta del 7 de julio, todo el arcotris politico - Europa ha
caido muy por
debajo de sus
competidores
Asamblea Nacional, él seguirfa siendo presidente, economicos.

(Fn Marche!). con la infencion de que, como ha
ocurrido las dltimas tres décadas, en la segun-

(izquierday derecha tradicionales) acaben resig-
nados avotar por la menos mala de las opciones
del centro, en este caso, el partido de Macron.
La apuesta de Macron es todavia mas arries-
gada: incluso si el FN caplura la mayoria en la

en medio de una cohabitacién con Marine Le

Pen, la caheza del FN, con el objerivo de repre-

sentar el orden en lo que seria un gobierno caético del IN'y
recapturar el control de gobierno en las elecciones presiden-
ciales dentro de tres afios.

Pero las encueslas mds recientes muestran que la apuesia,
como cualquiera con ese grado de riesgo, puede salir terri-
blemente mal. Pues si el I'N logra una mayoria por si solo y
algunas encuestas lo estan mostrando), entonces tendria la
posihilidad de formar gobierno, desplazando a Macron.

o

La apuesta de Macron tiene una condicion primordial para
ser exitosa, su partide debe de salir al menos segundo en una
cantidad suficiente de distritos para que en la segunda vuel-
ta los electores ant FN acaben decidiéndose por €L Pero la
insatisfaccién contra Macron supera a la mitad de la pobla-
cion francesay la decision de convocar a elecciones stbitas ha
polarizado al espectro, pues quien aparece en segundo lugar

después de la extrema derecha es la extrema izquierda. Si los
dos extremos son quienes llegan al segundo turno el 7 de julio,
el centro politico habrd sido sepultadoy dos extremos, que se
tocan, se disputarfan el control del Estado francés.

Yala derecha orillé ala salida del Reino Unide de la Unicn
Europes; la misma pugna (iene en vilo desde hace aflos a Bél-
gica; en Alemania la ultraderecha super6 al historico partido
socialdemndcrata; en Italia esa filiacion es gobierno. Salvo en
las peninsulas escandinava y la ibérica, la ultraderecha es el
factor marcando la pauta a los Estados nacionales.

La ultraderecha se ha opuesto a la Union Europea desde
sus origencs, 1a considera como un disefio arrificial hecho por
las élites tecnocrdticas para apretar los salarios con el fin de
competir contra Estados Unidos vy las potencias asidticas. Ha
capturado, mejor que la izquierda. el descontento de una so-
ciedad cada vez mas desigual en una Europa cada vez menos
competitiva contra sus rivales econémicos. [lustra ante la po-
blacién cémo un pufiado de empresas —como
Luis Vuitton, Moét Hennessy (LVMH), Nestlé,
L'Oreal, SAP, entre otras— se han beneficiado de
la union econdmica, sin comparlir €s0s beneli-
cios con una poblacién cada vez menos praspera.

Y es esta ultima condicidn, la secularidad de
una sociedad europea cada vez menos alorluna-
da econdmicamente, que ni la socialdemocracia,
nilos demdcrartas cristianos han podido revertir,
lo que explica el ascenso imparable del extremis-
mo de derecha. La democracia europea, incluida
la [rancesa, a pesar de sus esfuerzos, lampoco ha
sido exitosa en infegrar la migracién de naciones
menos desarrolladas, especialmente de religion
musulmana.

Pero quizds. en el fondo. la razdn de su fracaso para fun-
cionar como un medelo de organizacion viable para la gran
mayorfade sus habirantes se encuentra en su muy bajo creci-
miento econdémico de largo plazo, el cual se ha rezagado no-
tablemente en este siglo respecto de Fstados Unidos y China,
v en buena medida esto responde a la bajisima incidencia de
Europa en la generacion de nuevas tecnologias.

El Viejo Continente fue la cuna de la revolucién industrialy
cientifica que propulsé al capitalismo. Pero en el dltimo medio
siglo ha caido muy por debajo de sus competidores econémi-
Cos, y se encuentra en un marasmo de innovacion en el cual
alo mds que aspira es a adaptar e imirar lo que se genera en
Silicon Valley y Shanghai. Europa se mueve con la lentitud de
un viejo, y ha sido incapaz de integrar a las fuerzas que, en
este momento, amenazan con destruirla. En este sentido la
eleccion francesa serd crucial: o le cierralas puertas ala crisis
politica o se las abre de par en par.
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Siempre hay dos o mds versiones de una
misma historia y si bien algunos actores
del negacio de los riempos compartidos
advierten la necesidad de fortalecer las
ventas digitales. las cifras siguen siendo
impresionantes.

Se (rata de un negocio (uristico, que vale a
nivel mundial 20 mil millones de délares, de
los cuales 10 mil millones se comercializan
en Estados Unidos, 6 mil millones en México
y en un lejano tercer sitio se encuentra Brasil,
con 2 mil millones de dolares.

Rosario Rodriguez, presidenta de la Aso-
clacion Mexicana de Desarro-
lladores Turisticos y directora
general de Royal Holiday, dice
que. dependiendo de las carac-
terfsticas de cada desarrollador,
enlre 30 y 35% de las venias se
generan dentro de las propias
bases, pero que el resto son en-

Uno de los
pendientes que
tiene Amderur es
comunicar mejor

Por ello, los buenos vendedores han en-
contrado olros caminos para cerrar una
operacién que también tene un alto com-
ponerle de riesgo para la empresa.

)

No s6lo porque es muy cosloso llevar a la
sala al prospecto, sino porque hay muchos
incentivos asociados al cierre de 1a opera-
cion, hasta el punto de que un vendedor que
falla cuatro o cinco veces seguidas puede
acabar con las ganancias potenciales de una
operacion.

Ademds, no es exacto que
los mds jovenes rechacen es-
tas opciones, aunque la edad
promedio del comprador es de
39 afios. hay un nimero impor-
(ante de millennials y miembros
de la generacién 7, que sf han

tre clientes nuevos. la importancia encontrado como ampliar sus
En México, empresarios vacaciones a menor precio.

como Ernesto Coppel Kelly y de lOS, clubes La palabra clave es flexihi-

Fernando Gonzilez Corona Vacacionales. lidad, pues el home office les

han sido lideres desarrollando
membresias de diferentes cate-
gorias para sus clientes.

Los datwos de Amdelur (ambién dicen que,
para lograr un negocio préspero en esta es-
pecialidad, le deben vender a entre 13y 15%
de los clientes potenciales que entran a un
salén como prospectos.

Pero quienes ya lienen su membresia en
un club vacacional son mds susceptibles de
comprar otro mejor, por lo que, entonces,
la cifra promedio se eleva hasta el 25 por
ciento.

La de los tiempos compartidos es una
venta emacional, sofisticada y que ha sido
perleccionada duranle muchos afios; 1las re-
des sociales. por ejemplo, han contribuido
a ue sea menos agresiva para presionar al
posible comprador.

Hay encuestas en donde compradores
salislechos con sus tiempos compartidos o
clubes vacacionales dicen que no estdn dis-
puestos a referir a sus familiares para evitar-
les el asedio de una venta.

abre mds semanas para ir a sus
sitios preferidos, para vacacio-
nary también trabajar.

Sin embargo, es un hecho que muchos
jovenes que no eslan dispuestos a ir a las
salas de ventas, asf es que sigue stendo un
gran reto lograr esa venta emocional desde
el teléfono celular.

Pero el tema de la ciberseguridad es un
relo de proporciones mayuasculas y alli In-
terval tiene unas cifras que sefialan a México
como el principal pafs victima en ciberata-
ques en Latinoamérica en todos los sectores.
con 85 mil millones en 2022.

Esa cifra aumento 26% el afio pasado. con
63% de incremento por infeccion de malwa-
re, 70% por aumento en phishing y 56% en
robos de araques de idenridad.

Uno de los pendientes que tiene Amdetur
es comunicar mejor los detalles e importan-
cia de los clubes vacacionales, otro dato es
que los resorts que (ienen “propiedad va-
cacional” logran, en promedio, 10% de mds
ocupacion.
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Octavio de la Torre. presidente de la Con-
canaco, presenlard al equipo de (ransi-
cion de lavirtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, una propuesta para impulsar dos
nuevas fechas para estimular las ventas y el
comercio en México, que serdn adicionales
al Buen Fin y a [echas que generan muchas
ventas, como son los dfas para festejar a las
madres, a los padres, el amor y la amistad, et-
cétera, en los que hay promociones especiales
en todos los establecimientos.

El primero seria el dia de las pymes, aun-
que todavia no hay un nombre definido, lo
que se busca es repetir experien-
cias de oros paises en las que se
fomentan las ventas de los pe-
quefios comercios. La ONU ya
esfableci el 27 de junio como
el Dia Mundial de la Pymes y lo
que pretende la Concanaco es
que se institucionalice a partir de
2025 con algun estimulo fiscal,
como podrfa ser, una reduccién
en el [VA.

La olra fecha es para [este-
jar a los solteros y solteras, ba-
sado, desde luego, en el Single
Day en Estados Unidos. que se celebra el 15
de febrero.

Hay que recordar que el Buen Fin, en el
que participan la Secretarfa de Fconomfayel
SAT, comenzd en 2011 por una iniciativa de la
Concanaco, basada en el Black Friday de EU.

El propasito de la Concanaco es estimular
el consumo y el comercio [ormal con estas
dos nuevas fechas y De la Torre conffa en
presentarla formalmente al equipo de tran-
sicion en la Secretaria de Economia porque
Sheinbaum ya informo que esta semana dard
a conocer su gabinete.

O

PROFECO DOBLEGO A TICKETMASTER
El Premio Naranja Dulce es para David
Aguilar, procurador Federal del Consumi-
dor, porque presion¢ a Tickelmaster a reli-
rar una advertencia a los consumidores de
que no habria pago de reembolsos en caso

El propdsito

del organismo
es estimular el
consumo y el
comercio formal
con estas dos
nuevas fechas.

de inasistencias o cancelacion de artistas en
[estivales.

Anre las multiples quejas de consumidores
en redes sociales, la Profeco intervino y fijé un
plazo de 48 horas a Ticketmaster para retirar
esta medida por ser viclatora a los derechos
de los consumidores. El afio pasado. la Pro-
feco gano una demanda de accidn colectiva
contra Ticketmaster por los problemas regis-
trados con los holefos en el concierto de Bad

Bunny.

JULIO FRENK, RECTOR DE
LA UCLA
Premio Naranja Dulce también
para Julio Frenk, exsecretario
de Salud. porque fue nombrado
reclor de la Universidad de Ca-
lifornia, en [.os Angeles (UCLA).
la universidad puiblica de mayor
prestigio en Estados Unidos.
Frenk, quien asurmird el car-
g0 en enero de 2025, fue pre-
sidente de la Universidad de
Miamiy decano de la Facultad
de Salud Publica en la Universidad de Har-
vard. Como secretario de Salud, fue el creador
del Seguro Popular y uno de los mds severos
criticos de su desapariciony, desde luego, del
Ppésimo manejo de la pandemia de covid-19
en México y del aclual sistera de salud.

o

ENCUESTAS SOEBRE REFORMA
JUDICIAL: TOTAL OPACIDAD
El Premio Limoén Agrio es para Mario
Delgado, presidente de Morena, por la total
opacidad en la que se realizaron las —al pare-
cer— tres encuestas nacionales sohre la refor-
ma judicial, cuyos resultados dard a conocer
hoy Sheinbaumy que, evidentemente, seran
favorables a que se realice la reforma judicial.
El (ache es por la (olal opacidad. Morena
no ha informado ni el nombre de las encues-
tadoras ni divulgado las preguntas ni mucho
menos el costo de estas encuestas.
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Tendencias financieras
José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econémico

y Financiero de Banco Multiva

Estados Unidos y México: inflacién,
tasas de interés y perspectiva cambiaria

INFLACION EN EU Y TASA DE LA FED

Tl 12 de junio se publico la inflacion al consumidor de mayo
en Fstados Unidos, que fue de 3.3% anual. Fsta rasa resulté
inferior ala expectativa del mercado de 3.4%, y menor al dato
de abril que también fue de 3.4%. Por su parte, la inflacion
subyacente anual fue de 3.1%. por debajo de 3.6% ohservado
en abril y del 3.5% esperado por mercado.

Fn esre contexto, |a Reserva Federal de Fstados Unidos
(Ted) decidié mantener las tasas de interés sin cambios en su
reunion de politica monetaria del 12 de junio. Asf, la tasa de
referencia se quedd en el rango de 5.25 y 5.50%, la tasa mds
ala en, al menos, 23 afios. Esta es la oclava ocasion consecu-
riva en que |a autoridad moneraria deja las tasas en el rango
actual, mediante una decision undanime de todos los miem-
bros del Comité del Mercado Abierto (FOMC). El
Comité considera que no es apropiado comenzar

los recortes hasla tener mds conlianza de que la La presién
alcista sobre el
Debido al estancamiento actual de la inflacion, tipo de cambio
se explica por la
dltimo trimestre de 2024 (4T24). De acuerdo con la - incertidumbre
respecto del
pera dos recories en |a rasa referencial para este paquete de
reformasala
Con el descenso de la inflacion de mayo, los  CONSHitUCion.

intlacion al consumidor sc esté¢ encaminando a su
meta de 2.0 por ciento.

se haincrementado la expectativa de que el primer
recorle en la (asa relerencial podria llegar hasta el

herramienta FedWatchTool del Chicago Mercantile
Exchange (CME), el mercado de [uturos solo es-

aflo 2024, lo que lallevaria al rango comprendido
entre 4.75y 5.00 por ciento.

operadores del mercado prevén que la Fed podria

tener un mayor margen de accién para comen-

zar los recorles en el relerencial, lo que opacaria el mensaje
restrictivo que emitio el organismo en su anuncio de politica
monetaria.

También es importante tomar en cuenta la proximidad de
las elecciones presidenciales en noviembre. Tradicionalmente,
la Fed evila realizar cambios significativos en su polilica mo-
neraria cerca de las elecciones, para evitar la percepcién de
influencias politicas, lo que aumenta la probabilidad de que
la Fed no inicie un ciclo de recortes de tasas en septiembre.

Con todos estos factores en juego, diciembre parece ser el
momento mds probable para el inicio de un ciclo de [lexibi-
lizacion, un escenario que serfa consistente con la prudencia
mostrada por la Ted para asegurar que la inflacion esté bajo
control antes de suavizar la pelitica monetaria.

INFLACION Y TASA DE REFERENCIA DE BANXICO

En México, lainflacion (subyacente) de servicios lleva dos afios
por arriba de 5.2%. Su resistencia a descender pone un piso ala
inflacion general, la cual se mantendra por encima del rango
objetivo del Banco de México (3.0% +/- un punto porcentual)
hasta el cuarlo timestre del 2025. A esle problema eslructural
sc afiade la inflacion en productos agropecuarios que rchasa
el 8.0% anual y la presidn poselectoral scbre la paridad cam-
biaria peso-ddlar. En este contexlo, es probable que la (asa de
referencia del Banco de México se mantenga en 11.00% hasta

scptiembre y que finalice 2024 en 10 por ciento.

TIPO DE CAMBIO PESO-DOLAR

Desde el resultado de las elecciones federales, el valor del
peso mexicano se ha visto erosionado. E1 20 de mayo, el lipo
de cambio spot-mid cerrd en 16.5517 pesos por ddlar, para el
11 de junio la paridad subid a 18.50 pesos por délar; es decir,
un alza de casi dos pesos u 11.8% en poco menos de un mes.

La presicn alcista sobre el tipo de cambio se explica por la
incertidumbre respeclo del paquete de refommas a la Consti-
tucién Polftica de los Fstados Unidos Mexicanos, que el Fje-
cutivo Tederal someterd a la aprobacion del nuevo Congreso
emanado de las recientes elecciones federales.

Fs posible que en ambas camaras (Diputados y Senadores)
la coalicién gobernante integrada por Morena,
Partido Verde y Partido del Trabajo tenga la ma-
voria calificada (2/3 del (otal), y que las relormas
searn aprobadas en el periodo ordinario de se-
siones que correrd del 1 de septiembre hasta el
31 de diciembre de 2024.

Sin embargo. en la medida que el nuevo go-
biermo envie sefiales de prudencia economica, es
posible que en las proximas semanas el tipo de
cambio regrese aniveles cercanos a 18 pesos por
dolar. Lo anterior debido a que nuestra divisa
estd respaldada por la solidez de las cuentas ex-
lernas consignadas en la balanza de pagos. Entre
los datos mds recientes en este sentido destacan:

- En abril el flujo por concepto de remesas fue
de 5.4 mil millones de dolares, lo que representa
un nueve maximo para un cuarto mes del afio.

- En abril México mantuvo su lugar como el primer socio
comercial de Fstados Unidos con un superdvit acumulado en
2024 de 53.4 mil millones de ddlares.

- En el primer trimestre de 2024 (1T24) México alcanzo un
nuevo maximo histérico de Inversion Extranjera Directa (IED)
al registrar 20.3 mil millones de délares, lo que representé un
crecimiento anual de 9.0 por ciento.

Con lo anterior, las reservas inlemacionales del Banco de
México (Banxico) han alcanzado un nuevo maximo histérico
de 219.3 mil millones de délares.

Ademas, la gobernadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez. asegurd que el banco central cuenta con he-
rramienlas para garantizar la operacion adecuada de los
mercados financicros y que seguird vigilando éste y otros de-
terminantes de la inflacién antes de su proximo anuncio de
politica monetaria, programado para el 27 de junio, a fin de
que la labor de control de precios no se vea comprometida.

Llama al (%) 5117 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.rx
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Lakach, Carso
y el sequndo piso de la 4T

Desde 2003, cuando comenzd la declinacion acelerada de
Cantarell y 1a reserva de crudo mexicano, se inici6 la explo-
racion en Pemex de Lakach, un yacimiento que, a finales de
2012, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), previo
a la reforma de 2013, dictaminé como viable y con capa-
cidad de aportar cerca de 1,700 miles de millones de pies
ctibicos de gas (mmmpc) ubicados en el Golfo de México
profundo, frente a la costa de Veracruz.

Algunos expertos sugerian una sobreestimacién por su
contraste con un dictamen de viabilidad de 2010, otros con-
sideraban que podria explotarse 75% por sus caracteristicas
y, finalmente, se autorizo su desarrollo (tres afios) y explo-
tacion (diez afios contados a partir de 2013).

En una primera fase, 2011-12, se invirtieron 1,500 mi-
llones de ddlares con el desarrollo de seis pozos y la in-
fraestructura, pero la discusion de la reforma de 2013, la
rebatinga de asignaciones y designaciones petroleras no
priorizé la explotacion del yacimiento marino de gas.

Al 2023, México tenia 11,100 mmmpc de gasy, de és-
tos, unas 3,600 mmmpc en el Marino, donde se encuentra
Lakach.

El yacimiento tiene capacidad para entregar, al menos
por 10 afios, suficiente gas para ser utilizado por la CFE,
molécula suficiente para cubrir las necesidades para gene-
racién termoeléctrica de la empresay las plantas quimicas
centro y sur del pafs. Fortress quiso trasladar todo el riesgo
del crédito sindicado a Pemex y, la verdad, si el privado in-
vierte con Pemex, tiene que asumir riesgos, como en todo
el mundo.

Desde mediados de 2023, Carso, de Carlos Slim, evalu¢
el proyecto Lakach con Pemex, pues, considerando que
el 78% del gas seco y 62% del gas LP que consume el pais
—diferente de Pemex— se importay el 98% viene de EU,
es evidente que el potencial de entrega en México es alto.

Tiene mads sentido con la propuesta de la virtual pre-
sidenta electa, Claudia Sheinbaum, de desarrollo de las
cuentas del sureste, Golfo y el Pacifico, porque incorpo-
ran el potenciar la produccion quimica y petroquimica, la
expansion de la industria automotriz y el desarrollo de la
agroquimica ligada a los nuevos polos de desarrollo que
fueron delineados en su campafia.

Una inversion estimada de 1,500 millones de ddélares,

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

que Pemex no tiene, pueden permitir la recuperacion de la
produccion de gas a niveles de 2013, justo cuando se detuvo
el proyecto de Lakach.

Carso no construird una planta in situ, tenderd ductos
marinos para llevar el gas hacia los centros de proceso de
Nuevo Pemex y Cactus, la petrolera gana porque recupera
parte de la inversién enterrada de 1,500 millones de délares
y, aunque a los expertos de siempre les parezca una sinra-
z6n, comentan que el costo del transporte se ha vuelto en
un asunto de equilibrio entre importary producir.

O

DE FONDOS A FONDO

#Libertad... Ya no sorprenden las filtraciones de informa-
cién que, se supone, deberia subrayar confidencialidad en
procesos de regulacion que se encuentran vivos en la CNBV,
que preside Jestis de la Fuente.

La dltima liga a dos dreas: la supervision de entidades
populares y la supervision burstil en el proceso de autori-
zacion de obligaciones subordinadas, que tiene mds de dos
afios en revision, por la tinica sofipo nivel IV del sistema.

Pese a tratarse de una emision privada, la administra-
cién que preside Silvia Lavalle ordené que se buscara la
mayor (ransparencia y el cumplimiento legal y regulatorio
de la emision (tratarla como una emisién pablica, esto es,
como si fuera aregistrarla en alguna de las bolsas de valo-
res) para que los recursos que se capten computen como
capital complementario acorde con lo que determinan las
reglas de Basilea y NIIF para bancos.

¢Se imagina si todas las emisiones que han realizado
los bancos fueran una simulacién porque computan para
capital? Este es el caso de Libertad, Servicios Financieros.
Reforzar su solvencia no deberia ser un problema.

Por ello llama la atencién que una DG, como se acusa
en la filtracién, pretenda inducir que dicha emision “viola
laley, normas contablesy simula un aumento de capital”, lo
que supone una filtracién “intencional y difamatoria” por-
que pone en duda la capacidad del equipo del vp de Super-
visién Bursdltil, Edson Munguia, quien, dicho sea de paso,
es un abogado capaz y de lo mejor que ha podido rescatar
la supervision financiera.
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1 Mercado Pago, dirigido en México por
e®Pedro Rivas, se ha convertido enun
vehiculo importante para las personas que
reciben dinero del extranjero. Fue en 2022
cuando incorporé la posibilidad de recibir
remesas en su cuenta digital y tan sélo de
mayo de 2023 a la fecha aument6 en 195%
la cantidad de personas que usa esta opcion
para recibir el dinero, principalmente desde
Estados Unidos. Esto fue posible graciasa
una alianza con Western Union'y, enlos dl-
timos meses, la incorporacion de otras em-
presas como Xoom, MoneyGram, Remitly

y Monty Global. Actualmente, 50% de los
usuarios recibe dos o mds envios de dinero
al mes, mientras que el monto promedio de
cada recepcion es de 240 ddlares.

El municipio de Lizaro Cardenas, que

e@alberga al principal puerto comercial
del pais se ve amenazado ante la inminente
afectacién econémica y laboral por el con-
flicto entre ArcelorMittal México, dirigido
por Victor M. Cairo, y el sindicato de Napo-
leén Goémez Urrutia. La sidertrgica local,
que cumple 21 dias de estar tomada de ma-
nera ilegal debido al incumplimiento en el
procedimiento de huelga, ha dejado de pro-
ducir mds de 300 mil toneladas de acero, lo
cual ha traido como consecuencia que las
empresas contratistas han tenido que des-
pedir hasta 500 empleados por el bloqueo.
Se sabe que los mineros tramitaron un am-
paro, lo que parece comprobar la ilegalidad
del conflicto.
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Larecicladora de PET grado alimen-

eticio mds grande del mundo, PetStar,
que dirige Jaime Camara, estd por renovar
por tercer afio consecutivo la certificacion
C2C de suresina Reborn, misma que es in-
corporada tanto por Arca Continental, que
preside Jorge Humberto Santos Reyna y
dirige Arturo Gutiérrez Herndndez, como
porlas demds embotelladoras de la Indus-
tria Mexicana de Coca-Cola en sus em-
paques como parte de su compromiso de
incorporar 50% de material reciclado en
promedio en sus nuevas botellas para 2030.
El distintivo Cradle to Cradle es otorgado
exclusivamente a aquellos materiales que
garanticen que no dafian a la salud humana
ni al medio ambiente.

Son al menos tres los temas que el
e@sector empresarial, liderado por

Francisco Cervantes, busca aterrizar con
la virtual ganadora de las elecciones presi-
denciales, Claudia Sheinbaum, asi como
con su equipo de trabajo. Entre los que esta
semana llevardn al didlogo son: las inicia-
tivas de los 6rganos auténomos, la refor-
ma al Poder Judicial, asi como la reforma
al [nstituto Nacional Electoral. Y es que los
integrantes del Consejo Coordinador Em-
presarial mostraron su preocupacion por
estas iniciativas que presento el actual go-
biernoy que seran impulsadas por la nue-
va administracion. Los empresarios insisten
por todos los medios para que sean discuti-
das antes de votarse en el Congreso.
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D @Ruizlorre

e hicieron esa pregunta
recientemente durante
unaentrevista radiofé-

nica:

(Sevanairlasinversiones? La
duda parte de los cambios propues-
tos por el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, esta iniciativa
dereforma judicial que cambiaria
el modelo de seleccién de jueces
ydeimparticién de justicia en
México.

Siempre hay una posibilidad de
que las cosas se descompongan ra-
pidamente, en especial, cuando la
soberbia vence alos politicos. Pero

Area cm2: 380
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Jonathan Ruiz

apregunta expresa, respuesta
corta: no.

El escenario de que mexicanosy
extranjeros cierren sus negocios en
Méxicoy dejen de instalar nuevos,
incluso conreformajudicial, es
remota. Bien podrfa ocurrir lo
contrario.

Vamos por partes. El peso
cae porque mucha gente quiso
venderlosy protegerse en délares
ante laincertidumbre en el futuro
del poder judicial mexicano. Pero
el tipo de cambio actual es similar
al del final del sexenio de Enrique
Pefia Nieto.
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Sibien pueden serlas suficien-
tes transacciones para mover
el tipo de cambio, no suman las

necesarias para pensar en que se
repitan escenas del pasado.

Situviéramos una salida masi-
va de capitales en este momento,
tendrfamos algo comolo ocurrido
entre 1994y 1995 cuando el délar
brineé 100 por ciento en menos
deunafio. Imaginen el délara 36
pesos, hoy.

En este 2024 el pafs tiene un
Banco de México que tomasus
propias decisiones y casi 220 mil
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millones de ddlares en reservas
internacionales bajo su control. En
aquellos viejos dfas ese niimero

se acercéa cero, ademas México
es ahora una economfa tres veces
mas grande quela de aquellos
dias, que suma casi 1.5 billones de
ddlares (trillions) de intercambios
anualesyescasiel doble delade
Suiza y por tanto, un filete para
quien quiera vender algo aqui
mismo alos mexicanos. ¢Para qué
cerrarian sus tiendas Walmart
0 el OXXO0?

Luego estd la produccién sin
pagar aranceles en Norteamérica.
Los mexicanos producen a costos
razonables desde piezasLegoy
galletas Oreo, hastamaquinas
y coches eléctricos Ford y piezas
para computadoras.

¢Con qué objetivo cerrariasu
fabrica quien exportatodoesoa
Estados Unidos, Canada, Euro-
pa o Japon, sin pagarimpuestos
de entrada?

Luego estd la perspectiva:
“México estay seguira estan-
do enlos préximos afios en el
centro dela atencion delos
inversionistas internacionales.
Corresponde ahora atraer inver-
siones de calidad, que representen
beneficios tangibles para el pais y
principalmente paralasylos tra-

Jonathan Ruiz

bajadores mexicanos”, dice el do-
cumento llamado 100 Pasos para
la Transformacion, signado por
Claudia Sheinbaum como parte
de su campafia parala Presiden-
cia. “Ademas de ser sostenibles,
las inversiones deben alinearse a
nuestra politica industrial yalos
sectores estratégicos en ella defini-
da”, aclara el texto y agrega: “Hay
que promover, scbre todo, las
industrias de vanguardia que
transfieran al pais capacidad
tecnoldgicay conocimiento. Las
inversiones que lleguen deberan
comprometerse con el medio am-
biente y el uso racional y sosteni-
ble delosrecursos naturales”.

Quienesleen esta columna
con frecuencia, recordaran que
este espaciodefiendelalégica de
promover negocios de vanguardia
que pagan mejor porque lo que
hacen tiene mas valory sonmas
ricos. Ademas, larelevancia de
que la futura presidenta tenga en
mente una “politica industrial” es
significativo. Yaregresaremos a
eso, luego.

Hoy las empresas que supe-
ran los 3 billones de délares de
valor (trillions), son Apple y Nvi-
dia, fabricante de componentes de
computacién. La enorme pero an-
tigua Exxon, hasta el viernes valia

489 mil millones de délares, una
sexta parte del que tienen las dos
anteriores. Ford, 53 mil millones
de ddlares; General Motors,
menos de 50 mil millones. Apple
es 60 veces masvaliosa. ¢Qué
cadena de proveeduria conviene
mas como negocio?

Los margenes de ganancia de
las empresas de nuevas tecnolo-
glas superan el 50 por ciento sobre
cada ddlar vendido; los coches en
el mejor delos casos, rondan 10
por ciento.

“Sien los gobiernos neolibera-
leslo que masllegaba eraninver-
siones en maquila y actividades
extractivas, nosotros fomentare-
mos las que traigan consigo sala-
riosjustos y dignos, conocimiento,
innovacién tecnolégicay valor
agregado”, dice el documento de
Sheinbaum.

Por supuesto que una propues-
ta que pretende someter el nom-
bramiento de jueces a eleccién
popular es muy riesgosa y puede
dejarnos en manos de arbitros
cuestionables.

Pero sugiero esperar a las dis-
cusiones legislativas para hacer un
juicio definitivo. Silo que sale de
ahf esrazonable, cuidado, porque
en una de esasla economia pega
unsalto.

Péagina 31 de 69

indice



ElFinanciero

Fecha: 17/06/2024
Pagina: 23

Area cm2: 396
Costo: 103,831

1/2

empresas@elfinanciero.com.mx

AT&Ty Duolingo se
alian paraimpulsar
la educacion digital
en México

Una alianza estratégica que
promete revolucionar el acceso
ala educacién en México, AT&T
México, liderada por Ménica
Aspe;y Duolingo han unido
fuerzas parabeneficiar a 22.5 mi-

México acceder de forma ilimi-
taday sin consumir sus datos a
mas de 40 cursos de idiomas, asf
como a los nuevos cursos de ma-
tematicas y musica disponibles
en la plataforma de Duolingo.

Segtin la OCDE, el 56 por
ciento de los mexicanos entre
25y 64 afios tiene la educacién
primaria o secundaria como su
nivel maximo de estudios, siendo
las vulnerabilidades econémicas
una de las principales causas de
abandono escolar. Ademas, un
estudio de Pearson revela que
solo el 5 por ciento de la pobla-
cién mexicana tiene habilidades
para hablar inglés.

La colaboracién entre AT&T y
Duolingo representa un avance
significativo hacia la democrati-
zacién de la educacién de calidad
através de la tecnologfa. Duo-
lingo, la aplicacién educativa mas
descargada del mundo, ha de-

Columnas Econdmicas
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en la ciencia. Esta alianza no solo
busca mejorar las competencias
lingiifsticas y educativas de los
usuarios, sino también reducir la
brecha digital en el pafs mediante
una mayor conectividad.

Elprincipiode
lairretroactividad
de laley en México

El Articulo 14 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece claramente:
“A ninguna ley se dara efecto re-
troactivo en perjuicio de persona
alguna ”. Este principio cobra
relevancia en el conflicto entre
ArcelorMittal México y el Sindi-
cato Minero, de Napoleén Gémez
Urrutia. El sindicato decidié
ampararse tras la resolucién del
Juez de Distrito Especializado en
Materia de Trabajo del Tribunal
Laboral Federal de Asuntos Co-
lectivos, quien archivé el em-
plazamiento al determinar que
el sindicato no siguié el debido
proceso.

Fuentes cercanas a la side-
rurgica expresan que, aunque el

sindicato se ampard, esta accién
no legitima los bloqueos ilegales
que han mantenido secuestrada
la fuente laboral durante 21 dfas.
Estos bloqueos afectan grave-
mente la seguridad en la planta
de ArcelorMittal, que en México
encabeza Victor M. Cairo, los
ingresos de contratistas y provee-
dores, y el suministro de acero
en México, con una pérdida de
produccién de méas de 300 mil to-
neladas. La ley no es retroactiva,
y este principio constitucional
debe ser respetado .

Impulsan financia-
miento sustentable

Scotiabank México, bajo la
direccién de Adrian Otero,

ha lanzado un plan de financia-
miento sustentable que incluye
un préstamo y un instrumento
financiero derivado, junto con un
incentivo econémico si el recep-
tor alcanza metas especificas de
reduccién de carbono y equidad
de género.

La Universidad Insurgentes
(UIN), con 29 afios de trayec-
toria, es la beneficiaria de este
préstamo, comprometiéndose a
reducir sus emisiones de gases de
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efecto invernadero y a empode-
rar alas mujeres a través de la
educacién.

Para garantizar el cumpli-
miento de estos objetivos, una ter-
cera parte independiente evaluara
los resultados. Scotiabank México
busca fomentar la adopcién de
practicas sostenibles entre las em-
presas, integrando criterios ASG
(Ambiente, Social y Gobernanza)
en sus productos financieros. Sila
UIN logra una reduccién signifi-
cativa de emisiones y mejora en
equidad de género, se beneficiard
de una tasa de interés reducida.

El banco también implementé
un intercambio de tasas de inte-
rés, permitiendo a la universidad
cubrir el riesgo de tasa variable
con una tasa fija, facilitando una
mejor planificacion financiera
mientras se cumplen los objetivos
de sostenibilidad.

Luis Aguilar, director gene-

ral y cohead de Banca Corpora-
tiva de México, destaca que este
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avance en créditos vinculados a “Muchas empresas han tripli-
la sostenibilidad demuestra que cado su gasto en herramientas de
diversos sectores pueden inte- IA que les ayudan a desarrollar
grarse en estos esquemas, promo- su publicidad yuna estrategia
viendo un desarrollo econémico de marketing mas completa. A
responsable. medida que se vean los resulta-

dos de esta tecnologfa, el gasto

E149%de las empre- irdaumentando”, aseguré Alan
sas utilizan IA Badillo, CEO de Primitivo.

La Inteligencia Artificial (IA) se
ha convertido en el aliado de
millones de empresas en México,
quienes ahora utilizan esta tecno-
logfa para manejar y mejorar la
reputacién online de su companifa
con el fin de atraer un mayor
numero de clientes.

De acuerdo con un estudio del
proveedor de software Capterra,
actualmente 49 por ciento de las
empresas en México utilizan la
IA en el manejo de la reputacién
online, toda vez que una buena
estrategia les permite mejorar
hasta en un 60 por ciento las
ventas de la compaiifa.
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El gabinete de Claudia y el fi de los floreros’

Sheinbaum tendrd la oportunidad de lanzar

otro mensaje de gran relevancia esta semana.
Se trata de la definicidn de los integrantes de su
gabinete.

Algunos piensan que se aceleré para dar a conocer
ala base de su equipo de trabajo. No es el caso.

Hace seis afios, Lopez Obrador dio a conocer su
equipo de trabajo el 15 de diciembre de 2017, siete
meses y medio antes de la eleccién.

Seis afios antes, Enrique Pefia siguié con la tradi-
cién, y dio a conocer su gabinete el 30 de noviembre
del 2012, apenas unas horas antes de su toma de
posesion.

Y asf era en el pasado, los gobiernos entrantes se
daban un margen amplio antes de hacer los nombra-
mientos.

Lépez Obrador usé a su equipo como parte de la
campana.

En el caso de Sheinbaum, la revelacién de su
equipo, faltando poco mas de tres meses para su
asuncién, debe asumirse como parte de su organiza-
cion y estilo.

Aunque vaya a acompaiiar a Lépez Obrador en sus
‘giras del adids’, tendrd ya a un grupo de personas
trabajando intensamente en el disefio de su gobierno.

Hay muchas personas que ain no han entendido,
pero Sheinbaum es muy diferente a Lépez Obrador.

La virtual presidenta electa quiere que el 1 de
octubre el nuevo gobierno esté en marcha.

No espera que sus colaboradores empiecen a
entender cémo funcionan sus dependenciasy a
preparar sus planes. Claudia tratara de organizar un
equipo que sea plenamente funcional a partir del 1 de
octubre.

Los nombramientos que hara esta semana seran
bésicamente del gabinete legal. Se tratard solo de

Tras el discurso del dia de la victoria, Claudia

titulares de secretarfas.

No espere, por ejemplo, la designacién del director
general de Pemex, por referir un caso muy relevante.

Han circulado listas de gabinete como pan caliente
en los tltimos dias. La mayor parte de ellas, confec-
cionadas por interesados en estar en esas listas o en
quedar bien con ellos.

Larealidad es que de manera personal Shein-
baum serd quien defina esa lista.

La virtual presidenta electa, quizas este mismo fin
de semana hizo el ejercicio de organizar su equipo.

Hay algunos personajes cercanos a ella que sin
duda formaran parte del gabinete. Solo le pongo
como ejemplo a Omar Garcia Harfuch o a Juan
Ramoén de la Fuente, por citar dos casos muy cbvios.
Ademas, desde luego de Rogelio Ramirez dela Q. El
Unico que ya ha sido designado.

Hay otros que han acompafiado a Sheinbaum a lo
largo del tiempo y que probablemente pudieran tener
nombramientos, como Andrés Lajous o Rosaura
Ruiz.

Pero, también estaran algunos que daran continui-
dad al equipo de Lépez Obrador.

Ademas del citado caso de Ramirez de la O, no
descarte por ejemplo a Rosa Icela Rodriguez.

Pero, seguramente va a haber sorpresas.

No serfa imposible ver en el gabinete a personajes
que nadie espera, pero que pueden contribuir a afian-
zar el equipo de la virtual presidenta electa.

Mas alla de listas y perfiles, habra una gran dife-
rencia con Lopez Obrador.

El gabinete de Sheinbaum sera de personajes que
tienen amplia capacidad técnica y politica.

Ya le habiamos comentado. Se acabaron los ‘flore-
ros’, es decir, aquellos cargos que son meramente de-
corativos, y tendremos a un equipo que va a operar de
manera inmediata para preparar el nuevo gobierno.
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AMLO y Sheinbaum

nMeéxico muchos aseguran
E que el poder presidencial

sigue un patrén predecible:
el Presidente entrante asume el
poder, mientras que el saliente
lo pierde rapidamente. Asf ha
sido tradicionalmente. Por esta
razén sugieren que con Claudia
Sheinbaum sucederd lo mismo,
aunque AMLO no quiera. Estaidea
estd profundamente arraigada
en la historia politica del pafs,
especialmente durante los mas de
70 afos de dominio del Partido Re-
volucionario Institucional (PRI).
Sin embargo, la coyuntura actual
sugiere que este patrén poedria no
repetirse con la préxima Presi-
denta de México.

Lahegemonfa del PRI durante
gran parte del siglo XX se caracte-
riz6 por una marcada instituciona-
lidad. El término "institucional" no
solo formaba parte del nombre del
partido, sino que también reflejaba
una estructura politica donde el
Presidente saliente se alejaba de
los asuntos del nuevo presidente,
permitiendo una transferencia de

poder relativamente ordenada.
Esta vez, las circunstancias son
diferentes.

AMLO no solo ha mantenido
una fuerte presencia durante su
campana, también influy¢ deci-
sivamente en la seleccién de los
nuevos diputados, senadores y go-
bernadores. Estos funcionarios no
fueron elegidos por Claudia Shein-
baum, sino por Lépez Obrador. De
hecho, vetd algunos que ya habfan
sido palomeados por la préxima
presidenta. En consecuencia, su
lealtad esté dirigida més hacia
AMLO que a Sheinbaum, lo que
sugiere una continuidad en la
influencia del presidente saliente

sobre el gobierno entrante.

Este nuevo contexto de leal-
tades politicas podrf{a alterar la
dindmica del poder presidencial en
México. En lugar de una transfe-
rencia de poder donde el Presi-
dente saliente pierde rapidamente
suinfluencia, podriamos estar
ante un escenario donde AMLO
contintie ejerciendo una conside-

rable fuerza politica a través de

los funcionarios que selecciond.
Una especie de cogobernanza o, al
menos, una influencia prolongada
de Lépez Obrador en la adminis-
tracién de Sheinbaum.

Ademas de las lealtades politi-
cas, otro factor crucial que altera el
panorama es un potencial referén-
dum alos tres afios del mandato
presidencial. Este mecanismo
permite alos ciudadanos decidir
sila presidenta debe continuar
en su cargo. La existencia de este
referéndum introduce una nueva
variable de inestabilidad del
mandato presidencial. Significa
que el Presidente entrante debera
mantener un alto nivel de apoyo
popular para evitar ser destituido a
mitad de su mandato.

Esto incentivard a Claudia
Sheinbaum a mantener una estre-
cha colaboracién con AMLO, quien
sigue y seguira siendo una figura
influyente y muy popular. La nece-
sidad de asegurar la continuidad
en el cargo seguramente llevara
a Sheinbaum a buscar el “apoyo
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y el consejo” de Lépez Obrador,
reforzando atin més la influencia
del presidente saliente. De hecho,
hace unos dfas Lopez Obrador
fue muy claro al indicar que: “sélo
atenderfayo a un llamado de mi
presidenta, también haciendo uso
ami derecho de disentir”. Al buen
entendedor, pocas palabras.
También se deben evaluar las
significativas diferencias estruc-
turales que existen entre el PRTy
Morena. Estas influirdn, sin lugar

Columnas Econdmicas
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aduda, en la dinamica del poder
presidencial. El PRI operaba bajo
una estructura piramidal bien
definida, donde la autoridad fluia
de arriba hacia abajo, asegurando
una disciplina y control internos
robustos. En contraste, Morena
esta compuesto por diversas
facciones, comtnmente deno-
minadas "tribus”, que pueden
levantarse y desafiar la autoridad
central en cualquier momento.
Las “tribus” morenistas im-

plican que Claudia Sheinbaum
tendra que navegar un paisaje
politico interno mucho mas com-
plejo y potencialmente volatil que
el que enfrentaron los presidentes
del PRI. La cohesién interna del
partido no estd garantizada, y

las lealtades pueden ser fluidas

y sujetas a cambios segtin los
interesesy alianzas de cada grupo.
Aunque hay muchos incrédulos, el
contexto ya cambi6. Se avecinan
grandes cambios.
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Rocio Nahle el cambio en Veracruz

didato de la coalicion opositora, con lo que llega a ser
la primera mujer gobernadora del estado.

Pero lo importante es el trabajo que se espera en
materia de fortalecimiento econdmico, ya que Nahle
quiere fomentar las inversiones en el estado, asi
como fortalecer las actividades econdmicas tradi-
cionales de la entidad, como agricultura, ganaderia,
pesca, entre otras, ademas de promover la marca
“Hecho en Veracruz”.

Y ahi, sera clave el Corredor Interoceanico, del
cual a Veracruz le corresponden cinco polos indus-
triales. Si se piensa en Coatzacoalcos y Veracruz, se
debe trabajar en hacer més eficiente la gestién del

3 -~ sistema portuario, por lo que toca al gobierno de
Rocio Nahle A Veracruz en ese proyecto.

3 ' == De hecho, la gobernadora electa por Veracruz,
Nabhle Garcia, ya anunci6 que el senador Ernesto
Pérez Astorga serd el titular de la Secretaria
de Desarrollo Econémico y Portuario (Se-
decop) que se encargara de ese tema del sistema
portuario.

No podia faltar la relaciéon de Nahle con Pemex,
ahi en donde afianzd su nexo, buscard una alianza
para impulsar el complejo de amoniaco y urea en
Poza Rica, para la produccion de fertilizantes, lo que
de lograrse, se traducira en creacion de mas empleos
en la zona.

Mientras que en materia de infraestructura,
se ha comprometido a la mejora de carreteras; la
construccién de puentes en varios municipios, entre

eracruz sera gobernado préoximamente
por Rocio Nahle, quien durante todo el
proceso electoral aguanté los embates de
todo tipo; hoy como gobernadora electa,
esta ya en proceso de integrar su gabine-
te, el que ha ido presentado poco a poco, y que ha
generado altas expectativas por los perfiles elegidos.
En la entidad se logré una participacion ciudadana
de 59.3 por ciento, ligeramente menor a la nacional,
pero Rocio Nahle Garcia se alzo con la victoria
con mas de 2 millones 124 mil votos, superando por
casi un millén de sufragios al priista José Yunes, can-
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ellos Martinez de la Torre, Boca del Rio, asi como
ampliar el puente Coatzacoalcos I y un distribui-
dor vial para el Puerto de Veracruz, que ha crecido
y necesita mejorar sus vialidades.

En el proceso de nuevos nombramientos, se
prepara ya para asumir el cargo acompaiiada de
su coordinador de campafia y municipe de Marti-
nez de la Torre, Rodrigo Calderdn Salas, para
encabezar el proceso de transicién con el gobierno
saliente de Cuitlahuac Garecia, pero también
serd el préximo secretario de Desarrollo Agro-
pecuario, Rural y Pesca (Sedarpa).

El empresario Ricardo Ahued Bardahuil,
alcalde de Xalapa, serd su secretario de Gobierno
y Maria Xéchitl Molina Gonzalez serd la
titular de la Secretaria de Cultura del estado. El
equipo se esta armando, y todo indica que por el
bien de Veracruz, los cambios estan en marcha.

Sigue en stand by reforma bursatil
El camino no ha sido facil, pese a las negocia-
ciones que se han venido realizando desde hace
tiempo, siguen sin salir las dis-
posiciones secundarias de la
i reforma a la Ley del Mercado

"3'§ "y de Valores, al seguir alargan-

. dose el tiempo estimado para
que estén listas.

La Comision Nacional
Bancaria y de Valores
(CNBV), que preside Jests

de la Fuente, ha preferido
seguir dialogando con todos los involucrados
antes de tomar la decision unilateral, sin usar sus
mayorias, buscando una opinién unanime para
las disposiciones secundarias.

Para poner en marcha los cambios, se esperan
dos propuestas de la Comisiéon Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (Con-
sar) para que estén listas estas disposiciones
secundarias.

La Ley del Mercado de Valores contempla

emisiones simplificadas en las que solo podran
participar inversionistas institucionales (como
las Afores) y aquellos calificados y se aprobé a
finales de 2023. Mientras que la publicacién de
las disposiciones secundarias se han recorrido de
marzo a junio; sin embargo, el regulador recordé
que tienen nueve meses para darlas a conocery lo
haran antes de que finalice este plazo.

-

£
-

Jeanette Leyva

Inclusion financiera via Tuiio
Son varias las iniciativas del sector financiero y
fintech para incrementar la inclusién financiera en
México, igual muchos han op-
tado por el camino de bancos o
programas especiales enfoca-
dos para atender a lallamada
base de la piramide y uno de
ellos es Tuiio, que lleva Norma
Castro, con el cual Banco
Santander México, que dirige
Felipe Garcia, hasumadoa
la fecha améas de 527 personas
a los servicios financieros.

Las historias de cambio de vida de las personas
que han tenido acceso a este programa de financia-
miento realmente son en muchos casos ejemplos
de cémo la combinacién de educacién e inclusion
financiera puede hacer mucho con un crédito.

En los siete afios desde que inici6 operaciones,
Tuiio ha otorgado ya mas de un millén de créditos,
principalmente para mujeres, que han impulsado
con estos recursos sus negocios dedicados a gene-
rar ingresos para la economia familiar.

Lo interesante es que también se han incorpo-
rado productos digitales a su oferta de servicios
financieros, con lo que esperan crecer mas rapido
sobretodo para cubrir créditos para actividades
productivas.

Banco verde y transicion energética
Tener un banco verde es uno de los objetivos para
el futuro del Banco de Desarrollo de Amé-
rica Latina y el Caribe
(CAF), quedirige Sergio
Diaz-Granados, yparaello
hay varios frentes en los que se
tiene que trabajar paralograr
que al menos, el 40 por ciento
de las aprobaciones de créditos
sean para financiar proyectos
verdes que ayuden a impulsar
la transicidn energética.

Para eso se requiere hacer algunos cambios, ya
que laregion de Latinoamérica enfrenta diversos
retos en su camino hacia la descarbonizacion, pues
el 68 por ciento de las emisiones de la regién provi-
nieron de fuentes fdsiles, y en caso de no disminuir
las emisiones fosiles, al mundo le quedan 28 afios
para limitar el incremento de la temperatura a 2
°Crespecto ala era preindustrial y tan solo nueve
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afios para limitarloa 1.5 °C. recibir créditos verdes.
Mas vale todos a ponerse al dia para empezar a Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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Reestructura de la deuda publica reduce
riesgos de las aberraciones politicas

ace ocho dfas expresaba
H en este espacio que las

reformas que pretenden
aprobarse iniciando el primer
periodo de ordinario de la nueva
legislatura, debilitan claramente
el marco institucional y pueden
influir en una degradacién de las
calificaciones de la deuda sobe-
rana. Silos inversionistas finan-
cieros globales perciben el riesgo
de perder el grado de inversién
en la deuda soberana mexicana,
los recursos invertidos en bonos
mexicanos (por mas de 100 mil
millones de délares) pueden
salir en fracciones de segundo a
vender sus tftulos, con lo que ve-
rfamos un alza impresionante de
las tasas de interés, ante la caida
en el valor. Los inversionistas re-
cibirfan sus pesos, que tendrfan
que pasar a délares de manera
inmediata. En un escenario asi,

con una estampida financiera,

y una demanda extraordinaria
de ddlares, el tipo de cambio
pudiera subir a 25 o 30 pesos
por ddlar. Pasada la tormenta

el peso podria estabilizarse mas
abajo, pero dificilmente llegaria
de nuevo debajo de 17 pesos por
délar.

Pero lo mas grave es que para
el mediano plazo, no contar
con el grado de inversién nos
meterfa en un circulo perverso,
como el que lleva a cuestas Brasil
que perdié el Grado de Inver-
sién desde el 2015, que implica

menores flujos de inversién
directa y financiera; un mayor
costo del dinero para toda la
sociedad; mayor déficit fiscal;
mayor endeudamiento y menor
crecimiento. Para el 2025 ten-
driamos, sin Grado de Inversién,
una profunda estanflacién

{recesién con inflacién), en
donde, como siempre, quienes
mas sufrirfan serfan los mas po-
bres. Y el suefio del nearshoring
quedarfa durmiendo “el suefio
de los justos”. Esto es lo que esta
enriesgo con las reformas que el
presidente AMLO quiere aprobar
en septiembre.

Por eso es sumamente
relevante la estrategia que ya
han concretado el secretario
Rogelio RamirezdelaOyel
subsecretario Gabriel Yorio, al
reestructurar los vencimien-
tos de la deuda publica, tanto
externa como doméstica paralos
préximos anos. Si algo sabemos
hacer los mexicanos, mejor que
nadie, es la administracién de la
deuda ptblica. Ya en noviembre
del 2020 se habfa logrado una
reestructura por 6,600 millones
de ddlares. En la pasada Conven-
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cion Bancaria de abril el subse-

cretario Yorio habfa platicado
sobre la estrategia para recibir
al siguiente sexenio. Recorde-
mos que esta Administracién
se apropi6 y se gasté una serie
de reservas liquidas con que el
Estado Mexicano contaba ante
diversas contingencias.

En este afio se han concertado
cinco operaciones para minimi-
zar los vencimientos de la deuda
ptblica, para los afios 2025 a
2027. De estas, tres son de deuda
externa. En total se negociaron 3
mil 852 millones de délares que
de inicio estaban proyectados
para pagar el afio entrante.

Delado deladeudaen
pesos, el viernes se concretaron
operaciones en el mercado local
refinanciando 181,754 millo-
nes de pesos (9,840 millones
de ddlares) extendiendo los
vencimientos a plazos de hasta
30 afios.

La reestructura total no solo

Columnas Econdmicas
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permite reducir las amortizacio-
nes de los préximos afios, sino
que mejora las condiciones de
operacién y beneficia la liquidez
de los instrumentos mexicanos
en el mercado secundario. Tam-
bién es conveniente resaltar que
en esta administracién la propor-
cién de la deuda externa sobre
la deuda total se ha reducido del
21% al 16%.

En el sexenio, el Saldo His-
térico de los Requerimientos

Financieros del Sector Publico
(SHRFSP) -la medida mas am-

plia de la deuda gubernamental-

pasé de 10.5 billones de pesos en
diciembre de 2018 a 17.5 billo-
nes de pesos aprobados para este
afo, de acuerdo con lo revelado
en los Pre-Criterios del préximo
afio. Con esto Hacienda espera
dejar el SHRFSP en 50.2% como
proporcién del PIB, mas de seis
puntos porcentuales encima del
43.6% que se tenfa al inicio de

esta administracién. El déficit
publico de este afio se calcula
en 5.9% del PIB, de acuerdo al
documento de los Pre-Criterios
para el 2025.

En adicién a las reformas,
hay otros enormes desafios por
resolver, como es lograr reducir
el déficit fiscal sin generar una
recesién, resolver el grave pro-
blema de Pemex en su conjunto,
proporcionar energfa eléctrica a
costos eficientes y en capacidad
suficiente, en el mismo sentido
impulsar las energfas renovables,
resolver la insuficiencia de agua,
lainseguridad, la ausencia del
Estado de derecho, la deficiente
preparacién de los jévenes,
disminuir la economia informal,
incrementar la profundidad y
la eficiencia de nuestro sistema
financiero. Todos estos factores
juegan para la competitividad y
el atractivo de la inversién, y la
calificacién del Riesgo Pais.
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Investigacion en Mexico v la
falta de ética en las autorias

rgen comités que vigilen que la produccién
cientifica de los investigadores sea veridica
y que realmente no existan conflictos de
interés. Es una vergiienza para la comuni-
dad cientifica en general que algunos de
los investigadores ‘mejor calificados” o mds “eficientes” sean
aquellos que més articulos producen, aunque algunos de
éstos sean basura. Lo perjudicial de estas practicas es que los
buenos articulos quedan perdidos entre tantos malos; o que
la informacién de calidad, pero de relevancia local, quede
inmersa entre cientos de articulos publicados en determinada
revista por su alfo impacto”.

Esta frase enfrecomillada es la conclusién de la Dra. Veré-
nica Jiménez Rojas en una nota publicada en la edicién
nimero 36 del Boletin del Sindicato Independiente de los
Trabajodores de Ciencias de la Salud (SITIC) cuyo lema es
Ciencia y Salud con visién social. Su portada lleva como
tema central: Cuestionamientos y vicisitudes sobre la investi-
gacioén cientifica en el HIMFG. Se refiere al Hospital Infantil
de México Federico Gémez que se ubica como el de mayor
productividad en este renglén. Con 50 investigadores, saca
400 publicaciones al afio, pero ese ranqueo no considera
que el HIMFG tiene unos 26 investigadores que formalmente
no trabajan en el hospital [no fienen plaza laboral); su ingreso
es el que les da Conacyt por pertenecer al Sistema Nocional
de Investigadores (SNI}. La mayoria son médicos jévenes,
alumnos de los directivos que les apoyaron para hacer curri-
cula y obtener la beca del SNI; laboran con niveles de alta
exigencia, sin derechos y con trato de esclavos porque al no
tener contrato estdn obligados no sélo a publicar préctica-
mente a destajo, sino a incluir a “sus jefes” como autores de
los articulos en revistas cientificas.

Esta practica se ha vuelto comin y genera un circulo vicioso
avalado implicitamente por Conahcyt porque entre los requi-
sitos que este Consejo pide a un investigador para incluirlo
al SN, esté demostrar su adscripcién a un hospital que hace

/1

investigacién pero sin exigirle a éste que lo tenga contratado.

La nota central del boletin que da nombre a la portada
es de la Dro. Leticia Eligio Garcia, otra investigodora del
HIMFG, quien dice que debido a la necesidad de mantener
un nmero especifico de publicaciones para evaluacién, se
ha desatado una competencia brutal para generar resulto-
dos relevantes con el minimo de tiempo y recursos. Y ello
ha generado fensiones entre autoridades e investigadores.
De hecho hay enojo con la directora de Investigacién del
HIMFG, la Dra. Mara Medeiros, porque en los resultados
de la convocatoria para financiar proyectos de investigacién
con fondos federales 2025, volvié a la préctgica de siempre:
incluir directivos allegados a los mandos superiores y a ofros
que no hacen investigacién, sino que incluyen sus nombres
como autores sin serlo, lo que se llama falsas autorias.

En el boletin del SITIC se habla de un aumento en las falsas
autorias. Enfre las précticas més usuales estén: 1} el derecho
de piso que obliga a mencionar como autores -sin serlo- a
los jefes que ayudan a obtener datos o a cubrir el costo de
publicar en las revistas cientificas, 2) el denominado “cucha-
reo” que consiste en manipular, falsear u obligar a los datos
obtenidos para que encajen con los resultados deseados, 3)
la tactica de “salami slicing”, donde el autor divide un estudio
para obtener varias publicaciones con menor informacién, 4)
duplicidad de articulos, mejor conocida como “refrito”, donde
realizan pequefios cambios en el contenido, pero visibles en
el titulo, y son enviados a diferentes revistas, 5} invitacién de
autores de reconocimiento, quienes no colaboraron en el
trabaijo, pero cuyo nombre serd muy fomado en cuenta a la
hora de la revisién por pares, 6} la “red de amistades”; en
donde el “yo te pongo y 10 me pones” o el “yo te cito y ti me
citas”, lo explican fodo.

Definitivamente la investigacién cientifica es un mundo
aparte que debe explorarse més por quienes reportamos
sobre femas de salud. Y es claro que en México hay mucho
que hacer para poner orden.
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Golpe a la Corte,
decretan amparo de salva

| viernes 14 de junio de este 2024, se concreté un fuerfe golpe en contra
del Poder Judicial.
Ocurre en visperas del golpe definitivo que recibird la Corte, en su
autonomia, el proximo mes de septiembre.
Esa expectativa es la que ha mantenido con incertidumbre y volatili-
dad a los mercados cambiario y de capitales.

En septiembre préximo iniciaré la nueva legislatura e inexorablemente apro-
bard —como han dicho el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y la virtual
presidenta electa, Claudia Sheimbaum- la reforma judicial para que los jueces,
ministros y magistrados sean electos por votacién popular.

La reforma judicial, coinciden los expertos en materia legal, eliminard el dltimo
contrapeso que fiene el Poder Ejecutivo y tendrd severas consecuencias politicas
y econémicas.

Pero no hay que esperar a septiembre para que la Corte registre obuses desde
el Ejecutivo.

Al final de la semana pasada (del 10 al 14 de junio}, en la edicién vespertina
del Diario Oficial de la Federacién se registré el albazo.

Se publicé el decreto por el que se reforma la Ley de Amparo.

Ordena que no se dicte la suspensién con efectos generales en amparos cuan-
do se reclame la inconstitucionalidad de normas generales.

La intencién clara del partido oficial es que no se puedan suspender leyes que
violen la Constitucién y asi permanezcan activas por afios hasta que se resuelvan
los juicios.

El 24 de abril de este afo, la Cédmara de Diputados avalé la reforma de los
articulos 129 y 148 de la Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y
107 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
suspensidn del acto reclamado e inconstitucionalidad de normas generales.

Justo en la antesala de la inexorable reforma judicial, que marcard un par-
teaguas en la vida institucional de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, el
Ejecutivo Federal difundié, en la publicacion oficial, el decreto que modifica la
Ley de Amparo.

Previamente, el 24 de abril de este afio, la Cdmara de Diputados avald cambios
a la Ley de Amparo.

Los cambios prohiben las suspensiones con efectos generales contra leyes.

Esto significa que los jueces no podrén detener obras o normas de forma cau-
telar ante posibles violaciones a la Constitucién, hasta que la norma modificada
se declare inconsfitucional.

Esta reforma fue aprobada primero por el Senado, luego por la Cédmara de
Diputados y ésta lo envié a la Secrefaria de Gobernacién para su publicacion en
el Diario Oficial de la Federacién y entre en vigor.

Las modificaciones derogan el articulo 129 y modifican el 148, para establecer:
“Traténdose de juicios de amparo que resuelvan la inconstitucionalidad de normas
generales, en ningdn caso las suspensiones que se dicten fijardn efectos genercles”.

El principal argumento del partido en el poder para la reforma es que en los
Gltimos afios, la Corte ha “adoptado” criterios que rige el juicio de amparo y “han
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concebido suspensiones con efectos generales contra de leyes expedidas por el
Poder Legislafivo”.

Bdsicamente acusan, que la SCIN ha frenado obras del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, como el Tren Maya, y leyes como la de la Industria
Eléctrica o el Plan B de Morena en materia electoral

Morena alega que la Corte ha incurrido en “una infrusidn indebida en las com-
petencias del Congreso y una infraccién al principio de separacién de poderes”.

Presuntamente la reforma busca —de acuerdo con los promoventes— equilibrar
los relaciones entre el Poder Judicial y Legislativo y evitar que uno esté encima de
ofro.

Los partidos de oposicién denuncian que la reforma limita el contrapeso que
representan los jueces de amparo.

Consideran que la reforma a la Ley de Amparo es una reaccién a los frenos que
le ha puesto el Poder Judicial al gobiemno de Morena, al suspender leyes y normas
generales, como el decretazo que declaraba todas las obras como de seguridad
nacional para ocultar informacién.

Con su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién, lo més seguro es que
sea impugnada por los parfidos de oposicién como ya lo han anunciado e incluso
podrian presentar una accién de inconstitucionalidad ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién.

Por lo que se observa, la reforma a la Ley de Amparo es el primer paso de
la reforma judicial que busca concretar el gobierno lopezobradorista, en cuya
consecucidn, se ven pocas posibilidades de evitarlo.

Los mercados han mostrado incertidumbre, nerviosismo y volatilidad por los
cambios al marco legal de México. Desde el gobierno se minimizan estos efectos,
que podrian recrudecer.

Veremos lo que viene. Al fiempo.
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La gran
depresién
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ecampos@eleconomista.mx

JUna ingenua
ultima esperanza?

vando el Presidente sa-
liente se monté en una
mayoria legislativa que
no le pertenece para sa-
wu®®  car adelante sus reformas
constitucionales vengativas, en especial
las modificaciones que propone al Po-
der Judicial, la respuesta de la virtual
Presidenta electa fue recordar que en
la Secretaria de Hacienda se quedaba
Rogelio Ramirez de la O.

Hasta antes del hecho de que Andrés
Manuel Lépez Obrador usaria la even-
tual mayoria calificada para desarticular
lo fuerza auténoma del Poder Judicial,
efectivamente, el tema en los mercados
era quién se encargaria y de qué forma
de desactivar la bomba financiera que
el excesivo gasto y endeudamiento del
dltimo afio de este gobierno habia en-
cendido.

Hasta ahi era impecable la 16gica de
dejar para apagar el incendio al que reci-
bié la instruccién de provocarlo.

Pero la preocupacién de los mercados
ya va mucho més alld de los desequili-
brios fiscales, incluso de la delicada situa-
cién financiera de Petréleos Mexicanos y
de la eventualidad de una degradacién
crediticia de México por esos problemas
que heredaré la administracién de Lépez

Obrador.

Columnas Econdmicas
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Repentinamente se volvié real la ame-
naza autocrdtica del régimen de Lopez
Obrador que no tenia las herramientas
legales para acabar de mandar al diablo
a los insfituciones.

Es un hecho que la campaiia fue suya,
la estrategia de usar los recursos del Esta-
do, presupuesto y propaganda, son de
su hechura, pero los votos fueron para su
candidata Claudia Sheinbaum.

Esta semana, cuando la virtual Presi-
denta electa presente a su gabinete, po-
drd quedar mdés claro si tiene realmente
planes de tomar el poder y ejercerlo con
su estilo o si no podré en ninglin momento
zafarse de su papel de corcholata.

Por lo pronto, la atencién real de los
mercados, de Estados Unidos, de los in-
versionistas de fodos los tamafios, estard
en el proceso legislativo de la reforma
constitucional del Poder Judicial.

Las encuestas pagadas por Moreng,
los foros que son sélo para oir no para
debatir, el didlogo “de mucha apertura”
en el Congreso de la Unién que anuncian
los legisladores oficialistas son mds de lo
mismo que ya conocemos en las discusio-
nes de las iniciativas de Lépez Obrador.
Al final no se les cambia ni una coma.

La Gnica expectativa es que especifi-
camente esta iniciativa de cambio cons-
titucional que afectard al poder Judicial
pueda contar con la visién del equipo

Samsung
eligio
Querétaro

para traer
su tecnologia.

que llega para que matice los rencores
ahi plasmados de quien debe entregar la
banda presidencial en 105 dias.

Puede ser solamente una ciega, in-
genug, Ultima esperanza de que, a pesar
de que se trata de una continuidad del

régimen actual, si haya diferencias en
las motivaciones y en las percepciones
entre los dos Presidentes, el que se va y
la que llega.

Puede ser por eso que la virtual Presi-
denta electa mantenga su ruta de planeo-
cién fiscal y energética como si la reforma
constitucional que viene para el Poder

Judicial pudiera resultar no tan destructiva
como la planea Lépez Obrador.

O simplemente es mantener la vision
de que en los mercados sélo hay un cén-
clave de chantaijistas que quieren impedir
la transformacién, y la reforma al Poder
Judicial va al costo que sea con el aval de
los dos Presidentes.

La Unica expectativa es que
especificamente esta iniciativa
de cambio constitucional que

afectard al poder Judicial pue-
da contar con la vision del equi-
po que llega para que matice
los rencores ahi plasmados.
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Cemex pagara 0.12 pesos de dividendo

\cciones @

e accion

Cementos Mexicanos pogoid la pimera exhibi
cién de un dividendo equivalente a 0.012712 pesos por ac
cién el proximo 18 de junio, confra enfrega del cupdn 151.

"los tenedores de Certificados de Participacién Ordinarios
['CPOs') de Cemex recibiran 0.038 136 pesos mexicanos
por CPO {equivalentes a USD 0.002067 por CPO)y los te-
nedores de American Depositary Shares ('"ADSs') de Cemex
recibiran 0.381360 pesos mexicanes por ADS {equivalentes
a USD 0.020670 por ADS) en la primera exhibicion del d-
videndo en efectivo, respectivamente’, anuncié la cementera
regiomontana.

Lo empresa dijo que en tofal pagard 30 millones de délor
res en esta primera exhibicion aplicando un tipo de cambio
de 18.4512 pesos mexicanos por dolar, de acuerdo con lo
determinado por el Banco de México el dia 14 de junio de

2024.

Goonder, una aplicacién argentina que ofrece la posibili
dad de invertiren acciones, fondos y carteras en Estados Uni-
dos, estd relanzando la plataforma para los distintos mercados
en los que opera, entre ellos el mexicano.

Lo empresa busca impulsar la aplicacién en México con
esa segunda version, cuyo proceso arrancd en el pals y en
otros de América Latina.

Consiste en cambios de disefio y funcienamiento, al fiempo
en que afadio oporunidades en la plataforma relacionadas
con fipo de acivos y plazos.

® Goonder, app de inversiones, buscaimpulso
® Anytime Fitness planea abrir 102 sucursales en México
@ Doctoralia habilita reserva de citas médicas por Google

Anytime Fitness, una cadena de gimnasios de origen es
tadounidense, anuncié sus planes de expansion en México
que contemplan la apertura de 102 clubes durante los proxi
mos anos.

La compania inicid operaciones en México en 2009 a frar
vés de un servicio de gimnasios de 24 horas los 365 dias al
afio y actualmente tiene presencia en 27 estados del pafs.

Anytime Finess opera en 42 pafses, en siete continentes, lo
que refleja su liderazgo en una industia valuada en més de
1,500 millones de délares anuales.

DOC’rOI‘GliCI, und p|0t0formo que conectaa profesion0|es
de la salud con pacientes, infegré el servicio de “Reserva con
Google” para que los pacientes en México puedan registrar
sus citas médicas de manera digital.

Con esta infegracion, los pacientes pueden reservar una
consulta con un médico del catdlogo de Docioralia direcio

desde el buscadory su aplicacion de Google Maps.

Herdez, una empresa mexicana dedicada al sector de la
elaboracion de alimentos, extendio por un afio mds el contrato
que fiene con BTG Pactual Casa de Bolsa para que este dlimo
actie como formador de mercado, con el objefivo de prome-
ver liquidez y bursatilidad a sus acciones.

El nuevo confrato con BTG Pactual enfrard en vigor el 17
de junio, mediante la celebracion de un convenio modificate
rio al acuerdo inicial, publicado en mayo de 2023.

ocdonesyreocdones@e|economisto .mXx
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DE LA BODA DIRECTO A ALMOLOYA

POR JULIOPILOTZI Jjuliopilotzi@hotmail.com / @juliopilotzi

n abril pasado, el empresario Oscar Herrejon fue
detenido por presuntamente violar auna empleada;
no obstante, unjuez determiné no vincularlo a proceso.

Con esa seguridad el también exalto
ejecutivo de la banca viajé a Italia, para
asistir a 1a boda de su hijo, el director
ejecutivo de Masari Casa de Bolsa,
entidad financiera que, por cierto, se
encuentra en espera de que la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, de Jestis
Dela Fuente, le autorice la solicitud que
ingres6 para operar como banco. Manuel
Herrején Sudrez, quien aseguran es
cercano a Alito Moreno, se organizé una
lujosa celebracién del 3 al 13 de junio en
aquel pais para casarse con Valentina
Valderrama; sin embargo, el 14 de junio,
un dia después de la boda su padre fue
aprehendido por la Interpol acusado del
mismo delito ahora en perjuicio de otra
victima. Una vez que sea extraditado a
México, Oscar Herrejon sera trasladado
a Almoloya de Juirez donde debera
esperar a que se determine su situacion
legal.

Renueva PetStar. Para certeza de sus
accionistas como Arca Continental, que

preside Jorge Humberto Santos Reyna,
y dirige Arturo Gutiérrez Hermandez y
demads embotelladoras de la Industria
Mexicana de Coca-Cola, la recicladora de
PET grado alimenticio mas grande del
mundo, PetStar, que dirige Jaime Camara,
estara proxima a renovar, por tercer afno
consecutivo, la certificacién C2C (de
la cuna a la cuna), en su llamada resina
Reborm, la cual avala su compromiso con
la circularidad, la salud del material, la
energiay el carbono, yla justicia social. La

resina PetStar Reborn es la primera y tinica
resina plastica reciclada en el mundo que
cuenta con la certificacién C2C.

Para obtenerla se debe garantizar que
el material no sea daiiino para la salud
humana o el medioambiente, debe ser
disefiado para ser reutilizado o reciclado,
usar un minimo de consumo deaguayen
su produccién debe haber condiciones de
trabajo justas y seguras y haber utilizado
energias limpias. Estaresina recicladaesla
que incorpora AC en suis empaques como
parte de su compromiso de incorporar

50% de resina reciclada en promedio en
sus nuevas botellas para 2030.

Voz en off. La situaciéon de Marko
Cortés refleja serios problemas de
liderazgo y confianza interna en el PAN.
Las revelaciones de Xéchitl Gilvez,
quien afirmé que Cortés le grité en dos
ocasiones durante la campafia electoral,
ponen en duda su capacidad para liderar
el grupo parlamentario del PAN en
el Senado, y no sélo tropiezos, malas
decisiones, resultados vergonzosos, y
mads aln, sefialamientos de recursos
econémicos no aclarados. Estas acciones
no sélo revelan una falta de control
emocional también, sino también una
gestién conflictiva de las relaciones
internas, lo que puede erosionar la
confianza entre los miembros del partido
ydificultarla cohesién. Los ciudadanos ya
no confian en este personaje mintisculo,
nada emblemadtico para la historia de

un partido que llegd a tener las minimas
aspiraciones de regresar a la presidencia
de México. De continuar al frente de
esta institucién politica tiene un gran
impacto enlaimagen del PAN. Para Cortés
Mendoza, su tinico refugio de cortesia
serd el Senado de la Reptiblica, pero

pensar en que adn tiene futuro incluso
en el liderazgo del PAN de la cdmara alta,
podria resultar en develar mas su falta de
capacidad para tener una bancada que ya
no lorespetay mucho menos confia en éL.
Su incapacidad para negociar y conciliar,
podria resultar en debilitar mas a Accion
Nacional. Y mas atin, porque las divisiones
sobre un futuro liderazgo de ese partido,
podrian por terminar por debilitar mas
a Marko Cortés, poniéndolo en los libros
de historia del PAN, de un episodio de
nunca debié suceder. Deleznable ademas,
la esperada renuncia de este lider que
entregd penosos resultados, y que ahora
se atreve a criticar la reforma al Poder
Judicial, y que se atreve también a pensar
que con una comida se pueden disculpar
y olvidar sus exabruptos justificados.
Esosi, pensar que deeste partidosaldra
la solucién a sus enormes problemas, y
un fuerte liderazgo, es desproporcionado,
ni siquiera pensarlo, porque entre los
interesados hay sefialamientos de ser
aliados de impulsar la corrupcién. (Qué
pensaria Manuel Clouthier, de ver en lo
quehan convertidoa este partido politico?
Asillega Marko Cortés, a una semana mas
siendo atin llamado por algunos “lider”,
pero también “perdedor y mediocre”...
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EL NO TAN EXTRANO CASO DE LAS PLACAS QUE SE DESPINTAN

POR MAURICIO FLORES mauricio.flores@razon.com.mx / @mfloresarellano

1 problema venia creciendo de tiempo atras y parecia
ser un caso aislado; sin embargo, se fue replicando en

varios estados hasta encender las alarmas.

Y ya la semana pasada llegé a la
conferencia mafianera de Andrés Manuel
Loépez Obrador. Es un tema que involucra
la existencia de contratos por servicios
fallidos y para muchos hasta con alientos
querayan en la posibilidad del fraude.

Las miradas estdn puestas sobre la
empresa Placas y Sefialamientos Mexicanos,
contratada en Hidalgo, Querétaro, Veracruz
y en el Estado de México, para efectuar
programas de reemplacamiento. El
problema es que una vez acometidos
las l1dminas que se proveen, y que para
efectos de reordenamiento deben tener las
matriculas claras, en este casoalas primeras
asoleadas o mojaditas ise despintan!

Apenas en mayo del afio pasado, a
causa de este problema, diversas areas de
Gobierno de las entidades involucradas
tuvieron que sustituir gratuitamente las
placas. Es el caso de Veracruz, donde los
automovilistas afectados debieronacudira
las oficinas de Hacienda del estado con un
formulario previamente llenado areclamar
laminas nuevas.

En su momento se traté de minimizar
los casos, pero funcionarios que se dedican
ala fiscalizacién y sobre todo ciudadanos
levantaron la ceja al enterarse que en esa
entidad el pago alareferida empresafue de
111 millones 871 mil 500 pesos de acuerdo
con diversos reportes periodisticos.

Otra entidad que se vio obligada a

establecer mecanismos de reemplazo de
las placas fue Querétaro, donde se informé
que la Secretaria de Finanzas dio vista a
la Contraloria para realizar el deslinde de
responsabilidades y aplicar las sanciones
correspondientes. Ahi se calculd que mas
de cinco mil juegos de placas tuvieron
pintura chafa.

En Querétaro lainversion por las placas
ascendi6 a 243 millones 569 mil 693 pesos

y hasta marzo pasado se habia reportado
que habia 4 mil 400 placas despintadas y
habian sido reemplazadas por el proveedor.

No es la primera vez; sin embargo,
que esta empresa se encuentra bajo el
escrutinio de la autoridad, pues antes se
conocid que fue objeto de una denuncia
ante la Comisién Federal de Competencia
Econémica que encabeza Andrea
Marvan, en la cual ademas de Placas y
Sefialamientos Mexicanos se incluyé a
Accesos Holograficos, Zeitek Soluciones y
Appli-K, vinculadas a José Ramén Bautista
Pérez Salazar y Rafael Artasanchez Bautista.

En los casos mas graves expertos
del sector presumen que no cumplié a
cabalidad el apartado 5.3.6 de la Norma
Oficial Mexicana NOM-001-SCT-2-2016,
la cual sefiala que la pintura utilizada en
los caracteres y linea perimetral, debe ser
quimicamente compatible con la textura
reflejante y transparente (excepto blanco
y negro).

Dice a la letra: “La pintura debe
hornearse de manera tal, que garantice
la adherencia permanente de las tintas
a la superficie de la textura reflejante
y mantenga sus caracteristicas (brillo,
color y apariencia) de dia y de noche en
cualquier condicién climatoldgica, durante
un periodo no menor de tres afios, sin
presentar desvanecimiento, cuarteaduras
o desprendimientos”.

Se brincaron la norma, pues. Y en la
marianera donde brincé el asunto, Lopez
Obrador fue breve pero claro en favor de

“mejorar la calidad de Ias placas”.

Con lo anterior, las entidades que
ya contrataron a las firmas sefialadas de
esta deficiencia tendrdn que estar muy
pendientes de un tema que no quedara en
un jalén de orejas.

Alessandra firme; biscula a Montoya.
La que no se amilana esla alcaldesa electa
de la Cuauhtémoc, Alessandra Rojo de la
Vega, quien rechaza la absurda tesis del
autoatentado durante su campafia electoral
que han intentado deslizar la Fiscalia
de Justicia y la Secretaria de Seguridad
Ciudadanade la Ciudad de México.

Es por ello que José Luis Nassar,
abogado de la alcaldesa electa, solicité a
tales autoridades “respetar el sigilo que
deberia guiar a una investigacién”, ya que
aln estan en una etapa temprana para
aventurar conclusién alguna.

El litigante expuso que desde el dia de
los hechos han encontrado atrocidades
que no sélo constituyen actos violentos de
géneroy revictimizacion, sino que también

son violatorios a derechos humanos
protegidos por la Constitucién y Tratados
Internacionales.

Por ejemplo, Nassar Peters lamenté
que el pasado 10 de junio, en medios de
comunicacién se difundiera un video en
donde el encargado de la Fiscalia capitalina
sostiene que el hecho que puso en peligro
la vida de la entonces candidata se trataba
de un "autoatentado”; acusaciones por
demds graves que no tienen ningin
sustento dentro de sus propias lineas
de investigacion y que conllevan “a una
enorme irresponsabilidad en el servicio
publicoasu cargo”.

El representante legal de Rojo de la
Vega lament6 que la fiscalia capitalina
invierta tiempo y recursos para intentar
distorsionar a la opinién ptiblica en vez de
investigar con seriedad los delitos que a
diario se comenten en la capital.

Y tal vez no se trate sélo de un
exabrupto de quienes fueron derrotados

en las elecciones de “la capital de la capital”.

Hay algo mas, pues el equipo de la
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alcaldesa electa ya conoce y empieza a
realizar pesquisas: 1a manera en que el
alcalde sustituto, Ratl Ortega, recontratd
a Diego Montoya Mayén como director
de recursos materiales y servicios
auxiliares pese a tener procedimientos
de inhabilitacién por adquisiciones “a

modo” con moche incluido y separado
del cargo por usar el nombre de Sandra
Cuevas —cuando fue alcaldesa— para

“pasar la charola”. Hoy, con un presupuesto

de 120 millones de pesos a su disposicién,
Montoya estd bajola lupa.
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DE LA REFORMA
FISCAL (1/5)

PORARTURO DAMM ARNAL

T arde o temprano, y mas vale tem-
prano que tarde, antes de que se
acumulen mas presiones sobre las fi-
nanzas gubernamentales, con las re-
percusiones negativas que se tendrian
sobre la economia en su conjunto, sera

necesaria una reforma fiscal.

Laprincipal causa es el nivel de la deuda total del sector
publico federal y del déficit presupuestario, en ambos
casos como porcentaje del Producto Interno Bruto, PIB,
que es el ingreso generado en la economia.

En 2018, dltimo afio del gobierno de Pefia Nieto,
la deuda total del sector publico federal fue de
$10,829,906,600,000 ($10.8 billones), y equivali6 al
43.10% del PIB. En 2024, Gltimo afio del primer piso
de 1a 4T, sera de $16,593,192,700,000 ($16.6 billones),
y equivaldra al 48.94% (suponiendo para este afio un
crecimiento del PIB del 2.06%, segtin el promedio de las
respuestas recibidas por el Banco de México enla encuesta
demayo alos economistas del sector privado), 5.84 puntos
porcentuales mas, el 13.55%.

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm

Arturo Damm Arnal ~m
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IP pide certeza y un “México me

En el actual gobiemo la deuda total del sector ptiblico
federalaumentd $5,763,286,100,000 ($5.8 billones), 53.2%
en términos nominales y 20.7% en reales, descontada la
inflacién (proyectando para este afio una inflacién del
4.27%, de acuerdo con lamedia de las respuestas recibidas
por el banco central en la encuesta citada).

En 2018 el déficit presupuestario del sector
publico federal fue de $494,981,900,000 ($495 mil
millones), y equivalié al 2.0% del PIB. En 2024 serd de
$1,661,368,633,595 ($1.7 billones), y equivaldra al 4.9% del
PIB, 2.9 puntos porcentuales mds, el 145.00%.

Enlaadministracién actual el déficit presupuestariodel
sector ptiblico federal se incrementé en $1,166,386,733,595
($1.2 billones), 235.64% en términos nominales, 203.14%
enreales, descontadala inflacién.

El desorden, por llamarlo de alguna manera, comenzo
en 2024. Entre 2019 y 2023, el crecimiento promedio
anual de la deuda fue 6.56%; en 2024 sera 11.69%, 5.13
puntos porcentuales mis, el 78.20%. En el mismo periodo
el crecimiento promedio anual del déficit fue 2.74%; en
2024 serd 4.90%, 2.16 puntos porcentuales mas, el 78.20%.

Lo mas preocupante estd relacionado con el balance
primario, del que se excluyen los pagos de la deuda. Si es
superavitario quiere decir que no se pide prestado para
pagar lo que se debe, lo cual es bueno. Si es deficitario
quiere decir que si se pide prestado para pagar lo debido,
lo cual es malo. En 2019 y 2020, como porcentaje del
PIB, fue superavitario por 1.0 y 0.1. En 2021y 2022 fue
deficitario por 0.3 y 0.5. En 2023 fue superavitario por O.1
y en 2024 sera deficitario por 1.2, el mayor déficit primario
del sexenio. Entre 2019 y 2023 el balance presupuestario
fue, en promedio anual, superavitario en 0.04% del PIB.
En 2024 sera deficitario en 1.2% del PIB,

Entre 2019 y 2023 se mantuvo, si por ello entendemos
crecimientos moderados tanto en deuda (6.56% promedio
anual), como en déficit (2.74% en promedio anual), y un
balance presupuestario ligeramente superavitario (0.04%
del PIB en promedio anual), una cierta disciplina en
materia de finanzas gubermmamentales, misma que, jafio
electoral al final de cuentas!, se relajé considerablemente
en 2024, por lo que, por prudencia, se recomienda una
reforma fiscal. 51, ¢pero en qué sentido? Esta esla pregunta.

Continuara.
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FUTURO LIMPIO
EN AUTOTRANSPORTE

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Lallegadade Claudia
Sheinbaum al poder presenta
un panorama optimista para
la industria del autotransporte
en México, representada por la
Asociacion Nacional de Produc-
tores de Autobuses Camionesy
Tractocamiones.

Este sector, que contribuye
con el 4.7 por ciento del Produc-
to Interno Brutonacional y atrae
una gran cantidad de inversion
extranjera directa, espera quela
nueva administracion fomente
oportunidades de colabora-
cidn que permitan mantener y
ampliar el liderazgo globaldela
industria automotriz mexicana.
Uno de los retos mas grandes
que enfrenta esta industriaes la
renovacion de la flota vehicular.

Con una antigtiedad prome-
dio de 19 aflos, los camiones y
tractocamiones que circulan por
las carreteras y ciudades mexi-
canas necesitan ser reemplaza-
dos urgentemente.

Actualmente, hay mas de 250
mil vehiculos pesados quere-
quieren ser renovados, una tarea
que no solo mejoraria la eficien-
cia operativa sino también la
seguridad vial y lareduccién de
emisiones contaminantes.

En cuanto a las innovacio-
nes para el cuidado medioam-
biental, el sector necesita un

impulso significativo hacia la
descarbonizacion. Esto impli-
cala adopcion de tecnologias
limpias, el desarrollo de in-
fraestructura de recarga para
vehiculos eléctricos y politicas
publicas que promuevar €l uso
de energia limpia.

Es crucial destacar el creci-
miento de los vehiculos eléc-
tricos e hibridos en el merca-
do mexicano y redoblar los
esfuerzos para incrementar su
participacion. El acceso a ener-
gia limpia y renovable es otro de-

safio que la proxima administra-
cion debe abordar. La industria
automotriz y del autotransporte
requiere que al menos el 30 por
ciento de sus nuevas inver-
siones estén alimentadas por
fuentes renovables.

Estono solo ayudaria a cum-
plir con los objetivos medioam-
bientales, sino que también
fortaleceria la competitividad
del sector en el ambito global.

Lasituacion de la impor-
tacion de unidades usadas
también es preocupante. El
aumento del 379.7 por ciento en
la entrada de vehiculos pesados
usados entre enero y abril de
2024, en comparacion con el
mismo periodo de 2022, afecta
negativamente las ventas de
vehiculos nuevosy presionaala
baja el mercado secundario, por
lo queresulta urgente actuali-
zar el Acuerdo Ambiental de
la Secretaria de Economia y la
Secretaria del Medio Ambiente

y Recursos Naturales, vigente
desde 2004, para evitar la en-
trada de vehiculos chatarra con
tecnologias obsoletas y contami-
nantes.

Para asegurar un futuro
sostenible, la industria necesita
politicas publicas que promue-
van su integracion en la region
de Norteameérica.

Esto incluye incentivos
financieros que faciliten la
renovacion del parque vehicular
y fomenten la innovacién y la
inversion. Ademas, la seguridad
publica y juridica es funda-
mental para atraer y mantener
nuevas inversiones en el sector
automotor.

La administracion de Claudia
Sheinbaum tiene la oportunidad
de marcar una diferencia signifi-
cativa en la industria automotriz
y del autotransporte. Con un
enfoque en larenovacion de flo-
tas, la adopcion de tecnologias
limpias, v 1a implementacion de
politicas publicas efectivas, el
sector puede mantenerse como
un pilar fundamental de la eco-
nomia mexicana y un ejemplo
de sostenibilidad y eficiencia a
nivel global.

Ayudas alimenticias

Almenos 10 mil afanadores
cuentan con significativos aho-
rros como resultado del apoyo
alimenticio que la Union Nacio-
nal Independiente de Trabajado-
res y Empleados de Limpieza ha
puesto en marcha.
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A pocomasde un arno de
su arranque, los beneficiarios
pueden ahorrar quincenalmente
alrededor del 20 por ciento de
sus ingresos, ya que al cumplir
sinretrasos o faltas sus jornadas,
acceden a cinco comidas gratis
cada quince dias, sin olvidar que
la ayuda puede ampliarse por
cada peso utilizado.

Alafecha, se puede elegir en-
tre mil 400 fondas, loncherias y
otros negocios capitalinos cerca-
nos alas areas laborales, debido
aquelaorganizacion que lleva
Marco Reyes Saldivar realizé una
alianza con una aplicacion inteli-
gente para que los integrantes del
gremio puedan ubicar facilmente
los locales participantes.

Demandan a Volaris

Elreciente caso del fallecimiento
de un hombre en una aeronave

de Volaris, que encabeza Enrique
Beltranena, no solo ha provocado

el enojo e indignacion de viajeros
respecto a las regulaciones sobre
el transporte de dispositivos y
sobre todo los que tiene que ver
con oxigeno en aviones.

La aerolinea enfrenta una

Columnas Econdmicas

Reporte empresarial

Julio Pilotzi

demanda por la muerte de José
Francisco Ramirez, a quien pre-
suntamente no le fue permitido
abordar con un tanque de oxige-
no hace cinco anos.

Esteincidente hallevado a
cuestionar qué tipos de aparatos
de oxigeno estan permitidos a
bordo de un avion. Por supuesto
aqui serd un duelo de aboga-
dos sobre las especificaciones
sobre lo permitido, pero tenga
la seguridad que ninguno de los
que ganen este proceso legal
podran reparar la pérdida del ser
querido.

Debe dejarse claro mas alla de
lo autorizado o no, la integridad
deuna vida, y tener claridad en
lo aprobado para un vuelo, siem-
pre que se cumplan los requisitos
dela aerolinea y se notifique con
anticipacion.

Laignorancia y lafaltade
claridad en requerimientos para
tomar un vuelo han cobrado
una vida que quiza pudo ser
salvada si se tuviera claridad en
los procedimientos, enlos que
por supuesto se defenderan que
estan ahi plasmados pero que no
esla primera vez en que Volaris
se ve metido en un penoso pro-

blema legal.
Voz en off

ElInstituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) ha enviado
una invitacion formal a la virtual
presidenta Claudia Sheinbaum
para iniciar un dialogo y hacerle
saber los beneficios del modelo
institucional de autonomia como
organo regulador.

Lo que se sabe es que esta
invitacién fue enviada a través
delos canales institucionales es-
tablecidos y tiene como objetivo
mostrar como el modelo actual
de independencia y autonomia
ha funcionado mejor que otros
modelos.

Se habla del fortalecimiento
de acceso a internet, el aumen-
to en el numero de canales de
television disponibles para los
usuarios y, en general, la mejora
en los servicios de telecomunica-
ciones en el pais.

La invitacién busca asegu-
rar que el proximo gobierno
entienda y valore los beneficios
que laindependencia del IFT ha
aportado al sector de las teleco-
municaciones en México...
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Los camiones v tractocamiones gue circulan por las carreteras y ciudades mexicanas necesitan ser reemplazados urgentemen-
te, con el objetivo de cumplir con los objetivos medicambientales y fortalecer la competitividad del sector en el ambito global.
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#OPINION

DIPLOMAC]_A CARLOS
DIGITAL DE ICAZA*

EL FUTURO DE
LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

*EMBAJADOR EMERITO Y EXSUBSECRETARIO
DE RELACIONES EXTERIORES

@CARLOSDEICAZA

La IA estd transformando sociedades y econonas,
prometiendo generar aumentos de productividad,
mejorar el bienestar y contribuir a abordar desdfios

La Organizacion para la

* LAS IMPLICACIONES Cooperacion y el Desarrollo
ALARGOPLAZO DEL Econdmicos (OCDE) publi-
RAPIDO AVANCE DE corecientemente unestudio
LOS SISTEMAS DE multidisciplinario intitulado

"Perspectivas de laeconomia

INTELIGENCIA ARTIFICIAL digital 2024". El documento
SON EN GRAN MEDIDA proporcionavaliosainforma-
INCIERTAS Y DEBATIDAS. cion sobre las tecnologias
EXPERTOS PLANTEAN que sustentanlatransforma-

UNA SERIE DE POSIBLES ciondigitaly susimpactosen
la economia y la sociedad,

RIESGOS FUTUROS incluyendo un interesante

DERIVADOSDELAIA capitulosobre el futurodela
Inteligencia Artificial (IA).
Desde esta perspectiva,
la IA esta transformando sociedades y economias, prometiendo
generaraumentos de productividad, mejorar el bienestar y contribuir
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a abordar desafios globales como el cambio climatico, la escasez
derecursosylascrisis sanitarias. Sin embargo, suadopcion global
plantea cuestiones relacionadas conlaconfianzaenlos sistemas,
la equidad, la privacidad, la seguridad y la responsabilidad, entre
otras. La IA avanzada suscita, ademas, un gran debate sobre el
futuro del trabajo, el ocio y la sociedad.

El estudio examinalos desarrollos tecnoldgicos actuales y espe-
rados de laIA; reflexiona sobre las oportunidades y riesgos que se
anticipany proporciona una panoramicadecomolos paises estan
implementando los Principios de IA de la OCDE, que se han vuelto
referencia obligada en las discusiones multilaterales.

El documentodetallacomose han multiplicadolasinversiones
entornoalalAgenerativaque pasé del13billonesdeUSDen 2022 a
17.8 en 2023.Los adelantos técnicos han permitido unalAgenerativa
tanavanzada que los usuarios pueden serincapaces de distinguir
entre contenido humanoy contenido generado por IA.

Lasinvestigacionesylasopiniones de expertos sugieren quelos
impactos futurosdelalA podrian variarampliamente, prometiendo
beneficios socioecondmicos considerables, pero tambiénriesgos
sustanciales que deben abordarse con urgencia en la comunidad
internacional. Los beneficios y riesgos delalAtienen alcance global,
loguehace quelacooperacioninternacional sea fundamental para
garantizar gue las paliticas y leyes de IA sean complementarias,
efectivas e interoperables. El acceso a los datos es crucial parala
IA, ya que su disponibilidad y recopilacion plantean importantes
desafios de politica publica, especialmente cuando contienen
informacion de identificacién personal o material protegido, (vb.
gr. software, texto, imagenes, audio o video).

Las implicaciones a largo plazo del rapido avance de los siste-
mas de |A son en gran medida inciertas y debatidas. Los expertos
plantean una serie de posibles riesgos futuros derivados de la IA,
algunos ya se manifiestan de diversas maneras. Se espera que la
IA proporcione beneficios significativos o incluso revolucionarios.

Lagran pregunta queamijuicionoalcanzaaresponderel estu-
dio,es sielmundoestd listo para aprovechar los beneficios delalA.

Lamentablemente la respuesta es porahora negativa,yaqueel
desarrollodelalAsedaenelmarco una exacerbada competencia
por espacios de poader e influencia, en un torno geopolitico dénde
priva la rivalidad, desconfianza y confrontacién entre unas cuan-
tas potencias que tienen el monopolio en la generacion de estos
avances tecnologicos.
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GUSTA J

RENTERIA

Este tridngulo politico

estd decidido y al mismo
tiempo lanzard un mensaje
a nuestro principal socio
comercial, con quien
tenemos firmado (junto con
Canadd) un tratado de Libre
Comercio

DE LA FUENTE-
EBRARD-HARFUCH

| articulo 89 de la Constitucion habla de
las facultades del Presidente: nombrar
y remover libremente alos secretarios de
estado, remover embajadores, consules
generalesy empleados superiores de Ha-
cienda; y nombrar y remover libremente
alos demas empleados de la Union, cuyo
nombramiento o remacién noesté determinadode otromado
en la Constitucién o las leyes.

Sheinhaum manana hard uso de esas facultades por
adelantacdo, y de esa manera lanzara un mensaje de tran-
quilidad. También, todos los que sirven en el extranjero, estan
esperando instrucciones. Se acabara la incertidumbre y
las especulaciones; adios alas listas apacrifas. Tambiénla
proveedores del Gobierno tendran un respiro.

Ebrard sera el secretario de Economia; De la Fuente
el canciller y Garcia Harfuch el encargado de Seguridad.

Este triangulo politico esta decidido y al mismo tiempo
lanzara un mensaje a nuestro principal socio comercial, con
quientenemos firmado (junto con Canada) un tratadode Libre
Comercio. El T-MEC estara en breve en revisién por las tres

naciones y Marcelo (excanciller) es
ampliamente conocido en la Casa
Blanca. Los negociadores ameri-
canos saben de las habilidades de
Ebrard. Ya trabajaron con él.

El nuevo titular de la SRE es un
maédico psiquiatraquefungid como
representante permanente ante la
ONU y de la misma manera, es am-
pliamente conocidoenlaUnién Ame-

ricana. Lavirtual presidenta de México lo sigueviendo con muy
buenaos ojos paradirigir la Secretaria de Gobernacidn, pero
sabe que el Tratado es fundamental. El exrector de la UNAM,
se va como jefe de la diplomacia mexicana.

Garcia Harfuch ya fue presentado formalmente ante Eli-
zabeth Sherwood-Randall, asesora del presidente Biden
para temas de seguridad interna, y después de los tramites
legales, sustituira a Rosa Icela Rodriguez.

Por otra parte,yatienen su cartade renuncia firmada: la con-
sulen Barcelona (Pavlovich) y los embajadores en Espaia
(Oordaz); Repliblica Dominicana (Aysa): Canada (Joaquin)
yNoruega (Fayad). De la misma manera, la escritora Laura
Esquivel, quien funge como embajadora en Brasil.

La primera Presidenta ya no tendra el compromiso po-
litico que adquirio su antecesor, y todo indica que volveran
los miembraos del servicio exterior de carrera.

Sorprendera el Gabinete. Vienen caras nuevas y otros que
vienen de una lucha de hace 40 aiios.

COLOFON: +;Vivird en Palacio y continuard
con las mafaneras?
+éMds mujeres que hombres? ¢Serd varon el titular
de Segob?

+éUna diputada mujer quien le entregard la banda
presidencial?
Vienen caras
nuevas y otros
que vienen
de una lucha de
hace 40 aiios
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AL MANDO

#OPINION

General Motors eligio a
Ramos Arizpe, Coahuila,
como el lugar donde

se manufacturard su
primera SUV eléctrica, la
Chevrolet Equinox 2024

DE LLENO EN LA
ELECTROMOVILIDAD

a industria automotriz sigue ocbservando
ennuestro pais diversas oportunidades de
inversian, ademas, la altacompetenciade
otras marcas que concentran su modelo
de negaocios en la electromovilidad hace
necesario continuarfortaleciendolasestra-
tegias demercado, tal es el caso de General
Mators, al mando de Paco Garza, gue recientemente eligio
aRamaos Arizpe, Coahuila,como el lugar donde se manufac-
turara su primera SUV eléctrica, la Chevrolet Equinox 2024.
El Complejo Ramos Arizpe, gue lleva Alicia del Valle, em-
plea a mas de 10 mil personasy sera la sede en México para
lafabricacion de estevehiculo.No perdamos de vista que, en
2021, la plantarecibid unainversion de mil millones de dolares
yen2023iniciéla produccion de ChevroletBlazer, que forma
partedelacarterade electromovilidad delaempresa. Aungue
la planta originalmente exportaba su produccion a Estados
Unidos, este afo los vehiculos eléctricos gue ahi se fabrican
entraran al mercado mexicano. A nivel nacional, General
Mators es lider en la produccion de vehiculos de combustion
internay eléctricos al cierre de 2023,y en lo que va de 2024.
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La manufactura de esos vehiculos
se suma alos esfuerzos de la firma
paraimpulsarel mercadodelaelec-
En 2021, .la. i tromoavilidad, y complementan los
planta recibio recientes anuncios de la marca en
una inversion Paris, donde se dio a conocer que
de mil millones Cadillac lanzaria OPTIQ, un vehiculo
de dolares eléctrico que también se producirad
en el Complejo Ramos Arizpe, en el
ultimo trimestre del afo.
CONVIVENCIA DEPORTIVA

Como parte de su estrategia de sostenibilidad y sustenta-
bilidad Grupo Omnilife anuncid su Primer Torneo de futbol
relampago (categorias de hombrey mujer) que se celebrara
el domingo 30 de junio en las instalaciones de Verde Valle.
Amaury Vergara, presidente de Grupo Omnilifeinforma que
“esta actividad es completamente gratuitay tiene el objetivo
de generar un espacio de convivencia entre los diferentes
medios de informacion de Jalisco, rodeado de un ambiente
familiar;como parte de nuestra estrategia de sustentabilidad
y sostenibilidad”.

Grupo Omnilife y diferentes patrocinadores como Novapro-
mo, Gioro y Sabrasitos (entre otros que se siguen sumanda)
se encargaran de brindar: kit de inicio de torneo (playeras),
hidratacién, premiacion (trofeosy medallas), mamparapara
medios, pago de arbitraje y comida al cierre del tornea.

Azucena Cervantes, gerente de Relaciones Institucionales
y Medios de Presidencia de Grupo Omnilife nos comentaque
“como parte de lafilosofiade gente que cuida ala gente. Para
Amaury y Kenya Vergara los medios de informacién son
uno de los publicos mas importantes ya que son el puente
de comunicacion con nuestra afician”.

Con este tipo de actividades se fortalece la estrategia de
sustentabilidad y sostenibilidad del grupo de cara a una de
las competencias mas importantes del mundo, como es el
mundial de futbol.
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

LIMBO DE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN
MEXICO

Meéxico estd rezagado. Si uno busca en el portal del
Gobierno informacion sobre IA, lo que aparece es
un post viejo, del gobierno de Enrique Pefia

o es clara la estrategia que esta toman-
do México en relacion con la Inteligencia

Artificial (IA).
En las politicas publicas del gobierno

actual practicamente no se menciona;
escaseo en las promesas electorales;y la
referencia mas notoria de la virtual presi-
denta electa Claudia Sheinhaum al respecto fue la suplan-
tacion desuvoz paracrearunaudiofalsoenlacampafa con
esa tecnologia.

La semana pasada escuché a Ana Paula Jiménez, |a
directora general de la firma PwC, hablar extensamente de
la gran transformacion que estan viviendo las empresas en
Meéxico,ydelaimportanciadeincorporarlalAenesatransfor-
maciaén. Pero también escuché a empresarios medianos urgir
a empresas grandes a encauzar la ruta para que las Pymes
seanincluidas en esta tendencia tecnolagica.

Lo cierto es que estamos en un limbo. Sabemos que las
grandes empresas mexicanas, los bancos, las operadoras de
telefoniaolasgrandes cadenas delogisticaya estan operando
con esa tecnologia. Pero falta mucho para que la promesa
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deeficienciay productividad delalA
llegue atodoel sistema de negocios.
No es clara la Por eso es encomiable el reciente
estrategia que anunciodelntel, quereciénlanzasu

iniciativa Acelerandc MéxicoconIn-
teligencia Artificial, gue incrementara
elentusiasmodelasempresas para
abrazar esta tecnologia a través de
apoyos a la comunidad academica
de las universidades publicasy pri-
vadas para “acelerar el desarrollo de pruebas de concepto”.

Elprograma busca que se demuestren resultados especi-
ficos de cadadesarrolloy acelerarala conexién delas pruebas
de concepto con el sistema tecnoldgico. Intel capacitaraini-
cialmente a 100 profesores y a mil estudiantes en 17 centros
de su red de laboratorios.

Meéxico estd rezagado. Siuno busca en el portal del Gobier-
no informacion sobre IA, lo que aparece es un post viejo, del
gobierno de Enrique Peia, que sefiala que esa tecnologia
“ocupaunlugar preponderante para encauzarlas ventajas de
suusoa findegenerarunmayorvalor acadamexicano”. Rallo.

Haceun meslasenadora AlejandraLagunes presento la
Agenda Nacional de Inteligencia Artificial para México 2024~
2030. Eso ocurrig antes de la eleccion presidencial. Ojala la
euforia delos morenistas ganadores no deseche este primer
esfuerzo, y ojala también la presidenta Sheinbaum cbserve
el entusiasmo de la industria, porque asi como Intel, son las
empresas privadas las querealmente estan en lafronterade
ese futuro tecnoldgico.

esta tomando
México en
relacion conla IA

SANOFI

Emily Morris serd la nueva directora general de la farma-
céutica Sanofi para México y Ameérica Latina, asicomo de la
division farma de la region. La empresa buscara concentrar
susesfuerzos eninmunologiay hara de México su paisancla
delaregion.Enla division vacunas se nombré como cabezaa
Christian Podlesker, también para Méxicoy Ameérica Latina.
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CORPORATIVO

#OPINION

FIJAN FECHAS
ESENTIA

PetStar que es parte de Arca Continental avanza
en la utilizacion de su resina Reborn en las nuevas
botellas PET de sus diferentes bebidas

n sector que anticipa movimientos antes
gueiniciela préoxima administracion es el
del gas natural.

Porlo pronto, Partners Group, el gigante
suizo de gestidn de activas en mercados
privados quelicera Alfred Gantner, y actual
accionista mayoritario de Esentia Energy
Systems, (antes Fermaca) eligit con enorme tino justo es-
tos dias de alta volatilidad y nerviosismo en los mercados
financieros, la fecha limite para fijar posibles interesados en
capitalizar la empresa de gasoductos para que entregaran
sus propuestas indicativas en el marco del proceso que en-
cargaron a Goldman Sachs, de Manuel Camacho.

Se dice gue el proceso despertd poco interés lo cual se
reflejd en la recepcidn de escasas dos propuestas, poco
atractivas y sujetas a multiples condicionantes, entre ellas,
la obvia ejecucion deun proceso de due diligence del que se
ve dificil que la empresa salga bien librada ya que, se dice, la
gestion de Fernando Tovar, ha sido muy pobre.

Basta ver como actualmente Sempra antes lenova, TC
Energy, antes TransCanada,y Carso lograron limar asperezas
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i con la CFE de Manuel Bartlett Diaz
ydesarrollar nuevos proyectos junto
Sempra, TC con la todavia Empresa Productiva
Energy y Carso delEstado, en tantode Esentia, nisus

luces. Habra que ver en que acaba
este proceso de capitalizacion, que
de continuarcomo va, pasiblemente
acabe en un naufragio. Al tiempo.

lograron limar
asperezas
con la CFE

LA RUTA DEL DINERO

Enlineacon sucompromiso conlaeconomiacircularlaplanta
dereciclaje de PET grado alimenticio mas grande del mundog,
PetStar, que lleva Jaime Camara esta por renovar por tercer
afo consecutivo la certificacion C2C (delacunaalacuna),en
sullamadaresinaReborn, la primera ensutipo en garantizar
gue ese material no es dafiino paralasalud humanay elmedio
ambiente, y que sirve para ser reutilizada o reciclada, ya que
ensu proceso utiliza un minimo de consumo deaguayensu
produccién existen condiciones de trabajojustas y seguras.
Esaresinaeslaqueincorpora Arca Continental, que preside
Jorge Humberto Santos Reyna y demas embotelladoras
de la Industria Mexicana de Coca-Cola en sus empacques
como parte de su compromiso de incorporar 50 por ciento
de material reciclado en sus nuevas botellas para 2030..
La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, de Victor
Villalobhos, y la Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, que es
parte de Heineken de México, gue lleva Guillaume Duverdier,
firmaron un convenio orientado al desarrollo deinvestigacién
ytecnologiasen el manejo de variedades e hibridos de grami-
neas (trigo y cebada), técnicas agronomicas y capacitacion
en practicas agricolas sostenibles en diferentes regiones
del pais. En el evento, el secretario Villalobos subrays que la
agroindustria de la cerveza se desempefia con principios de
sustentabilidad, ycomentala optimizacion delrecurso agua,
gue con tecnologia de punta logra que por cada litro de cer-
veza producida se utilice s6l01.8 litros del vital liquido, como
lo hace ya la cervecera en su planta de Meoqui, Chihuahua.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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BBVA, seguiran anclados
fundamentales de México

Vale la pena destacar las propuestas de BBVA paraafron- Y es que enla edicion 13 de Foro de Emisoras de la BMV
tar los retos fiscales y lograr un mayor crecimiento po- que dirige Jorge Alegria, el Economista jefe de BBVA Mé-
tencial de la economia mexicana. El primero, y no neces- xico, Carlos Serrano, explico que, si bien durante el sexe-
ariamente en orden de importancia, es reducir el uso de nio de Andrés Manuel Lopez Obrador se disminuyd 1a po-
efectivo y promover una mayor digitalizacién para dis- breza laboral, por mayor poblacion ocupada en el sector
minuir 1a informalidad; relanzar 1a figura de Asociacion formal vy 1a ganancia real al salario minimo, aumenta 1a
Publico Privada (APP)} con mayor transparencia, v dirigir carencia por acceso a servicios de salud.
los crecientes flujos de las Afores hacia infraestructura ~ Ademas, estd por concluir el sexenio con el menor cre-
productiva ante la ausencia de espacio fiscal para magnos cimiento promedio desde 1994 cuando finaliz6 la admi-
proyectos; reactivar los permisos a generadores privados nistracion de Carlos Salinas de Gortari, con apenas 1%; y
y aumentar inversion de CFE en transmision y distribu- ademas el PIB per capita tendra su mas bajo crecimiento
cién para asegurar una oferta de electricidad suficiente, desde el ano 2000 cuando finalizé el sexenio de Emesto
confiable y verde; y mejorar la politica social continuan- Zedillo, con apenas 01%.
do con los aumentos al salario minimo y mas gasto en Y sobre la coyuntura financiera y economica que pa-
salud y educacion. dece México desde el resultado de las elecciones, BBVA
Ademas, que la meta del déficit de 3% para 2025 re- explicé que aunque la prima de riesgo del pais aumento;
queriria recortes de entre 25% y 3% del PIB o mievos que el tipo de cambio potencialmente podria resentir un
ingreso, porque recortar de manera acelerada podria pro- regreso de hasta 20% desde el nivel de 17 pescs por ddlar
VOCar una recesion; sobre Pemex, un elemento clave para previo a las elecciones; las tasas locales estan subiendo y
las perspectivas fiscales y la calificacion soberana del habria otros activos financieros padecerian por la incerti-
pais, es necesario cambiar el modelo de negocios dismi- dumbre de la agenda politica nacional; y 1a economia en
nuir 1a carga de deuda mediante permutas, afrontar pro- general se estd desacelerando; los fundamentales ma-
blemas de fuerza laboral inflada, mala gobernanza y co- croeconomicos del pais como la autonomia del Banco de
rrupcion. México, y un tipo de cambio flexible; prudencia y respon-
Se menciona la necesidad de una reforma fiscal para sabilidad fiscal; consolidacion de México como el princi-
aumentar los ingresos vy enfrentar las crecientes necesi- pal exportador a Estados Unidos que impulsara los efec-
dades de gasto; y potenciar las oportunidades del tos del nearshoring; y un bajo déficit de cuenta corriente
nearshoring cubriendo las necesidades de infraestructu- financiado con Inversién Extranjera Directa, continuaran
ra, generacién de electricidad, integracion de cadenas de bien anclados.
valor con Estados Unides y locales para aumentar la in-
version y el empleo. @rabertoah
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Banpay 12 afios, con Peibo va por un banco, y Ortiz
plan en Coparmex CDMX vy servicio el puntal

Recién se presentaron las propuestas de
los dos candidatos que buscan suslituir a
Armando Zifiiga en Coparmex CDMX, esto
en una asamblea a realizarse el 26 de junio.

No fue una reunion tersa. Especialmente
Leovigildo Chivez formulé sefialamientos
personales, no asi Adalberto Ortiz Avalos
mas enfocado en explicar su esirategia
orientada a modemnizar esa confederacion

Tras una gestion en donde Zifiiga ha he-
cho brillar a Coparmex CDMX, amén de que
heredara un excelente balance financiero,
Ortiz busca que el organismo sea capaz de
dar servicio 24 por 7 a sus afiliados.

De 34 anos tiene a favor su expertis digi-
tal. Junto con Fernande Ibarra ex IXE fundo
la firma financiera Peibo, especialista en
transmision de dinero para tesorerias a em-

presas. Fue 1a fintech 54 autorizada.

Ya presenlo su selicitud para un banco a
CNBV de Jesis de la Fuente.

Peibo es subsidiaria de BanPay con 12
anos en el mercado y que se ha orientado
mds al dmbito internacional con operacio-
nes en EU (Texas), Canada (Ontario), GB
(Londres) y Fspafa (Madrid).

Con un flujo operative cercano a 12,000
mdp diarios, su fortaleza esta en la eficien-
cia operativa, dispenibilidad inmediata y
bajo costo. En un par de meses Peibo incur-
sionard en el segmento de consumo. Apro-
vechara Ias 4 millones de personas interre-
lacionadas entre empleados y clientes.

De ahi que entire sus propuestas en Co-
parmex este dar capacitacion para encajar

mejor en el nearshoring. Hay que reforzar,

explica Ortiz, el aspecto de prevencion de
lavado de dinero y sustentabilidad.

La otra arista es inteligencia artificial. Se
habla mucho, pero pocos la aprovechan.
Ortiz remarca que Coparmex debe ser lider
con esa herramienta que a la posire hara
diferencia. Falta avanzar también en la re-
gulacion.

Respecto al nerviosismo de la coyuntu-
1a, Ortiz parafrasea a Ibarra su socio: en la
incertidumbre y el caos se puede encontrar
la prosperidad, y para €1, hay que ser flexi-
bles y adaptarse.

Orliz esta también por dirigentes em-
presariales apartidistas orientados a sus
compaiiias. Ellos si pueden levantar la ma-
no y esa es la historia y el legado de Copar-
mex. Asi que firme en la actual contienda.

RIESGO DE RECESION, PEMEX UN
LASTRE Y DEFICIT COMPLEJO

Acotar el déficit fiscal sin una reforma de
fondo y con un gasto asistencial al alza no
sera nada sencillo.

Fsta ademas 1a presion de Pemex de Oc-
tavio Romero. El viernes en Canciin Carlos
Serrano -economista en jefe del BBVA. en-
fatizo en el mayor riesgo para el desbalance
fiscal que pueda significar 1a petrolera. Ya
es el L5% del PIB y un mayor soporte serd
inscstenible. De facto advirtié que se corre
el riesgo de entrar en una recesion. Y tiene
razdn maxime el impacto de 1a reforma ju-
dicial en la inversion futura.

Preocupa venta
de medicinas
chatarra

—7 'ﬁ?
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FIRMA FINSUS CON SANTIAGO
GIMENEZ PARA REPRESENTAR
LA MARCA

Resulta que la firma financiera Finsus
de Carlos Marmolejo y que tiene su fo-
c0 en las pymes, acaba de concrelar un
acuerdo con el futbolista Santiago Gi-
ménez para que se convierta en emba-
jador de 1a marca. Fl ex de Cruz Azul es
muy querido por la aficidn y su colabo-
racién se logré en la vispera de 1a Copa
América que inicia el 20 de junio en
EU.

MEXICANOS FATALISTAS ANTE
CAMBIO CLIMATICO:

BAROMETRO DE VEOLIA

La francesa Veclia que dirige aqui Ar-
naud Penverne concluyd su 2° edicion
del Barometro de Transformacion Eco-
logica. Se dard a conocer esta semana.
Se realiza via encuestas en 26 paises.
Un 66% de la poblacién del orbe esta
convencida que la inaccién frente al
cambio climatico resultard mas costo-
sa que la implementacion de selucic-
nes. Aqui 78% de los encuestados se
percibe vulnerable y 26% se muesira
fatalista respecto a la capacidad de re-
vertir 1a situacion. Vaya 1% estima que
ya es demasiado tarde.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Incertidumbre en la industria: équé vivienda se construira?

on el cambio de gobierno
hay muchas expecilalivas,
pero por hoy persisie la
incertidumbre.

Hay quienes son pesi-
mislas por el antecedente
en donde a la industria se
le presté poca atencion en el gobierno
que esid por concluir y al contrario por
la estigmatizacion de los empresarios,
lo que en realidad desalenté la cons-
trucciéon. Bueno, fue un elemento mas
ademas de la cancelacion de los subsi-
dios, argumentando que se beneficiaba
mas a los empresarios que a las personas
que solicitaban créditos para comprar
su vivienda.

Hoy hay también quienes son opli-
mistas y que estan buscando mas opor-
tunidades para construir la vivienda que
se necesila en México, aunque definiti-
vamenle esla es la mds econémica, pero
sin duda, si no hay ayuday participacion,
por ejemplo, en la dotacion de tierra y
de infraestructura, dificilmente se po-
dra incentivar su produccion. Que en la
Ciudad de México se demanden 200 mil
viviendas, se lengan autorizados 90 mil
créditos de Infonavil y apenas se cons-

MARIEL
ZUNIGA
EN CONCRETO

truyan 712, es un reflejo de como esta
la industria.

Por ejemplo, hay buena expeclativa
de que Clara Brugada, Jefa de Gobierno
electa, ofrecié emprender 200 mil accio-
nes de vivienda, entre otras, para renia,
para jovenesy adultos mayores, elcélera.

Y en el Estado de México se estdn mo-
viendo motores para facilitar la construc-
cion, porlo menos mas que en la CDMX.

Por hoy las incognitas llevan a
preguntarse si el millén de viviendas
que propuso el gobierno de Claudia
Sheinbaum en campaifia, asi como el
proyecto que ha trascendido de edi-
ficar vivienda en el sureste serdn sus
objetivos centrales en esta industria
que se colocd praciicamente en un
tercer plano en el gobierno que estd
por terminar.
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Por otra parte, la predominancia de Mo-
rena en el Legislativo provoco la caida de
los mercados, la afectacién a importado-
res, a inversionisias y, sobre todo, la gran
incertidumbre por lo que pasard con el
eslado de derecho ante los cambios en
el Poder Judicial.

Pero ademas se observa que la inicia-
tiva del presidente actual podra aprobar-
se con esa mayoria para que el Infonavit
relorne a ser consiruclor.

No se sabe como lo hard ni con quién,
pero siendo optimisias, los desarrollado-
res se lienen que poner las pilas para ser
ellos los que las construyan.

Se requiere que definan
¢l esquema de renta con

con qu¢ financiamiento

y si lo tendrdn; también
quién administrarad esas
viviendas en renta hasta
que puedan ser compradas

Columnas Econdmicas

En concreto / Mariel Zuiiga

Mariel Zuniga

por los trabajadores, tras
10 anos de habitarlas.
Cuestiones que falta definir.

Hay una gran necesidad de vivienda,
pero el insumo principal es la tierra, si
se logra definir de dénde saldra y todo
el reglamento con los comos, se hard
una realidad en sepliembre, cuando se
prevé lo apruebe la mayoria, que es por
supuesio de Morena.

Opina:
(Conoces donde propone construir
vivienda Claudia Sheinbaum?

Escribeme
twitter @MarielZuniga_
Siguenos en Conltrareplica en #Fyoutu-
bey en todas sus platalormas
mariel@grupoeconcrelo.com

sPeriodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres por la
Vivienda” y directora de

Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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BAR .
EMPRENDE

Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

sus #TopVoicesLatam.
Siguelo en su proyecto:
https://linktr.ee/
BarEmprende

HBarEmprende

Elnovato queseconvirtioen
el mejor bartender de México
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Empezo conunatabla de madera preparando margaritas
afuera de su casa.Tres afos después, Isra Baron gand el
premio al mejor bartender de México de 2023y fue elegido

para preparar sus creaciones enla gala de 1os premios Oscar

Desde nifio destapaba refrescos y to-
maba ordenes de tacos en el puesto
de barbacoa de sus papas. Israel Ba-
rén (que en 2023 gano el titulo al Me-
jor Bartender del Afio en World Class
México y se llevo el tercer lugar a es-
cala mundial), dice que ahi nacié su
amor por el servicio.

De familia humilde, Isra, comole
gusta quele digan, tuvo grandes sue-
fios. Primero quiso ser futbolista profe-
sional y estuvo en las fuerzas basicas del
Club Deportivo Toluca, pero no pudo se-
guir porque no alcanzé el dinero.

Sus papasy su tia Eva le ensefiaron
el valor del trabajo duro y de la disci-
plina. Por eso nunca se detuvo. Cui-
dé vacas y borregos, cargd y descargo
camiones en una empresa de carni-
cos, trabajé en agencias de viajes y se
fue ahacer practicas a restaurantes
de Espaiia y Milan. Hasta que llegé la
pandemiay todo se detuvo.

Su historiale ha dadola vueltaal
mundo porque, en plena contingencia
sanitaria, mientras estudiaba adminis-
tracion de empresas turisticas, acomo-
déun tablén afuera de su casa y empezd

a preparar margaritas y mojitos “dea 50
pesos” para conseguir algo de dinero.
Anteel creciente éxito de sus tragos,
limpidy arreglé una vieja bodega de su
papd en Capulhuac, en el Estado de Mé-
xico, donde abri6 un espacio con algu-
nos muebles usados, donde preparaba
cocteles clasicos para su familia y ami-
gos. Comoa éllo conocian como El Po-
llo, lellamaron “Pollito’s Bar”.
Ademas de encontrar una forma
de ganar algo de dinero, encontré su

pasion. Comprd libros de cocteleria,
herramientas, cristaleriay practicé
mucho, hasta que llegé a la Universi-
dad Mexicana de Mixologia.
Mientras seguia aprendiendo de
drinks, empezd a conocer muchos ba-
res en la Ciudad de México, donde sa-
caba su libretita y apuntaba todo lo que
lellamaba la atencion. Y volvid a so-
niar. Ahora su meta era entrar a traba-
jaraunode esos lugares que admira-
ba, como Fifty Mills o Hanky Panky.
“He sido una persona perseverante
y conmucha fe. Nunca me he desespe-
rado. Siempre visualizo un futuro en el
que las cosas van a suceder”, afirma.

Todoocurre
enmayo

Para Isra mayo es un mes con magia,
donde todo lo bueno ocurre. “Tengo
algo muy especial con mayo porque
es un mes en el que me han sucedi-
do muchas cosas muy lindas”, dice.

No fueaceptado en ningunode
los miticos bares donde anhelaba
trabajar. No se rindié ylogré quele
dejaran hacer practicas en uno que
estaba por abrir: Casa Prunes, don-
de empezo desde abajo, limpiandoy
ayudando, en mayo de 2021.

Después de cinco meses (sin suel-
do ni propinas), Mica Rousseau, bar-
tender en jefe de Casa Prunes, pre-
mié su entregay lo contrato.

Suhambrede aprendery crecer
lollevd aestudiaringlésya conse-
guir quelo seleccionaran para Tales
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of the Cocktail, un festival que retine
alos mejores bartenders del mundo
en New Orleans. Luego logré unabe-
ca para el programa de cocteleria Bar
Five Day en New York.

Con apenas dos afos en un bar
profesional, sofid de nuevo con ser
uno delos mejoresy ganar el pres-
tigioso World Class México, que or-
ganizay promueve Diageo. Se sentia
motivado, pues apenas en mayo de
2023 lo habian nombrado head bar-
tender de Casa Prunes. Con el apo-
yode su compatiero Jimmy Morales,
quien habia ganado el World Class
unafio antes, logrd convertirse en el
Mejor Bartender del Afio en México

Columnas Econémicas
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con la responsabilidad de represen-
tar al pais enla competencia global.

“Ahi me di cuenta de que yano
erasodlo Isra de Casa Prunes, sino que
yaera el representante delaindus-
tria mexicana”, dice emocionado.

En S3o Paulo, Brasil, compitid en
las Olimpiadas de los bartenders,
contralos mejores de 60 paises. Des-
pués de meses de estudio, entrena-
miento, nervios y malpasadas, que-
déen tercer lugar de la final mundial
deWorld Class, algo que ningtin otro
mexicano habia logrado antes.

“Al no escuchar mi nombre como
ganador tuve un momento de duelo,
muy doloroso, de tristeza. Queria es-
tar solo. Me fuia mi habitacién y me

la paséllorando hasta que me quedé
dormido”, recuerda.

Pero la vida le tenia nuevas sor-
presasy, graciasa su talentoyaese
tercer lugar, en 2024 fue elegido por
Tequila Don Julio, junto al mitico
mixdlogo Charles Joly, para preparar
lasbebidas en la gala delos Oscaren
Hollywoody deleitar alas estrellas.

¢A sus 29 afios se detendra Isra
Bar6n y dejard de sofiar en grande?
Su respuesta no deja lugar a dudas.
“No quiero ser uno mas de la bola.
Seguiré con el enfoque y la respon-
sabilidad que me han distinguido”,
dice. “He aprendido que uno mismo
pone sus limites. «#

FOTO: CORTESIA
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