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¢Mas Mercado Negro?

asto que Mario Morales, director de
Intermediacion de Contratos Legados
de la CFE, llamara “mercado negro” a la
generacion que producen empresas de au-
toabasto privado para que en la Secretaria
de Energia se dieran cuerda con el asunto.
Morales atribuyo a esos proyectos de
autoabasto el hecho de que la CFE dejara
de recibir 22 mil 820 millones de pesos en
tres afios porque, segtin dijo, aquéllos pa-
gan una tarifa muy baja por la transmision.
Pues ahora la empresa ya tiene pre-
visto un monto de dafio hasta por 160
mil millones de pesos de aqui al afio 2039,
cuando concluye la vigencia de todos los
proyectos bajo la figura de autoabasto, se-

guan se sefiala en el Programa Sectorial de

Energia 2020-2024. -

El documento lo present6 la Sener, a
cargo de Rocio Nahle, ante la Comision
Nacional de Mejora Regulatoria (Cona-

ENRIQUE
ALBA...

mer), donde el encargado del despacho es
José Daniel Jiménez Ibafiez.

Recuerde que esas supuestas pérdidas
corresponden a la insuficiencia tarifaria
de transmision para estos proyectos cons-
truidos antes de 2013. El unico detalle es
que la Sener no explicé como calculé la
famosa pérdida.

El autoabasto es una figura de inver-
sion privada prevista en la antigua Ley

del Servicio Puiblico de Energia Eléctrica

y los contratos fueron reconocidos en la
Ley de la Industria Eléctrica que la susti-
tuyo tras la reforma energética.

Tras la presion de las huestes de Ma-
nuel Bartlett, capitan de la CFE, la Co-
mision Reguladora de Energia, que pre-
side Leopoldo Melchi, ajust6 los valo-
res de las tarifas de transmisién, mismas
que aumentaron desde 400 hasta 775 por
ciento. :
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En la Mira,
Tomate y Chile

Resulta que México esta
boletinado por el Departa-
mento del Trabajo de EU
como uno de los paises cu-
yos productos se realizan a
través de trabajo infantil o
trabajo forzoso.

Cada dos afios, esta de-
pendencia publica listas de
productos que considera
que pueden ser elaborados
a través de estas condicio-
nes. En la lista de 2018 de
trabajo infantil aparecen 10
productos agricolas mexi-
canos de exportacion,

Pero el tomate y chi-
le aparecen tanto en la lis-
ta de trabajo forzoso como
en el del infantil, por lo que
corren el mayor riesgo de
que las exportaciones sean

detenidas en las aduanas
de EU.

Cabe aclarar que la le-
gislacion de ese pais le da
facultades a su departa-
mento de aduanas para ini-
ciar una investigacion con-
tra una empresa si recibe
una denuncia (incluso ano-
nima) de que el bien que se
esta exportando puede ser
total o parcialmente ela-
borado a través del trabajo
forzoso o infantil.

Por ello es que la Secre-
taria del Trabajo, que lle-
va Luisa Alcalde, se retine
con grupos como el Con-
sejo Nacional Agropecua-
rio, que dirige Bosco de la
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Vega, para preparar la de-
fensa ante posibles acusa-
ciones al respecto, una vez
que entre en vigor el T-
MEC, el proximo 1 de julio.

Siguen
Contratando

Mientras en miles de em-
presas impera el despido de
personal como una forma
de subsistencia ante la crisis
econdmica, los de Mercado
Libre, que en México capi-
tanea David Geisen, con-
trataron a mas de mil 500
personas para ampliar su
capacidad logistica.

Los pedidos para la
compafiia se han multiplica-
do en las semanas recientes,
especialmente a partir del
cierre de las tiendas fisicas,
que obligd a miles de per-
Sonas a sumarse a comprar
via online.

La compania de comer-
cio electronico mas gran-
de del Pais tenia personal y
centros de distribucion ade-

cuados para el rapido creci-
miento, pero no esperaban
un empujon adicional ala
demanda.

Los que saben, calculan
que este afio el comercio
electronico en el Pais cre-
cera todavia por arriba de
35 por ciento que registro
en 2019.

Nos dicen que la cifra
de nuevos empleos genera-
da por Mercado Libre en-
tre abril y mayo pasados es

muy cercana a los poco més
de 2 mil puestos que gene-
r6 Walmart de México, que
lleva Guilherme Loureiro,
para atender la demanda
inusual también debido a la
pandemia.

Relevo
Empresarial

Vaya tarea que tendrd el
consejo directivo de la In-
ternational Chamber of
Commerce México (ICC

Meéxico) al buscar formas
novedosas y seguras para
reactivar a las empresas de
sus agremiados y fomen-
tar mejores practicas cor-
porativas.

La camara tendra hoy
su asamblea para designar
al relevo de su presiden-
ta Maria Fernanda Garza,
asi como renovar al con-
sejo directivo que integran
destacadas ejecutivas como
Vanessa Silveyra, directo-
ra global de Sostenibilidad
de Aleatica, y Nelly Moli-
na, vicepresidenta ejecuti-
va de Finanzas de IEnova.

Este consejo también
contara con la participa-
cion de Miguel Calderén
Lelo de Larrea, vicepre-
sidente de Asuntos Regu-
latorios de Telefonica Mé-
xico, e Ifiigo Fernindez,
director de Politicas Publi-
cas para México y Centro-
américa de Facebook, en-
tro otros.
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as empresas reduciran

uevas inversiones en
el extranjero en 40% este
afioy hasta 10% el afio
proximo, de acuerdo con
prondsticos de la ONU,
al iempo que disrupcio-
nes por la pandemia de
coronavirus empujan alas
multinacionales allevar la
produccion mas cerca de
sus paises. En sureporte
anual sobre las perspec-
tivas para la inversion
extranjeradirecta, la Con-
ferencia de la ONU sobre
Comercio y Desarrollo
anticipa que las ganancias
entre las 5 mil compafiias
mas grandes que ope-
ran internacionalmente
caigan 40% en promedio.

4 McDonald’s Corp. dijo
que las ventas de tiendas
que han operado duranteal
menos un afio en Estados
Unidos cayeronun 5%
anual en mayo, una mejora
importante en compara-
ci6n conlapérdida de dos
digitos reportada un mes
antes durante el punto 4l-
gido de los confinamientos
nacionales para combatir
€l nuevo coronavirus, La
mejora llega a pesar de
que solo alrededor de mil
de los 14 mil restaurantes
de McDonald’s en EU han
restablecido su servicio

en comedores con cupo
reducido. '

+ Lamitad de los lideres
empresariales de la
tecnologia anticipa que los
recortes y congelamientos
en presupuestos para in-
formdtica implementados
araiz de lapandemia de
coronavirus disminuyan

en las préximas semanas
al tiempo que la economia
reabre, de acuerdo con

un estudio reciente. De
acuerdo conun reporte de
Pulse, unaplataformade
investigacion en linea dela
industria, 51% indicé anti-
cipar que sus presupuestos
para informatica aumenten
enjulio 0 se mantengan en
los niveles fijados a fines
del 2019,

¢ Deutsche Lufthansa
AG quiere concluir para

el 22 de junio acuerdos
colectivos de crisis para
negociar la eliminacién
de 22 mil empleos de
tiempo completo debido a
la pandemia, La aerolinea
alemana dijo que todos los
segmentos de sunegocio
se veran afectado por los
posibles recortes labora-
les, asi como casi todas
las compafiias del grupo.
El negocio de servicio de
comidas de LSG Group
podria verse duramente
golpeado por la reestruc-
turacion, con 8 mil 300
empleos afectados.

¢ Lapandemiade
coronavirus ha sumido
alos mercados inmobi-
liarios en el caos, perolos
inversionistas no dejan de
comprar bodegas. El inver-
sionista de hienes raices
BentallGreenOak pago 164
millones de dolares este
mes por unabodega en
Franklin Township, Nueva
Jersey, una de las ventas de
unsolo activo en propieda-
des industriales mas gran-
des del afio. Se dice que la
demanda delas bodegas

se mantiene alta debido al
comercio electronico.
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Sobre
la 'fusion’ de
reguladores

ecurrir a la “mejor
practica internacio-
N nal” no significa to-

mar arbitrariamente un mo-
delo del extranjero que se
ajuste a una idea, salvo que
la intencion sea justificar
una decision ya tomada. En
cambio, si la pretension es
construir una politica pu-
blica o institucion que ten-
ga mayores probabilidades
de conseguir los objetivos

es fundamental examinar
las formulas que mejor han

funcionado, los costos y be-
neficios asociados, asi como

obtener inferencias a partir
de elementos comunes. Hay

que voltear a ver las reglas y
no a las excepciones, al éxito

y no al fracaso.

La iniciativa que pro-
pone extinguir a la Cofece,
CRE e IFT y aglutinar sus
areas de responsabilidad en

un solo organismo (el “Ins-
tituto Nacional de Merca-
dos y Competencia para el
Bienestar”) asume que di-
chas autoridades “compar-
ten caracteristicas” y toma
como referente a Espafia. En
efecto, en 2013 el Parlamen-
to de ese pais unifico diver-
sos organismos reguladores
y a la autoridad de compe-

tencia para cederle paso a
la Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMCQ), la cual, a través
de una complicada estruc-
tura, supervisa, ademas de
la competencia, los sectores
de energia, telecomunicacio-
nes, servicio postal, medios
audiovisuales, ferrocarriles
y aeropuertos.

La idea de ahorrar, evi-
tar duplicidades y aprove-
char sinergias fue, por decir
lo menos, ingenua. Es bien
sabido que el experimento,
que tenia sus propias moti-
vaciones politicas, ha dejado
mucho qué desear. Francis-
co Marcos, especialista es-

pafiol en la materia, sefia-
la en un articulo publicado
en El Pais, en octubre de
2017, que la integracion en-
tre la aplicacién de normas
de competencia y la supervi-
sion de las normas de regu-
lacion sectorial han sido una
quimera, pues “a los ojos
de la autoridad las practi-
cas anticompetitivas en las
industrias reguladas han de-
jado de existir, al igual que
cualquier esfuerzo de pro-
mocion de la competencia”.
Acusa pasividad, rezago y
problemas de gobernanza.
Bajo la misma linea, un ex-
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haustivo estudio de un gru-
po de reconocidos autores
espafioles concluye que la
CNMC tiene un inadecua-
do disefio y un sistema fra-
gil de nombramientos, au-
nado a que las sinergias han
sido practicamente inexis-
tentes, no existe especiali-
zacion, y hay mermas de efi-
caciay transparencia. Sefiala
también que los ahorros del
nuevo modelo fueron pocos

e incluso que se generaron
costos nuevos (véase Regu-
ladores y supervisores eco-
némicos independientes: el
caso espafiol, Julio Segura,
Coord., Fundacién Ramon
Areces).

Desde luego que exis-
ten muchas variantes en los
arreglos institucionales, pero
existe un amplio consenso
en dos puntos. Primero: el
regulador debe estar aislado
del sesgo politico y de la inje-
rencia de los grupos de inte-
rés para generar conflanza e
imparcialidad, operar de ma-
nera creible y efectiva, asi co-
mo garantizar cancha pare-
ja. Sobre todo, tratandose de

mercados o areas complejas
que tienen un impacto trans-
versal en la economia y el
bienestar. Ahi laimportancia
de la autonomia e indepen-
dencia. Segundo: los regu-
ladores deben ser especiali-
zados o al menos estar dise-
fiados para que lo sean. De
otra forma nadie sabe nada,
pero todos regulan todo. A la

par de impedir la especiali-
zacion y lejos de generar si-
nergias, combinar funciones

de naturaleza y racionalidad

distintas genera conflictos

de interés, desaparece con-
trapesos, entorpece la tarea

y obstaculiza la rendicion de -
cuentas, pues es dificil saber
qué y como evaluar. Por eso

es fundamental que cada re-
gulador tenga una vocacion

y mandato concretos, como

sucede en la mayoria de las

jurisdicciones avanzadas, y
que sus titulares pasen por
filtros y ostenten credencia-
les profesionales y técnicas.
Un regulador bien disefia-
doy equipado genera pocos

costos frente a los beneficios

de sus intervenciones.
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Reto laboral para AMLO
Luego de que este lunes el pre-
sidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador dijo que ni mu-
dando a Veracruz todas las fa-
bricas de Ford en Estados Uni-
dos se generarian los 68 mil
empleos que €l programa
‘Sembrando Vida’ va a crear en
€l estado, especialistas laborales
= nos dicen que compard peras
Francisco con manzanas. Bl Instituto de
Salazar Saenz Politica Laboral, de Francisco
Salazar Sdenz, le lanz6 el reto
para para que intente hacer po-
sible que la automotriz se establezca en territorio ve-
racruzano, y ver en la practica qué estrategia ayuda
més a los trabajadores: empleos remunerados o pro-
gramas sociales. Sin denostar la importancia de esos
programas, en el instituto afirman que no es posible
revolver datos y estadisticas por los beneficiados de
ellos con la creacion de empleo formal por inversion.

Auguran negro panorama

Gita Gopinath, economista en jefe del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), adelantd que el 24 de junio
la actualizacién de perspectivas mundiales traera pa-
ra todas las economias tasas negativas incluso peores
a las reveladas previamente. E1 FMI no se va a espe-
rar a hacetlo hasta octubre, cuando se realizara su
reunién anual de otofio. Asi, a dos meses de que pre-
sentd sus prondsticos en la primera reunién virtual
de primavera organizada junto con el Banco Mun-
dial, quien diera el nombre de El Gran Confinamien-
to a la crisis actual no quita el dedo de 1a llaga sobre
las consecuencias del coronavirus sobre los més po-
bres en todo el mundo. Nos dicen que, si alguien
penso que las proyecciones mds negativas habian to-
cado fondo, estd por llevarse una gran sorpresa.

Promtel: ;cables cruzados?

“Yo no pertenezco al proyecto de Internet para To-
dos”, dijo ayer en un foro Lourdes Coss, directora
del Promtel, al set cuestionada sobte cdmo setd la co-
laboracién de la Red Compartida con ese plan. Antes,
durante su participacion, hablo por mas de cinco mi-
nutos sobre Internet para Todos, pero decling res-
ponder sobre cémo serd su colaboracién con la Red
Compartida, como se dard acceso mayorista al pro-
grama y cudnto le costard a CFE llevar el servicio gra-
tis a personas sin acceso. Cabe recordar que el Orga-
nismo Promotor de Inversiones en Telecomunicacio-
nes (Promtel) tiene una asociacion publico-privada
(APP) con Altan Redes, consorcio que despliega la
Red Compartida y que en mayo firmé un contrato
para brindar sus servicios mayoristas a CFE Teleco-
municaciones e Internet para Todos.

Péagina 3 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 17/06/2020
Pagina: 21
Area cm2: 289

Costo: 30,431

112

Historias de NegoCEOs

Columnas Econdomicas

Mario Maldonado, "Historias de NegoCEOs

Mario Maldonado

TODA LA INFORMACION.

TODAS LAS VOCES.

Mario Maldonado

La 4T alista estrategia
financiera para elecciones

n medio de las crisis sanitaria
E yeconomica, en las que el go-

bierno federal ha brillado por
su mala gestién, Andrés Manuel
Lopez Obrador alista 1a estrategia
financiera para encarar las eleccio-
nes legislativas y de gobiernos esta-
tales del préximo afio. Aqui si, va sin
austeridad de por medio, porque si
algo le interesa al Presidente es que
su proyecto politico trascienda.

Hace unmes contamosaquiquela
llegada de Horacio Duarte a 1a Ad-
ministracion General de Aduanas
tiene detras de si el objetivo de au-
mentar la recaudacion de impuestos
enlasaduanas, lascualesactualmen-
te generan cerca de un billén de pe-
sos al afio, pero que con un poco de
mano dura y decisién podrian apor-
tar 500 mil millones adicionales.
Duarte no es cualquier funcionario:
es uno de los principales operadores
electorales de AMLO, quien sabe que
sdlo con dinero, mucho dinero, se
pueden ganar elecciones.

El otro operador electoral de Lopez
Obrador sellama Gabriel Garcia, ac-
tual coordinador de los Programas
para el Desarrollo, el mismoqueen la
eleccién de 2018 operd y financid los
comités territoriales de Morena que
terminaron por aseguratle el triunfo
al ahora Presidente de la Reptiblica.

Para el también coordinador de los
llamados “siervos de 1a nacién” la co-
yunturasevecomo un restrgimiento,
luego del desgaste en imagen que le
representaorganizaralos 32 stiperde-
legados federales, 12 de los cuales hoy
se encuentran bajo investigacién de
Fiscalfas o de la Funcion Publica.

También se recuerdan en el gabi-
nete las reprimendas que en puiblico

le proping el titular del Ejecutivo
porque nunca logrd presentar avan-
ces o resultados convincentes en el
levantamiento del llamado Censo
del Bienestar. De hecho, este ejerci-

cio sigue causando polémica ante la
pandemia del Covid-19, debido aque
sus numeros, aun desconocidos,
fueron presuntamente utilizados co-
mobase para repartir loscréditos por
hasta 25 mil pesos a las micro, pe-
quefias y medianas empresas.

Se ignora cudnto costd el levanta-
miento de las encuestas, cudnto per-
sonal se utilizé, en qué localidades se
llevd a cabo y cudntas personas fuie-
ron censadas. Los detalles metodo-
légicos no aparecen tampoco en la
Secretaria del Bienestar, de Maria
Luisa Albores y, sobre los recursos
utilizados para la encuesta, la Secre-
tarfa de Hacienda, a cargo de Arturo
Herrera, ha preferido no opinar.

La realidad es que, seguin diver-
sas fuentes dentro de la adminis-
tracién federal, dichocenso resulté
ser un gasto inservible —nadie sa-
be exactamente de cudnto—, pues
laentrega de recursos tuvo querea-
lizarse con los criticados padrones
del sexenio anterior.

Las habilidades de Gabriel Gar-
cia, aunque economista por la
UNAM, no parecen ser la estadis-
tica; sin embargo, sus resultados
en materia de movilizacién de vo-
to lo ponen nuevamente en una
posicidn de privilegio frente ala fi-
gura Presidencial.

En los siguientes dias el coordina-
dor de los Programas de Desarrollo
serd el encargado de designar a nue-
vos titulares en la Unidades de Ad-

ministracion v Finanzas, incluso en
areas que rebasan lo relacionado con
la Secretaria del Bienestar.

Se suman a los enroques algunos
cambios en los encargados de la dis-

persién de apoyos para el campo, los
mismos que, segin convencié Ga-
briel Garcia a su jefe, también debe-
rian depender, por lo menos en los
hechos, de su cada vez més poderosa
Coordinacién, sobre todo en tiempos
enqueMorenasejuegael control ple-
no del Congreso.

El anuncio se espera para esta
misma semana, con nuevos UAFs
—antes oficiales mayores— en de-
pendencias como la Secretaria del
Bienestar, Segalmex y Financiera
Nacional para el Desarrollo; todos
con la encomienda de concentrar
las decisiones monetarias enun so-
lo personaje: Gabriel Garcia, el ope-
rador financiero de la Cuarta
Transformacion.

En este equipo de operadores fi-
nancieros-electorales notienenca-
bida nombres como el de Alfonso
Romo, Marcelo Ebrard o Julio
Scherer, v toman fuerza perfiles
como el de Gabriel Garcia, Hora-
cio Duarte, Octavio Romero y la
propia Raquel Buenrostro, todos
encargados de carteras relevantes
paraobtener recursos paraelfinan-
ciamiento de las campafias.

Cambios en Segalmex, A propdsito
de los cambios ordenados por Ga-
briel Garcia, uno relevante se dio en

Seguridad Alimentaria Mgjieanade

(Segalmex), a cargo de Ignacio Ova-
Ile, con Ia salida de René Gavira, ti-
tular de la Direccién de Planeacién y
Finanzas del oreanismo, que es uno
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de los mas importantes para la en-
trega y abasto de productos del cam-
poy canasta bisica. Su presupuesto
paraesteafioes de pocomasde15mil
millones de pesos.

La salida de este funcionario, si
bien fue impulsada por Garcia pa-
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ra poner a uno de sus alfiles, tam-
bién estd marcada por su partici-
pacién en la entrega de un contra-
to por mil 714 millones de pesos
para arrendar durante cuatro afios
camiones de la marca china “Fo-
ton Motor” a Jet Van Car Rental,

Andrés Manuel Lopez Obrador alista la estrategia
financiera para encarar las elecciones legislativas
y de gobiernos estatales del préximo afio. Aqui si,
va sin austeridad de por medio

firma de Cuauhtémoc Velaz-
quezy TeresaLopez, que fallden
los tiempos de entrega pactados,
por lo que fue penalizada. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padi-
la@gmail.com
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México pierde atractivo
paralalED

« Nuestro pafs quedd fuera del Indice de 25 paises
mas atractivos para inversion extranjera directa.

Se siguen acumulando las malas noticias en materia eco-
némica, las cuales deberian prender sefiales de alerta en
Palacio Nacional, no sélo en la oficina de la Presidencia de
la Republica, si es que todavia trabaja ahf Alfonso Romo,
a quien nadie ha visto en meses, sino también en la oficina
de Arturo Herrera, secretario de Haclenda.

Apesar de la préxima entrada en vigor del T-MEC que,
segun el presidente L6pez Obrador, serd un imdn para in-
versionistas, México quedo fuera del Indice de'25 paises
mds atractivos para inversién extranjera directa, el Indice
de Confianza IED 2020 que realiza 1a consultoria Kearney.

Desde 2011 México no habia quedado fuera del ranking
de AT Kearney, lo que implica que hemos retrocedido mds
de una década. En 2018 ocupamos el lugar 18 y el afio pa-
sado caimos a la viltima posicién, pero aun dentro del ran-
king, mientras que Brasil, que estuvo fuera el afio pasadoy
ocupd el lugar 25 en 2018, regresa en la posicién 22.

Estados Unidos permanece en el primer lugar, segui-

@ SE DEFIENDE PROFECO

Aunque las Secretarias de
Economia y Relaciones Exterio-
res no han reaccionado ante las
acusaciones del American Petro-
leum Institute, en el sentido de
que México no esta cumpliendo
CON Sus COMPromisos en mate-
ria de trato no discriminatorio a
empresas extranjeras acorda-
dos tanto en el TLCAN como en
el nuevo T-MEC, la Profeco, que
encabeza Ricardo Sheffield, si
reacciono ante 1as quejas en su
contra.

En un comunicado, Profeco

negd la acusacion del API, en el Entre las razones

[ e PR
México ya no es un
destino de inversi

do por Canadd y Alemania, los cuales, en los ultimos tres sentido de que “cierra estaciones de servicio de empresas cle |a caida de
afios, se han disputado el 20 lugary se mantienen comolos estadunidenses por infracciones menores o inexistentes”. s ‘
paises mds atractivos para los inversionistas extranjeros. Las franquicias. dice Profeco, sean espafiolas, holan- Meéxico, estan

Y salir del ranking en la coyuntura actual es una peor deses, inglesas, estadunidenses o mexicanas deben cum- decisiones como
noticia porque. de acuerdo con Kearney, este afio se desplo- plir con las leyes y normas oficiales mexicanas y dar litros ] lacic
mard la IED por la pandemia de covid-19y la incertidumbre completos en un lugar seguro. d cancelacion
sobre la recuperacién de la economfa a nivel global. En cuanto a los operativos que se realizan junto con la del NAIM Yy el

Entre las razones de la caida de México, de acuerdo con  Guardia Nacional —otra de las quejas del API— Profeco cambio de reglas
Ricardo Henaine, director de AT Kearney en México, estdn aclara que solo interviene fa GN cuando, de manera ilegal, 8
decisiones como la cancelacion del NAIM, el cambio de una estacién impide ser verificada o 1a colocacion de sellos. €11 el sector

reglas en el sector energéticoyla 0 energetico.

prioridad del gohierno a proyec-

tos de bajo impacto econdmico,

como la refineria en Dos Bocas, CONFUSION SOBRE SEMAFORO

el Tren Maya y el aeropuerto de NARANJA EN LA CIUDAD DE MEXICO

Santa Lucia. Siguen las sefiales encontradas en torno al semdforo sanita-
rio en la CDMXy a la reapertura de actividades comerciales
y restaurantes. La jefa de Gobierno, Claudia Sheimbaum, & Arturo Herrera,
informé que si no aumenta la ocupacion hospitalaria, a  secretario de
partir del 22 de junio comenzara la transicién al semaforo  Hacienda.
naranja que, supuestamente, habia iniciado este lunes. -
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Hacer lo correcto

Uno de los puntos mds brillantes de este gobierno es, sin
lugar a dudas, la operacién de la Secretaria de Hacienda.

Tienen claridad en lo que debe hacerse y cémo. El equi-
po de Arturo Herrera entiende conceptos fundamenta-
les de gestion. Ellos no deciden cudnto se gasta ni en qué,
pero si se encargan de que los recursos existan. Parece un
arte oculto, pero, en realidad, es un fundamento bdsico de
administracién.

Hay mitos extrafios segtin los cuales el secretario de Ha-
cienda tiene la obligacion de decirle que no al Presidente,
¢el administrador debe tener como funcién decirle que no
alos administradores de una empresa? El trabajo de ambos
consiste en hacer lo posible dentro de la razén.

Uno de los trabajos fundamentales es conseguir los re-
cursos que se requieren. Este gobierno no inventd el agua
tibia, sino que estd usando el sentido comdn al aumentar la
recaudacién cerrando las fugas.

Desde que Herrera era subsecretario de Hacienda afir-
maba ptiblicamente que el pais no era viable con los niveles
de recaudacién. Asi que primero se abocé en el cambio de
leyes para combatir formas muy extendidas de evasion y
elusion.

Mas alld del rollo politico, la lista de las 50 empresas ha
permitido una recaudacién adicional de casi 30,000 mi-
llones de pesos, con una gestién bien llevada desde 1a PFF,
encabezada por Carlos Romero.

Otro frente, que ahora revive, es a lucha en contra de los
factureros. El equipo de Raquel Buenrostro, del SAT, tiene
una serie de acciones que, de acuerdo con el Presidente,
implicaria la recaudacién de 48,000 millones de pesos.

Sile quita fobias politicas, se dard cuenta de que Hacienda
estd haciendo lo correcto.

REMATE DISCRIMINATORIO

- Como lo ha sefialado en reiteradas ocasiones el
. Padre del Andlisis Superior, 1a sociedad es mu-
cho mejor que los politicos o quienes confun-

hi den 6rganos auténomos con cargos publicos.

Luego de que el Conapred discriminara a Chumel Torres
por célculos politicos, Tenoch Huerta, Maya Zapata y
Mariana Rios decidieron hacer el foro entre los cuatro, sin

Columnas Econdmicas

David Paramo, "Analisis Superior"

laintervencién de nadie, sociedad civil pura. Los fiftsy chai-
ros radicales son igual de intolerantes y, por lo tanto, estdn
equivocados. El mundo no es blanco o negro, hay millones
de matices. Permitamos que se escuchen todas las voces.

REMATE INSISTENTE
Los senadores de Accion Nacional estdn de-
terminados a que el gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador aplique di-
versos programas de ayuda ante los efectos
econOmicos derivados de la pandemia.

Estdn usando su peso legislativo para que no se tealice
un periodo extraordinario de sesiones mientras que la 4T
no ceda en temas como crear la pensién minima y diversos
programas de apoyo para las personas que estdn sufriendo
por la caida de la economia.

Desde el punto de vista de la prdctica legislativa es in-
teresante la jugada. Por un lado, Morena esta tratando de
avanzar en los temas que son prioritarios para el Presidente
y, por otro, hay asuntos en la agenda urgentes, como laapro-
bacién de normas indispensables parala entrada en vigor del
T-MEC, lo que debera ocurrir el primer dia del mes préximo.

Lamentablemente, en estos tiempos de polarizacién, hay
dos medidas para analizar la situacién. Quienes estdn en e}
gobiernoy sus seguidores creen que se trata de una manio-
bra politiquera para obstaculizar el gobierno o algo peor.

No debe olvidarse que el discurso de la 4T ha sido insis-
tente en sefialar que quienes se oponen son golpistas, sepa-
ratistas y epitetos similares.

La segunda manera de verlo es que asi se construyen los
contrapesos. El Poder Ejecutivo no es tinico ni omnimodo.
Cuando se formé el pafs, como hoy lo conocemos, elegimos
que hubiera un sistema de pesos y contrapesos democrati-
€os, esos mismos que han limitado en otras épocas los abu-
sos del poder. La posicién asumida por los legisladores no
debe espantar a nadie, si preocupar a aquellos quienes no
gustan del didlogo y la construccién de consensos. Se trata
de una prdctica muy extendida en el mundo que permite que
la mayor cantidad de voces sean escuchadas.

Si quienes hoy estan en el Senado dE4gReAslES real-
mente piensan en los mexicanos y no en la préxima eleccion,
el resultado de estas posiciones serd el correcto.
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EL CONTADOR

En esta semana, los hermanos Luis y
eMauricio Amodio, de Grupo Caabsa,
tomaron el control de OHL a nivel mundial
al convertirse en accionistas mayoritarios.
El reto inmediato es inyectarle credibilidad
ante los inversionistas y acreedores, ade-
mds de hacer un fuerte compromiso con la
transparencia y 1a rendicion de cuentas, algo
que no puede presumir OHL. En México, los
Amodio atn tienen dos temas sin resolver
con la 4T. Su participacién en el tramo 3 del
Tren México-Toluca, cuya obra sigue reza-
gada, y la inconformidad que presentaron
con el Fonatur, de Rogelio Jiménez Pons,
por haber sido descalificados del tramo 3 del
Tren Maya, al no haber acreditado debida-
mente la capacidad técnica del consorcio.

P Quintana Roo, estado que gobierna

«Carlos Joaquin Gonzdlez, suma mds

de cinco mil 430 empresas que se han ins-

-crito a la Certificacion en Proteccion y
Prevencion Sanitaria en Instalaciones Turis-

ticas, que empu;jo la Secretaria de Turismo

de la entidad, a cargo de Marisol Vanegas. El

objetivo es que el sector se reactive de forma

gradual, ordenada y responsable. Pero otros

estados, como Yucatdn, estdn en la misma

linea, pues la titular de Turismo de la enti- ~

dad, Michelle Fridman, ha visitado mds de
mil establecimientos en proceso de certifi-
cacion turistica con el objetivo de brindar un

destino bioseguro. Tanto Cancan como Yu- -

catdn han recibido el Sello de Viaje Seguro
del Consejo Mundial de Viajes y Turismo.

*P Al interior de Seguridad Alimentaria
 DeMexicana, el equipo de Ignacio Ovalle
prepara la despedida para René Gavira,
quien dejaria su cargo como director de Pla-
neacién y Finanzas. En los pasillos de la ins-
titucion se sabe que una de las causas habrfa
sido su participacion en la entrega de un
contrato por mil 714 millones de pesos a la

firma Jet Van Car Rental, de Cuauhtémoc
Veldzquez y Teresa Lopez, mismo que no
se ha cumplido en tiempo y forma, sumado
a que se arrendaron camiones chinos Foton
Motor, pese a una orden judicial que le impi-
de adquirir, arrendar o recibir camiones de
esta marca, de un proveedor distinto a Auto-
motive Trucks, que cuenta con derechos ex-
clusivos para su comercializacion.

Durante el lanzamiento del Observato-
ferio de Precios de Medicamentos de la
ONU de Servicios para Proyectos en Améri-
ca Latina, el titular del IMSS, Zoé Robledo,
recomendo a los participantes unirse para
acabar con la corrupcién en materia de sa-
lud y que todas las naciones tengan acce-
50 equitativo a los medicamentos y equipo
médico para tratar el covid-19. De hecho, el
gobierno de México presentd una propues-
ta ante 1a asamblea general sobre comprar
medicamento, vacunas y equipo en igual-
dad de circunstancias. Como ejemplo, se ex-
plic el mecanismo que México utiliza en las
instituciones puiblicas para sus compras, que
buscan evitar la especulacién, sobreprecios
y mala calidad de los insumos médicos.

= ] [ider del Consejo Coordinador Em-
D epresarial, Carlos Salazar Lomelin, sa-
li6 regafiado por la secretaria de Economia,
Graciela Mdrquez, cuando la cuestiond so-
bre la integracion de panelistas para solu-
_cion de controversias laborales, en el marco
- de la entrada en vigor del T-MEC, y la difu-
sién de estos integrantes. En una reunion re-
mota, Salazar externd la preocupacion que
desde hacia dos meses hay acerca de que
no se sabia sobre quiénes integraban la lis-
ta para los paneles, a pesar de que se entrego
una propuesta, a lo que Marquez respondid,
con enojo, que el trabajo lo realizaban con
profesionalismo, transparencia y amplia re-
vision. Al final, la funcionaria se comprome-
ti6 a difundir esta lista antes del 31 de julio.

~r
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México fuera de los 25
mas atractivos

Las medidas en contra de las inversiones privadas pasan
la factura a México. Nuestro pais sale del ranking de los 25
paises mds atractives para la Inversion Extranjera Directa,
realizada por la consultora AT Kearney, entre 500 distintos
ejecutivos globales.

o

HABIAMOS ESTADO DESDE EL 20™

Por primera vez desde el 2011, México sale del ranking de
los 25 mds atractivos en el Indice de Confianza parala In-
version Extranjera Directa.

Nuestro pais tuvo un tropezon en ¢l ranking en 2016,
con Pefia Nieto, bajando varios lugares, pasando del lugar
9¢ de mayor atraccion hasta el 18. Fue la pérdida de segu-
ridad publica, e] alza del crimen, y 1a menor confianza por
corrupcion.

Ahora, en 2020, con Lépez Obrador, las decisiones de
cancelar proyectos importantes y no respetar las reglas im-
puesta pesaron en el ambiente de inversionistas.

AT Keamney detallé que en la opinidén de los ejecutivos s
cont6 la cancelacion del Aeropuerto de Texcoco con ocho
mil millones de délares comprometidos con privados; o la
otra cancelacién, la de la planta cervecera Constellation
Brands, por 800 millones de ddlares, contando con permi-
sos ambientales; o el intento por frenar las inversiones de
mds de 20 mil millones de dolares en energias renovables.

TEXCOCO, CONSTELLATION,
RENOVABLES, PESARON
s Cuando Lépez Obrador gand
las elecciones, todavia estdba-
mos en el lugar 17 de mds atrac-
tivos. Para el 2019, con el golpe
en contra del Aeropuerto de Tex-
€oco, nuestro pais baja de 1a po-
sicién17ala 25.
Para 2020, vino la politica
energética contra los privados
y la cancelacién de Conste-
llation Brands, El gobierno de

Columnas Econdmicas
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Lépez Obrador confia en que el

T-MEC, el acuerdo comercial con

Estados Unidos y Canadd, nos

_ ayudard a recobrar la confianza

de los inversionistas y serd la sa-

lida para la recuperacién econémica. El problema: ¢quién

garantiza que México no volverd a ser el chivo expiatorio

de Trump para ganar votantes en las elecciones? Depender

todo de la recuperacién econdmica de EU es riesgoso. mds

bien deberiamos volver a mandar sefiales de mayor certeza

a la inversion productiva. El problema es que ni siquiera se
habla el goblerno con los empresarios.

o

TELEVISA REINICIA SIETE PRODUCCIONES
Y EXPORTA CON UNIVISION
Televisa no dejo pasar el momento. En plena pandemia,
aprovechd que trafa contenidos nuevos y los exporté a 145
paises. Series como El Dragon lideran las Diez de Neiflix.
Incluso en Estados Unidos, 1a televisora mexicana, con el
stock que trafa de contenidos, pudo sostener programacion
nueva en la cadena Univision, que hoy es la cadena lider
en audiencia en dicho pas.

Ayer, los copresidentes de Televisa, Alfonso de Angoitia
y Bernardo Gomez, se aparecieron en San Angel para dar
el banderazo a siete nuevas producciones, dar las gracias
{en nombre de Emilio Azcirragal a los trabajadores, téc-
nicos y comunicadores que mantuvieron la programacion
durante la pandemia y, desde luego, para enviar el mensaje
de que lo suyo seguiran siendo los contenidos. La combina-
cién de contenidos con el negocio de telecomunicaciones,
les esta funcionando.
I

Por primera
vez desde el
2011, México
sale del ranking
de los 25

mads atractivos
en el Indice

de Confianza
para la [ED.

!m Débil confianza de
- Eima viajeros para volar
ARk evns cmarans.
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Frente a la peor crisis

« Todo el mundo se encuentra buscando los islotes
que resulten resistentes al huracdn econdmico.

Conforme avanza el afio, las perspectivas de la econo-
mia mexicana se deterioran y el tamafio de la recesién
va alcanzando una dimensién histérica.

En un contexto como el actual, todo el mundo se
encuentra buscando los islotes que resulten resistentes
al huracdn econémico que azota al mundo, scudles son
estos negocios que pueden resistir a la mayor recesion
desde 1a Gran Depresién de 19297

En primer lugar, las empresas vinculadas a facilitar
el trabajo a distancia con herramientas e infraestructu-
ra como Google, Cisco, Zoom, Facebook, Microsoft, asi
como SAP, etc. Por ejemplo, la compafiia de videolla-
madas Zoom incremento sus ventas en 168 por ciento
en el primer trimestre del afio. También las empresas
vinculadas al comercio electrénico, como MercadoLi-
bre, Amazon, Cornershop, Walmart en linea, Rappi, asi
como las compaiifas de paqueteria, todas ellas han ex-
perimentado una explosién de pedidos. Las firmas de
fintech, término que se refiere a la interseccion de la tec-
nologia y las finanzas, también estdn bien posicionadas
para enfrentar e, incluso, prosperar en la actual recesion.

©.cu0x

Un elemento clave de las empresas resistentes a la cri-
sis es la liquidez que les permite navegar el apagon de
actividades e, incluso, puede permitir aprovechar opor-
tunidades para comprar a rivales.

Un ejemplo de la crisis 2008/2009 fue la adquisicion
que hizo Fiat de Chrysler en la crisis de 2009, asi como
la compra que hizo Bank of America del banco de inver-
P I——— Merrill Lynch en 2008,

0 la adquisicién ventajosa
que hizo Warren Buffett de
acciones de Goldman Sachs
cuando parecia que el siste-
ma financiero estadunidense
colapsaria.

’ADAPTACION

La caracteristica mds impor-
tante de las organizaciones
que van a sobrevivir y pros-
perar en la crisis son las que
tengan lideres con la capaci-
dad de transmitir la necesi-
dad y urgencia de adaptarse
a la nueva realidad que se
presenta.

El mayor obstdculo para
dar el primer paso en la adap-
tacién es subestimar la ame-
naza, lo que lleva alos lideres
de las organizaciones a actuar
como si nada estuviese pa-
sando. El subestimar la ame-
naza se da en funcién de dos

factores: la propensién de los lideres a no mostrar miedo
y siempre estar optimistas, sumado a la incapacidad de
comprender fenémenos abstractos como el crecimiento
exponencial de una pandemia.

Ejemplos muy visibles de esta actitud los ofrecieron
varios lideres politicos que en un inicio desestimaron
la pandemia, como Boris Johnson, Donald Trump o
Andrés Manuel Lépez Obrador. Una vez que el miedo
transpira en el lider, la respuesta automdtica serd huir,
pelear o paralizarse.

Aunque parezca mentira, la reaccion de algunos li-
deres fue de paralisis y actuaron como si nada estuvie-
se pasando o habrfa que concluir que son estipidos o
sicopatas. El ejemplo mas emblematico y simbolico lo
ofrece Jair Bolsonaro, presidente de Brasil, pero tam-
bién hubo empresarios y ejecutivos que actuaron asiy
siguieron demandando resultados de sus organizaciones
como si no pasara nada.

Como en el caso del covid-19 no se puede huir, todos
han optado por pelear, asf se disefiaron estrategias de
sana distancia, planes contingentes de ftdiafo’addid@n-
ciay se replantearon los objetivos. No obstante, muchos
siguen anclados en el pasado y piensan que se trata de
aguantar estos meses y que una vez que pase el co-
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vid-19 y sus consecuencias, todo serd un mal recuerdo,
sin embargo, es muy poco probable que as{ ocurra. In-
dependientemente de que no haya garantias con res-
pecto a encontrar tratamientos o vacunas, este afo o el
préximo, el tamafio de la caida econdmica generard, en
el mejor de los escenarios, consecuencias que durardn,
por lo menos, un par de afios y los negocios requerirdn
de imaginacién y creatividad para adaptar sus modelos
de negocio a la nueva realidad.

Las organiza-

ciones que So-
brevivan serdn
las que tengan

lideres que
transmitan la
necesidad de
adaptarse a la
nueva realidada.

@ Donald Trump,
presidente de
EU.
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;Como protegerse
del Estado unipersonal?

- Varios sectores regulados del gobierno quieren
regresar a este modelo institucional.

Hay una anécdota en la industria de la ra-
diodifusion en México sobre el origen de al-
gunas fortunas y concesiones de radio. En el
gobierno de Aleman, cuando se empezaron
a consolidar las primeras licencias de radio
AM, el Presidente y subalternos debatian qué
hacer con éstas. En ese momento no se les
vefa tanto valor, por lo que no sabian a quién
otorgarlas. Finalmente decidieron por otorgar
varias de ellas a algunos choferes y guardaes-
paldas del Presidente.

La anécdota puede ser una exageracion,

pero habla de cémo el Estado mexicano era
encarnado en una sola per-
sona: el Presidente. El Estado
mexicano era el grande crea-
dor de riquezas a través de
concesiones en materias que
eran reservadas para el Estado
como propietario original. El
Presidente daba y quitaba sin
mayor criterio que su albedrio.
Nuestra economia se basaba en
la sustitucidn de importaciones
y todo el consumo interno se
producia, para bien o0 mal, en
México. A

Conforme nuestro sistema
econdmico se ha transformado
auno de mercado y desregula-
cion, también el sistema legal
ha evolucionado. Asf, el Esta-
do mexicano se transformé de
un Estado propietario de los
medios de produccién a uno
menos abultado y, al menos en
teorfa, mas eficiente.

Los sexenios de Luis
Echeverria y José Lopez Portillo fueron el
apogeo y decadencia del Estado unipersonal,
donde el Presidente era el origen y final de
toda riqueza, actividad o autorizacién. Con
Miguel de la Madrid se inici6 1a etapa del
Estado regulador, donde las actividades pro-
ductivas se regulan a través de instituciones,

y durante el sexenio de Carlos Salinas de
Gortari se consolidd, no obstante que el pre-
sidencialismo todavia representaba abusos.

Todos podemos
ayudar en casa

¢Pregunta cémo?

EMPIEZA HOY

Q@ FUERZAFAMILAS _ OGy

Ello viene a colacién por la eminente des-
truccion del Estado regulador. Mds creado
por tendencias legales y regulatorias a nivel
mundial que por una conspiracion neolibe-
ral —como lo hace entender Andrés Manuel
Lépez Obrador—, todo indica que en varios
sectores regulados el gobierno quiere regresar
al Estado unipersonal.
Ese retorno ad hoc se pretende hacer me-
diante la destruccion, a nivel administrativo
{y no legal), de esa evolucién legal
de décadas en México.

El sector econémico que, por
dogmas, ha sufrido el mayor em-
bate es el energético. Recordando
el dogma revolucionario-naciona-
lista imperante durante los 70, la
energia basada en combustibles
fésiles se ve como la columna ver-
tebral del crecimiento.

Para este gobierno, lo impor-
tante no es el procedimiento, sino
lavoluntad del Presidente y su vi-
sion redentora de la gloria nacional.
El mejor ejemplo de ello son los
acuerdos emitidos por la Secreta-
ria de Energiay el Centro Nacional
de Energias Renovables (Cener) en
contra de este tipo de energfas.

Sin embargo, no son los tini-
cos embates. Las ocurrencias del
dia han ido desgastando ahora a
los 6rganos reguladores y hasta el
actual sistema de ahorro para el
retiro (afore).

El mds reciente episodio es la iniciativa
del senador Ricardo Monreal por desapare-
cer los érganos auténomos constitucionales.
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Si bien parece que esa iniciativa se congeld, de desaparecer
al igual que en energia, los intentos segura- <
mente no parardn ahi. los 0rganos

Por ahora, el tnico contrapeso de protec- JUtONOMOS
cién al orden econémico constitucional es el T
Poder Judicial. Los amparos y controversias constitucionales.
constitucionales, 1a via.

L]

El mds reciente

eplSO.dl.O. . @ Ricardo Monreal,
es la iniciativa senador de a
del senador Republica.
Ricardo Monreal
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Dos incipientes

peliculas de terror
sobre el turismo

Desde que la consultoria Gemes, de Hé-
ctor Flores Santana, comenzé a medir su
Indice de Tarifa Efectiva (ITE), que en inglés
se conoce como RevPAR o ganancias sobre
cuarto disponible, nunca se habfa hundido
al nivel del pasado mes de marzo.

Lo peor es que se trata del primer registro
de la debacle, algo asi como la “punta del
iceberg” de esa siniestra montafia de hie-
10 bajo el agua en que se ha convertido el
covid-19. .

¢Malos momentos? El tercer trimestre
de 2017, cuando de una base de 100 bajé a
-96.2; otro, el tercer trimestre
del 2019, cuando fue de -96;
pero en este primer trimestre
de 2020, s6lo porque “mordi¢”
la segunda quincena de marzo,
cayo hasta 82.8.

Esto significa que 15 dias
bastaron para que el ITE se
clavara -16.3%, no obstante
que las tarifas se mantuvieron
estables, aunque haya cerrado
gran parte de la oferta de cuar-
tos disponibles.

El documento sefiala que
fue “1a caida en la ocupacion
la que influy6 en la disminu-
cion del indice, ya que la tarifa
promedio se mantuvo bastante
estable durante el periodo, con
un crecimiento de 0.2% respec-
to al mismo trimestre del afio
anterior, aun cuando este cre-
cimiento es inferior a la infla-
cién general de 1a economia’,
con un aumento de 3.4% en el Indice de Pre-
cios al Consumidor.

De hecho, hasta aqui el porcentaje de
ocupacién disminuy6 9.6 puntos porcen-
tuales, una baja que “no refleja atin la mag-
nitud del problema que enfrenta la industria
hotelera”.

Lo peor, mucho peot, yalo estdn sufrien-
do los hoteles ahora mismo; aunque la pe-

licula sélo comenzard a conocerse para la
segunda quincena de julio y desde ahora

promete ser una “pelicula de terror” propia
de Alfred Hitchcock.

0

DIVISADERO

AERONAUTICA, EN PICADA. Y si Flores
Santana, quien fue secretario de Turismo
en el dltimo afio del gobierno de Ernesto
Zedillo, presento esa pelicula de horror;
Francisco Madrid, académico de la And-
huac y dos veces exsubsecretario, también
hizo su aportacién al género.

En uno de sus cuadritos
comparo la oferta aérea de Es-
tados Unidos a México entre la
segunda quincena de junio de
2020 contra el mismo periodo
de 2019.

A estas “alturas del partido”,
pero del afio pasado, habia
49 aeropuertos de origen de
la Uni6én Americana a nuestro
pais y ahora resulta que sélo
hay 30.

Los aeropuertos de destino
en nuestro pais eran 30 y para
junio de 2020 sélo habia 23;
ademds, eran 195 las rutasy
ahora sélo quedan 82, con las
frecuencias muy afectadas.

Un hecho que se refleja en
el nimero de vuelos disponi-
bles, pues habia un total de cin-
co mil 616 y ahora sélo quedan
mil 103.

Para terminar, habia 811 mil

714 asientos disponibles, contra 157 mil 451
en la actualidad, lo que implica una contrac-

Todos podemos
ayudar en casa

¢Pregunta cémo?

EMPIEZA HOY

cién de -80.6 por ciento. La verdad Fdigse 11 de 13

antojan las p2lomitas...

DECLARAC!ON. Miguel Torruco, secretario
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de Turismo, dijo el lunes que “tenemos que de esa siniestra
quedarnos en casa y esperar las indicacio- o

nes de [aautoridad (..) para evitar un rebrote montana ,
que retrasaria mucho la actividad wristica”. dle hielo bajo el
Totalmente de acuerdo.

Es el primer
registro
de la debacle,

la “punta Reportes Gemes
del iceberg” del RevPAR.

agua: el covid-19.
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Diplomacia de AMLO
para Latam en Jaque

« Trump nominé para la presidencia del BID
a Mauricio Claver-Carone.

La sorpresiva decisién de Trump de nomi-
nar para la presidencia del BID a Mauricio
Claver-Carone, el abogado cubano-ameri-
cano, conotido por su posicion ultraconser-
vadoray por ser el principal asesor de Trump
para asuntos de América Latina, es un balde
de agua fria para el grupo de mandatarios a
los que se ha sumado la administracién de
Lépez Obrador. ‘

Arturo Herrera deberd jugar con toda la
capacidad de equilibrismo que ha destacado
a la diplomacia financiera de México en los
tltimos 20 afios. Apenas la semana pasada,
en el cambalache de apoyos, el Presidente
mexicano dijo que apoyaria la candidatura
de Gustavo Béliz, el candidato de su amigo
ideoldgico Alberto Fernandez, presidente de
Argentina, a cambio del apoyo del grupo ala
nominacién por la regién. jLlegé a presumir
que habia renegociado su deuda externa!

Volvamos. Ayer Claver-Carone fue no-
minado por el secretario del Tesoro. Esto es
una carambola que lleva dos bolas, el hilo tras
haber tocado tres bandas y le falta s6lo meter
la dltima para ganar.

Primera Bola: En 2017 el mandatario es-
tadunidense anunci6é que su gobierno tenia
laintencién de “cerrar la pinza y la llave” en
los flujos de financiamiento e inversién para
el desarrollo de su gobierno y de organismos
muttilaterales donde es el principal socio ca-
pitalista. Los paises de América Latina y El
Caribe no quedaban exentos.

Revise la sucesion de hechos: primero fue
el Acta del 2018 que permitié consolidar la
OPICy el brazo financiero de la USAID, des-
pués la revision de la estructura del BID y de
la estrategia de financiamiento en el Banco
Mundial, y ahora la nominacién en el BID.

Los tres hechos cierran la pinza del
reacomodo a la norteamericana del
GreatUSA en materia comercial para el he-
misferio, denominada América Crece, que
lidera Claver-Carone.

El segundo toque: parece dificil que el gru-
po de presidentes latinos de izquierda pueda
oponerse a la candidatura de EU y que éste
no pueda conseguir las tres cuartas partes
del voto de los gobernadores que integran

la Asamblea. En especial, se ve dificil que a
unos dias de la firma del T-MEC por parte de
Lépez Obrador, no se desmarque de la de-
cision de apoyar al candidato argentino en
un momento en el que los paises de la re-
gion se encuentran muy presionados por la
recesion y la necesidad de fondos prestables
para sacar a sus economias de la pandemia
econdémica que ha traido el covid-19.

Y en labola ganadora estd el BID. Esta de-
cision busca consolidar la posicién hemisféri-
ca de EU para confrontar el “financiamiento
blando” con el que China ha ido penetrando,
mediante su “Belt and Road Initiative”, para
comprar lealtades en Latinoamérica. E1 BRIC
de la década pasada estd practicamente se-

pultado en la regi6n. Claver-Carone, arti-
culador del U.S. International Development
Finance Corporation, que encabeza Alan
Boehler, y de la que -depende también el
apoyo financiero que se canaliza a multiples
proyectos de desarrollo que son gestiona-
dos por el sector privado, incluyendo todos
los que tienen que ver con energias limpias,
regulacion, transparencia regulatoria, etc. y
hasta la aportacién financiera comprometi-
da en el NADBAK.

La US-IDFC tiene una capacidad de finan-
ciamiento de 60 mil millones de délares para
influir en favor de las inversiones e intereses
de empresas norteamericanas en el mundo,
en tanto que el BID tiene activos crediticios
por 96 mil millones de délares y capacidad
de préstamo en la actual coyuntura por unos
35 mil miliones de délares, s6lo para hacerlo
en América Latina y El Caribe.

Lapropuesta de Clever-Carone en el BID
es llegar a reformar la Carta de Gobierno,
para evitar que un presidente se mantenga
mds de dos periodos en el organismoy, por
ello, el compromiso con el que llega es re-
tirarse a los 5 afios, esto es, no buscaria la
reeleccion. Se ird con Trump. Si México no
apoya, dificilmente la candidatura de nuestro
pais al Consejo de Seguridad de ONU o de
la presidencia de la OMC podrian prosperar,
porque se anticipa que el guifio mds agudo
serd el que le mande el mandatario nortea-
mericano al Presidente de México.
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Décadas perdidas
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1 proyecto de construir
E una economia cerrada,

practicamente autosufi-
ciente (autarquica, le dicen los
economistas), fracasé en 1982.
De hecho, dejé de funcionar
desde 1965, el afio en que se
sembré la mayor cantidad de
hectareas en México, y el dltimo
en que se exporté mafz. Aunque
hubo crecimiento importante
desde 1939 hasta 1965, éste fue
producto de tres causas: que
no habfamos crecido nada en-
tre 1911y 1939, que el campo
podia financiar una industria-
lizacién sencilla (en recursos y
mano de obra), y que el resto
del mundo tuvo una demanda
importante de nuestros produc-
tos, desde la Segunda Guerra, y
por un tramo de la posguerra.

Para 1965 habfamos agotado

los recursos que tuvimos en
exceso: tierra, mano de obra,
capital (incluso del Porfiriato).
Practicamente todo el creci-
miento que se registré desde
entonces y hasta 1982 fue
deuda externa: vivimos del tar-
jetazo, para que sea mas claro.
En 1982 nos vinieron a cobrar,
y no tuvimos con qué pagar.
Hubo que dedicar el resto de la
década a reducir gastos, pagar
en abonos, y finalmente rene-
gociar pasivos. Este proceso,
seguido de un intento de mo-
dernizacién bastante audaz
(incluyendo la negociacién del
NAFTA), permiti6 que la ima-
gen de México cambiara, y que
nos empezaran a creer. Incluso
apesar de la crisis de 1995. En
los siguientes veinte afios, y un
poco mas, se fueron constru-

Plagianymatan @_
aztianguisias
porquienes e
pidieron $30 mil

yendo instituciones, se empez6
arespetar la ley, y nos fuimos
separando de América Latina.
Eso se ha perdido, en buena
medida, y se terminard de per-
der enlos préximos meses. En
términos de la presencia inter-
nacional de México, de la con-
fianza de los inversionistas, de
la seriedad del gobierno, hemos
retrocedido 50 afios. No menos.
De hecho, el American Pe-
troleum Institute, que agrupa
alas empresas petroleras, pide
ya alas autoridades estadouni-
denses hacer uso de las herra-
mientas de TMEC para evitar
la discriminacién que sufren
por parte del gobierno mexi-
cano, que interpreta dg,fexmae 15
dudosa, o de plano cambia las
reglas. Si esta preocupacién se
extiende a otras areas, como
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telecomunicaciones o automo-
triz, lo que se pone en riesgo es
la mitad del empleo manufac-
turero, y eso implicarfa un re-
troceso de dos décadas en este
renglén.

Aunsin ello, el incremento
en pobreza, debido tanto ala
pandemia como al mal manejo
de ella yla ausencia de un plan

de contencién econémica, su-
perara con claridad el prome-
dio de la década de los noventa
(aun considerando el pico de
1996). En el escenario calcu-
lado por Coneval, con una caida
del 5% de la economfa, pasa-
riamos de 48.8 a56.7% de la
poblacion en pobreza. Pero la
contraccién de la economia su-

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

perard el 10%, con lo que segu-
ramente rebasaremos el 59.5%
de esa década. La Encuesta
de seguimiento que realiza
la Universidad Iberoameri-
cana, reporta que el impacto se
concentra en las personas de
menores ingresos, con lo que la
desigualdad también crecerd, y
apunta a niveles de pobreza su-
periores al 70%. Aqui, el retro-
ceso sera de tres décadas.
Como le decfa ayer, el pro-
ceso de destruccién enca-
bezado por Lopez Obrador
implica retrocesos de dos, tres,
o hasta cinco décadas. Sus de-
fensores afirman que no es asf,
que la transformacion estd be-
neficiando al 70% de la pobla-
cién, y que es el 30% restante el

que se queja. Me gustaria saber
en qué se ha beneficiado ese
setenta por ciento. Serdan mds
pobres, la distancia con los que
tienen mas habra crecido, su
posibilidad de encontrar un em-
pleo bien remunerado se habra
reducido, ylaigualdad frente a
laley, paso indispensable para
la equidad de oportunidades,
habra retrocedido cincuenta
afios.

Nise ha enfrentado la violen-
cia, nise ha reducidola corrup-
cién, ni el Estado mexicano
hamejorado su provisién de
bienes publicos, ni hay mas de-
mocracia. Nadie, en doscientos
afios, habia sido tan destructivo
como Lépez.

Péagina 4 de 15
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Dan 5102 millones
de ddlares mas,
almexicano que
ataca el Covid-19

(14 s una vergiienza”. Asf se
E expresa Andrey Zarur de
la distancia que guardan
en México las empresas de la in-
version en tecnologia.

Los empresarios mexicanos
huyen del riesgo, pero también
de las oportunidades que ésta
representa. Basada en Boston, la
compafifa que dirige este conna-
cional, recibi6 el mes pasado 17
millones de délares de inversio-
nistas y anuncié ayer que recibié
otros 102 millones de ddlares en
una aportacién encabezada por
un fondo de Hong Kong, para
acelerar la fabrica que producira
masivamente la vacuna que ata-
que el Covid-19.

Greenlight Biosciences, la em-

presa de Zarur, trabaja en la suya,
pero su infraestructura es prepa-
rada para reproducir la que surja
primero en los volimenes que re-
quiere un planeta de poblado por
casi 8 mil millones de humanos.

Lleva ventaja Moderna, laem-
presa biotecnoldgica también
basada en Massachusetts que ob-
tuvo rapidamente permisos para
probar su vacuna en humanos.
Pero Pfizer también esta en la pe-
lea. Ninguna esta lista.

Por eso Zarur se prepara.
Quiere tener todo para cuando
venga la aprobacion y los labo-
ratorios volteen a buscar quién
les reproduzca rapidamente su
producto.

Perono solo fabricard vacu-

Péagina 5 de 15
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nas. La ventaja de este ingeniero
quimico graduado por la UNAM
en los ochenta, esta en sus inicios,
en haber comenzado con la pro-
duccién masiva de productos que
trabajan con el RNA de los seres
vivos para resolver problemas
como las plagas. Su equipo inicié

con insecticidas y fungicidas.

“Laraza humana estd metida
en tantas cosas tan dificiles de
resolver que parece imposible”,
me dijo hace un mes durante una
conversacién telefénica.

“Uno es el uso de pesticidas
quimicos. Nosotros no usamos
quimicos que tienen efectos se-
cundarios gravisimos”.

Ejemplificé con el caso de culti-
vos que son rociados con pesti-
cidas por la gente que tratando
de matar un insecto termina
acabando con todos, que en una
hectérea llegan a totalizar 25
millones.

“Como si para atrapar a una
banda de robacoches en la ciu-
dad, mataras a todos los que ahi
conviven. Los datos que tene-
mos son espeluznantes. Hemos

perdido 30 040 por ciento de los
insectos del planeta”, advirtio
Zarur.

Su filosoffa le vali6 la aporta-
cién econdmica por parte de Mor-
ningside Ventures, fondo nacido
en 1986, atribuido a la familia
Chan, que gener6 su fortuna con
inmuebles en Hong Kong y ahora
invierte en proyectos socialmente
responsables.

Lanueva inversion anunciada
ayer metid a Zarur y a su equipo

a una élite de innovacién mun-
dial con la apuesta del estadou-
nidense S2G Ventures, enfocado
en soluciones urgentes para el
planeta.

Conellos, Greenlight se unird a
empresas como AGVoice, Apeel
Sciences, Arable, Altaraxis o Au-
gean Robotics, que con ciencia de
datos, sustancias naturales y ro-
bots, protegen frutas para que lle-
guen limpias y sin quimicos hasta
quien las compra o indicar ala
gente si ese filete que tiene en la
sartén estd lleno de antibidticos.

Enlainversion de 102 millones
de délares en la empresa de Zarur
participaron Cormorant Asset
Management, Continental Grain
Company, Fall Line Capital, Tao
Capital Partners, Baird Capital,
MLS Capital Fund II, Lewis and
Clark Agrifood y Lupa Systems.
Ningun apellido familiar... como
Lépez, Pérez o Martinez.

“Se requiere que las empresas
mexicanas se vinculen con las
mejores casas de estudio, como
laUNAM”, me dijo el mes pasado
Zarur.

En medio de la pandemia, supo
encontrar el optimismo: “Si po-
demos bajar el consumo 20 0 30
por ciento sin destruir el sistema
econdmico, entonces podemos
hacer cambios. Por ejemplo, dejar
de depender de los hidrocarburos
fosiles.

“Ya vimos que podemos dejar
de volar y atin asf seguir haciendo
tratos. Dejar de ir a la oficina... y
trabajar en casa”. Zarur compitio
el afio pasado por la medalla Beli-
sario Dominguez. No la obtuvo.

Péagina 6 de 15
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Televisa San Angel reanuda produccioﬁés

Con estrictos protocolos, pruebas de Covid-19 y seguimientd a éasos
positivos en su personal, ayer Televisa San Angel arrancé grabaclp-
nes de series y novelas, luego de que durante la pandemjd la pro- *
duccién se limitara a programas de informacién y entretenimientc;
que son en vivo. El relanzamiento de las produccionés, paradar
tranquilidad a los miles de empleados que hoy ingresaron a Tele- ‘
visa, fue hecho por los Co-CEO de la empresa; Bernardo Gomez

y Alfonso de Angoitia, conlo-guet€afirmaron su liderazgo
corporativo y la politica de responsabilidad social de la empresa.

La etapa, por cierto, resulté muy exitosa en materia de audiencia.
Segtin datos de Nielsen Ibope, los contenidos de Televisa han te-
nido 20 por ciento mas de audiencia durante estas tiltimas semanas,
marcando récord en México. Como ejemplo, tan solo el lunes, con el
lanzamiento de “Rub{”, la serie tuvo 7.4 millones de espectadores a
nivel nacional.

Esquizofrénicos, sin medicamento por Covid
Familiares de pacientes psiquiatricos que padecen esquizofreniay
trastorno bipolar no la pasan nada bien en el confinamiento, pues
nos aseguran que desde marzo comenzé a escasear el medicamento
Geodon elaborado por la farmacéutica Pfizer, que en México pre-
side Maria Constanza Losada.

Proveedores afirman que la ausencia de este farmaco pudiera ser
mundial, debido a que la sustancia activa ‘ziprasidona’ tiene su ori-
gen en laboratorios y plantas de Wuhan, el centro de la pandemia
del coronavirus que cerré operaciones en enero y que retomé acti-
vidades paulatinamente en los ltimos meses. Ya se tocé base con
Pfizer para conocer cual es el motivo de la escasez, pero mas impor-
tante para saber si se encuentran préximos a restituir su abasto, ya
que se estima que entre 0.8 y 1.2 por ciento de la poblacién padece
esquizofrenia. Pagina 7 de 15

Constellation Brands le compra a tienditas
Constellation Brands, que preside Bill Newlands, compré 9 mil
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despensas a pequefias tienditas y abarroteros de Nava, Coahuila y
Ciudad Obregon, Sonora, por las que pag6 4.7 millones de pesos.

La intencién fue la de adquirir alimentos que serdn donados en
las mismas localidades, en conjunto con las cAmaras empresariales
locales de Canaco.

Nos adelantan que con la compra de las despensas en Coahuila
se apoyara a 14 negocios locales como tortillerfas, panaderfas,
abarroteros, embotelladoras, farmacias, entre otros, para surtir 4
mil 500 despensas beneficiando a 20 mil negocios y familias de los
municipios de Piedras Negras, Nava, Allende, Morelos, Villa Unién
y Zaragoza.

Mientras que en Sonora se apoyard a 40 abarroteros que surtirdn
4 mil 500 despensas con un impacto a casi 14 mil personas de los
municipios de Cajeme y San Ignacio Rio Muerto.

Los tres escenarios de Nielsen

En la tltima edicién del Expediente Coronavirus de Nielsen México,
la compaiiia detallé que mientras la pandemia avanza, las empresas
tendran que adaptarse en el camino, para lo que se prevén tres esce-
narios: recuperacion, reiniciar y reinventar.

El primer escenario, en el segundo trimestre de 2020, las compa-
fifas tendran la posibilidad de recuperar el consumo y la economia
previa. Lasegunda fase, prevista para el tercer y cuarto trimestres
de 2020, se espera que con impactos significativos las firmas ten-
dran que reiniciar el consumo y la economfa. Finalmente en la ter-
cera fase, que se vivird en el primer y segundo trimestres de 2021,
las empresas tendran que reinventar estrategias para incentivar el
consumo y mover la economia.

Péagina 8 de 15
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na idea comtn entre al-
l | gunos actores politicos es

que el crecimiento econd-
mico solo favorece alos ricos, a
costa de hacer mas pobres a los po-
bres. A pesar de su extensa divul-
gacién, esta nocién contradice los
hechos. El crecimiento econémico
beneficia a todos, incluyendo a los
de menores ingresos.

La pobreza se refriere ala po-
blacién cuyo nivel de vida se en-
cuentra por debajo de un cierto
estandar considerado socialmente
como “minimo indispensable”.
Los umbrales suelen ser variados
ypueden contemplar factores mo-
netarios y no monetarios.

En general, los pafses estable-
cenreferencias mas estrictas
entre mas elevado sea su nivel de
desarrollo. Asi, con el fin de hacer

comparaciones internacionales,
el Banco Mundial ha propuesto
tres parametros de ingreso mo-
netario diario por persona.
Especificamente, a precios de
2011, ajustando por paridad de
poder de compra, lalinea inter-
nacional de pobreza extrema
corresponde a 1.90 ddlares, la de
ingreso bajo a 3.20 yla de ingreso
mediano alto a 5.50 ddlares.
Segln esta institucion, du-
rante las ultimas décadas, el
mundo ha registrado un des-
censo casi continuo en la tasa
de pobreza, entendida como la

proporcion de pobres respecto a
la poblacién total. En concreto,
de 1990 a 2015, lareduccién de
esta proporcion fue de casi 26

puntos porcentuales para la pri-

mera medicién, de 29 para la se-
gunda, y de 21 para la tercera.

Mas alentador resulta el hecho
de que este mejoramiento hare-
sultado en una disminucién en el
ntimero absoluto de pobres para
cada uno delos niveles aludidos.
En el cuarto de siglo de referencia,
casi 1,160 millones de personas
superaron la pobreza extrema,
995 millones la de bajo ingresoy
175 millones la de mediano alto.

La mitigacién de la pobreza
ha sido posible gracias al per-
sistente incremento del ingreso
por persona en el mundo, calcu-
lado con independencia de las
nacionalidades.

La tasa de pobrezadmje koge 15
tres criterios ha disminuido en
todas las grandes regiones del
mundo, pero de forma extraor-
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dinariaen Asia del Estey el
Pacifico, asf como Asia del Sur,
donde se ha observado la mayor
expansion econémica. Por el ta-
mano de su poblacion, destaca
la contribucién del espectacular
dinamismo de China desde fina-
les de los afos setenta y de India
desde los noventa, del siglo pa-
sado, a partir de sus reformas de
liberalizacién econémica.

La aportacién significativa del

crecimiento ala reduccion de la
pobreza ha sido confirmada en
estudios estadisticos. Por ejemplo,
con base en datos de 118 paises
para las tltimas cuatro décadas,
los economistas David Dollar,
Tatjana Kleineberg y Aart Kraay
encontraron que el ingreso medio
de los dos quintiles mas pobres
tiende a aumentar alamisma tasa
que el ingreso medio total.
Ademas, otras variables tfpica-
mente asociadas al dinamismo del
PIB, como la apertura comercial
yla estabilidad macroeconémica,
yaladesigualdad, comolaedu-
cacion yla salud, no mostraron
una correlacion estadisticamente
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significativa con la variacion del
ingreso de los pobres, mas all del
efecto directo de estas variables
sobre el crecimiento econémico.

Estos resultados sugieren que
el crecimiento econémico es el
instrumento mas poderoso para
disminuir la penuria y, en su au-
sencia, es dificil encontrar politi-
cas que loreemplacen.

Ahora bien, si son tan contun-
dentes, ¢ por qué persiste el escep-
ticismo sobre estos hechos? No
pueden descartarse las siguien-
tes dos explicaciones. La primera
podria derivarse del frecuente
error de confundir la pobreza con
la desigualdad, la cual es concep-
tualmente diferente y, desde el
punto de vista de bienestar, me-
nos concluyente. En particular,

una gran reduccién de la pobreza
puede coexistir con un aumento
dela desigualdad, como ha ocu-
rrido en China.

La segunda podria reflejar el
hecho de que, en algunos casos,
el beneficio de un aumento del
ingreso total sobre los mas po-

bres es menos que proporcional,
a pesar de que a nivel mundial
tiende a ser proporcional. Aun-
que relevante, esta cbservacion
no invalida el aporte del creci-
miento a la menor pobreza.

En México, de 2000 a 2016, la
tasa de pobreza se redujo mode-
radamente para los tres umbrales
mencionados. Ademas, durante
la segunda mitad de este periodo,
estas proporciones se mantuvie-
ron virtualmente estancadas.
Este limitado avance tiene su
origen en el decepcionante dina-
mismo econémico anual que, en
términos per capita, fue menor a
uno por ciento anual.

Resulta preocupante que el
presidente de la Republica haya
minimizado la importancia del
crecimiento econémico. La re-
cesion que se ha profundizado
en México araiz de las medidas
contra el Covid-19 seguramente
implicara un retroceso de varios
afios enlos indices de pobreza.

Exsubgabernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-

cantados (FCE 2006)

Péagina 10 de 15
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o podria estar mas complicado el esce-
N nario econdmico para el mundo y en

particular para México y eso hace de
entrada una objecion fuerte para emprender; sin
embargo, también surgen oportunidades que
podrian valer la pena aprovechar; ;cuales serfan
algunos elementos para considerar tomar esta
decisién? Te comparto una reflexién al respecto.
1.- El mercado ha cambiado y tal vez para siem-
pre en ciertos aspectos; ademas habra negocios
que cerraran definitivamente por la contingen-
cia. Esto presenta una coyuntura para quienes
deseen cubrir esas nuevas necesidades provoca-
das por la pandemia.

Con seguridad saldran empresas que tenfan
buena demanda y en términos de operacién eran
viables, pero que su situacién financiera fue in-
sostenible. En ese caso se puede optar por reem-
plazar las areas dejadas por otros.

En ocasiones es dificil cambiar la forma de tra-
bajar, porque hay barreras estructurales como
el tamano de escala. Arrancar un negocio desde
cero con las “nuevas reglas del juego” como es el
formato digital, puede ser mas efectivo.

2.- Bl “timing” es fundamental, pues sabemos
que existe una recesion y la pandemia esta lejos
de terminar sin un tratamiento y una vacuna. La
pregunta que debes hacerte si tienes decidido en-
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de establecer

un negocio?

trar con una propuesta al mercado es ;cuando es
el momento adecuado? De ello puede depender
el éxito o fracaso de la iniciativa.

3.- ;Cuanto tardaras en obtener tu punto de equi-
librio? Es importante tener contempladas las fi-
nanzas de la nueva compafia para evitar quebrar
antes de consolidarse. Una opcién es compartir
el riesgo invitando a socios capitalistas para no
comprometer el patrimonio por completo.

En el terreno de la operacién cotidiana el mejor
consejo es reducir los costos fijos en todo lo po-
sible, para que los gastos estén en funcion de las
ventas.

4.- Es basico tener unas finanzas familiares sanas
dentro de un periodo largo de tiempo, porque eso
podria restar la permanencia y quedar mal con
los requerimientos de ambos: la casa y el negocio.
5.- Cuidado con el apalancamiento en la primera
etapa; puedes poner en peligro la viabilidad. Es
preferible iniciar con recursos propio y de socios.
Aungue el costo de los créditos tiende a bajar, de-
jemos las deudas para cuando se requiera crecer
y se tenga la certeza de que se tendra el flujo para
hacer frente alos pagos.

“Las crisis generan oportunidades” es un para-
digma verdadero, pero debe ser acompafiado de
cautela y analisis.

¢Has pensado en poner un negocio? Comén-
tame en Instagram: @atovar.castro

Péagina 11 de 15
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stamos frente al mayor
E deterioro en las cifras de

empleo que reporta el
IMSS desde que se tiene registro
y, probablemente, la desmejora
de los indicadores del mercado
laboral se extendera en el corto
plazo.

La pérdida de un millon 30
mil empleos formales entre
marzo y mayo es la curva de
despidos que, hasta el mo-
mento, ha causado una recesién
econdmica sin precedentes en
México debido a los efectos de la
pandemia de covid-19.

Lo que se perdié en los ulti-
mos tres meses, cuando se pa-
ralizé la actividad en muchos
sectores, equivale al triple de las
altas laborales de todo 2019.

Peor atin, supera a los em-

pleos generados en 2018y
2019 juntos, lo que representa
un retroceso de dos afios en
materia de creacién de puestos
de trabajo afiliados al IMSS.

Otra medicién nos dice que en
los tltimos 12 meses se registré
una destruccién de 800 mil pla-
zas laborales.

Nien la crisis econdmica de
2009, que se vio agravada conla
epidemia de influenza A/HIN1,
se borraron tantos empleos for-
males como en el presente afio.

En el peor momento de esa
crisis, que fue en junio de 2009,
se perdieron cerca de 602 mil
puestos en 12 meses.

En esta crisis, la de 2020, los
trabajadores mas jévenes y los
de menores ingresos son los que
mas estan perdiendo su empleo.

TPSaconseja =5

RS empresas =
paracumplir

conT-MEC

Los puestos de trabajo per-
didos como consecuencia de la
emergencia sanitaria no se po-
dran recuperar en lo que resta
del aiio.

Para junio todavia se espera
una pérdida de empleos forma-
les, que seguramente sera me-
nor a la de mayo.

La directora de Incorpora-
cién y Recaudacion del IMSS,
Norma Gabriela Lépez, dijo
que “la expectativa que trae-
mos en junio por los datos que
estamos viendo preliminares,
es que también la caida (del em-
pleo) sera menor” que en mayo,
cuando fue de 344 mil plazas.

El ‘pico’ se registrd enghiiky ge 15
cuando se borraron 555 mil
puestos, después de 131 mil
destruidos en marzo.
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Aungue después veamos algu-
nas pequefias mejoras en las ci-
fras de trabajadores asegurados
en el IMSS, hay un largo camino
por recorrer para recuperar los
maximos alcanzados en no-
viembre de 2019.

De acuerdo con analistas de
Citibanamex, “dadala modesta
recuperacién del PIB que esti-
mamos del tercer trimestre en
adelante, anticipamos que to-
mara al menos un par de afios
para que el empleo formal
regrese a sus niveles previos a
la crisis”.

El prondstico tiene sentido,
pues si hay un retroceso de dos
afios, revertirlo llevarfa un plazo
semejante, en el mejor de los
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escenarios.

La creacién de dos millones
de nuevos empleos que el presi-
dente Lépez Obrador prometié
para lo que resta del afio esin-
viable en las condiciones econd-
micas actuales.

Nunca se han generado tan-
tos empleos formales en el pafs,
mucho menos en medio de una
crisis.

No hay formulas magicas ni
recetas para incorporar en tan
poco tiempo a dos millones de
personas al mercado laboral.

Menos cuando no hay un
ambiente favorable paralain-
versién privada ni una respuesta
adecuada de politica fiscal para
superar la crisis.

Lo que AMLO promete vano
s6lo en sentido contrario de la
tendencia del mercado laboral,
sino de las previsiones de los
analistas.

Enla encuesta que levanté el
Banco de México entre especia-
listas del sector privado en las
ultimas dos semanas de mayo,
la expectativa para el cierre del
afio es una pérdida de un millén
de empleos.

Con una economia en fuerte
contraccion y sin capacidad de
generar mas y mejores empleos,
millones de mexicanos veran
reducidala principal fuente
deingreso de sus familias,
que estan en riesgo de caer en la
pobreza.

Péagina 13 de 15
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La apuesta de AMLO: que nosremolque EU

COORDENADAS ’

Enrique . ,
Quintana 1 gobierno de Lopez Obrador le apuesta a que
G N Estados Unidos, en su recuperacién, remol-
enrique.quintana@elfinanciero.com.mx , N
oel. que a la economia mexicana.
En este espacio le hemos comentado que la es-
trategia del gobierno mexicano ha sido hacer poco
(’ % para amortiguar la cafda de la actividad econdémica,
¥ . sobre la base de considerar que la reactivacién de
! g la economia norteamericana nos va a beneficiar y
- va a permitir que la recesion pase mas rapido en
: México.

Los primeros datos de la economfa de Estados
Unidos correspondientes a mayo indican que las
inyecciones de dinero que realizaron tanto el go-
bierno como la Reserva Federal han tenido efectos
positivos.

Las ventas minoristas se recuperaron de manera
espectacular respecto a abril, al crecer en casi 17
por ciento. Silas comparamos contra el mismo mes
del afio anterior, el resultado es una caida de 1.4 por
ciento, mucho menor que el retroceso de 15.3 por
ciento de abril.

Y es significativo que, por ejemplo, el sector que
tuvo un mayor crecimiento respecto a abril haya
sido el de la ropa. Parece que los consumidores es-
taban ansiosos de salir a adquirir prendas de vestir,
lo que no hacian desde hace un trimestre. Eso pasé
también en otros segmentos importantes. Las com-
pras de vehiculos crecieron también de modo signi-

Péagina 14 de 15
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ficativo aunque estan todavia por abajo del registro
de 2019.

Las ventas del comercio en pequefio igualmente
crecieron de modo relevante respecto a abril pero
siguen por abajo del nivel del mismo mes de el afio
pasado, como pasa con la mayoria de los giros.

Ayer también la Reserva Federal dio a conocer
las cifras de la produccion industrial en mayo, las
cuales marcan un crecimiento de 1.4 por ciento

respecto a abril.

Pero, sila comparacién se hace contra 2019,
entonces lo que se tiene es una caida de 15.3 por
ciento.

En particular, la produccion manufacturera, que
es con la que esta mas vinculada la economia mexi-
cana, creci6 en mayo 3.8 por ciento, pero mantiene
una caida de 16.5 por ciento respecto al 2019.

No va a ser facil que la recuperacién de la eco-
nomia norteamericana tenga la traccién suficiente
como para amortiguar la caida en México.

Una de las razones, ademas es que el factor mas
dindmico del crecimiento, la inversion, esta su-
mamente golpeada en México por el factor de la
desconfianza.

Un reporte de la firma AT Kearney sefiala que
México ha dejado de estar entre los principales 25
destinos para la inversién extranjera directa en el
mundo por primera ocasién desde 2011. Este hecho
refleja que a pesar de todas las ventajas que existen
en nuestro pais, los inversionistas estan pensando
dos veces si canalizan sus recursos a nuestra econo-
mia ante los riesgos de politicas publicas imprede-
cibles y de una seguridad juridica cuestionable.

Este hecho no quita el potencial que tiene México
y que se hace mas evidente con la entrada en vigor
del nuevo tratado comercial de Norteamérica. Pero
solo es eso, potencial.

Si, de algtiin modo, se convenciera al presidente
de laReptiblica de la necesidad de promover la
inversion y de generar las sefiales que reviertan la
desconfianza, estarfamos atn con la oportunidad de
utilizar la entrada en vigor del nuevo tratado y los
conflictos entre Estados Unidos y China como una
palanca de reactivacién de la economfa mexicana a
través de la atraccién de inversiones.

¢Alguien cree que pueda convencerlo?
Péagina 15 de 15
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Consumo, con miedo despucs
del Covid-19; ;donde estan los
optimistas?

® udnto cambiardn los cen-

tros comerciales y los res-

taurantes?, 3cémo serd

la nueva experiencia en

las salas de cine y los es-

fadios deportivos?, sde qué manera se vivi-

ré la nueva distancia social en los cafés al-

rededor de los edificios de oficinas? Estas

son algunas de las preguntas que vienen

con el regreso a la normalidad, después

de casi 100 dias de hibernacién o coma
econdmico inducido.

El tiempo traerd las respuestas, pero ya
sabemos que la pandemia acelerard la
transformacién de sectores como el turis-
mo, el comercio, el entretenimiento y la lo-
gistica. La experiencia de los vigjes y los
rituales religiosos también cambiard. De-
penderd mucho mds de lo que decidan los
consumidores y la sociedad, que de los re-
glamentos que dicten las autoridades.

El miedo al coronavirus predomina en
esfe fin del encierro. Por cudnto tiempo?
Minimo, hasta que aparezca una vacuna.
El miedo... esta emoxidn estd muy presen-
tey no deja de crecer. El 65.2% de las per-
sonas encuestadas por Mitofsky reconoce
tener miedo en junio de morir a causa de
la pandemia. Es casi el doble de 35% que
tenia en marzo pasado, hace 100 dics.

El miedo determinard muchas de las de-
cisiones de los consumidores. En este mo-
mento, mds de 75% de las personas no es-

t6 entusiasmada con la posibilidad de ir

un restaurante, segin Mitofsky, la empre-
sa que dirige Roy Campos. Mds de 90%
no quiere ir al cine, ni a un concierto; fam-
poco a un antro ni a un estadio deportivo.

El miedo es una emocidn que, en estos
momentos, funciona como verbo, al mis-
mo tiempo, que como adjetivo y como sus-
tantivo. Estd en todos lados y domina el fe-
rritorio, pero no estd solo. La conducta de
los consumidores también estd determina-
da por otros factores, por ejemplo, la situa-
cién econdémica. Estamos en medio de la
peor crisis en un siglo.

Un estudio hecho por la consultoria EY
en el Reino Unido proyecta la emergencia
de cuatro categorias de consumidores post-
Covid-19. Los que volverdn a gastar més

o menos lo mismo que antes de la pande-
mia; los que gastardn un poco menos; los
que hardn grandes ajustes a la baja en su
prepuesto y, por ltimo, una categoria de
consumidores que gastard bastante mds,
buscando el nuevo premium, en el cual se-
rén fundamentales los atributos relaciona-
dos con higiene, seguridad y covid-free.

En Gran Bretafia, segin el reporte de
EY, mds o menos la mitad de los hoga-
res mantendrd su gasto o lo bajard un po-
co. Eso se explica porque es un pais rico
y, ademds, porque el gobierno puso en
marcha un amplio programa de subsidios
para mantener los ingresos en los peores
meses de la pandemia. Esto aplica para
muchos paises del mundo desarrollado.

En México, las cosas seran muy diferen-

tes. Con una caida de 7 o 10% del PIB y

un pélido rebote en el 2021, es allamente
probable que la mayoria de la poblacién
tenga que hacer un ajuste drdstico en sus
gastos. Estd la gente que perdié o perderd
su empleo. También, la gente que ha sufri
do o sufrird una reduccién en sus ingresos.

En tiempos de crisis severa, para mu-
chos hogares se trata de sélo comprar lo
bdsico, comida, productos de higiene y sa-
lud, servicios educativos y de telecomuni-
caciones. Cambiar marcas caras por ver
siones mds econdmicas.

Hemos hablado del miedo al coronavi-
rus, pero para entender cémo reaccionard
el consumidor también debemos tener en
cuenta la incertidumbre por el futuro. Los ni-
veles de ingreso en los proximos trimesres
no estén garantizados para casi nadie. Es
probable que veamos un incremento en el
ahorro, como una forma de expresar la cau-
tela ante las secuelas del Covid-19'y, spor
qué no decirlo?, como detente frente a la 4T.

Hablo de la crisis del Covid-19 en pe-
sado, presente y futuro para recordar que
esta pesadilla no ha terminado: seguirdn
el cierre de empresas y la pérdida de em-
pleo. Este fenémeno lo vivimos en la cri-
sis de 1995, donde la hemorragia laboral
duré més de 12 meses. El futuro lo deci-
den los optimistas, dijo Peter Drucker, pe-
ro sddnde estdn?, zles comieron la lengua
los ratones?
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ara el dia de hoy es mucho lo que se ha di-
cho y escrito ya sobre la iniciativa presen-
tada por el senador Ricardo Monreal

iNo pasaran!
de Morena para modificar la Constitucién
con el objeto de fusionar en un solo érga-

no a las actuales Comisién Federal de Competen-
cia Econémica (Cofece), Comisién Reguladora de
Energia (CRE) e Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT). Aspectos técnicos que sustenten la pro-
puesta de Monreal, no hay. Salvo, quizd, querer
copiar a Espaiia sélo porque es conveniente co-
piarla para los verdaderos motivos de la reforma.
El prefexto es que cuestan mucho y hay que aho-
rrar. Para muchos de nosotros, es evidente que la
supuesta austeridad del gobierno de Lépez Obra-
dory los recortes criminales que ha hecho a fun-
ciones y servicios esenciales del Estado, como la
salud, la profeccién a las mujeres victimas de la
violencia de genero o el simple suministro de insu-
mos para la atencién de la pandemia del SARS-
CoV-2, no es ofra cosa que un desvio de recursos
pUblicos que serdn usados para mantener cliente-
las politicas. El rollo vacuo de la supuesta austeri-
dad no nos convence.

Por otro lado, el senador Monreal y sus compin-
ches de Morena apuestan al olvido. Creen que he-
mos olvidado el ridiculo que hicieron los patéficos
personajes que unay otra vez envid Lépez Obro-
dor al Senado para que exhibieran su ignorancia
en el intento de ser nombrados como comisiona-
dos de la CRE, hasta que después de ser recha-
zados dos veces el presidente los designo por sus
purititos. .. infereses. Senador Monreal sde verdad
cree que estamos dispuestos a que hagan ofra co-
chinada como esa con una bola de ignorantes su-

Gerardo Soria
@gsoriag

misos que sean capaces de rebuznar cualquier fon-
teria si el amo lo manda?

No nos engafia, senador, lo que usted y su pas-
for quieren es someter a dos drganos constituciona-
les auténomos integrados el dia de hoy por gentes
capaces y experimentadas, con mandatos tran-
sexenales sustentados en la Constitucién, precisa-
mente para que el capricho de los politicos no los
pueda cooptar o amedrentar. Ya conocemos los re-
sultados de su asalto a la CRE, en que usando a los
drganos de procuracién de justicia calumniaron a
una persona honesta para destrozar a las energias
renovables y reintegrar el poder monopdlico a la
CFE. El hambre de poder de su amo no tiene limi-
te, pero haremos fodo lo posible para defender la
autonomia de la Cofece y el IFT.

Es cierto que Cofece, y, particularmente el IFT,
tienen todavia mucho que mejorar. En el caso del
IFT, ha sido escandalosa su falta de supervisidn y
sancién de la regulacién asimétrica impuesta al
agente econdmico preponderante en felecomuni-
caciones, pero eso mds que un problema de dise-
fio institucional, ha sido un problema de los indivi-
duos que han ocupado las posiciones decisorias
de la institucidn. Por los errores de algunos no ca-
be destruir la institucién completa. La mejor mane-
ra de defender a la Cofece y el IFT es actuar con
rumbo claro para alcanzar los objetivos plantea-
dos en la reforma constitucional del 2013. Frente
a un gobierno como el del presidente Lopez Obra-
dor no caben las medias tintas: a los tibios se los
come crudos.

En el IDET agradecemos el gesto de apertura
del senador Monreal y le tomamos la palabra.
Ahi estaremos para analizar y exponer lo que sea
necesario.
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Perspectivas economicas

’

seglin

a revista Fortune publicd recientemente los resultados de

una encuesta aplicada a los CEQ de las 500 empresas

mds grandes de los EUA, respecto de los efectos de la

pandemia del Covid-19y las perspectivas econémicas.

La encuesta es valiosa por la identidad de los entrevista-
dos: lideres del mundo empresarial que tienen la responsabili-
dad de conducir a las empresas mds importantes de ese pais
e incluso del mundo y que poseen una perspectiva particular
respecto del movimiento de los mercados. Los resultados del
estudio confirman algunas de las tendencias que hemos sefic-
lado en anteriores colaboraciones.

El primer aspecto para destacar es que se avizora una pro-
funda reestructuracién del mundo laboral. A la pregunta sobre
en qué momento se producird el retorno del 0% de la plan-
filla, un 40% de los directivos sefialé que el retomno serd entre
septiembre del 2020y enero del 2021. Sin embargo, un 26%
de ellos informa que ese retomno jamds ocurrird. Detrds de es-
fa respuesta subyacen elementos en los que la encuesta no
profundiza, pero es probable que la crisis sea aprovechada
por las empresas para limpiar la plantilla, pero también para
implementar nuevos métodos de trabajo. Es previsible que el
trabajo a distancia se expandird, lo cual afectard al mercado
inmohiliario corporativo, demandard mejoras en la infraestruc:
tura de felecomunicaciones y requeriré de adecuaciones en el
espacio doméstico para que los empleados puedan desarro-
llar actividades desde casa.

En segundo lugar, resalta que los ejecutivos esperan una
recuperacidn econémica lenta. La mayoria de los enfrevista-
dos, el 52%, opina que la actividad econémica refomard su
nivel previo a la pandemia hasta el primer frimestre del 2022.
Otro 25% opina que esto ocurrird hasta el primer trimestre del
2023. De esta manera, parece inevitable que el sector produc-
fivo experimente un comportamiento errdtico al menos durante

lo que queda del 2020y 2021.
Las politicas aplicables a los viajes de negocios se modi-
ficardn. Este tipo de vidjes se reducird significativamente, al

los lideres corporativos

menos durante los préximos afios. EI 51% de los entrevistados
opina que jamds se retornaré a los niveles de viajes de nego-
cios previos a la crisis sanitaria. Se suprimirdn viajes innecesa-
rios y seguramente los equipos de trabajo que viajen serdn mi-
nimos. Las empresas deberdn auxiliarse de otros medios para
suplir la necesidad del contacto directo. Se avizora un futuro
promisorio para las herramientas colaborativas a distancia'y
para empresas como Amazon, Apple y Microsoft. En cambio,
serd dificil para aerolineas, arendadoras de autos y en gene-
ral la industria de la hospitalidad.

En consonancia con lo anterior, el cambio tecnolégico ha-
brd de acelerarse. El 75% de los encuestados asi lo indica.
Aunque se prevé que los gastos de inversién tardardn en supe-
rar los niveles del 2019, pues asi opinan 35% de los encues-
tados, es posible que la inversién se reactive primero en el dm-
bito tecnoldgico, porque para las empresas serd prioritario
contar con una red robusta para operar a distancia y mejorar
la experiencia digital del consumidor.

La crisis sanitaria ha reforzado el respaldo al desarrollo del
capitalismo de partes relacionadas e incluso al gobiemo cor
porativo. El 48% de los encuestados sefialé que la pandemia
acelerard el movimiento hacia el llamado capitalismo de par-
fes relacionadas que atiende no solo los intereses de los inver-
sionistas, sino ademds considera la perspectiva de consumido-
res, proveedores, empleados e incluso la comunidad.

Por dlimo, el 74% de los ejecutivos considera que los EUA
son la regién que representa la mejor oportunidad de inver-
sién para el préximo afio. Siguen diversos paises de Asia con
11%y China con 9 por ciento. Aparentemente las empresas
se volcardn al interior para el desarrollo de relaciones de ne-
gocios. La mala noticia es que Latinoamérica no aparece men-
cionado. Probablemente la debilidad mostrada en la regién
para atender la emergencia la llevardn a ser relegada como
destino de inversidn.

*Socio Director de Ockham Economic Consulting, empresa de
consulforia especializada en compefencia econdmica, regula-
cién y andlisis de mercados.
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Qbrarz’m 225,000 empresas

en el 2020 por la falta de un
plan gubernamental

ientras en el mundo se suceden los planes de
apoyo gubemnamental, en nuesfro pais se re-
sienten ya las consecuencias de lo que serd
la peor crisis contempordnea con una caida
del PIB de mas del 10 por ciento.

Ahora mismo en EU se discute un nuevo plan de soporte a
la infraesfructura de unos 1,000 mdd. Si bien ain no hay de-
falles, se sumard a la andanada de esfimulos aprobados por
el gobierno de Donald Trump.

Aqui por un tema ideolégico, el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador opté por dejar que cada quién asu-
ma los costos de la coyuntura. La SHCP de Arturo Herrera
es sdlo un mudo testigo de una debacle que tomard tiempo re-
montar. Pero ademds cuando la economia se estabilice el ta-
mafio del pastel serd mds pequefio. Ni siquiera el TMEC por
iniciar serd capaz de amortiguar la dolorosa caida.

Esta semana el IMSS de Zoé Robledo reporté que en
abrily mayo se perdieron 9,984 registros de patrones afilio-
dos. La cifra de por si escandalosa, es probable que incluso
se quede cortaya que muchas microempresas ni siquiera han
hecho el trdmite.

En Canacintra que preside Enoch Castellanos, entre los
apoyos que se ofrecen a la membresia, estd el legal para dar
se de baja del IMSS, el SAT de Raquel Buenrostro o bien
tramitar la suspensién de pagos o la liquidacién.

Tanto dicha cémara como el IDIC de José Luis de la
Cruz consideran que a las bajas en el IMSS todavia podrian
sumarse en el franscurso del afio otros 14,000 6 15,000 pa-
frones que también quebrardn.

Pero sin duda el segmento mds afectado es el informal que
consfituye el 75% de los 4.5 millones de establecimientos pro-
ductivos que hay. Ahi el nimero de compafiias que cerrardn
serian otras 200,000. El grueso son empresas de no mds de
10 empleados, incapaces de seguir adelante.

En consecuencia, tan solo el empleo formal que desapare-
cerd, en el mejor de los casos andard en un millén 700,000,

alo que igualmente habrd que agregar, formales no adscritos
al IMSS e informales.

Para la segunda mitad del afio este nebuloso panorama
serd mds evidente y se cree que, aln si hoy el gobierno deci-
diera reconsiderar, seria demasiado farde en miles de casos.

Asi que en el precipicio.

GAP y AICM luz y sombra en apoyo a
aviacion

Es conocida la profunda crisis de la aviacién. En ese contex-
o resulta que GAP que dirige Radl Revueltas acaba de ex-
tender la semana pasada los apoyos a las aerolineas. Hay
descuentos del 100% en algunos servicios. También soportes
para cobros futuros en funcidn del volumen de pasajeros. Los
beneficios se han hecho extensivos para los arrendatarios co-
merciales en aeropuertos como Los Cabos, Tijuana, Guada-
lajara, Puerto Vallarta. Lo que llama la atencién es que en el
AICM que lleva Jests Rosano, la politica es otra. Nulo apo-
yo para las lineas céreas y locatarios. Gregorio Salinas,
fitular comercial, ya avisé que esa es la politica. Claro que la
insfruccién viene del fitular del Grupo Aeroportuario CDMX,
que es Gerardo Ferrandoy de mds arriba el subsecretario
de SCT, Carlos Moran. Asi que luzy sombra.

Cierra revista 6Toros6 de Peralta en Espaiia
Desaparecié la revista taurina espafiola 6Torosé, con 30 afios
en el mercadoy 1,350 nimeros. La fundé José Carlos Aré-
valoy la dirigia José Luis Ramén. Lo relevante es que era
propiedad del mexicano Carlos Peralta, duefio de [USA
y hace 20 afios pertenecié a Miguel Aleman Magnani.
Otra perla de la coyuntura.

Canirac ayer en el Senado y nulo soporte

Ayer estuvo en el Senado la plana mayor de Canirac coman-
dada por Francisco Fernandez Alonso. Se hablé de los
miles de restaurantes que desaparecerdn por la recesidn. Si
bien hubo empatia, nada en especifico para sacar el toro de
lo barranca. Total sumisién con el ejecutivo.
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en desacato

s claro que la Secretaria de Salud no quiere caer
en desacato ante el Poder Judicial y estd hacien-
o dotodo lo posible para entregar un anteproyecto

de reglamento para el uso de cannabis medicinal
e dentro de dos semanas.

En los hechos la orden de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN) especificamente es para la Comisién
Federal de Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris),
pero ante la realidad de que el titular de dicho organismo
no logra enfender el tema y ni siquiera le inferesa, sabemos
que el drea juridica de la Secrefaria de Salud a cargo de
Maricela Lecuona tomd el asunto en sus manosy es de
esperar que ahora si el proceso tome agilidad.

Dicho reglamento estd pendiente desde hace ya tres
afios cuando el Legislativo aprobd los respectivos cambios
a la Ley General de Salud para legdlizar el uso médico de
los derivados de la mariguana. Desde enfonces Cofepris te-
nia un plazo de 180 dias para el respectivo reglamentoy
es la hora en que el pais sigue esperdndolo. Cada vez hay
mds pacientes mexicanos que recurren a probar la canna-
bis como terapia arriesgdndose a ser criminalizados, culti-
vando por si mismos o comprando las opciones importadas
a elevados precios o recurriendo al mercado negro. Ade-
més, lo hacen sin acompafiamiento médico porque falta
la evidencia cientifica que precisamente es por donde hay
que empezar. Hay varios protocolos de investigacién tocan-
do la puerta de Cofepris sin respuesta desde hace meses.

La Corte dejé claro el pasado 9 de junio a los funciona-
rios de Salud que, con todoy la pandemia, deben cumplir
su mandato constitucional; que dicha reglamentacién del
cannabis medicinal es una prioridady que ya no hay lugar
para mds prérrogas, de modo que la fecha es inaplazable.

El plazo vence el préximo 30 de junio. No logrardn te-
ner el reglamento final, pero si una versién para entregar a

la Coordinacién Juridica del Ejecutivo, de modo que la pe-
lota ya quede en manos de Presidencia, para que presente
su visto bueno y sus observaciones. A, la versién final se
tendria lista para septiembre préximo.

Sabemos que la abogada de la Secretaria de Salud se
ha tomado en serio el tema y ha reactivado el grupo de tro-
bajo conformado para este asunto. Ya habian fenido sesio-
nes a principios de afio, pero la Gltima en marzo fue cance-
lada al decretarse la emergencia sanitaria provocada por
el virus epidémico.

Fuentes cercanas al proceso nos informan que aunque
no han hecho reuniones fisicas, si estan trabajando en [i-
nea analizando y haciendo observaciones a una segunda
versién de anteproyecto de reglamento donde se entiende
ya fueron atendidos los comentarios de la primera versién
a inicios de afio. O sea, si ha habido avances y el antepro-
yecto lo tendrdn pronto.

Entendemos que con esa version buscardn formalizar el
oficio con fecha de 30 de junio para enviarlo a Presidencia
y con ello las autoridades de Salud cumplen y evitan el des-
acato al Poder Judicial; adn faltardn pasos del proceso in-
cluido el visto bueno de la Consejeria Juridica de Presiden-
cia que lleva Julio Scherer, pero por el lado de Salud se
habré cumplido.

Hay un punto en donde tal parece estd costando traba-
jo de hacer definiciones y es el relativo a la siembra de o
marihuana. No sabemos si algo de ello se incluird en el re-
glamento, pero conforme nuestras averiguaciones proba-
blemente serd uno de los aspectos donde se enfocard la dis-
cusién en los siguientes meses para terminar de afinar los
controles por ejemplo de las ubicaciones permitidas, de la
genética de las semillas y otros aspectos que son sumamen-
e relevantes y que deben quedar muy claros.
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‘f:" Méxicoga tres lugares en
campetitividad mundial

Ricos y poderosos

NAIM, huella indeleble

a decisidn de cancelar la construccidn del Nuevo Aero-
puerto Infernacional de México es para el gobierno de la
AT una huella indeleble.
Paraddjicamente, el NAIM es una huella indeleble, pe-
ro no por lo que signific para el gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, en términos de rentabili-
dad politica.

Aunque hay que reconocer que su narrativa alrededor del
NAIM si le ha dado enormes frutos entre miles de votantes y
simpatizantes que estdn convencidos de que fue una decisidn
correcta por las razones que les ha repetido incansablemente.

A pesar del reiterado discurso presidencial que descalificé al
NAIM como una obra faraénica, manchada por la corrupcién
[que por cierto nunca se comprobd), serdn ofros los mofivos por
los que el sexenio lopezobradorista quedard marcado en la his-
foria, en relacién a una de sus mds controvertidas decisiones:
cancelar la obra con un avance del 30 por ciento.

Ha quedado inscrito en la memoria colectiva como una de
las peores decisiones que jamds haya tomado gobierno alguno,
por el elevado nivel de deuda que representard el pago de un
activo que nunca disfrutardn los mexicanos y que amortizardn,
con el pago de sus impuestos mds el Derecho de No Inmigrante.

Pero ademds, quedard inscrito en la historia, como la pérdida
de una gran oportunidad con la que México hubiera elevado su
competitividad internacional y habria detonado una mayor co-
pacidad de crecimiento econémico.

Se recordard como una decisidn errdénea porque se trata de
la cancelacién de una mega obra que hubiera convertido a
México en un hub internacional y un centro neurdlgico para la
aviacién con enormes oportunidades de competir con Panama
y Houston.

En su momento, el ingeniero Carlos Slim —de acuerdo con
las crénicas periodisticas— llegd a comparar al NAIM, por su
impacto social y econdmico en la regidn, con el canal de Pana-
md. Otro motivo por el que el NAIM se mantendrd en la memo-
ria de los mexicanos es por todos los afios que confinuard pa-
gdndose la obra canceloda.

Marco A. Mares

marcomaresy@gmail com

Como ocurre con la mayoria de los temas econdmicos, el go-
bierno mexicano ha mantenido en reserva la mayor parte de la
informacién respecto de la deuda con los tenedores de bonos y
los términos y condiciones en los que se efectud la cancelacién
de los confratos con las empresas que venian participando en la
construecidn del NAIM.

De acuerdo con cdlculos del IMCO, la cancelacién de la
construccién del NAIM tendrd un costo minimo de 270,000 mi-
llones de pesos mds los costos de litigios nacionales e internacio-
nales, el costo de las lineas de crédito y los costos por la repara-
cién del terreno entre otros.

A poco mds de afio y medio de cancelado, por estos dias se
realiza la subasta en calidad de fierro viejo del acero que se iba
a tilizar para la estructura de la terminal.

Parece que hay urgencia por desaparecer lo que durante to-
dos estos meses cudlquiera puede observar desde el aire, como
la huella de una esperanza perdida.

Pero por sobre todos los motivos por los que el NAIM seré
una huella indeleble, lo serd todavia mds, por las negativas se-
fiales que envié el gobierno Iépez obradorista a los mercados y
al mundo financiero y econdmico internacionales.

En el momento en que se concretd la cancelacién del NAIM,
el golpe en los mercados fue notable.

Es una herida en la confiabilidad y credibilidad del gobierno
mexicano que sigue arrojando pus.

Ayer la consultora AT Kearney informé que México quedd
fuera del Indice de Confianza de Inversién Extranjera Directa
2020.

Lo atribuyd a decisiones como la cancelacidn del NAIM; la
priorizacion de inversiones de bajo impacto econémico y social
como la refineria de Dos Bocas, el Aeropuerto de Santa Lucia
y el Tren Maya, ademds de los cambios a las reglas del sector
energéticoy el freno a inversiones aprobadas como la planta de
cerveza Constallation Brands.

La huella del NAIM junto con las obras insignia del lopezo-
bradorismo se perfilan para ser indelebles, pero no por razones
positivas, sino todo lo contrario.
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M¢éxico, lejos de
la recuperacion
estadounidense

=== Estados Unidos, de todas las personas
que han perdido su empleo como conse-
cuencia de la pandemia del Covid-19, al
menos 20 millones reciben un subsidio
o1 desempleo. Ochenta millones de civ-
dadanos de ese pais debieron recibir en promedio
1,200 délares por parte del gobierno federal para
paliar los efectos de la crisis.

Ese pais que, a la par del mundo enfrenta la peor
recesién en casi un siglo, es el que hoy muestra gré-
ficas de recuperacién en forma de “V”.

En México, donde el presidente asegura que los
aréditos hipotecarios son equivalentes a generar em-
pleos, tal recuperacién automdtica parece simple-
mente descartada.

Las ventas minoristas en Estados Unidos tuvieron
un impresionante rebote de 17.7% durante mayo
pasado, después del derrumbe de 20% de abril y
una caida en marzo de 8.2 por ciento. En el acu-
mulado, el indicador de ventas al por menor mar-
ca una contraccién en términos anuales de 6.1 por
ciento.

Si, es un dato negativo, pero es un rebote impac-
fante si fomamos en cuenta que fodavia durante ma-
yo pasado se mantenian las medidas de confina-
miento en buena parte del territorio estadounidense.

Las ventas de ropa subieron 188% en mayo po-
sado, los electrdnicos 50%y los autos 44 por ciento.
Eso es lo que hace una sociedad que pudo conser
var durante los peores momentos de la pandemia
un poder de compra.

La produccién industrial estadounidense apenas
y frené su caida. Como sea, ese aumento de 1.4%
en mayo en ese indicador no puede ser sino una
buena noficia.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Claro que no hay comparacién posible con el
poder de recuperacién que fiene ese pais que fiene
en exclusiva la méquina para imprimir délares, con-
fra las posibilidades que fiene una economia emer-
gente como la mexicana.

Pero donde si hay comparacién es en la esfro-
tegia de un gobierno, asi sea &l de Donald Trump,
de mantener la maquinaria en movimiento. De que
los trabajodores desocupados tengan un ingresoy
que con ello mantengan su estatus de consumidores.

En México, los trabajadores y sus familias quedar
ron a su suerte. Aqui, la politica es creer que repar-
fir subsidios es mejor que un trabajo en Ford Motor
Company. Asi, dificiimente se puede aspirar a una
pronta'y robusta recuperacién.

Y si bien México no fiene ese poder de recupera-
cién de Estados Unidos, tampoco tendrd la oportu-
nidad de aprovechar ese impulso de mejora econd-
mica del norte para colgarse de él.

Meéxico salia ser el cabis de la locomotora esfor
dounidense, pero llevaya al menos una década en
que se ha desligado €l comportamiento industrial
mexicano de los resultados estadounidenses de su
sector secundario.

Y con las politicas contemplativas y de decdlogos
de moral y buena alimentacién dificilmente se po-
drd volver a encadenar la economia mexicana con
la estadounidense.

Quiz4 lo dnico que alivie un poco a la 4T, con
los buenos resultados econdmicos de Estados Uni-
dos, es que, si se sostiene la recuperacidn vigorosa
de esa economia, Donald Trump tiene mayores po-
sibilidades de lograr la reeleccién. Porque no hay
duda que para el gobierno de Lépez Obrador, ese
es su candidato.

Péagina 9 de 12




Fecha: 17/06/2020

Pagina: 30

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 378

Costo:

112

Columnas Econdmicas

305,722

Ricardo B. Salinas
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Cuatro mensajes, con
sinceridad y respeto

propésito de la contingencia que
enfrenfamos en México y en el
mundo, quiero compartir con mis
amables lectores cuatio mensaies,
con sinceridad y respefo.

Premisas que guian mis
pensamientos:

El maldito virus jamds va a desaparecer y na-
die sabe cudndo habrd una vacuna o cura.

Enfrentamos una incertidumbre nunca antes
vista y sé que el miedo esld presente en gran
parte de los hogares. Entiendo sinceramente
el miedo a lo desconocido, a contraer una en-
fermedad para la cual adn no hay vacuna ni
tratamiento [y quién sabe cudndo las habrd).

Tenemos que aprender a coexistir con el vi-
rus. Es un riesgo mds que nos presenta la vida.
Estoy convencido de que lo responsable es su-
mar y consfruir una solucién adecuada para
nuestro pais. Respeto las voces que piensan de
manera distinta y espero que respeten mi dere-
cho a opinary diferir de ellas.

Somos millones de personas las que quere-
mos seguir con nuestras actividades, eligiendo
con libertad lo que nos conviene y aceptando
el riesgo natural de vivir en un entorno incierto.

Mensaje al que estd en cuarentena con mie-
do dl virus:

Respetamos tu decisién y tu derecho a que-
darte en casa, pero pedimos que 10 respetes
nuestro derecho a saliry vivir como queremos.
Nosotros pensamos que el mundo cambid y
no es momento de lamentarse, sino de adap-
farse a esta nueva circunstancia, te pido que
respetes nuestros esfuerzos por adaptarnos y
continuar activos.

Al aislarte, 10 tienes la tranquilidad de no
pescar el virus, pero spor qué insistes en obli-
gar a los demds a hacer lo mismo que 102
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como 10 lo haces? Te pedimos no ser intransi-
gente con quienes pensamos diferente y tam-
bién a respetar nuestro derecho a pensary ac-
tuar de manera distinta.

En esfos momentos es importante que pre-
valezea la razén sobre el miedo; y nosofros no
queremos permitir que éste sea el impulsor de
nuestras decisiones. T, que tienes los medios
parra quedarte en casa por tiempo indefinido,
perteneces a una muy pequefia minoria privile-
giada. No se vale imponerle tu visién a los de-
més desde un cdmedo sillén. Practica la bon-
dad hacia los més necesitados.

Por ofra parte, te sugerimos evaluar tu gro-
do de riesgo con objefividad, con calma, y ac-
tuar en consecuencia. ]Animo! La inmensa mo-
yoria iene un riesgo bajisimo de morir por este
virus.

Mensdje a los miembros del
Consejo De Salubridad:
iNo se confundan! No hagan més reglas. jYa
no necesitamos mds reglas! Necesitamos mds
libertad para elegir lo que nos conviene.
iDéjenos decidir! no impongan su visién au-
foritaria. Ya no nos “ayuden” mds!
Los cierres y el aislamiento le han causado
enorme dafio a nuestra precaria economic.
iSolo permitan que el pueblo trabaje y se
gane la vida!
~ Vienen fiempos dificiles y necesitamos pen-
sar con cloridad y actuar répido, tomar deci-

Ricardo B. Sdlinas*

siones objetivas que nos ayuden a generar
bienestar para nuestra gente anfe esta circuns-
tancia tan complicada; pedimos que no infer-
fieran y lo hagan més dificil. jMucho ayuda el
que no estorbal

Consideren que muchos paises han enfren-
tado el virus sin cerrar la economia. Eso tam-
bién lo podemos hacer nosotros.

Sugerir lineamientos para enfrentar la en-
fermedad estd bien; usar la amenaza y la fuer-
za plblica para imponerlos, no. jDéjenos vi-
vir en paz!

Dejen de sembrar pénico y miedo con sus
campaiias masivas de publicidad. Parece que
desean tener al ciudadano en estado cataté-
nico para que no pueda pensar y actuar por
cuenta propia.

sAcaso es esa una visién democrdtica?

Mensaje al servidor publico:

Nos urge su apoyo, pero para cuidarnos de
los criminales. El Estado debe tener el mono-
polio del uso de la fuerza y debe apoyara los
débiles, a todos los que no se pueden defen-
der por si solos.

De nuevo, no necesitamos mds reglas, so-
lo pedimos que se cumplan las que ya existen.
Mucho agradeceremos que se enfoquen en
defendernos de los criminales y véndalos que
azotan nuestras vidas y propiedades. jEllos
nos preocupan mds que el virus!

Los criminales y véndalos son los verdade-
ros enemigos publicos, los violentos y los que
oponen resistencia. No son civilizados como
la mayoria del pueblo. No es correcio amena-
zar con la fuerza piblica a quienes solo que-
remos continuar con nuestras vidas. Mucho
agradeceremos que apoyen a los més débi-
les y que controlen y casfiguen a los violentos.
iEse es el fin esencial del servicio piblicol
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Mensaje a quienes estan de
acuerdo con estos pensumienl‘os:
Comparte tu manera de pensar con tus fami-
liares y amigos. Explica que la vida siempre
conlleva riesgos y que, a pesar de todo, debe-
mos continuar viviendo con valentia. Nos tocd
vivir una pandemia que no es mortal, pero lo
que si es mortal es dejar de vivir para no morir.
Piensa en el gravisimo dafio econémico que te

estd causando a i, y a todos, no poder trabo-
iar narn aanarea | vida comae demnra ce ha
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hecho. Ejerce tu libertad de elegir. Nadie sabe
mejor que 1 lo que te conviene.

No aceptes la imposicidn autoritaria que va
en contra de fus convicciones.

Los mexicanos siempre hemos sabido salir
adelante. No necesitamos més normas, sino
la garantia de que se cumplan las que ya tene-
mos. Juntos podemos revertir el dafio a la eco-
nomia nacional que han dejado los cierres y
el aislamiento generalizados. Juntos, los que

amamos a MExIco y queremos o mejor pa-
ra su gente. Juntos, los que frabajamos todos
los dias para construir un pais donde la pros-
peridad esté al alcance de todos. Juntos, los
que damos lo mejor para alcanzar el bienes-
far de nuesfras familias y nuesfras comunida-
des. Juntos, hoy nos toca trabaijar y resistir po-
ra salir avante. Y tenemos todo el derecho a
eXpresarnos.

*El aufor es presidente y fundador de Grupo
Salinas
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Llega a México

Y, = Cambios
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La que csié recién desempacada en México

v legd ol pals para continuar con su expansion, es
Workday, una firma estadouridense que se dedica a
proveer aplicaciones empresaricles en la nube para fi
nanzos y recurscs humanos.

Quien se encargard del negecio en México es
Gulllermo Reyneso, nombiado el Country Manager.

Y es cue su premisa es gue ante realidadesfan canr
biontes las empresas deben respondery adaplarse y
los sistemas tecnolégicos son alicdos para dotar de
esa informacién financiera y de recursos humanas en
fiempo real, fan necesaria para unc mejor foma de
decisiones.

"Para superar ko inceridumbrre, los emprescs en
México necesiton aprovechar ko nube por su inherer-
te flexibilidad y escalebilidad, para consuir sistemas
més resistentes. VWorkdoy puede ayucar a safisfocer
estas necesidades con sus aplicaciones unificadas per
ra la gesiién financiera, la planificacién y le gestion
del capital humano, y Accenture espera poder aprove
char nuesta largo relacién global para servir a nues
fros clientes locales en México”, comentd Joige Casf-
lo, dlirector general de Accenture México.

Acciones y Reacciones

Los estimulos y las recpertuas son los principales
foctores que mueven actualmente a los mercados, diie-
ion los andlistos de Invex en un reporte.

"Mds aun, lo expeciafiva genercl es de una baja
picbebilidad de que se reinstale una sequnda etopa
de confinamiento; primero, porque el caso de la exterr
sién de lo pandemio no es generlizadoyy, por ofic lo-
do, por la negativa de los autoridades o implementar-
" seficlaron.

No cbsiante, advierten gue o volotilidad seguird
presente, fcly como se vio o semana pasada con los
fuertes cormecciones que tuveron las bolsas. Hay femo-
res con relacion a la segunda ole de infecciones, pero
los pesturas de los autoridades se hon reforzado.

Recordaron que la Fed se mostié dispuesta a au
menter los esfimulos el fiempo que sea necesario, lo
que es evidente en el anuncio de recompra de bonos
de empresas, “de sobra esté indicar que esta sola o

Columnas Econdmicas

Comienza la reapertura

cién provocd un nuevo resulfado posifivo en los mercor
dos, en especial en el de capitales”, sostuvieron.

En un breve mensoje ala comunided de inversionis:
fos, Farmacia Benavides, oue ahora cirige Luis Gur
lermo Demis lemus, adelanté que en fechas préximas
anunciard oficiaimente e nombramiento de Ana Cecr-
lio Tiburcio Alonso como la direciora ce Finanzos.

“anueva responsable de vigilary mantener las f-
nonzas sanas de una de las principales cadenas de
formacias en México serd preseniada en lo siguiente
sesion del Consejo de Administrocién, sin chondor en
mayores detalles de la celebracion de dicha reunién.

Tiburcio relevaré o Luis Guillermo Demis lemus,
quien se desempeia como director de Finonzas has-
fo antes del refirc del ex director general de Benavices,
Macedonio Garza Heméndez.

Lo empresa con sede en Morterrey, Nuevo Ledn,
fenia hasia finales de marzo 1,165 fermadias, en'los
primeros tres meses de este afio anunciola aperturo
de fres nuevas unidades.

La que fiene una directiva de luo es la marca frarr
cesa Kering, pues contratd a lo octriz britdnica Emma
Waison, quien se hizo fomosa por inferprefor o Her
mione en la serie de peliculas de Hamy Poer

Lo propiefaria de Guedi, Yves Saint Laurenty otias
marcas de moda, seficld que VWatson, quien es defer-
sora de los derechos de los mujeres y embajadora de
buena voluntad de Naciones Uridas, habla sido nom
brada direciora de la junia de Kering y presidenta del
comité de sostenblidad de lar junta.

El equipo de futbol espofiol Real Madid, fimé una
dlianza comercial con Invex Banco dirigida a fodos
los sequidores del futbal, v que estoré disponible enel
mercado mexicano a partir de octubre.

Invex refuerza su especializacion en dlianzas con
marcas de primer nivel, as como su enfoque en pro-
ductos digitales, mientras que el Real Madid fortolece
su presencia en México, un mercado en el que se esfi-

ma hay 13 millones de sequidores del Club.
Péagina 12 de 12
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IVA: desfachatez y proceso electoral//
Denuncias penales contra factureros

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T LPRESIDENTE LOPEZ Obrador ha
—{ calificado de vil politiqueria un engendro
14 de propuesta que presentarfan algunos
legisladores —entre ellos uno del Partido Verde,
Oscar Eduardo Ramirez Aguilar, que de forma
por demas oportunista se disfrazé de morenis-
ta, igual que el patrén al que servia, Manuel Ve-
lasco, el impresentable ex gobernador chiapa-
neco- para reducir de 16 a 10 por ciento la tasa
del impuesto al valor agregado (IVA)... justo en
tiempos electorales (por ejemplo, el préximo
afio se renuevan 15 gubernaturas, la Cimara
de Diputados federal y otras cositas).

CINICOS ENTRE LOS cinicos, los prianistas
y sus rémoras perredistas y del “Movimiento
Ciudadano™ estan tras ese engendro, pero lo
llamativo de esto —porque ni la burla perdonan—
es que los ahora promotores de tal reduccién
—siempre “preocupados en defender los inte-
reses populares”, segtin dicen—es que fueron
ellos mismos los que aumentaron de 10 a15,
primero, y después a 16 por ciento la tasa fiscal
en las crisis de 1995y 2009, sin importarles las
nefastas consecuencias para la economia de los
mas fregados, amén de que en no pocas ocasio-
nes intentaron gravar medicinas y alimentos
con dicho impuesto.

EL PRESENTE DETALLO que, por ejemplo,
“los panistas votaron en el Congreso para que
nose aprobara y entregara la pensién alos adul-
tos mayores, anifias y a nifios con discapacidad,
becas a estudiantes de familias de escasos
recursos. Votaron en contra de que se entrega-
ran medicinas en forma gratuita y ahora salen
con que quieren apoyar. Entonces, no hay que
dejarse engafiar. Es muy sencillo de explicar: el
neoliberalismo que ellos han aplicado, ademas
dela corrupcion, tenfa el propésito de benefi-
ciar siempre alos de arriba. ¢Cuindo volteaban
al pueblo? Sélo cuando necesitaban el voto”.

EN EFECTO, AHORA que se aproximan las
elecciones intermedias y las 15 gubernaturas
en juego, magicamente los citados partidos

se acuerdan “del pueblo y sus necesidades”,
aunque cuando eran gobierno subieron el [VA,
asi como el volumen de exenciones y privilegios
fiscales para el gran capital.

POR EJEMPLO, EN abril de 1995, con Zedillo
en Los Pinos, priistas y panistas aprobaron un
alza de 50 por ciento ala tasa de IVA (de 10a
15 por ciento, con todo y Roqueserial); dijeron
que se trataba de “un aumento temporal™. Ala
par, pusieron las arcas nacionales a disposicién
delos barones del dineroy el ilegal “rescate”
bancario”, que los mexicanos no han dejado de

pagar.

LO “TEMPORAL” (DE 10a 15 por ciento)
duré alrededor de 15 afios (de 1995 a 2010),
s6lo para que Felipe Calderdény sus prianistas
en el Congreso aumentaran atin mas la tasa del
IVA (de 15 a 16 por ciento, también de forma
“temporal”), aunque en ambos casos (Zedillo y
Borolas) el incremento llegé para quedarse.

OTRO PAR DE inquilinos de Los Pinos intent6
aumentar la tasa y cobertura del IVA, pero de
plano no pudo. Mientras permitia y aplaudia

la descarada evasién fiscal en la operacion de
compraventa de Banamex a Citibank, Vicente
Fox quiso gravar medicinas y alimentos (re-
formon fiscal, le llama) y a los mexicanos mas
desamparados prometia que el dinero captado
se lesregresaria “copeteado”. No lo logré.

ENRIQUE PENA NIETO no pudo aterrizar su
deseo y el Congreso aprobé su “reforma hacen-
daria” sin aumento al IVA. Desde luego que en
todos los casos citados no hubo de por medio
procesos electorales, por lo que ninguno hizo el
menor intento (aunque fuera verbal) por can-
celar los privilegios fiscalesy meter en orden al
gran capital.

PERO AHORA Si se dicen “muy interesados”
en reducir la tasa del [VA, s6lo porque a la vuel-
ta delaesquina estin las intermedias de 2021.

iQué tupé!

Las rebanadas del pastel

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador anuncia

que la préxima semana dara a conocer “un

fraude de 48 mil millones de pesos cometido

por factureros en el sexenio pasado”; habrd

denuncias penales “para los encargados de

promover el sistema de facturacion falsapsg fil; 5 4e 5

gaban alrededor de 300 mil millones de pesos

mediante este mecanismo”.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Accion penal contra factureros y complices //

Seguird cerrada la frontera otro mes //

;Puede irse a la quiebra algtin banco?

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NJULIO DE 2017, el entonces jefe
del SAT, Osvaldo Santin, priista y re-
comendado del grupo Atlacomulco,
informé que como resultado de di-
versas auditorfas realizadas en el afio,
habfa detectado 80 mil empresas que hicieron
negocios con facturas falsas, 1as cuales fueron
emitidas por compafiias fantasma. Entrevistado
durante una jornada de orientacién sobre la
nueva factura electrénica, el entonces jefe del
SAT indic6 que se tenfan ubicadas mas de 5
mil empresas fachada y habfan sido publicadas
en su portal. Detalld que de ese ntimero, 2 mil
600 empresas ya estaban determinadas como
empresas fachada definitivas y se encontré que
estaban vinculadas a més de 80 mil otras que
presuntamente les compraron facturas. “El
monto facturado por estas 2 mil 600 empresas
rebasa los 400 mil millones de pesos”, apunt6.
Sin embargo, el problema de los factureros
extrafiamente no fue contenido. El presidente
Lépez Obrador anuncié que la préxima semana
expondra pliblicamente un presunto fraude
cometido por empresas factureras en el sexenio
pasado y el cual asciende a 48 mil millones de
pesos; hay funcionarios y politicos involucrados
y presentara denuncias contra ellos. Es impor-
tante que las expresiones de inconformidad
contra su gobierno, como las caravanas de au-
toméviles de los sorianitos, no lo distraigan del
objetivo de combatir la corrupcién.

Frontera cerrada otro mes

LA SECRETARIA DE Relaciones Exteriores
informé que las restricciones para cruzar la
frontera de Estados Unidos por via terrestre

se mantendran hasta el 21 de julio, ante la
emergencia sanitaria por la pandemia de coro-
navirus. Es decir, continuara cerrado el paso a
personas que sélo tengan visa o pasaporte de
turista. En el caso de Baja California y Califor-
nia es lo mas sensato que puede hacerse. Es un
hervidero de contagios con numerosos decesos.

Dexametasona

TODOS LOS DIAS surge un producto o tra-
tamiento que puede dar buenos resultados

para evitar la muerte por el Covid-19, algunos
anuncios tienen seriedad otros solamente
juegan con las expectativas y las emociones de
la gente. Un producto aparentemente efectivo
es la dexametasona, un esteroide baratoy
muy utilizado. Se ha convertido en el primer

farmaco que ha demostrado ser capaz de
salvar vidas entre los pacientes con Covid-19.
Los resultados de las pruebas anunciados el
martes mostraron que la dexametasona, que
se usa para reducir la inflamacién en otras
enfermedades, redujo la tasa de mortalidad
enalrededor de un tercio entre los pacientes
gravemente enfermos ingresados al hospital.
“Sialos pacientes que tienen Covid-19y estan
con respiradores pulmonares o con oxigeno

se les da dexametasona, serd salvada su vida

a un costo notablemente bajo”, dijo Martin
Landray, profesor de la Universidad de Oxford,
uno delos directores de la investigacién co-
nocida como Recovery. “Va a ser muy dificil
para cualquier medicamento remplazar a éste,
dado que por menos de 50 libras (63 délares),
se puede tratar a ocho pacientes ”, dijo alos
periodistas en una sesién informativa en linea.
Estos son algunos de sus nombres comerciales:
Decadron, Dexasone, Diodex, Hexadrol, Maxi-
dex, de acuerdo con una bisqueda en Google.

Ombudsman social
Asunto: ; Qué piensa
de los bancos?

¢CREE USTED QUE con motivo de la pande-
mia puedan irse ala quiebra y, por ende, a ce-
rrar sus puertas? En las redes sociales hay per-
sonas que dicen que para septiembre los ban-
cos van a quebrar. También le preguntaria: ¢las
personas que estuviéramos decididas a poner
algo de nuestros pequefios ahorros en el banco
harfamos lo correcto? ;0 en qué instrumentos
de inversién lo pondrfamos y como seria?

Miguel Angel Calvillo Escobedo [CDMX
(verificado por teféA8if.4 de 5

R: SE SUPONE que los bancos estan conve-
nientemente capitalizados por los que no hay
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riesgo de que quiehren. En todo caso, si uno
quiebra, el dinero de los clientes estd asegurado
hasta en 2 millones y medio de pesos. Las inver-
siones en pagarés bancarios tienen un rendi-
miento menor a 2 por ciento anual, descontada
la inflacién. Lo que definitivamente no convie-
ne es comprar délares. Ya estin muy caros.

Twiteratti

ESCRIBE @BASTIANBILA: NO es lo mismo
EXPETtos en racismo, que un racista experto.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

# Enel AICM los usuarios utilizan cubrebocasy caretas como medidas de proteccion para
evitar contagios de Covid-19. Foto Guillermo Sologuren
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Empleos, pero productivos
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Arturo DammArnal

T \ldesempeno delaecono-
—| mia debe medirse a nivel
|l de la economia familiar,

y a ese nivel las variables que
importan son: empleo, ingreso,
poder adquisitivo, y compra de

bienesy servicios.

El bienestar de las familias
depende de la cantidad, cali-
dad y variedad de los bienes y
servicios de los que disponen
para satisfacer sus necesidades,
lo cual depende del empleo, el
ingreso y el poder adquisitivo
del dinero.

Lo ideal es que el poder
adquisitivo del dinero aumen-
te, que con la misma cantidad
de dinero, al paso del tiempo,
pueda comprarse una mayor
cantidad de los mismos bienes
y servicios. Que el ingreso sea
suficiente para poder satisfacer
correctamente las necesidades
basicas, que son aquellas que,
de quedar insatisfechas, aten-
tan contra la salud y la vida de
las personas. Que todo aquel

que quiera trabajar consiga
empleo, del cual dependerd el
ingresoy, por ello, la compra 'y
disposicién de bienes y servi-
cios para satisfacer las necesi-
dades, es decir, el bienestar.

El reto en materia de em-
pleo es que sea productivo,
siendo productivos los tra-

bajos por los cuales alguien
estd dispuesto a pagar una
remuneracion. Una cosa es
que Pedro, duefio de un jar-
din, esté dispuesto a pagarle a
Juan, jardinero, para que corte
el pasto, arregle las plantas y
cuide las flores, y otra muy
distinta que el gobierno, con
dinero de los impuestos, ex-
traido coactivamente del
bolsillo de los contribuyen-
tes, esté dispuesto a pagarle a
Pablo para que, con €l fin de
que tenga trabajo, destape y
tape hoyos. El trabajo de Juan,
por el cual Pedro esta dispues-
to a pagar, es productivo, El de
Pablo, por el cual nadie esta-
ria dispuesto a pagar, no lo es.
¢Usted, lector, estaria dispues-
toapagarlea alguien algo para
que tape y destape hoyos, tra-
bajo que no produce ningan

bien o servicio para nadie?
Son productivos los traba-
jos que producen bienes y ser-
vicios, con los cuales alguien
satisface sus necesidades, por
los cuales alguien esta dispues-

arturodamm@prodigy.net.mx

to a pagar un precio. Se paga,
no por el trabajo realizado, sino
por el bien o servicio produci-
do por ese trabajo, considerado
como productivo por quienes
adquieren esos bienes y servi-
cios que les reportan utilidad.

Cuando el gobierno dice
que va a crear empleos de-
bemos preguntarnos si esos
trabajos seran productivos, si
producirdn bienes o servicios
que los consumidores estaran
dispuestos a comprar, si contri-
buiran a aumentar el bienestar
delagente, siincrementaran la
cantidad, calidad y variedad de
los satisfactores a disposicién
delos consumidores.

¢Qué tan productivos son
los empleos que ha creado, y
pretende crear, el gobierno? Si
no lo son, entonces, las perso-
nas a quienes les paga, mas que
trabajadores son mantenidos,
lo cual, de entrada, va contra la
dignidad de las personas.
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IED en picada y México abandona ranking para invertir

aguilarthomas.3@gmail.com

Para las grandes firmas la presencia
delavoraz pandemia podria modificar
amplios planes de inversién a largo
plazo en ciertas latitudes.

En general se estima que los flujos
de inversién extranjera directa (IED)
en el orbe podria reducirse entre 30%
v hasta un 40% en este afio.

Lo anterior representard un duro
golpe en particular para las naciones
en desarrollo. De acuerdo con datos
del Foro Economico Mundial, de
Klaus Schwab, desde 1985 a la fecha
la llegada de esos capitales a los pai-
ses emergentes, pasaron del 25% al
46% del total, basicamente por la di-
versificacion que se dio en el sector
manufacturero.

Sin embargo, ante la nueva norma-
lidad el freno de estos dineros podria
repercutir en la estabilidad de dichas
economias que dependen en buena
medida delaIED...

Oro por el que yo lloré.... Por su
parte en México, este motor para el

crecimiento, el empleo y la infraes-
tructura ha perdido fuerza de manera
sistematica.

El afio pasado la incertidumbre en

ortocircuito... Lallegada
de Covid-19 reconfigurd
el panorama para la eco-

nomiaglobal.

torno al TMEC y una serie de politicas
poco ortodoxas, como la cancelacion
via consulta de proyectos ya en mar-
cha, mermaron el clima de inversion.

En ese contexto, mas alla de las
ilusiones estadisticas que se llevaron
a cabo para el calculo de ese indicador,
la IED cayo 5.3%.

A suvez al primer trimestre de este
afio, previo a los efectos de la pande-
mia, el pais recibié 10 mil 334 millones
de ddlares, cifra que contrasta de ma-
nera negativa con los 14 mil millones
de délares del mismo periodo del 2019.
En otras palabras, en los primeros tres
meses del afio la contraccion fue del
27% y no se descarta que hacia el cie-

flujos, posicién que mantiene desde
2013, seguido por Canada que escald
un peldafio como resultado de la inmi-
nente entrada en vigor T-MEC.

Por su parte China, el gigante asia-
tico, descendi6 del séptimo puesto al
octavo, mientras que México simple y
sencillamente desapareci6 del ranking.

Ya desde el afio pasado nuestro pais
se desplomé desde el lugar niimero 17
al 25, el Gltimo en el listado. Sin em-
bargo, en este afio la caida de la eco-
nomia, aunada a la falta de certeza ju-
ridica, borraron al pais del mapa. Asi
que ain con T-MEC la inversion hacia
México en picada...

DEUDA ALAVISTA

rre del 2020 1a caida podria ser cercana Y HASTA 55% VS. PIB

al 65%...

Fuera del club... La realidad es que A pesar... de la nula respuesta fiscal

nuestro pais ha perdido brillo. Re-
cién la firma de consultoria global A.T.
Kearney, al mando de Sandeep Gupta,
publicé su Indice de Confianza de

Inversion Extranjera Directa, el cual

recopila el sentir de mas de 500 ejecu-
tivos en el mundo sobre sus planes en
otros mercados.

Al detalle EU se mantuvo como el
principal foco de atraccion para estos

para hacer frente a la pandemia, la
deuda en el pais se mantendra al alza.

Ayer Chatles Seville, director de
Soberanos de la calificadora Fitch Ra-
tings, apunté que en el afio el desplo-
me econdmico podria traducirse en
un incremento de la deuda piblica de
10 puntos porcentuales, para ubicarla
cerca del 55% del PIB. Niveles récord
de endeudamiento...
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Flores

¢Donde quedo el Fonden?

omo oportunamente advirtio

Blanca Jiménez, titular de Cona-

gua, la actual temporada de hura-
canes resultara especialmente activae in-
tensa...aguahabraen demasia, peroloque
pareceescasear eseldineroenel Fondode
Desastres Naturales que aplicala Segob, a
cargo de Olga Sanchez Cordero, puesno
se ha visto para atender alos municipios
de Yucatan y Quintana Roo, impactados

por la tormenta tropical Cristobal.

Aunqueya existe declaratoria de desastre para 76 mu-
nicipios en Yucatan y solo hasta ayer para 4 municipios
de Quintana Roo, no fluye dinero federal para enfrentar
la pérdida de cosechas, infraestructura urbana, enseres
domeésticos y casas, brilla por su ausencia. Tanto los go-
biernos deMauricio Vila Dosal y Carlos Joaquin Gonzalez
estdn extrafiados por la inexistencia hasta el momento
de los respaldos econdmicos para enfrentar el desastre.
Pero aun en medio de esas carencias, con la falta de res-
paldo federal, el Gobierno de Vila Dosal esta apoyando
el equipamiento especializado de hospitales del IMSS, a
cargo de Zoé Robledo, para atender a enfermos de Covid
en Yucatan, Lo cierto es que el Fonden fue objeto de un
severo recorte: tras un maximo de 26 mil mdp en 2018,
en 2019 baj6 86.3% v quedd en 3,644 mdp; aungue ese
afio no hubo grandes desastres, pero para 2020 sdlo se
actualiz6a 3,800 millones de pesos... que al parecer yase

acabaron (y no sabemos en qué cosas) y estamos solo al
principiode una temporada que vaticina cuando menos
37 ciclones. ;Salvese quien pueda?

Enfilan Segalmexal 2021.1.a salida de René Gaviradela

direccién de Segalmex es una baja sensible en el equipo

de Ignacio Ovalle, representa la pérdida de un funciona-
rioeficaz y confiable quelogrolarapida instrumentacion

de los programas presidenciales hacia la poblacién mas

vulnerable, La decision tomada en las oficinas de Lopez

Obrador parece indicar un redireccionamiento electoral

tanto Diconsa y Liconsa como del Programa de Precios

de Garantia, cosa que se definira los préximos dias al

nombrar al proximo director de Finanzas de Segalmex,
posicion por la cual hay dos grupos en pugna: por un

lado, el de Gabriel Garcia, el poderoso coordinador de

los superdelegados federales (y artifice de censo para los

programas del Bienestar) y que busca colocar a Baldemar

Hernindez, quien funge hoy como jefe de Administra-
cién y Finanzas de la Secretaria de Bienestar; y por otro,
el ligado ala SHCP, donde la Oficial Mayor, Thalia Lagu-
nas, busca un perfil mas profesional y técnico para un

cargo estratégico, Veremos que sucede,

Fantasivuelos Interjet. Ia aerolinea de Miguel Aleman
lanzo desde ayer promociones superatractivas a 14 des-
tinos a precios muuuy atractivos... pero para ello usara
en principio tres Sukoi Super 100, Interjet adquirio 22 de
losaviones rusos, mismos que habian sido desahuciados,
aunque 4 de ellos fueron embargados por el SAT; de los
17 que quedan, 9 estan despintados y arrumbados en
Toluca; de esos 8, son 3 los que estdn volando y 5 son los
que tedricamente podrian volar, aunque en promedio
llevan 625dias en tierra, quién sabe bajo qué condiciones,
y con pilotos que hoy se adiestran para esos aviones “on
line”. §Y1a SCT de Javier Jiménez Espriti? Bien, gracias.
Péagina 5 de 5
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Las cicatrices de la
crisis en los jovenes

iles de jovenes se acaban de

graduar de la universidady

sus perspectivas profesio-

nales no podrian ser mas complicadas. Sus

posibilidades de encontrar un trabajo ~y qué

decir de uno bueno— se han deteriorado de

manerasignificativa. Elproblemaes que el da-

fiono sera solo de corto plazo. La crisis del co-
ronavirus dejaré cicatrices dificiles de sanar.

Alsegmentodelapoblaciénque maslehape-

gadolacrisisesajévenesdeentre 20y 29 afios. El

porcentajequeestan desocupadosydisponibles

esmasdeldobledeldelaspersonasdeentre 30y
65 afios. Aquellos que apenas se estan incorpo-
rando al mercado laboral han visto sus oportu-
nidadesde trabajo evaporarse. Los puestosdis-
ponibles se han reducidoy la competenciapor
obtenerloshaaumentado.

Empezar con el pie izquierdo nuestra vida
profesional puede traer repercusiones que
van mas alla del golpe econémico inmediato.
No conseguir trabajo nos priva de contactos
quepuedenservir paranuestrodesarrollo fu-
turo yde conocimiento que puede ser valioso
parasubir la escalera corporativa. Ademas,
implica postergar laentradaal mercadolabo-
ral, lo que a suvezretrasanuestra capacidad
de obtener mejores salarios.

Axin en los casos en los que se logre con-
seguir un empleo, la situacion es complica-
da.Las probabilidades de que ese trabajo sea
sub-0ptimo son mayores cuandolas opciones
son limitadas. En estos casos, las habilidades

delos jovenes son mayores —o distintas— de
las que requiere el puesto, por lo que se des-
aprovechan. Un egresado en programacion,
porejemplo, acaba trabajando de mesero. El
problema es que aun cuando mejore el mer-
cadolaboral y se amplien las oportunidades
detrabajo, aestas personas les serd mas difi-

cil competir por puestos mas afines a sus ha-
bilidades pues con el tiempo es factible que se
atrofien por falta de uso o de actualizacion.

Existen numerosos estudios que mues-
tran las cicatrices que puede dejar en los jo-
venes entrar al mercado laboral en unacrisis.
Afios mas tarde reportan menores ingresos
y mayor riesgo de desempleo que aquellos
que tuvieron la suerte de empezar su carre-
ralaboral en mejores condiciones. Y el dafio
no es solo econdmico. Existe un costo psico-
légico en pérdida de confianza en si mismos
ydesanimo. Su actitud se vuelve mas conser-
vadoray dejan de asumir riesgos que podrian
traducirse en mejores condiciones salariales
(como estar dispuestos a cambiar de traba-
jo,por ejemplo). Unestudio incluso muestra
que undificil inicio profesional motivado por
lafaltade oportunidades que trae unasevera
crisis puede desembocar en menores indices
dematrimonioy mayor mortalidad. Larazon
es que jovenes frustrados pueden recurrir a
comportamientos como el uso de drogas.

Las secuelas del desempleo o subempleode
losjévenesseagravanentre masprofundaseala
crisisymas tiempopasen enella. Comoestanlas
cosas, laperspectivade nogenerar cicatrices de
largo plazo son poco alentadoras, sesse
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México sigue teniendo
areas de oportunidad

staes una frase que podria de-

cirun reclutador de personal,

sinuestro pafs se presentara a
una entrevista de trabajo: llegacon suCV un
poco golpeado, que no ha conseguido muchos
interesados en su perfil iltimamente, que to-
mo algunas decisiones poco inteligentes con
sucarreraytiene que invertir en ciertas habi-
lidades para estar en sintonia con el mercado.
“Pero México sigue siendo interesantisimo,
tiene mucho potencial y esta ubicadoen el lu-

garmasimportante paralos cambios quevie-
nen anivel global”, me dice Ricardo Haneine
socio de la consultora Kearney. Y esta frase
la suelta ni mas nimenos que al presentarel
Indice de Confianza de Inversién Extranjera
Directa (IED) de este afio, donde México que-
défueradellistado delos 25 paises masatrac-
tivos donde invertir. “Solo dos veces, desde
que hacemos este ranking salimos del top 25:
en2011 traslacrisis financierayahora”, agre-
ga. Yaen 2019 habiamos quedado enlacorni-
sadel listado, enellugar 25. En ese momento
las dudas sobre la ratificacion del T-Mecyla
cancelacion del AICM sazonaron ladescon-
fianzainternacional.

Sin duda este afio es atipico también pa-
ra este sondeo (que se realiza a 500 ejecu-
tivos de multinacionales de 30 paises con
ingresos anuales de mas de 500 mdd), por-
que comenzo a fines de enero y terminé
el 3 de marzo. A pesar de que no se habian

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

dado las grandes malas noticias financie-
ras globales por la pandemia de covid-19, si
hubo algunas alertas sobre la incertidum-
bre que se aproximaba. El refugio paralos
inversores activos fue apostar por econo-
mias maduras (no emergentes), con mer-
cados grandes, estables y fundamental-

mente con estructuras politicas y regula-
torias predecibles y serias.

“El tema ambiental, la sustentabilidad y
el cambio climatico son centralesenlatoma
de decisiones de inversion, donde ya mas
de 60% de estas empresas tienen planes en
marcha al respecto”, dice Haneine (mien-
tras recuerdo que los anuncios, cambios y
decretos energéticos de estas semanas enel
pais van en el camino inverso),

“A pesar de que México se havisto benefi-
ciado por laratificacion del T-MEC y el efec-
to near-shoring, no fue suficiente para que
los inversionistas nos catalogaran comouno
de los principales objetivos de inversion. Hay
que fortalecer e incentivar mas impulsores
paramotivar laatencion de los inversionis-
tas”, rezael anlisis de Kearney. Y esos impul-
sores son transparenciaregulatoria, menos
corrupciony mayor consistencia en las poli-
ticas de medianoylargo plazo.

Para Haneine las regiones que han creado
clustersindustriales (comoel Bajioo Mexicali)
pueden atraer inversion y “es donde estan los
mejores datos de competitividad”. Tal vez ahi
esté una clave de la recuperacién de México:
que comience desde abajo, desde los munici-

pioshastael gobiernofederal ynoal revés awama 4 de 7
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VER-

STONES

PROVECO RESPONDE

No fueron sanciones
“inexistentes”, dice
Luegodelacartadel Instituto
Americano del Petréleo don-
deacusaal gobierno mexicano
de discriminacidn, la Profeco,
que dirige Ricardo Sheffield,
argumento que no hacerrado
bombas enestaciones degaso-
lina por infracciones “inexis-
tentes”, como deciala misiva,
pues cualquier empresa debe

cumplir con entregar litros
completosen México.

NECESARIOS, 19 MIL MDP
Adelanto a viejitos,
insuficiente: CIEP

El Centro de Investigacion
Econdmica y Presupuestaria
(CIEP) advirtié que el adelan-
toquesehizoalapensionpara
adultos mayores es insuficien-
tey sefialé que se necesitan 19
mil 715 mdpparaextendereste
beneficio hasta fin de afio, algo
indispensable, ya que solo 23
porciento trabajaydeellos 43
por ciento esta en actividades
conaltoriesgode desempleo.

ALY BE FINARAAS

Farmacias Benavides
tiene nueva directiva
Noscuentanque trasladesig-
nacion que se hizo hace algu-

nos dias de Luis Guillermo
Demis como director gene-

ral de Farmacias Benavides,
ya se gestan otros cambios,
pues la cadena de farmacias
informoé que Ana Cecilia Ti-
burcio Alonso se convertira
enlanuevatitular delaDirec-
ci6n de Finanzas.
CORDOLIENUCIAR

Luto en Aeroméxico
y el Banco de México

Ayer fallecieron Ana Maria
Gomez del Campo de Arrigu-
naga, madre de Javier Arrigu-
naga, presidente del Consejo
de Aeroméxico, y Luz Beatriz
Carrillo Arronte de Diaz de
Ledn, madre del gobernador
del Banco de México, Alejan-
dro Diaz de Ledn. Descan-
senenpaz.

FALTA 75%
Acciona destacareto
de descarbonizacion

El presidente de Acciona, Jo-
sé Antonio Canales, puso el
dedo enlallaga al sefialar que
faltamasregulacién parades-

carbonizar el mundo, pueslas-

empresas que representan
25 por ciento de la capitali-
zacién del mercado global se
han comprometido a reducir
sus emisiones, pero atin que-
daotro 75 por ciento.
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Presupuesto 2021
de alcance social

llunes la Secretaria del Medio Am-

biente y Recursos Naturales (Semar-

nat) informé que su titular, Victor
M. Toledo, y otros funcionarios se reunieron con
Boscodela Vega, presidente del ConsejoNacional
Agropecuario (CNA), para dialogar sobre el usode
glifosato en el campo mexicano, temaque tratamos
esedia; se buscaran alternativas conjuntas que sus-
tituyan el uso de plaguicidas.

Yacomenzé laSHCP el proceso de programacion
del Presupuesto de Egresos 2021 por instrucciones
deArturo Herrera. Resaltaquela Agenda 2030 pa-
rael Desarrollo Sostenible, impulsada por Naciones
Unidas, seestablececomo“unaagendade Estado”vin-
culadaal gasto piiblico. En el anexo dos se afirmaque
porlomismo“esindispensablelaparticipacidn activa
delasdependenciasyentidades dela Administracion
Publica Federal, asi como delos Poderes Legislativoy
Judicial, delos Organos Auténomosydelas Empresas
Productivasdel Estadocomoimplementadorasdelas
politicas piiblicasyejecutoras del gasto”.

Enseptiembre de 20151a
asambleadelaONU aprobé
esta agenda, y México ali-
ned programas presupues-
tales para cumplir con los
objetivos centrales de com-
batir la pobreza y la des-
igualdad, alcanzar lapazy
seguridad para facilitar el
desarrollo sostenible, yen-

Columnas Econdmicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.

frentar el cambio climéatico, Ahora se ird afondo, y
eneseanexo se enlistanlas metasdela Agenda 2030
en19p4ginas.

Ademas, paraprofundizarenlasmetas, serevisaran
y,ensucaso,actualizaran los “objetivos delos progra-
maspresupuestarios (PPI)”,bajolaadvertenciadeque
se canalizaran “los recursosdisponibles” alos progra-
mas que “muestren mejores indicadores de rentabi-
lidad social, mayor impacto en el desarrolloregional,
que presentenun mayor avance en las factibilidades
técnicas, legalesyambientales quemuestrenunritmo
deejecucionconstanteycontribuyanal cumplimien-
todelPND 2079-2024, entreotros”. Tododentrodela
austeridady combatealacorrupcion.

Cuartodejunto

Elsenador Miguel Angel Lucero, presidente delaCo-
misionde MineriayDesarrollo Regional en el Senado,
presentard un puntode acuerdo paraque el gobierno
federal mantengalaSubsecretariade MineriaenlaSe-
cretariade Economia... Mafianasiete expresidentes
latinoamericanos, entreellos Vicente Fox, reflexiona-
ransobre el futuro en el forovirtual organizadoporel
Consejode Empresarios Iberoamericanos. sess

La Secretaria de
Hacienda yainicio
laprogramacion
del Presupuesto de
Egresos 2021

Péagina 6 de 7
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Con las afore no

iustedes pudieran revisar el orden del

dia todos a diario moririan de un sus-

to ante las iniciativas (que yo llamaria
ocurrencias) que pasan por nuestro Congreso, No
darian crédito alo que supuestamente gente letra-
daypreparadapropone, Lasmasrecientesideasde
nuestros legisladores son aquellas que proponen
usar las reservas del Banco de México paraotros fi-
nes: presupuesto, combatirla pobreza... No se vale
que un legislador no sepa que estas no son del go-
bierno, que son para los fines que el instituto y su
Junta de Gobierno estimen pertinentes, También
esinsolito que no supieraque el Ejecutivo tampoco
tiene injerenciaen esos recursos.

También muy sonada fue una iniciativa para
indagar a fondo el nivel de riqueza de los hogares
mexicanos ante laactual situacion de inseguridad;
también fue motivo de preocupacion y escandalo.

Mas preocupante es que sugieran tocar a las afo-
re. Esto rebasa cualquier ocurrencia, seria preo-
cupante. La tnicareferencia cercana que tengo de
algan pais que lo haya hecho fue Argentina !y vaya
desastre que provoco! Las afore son administrado-
ras privadas; el sistema se privatizd y puede seguir

Juan Musi Amiones
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mejorando; de hecho, laprincipal mejoradebe venir
dedescontar masporcentajedelingresoadichofin,
pero si estdn amenazando con tocarlas, nadie que-
rradepositar méas.

Elmodelo delas afore hasido exitoso en Chile, de
dondelo copiamos, Ellos han hechomasde tres refor-
mas paraelevarlaparticipacion délos trabajadores y
eso hapermitido que tengan unretiro mas dignoen
funcion de sutiltimo sueldo. Estas empresas contra-
tanapersonal especializado parael manejodelosre-
cursos; en pocas palabras, tu dinero estd en manos de
gente profesional que busca ytomalas mejores deci-
siones paraque tuahorrosealomasrentableposible.

Esgentequeinviertealargoplazoyquebuscapro-
teger tu patrimonio a través de una sana diversifica-
cién. Invierten en deuda, acciones, certificados de
desarrollo, enpesos, dolares... Desde el puntode vista
del trabajador, €l mayor problemaes quelo que aho-
rres no sera suficiente parapensionarte, peroesono
esculpadelas afore, pues aportamos 6% del ingreso
anual, cuandoen otros paises superal0%jy conapor-
tacionesvoluntariasalcanza 20%,comoen EU

Tocar el ahorro parael retiro es transgredir unaba-
rreraque ademas de ser violatoria, mandaun mensa-
jededesconfianzaque puede tenerun efectodoming
nocivo, Usarlosrecursos paralosfines queel gobierno
determineenvezdeserinvertidosen mercadosabier-
tos sientaun precedente negativo. La sefial que esto
puede mandarestanmalaquehabrafugade capitales,
alzadel tipo de cambio, tasas de interésy degradacion
delacalificaciéndeladeudasoberana, que nosllevara
aperderelgradodeinversion. Ademsas de que esos re-
cursos seconvertiran en mas deuda parael gobierno.

¢Seimaginan que sudinerolo utilizaran paraha-
cer aeropuertos, refinerias y trenes? {Qué rendi-
miento nos ofreceran? Las afore son perfectibles,
perosiel Estado intervieneylastocaserda unaregre-
sion terrible. Son propiedad privada y asi se deben
quedar. Me atrevo a afirmar, si algtin dialastocan,
saquen su dinero. s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Desaparece México del indice de confianza de Kearney

* Podrd 60% de corporativos superar COVID-19: Moody's

* CCl: Pert y Chile superan al pais en competitividad

/ rik Peterson, director ge-
neral del Global Business
‘ Policy Council dio a cono-

cer el Indice de Confianza de
g Inversién Extranjera Direc-
ta {IED} Kearney 2020, en
donde resulta que México ya no se en-
cuentra dentro de los primeros 25 des-
tinos prioritarios para recibir capitales a
nivel mundial, a pesar de estar en puer-
ta la puesta en marcha del T-MEC —Tra-
tado de Libre Comercio México-Estados
Unidos y Canada-, programada para el
primero de julio. “Esto refleja que los in-
versionistas consideran que México es
un desting menos atractivo para la [n-
version Extranjera Directa respecto a
otros paises”.

En la edicién anterior México ocupa-
ba el altimo lugar (2 5), pero salié de es-
ta posicidn por cuestiones relacionadas

con la regulacién para la inversion y a
provectos que se cancelaron, estando ya
en plena marcha, como fue la frustra-
da construccion dela planta Constella-
tions Brands en Mexicali, ademas a fac-
tores de gobernanza, explico el director
general de Kearney, Ricardo Haneine.

Haneine sefialé que a pesar de la ra-
tificacion del T-MEC y el efecto nearshe-
ring, México necesita reenfocar sus es-
laerzos para recuperar la confianza de
los inversionistas extranjeros a traves
del fortalecimiento del entorno macro-
econdmico, sus [actores regulatorios y
de gobernanza.

ALIVIO. Alonso Sanchez, vicepre-
sidente analista senior de Moody's, con-

cluyd en un estudic que la mayoria de
las compaiiias no financieras mexicanas

tendrin suficiente efectivo, fllujo de ca-
ja libre ¥ lineas de crédito comprometi-

das para cubrir lz deuda, los gastos ope-
rativos y el gasto de capital regular has-
ta 2021.

A pesar del débil crecimiento y el des-
plome de los indices econdmicos produc-
to del COVID-19, sblo el 22% de las em-
presas revisadas enfrentan altos riesgos
de liguidez, ya que el 60% de los pagos
de la deuda corporativa no vencen has-
ta 2024 o mas tarde, ¥ solo 12% del to-
tat de la deuda venee dentro de un afio.
En su pronostico para este afio, consi-
derd que la economia caera 7% y habra
unarecuperacicnde 2.2% para el 2021.
“En lo gue vadel aiio, casi la mitad de las
compaififas calificadas v analizadas han
utifizado algunas de sus lineas de crédi-
to para ayudar a [ortalecer su electivo,
con lo coal el sistema bancario habia
awmnentado sus préstamos a las empre-
sas en 11°% en marzo, cuando comen-
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zi el brote de coronavirus en Méxica”.

El analista considerd que “los secto-
res de alojamiento y aerolineas son los
mais expuestos a los chogues de deman-
da y los mercados de capitales, y la fal-
ta de apoyo federal para estos sectores
particularmente vulnerables dificulta-
ra alin mis su recuperacion”.

CAIDA. El Centro de Competitividad
Internacional, que tiene su sede en Sui-

29,200

Julio Brito

za ¥ que en México dirige José Caballe-
ro, dio a conocer gue México cayd al lu-
gar 53 de 63 paises en &l indice de com-
petitividad ¥ va lo superan paises como
Chile y Peri.

IMPULSOD. Sdlo la pérdida de em-
pleos en el pais, entre marzo y mayo, ya
alcanzo a més de 1 millén de trabajado-
res, por lo que la Coparmex, de Gasta-
vo de Hoyos, ha propuesto una serie

de RemediosSolidarios, para dar soln-
cion a esta situacién provocada por la
pandemia del coronavirus. Sefiala que
éstos (RemediosSolidarios, SalarioSo-
lidario, SegurcSolidario y BonoSolida-
rio), tendrian un costao de 204 mil mi-
Hlones de pesos, un equivalente al 1 por
ciento del PIB.
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Cemex y GCC, Ia
esperanza en EU

Ayer, las acciones de 1a compafiia que preside Fernando
Gonzalez y Enrique Escalante, respectivamente, reporta-
ron ganancias significativas apoyadas por las versiones
de que esta misma semana se aprobaria un millonario
presupuesto en Estados Unidos para diversas obras de
infraestructura que detonaran la demanda de materiales
para construccion como cemento y concreto, lo que sera
una noticia muy positiva para ambas empresas que tie-
nen una presencia importante en este mercado. En el pri-
mer trimestre y para el caso de GCC, Estados Unidos
aportd 66 por ciento de las ventas consolidadas, y aun-
que el caso de Cemex la proporcion es menor con 3l por
ciento de contribucion, el mercado estadounidense es
desde hace tiempo el mds relevante para la compaiia con
sede en Monterrey. En la BMV, de José Oriol Bosch, los
titulos de GCC finalizaron la sesién con una ganancia de
7.9 por ciento, mientras que las de Cemex avanzaron 5.9
por ciento. El fuerte empuje que traeria el plan de Estados
Unidos significarfa un alivio parcial para ambas empre-
sas que siguen, v seguiran, padeciendo la pronunciada
caida de la construccion en México.

¢FORTALEZA CORPORATIVA?

La calificadora Moody's. que en México representa Al-
berto Jones, descartd que pese al entorno mas complica-
do por un menor crecimiento de la economia que acele-
raron los efectos de la pandemia, slo una quinta parte de
las empresas no financieras podria enfrentar elevados
riesgos de liquidez y, en contraste, la gran mayoria ten-
dria suficiente flujo de efectivo y lineas de crédito para

cubrir no sélo sus compromisos financieros. sino incluso
gastos operativos e inversiones de capital hasta el proxi-
mo afio. Moody's estima una caida de 7 por ciento este
afio y una recuperacion de apenas 2.2 por ciento en 2021,

NUEVOS VALORES

Quien se acaba de incorporar a Ia firma R? Responsible
Research como director de valuacion de portafolios es
Fernando Bolafios, un experto en andlisis y mercados fi-
nancieros licenciado en Administracién y Finanzas, y
maestria en Finanzas con especialidad en Gestion de
Riesgos, quien antes laboré mas de ocho afios en Monex,
donde escalo diversas posiciones. Ademas, cuenta con la
designacion del CFA. R* Responsible Research es una fir-
ma de las llamadas boutique, especializada en la consul-
toria bursatil, financiera y de negocios; que dirige Luis
Vallarino v José Helue, dos expertos del mercado finan-
ciero con amplia trayectoria dentro y fuera de México.

A LOS VECINOS ,

Constellations Brands que encabeza Daniel Baima, su-
mara cerca de cinco millones de pesos en diversos apo-
yos a la comunidades aledafias a sus plantas de Coahuila
y Sonora. Mediante las camaras de comercio de ambas
entidades y la fundacion del Empresariado Sonorense, la
compafia entregard nueve mil despensas, conla particu-
laridad de que todos los productos incluidos en las des-
pensas fueron adquiridos en los pequefios comercios de
laregion, ampliando la contribucion a la comunidad y las
familias de escasos recursos.
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Pemex debe 150 mil
millones de pesos

Pemex tiene del cuello a los contratistas vy ya les debe
unos 150 mil millones de pesos en todas las dreas. Lo
que nos dicen es que, de menos, 80 por ciento de este
endeudamiento es con Pemex Exploracion y Produc-
cion, el resto se divide en los otros organismos y ha
dado pie al nacimiento de los facilitadores de pagos.

Por ejemplo, los bancos va se estdn retirando de ha-
cer factoraje con Pemex, porque las facturas no son
respetadas y las empresas pues estan liquidando lo que
tienen. En ese sentido, el endeudamiento y la politica
de no pago provoca que haya quienes, a cambio de 20 0
30 por ciento de comision sobre el pago total de los
contratos, gestionen la liquidacion de los mismos, esto
significa que los confratistas se quedan sin ganancia
alguna y en una de esas prefieren asumir la pérdida
parcial que la completa.

Muchos de estos coyotes presumen su relacion con
Ias oficinas del director general, Octavio Romero Oro-
peza, o con Marcos Herreria Alamina, director de Ad-
ministracion, que es el segundo al mando dentro de Pe-
mex y fue concuio de Arturo Lopez Obrador, el herma-
no incomodo del presidente.

BUZO0S

1. Ya con todos los documentos en la mano, la decisién
de Dos Bocas se ha vuelto irrevocable y, aunque todo
mundo cree que se aventaron sin paracaidas, la reali-
dad es que no. Pemex tiene un as bajo la manga muy
simple, con apoyo de las secretarias de Energia y de
Hacienda van a tener un bonito fideicomiso para hacer
frente a los problemas financieros que pueda tener el

proyecto. Ojo, este Fideicomiso de Dos Bocas es especi-
fico y usa, exactamente, los mismos mecanismos que
usaron los gobiernos anteriores. El monto del fideico-
miso a constituir, dicen, es casi igual a los ocho mil mi-
llones de dolares que va a costar la refineria.

Ese va a ser un verdadero FIDEICOMISO.

2. Por clerto, el tema de corto plazo en Dos Bocas es
que se esta preparando la licitacion de las esferas para
almacenar petroquimicos y Gas LP.

3. A pesar de que la demanda eléctrica cay¢ 20 por
ciento por el coronavirus, la CFE revive sus planes de
construccion de centrales térmicas bajo el esquema de
Obra Publica Financiada (o sea deuda) 2020-2021y es-
ta por lanzar licitaciones para construir centrales eléc-
tricas con una capacidad de dos mil Megawatts en Baja
California Sur, San Luis Potosi, Salamanca, Durango,
Zacatecas, Tuxpan. Nada mds que tienen la bronca de
que no se ve qué vayan a hacer para tener ias grandes
lineas de transmision. La realidad es que los malos re-
sultados econdmicos dela 4T le ayudan a la paraestatal
v le dan un afio de ventaja frente a las necesidades del
pais, de nuevo, como no hicieron nada en los d1timos 18
meses en transmision, pese a que les dejaron un plan a
seguir con pasos v plazos especificos; ahora van a tener
que invertir de emergencia y culpar a los anteriores. La
demanda se espera que Crezca en 5 por ciento aun con
el actual gobierno.

4. Nos dicen dentro de Pemex que Grupo Hosto sim-
plemente tuvo que ceder su lugar en la mesa porque no
tuvo la capacidad de mantenerse dentro del proyecto

de Dos Bocas a pesar de tener un cabildero de lujo.
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URGE SALARIO
SOLIDARIO

México deja el indice de inversion
extranjera de la firma AT Kearney por la E&iﬁt‘f
creciente desconfianza del capital fordneo —

nte el desplome dela economia, tan sélo
conlos datos amayo, la patronal insiste en
esfuerzos extraordinarios para proteger a
los mds pobhres, como el salario solidario.
Desde hace varias semanasla Confe-
deracidénPatronal delaRepublicaMexi-
cana (Coparmex), que encabeza Gustavo
de Hoyos, puso enlamesadel gobierno federal lainiciativa
“Remedios Solidarios”, para encontrar una solucién a la
pérdida de miles empleos. El plan cosiste en crear un salario
solidario que garantiza 100 por ciento del ingreso de los
trabajadores con menor percepcion; un seguro solidario,
que consiste en un apoyo equivalente a un salario minimo
general ($3.696.6), para todos los trabajadores formales
que hayan perdido su trabajo; y un hono solidario.
Agregaun incentivo alacontratacion deempleo formal,
conelfinde recuperar lapérdidade fuentes laborales en la
pandemiay que contabiliza mds de un millén de empleos.
Elplan en cuestion tiene un costo aproximado de 1 por
ciento del PIB, es decir cerca de 204 mil millones de pe-
so0s, y parafinanciarlo, Coparmex propuso la adquisicién
razonable de deuda publica, pues México cuenta con un
nivel de endeudamiento adecuado que estd permitido ante
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laemergencia. Lapropuesta, por
donde se vea, es razonable y

EL PLAN TIENE urgente.

UN COSTO LA RUTA DEL DINERO
APROXIMADO = "
DE 1% DEL PIB Ahoraque el director del IMSS,

Zoé Robledo Aburto, ylasecre-
taria del Trabajo, Luisa Maria
Alcalde Lujdn, tienen la enco-
mienda de revisar los centros de trabajo en el marco de
lapandemiay con ello reactivar laeconomia, seria bueno
que se dieran una vuelta por las instalaciones de Pemex,
que dirige Octavio Romero Oropeza, para comprobar
que se cumple con los protocolos sanitarios, va que la
empresa petrolera contabiliza, hasta el 15 de junio, 406
muertes por COVID-19 no sélo de trabajadores, también
de familiares contagiados. De nueva cuenta el gobernador
de Oaxaca, Alejandro Murat Hinojosa, pone por delante la
salud delos oaxaquenios y acaba de anunciar que la tradi-
cionalfestividad de la Guelaguetza se llevaria a cabo hasta
diciembre préximo en funcion del control que se tenga
de los contagios del coronavirus en la entidad... Siguen
las malas noticias en torno ala economia, y por lo pronto
México acaba de dejar el Top 25 de paises mds atractivos
paralainversion extranjera segunlafirma AT Kearney, que
dirige aqui Ricardo Haneine. Entre los argumentos para
dejar ese indice anote la desconfianza hacia el pais con
expedientes como el Aeropuerto de Texcoco y la planta
de Constellation Brands... Entre los argumentos destaca
quelos capitales foraneos buscan mercados mas estables
traslas secuelas del COVID-19... El senador Miguel Angel
Lucero Olivas, presidente de la Comision de Mineria 'y
Desarrollo Regional presentard un punto de acuerdo en
la Cdmara alta para que el gobierno federal mantenga la
Subsecretaria de Mineria de la Secretaria de Economia,
y de ser posible la eleve a nivel de Secretaria. Esto ante
laposibilidad que dicha subsecretaria se contemple en el
paquete de 10 dependencias de ese nivel que desaparece-
ran tras el acuerdo de austeridad del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.
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LA CAIDA DE MEXICO
EN EL RANKING DEL IMD

En la lista de competitividad
paso de la posicion 50 a la
53, de un total de 63 paises

CARLOS

MOTA

ste afo, la caida de Mé-
xico en el ranking de
competitividad de la
prestigiosa institucion
suiza IMD fue notoria:
tres lugares hacia abajo,
delaposicion50ala53.

Fuimos desplazados por Peru, que con
su subida llegd a la posicion 52. En total
estalista clasificaa 63 paises. Argentinay
Venezuelasonlostltimos dosdelatabla.
El primer lugar lo mantiene Singapur.

El profesor Arturo Bris —un experto
en regulacion financiera internacional —,
apuntd que las pequenas naciones son
las que van liderando el camino y que el
caso de Singapur es notorio por su alta
capacidad de sostener su comercio in-
ternacional y sus inversiones vigorosas:

“esto se traduce en una excelente atraccion
de talento, finanzas publicas, regulacién
empresarial, exportaciones de alta tecno-
logfay un sistema educativo excepcional”.
Bris destacé el fenomenal brinco de
Dinamarca, que escal6 seis lugares en
buena medida porque estd
en ruta de convertirse en
un pais “carbono-neutral:
recortard sus emisiones de
carbono 70 por ciento hacia
2030.
¢Cudl fue el problema
para México? Nuestro desemperio eco-
ndémico. Mientras en 2016 nos enconfra-
bamos en la posicion 23, este afio hemos
bajado hasta el sitio 38, con una caida de
10 lugares tan sélo en el ultimo afio.
Para México el IMD hallé que los dos
peores indicadores de la competitividad
del pais son, en este momento: (1) la faltade
previsibilidad y estabilidad de las politicas
puiblicas; v (2) 1as capacidades con las que
cuenta el gobierno actual.
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En consecuencia, el instituto revela
algunos de los desafios urgentes que de-
ben atenderse: (1) implantar una politica
econdmica y social acelerada pararecu-
perase del encierro por el COVID-19: (2)
promover un medio ambiente de menor
incertidumbre para los negocios; (3) re-
tomar la meta de crecimiento anual de 3
a4 por ciento; (4) mejorar larelacién con
economias destacadas; v (5) realizar refor-
mas estructurales en energia y educacion.

Es altamente probable que el gobier-
no de Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO) ignore lo que ayer revelg este
ranking sobre nuestro pais: vamos hacia
abajo. Tampoco es previsible que la se-
cretaria de Economia, GracielaMdrquez,
lo retome. Pero los inversionistas no lo
ignoraran, y en el juego global por conse-
guir inversiones que saquen almundo de
lacrisisactual, losrecursos
los ganardn las economias
que mds ambicion tienen

PAIS CARECE DE paracrecery que mejor se
ESTABILIDAD EN vendenantelos financieros.
POLITICAS PUBLICAS

HERMINIO BLANCO

Muy sdlidos los argumentos presentados
ayer por Herminio Blanco en relacion
conlaentrada envigor del T-MEC: el Me-
canismo de Repuesta Rdpida (MRR), por
ejemplo, permitira sancionar plantas y
empresas con aranceles, multas y em-
bargos si se incumple con el derecho de
libertad sindical.
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os meses de abril, mayo y junio, es-

tan representando todo un reto para

el sector financiero del pais, que

tendra que evaluar los riesgos credi-
ticios de sus carterasy tratar de mantener la
dindmica de expansién. En ese sentido, existe
un riesgo en su captacion, en sus ingresos, en
susmargenes, ensusreservas crediticias, mo-
rosidad, en sus utilidades y el control de sus
gastos, especialmente cuando en el dia a dia
estamos escuchando o leyendo del cierre de
muchas empresas, principalmente de micro
y pequefia empresas, un aumento en el des-
empleo, por ahora de un millén de personas

formalesydevarios millones de “informales”
demarzoalafecha.

Por ejemplo, en marzo, el indice de
capitalizacién delsistema fue de 16.27% (ca-
pital neto / activos sujetos a riesgo total) y en
abril seajustda 15.75%, yaque se encuentran
justamente en el proceso de restructuras de
créditos y con el diferimiento otorgado a sus
clientes de 4 a 6 meses segin cada banco.
Existen siete bancos que representan el 82%
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de la cartera total del sistema y a ellos nos
abocamos en un andlisis de la informacidn.
Ellos son: BBVA, Santander, Citibanamex,
Banorte, HSBC, Scotiabank e Inbursa.

En cuanto al indice de capitalizacién, Sco-
tiabank, es el que mas ajustod a labaja dicho
indice en abril respecto al mes previo, luego
HSBC, Citibanamex e Inbursa.

En cuanto al indice de morosidad, el siste-
ma crecié marginalmente de 2.31 a 2.32%.
Delos bancos més grandes del pafs, propor-
cionalmente Santander esel que masloincre-
mentépasandode2.16a2.28%, lesiguié Sco-

tiabank y Banorte. En contraparte, el tinico
que disminuyd su nivel de morosidad a 2.05
desde 2.17% fue BBVA.

En activos totales, el sistema crecié 3.8%
en abril respecto a marzo. Los siete bancos
crecieron en este rubro con aumento en la
captacién, aunque destacé Banorte con un
aumentode 7.0%.

Encuantoal ROA (que midelarentabilidad
delbancorespectoalosactivos que posee), se
registrd una caida de 3.3% al pasar de 1.50
a 1.45%. Los bancos que ajustaron a labaja
este indicador fueron Scotiabank, BBVAy
Citibanamex.

NEGOCIOS,

ng

&

Encuantoal ROE (que midelarentabilidad
que obtienen los accionistas de los fondos
invertidos en la sociedad), comparando abril
vs marzo pasado, el indicador cayé de 14.07
a 13.80%, siendo Scotiabank el banco con
mayor ajuste enel periodo, seguido de Citiba-
namexyBBVA.

Banorte es el tinico banco que mostré cre-
cimiento ensu ROAyROE.

En resumen, consideramos que los nd-
meros registraron en abril, los siete bancos
mdsgrandes del sistema financiero mexicano
presentaron niimeros solventes, Haciendo sin
embargo, un analisis entre ellos, veriamos a
Scotiabank como el banco que hasta ahora
ha tenido mayor impacto y por el otrolado,
Banorte estd siendo elmés defensivo.

Con esto, es probable que entre restructu-
rasyrefinanciamientosen general, larealidad
delimpactodelacrisiseconémicaen el sector
financiero,laveremosdespuésdejulio, quiza
entre agostoyoctubre préximo, cuandoestén
yaconcluidoslos programasde diferimientoy
apoyos delabanca. Pero seguiremos revisan-
doy analizando la informacion mes a mes,
para medir riesgos y oportunidades propias
del sector y haciala economia mexicana.
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