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ERIC PEREZ
GROVAS...

Eselpresidentedela
Asociacion Mexica-
na de Ventas Online,
guien en plena cele-
bracion del Hot Sale,
la venta mas impor-
| tante delafio del
e~commerce, esta
atento a todaslas po-
sibles formas de frau-
1 de que puedan pre-
| sentarse. Estima que
| sietede cada 10 usua-
‘B rios de internet pien-
- B saadquiriralgun pro-
@ ductoenesteevento.
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A paso lento

D esde julio de 2023, las empresas
mexicanas y britanicas no quitan el
‘ojo del proceso que sigue pendiente para
que el Senado pueda ratificar la adhesion
del Reino Unido al TIPAT.

" Las negociaciones del TIPAT duraron

‘mas de dos afios y terminaron en julio del |

afio pasado.

En teorda, el proceso de ratlﬁcacxon no
iba a tardar mucho, petro con las eleccio-
nes es un tema que por ahora poco impor-
ta a México.

Aungque el acuerdo tiene multiples be- ‘

neficios para México, pues permitira que
productos como la miel, chocolate yuna
gran variedad de carnes, frutos y vegetales
tengan aranceles reducidos para ser ex-
portados al Reino Unido, las ventajas para
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Cabe destacar que ya van dos periodos

de sesiones en que los legls]adores no han

recﬂ)ldo por parte de’la Secretaria de Eco-
nomia, al mando de Raquel Buenrostro,
la informacién necesaria para turnarlo a

. discusion,

Elpehgmciequemtosesxgaposter
gando es que si al comienzo de la siguien-
uelegnslaturanose avanza con el tema,

- paises como Chile podrian sacarle ventaja

a México. :
Anualmente, el comercio entre México
v Reino Unido ronda los 8 mil 400 millones
de dolares y el afto pasado tuvo un creci- -
rmenmdeZZ.Sporcxen&respectanOﬂ
Durante los Gltimos cinco afios las in-
versiones de empresas briténicas en Méxi-

co sumaron 5 mil 110 millones de délares,

mercado, segiin el mas re-
ciente informe de la Comi-
sion Nacional Bancaria y
de Valores.

El 21 de mayo préximo,
junto con todo su equi-
po directivo, Otero estara
en Monterrey, en una re-
unioén con sus principales
clientes para platicar de
los avances del banco y'de

unién similar, donde a los
0jos de muchos inversionis-
tas, Jalisco cuenta con la in-
fraestructura necesaria para
alojar proyectos del sector
electronico, alimentos y au-
tomotriz, entre otros.

‘Estas ciudades comple-
tan un viaje que se hizo a
Tijuana, Mérida y Leén la
semana pasada.

productos mexicanos no seran unareali- - generando unos 50 mil puestos de trabajo
dad hasta que los legisladores ratifiquenla’  con firmas como HSBC, Unilever, Dlageo
adhesion de ese pais al acuerdo. y Reckitt, entre otras.
Apuesta las oportunidades que esta  Alcancia y
bancaria impulsando en materia de escap arate
: . financiamiento para Nue-
El equipo de Scotiabank re-  vo Leon. En donde andan muy ac-
correra las principales pla- De los 93 anuncios de tivos con los servicios que
zas del Pais para dinamizar ~  inversion identificados por ofrecen a sus clientes es en
sus negocios, la Secretaria de Economia el Puerto de Liverpool, cu-
El banco*canadien- entre el 1eneroy el 15 de yo Consejo de Administra-
se, que-en México dirige abril de este afio, que equi- cion preside Graciano Gui-
Adrian Otero, es el quinto  valen a 36 mil millones de chard, en donde el giro de
"enel Pais con 7.5 por cien-  dolares, alrededor de 10 por  tienda departamental se est4
to de la cartera de crédito ciento estin proyectados pa-  quedando corto.
total y el tercero en finan- ra esa entidad. Los clientes ya pueden
ciamiento a la vivienda, Al dia siguiente estara apostar por un esquema de
con 16.9 por ciento del en Guadalajara en una re- inversiones, de la mano de

Actinver, que dirige Luis
HernAndez Rangel.

Segtin lo prometido, ya
sea en una cuenta de ahorro
o través de planes de inver-
sion, los clientes podran te-
ner rendimientos anuales
de hasta 12 por ciento.

Pero si el ahorro no es lo
que anda buscando, hasta un
auto eléctrico es posible ad-

quirir en la tienda, y no cual-
quier modelo, sino un eléc-
trico de BYD, que en México
dirige Jorge Vallejo.

La apuesta de Liverpool
resulta ambiciosa y habra
que estar pendiente dé los
retos que representa com-
binar la venta mercancias al
por menor con operaciones
financieras y hasta la co-
mercializacion automotriz.
Claro, también falta ver la
respuesta de sus principales
competidores.

Apagones vs
conciliacién

La falta de energia eléctrica
esta afectando la operacién
de las propias dependencias
gubernamentales.

El Centro de Concilia-
cién Laboral de la Ciudad
de México emiti6 una co-
municacion para los usua-
rios, Baduweddisd Indica que
por falta de luz se suspen-
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dieron todos los procedi-
mientos de conciliacion pre-
judicial, celebracion de au-
diencias, convenios y otros
tramites el dia de ayer.

El documento firma-
do por Ramén Vicencio
Moreno, director ejecutivo
de conciliacién del Centro, .
aclar6 que para no afectar
a los trabajadores y los em-
pleadores que tenian pro-
gramados ya algunos pro-
cedimientos, tramites y au-
diencias, éstos se retomaran
a partir de hoy en los hora-
1i0s que tenian previamente
establecidos.

Ayer, la demanda maxi-
ma que reportd el Centro
Nacional de Energia (Cena-
ce) fue de 49 mil 357 me-
gawatts, lo que mas o me-
nos va en linea con lo suce-
dido en la dltima semana.

- Sin embargo, si la cri-
sis de energia se extiende,
otros servicios podrian co-
menzar a verse afectados.

capitanes@reforma.com
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UNILEVER, CREATIVE

MARKETER DEL ANO

El Festival Internacional de
Creatividad Cannes Lions
dio a conocer que se le otor-
gara en la edicion que esta
por celebrarse a Unilever el

galardén honorifico Creati-
ve Marketer del Afio, que se
entrega a un especialista en
marketing que haacumulado
trabajos iconicos ganadores
de leones durante un periodo
sostenido de tiempo.

Unilever, sefialaron los
organizadores del Festival,
ha establecido una reputa-
cion sélida de producir solu-
ciones de marketing valien-
tes, creativas e innovadoras.

En los afios recientes ha
acumulado buena cantidad
de Leones; el afio pasado,
recibi6 premios en el Festi-
val con varias de sus marcas,
entre ellas Dove, Hellmann’s,
Dirt Is Good, Magnuium, Vase-
line, Marmite y Pot Noodle.

INAUGURA OFICINAS
ELOGIA EN CDMX

Elogia, agencia Full Time
Commerce que forma par-
te de Digital Business Fac-
tory VIKO, estrena oficinas

en Ciudad de México y con
ellas; ademés celebra su 25
aniversario. C

Estas oficinas responden al
crecimiento de la agencia en
el mercado mexicano-de so-
luciones digitales y refuerzan
la infraestructura para afron-

tar nuevos restos y fortalecer
su servicio integral, segun
quedd de manifiesto en la
inauguracion.

La apertura de las ofici-
nas, que son las primeras en
Latinoamérica y se suman a
las de la.compafiia en Barce-
lona, Madrid y Vigo, Espafia,
la encabezaron Rubén Fe-
rreiro, Global CEO de VIKO;
Pedro Abad, CEO VIKO Mé-
xico, y Rodrigo Martin, CEO
de Elogia México.

UNA PRUEBA DE
“MUCHOS HUEVOS”

Ogilvy México con Ogilvy
Nueva York realizaron la
campaifia “Test icles”, con
los personajes animados de
dos huevos, Tano y Nato que
invitan a los hombres a rea-
lizarse prueba de embarazo
para detectar céncer testi-
cular. .

En esta campaiia queda de
manifiesto que es “una prue-
ba de muchos huevos”.

Péagina 4 de 71



P —— R

Fecha: 17/05/2024

Costo:

112

BENCHMARK
JORGE A.

Pagina: 5

MELENDEZ RUIZ

Area cm2: 328

71,504

Columnas Econdomicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Jorge A. Meléndez Ruiz

Zoologico de
personalidades

personalida-
des peligrosas
a evitar:

1. HIPPO. La opinion de la
persona mejor pagada del
cuarto.

2. ZEBRA. Cero evidencia,
pero muy arrogante.

3. WOLF. Busca apagar “el
incendio mas reciente”.

4, RHINO. Esta presente...
pero sblo en nombre.

5. SEAGULL (GAVIOTA).
Alto ejecutivo que llega tarde,
descarga su mugrero y se va
ruidosamente.

6.DODO (el pajaro). Opinio-
nes peligrosas y anacronicas.

7. VIPER (SERPIENTE).
Vengativo, hace peligrar los
resultados.

8. MOUSE. Opiniones dubita-
tivas que cambian facilmente.
9. PARROT (PERICO). Irri-
ta de a madre repitiendo lo
que dicen otros.

10. DONKEY. Usa datos
sin explicar su relevancia
0 contar con experiencia
operativa.

El zoolégico del mana-
gement, un granmeme que
me encontré en LinkedIn.
Juguemos con el concepto
para el zooldgico de la po-
litica y la vida.

POLITICA

1. TLATOANI. Ser ilumi-
nado que nunca se equivoca

en nada.

2. RA-RA-RA. Colaborador
que ya tiene listo su aplauso,
sin importar la burrada que

salga de la boca del jefazo.

3. CONVERSO. Mafioso del

pasado que, por obra de los

poderes del TLATOANL ha
sido convertido a laluz y ho-
nestidad probada. ,

4, CHAPULIN. No ha mal
terminado su labor cuando ya
estd pensando en el siguien-
te hueso.

5. EMPRENDERRATA.,
El/la que siempre busca la
siguiente oportunidad para
hacer negocios a costa del
erario.

6. TAQUERO. No sabe abso-
lutamente nada, pero opina

sobre todo. Aplica el dicho:
de lengua me como un taco

(0 una docena!).

7. TAPARROSCA. Experto

en limpiar el rastro de los ne-
gocitos de los jefazos o ante-
cesores. Espera, por supuesto,
que en el futuro sele corrala

misma cortesia.

Por un Pais susterakie

=
s

|
—

8. DORIAN GRAY. Persona-
je que se anquilosa en la poli-
tica. Posee una extraordinaria

habilidad de supervivencia.
Pasa y pasa el tiempo y sigue

haciendo sus marranadas.

9. NEPOTE. Busca que toda

la familia chupe de la gene-
rosa ubre del erario publico.
A veces potencia esta habili-
dad destructiva con los EM-
PRENDERRATAS.

10. INOCENTON.
Mexicano(a) que aguanta al

zooldgico politico azteca y
que se conforma con algu-
na dadiva.

VIDA

1. GRILLO. Persona que pro-
mueve siempre las intrigas,
que critica a las espaldas del

otro y que traiciona al amigo.
2. CRITICON. Nunca se fija

en lo bueno, sblo en lo malo.
Siempre encuentra el prietito

en el arroz.

3. GASTINFLAS. Te lleva

a los mejores lugares y para

no quedarte atrds, ahi an-
das i siguiéndole el paso.
Es que si no, jte imaginas

que dirdn?

4. EMPEDOCLES. El/laque

Péagina 5 de 71
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siempre estA bien “high” para
divertirte mas. Si no hay fies
ta, la inventa. '
5. CONVENENCIERO. Te
apoya... siempre que te vaya
bien. Porque si no, sera el pri-
mero en desaparecer porque
“esta muy ocupado”.

6. FLOJAZO (o siendo soez,
el HUEVOS DE ORO). Siem-
pre te dard una excusa para
evitar el ejercicio. “Compadre,
en la vida tenemos los latidos
contados, ;para qué acelerar
el ritmo cardiaco?”.

7. VERDE (de envidia).
Te recuerda siempre lo que
no tienes porque en el fondo
te envidia. Trata de llevarte
a que veas lo malo de tu vi-
da. Es primo hermano del
CRITICON.

8. COLERICO. No habla, gri-
ta. No discute, pelea. Puedes
contar con él/ella para llevar
un pleito a donde exista paz.
9. VALEMADRISTA. Da-
do que carece de metas, no
le importa nada. Siempre te
empuja a la mediocridad.

10. TRAICIONERQO. Espe-
ra con paciencia tu peor mo-
mento para clavarte la daga

en la espalda.

Y para no quedarnos solo
en lo negativo, ahora van
10 personalidades valiosas:
SABIO (te aconseja bien),
EXPERTO (si sabe), ME-
SURADO (tono justo), EM-
PATICO (se pone en tu lu-
gar), ANIMOSO (te sube
la moral), CARINOSO (te
quiere bien), CREATIVO,
IMPARCIAL, FRANCO y
DIVERTIDO (te ayuda a
disfrutar el trayecto).

40 personalidades de
zoolédgico, algunas buenas,
otras malas.

Identificalas y luego... ja
recortar 0 procurar se ha
dicho!

EN POCAS PALABRAS...
“La personalidad tiene poder
para elevar, deprimir, malde-
cir y bendecir”.
* Paul Harris, fundador
de Rotary International.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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What’s

News
icrosoft esta
pidiendo a cientos

de empleados en sus ope-
raciones de inteligencia
artificial y computacién
enlanube con sede en
China que consideren
mudarse del pais, al
tiempo que el gigante tec-
noldgico estadounidense
se encuentra atrapado

en la mira de crecientes’
tensiones entre EUy
China. A ese personal, en
sumayoria ingenieros

de nacionalidad china,
seles ofrecidlaoportu-
nidad de reubicarse a
paises como EU, Irlanda,
Australia y Nueva Zelan-
da, revelaron fuentes.

4 Under Armour

esta emprendiendo su
segundo plan de reestruc-
turacidn en cuatro afios
luego de advertir sobre
una fuerte caida en los
ingresos en Norteamérica
este afio fiscal. Lamarca
de ropa deportiva sefiald
que la reestructuracién
incluiria despidos y car-
gos de entre 70 millones
y 90 millones de délares.
El nuevo plan de recupe-
racion llega poco después
de que Kevin Plank
regresara a la compafifa
como CEQ. También llega
tras una reestructuracion
en el 2020 para abordar
los efectos de la pandemia
del Covid.

4 Los precios hospitala-
rios en EU subieron 7.7%
en abril respecto al afio
anterior, la mayor alza
en cualguier mes desde
octubre del 2010, reportd
¢l Departamento del

Columnas Econdmicas
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Trabajo. Entre los pro-
cedimientos con fuertes
alzas de precios recientes

‘figuran las angioplastias

que colocan stents en las
arterias para mejorar
el flujo sanguineo, que
subieron 670 ddlares, o
4.5%,a 15 mil 640 ddlares
en los primeros tres
meses del afio comparado
con el mismo periodo del
2023, informé Turquoise
Health.
& Temu, la app minorista
de descuento propiedad
del coloso chino PDD
'Holdings, enfrenta quejas
de consumidores de que
sus practicas comerciales
violan una nueva ley de
contenido enlinea en
Europa. La Organizacion
Europea de Consumido-
res presentd una queja
alegando que algunas de
las practicas'de Temu in-
cumplen requisitos rela-
cionados con la rastreabi-
lidad del producto. La
organizacién afirmé que
la compaiiia usa “técnicas
de manipulacién” para
“hacer que los consumi-
dores gasten mas”,

¢ SilverBow Resources’
acordo ser adquirida

por su rival Crescent
Energy, de Houston, en
un trato valuado en 2.1
mil millones de ddla-

res. Las compafifas de
energia anunciaron que
la combinacion creari el

+ segundo operador mas

grande en el yacimiento
de shale Eagle Ford. Los
accionistas de SilverBow
intercambiaran una
aecion por 3.125 acciones
de Crescent.
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mNac]nnalhayanpromeﬂdn
exportar menos petroleo para
alimentar las refinerias del

pais, Pemex vendié a Estados
Unidos 656 mil barriles diarios
de crudo en la primera mitad
de mayo, mas del doble de los
306 mil que envid en abril, se-
gin la Administracién de In-

nmdicenm:pmos,esquel&s
mayores exportaciones apun-
tan a que la refineria en Dos
Bocas seguird sin estar lista es-
te mes, ni el proximo. Ya ni si-
quiera hay certeza de si este
gobierno podrd atestiguar la
salida del primer litro de gaso-
lina comercial del complejo.
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Aerolingas de EU se
agrandan en Mexico

:::: Con todo y la Categoria 1
en seguridad, nos platican que
Volaris y Viva Aerobus siguen
enfrentando problemas para
expandir sus operaciones en
EU, ya que ahora atraviesan el
asunto de la revision de los
motores Pratt & Whitney,
mientras que las aerolineas es-
tadounidenses aprovechan pa-
ra agrandarse de este lado.
American Airlines ampliard
sus vuelos para el invierno a
centros como Los Cabos, Hua-
tulco, Zihuatanejo, Cancin y
Puerto Vallarta, Con esto, la
compafiia tendrd mas de 800
operaciones semanales a 28
destinos nacionales, 11% mas
asientos que un afto atris.
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Mario Maldonado

%3 9
La “Marea Rosa
y los temores de Morena
ste domingo, ciudadanos,  nada electoral. No saben cuantos
integrantes de organiza- millones de mexicanos van a
ciones civiles y de parti-  ejercer un voto de castigo contra
dos politicos saldrin alas callesa el oficialismo, sobre todo en las
manifestarse, comolohicieronya  grandesciudadesy estadoscomo
entresocasionesanterioresconla  la CDMX, el Edomex, Veractuz,
denominada “Marea Rosa” en  Jalisco, Pueblay Nuevo Ledn. En

“defensa de la democracia” y las
instituciones electorales. Esta vez,
los oradores principales seran los
candidatos de la oposicidn San-
tiago Taboada, quien busca arre-
batarle la CDMX a Morena, y Xo-
chitl Galvez, que pretende despla-
zar ala 4T de la Presidencia de la
Repuiblica. Las tendencias apun-
tan a que es mds alcanzable un
tiunfo en la capital del pais que
anivel federal, pero nada estd es-
crito hasta el 2 de junio.

La manifestacion, que tendra
como epicentro la Ciudad de
Méxicoy se replicard en las prin-
cipales capitales del pais y en al-
gunas del mundo, fue una juga-
da sagaz de la oposicion politica,
quebusca echar su resto para in-
tentar lograr la hazana de acer-
carse a la candidata de Morena,
Claudia Sheinbaum, y que el 2
de junio, en lugar de fiesta, sea
un sepulcro para el oficialismo.

En Morena estdn genuina-
mente preocupados por lo que
puedasuceder el 2 de junio, En la
presidencia del pattido, en el
equipo de campafia de Shein-
baum y en Palacio Nacional no
han logrado medir con precisién
el llamado “voto oculto” que vaa
salira posicionarse el diadelajor-

estas seis entidades practica-
mente se va a definir la eleccién
federal v resulta que en las seis
pueden cerrarse los niimeros.

Y aunque en Morena estan
haciendo llamados al voto; que
cada personaretinaa 10 mas pa-
ra que acudan juntos a votar el 2
de julio, lo que menos les con-
viene es una participacion ma-
sivaquesupereel 634% del 2018,
cuandolamarca AMLOysumo-
vimiento arrasaron en las elec-
ciones. Eso es lo que se teme en
Morena: que los indecisos, los
“switchers” y los “enojados” se
manifiesten masivamente en
contra de Morena el Dia D.

El miércoles, Claudia Shein-
baum volvié a mencionar la po-
sibilidad de “fraudes electorales”
en las proximas elecciones, tal y
como lo ha hecho el presidente
Lopez Obrador en no pocas oca-
siones. La candidata oficial res-
ponsabilizd al PRIy PAN de una
eventual compra de votos. “Nose

les ha quitado las ganas de hacer
fraudeselectorales, de comprar el
voto, esolollevanensu sangre, en
su ADN, es parte de lo que ellos
son”, dijo la morenista.

Elllamado a “no confiarse” ha-
cedudar deladistanciade20030
puntos que presuntamente le sa-
ca Sheinbaum a Xéchitl Galvez,
aun cuando las encuestas priva-
das que mandan a hacer los em-
presarios, algunos de los mas in-
fluyentes, marcan, a grandes ras-
£0s, que Sheinbaum ganaria con
50%delavotacién, Xdchitl obten-
dria 30% y Alvarez Miynez 20%.
Sin embargo, todas estas también
traen una gran cantidad de inde-
cisos, que supera el 30%.

Quiza porla marcada distan-
cia que arrojan las encuestas
publicas y privadas, o bien por-
que simplemente quieren ge-
nerar contrapesos y equilibrios,
algunos de los mds influyentes
hombres y mujeres de negocios
estan operando paraquelaopo-
sicién, enrepresentacion de X6-
chitl Gélvez y Santiago Taboa-
da, crezcaycierre lomés posible
de las tendencias; en el caso de
la CDMX la apuesta es a ganar.
En Morena tienen registrado
esos movimientos, principal-
mente de figuras del Consejo
Mexicana de Negocios y del
Grupo Monterrey. Los empre-
sarios no quieren, por ningun
motivo, el “carro completo” de
Morena. Nisiquiera losmdscer-
canos a Sheinbaum.

Por todo esto es que hay
una preocupacion real en Mo-
rena, la cual se acrecienta con
la matcha del domingo, que
nobuscaotracosamasquein-
centivar el voto de castigo
contra Morena. @

@MarioMal

Los empresarios no quieren el “ca-

ra los mas cercanos a Sheinbhaum.

-
FAYD

s 0 -

rro completo” de Morena. Ni siguic- kel
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Apocaliptica “oscuridad” // ;Retornan velas

y antorchas? // CFE, “mds fuerte que nunca”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

1SE HACE caso alaapocaliptica ver-

sién que, duro que te dale, difunden

no pocos medios de “informacidn”

y areas afines sobre la “realidad” de

laindustria eléctricanacional yla
“crisis de energfa que ya empezd”, sin dudalos
mexicanos regresarian al uso masivo de velas,
antorchas, limparas de aceite o algo por el es-
tilo para iluminarse, pues “México retornaria
alos tiempos de la “oscuridad” ante la “falta
de inversién”, el “abandono” y el “exceso de
ideologia” del terco gobierno nacional que se
aferra a que sea la Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE) 1a que lleve la batuta. Entonces,
preparaos, mexicanos premodernos, que “ya
empez0 el periodo critico”.

ESAS Y UNA enorme cascada de sandeces
son las que cotidianamente divulgan dichos
medios arafz de la declaratoria de tres alertas
(superadas en su totalidad) en el sistema eléc-
trico nacional, producto de la feroz ola de calor
y, por ende, el inusual crecimiento en el consu-
mo, algo que aquéllos dejan totalmente fuera,
porque su idea es “demostrar” que el abasto de
energia “estd en riesgn”.

ANTE LA CONTUNDENTE “versitn” de esos
medios, en la mafianera de ayer participé el
director general de 1a Comisién Federal de
Electricidad, Manuel Bartlett, para explicar,
detallary recordar algunos pasajes de este
“apocaliptico” capitulo. Dijo el funcionario: (el
régimen neoliberal) “nos entregd una CFE a
punto de desaparecer. La reforma energética,
la falta de inversién, tenian yaa la comisién al
borde de la desaparicion. El Presidente ordené
que se emprendiera el rescate dela empresa
nacional y eso se ha logrado”™.

EL FUNCIONARIO DESTACO que “esos tres
dias (7 2 9 de mayo) tuvimos simplemente un
sistema que operd perfectamente todo el dia, y
enlanoche, en lo que se llama el pico, cuando
existe mas demanda de electricidad, tuvimos
un problema de incapacidad de atacarloy, por
tanto, hubo ciertos cortes de electricidad que
duraron una hora nada mas. Es importante, y
lo vamos a demostrar, que el sistema eléctrico
funciond perfectamente esos mismos tres dias
y se recuperd inmediatamente, y ya estamos
con toda la seguridad con la que ha venido
operando estos tiltimos afios”. En sintesis, “el
Sistema Eléctrico Nacional estd impecable, y
la CFE, que iba a desaparecer en este sexenio,
mas fuerte que nunca”.

POR SU PARTE, el subdirector de Contrata-

ciény Servicios de 1a CFE, Miguel Lopez Acos-
ta, explico que enla presente administracion
la CFE “ha tenido una inversién histérica™ 9
mil 171 millones de délares en 35 proyectos

de generacidn; 4 mil 600 millones en 60 pro-
yectos de transmision y 6 mil 200 millones
por la compra de 13 centrales a Iberdrola.
“Esto suma una inversién de 19 mil, casi 20
mil millones de ddlares, lo que se ha invertido
en esta administracién en el Sistema Eléctrico
Nacional”.

AL MISMO TIEMPOQ, CFE desarrolla 35
proyectos de generacidn, 22 de ellos de ener-
gias limpias; 16 modernizaciones de centrales
hidroeléctricas. La mayor parte de nuestro
parque hidroeléctrico se construyé entre las
décadas de 1960v 1970, y muchas unidades

se encontraban obsoletas. Era necesario ac-
tualizarlas, lo que se hizo, “y con ello pueden
tener una vidattil de 50 afios mas, con una
inversién de cerca de 10 por ciento de lo que
hubiera costado construir una nueva central
hidroeléctrica. Con ello, la comisidn alcanza 52
por ciento de la participacion para septiembre
de este afio. Con las centrales que se acaban de
adquirir se va a llegar a incrementar la capaci-
dad a 61 por ciento”.

EL DIRECTOR CORPORATIVO de Pla-
neacién Estratégica dela CFE, Juan Antonio
Ferndndez Correa, explicd: el sistema eléctrico
nacional tiene 87 mil megavatios de capacidad;
la demanda pico en estos dias de mayo ha al-
canzado valores cercanos a 50 mil. “Tenemos
capacidad suficiente para atender la deman-
da”. Sudistribucion es asi: 49 por cientode

las centrales generadoras son propiedad de la
comisién; 19, de productores independientes
de energia y 32 exclusivamente privada. Los re-
cursos que dependen para generacidn de elec-
tricidad de medios naturales, como el viento o
la disponibilidad de sol, normalmente no estan
disponibles en su totalidad ala hora de la méxi-
ma exigencia, que es en el horario nocturno.

EN SINTESIS, SI 110 se hubiera invertido, a
estas alturas la CFE s6lo generarfa entre 14y
16 por ciento de la electricidad, porque el plan
neoliberal era entregar todo a particulares.

Las rebanadas del pastel

ACABARAMOS: LA CREATIVIDAD del
‘Iribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracidn no tiene limite; ahora acufia un nuevo
término: “exceder los limites de libertad de
expresion”. jZas!

X: @cafevega

Correo: cfvmexico_sa@hotmail.com Pagina 14 de 71



Fecha: 17/05/2024
Pagina: 23
Area cm2: 417

Costo: 37,901

2/2

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Péagina 15 de 71



{)Lajornada

Fecha: 17/05/2024
Pagina: 22

Area cm2: 416
Costo: 36,375

112

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

De lo moderno a lo contempordneo en el

pensamiento de Mdrkus y David Roberts

JULIO BOLTVINIK
AVID ROBERTS (DR) inicia el
capitulo 2 de History of the Present.
The Contemporary and its Culture
(Routledge, 2021) proporcionando
como ejemplo sintomético de la
continuidad/discontinuidad entre lo modernoy
lo contemporaneo el lugar de los intelectuales
enlaalta critica cultural en el mundo contem-
poraneo. Para Gyorgy Mérkus (GM), el intelec-
tual era el principal portador de las ideas de la
lustracién y de la concepcién moderna de la
sociedad como cultura, lo cual ya no es asf. Los
intelectuales y 1a cultura intelectual moderna
han sido echados a un lado por las nuevas
élites: los administradores y productores de
varios medios e instituciones y sus patrones y
aliados. Los intelectuales han perdido su rol
social. DR sostiene que GM deja sin contestar
dos preguntas: 1) Si lo anterior significa el fin
dela dificil pero persistente conexién entre
culturay critica en lamodernidad, y 2) ;Es la
modernidad racionalizada el final mas que la
continuacién del proyecto de la Ilustracién? Sin
embargo, para DR estas son preguntas integra-
les para la teorfa de la modernidad cultural de
GM y esta teorfa sigue siendo una referencia
indispensable para el anlisis de la cultura con-
temporanea. DR sefiala que lo sostenido por
GM: que la cultura de la modernidad clésica se
construy6 en torno a los procesos de diferen-
ciacion —normativos en relacién con las artes
y las ciencias y econémicos en relacién con los
intereses separados de los receptores de alta'y
labaja cultura —todavia es aplicable a la cultura
contemporanea, pero que ya no desempefian el
rol definitorio que tuvieron en la modernidad.
DR afiade que las ciencias y1as artes siguen
constituyendo dominios separados que man-
tienen sus ¢riterios normativos, aungue ya no
puedan vigilar y auténomamente determinar
sus fronteras como lo hacian antes. “Esta
erosion de fronteras apunta hacia las nuevas
formas de dindmica de desdiferenciacion que
estin cambiando la cultura contemporaneay
que estan ligadas con la penetracion del mundo
delavida por la estetizacidn y la cientificacidn.
Se podria decir que la unidad paraddjica dela
alta culturaha desaparecido en la ubicuidad
difundida de actitudes cientificas y estéticas”.
Lamuseolizacidn esla 3* de las tendencias
transgresivas universalistas, destacada por
GM como componente clave dela cultura

moderna. Es el instrumento, demostracién y
exhibicion de la historizacion relativizante de
las civilizacionesy culturas del mundo, que fue
el proyecto de la modernidad cultural y esta
ahora siendo transformada en la conciencia
histérica de la cultura global contemporanea.
DR cita el articulo de GM llamado “Antinomias
dela cultura”, y dice que la cultura contempo-
ranea comparte la misma relacién dialéctica
con la cultura tradicional que GM describe:
“Desde el punto de vista amplio del concepto
de cultura, 1a sociedad moderna parece esen-
cialmente deficiente. Pero al mismo tiempo,
lamodernidad adopta el caracter de cultura
paradigmatica o mas desarrollada porque es la
cultura que autorreflexivamente se conoce a si
misma como cultura. Al reconocer a las demas
como culturasiguales, la modernidad cultural
se postula a sf misma como mds igual que otras.
Es su cardcter autorreflexivo lo que la hace uni-
versal: el reconocimiento de otras sociedades
como ‘culturas’ le confiere la tareay el derecho
a asimilar/adquirir/tomar como posesién ‘sus
logros culturales’ —desde luego, los que califi-
que como tales”.

“LAS CAUSAS DE la desintegracién de la alta

cultura de la modernidad son muiltiples, pero
pueden sintetizarse en términos de la erosion
delos criterios normativos de sus dos domi-
nios, por razones internas y externas”, sefiala
DR yagrega: “En ‘Una sociedad de la cultura’,
GM enumera algunos de los factores clave

que hicieron que la concepcién cldsica de alta
cultura se volviera inaplicable a las practicas
contemporaneas. La desobjetivacion deshace
laidea dela obra como un objeto ideal autosos-
tenible, disolviéndola en datos ilimitados en las
ciencias o en eventos efimeros o ‘happenings’
en el arte; la rematerializacion reduce la obra
como complejo-significante a una serie de
operaciones autorreferenciales en la ciencia o
aun objeto en el arte que le da prominencia al
medio de comunicacién material. En relacion
con el autor, la novedad se divorcia del sujeto
creativo, que desaparece entre las mltiples au-

torfas de los articulos cientificos o cuya nitfiging 16 de 71

es proclamada en el arte. En relacién con la re-
cepcién, GM subraya la pérdida de autoctonia,
y la consecuente corrupcién de la autonomfa
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normativa formal de los dos dominios, que
ilustra al referirse a Ia suspensién efectiva de
la validacién intersubjetiva de los resultados
de lainvestigacién bajo la presién de los costos
de verificacién y los intereses del financiador
externo. Aunque las artes modernas siempre
han sido dependientes del mercado del arte y
de formas viejas o nuevas de patronazgo, es
claro que la distincién entre criterios estéticos
y de mercado ha perdido su fuerza. Todos estos
factores son indices negativos del declive y
disolucién de la alta cultura de la modernidad.
Emblematica de estos cambios es la transfor-
maci6n del estatus de la obra de arte (OA), dice
DR. En Lukacs y Markusla OA ocupa el lugar
central como sintesis de produccién y recep-
cién. La teorfa estéticamoderna es la teoria de
la OA como cosa, como objeto discreto, y de las
obras de arte como el territorio exclusivo de la
teorfa. El significado original de estética refe-
rido ala percepcion sensual fue reducidoa los
criterios normativos de juicio que servian para
determinar las fronteras entre el arte propia-
mente dichoy las artesanfas, trabajo manual,
disefio y decoracidn o kitsch. La clave analitica
delaruptura entre lo modernoy lo contem-
poraneo yace en la disolucién de la distincién
moderna entre altay baja cultura. La unidad
paraddjica de la alta cultura se ha disuelto en
la paraddjica unidad de cultura alta y popular,

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

sefiala DRy afiade que, como GM enfatiza, 1a
distincién moderna entre alta y baja cultura
sélo pudo emerger por la mercantilizacién y su
dialéctica. Cita a GM: “Fue la mercantilizacién
lo que destruy6 la red de relaciones de patro-
nazgo que directamente conferian una funcio-
nalidad instrumental a las obras de alta cultura
y s6lo por ello hicieron posible que la Tlustra-
cién las concibiera como obras de alta cultura:
como corporizacién de actividades espirituales
libres, auténomas, nicas, que nos pueden
guiar hacia fines universalmente vlidos. Esta
misma mercantilizacién fue, sin embargo, la
que destruyé esta ilusién de la llustracién”™. La
dindmica de cientificacién y estetizacién en el
trabajo, la vida cotidiana y el consumo significa
que las actitudes estéticas y cientificas yano
estan confinadas a un dominio preestablecido.
Cualquier cosa puede, en principio, volverse ob-
jeto de investigacion cientifica o de experiencia
estética y representacion artistica. Asi como
razén e imaginacion, artes y ciencias, represen-
tan esferas distintas pero complementarias, la
estetizacién y la cientificacién se convierten en
tendencias mutuamente reforzadas, incluso en
laforma de nuevas simbiosis creativas concebi-
bles como nueva techne.
Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Supuestos ayotzinapos atacaron Palacio
Nacional // ; Mds abrazos o reprimirlos?
// Los limites de la tolerancia

ENRIQUE GALVAN OCHOA
o EBE SEGUIR PERMITIEN-

DO laautoridad las manifesta-
ciones violentas de supuestos
estudiantes de Ayotzinapa?

Lailtima fue un ataque con

petardos a Palacio Nacional, mas de 20 guardias

resultaron heridos. Es el tema del sondeo sema-

nal. Los resultados pueden verse en la grafica.

Metodologia

VOTARON 4 MIL 580 personas. En X par-
ticiparon 2 mil 24; en El Foro México, 378;

en Facebook, 2 mil 32; en Instagram, 87,y en
Threads, 59. El sondeo fue distribuido a través
de un enlace de SurveyMonkey y mediante la
funcién Encuesta de Facebook. Pueden votar
todos, cualquiera que sea su ideologia. No
hacemos llamadas telefénicas ni visitas domi-
ciliarias. Los participantes, ademds de votar,
pueden expresar su opinion.

X (Twitter)

TAMBIEN VAN A Chilpancingo e Iguala a ha-
cer sus desastres. Ya que los aplaguen de una
vez por todas.

@elviravalladares/ Tultitlan

ES DIFICIL DECIDIR; si se les reprime en
estos momentos, la oposicin lo magnificaria
y utilizarfa para denostar. Creo que es mejor
estar atentos para disuadirlos antes de que
sucedan los desmanes.

@spiralito/ CDMX

TODOS LOS QUE realizan actos de violencia
deben ser detenidos, no se debe permitir que
més policfas queden como simples escudos hu-
manos y sean, en el mejor los cases, lastimados
y sus atacantes queden impunes.
@rubenavalosmen1/ Coacalco

DEBEN SER INVESTIGADOS y sancionados.

Esos jévenes son provocadores, cada vez su ac-

tuacién es méis osada y de més letalidad.
@po_uv/ Coatzacoalcos

NUNCA HACEN ESO enla Suprema Corte y

tampoco fueron a protestar a casa del juez que
dejé libre a M. K. El Presidente les ha tenido una
paciencia infinita. ;Los presuntos estudiantes a
qué hora se preparan para sus eximenes escola-
res? {Dejan una estela de destruccién y los traba-
jadores de seguridad y de limpia tienen que tra-
bajar tiempo extra para limpiar su desorden. Los
presuntos estudiantes que lanzaron petardos
deben hacerse responsables de sus actos y pagar
por los gastos médicos de los policfas heridos!
@heysiluv [ Xalapa

El Foro México

YO TAMBIEN FUI normalista y siempre habia
infiltrados para incitar violencia durante las
huelgas o demandasy, en este caso, creo que
eso esta sucediendo.

Abel Roble/ Hermosillo

JUEGAN A LA derecha. Ya se convirtieron en
esquiroles y golpeadores contrala 4T. No son
los verdaderos padres.

Guadalupe Cantarell/ Querétaro

SOY EGRESADO DE Ayotziy sé lo que se vive
dentro de la normal. Estoy consciente dela
tragedia y desaparicion de los 43 estudiantes,
peroya se cay6 en el abuso, en el exceso y van-

dalismo, soy de la opinién de que hay quien los
mueve yno dala cara.
Luciano Andrés Venancio/ Tlapehuala

Facebook

ES UNA SITUACION muy compleja. El asesi-

nato de estudiantes fue muy grave. Este es un

nuevo gobierno que heredé ese problema.
Armando Atendgenes Soto Jiménez/ Zitacuaro

NUNCA CAER EN la provocacién.
Javier Ruiz/ Hermosillo

ESTAN INFILTRADOS POR un grupo de
provocadores, para que el gobierno caigay
afectar la alta aceptacién que AMLO tiene del
pueblo mexicano y el mundo.

Ricardo Antonio Flores/ Acsgulco

gina 18 de 71

NO PODEMOS PERMITIR estos actos, s
permitirles continuar. Debe predominar una
figura de autoridad que limite estas acciones y
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que haya consecuencias.

Twitter: @galvanochoa

Angel Padilla/ Nezahualcéyotl FaceBook: galvanochoa

Instagram

RESULTA DIFiCIL EMITIR juicio porque
usan capuchay desconocemos su identidad.
En momentos electorales, pueden ser provoca-
dores. Mejor llamar a identificarse y dialogar.
José Acevedo Acosta/ Aguascalientes

ENCAPUCHADOS Y ENOJADOS. Eso es
cobardia. ¢S1 son ayotzinapos?
Juan Hilario/ Ciudad Victoria

Threads

HAY TANTAS ARISTAS en el caso Ayotzina-
pa... mientras no se resuelva como debe ser, sin
buscar proteger al Ejército, seguirdn ocurrien-
do estas cosas.

Diego Roque/ Ciudad Juérez

AYOTZINAPA Y LA no ruptura de relaciones
con Israel serdn las dos losas de este gobierno.
Por lo demis fue uno de los mejores que he-
mos tenido.

Daniel Rodriguez/ Guadalajara

Correo: galvanochoa@gmail.com
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DIALUGU ANUVAL
Resaltan relevancia
de pymes en el T-MEC

Ayer se llevé a cabo en Mon-
treal, Canada4, el tercer dis-
logo anual sobre pequefias y
medianas empresas (pymes)
dentro del acuerdo T-MEC,
donde Alejandro Encinas
Néjera, subsecretario de Co-
mercio Exterior de la Secre-
taria de Economia, resalté la
importancia del capitulo 25
del tratado paraintegraraes-
te tipode compaiiias.

HOT SALE 2024
Scotiabank predice
alza en ciberataques

15,738

Redaccion

Scotiabank México, dirigi-
do por Adrian Otero, prevé
un aumento en los fraudes ci-
bernéticos durante el Hot Sa-
le 2024, pues siete de cada 10
cibernautas piensan realizar
comprasyyacincode cadal0
han sufrido estafas. Por ello,
Luis Rodriguez, vicepresiden-
te seniorde Tecnologias, Ope-
racionesy Digital del banco, su-
giereactivarlaseguridad.
META CON COCA-COLA
Arcareciclara todes

sus envases en 2030

EnelDiaMundial del Reciclaje,
ArcaContinental, bajoladirec-
cién de Jorge Santos Reyna

Columnas Econdmicas
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y Arturo Gutiérrez Hernén-
dez, reafirmé suohjetivode al-
canzar latotal recuperaciénde
envases para 2030, en colabo-
racién con la Industria Mexi-
canade Coca-Cola, enuncom-
promisoporpromoverunacul-
turadeeconomia circular.
HAY CONFIANZA

Grupo Bafar termina

mudanza hacia Biva

Ayer se concretd lamudanza
deGrupo Bafarala BolsaIns-
titucional de Valores. El di-
rector financierodelafirma,
Luis Eduardo Ram{rez, ex-
presé suconfianzaenBIVAy
a su directora Maria Ariza,

puesdijoque sonel equipo co-
rrecto para impulsar el mer-
cado de capitales mexicano.
GIRA DE FH2

Buscan impulso para
el hidréogeno verde

El desarrollador energéti-
co FH2 México, que dirige
Andrés Caballero, estd en
la World Hydrogen 2024 en
Rdterdam, Paises Bajos, con
el objetivo de buscar alianzas
confabricantes europeos pa-
ra distribuir tecnologias en
México que impulsen y ayu-
den en el desarrollo del mer-
cadodel hidrégenoverde,
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Los mercados
internacionales

»y lainflacién

epuedeafirmarque practicamente
todoslos mercados financierosen
esta época tienen como prioridad

ggatar deentenderhacia dénde valainflacién,

venel casode Estados Unidos, que eslaecono-
niamasgrande del mundo con influenciaglo-
bal, este ternaes delamayorimportancia.
Elmundoentero, porlo menos el occiden-
tal, estd muy pendiente de lo que har4 —ha-
ciaadelante— la Reserva Federal enel tema
delatasadeinterés. Recordemos que inicia-
mos 2022 con la tasa de referencia de Esta-

i T Y S e S
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Juan S. Musi Amione

dos Unidos en 0 por ciento, y que después
ésta empez6 asubir un cuarto de punto ape-
nas en marzo de ese afio, llegando a 5.5 por
ciento enjunio de 2023,y ahi se encuentra
desdeentonces.
Laexpectativadebajaenlatasadeinterés
en Estados Unidos ha cambiado mucho du-
rante 2024, en enero se pensabaque latasa
bajaria a partir de marzo y que podia haber

|
[ = @
|

enero, lainflacién rebotd a 3.5 por cientoen
marzo, de tal forma que la pequefia baja de
abril sile gusté alos mercados; ademss, elin-
dicador subyacente sigue su tendenciaala
baja, al pasar de 3.8 por ciento enmarzoa 3.6
porciento en abril.
-Eldelaplumapiensaquelatendenciaafu-
turasbajasmoderadasserd posibleyesoalen-
tara alos mercados financieros y bursitiles;

treseventos adicionalesen sinembargo, todavianose
el afio para terminar en di- i . . puedecantarvictoria, ten-
ciembre en 4.5 por ciento, Los fUIlClOIlal'lOS dremos que esperary ver
locual nosucedid, Después delaFed SigUEIl silos niimeros de mayoy
la perspectiva se movié a . . ; d juniovalidanlatendencia.
junio, yhoy sabemosque ~ PESIMISLAS Y PIAEN  * porloanterior, los dis-
despuy e conper eldate _quelatasase  oemeeinionts
basedelainflacién deabril, mantenga alta guen siendo pesimistas y
la probabilidad es que la piden que la tasa perma-

tasade interésbaje en septiembre y posible-
mente unavezmasen diciembre, para termi-
narelafioen 5porciento. .

¢Fue magnifica la inflacién de abril? En
realidad no, pero creo que sf mared un pun-
to de inflexién que tendra que serratificado
conlainflacién de mayo. El mimerode abril
fue igual que el del cierre de diciembre, lo
que sucedié es que después de bajar de 3.4
por ciento endiciembre a 3.1 por cientoen

nezca alta casi hasta fin de afio; creo que su
posturaes correctatodavezque nosequieren
equivocar, ademas, comosiempre, ladecisién
serdun dato dependiente y atin quedan cifras
delos meses siguientes por conocer.
Enmiopinién, yo mantengoun optimismo
moderado que mellevaa pensar quelatasade
interés si podra reducirse en septiembre; ade-
miés, el famosoaterrizaje suave delaeconomia
estadunidense estd dentrodeloposible.
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J.JESUS
RANGEL M.

Jesa ronpeddeniersmm

Franceses quieren
desempolvar mdd

scierto, las fuertesolas de calor

influyen en los apagones, pero

larealidad esmis grave: sedejé

de invertirlo necesario en el sector eléctrico

nacional en los iltimos 10 afios, y no se cuen-

ta con una red de transmisién robusta para

una demanda extraordinariani con reservas

deelectricidad, responsabilidad exclusivadel
¥stadomexicano.

Se requieren por lo menos inversiones

anuales de 5 mil millones de délares en los
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Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

préximos 10 afios, con la participacion priva-
da, para quedeforma conjunta con el gobier-
nose aprovechenlas oportunidades de desa-
rrolloque ofrece la relocalizacién de empre-
sas. Deotraforma, adids al suefio,

Xavier de Bellefon, presidente delaC4-
marade Comercioe Industria Franco Mexica-
na,conjuntéaempresariosy fimcionariosdela
embajadade Franciaen México paraintegrar
propuestas depoliticas ptiblicas sobrelasegu-
ridad energéticae hidricaen México y entre-
garlasaloscandidatosala PresidenciaClandia
Sheinbaum, Xéchitl Gélvezy Jorge Alva-
rez Miymlosresultadostemmssonmle—
vantesyhay que agregarlospoliticos: senecesi-
tacertezajuridica, eliminar obstéculos, seguri-
dadpublicayresolverproyectos presentados.

Enlaelaboracién participaron Hajer Na-
Jjar, directorageneral dela cAmara; Alexis
Loyer, ministro consejero de Asuntos Eco-
némicos de la embajada; Gerardo Pérez, di-
rector general de Electricité de France (EDF)
México; Ana Laura Ludlow, vicepresidente
de Asuntos Gubernamentales y Sustentabili-
dad de Engie México; Francisco Torres, di-
rector general de Veolus, y Carla Gonzdlez,
directorade Sustentabilidad Regional de Mé-
xicoy Centroaméricade Michelin.

Entrelas propuestas destacan invertiren
transmisi6n, generacién y distribucion eléc-
tricaparasatisfacerlademandaactual yapro-
vecharel nearshoring permitir aempresarios
participaren rondasde inversiénalargoplazo
parareforzarymodernizar lared de transmi-
sién energética por15a 20 afios en regiones
donde sea requerido; expedirlaley de alma-
cenamientoypublicarlosrequisitos de Certi-
ficados de Energfa Limpia 2025, 2026 y 2027.

Las empresas francesas de energia tienen
millones dedélares disponibles para desarro-
Tlar, construiryoperar proyectos de energiare-
novable y cubrir parte delademanda eléctrica;
puedeninstalarmédsde 10 GW enproyectosso-
laresyedlicosenlospréximosseisafiosconuna
inversion por alrededor de 10 mil millonesde
delares, “siempre y cuandoexistan reglas claras
eincentivosparalainversién” Leplaticaré mis,

Cuartode junt
La aerolinea Aerus, de Filiberto Rafael He-
rrera, recuperdvuelosentre Canciiny Cozu-
mel, ademasdeloscincodiariosentre Canciin
yMeérida,yelpréximo de CanciinaChetumnal
La gobernadora Mara Lezama dijo que se
consolidardaQuintana Roo comoel corazén
del turismo en México... s
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En la dltima semana, dos grupos hateletos
con presencia en México han tvmado ac-
clones en el mismo sentido: consolidar para
senerar ahorros, sinergias y aumentar las
ganancias.

Hoy, el consumidor estd at-apado en una
red de marcas, delrds de las cuales estan
cadavez menos cadenas hoteleras que, di-
ficilmente, pueden ofrece: ese servicio di-
ferenciado que prometen, una ilusién que la
mercadotecnia se encarga de gestar.

Alejandro Zozaya, [undador de ALG, [ue
uno de los primeros que demosiré el éxito de
la estrategia de microsegmen-
tar, al crear un portafolios de

acartando las opciones de encontrar esos
eslablecimientos de hospedaje en donde los
propietarios realmente le daban una persn-
nalidad y un sabor que los hacia distintos a
todos los demds.
DIVISADERO
Guia Michelin. Nadie sabe para quién (raba-
ja, v la publicacidn en México de la famosa
guia gastrondmica francesa generc decep-
cion entre algunos destinos que invirtieron
individualmente alrededor de un millén de
dolares para ser revisados y considerados,
lo que no hicieron Yucardn, Jalisco o Puebla
que se quedaron fuera.
La ganadora rotunda fue la

marcas para familias. parejas, Para el consumidor Ciudad de México con 62 res-

aficionados a la solisticacion,
pero fambién para fandtices
de las fiestas.

Cadenas como Marriotr, la
mas grande del mundo, tienen

pueden ser ofrecer café 24 he-

ras o contar con hamacas e las - Oaks y Tivoli,

terrazas.

Ahora Minor decidio que NH
comience a operar como Minor Hotels Fu-
ropa & Americas, al que ya pertenecia, pues
al cambiar de razon social el corporativo
asegura que reforzard su estructura comer-
cialy operaliva. Aunque para el consumidor
seguirdn existiendo ocho marcas: Anantari,
Avani, Elewana Collection, NH. NH Collec-
tion, nhow, Oaks y Tivoli.

El otro movimiento fue la decision de
Decareron, para que Wyndham les comer-
cialice nueve resorts en México, Panamdy
Jamaica.

Gustavo Ripoll. socio de Leisure part-
ners y experto et hoteleria, dijo que el cos-
10 de comerdializacion y de operacion de
Wyndham le ha permitido ser agresivo para
sumar mds hoteles a su portaZolios.

Algo que inici6 cuando los estaduniden-
ses entraron al modelo todo incluido en sus
resorls, por lo que hay cada vez mds estable-
cimienros que nperan con ese sistema.

Asi es que para el consumidor se siguen

solo existen ocho
marcas: Anantari,
Avani, Elewana
literalmente decenas de mar- Collection, NH. NH
cas, donde los diferenciadores Collection, nhow.

tauranles mencionados, dos
con dos estrellas y cinco con
una, confirmando que es uno
de los grandes destinos gastro-
nadmicos del mundo.

También le [ue muy bien a
Baja California con 36 mencio-
nados y tres con una estrella,
aunque a los inspectlores (ra:1-
cesesles hace falta una clase de
geogralia, pues incluyeron alli a
dos restaurantes de Todos Santes, que se en-
cuentra en Baja California Sur

Los Cabos gan6 una estrella y 13 restau-
rantes mencionados, siendo que allf operan
algunos de los mds eleganles y costosos de
México mismos que, mayormente, no fueron
meacionados.

Mientras Quintana Roo tuvo tres estrellas
v 20 restaurantes enlistados, una entidad
que por nimero de cuartos es cinco veces
mds grande que 1.05 Cabos.

Oaxaca tuvo 18 mencionesy dos estrellas
v Nuevo Ledn seis mencionesy dos estrellas.

La revelacién, con una estrella, fue El
Califa de Leon, una hurailde y deliciosa (a-
querfa en CDMX muy conocida enrre los
politicos priistas por estar cerca de su sede;
cuyo parrillero Arturo Rivera, sin proponér-
selo, ayer se convirtio e:1 chef laureado tras
afios de respelar las bases culinarias de la
familia Herndndez v luegn de pasar miles
de horas junto al fuego.

.i
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Maricarmen Cortés

Gran patte de la mafianera de ayer se en-
[oco a explicar la siluacion actual del sector
eléctrico y a desmentir que, pese a los apa-
gones, que s{ se registraron durante tres dias,
v las alertas del Centro Nacional de Control
de Energfa (Cenace), no hay en México una
(risis energédica.

Fl director de la CFF, Manuel Bartlett,
fuien finalmente salio a dar la cara, eviden-
temente insistio en asegurar que, al cierre de
2018. 1a CFE estaba “a punto de desapare-
cer”, pero hoy, pese alos apagones, el Siste-
ma Flécrrico Nacional “operd perfectamente
en el dia”, excepto en la noche,
cuando se registré el pico de

apertura al sector privado. Tampoco se refi-
1i0 alademanda de la Concamin para que se
autoricen los 3,500 permisos de generacién
de energia solar, edlica e hidroeléctrica que
estan pendientes y que ayudarfan a enfren-
tar la mayor demanda que se generard con
el nearshoring.

)

RECORD EN INNOVACIONES DE

GRANOS Y OLEAGINOSAS

Un anilisis de GCMA, que encabeza Juan
Carlos Anaya, revela que las
importaciones de granos y

la demarda, que aumentc 13% | 35 declaraciones oleaginosas al cierre de abril

porlaola de calor.
Desde luego, Bartlett no se que

refirio ni al descenso de 94% en Sol'pl’el‘ldiel’on
no fueron las

(raso en la constuccion de las — de Bartlett, sino
nuevas planfas ni, mucho menos, las de Ricardo

las utilidades de la CFE en el pri-
mer trimestre de 2024 ni al re-

al creciméento de 13.8% en deu-

das a proveedores y contratislas. (Octavio Mota.

O

CENACE: MEXICO NO ES UN PAIS
EUROPEO

Las declaraciones que sorprendieron no
[ueron las de Bartlett, sino las del direclor
general del Cenace, Ricardo Octavio Mota,
(uien aseguro que “México no es un pais eu-
ropeo”y, por lo tanto, “hemos tenido que de-
sarrollar nuestras practicas y procesos para
alender el suminisiro de energla elécuicaa
nivel nacioral”

En otras palabras, México esta, también
en energfa, muy lejos de Dinamarca, v la
comparacion 110 es me:10r porque es la fa-
vorita de Lopez Obrador en el seclor salud.

Mota Palomino justiticé o pretendid jus-
tificarlos problemas en el sector por nuestra
exfension geografica, lo que es absurdo por-
gue todos los paises mds grandes que Mé-
xico enfreniarian los mismos problemas de
apagones de “s6lo una hora” en olas de ca-
lor, lo que se debe a la mayor ofertay alano

han alcanzado niveles récord
en este aflo, con un crecimiento
de 20.4% en volumen vs. 2023.
al superarlos 16.6 mtm.

En el caso de maiz, las im-
porraciones crecieron 22.2%,
con un récord en el cuatrimestre
de 8.3 mtm v un nuevo récord
mensual en abril de 2.35 mtm.

Por la apreciacion del tipo de
cambio, el valor de las importa-
ciones se redujo 8.6% en el mismo petiodo.
y lo preocupante, desde luego, es que laim-
porracidn supera a la produccién nacional y
el pais esta lejos de alcanzar la autosuficien-
cia alimentaria.

o

SUPERPESO, INMUNE A ELECCIONES
EN MEXICO

A dos semanas del 2 de junio, el comporta-
miento del lipo de cambio demuestra que
no hay preacupacidan sobre el resulfado de la
eleccion presidencial, porque las dos candi-
datas punteras en las encuestas. Sheinhaum
v Galvez, se ha comprometido a mantener
[inanzas publicas sanas y a reducir el délicit
publico que heredardn de 5.9% del PIB.

Al respecto, José Carlos Sdnchez. econo-
mista senior de HSBC en México. reconocié
que el mayor impacto en el mercado cam-
biario se podria regisirar si ganara Trump.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Una de las alternativas que se extienden
globalmente en este periodo de (ransicion
energéfica es el generar mercados de almace-
namiento de energia independientes, porque
reduce el efecto adverso de la intermitencia
de las generadoras rencvables y les da esta-
bilidad a las redes elécuricas, por eso son el
paso, sin duda, mas relevante para conrar con
una red eléctrica inteligente.

Justo la semana pasada, en medio de la
serie de cortes de energia escalonados que
realiz6 el Cenace, que dirige Ricardo Mota, la
Comisidr. Reguladora de Fnergfa, que preside
Leopoldo Melchi, envié a la Cofemer, el “an-
teproyecio de regulacita para la integracicn
de Sistemas de Almacenamiento de Energfa
Eléctricaal Sistema Eléctrico Nacional (SNE)

Fsuna buenanoticia para el mercado eléc-
trico ptiblico y privado, en especial para cue
se acelere la transicién energética y, aunque
no tiene gran detalle en la regla (la propues-
la es mds bien general), entiendo que busca
establecer las condiclones generales bajo las
cuales se realizard la integracion de Sistemas
e Almacenamiento de Fnergia Eléclrica
(SAE) al Sistema Eléctrico Naconal (SEN).

Se ha dicho mucho de que para ampliar
los parques selares o los edlicos, incluso las
minihidros ¢ plantas geotérmicas que podrian
serreactivadas, se requiere que integren cier-
ta capacidad de almacenamiento para que la
energia entre alared de manera ordenada y
cuando mads se requiere.

También suponen que las reglas permiti-
ran redudir los costos operatives, contrarrestar
lavariabilidad delas centrales eléctricas inter-
milentes y aprovechar los productos y servi-
cins que pueden ofrecer los SAF. para mejorar
la eficiencia. En suma: calidad, confiabilidad.
continuidad, seguridad v sustentabilidad del
SEN. La regla establece condiciones genera-
les para establecer los SAE, las modalidades
de su infegracidn, los requisitos generales que
deber. cumplir y el procedimiento de inter-
conexion/conexion que deberdn observar los
interesados en integrar SAE.

Un mercado nuevo, sila decision, que seria
sabia, debo decir, es que los almacenes de
energia no se cargan en los proyectos solares

o edlicos, porque el costo de €stos tiltimos se
dispara, sino que se instalan de [orma inde-
pendiente para que el generador entregue,
el almacenador guarde v entregue cuando le
toque el turno en el SEN.

Lo importante es la intencién, pero tam-
bién que exista una discusion amplia entre
(FF., de Manuel Bartlett, y su drea de gene-
racion v transmision, porque el Cenace, que
es el operador de lared. pueda obtener de los
gereradares privados los piblicos, la energia
que requiere la crecienle demanda de elec-
tricidad en Méxica.

[nsisto, si no hay consenso entre ambos
para que los SAF. tengan viabilidad econdmi-
ca por si mismos, o para que se pueda au-
mentar el uso éptimo de la generacion limpia,
diffcilmente se log-ard tener unared eléctrica
inteligenle en México.

Fn la regulacion propuesia se incluyen
las Bases del Mercado para integrar Equipos
de Almacenamier.(o de Energfa (MEM) para
registrarlos como Centrales Eléctricas por
un generador y, eso preocupd en el merca-
do, porque la viahilidad de 1a inversion que
se tendria que realizar se cargaria en el pro-
yecto de generacion, mientras que si es un
“stand alone” permitiria evaluar su viahilidad
de [ormaseparada y, en (érminos operalivos,
la energfa almacenada podrfa liberarse en
cuanto se requiera la electricidad.

Fijese: esta propuesta incluye las centrales
de rebombeo (hidroeléctricas), las centrales
que operarl con base en aire comprimido
almacenado en cavernas o en algin otro
medio, 1as baterias electroguimicas y las cen-
rrales que operen con base en el almacena-
miento de hidrégeno o gas sintético que se
produce a partir de hidrolisis del agua.

Insisto. La regla puede eliminar la incer-
lidumbre que existe enlre los integrantes de
laindustria eléctrica. siempre y cuando haya
didlogo para asegurar laviabilidad del alma-
ceramiento. Eso reducirfa la congestion de
redes, la variabilidad de la entrega y 1a pro-
vramacion de centrales base, incluso en un
momento de crecimiento de la demanda por
arriba de estimacion, como la ocurrida re-
cientemente en México.
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José Yuste

El auge de Ozempic en
Meéxico con Novo Nordisk
celebrando 20 anos

Novo Nordisk, el laboratorio danés especializado en com-
batir la diabetes y la obesidad, fue el creadar del medica-
mento de moda en el mundo: Ozempic.

Teniendo como sustancia activa la semaglutida, ya se ha
convertido en un blockbuster, una de esas medicinas que
vende mds de mil millones de ddlares anuales. Ya estd en
los anales de las ventas médicas, junto con. por ejemplo,
Lipitor, que en su momento transforma a Pfizer.

Ozempic es un medicamento para controlar el nivel de
azdcar en la sangre y, de paso, ayuda a bajar de peso.

30 MIL CON OZEMPIC, PERO 60 MIL CON
RYBELSUS

Flauge de Ozempic en EU se traslado a México. En el ve-
cino del norte las celebridades lo hicieron famoso. Desde
las Kardashian hasta Elon Musk lo consumen.

Aqui en México, Novo Nordisk nos informa que ya lo
venden a 30 mil pacientes en su versién original, con in-
yeccién de pluma.

Pero a los mexicanos les ha gustado mds la pastilla de
semaglutida, llamada Rybelsus, de las cuales se venden 60
mil.

Hay otra sustancia, que no es contra la diabetes, sino
para bajar de peso, la liraglutida, cuya marca es Saxenda,
también perteneciente a Novo Nordisk. En México se ven-
den 30 mil de esos medicamentos al aflo.

75% DE MEXICANOS SUFRE SOBREPESO U
OBESIDAD

Valney Suzuki, director del laboratorio danés en México,
nos recuerda que ellos se enfocan en combatir la pandemia
de sobrepesoy obesidad. El dato es abrumador: en México,
el 75.2% de las personas sufre sobrepeso u obesidad.

Su especialidad son las insulinas y ahora trae la nueva
familia de farmacos. De hecho, a Méxica estd llegando We-
govy, el farmaco parecido a Ozempic, pero que servird para
bajar de peso en casos de obesidad.

OZEMPIC REPRESENTA 35% DE LAS VENTAS
MUNDIALES
Ozempic y sus variantes va llegan a representar el 35% de

Activo Empresarial /José Yuste
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las ventas mundiales de Novo Nordisk. ;Y como no? Es un
medicamento que ha cafdo bien para combatir la diabetes
y la pandemia de obesidad que aqueja a las sociedades
modernas. Aunque bien nos dicen en Nova Nordisk: se debe
llevar dieta sana y hacer ejercicio.

En México, Ozempic llega a representar el 10% de las
ventas de Novo Nordisk. A nivel mundial, representa el 35%
de las ventas.

En nuestro pais, el laboratorio estd dedicado al terreno
de las insulinas. De hecho, en insulinasvan a traer una apli-
cacién que tendrd duracion semanal para diabetes Tipo 2,
con lo cual los diabéticos podrdn pasar a 4 inyecciones en
lugar de las 30 del mes.

RECONOCER LA OBESIDAD COMO ENFERMEDAD
GRAVE
En México, Nova Nordisk cumple 20 afios de estancia. Y
vaya que la ha convencido nuestro pais, al grado de (raerse
su Global Business Services (GBS) para, desde aqui, llevar
todo el negocio del continente americano.

Nova Nordisk se ha convertido en el laboratorio europeo
con mayor valor en los mercados.

En México, a Nova Nordisk le parece que la pandemia
de obesidad podria reconocerse como enfermedad grave
y tratarse como tal.

CARTEL INMOBILIARIO TAMBIEN EN IZTAPALAPA Y
MIGUEL HIDALGO

La candidata de oposicién, Xéchitl Gdlvez, se reunié con
los empresarios de la Asociacién de Desarrolladores In-
mobiliarios (ADI). Les dijo que claro que habfa Cdrtel In-
mahiliario, pero no es exclusivo del PAN en Benito Judrez,
también lo habia en la alcaldfa Miguel Hidalgo, donde ella
lo logro extirpar y demoler pisos de mds. Xdchitl tiene ra-
201, todo estd hecho para la corrupcion, desde los permisos
hasta las alcaldiasy el Gobierno de la CDMX. Incluso Clara
Brugada, la candidata a la Jefatura de la Ciudad de México
por Morena. Les dijo a los empresarios que ella trabajard
con ellos para mejorar y regular el sector, &ésa}b{ije 3 %
que con eso del Cartel Inmobiliario se ha frEEdD 2 Cohs=
truccion en la ciudad.

I
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EMPRESAS

RED
EXCELSIOR Y EMPRESARIOS

Liderazgo de
mujeres, la mejor
experiencia

Armando Zuniga Salinas—presidente de Coparmex
Ciudad da México, Grupo IPSy ASUME—reflexiona
entornoalosavancesen equidad de género dentro
delsectordelaseguridad privada.
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Armando Zudiga Salinas

ace poco mds de 30 afios comencé este
gran aventura de serempresario. No he
sido un camino fAcil, pero me ha dejadc
grandes experiencias. Desde el nervio
ue atin mantengo, de cada quincene
cubrir los salarios de los colaboradores
hasta conocer y reconocer el trabajo de todos y cada unc

de ellos, mujeres y hombres.

Estoysequroquela
transformacionde
lasequridad priva-
dallevael liderazgo
femenino. En Grupo
IPS creemos firme-
mente en sucapaci-
dad paratransformar
elentornolal
los resultados em-
presariales[..]. Alo
largode c:
hen 1o lideres
en laincorporacidn
de mujeresen nues-
traplantilla, desta-
cando que mas del
30% de lostécnicos
en sequridad patri-
monialson mujeres’.

Armando Zikiiga Salinas,
Prisidente de Coparmex
Cludad de Moo,
Grups PS5 y ASUME
sArmando_ZunigaS

Es éste el tema que quie-
ro tocar: el gran aprendizaje
y desarrollo que he adquiridc
al trabajar con mujercs; aun-
que debo reconocer que he
sido algo complicado... nc
para mi en lo particular, sinc
para las mujeres en genera
—y no sdlo en México, sinc
en todo el mundo—.

Les comento el porqué
Para 2020, segdn el sitio de
andlisis Statista, sélo dos paf:
scs anivel mundial superaror
el 50% de mujeres en algtir
pucsto directivo. Las nacio-
nes que 1o lograron hasta ese
momento fueron Jordania
con 60.3 por ciento delos car-
gos directivos bajo el mandc
de una mwjer, y Filipinas, cor
53 por ciento.

En tanto, la Organizaciér
Internacional del Trabajc
(OIT) revel6 que los puestos
en que las mujeres ocupar
maés cargos directivos son
Recursos I Tumanos, Admi-
nistracién, Finanzas
Marketing y Relaciones Pabli
cas, consideradas como dreas
de apoyo en las empresas.

Ln México el tema es
diferente. A pesar de que or
el andlisis de Statista nuestrc
pais se encuentra en el sépti-
mo puesto de los 15 primeros
nuestres porcentajes de muje-
res dirigiendo algune
actividad dentro de la¢
cmpresas atin es bajo.

Un estudio del Institutc
Mexicano de la Competitivi-
dad (TMCQ), realivado er
colaboracién con Kiik Con-
sullores, analizé a 184
empresas que cotizan en e
mercado de valores del pais
conformado por la Bolse
Mexicana de Valores (BMV.
v la Bolsa Institucional dc
Valores (Biva).

Entre los resultados mas
interesantes se encuentra que
en México, s6lo 4% de las
direcciones generales corres-
ponden a una mujer, es decir

cuatro de cada cien direcciones con poder de decision, las

o s lae moinene
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TLas mujeres representan 13% del total de las direccio-
1es relevantes, es decir, direccién general, de finanzas y
de dreas juridicas.

51, el camine ha sido duro y atin largo para llegar a la
gualdad que tanto requerimos. Pero hay avances que
Jemuestran que no importa el género sino la capacidad.
Cn este sentido, puedo decir que en estos cerca de 30 afios
zomo empresario, conocer y reconocer cf liderazgo de las
nujeres ha sido una de las mejores experiencias.

Estoy seguro que en esta industria, la transformacion
e la seguridad lleva el liderazgo femenino. En Grupo IPS
“reemos firmemente en su capacidad para transformar el
nlorno laboral y los resultados empresariales.

Este compromiso se refleja en nuestra estrategia de
gualdad de oportunidades, especialmente significativa
2n el sector de la seguridad, tradicionalmente dominado
2or hombres. A lo largo de casi 30 afios, hemos siclo lide-
‘s en la incorporacién de mujeres en nuestra plantilla,
destacando que mas del 30% de los técnicos en seguridad
satrimonial son mujeres.

Dentro de nuestras direcciones, contamos con tres direc-
:oras que realizan un trabajo extraordinario. Karina
Mendoza Davila, Direclora de Calidad, Desarrollo Institu-
-ional y Cumplimiento; Maria Teresa Romo Franco,
Directora de Relaciones Piblicas y Atencién a Clientes e
Inés Gomey. Riveroll, Directora de Talento y Factor Humano.

Ademas, dentro de nuestro Consejo de Administracién
3¢ encuenlra la Doclora Maria De Los Angeles Fromow
Rangel, Consejera Legal y Societaria, asi como Nancy Mar-
Ainez, Consejera de Talento v Desarrollo ITumano.

Estoy seguro que la igualdad de oportunidades para
as mujeres en puestos de direccidn y consejo noe solo pro-
nueve la equidad de género, sino que también contribuye
le manera significativa a la productividad y sostenibilidad
e nuestro Grupo.

Esla practica no solo cs un deber ético, sino una cstra-
egia inteligente de negocio. Contimiaremos liderando con
2l ejemplo, mostrando que el liderazgo femenino no solo
25 posible sino esencial en todos los sectores.
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1 En un mundo cada vez mds consciente
ode larelevancia de proteger el entorno
y. como parte de la importancia de la cir-
cularidad enla cadena de suministro, Gru-
po Bimbo, presidido por Daniel Servitje
Montull, dio a conocer, en surecién pu-
blicado Informe Anual 2023, que hoy en
dfa ha alcanzado 93% en el objetivo que se
planted la empresa panificadora de tener
para el afio 2025 el 100% de sus empaques
reciclables, biodegradables o compastables.
[nvertir en el desarrollo de la circularidad
no solo reduce la generacicén de residuos,
conserva recursos y disminuye la huella
ambiental, sino que también fortalece la re-
siliencia de la cadena de suministro y me-
jora la eficiencia operativa.

Arca Continental, que preside Jorge

oH. Santos Reyna y dirige Arturo
Gutiérrez Hernandez, reiterd su compro-
miso para que en 2030, junto con la [n-
dustria Mexicana de Coca Cola, recupere
la totalidad de los envases que introducen
al mercado. Esto con motivo de la celebra-
cion del Dia Mundial de Reciclaje, que tiene
por objetivo concientizar a la poblacién de
reducir, reutilizar y reciclar para proteger
el medio ambiente. Un ejemplo es la planta
de reciclaje de PET grado alimenticio mds
grande del mundo, PetStar, que lleva Jaime
Cdmara, que tiene la capacidad de recu-
perar alrededor de 3 mil 500 millones de
botellas al afio, lo que equivale a llenar 2.5
veces el Estadio Azteca.

Columnas Econdomicas
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[La Cdmara de Comercio e Indus-

etria Franco Mexicana, presidida por
Xavier De Bellefon y dirigida por Hajer
Najjar, elabord propuestas para fortalecer
la seguridad energética e hidrica de México,
las cuales seran presentadas a las candida-
tas Claudia Sheinbaum y Xachitl Gilvez,
asicomo a Jorge Maynez. Sus plantea-
mientos abarcan la transicién energéi-
€a, la generaciony transmision de energfa,
las energfas renovables, la bioenergfa y el
agua, las cuales fueron elaboradas por las
compafiias Michelin, dirigida por Matthieu
Aubron; Engie, bajo la direccién de Felisa
Ros; Veolia, a cargo de Arnaud Penverne;
Veolus, dirigida por Francisco Torres, y
EDF Renewables, de Gerardo Pérez.

Las mujeres siguen conquistando car-

#g0s de alto nivel. Ménica Palomares
asumio la direccién de Roche Farma Mé-
xico, se trata de la primera en ocupar este
puesto en el pais. Bajo el liderazgo de la bio-
quimica, Roche México buscard acelerarla
entrega de terapias innovadoras y entrard
en una nueva fase de innovacion y creci-
miento. La ejecutiva también deberd apro-
vechar las capacidades de investigacién y
desarrollo para seguir fomentado la inves-
tigacion clinica y fomentar el talento den-
tro del laboratorio. En México, Roche se ha
destacado por tratamientos para cancer de
mama, pulmon e higado, asi como solucio-
nes terapéuticas para esclerosis miiltiple,
hemofilia y atrofia muscular espinal.
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Sigue dando calma

Gabriel Yorio es el prototipo del funcionario de gobierno
moderno. Quizd dentro de la actual administracién es el
servidor ptblico que mayor capacidad tiene para compren-
der cudles son las principales corrientes de financiamiento
vinculadas con la sostenibilidad.

El subsecretario de Hacienda publicé en redes sociales
que tuvo una pldtica con inversionistas de HSBC, presidido
y dirigido por Jorge Arce, para hablar sobre la sostenibilidad
de las finanzas publicas. En esta pldtica les dijo que la deuda
se encuentra en el 45.5% del PIB, un nimero que demues-
tra que, a pesar de la expansicn fiscal que se ha vivido en
los dltimos afios, no se han dafiado las finanzas publicas.

También les dijo que la deuda externa ha disminuido
como porcentaje del PIB. En 2020 representaba el 21% del
PIB y un 16% al cierre del afio pasado.

Yorio recordé que han tenido una estrategia consisten-
te en disminuir las amortizaciones de deuda externa: este
afio no se tendrd que hacer ningunay el préximo ya las
bajaron en 70%, lo que le da una gran flexibilidad fiscal a
la proxima administracion. Cuando se ampli6 el déficit para
cubrir las obras insignia, el subsecretario de Hacienda fue
muy enfdtico ante el Padre del Andlisis Superior, como se
puede constatar en las entrevistas que han aparecido en
Imagen Radio, en decir que se estaban tomando medidas
de contencién dentro de las finanzas ptiblicas que, ademds,
permitirfan al nuevo gobierno tomar las decisiones sin un
sentido de apremio... Los hechos le estan dando la razén.

La gran pregunta tiene que ver con determinar si la
proxima administracion se perderd el talento de Yorio. Sin
importar quién gane la eleccion, se rescataria su gran ca-
pacidad para mantener el orden en las finanzas publicas.
REMATE PREOCUPANTE
Luego de que el Inegi, encabezado por Graciela Marquez
Colin, diera a conocer datos que confirman la desacelera-
cién de la economfa mexicana, la mayorfa de los analistas
consideran que el PIB crecerd este afio en un rango que va
de entre 2.2y 2.4 por ciento.

Este niimero es verdaderamente lejano a las promesas de
campafia que decian que, al término de esta administracion,
el crecimiento rondarfa el 6 por ciento. Alguien podrd decir
que se debe considerar el efecto de la pandemia; sin embargo,
es necesario establecer que la economfa mexicana es una de
las que menos recuperacion ha tenido luego de la pandemia.

De hecho, se encuentra en la parte menor de la tabla de
la OCDE, lo que deja claro que fue un error no dar incenti-
vos fiscales que previeran una mayor caida en la economia,
que en su punto mds bajo fue de 8.0%, y que se recuperara
con mayor rapidez. Este nimero confirma, por lo demds,
que, al término de esta administracion, el PIB per cdpita
serd menor al que se tenfa en 2018 y que el crecimiento
promedio anual serd de poco menos del 1%, con lo que serd
de menos de lamitad del que se tuvo, en promedio, durante
todo el régimen llamado neoliberal.

REMATE EXAGERADO

En los tiltimos dias comenzd a correr el rumor con respecto
a que Meéxico podria perder, nuevamente, la Categorfal en
la aviacidn. El propio Colegio de Pilotos llegé a decir que
el comunicado interno de la OACI era una suerte de aviso
preventivo para que los miembros de la asociacién se pre-
pararan para otra degradacién de la aerondutica nacional.

Desde el punto de vista del Padre del Andlisis Superior,
este apéndice de ASPA, que encabeza Humberto Gual,
exagero la observacion, que decia, poco mds o menos, que
el gobierno mexicano tendrfa 90 dias para que todas las
antenas fueran revisadas y operaran correctamente.

La AFAC, encabezada por Carlos Antonio Rodriguez,
atendié muy rapidamente la solicitud. Como resultado de
este trabajo, la agencia de la SICT, encabezada por Jorge
Nufio, garantiza que la seguridad de las operaciones aero-
nduticas estd totalmente garantizada.

No es por tener ganas de intrigar, pero la realidad es que
parecerfa que el Colegio de Pilotos aprovecho que le prestaron
los micréfonos para otros temas, como pedir que se garantiza-
ra que los directivos de la AFAC fueran civiles, bajo el principio
de que los militares no tienen experiencia en la aviacion civily
eso les impide ser el tipo de regulador que se requiere.

No debe olvidarse que el Colegic de Pilotos, con alguna
frecuencia, suele actuar como una suerte de punta de lanza
para la organizacion sindical que comanda Gual. Es bueno
recordar cuando este colegio, supuestamente técnico, fue
utilizado para campafias en contra de lineas aéreas con
las cuales ASPA no tiene contrato colectivo. Ademds, re-
cuerde que Angel Dominguez, presidente del Colegio de
Pilotos, es candidato a diputado por Atizapdn de Zaragoza
por Movimiento Ciudadano, y es una posi#biftaBdeeurd
s6lo busque impulsar su carrera politicay no la aviacion.
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ciento o mas, ganamos la eleccién”, ha
dicho en diversas ocasiones la candidata
opositora, Xochitl Galvez.
No ha quedado claro nunca de dénde sali6 ese por-
centaje que, en realidad, corresponde mas o menos

(44 C on una participacion electoral del 62 por
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si la gente sale a votar?

Ao PEE—SPT

a la tasa de participacion promedio de las dltimas
elecciones presidenciales.

Algunos integrantes del bloque opositor han ar-
gumentado, sin embargo, que si en el 2021 lograron
en conjunto el 39.6 por ciento del voto valido frente
aun 42.8 por ciento de Morena y sus aliados, con
una tasa de participacion del 53 por ciento de los
electores, confian en que con nueve puntos mds en el
nivel de participacién, el resultado les sea mas venta-
joso, pues suponen que esa mayor participacion seria
favorable a la oposicion.

Creo que esa conexion solo existe bajo ciertas
condiciones.

Si las tasas de participacion resultan mas elevadas
en las entidades y en las ciudades en las que hay una
mayor simpatia por la oposicion, entonces resulta
correcta la inferencia.

Pero, si la mayor participacion ocurriera en enti-
dades como Oaxaca, Chiapas, Tabasco o Guerrero,
por citar solo algunas, entonces el efecto seria exacta-
mente el contrario.

¢Qué eslo que pasd enel 2021?

La tasa de participacién nacional fue de 54.3 por
ciento.

Tomemos algunos casos relevantes a nivel estatal
para ver la perspectiva.

Estado de México. La participacion en el estado
con el mayor padron a nivel nacional fue de 52.7 por
ciento y los partidos que hoy forman el frente oposi-
tor obtuvieron el 43.46 por ciento frente al 42.68 por
ciento de Morena y sus actuales aliados.

En esta entidad, la participacion mas elevada
en municipios panistas y priistas podria conducir a
ratificar la distancia.

Ciudad de México. En la capital, 1a tasa de partici-
pacién fue de 52.2, por abajo tanto del promedio na-
cional como del Estado de México. Para los partidos
que hoy forman el frente opositor fueron 45.35 por
ciento de los votos mientras que Morenay aliados
obtuvieron en 43.11 por ciento.

Una tasa de participacion ciudadana mds alta

en las alcaldias del poniente, proclives a la oposicién,
podria ampliar la ventaja. Pero si la mayor participa-
cién se da en las alcaldias del oriente de la ciudad,
entonces Morena remontaria.

Jalisco. En el 2021, la tasa de participacién en
este estado estuvo considerablemente por abajo del
promedio nacional y alcanzd solo el 48.3 por ciento.
Morena y sus aliados alcanzaron solo el 28.5 por
ciento mientras que MC obtuvo el 31.7 por cientop4gin, 32 ge 71
y los partidos que hoy integran el frente opositor
lograron el 31.3 por ciento. En esta entidad, el voto a
tercios hace dificil pronosticar cudl seria el impacto
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de una mayor tasa de participacién.

Veracruz. La tasa de participacion en este estado
fue muy superior al promedio nacional y alcanzé el
60.4 por ciento. Morena y sus aliados obtuvieron 48.1
por ciento en tanto que el frente obtuvo el 32.5 por
ciento. Este es un estado en el que quizds una mayor
tasa de participacién podria beneficiar a Morena.

Guanajuato. Esta entidad del Bajio tuvo en 2021
una de las tasas de participacién mas bajas, apenas el
44.2 por ciento. El resultado favorecio a los partidos
que hoy forman la alianza opositora al alcanzar el
56.3 por ciento. Morena y sus aliados lograron el 31.3
por ciento. Una mayor tasa de participacion, para
acercarse a los promedios nacionales probablemente
beneficiaria a la oposicién.

Nuevo Ledn. En esta entidad, que tiene otro de los
grandes padrones del pais, la tasa de participacién en

Columnas Econdmicas
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2021 fue mas baja que a nivel nacional y se ubicé en
51.2 por ciento. Los votos para el frente opositor su-
maron el 56.4 por ciento, una mayoria clara. Morena
y sus aliados captaron el 14.3 por ciento y MC el 19.3
por ciento. En este caso, tampoco esté claro cual
sea la fuerza politica que podria capitalizar la mayor
participacién. No descarte que pudiera ser Morena.

Solo las seis entidades referidas representan et 40
por ciento de la lista nominal de electores.

Otras 25 entidades hacen el restante 60 por ciento.

Y, como podr4 ver, no hay un patrén tinico res-
pecto al efecto que podria tener una mayor participa-
cién electoral.

Pero, no dude usted que sesgos en esos porcentajes
pueden conducir a que el resultado sea diferente
en cierto grado al que anticipan la mayoria de las
encuestas.

Veremos.
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La ola nuevamenie
estard a su puerta,
« dos semanas de

fu cleccion mas
grande ¢ importanic
de la historia, gue
v sabe que vaa
perder

dpez Obrador tiene una
L gran opinién de si mismo.

Se imaginaba que seria un
Presidente muy exitoso. En su
primer afio en el puesto, sin em-
bargo, se dio cuenta de que las
cosas eran mas complicadas de
lo que pensaba, y que no le daria
tiempo de consolidarse. Por eso
afirmé que la pandemia le caia
“como anillo al dedo”, porque
le daba un tiempo adicional, y
podria culpar al virus de los fra-
casos de sus dos primeros afos.

Tal vez por eso le cayo de

sorpresa la derrota en la eleccion
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intermedia, que destruia sus
ilusiones de modificar la Consti-
tucién para reelegirse, e incluso
las intenciones de Zaldivar de
perpetuarse en la presidencia de
la Corte. Con sus planes de-
rruidos, no le quedd sino elegir
un sucesor, y laamenaza de
su corazon lo llevd a adelantar
todo el proceso. Iba con Claudia
desde el principio, pero alcanz6
aengafiar a los tres politicos mas
destacados de su movimiento:
Ebrard, Monreal y Adan Au-
gusto. Al hacerlo, sin embargo,
destruyd las vias de comunica-
cién que tenia con otras fuerzas
politicas y econdmicas del pais.
Se quedé solo, aislado, rodeado
de incapaces y aduladores.
Supongo que por eso dej6 de
leer correctamente al entorno, y
su fe en si mismo regreso poten-
ciada. Era claro para él que su
pueblo lo adoraba (segundo Pre-
sidente mds popular del mundo),
que tenia control completo del
ambito politico, y que sialgunas

cosas no llegaban a término era
por los obstaculos de unos pocos
drganos auténomos, o un pu-
fiado de jueces adversos. Arreci6
el enfrentamiento en su contra,
acelerando la colonizacién de
aquellos que no podia eliminar,
como el INEyla Corte.

Sus encuestas le decian que
el arroz ya estaba al punto, y
que la eleccién seria un mero
tramite, y asi se dispuso a infor-
mar a su pueblo, repitiendo en
la maiianera la buena nueva.
Nunca percibi6 el enojo que
habia sembrado en todos los
grupos de la poblacion: traba-
jadores de la salud, maestros,
empresarios, amas de casa, em-
pleados ptiblicos, todos tenian
agravios que Lopez Obrador no
podia ver. Ante la disonancia de
las quejas, incompatibles con
la percepcion que él tenia de su
gobierno, no le quedd sino des-
acreditar a los quejosos. Para
sufrir menos, opt6 por cerrar las
puertas de Palacio y ampliar las
vallas que lo rodean. ;Para qué

permitir la llegada de reclamos
infundados?

No pudo ver la ola que sele
venia encima. Aunque la tuvo
frente a sien dos ocasiones, en el
mismo Zécalo, se negd a aceptar

la existencia de una ciudadania
inconforme con su sabio pro-
ceder. Tampoco pudo entender
el fracaso en salud, en educa-
cién, en seguridad, la creciente
corrupcidn de sus cercanos, fa-
miliares incluidos. No fue capaz
de aceptar que su apuesta por el
control del gobierno en petréleo
y electricidad estaba condenada
al fracaso, y que al sumarse a los
elefantes blancos y al reparto
inmoderado de efectivo, pondria
al pais en situacion de emer-
gencia financiera. No vio nada
porque no queria verlo. Porque
él estaba destinado a la gran-
deza, segiin él mismo, y segin
los adgéa ores de sy entorno.
Soberbio, anuncié el plan
de gobierno de su sucesora,
designd a los candidatos y arre-
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¢i6 su enfrentamiento contra
todos. Ahora, las fracturas
cobran recibo, los agraviados
se rebelan y la ola nuevamente
estard a su puerta, a dos sema-
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nas de la eleccion mds grande

e importante de la historia, que
ya sabe que va a perder. Por eso
regresan al discurso del fraude
imaginario, por eso amenazan

con violencia, por eso sus laca-

yos intentan desviar el funcio-
namiento del INE y el tribunal.

Este domingo, todosala
plaza piblica. Dos semanas
después, todos a las casillas, Asi
pasa la gloria mundana.
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Una creciente
preocupacion

n las dltimas semanas
E han crecido las preocu-

paciones entre diversos
agentes del mercado, desde
analistas, inversionistas y
calificadoras sobre el futuro de
las finanzas ptiblicas mas alld
del 2024. Es cierto que esta
administracién hasta el 2023,
se habia caracterizado por un
manejo del gasto que habia
sido calificado como prudente,
manteniendo casi en equilibrio
el balance primario. Cuando se

anuncid el paquete econémico

para este ano, muchos levanta-
ron la ceja, pues incurre en el
mayor déficit fiscal de los ulti-
mos 30 afos. Se ha explicado
de donde proviene el mayor
endeudamiento y, al margen de
las posibles justificaciones, las
recientes preocupaciones no
emanan del ejercicio del 2024,
sino lo que se espera del 2025y
hacia adelante.

por la SHCP que esbozan los
primeros trazos del siguiente
afio, sefialan una consolidacion
del gasto, que parece ser el
punto de dolor del mercado. De
acuerdo con Hacienda, el déficit
publico este afio ascendera 5
por ciento del PIB y disminuira
a 2.5 por ciento en el siguiente
afo. Para lograr dicho déficit en
el 2025, se plantea un recorte
del gasto de 2.8 puntos porcen-
tuales del PIB. Integrantes de la

dependencia del gobierno, han
sefialado que el menor gasto
provendra de las menores inver-
siones. Veamos, para conseguir
dicho déficit y lograr la conso-
lidacién fiscal, podria lograrse
por dos vias: mayores ingresos o
menores gastos. ¢Dificil, no?
Por el lado de los ingresos,
el panorama se antoja com-
plicado, no solo porque no se
habla de una reforma fiscal que
aumente impuestos, siendo

Los Pre-Criterios presentados que éstos representan el 64 por

ciento de los ingresos publicos.

Dos de cada tres pesos de los
ingresos del gobierno provienen
de impuestos. Si bien es cierto
que esta administracion ha
logrado aumentar los ingresos
tributarios en 1.5 puntos por-
centuales adicionales del PIB,
es dificil seguir aumentando

la recaudacion via los grandes
contribuyentes. Sin embargo,
al margen de una negativa
inicial de reforma fiscal, es una
necesidad imperiosa aumentar
los ingresos publicos, ya que
estamos muy lejos de alcanzar
los niveles promedios de la
OCDE, que se sitian en 34 por
ciento. Eventualmente, algo se
tendra que implementar en esa
materia.

Por el lado de los gastos, la
situacion es mas apretada adn.
Para empezar, vale l£péita 36 de 71
sefialar que casi ningun afo se
ha logrado disminuir el gasto
en un primer afio de gobierno,
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solamente en aquellos que se
redujo el gasto operativo por la
venta de activos, o menor costo
financiero. De acuerdo con las
cifras del cierre del 2023, los
servicios personales (burocra-
cia) representaron el 4.8 por
ciento del PIB (19 por ciento del

total del gasto) y a pesar de los
topes en los salarios, solo han
disminuido 0.2 puntos por-
centuales desde que inici6 este
gobierno. El siguiente rubro,
que es mds preocupante, es el
de pensiones y jubilaciones, que
ademds de que muestra una
tendencia franca de alza, repre-
senta el 4.1 por ciento del PIB
(16 por ciento del gasto total).
Los programas sociales, conte-
nidos en el rubro de subsidios

y transferencias, sonel 3.7y 14
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por ciento del PIB y del gasto to-
tal respectivamente, y también
van en ascenso. La inversion fi-
sica y el gasto de capital suman
el 3.6 por ciento (PIB} y el 14
por ciento del gasto total. Todos
estos rubros suman el 64 por
ciento del gasto. Y si afiadimos
el costo financiero asciende al
75 por ciento del gasto. El costo
financiero, que por cierto es de
los mas elevados entre la mues-
tra de emergentes, no dismi-
nuira en el 2025; las pensiones

y jubilaciones, las transferencias

y la burocracia, no tienen por
dénde disminuir, sino todo lo
contrario. ;La inversién? Esa
puede representar un drea de
oportunidad pero debemos con-
siderar que las obras, aunque
podrian esta concluidas, nece-
sitaran subsidios, por lo que los

ahorros serian marginales.

¢Entonces? ; Como se logrard
la consolidacidn fiscal? Estos
numeros comienzan a levantar
ciertas inquietudes, por lo que
debemos estar vigilantes, ya que
esta materia puede cambiar de
manera considerable el pano-
rama macroeconémico en los
siguientes afios.

la consolidacion

Jiscal? Estos

nimeros comienzan
a levantar ciertas
inquietudes, por lo
que debemos estar
vigilantes... ”
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México cumple formalmente, pero
no en esencia con Estados Unidos

122 de abril, el gobierno

de México emitié un

decreto que aumenta los
aranceles para 544 fracciones
arancelarias. Estos incluyen
productos como acero, alumi-
nio, textiles, prendas de vestir,
calzado, madera y plasticos,
entre otros. Este incremento
impacta principalmente a pro-
ductos provenientes de paises
con los cuales México no tiene
tratados de libre comercio,
enfocdndose notablemente en
China. Con esta medida, México
responde a las preocupaciones
de Estados Unidos, pero al
mismo tiempo, ofrece alternati-
vas a las multinacionales.

Aunque esta decision sor-

prendi6 a muchos, no deberia
ser inesperada dada la situacién
econdmica y geopolitica actual.
Estados Unidos ha presionado a
México para implementar una
barrera comun frente a lo que
considera una sobreproduccion
de China, que amenaza em-
pleos en sus socios comerciales.
Recientemente, la depreciacion
del yuan ha causado mayor
alarma, ya que abarata las
exportaciones chinas y mitiga

parcial o totalmente los aran-
celes impuestos por Estados
Unidos. La postura de Estados
Unidos hacia México ha sido
clara: si no se implementa una
barrera comtin, Estados Unidos
podria imponerla directamente
en su comercio con México.

Es crucial entender la
posicion de México como un
"tercer pais" en el comercio
entre China y Estados Unidos.
En este papel, México recibe

productos y materias primas
que posteriormente exporta

a Estados Unidos. Aunque en
muchas ocasiones se cumplen
las leyes aduaneras, en otras no.
Un reciente informe de Moody’s
sugiere que el aumento en las
exportaciones mexicanas no se
justifica totalmente por incre-
mentos en la capacidad pro-
ductiva o en la productividad.
Esto apunta a la posibilidad de
transbordo ilegal como una de
las causas del crecimiento en
exportaciones, especificamente
a través de la exportacion de
mercancias chinas que son
declaradas como mexicanas.
Incluso cuando se cumplen

las normas aduaneras, las

leyes antidumping y las cuotas

compensatorias son complejas y
tienen prioridad sobre otras re-
gulaciones, incluyendo aquellas
estipuladas en el T-MEC.
Asimismo, es fundamen-
tal comprender una cldusula
clave del T-MEC que prohibe la
exencion de aranceles aduane-
ros bajo la condicion de que los
bienes sean exportados a otro
pais miembro. En la practica,
México tiene mecanismos para

evitar este mandato mediante
programas como PROSEC y

la Regla Octava, que reducen
aranceles a productos e insu-
mos que luego son reexporta-
dos, principalmente a Estados
Unidos. La justificacion de estos
programas radica en que no
condicionan la exportacion, es
decir, los productos también
pueden comercializarse en el
mercado doméstico, pero existe
la interrogante de la naturaleza
real del uso de dichos progra-
mas. Por ejemplo, al aplicar la
solicitud de la Regla Octava,

la cual debe fundamentarse
correctamente en la incapaci-

dad de encontrar proveedagde 71

nacional adecuada entre otros
aspectos, muchas veces se
utilizan justificaciones "estan-
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dar" para solicitar preferencias
arancelarias. Aunque México
cumple formalmente con la

solicitud de Estados Unidos, en
la practica presenta una alterna-
tiva a esta disposicion mediante
el uso de estos programas. Esto
genera dudas sobre el verda-
dero proposito de las exencio-
nes arancelarias otorgadas a
algunas empresas.

Finalmente, cabe pregun-
tarse por qué el gobierno
estadounidense no ha interve-
nido ante esta posible evasién
del tratado, que de igual forma
parece contradictoria con sus
propias politicas. Aungue la
razon es incierta, es relevante
considerar que una futura admi-

Columnas Econdmicas

Adrian Gonzalez

nistracion bajo el liderazgo de
Trump, conocida por su politica
comercial agresiva, podria
introducir nuevas perspectivas.
Ademas, la revision progra-
mada del T-MEC en 2026 ofrece
una oportunidad para abordar
este asunto de manera formal.

“I'stados Unidos ha presionado a

México para implementar una barrera
conin frente d lo que considera una
sobreproduccion de China”

“I's relevante considerar que una futura
administracion bajo el liderazgo de Trump.
conocida por su politica comercial agresiva
podria introducir nuevas perspectivas”
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Por un México sin

edo

aplazaes la antesalade
L laurna. E1 19 de mayo no

serd tanto una demostra-
cién de fuerza como una fusién
de voluntades y entusiasmo
por un proyecto de nacién que
tiene a lademocracia en su
centro. Es la respuesta ante la
demagogia que fue electa hace
casi seis afios bajo el engafio,
el de un autoritario que se
ostentaba como un demdcrata,
un corrupto que se presentaba
como honrado y un populista al
que le interesaba el poder para
servirse y no para servir. Como
dijo su (literal) candidata,
Claudia Sheinbaum, lo consu-
mia la ambicién personal. Hace
mucho que se quité esas masca-
rasy el préximo domingo serd
una demostracion, otra mas,
delrechazo ala continuacién
del autoritarismo que busca,
ahora sf abiertamente, destruir
instituciones y restaurar un
presidencialismo bicéfalo, con
Lépez Obrador reelecto en la
persona de Sheinbaum.

El que no se cansa de pro-
clamarse como seguidor de
Francisco . Madero en realidad
lo es de Victoriano Huerta,
un golpista que ha tratado de
imponer su voluntad al pafs,
Con su mayoria legislativa ha
pisoteado al Congreso. El paso
siguiente es la Suprema Corte
de Justicia, el INE, el INAly
cuantas instituciones se han
resistido a sancionar sus ocu-
rrencias. Quien como candidato
no se cansd de invocar las leyes,
como Presidente proclamo es-
tar por encima de ellas. Lo poco
que tiene de juarista el inquilino
de Palacio Nacional son las
ganas de reelegirse sin freno. La
muerte frend al oaxaquefio, la
Constitucién que no pudo cam-
biar por mds ganas que tuvo, al
tabasquefio. La plataforma que
esperaba le permitiera decir que
el pueblo clamaba porque si-
guiera, el revocatorio que quiso
presentar como ratificatorio,
fue un fiasco, como lo fueron
(para su partido) las elecciones

intermedias de 2021.

Como buen aprendiz de
dictador, cree que las calles y
las plazas son suyas. Porque el
pueblo, por definicidn bueno, lo
ama. Con las masas tiene una
simbiosis y ya no se pertenece,
sino que manda obedeciendo.
En afios recientes ha compro-
bado que esas calles y plazas en
realidad son de todos, inclu-
yendo de los muchos que lo
repudian. Con su poder AMLO

hizo un trueque, entregando a
la ciudadania un conjunto de
oficinas hechas para trabajar y
residir, Los Pinos, y queddndose
con un Palacio Virreinal. Hizo
lo que nunca ninguin Presidente
se atrevio: erigir elevadas
barreras de metal alrededor
del mismo en momentos en
que considerd que el pueblo no
debia acercarse demasiado a
sus paredes y balcones.

Por mds que asi lo haya
pretendido, no son suyas las
plazas o calles, como tampoco

las banderas. A su gobierno

le pudo imponer el espantoso
color guinda de su partido,
podra ordenar contra la ley (se
sabe que se siente por arriba de
ella) que no ondee la especta-
cular bandera nacional en el
Zécalo. Pero no podré evitar
que la plaza més importante de
la Reptiblica se llene de trico-
lores el domingo. Por sobre los
colores partidistas estdn los que
representan a todos.

Una manifestacién por la
democracia deberia ser redun-
dante, peronolo esenlaera
del autoritarismo demagégico
que ha permeado por todo el
planeta, desde Estados Unidos
con Trump hasta Espafia con
Pedro Sénchez, y por supuesto
en México. Por ello, la ciudada-
nia no tiene més alternativa que
tomar partido, una postura que
vamds all4 de las ideologfas
tradici6ARRe4Y 165 Propios par-
tidos politicos. Por eso aquellos
preocupados por la democracia
ylalibertad estar4n, sin miedo,
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estedomingoenel Zécalo,y  *Una manifestacion por la democracia
por ello también estar4 Xéchitl ., ‘ , S ,
Galvez. | deberia ser redundante, pero no lo es

en la era del autoritarismo demagagico™
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La mexicana que ‘manda’ chavos al espacio
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lon Musky Jeff Bezos estan
E ocupados pagando cohetes

que llevanalas personas al
espacio, luegoalaLuna ydespués
aMarte. Alguien tiene que hacer
todolodemads; porejemplo...
retretes para hacer pipiy pop6, sin
gravedad.

- Chinos, Indios y otros también
compitenen lareconquista del
espacio.

Estavez lo que buscan todos
noes r, pisar y regresar, sino dejar
humanos viviendo fuera de la Tie-
rra porque hay muchos negocios
en conseguirlo. Este afio sumaran
630 mil millones de délares. Como
ejemplo vean a la acerera regio-
montana Frisa, que vende piezas
paracohetes.

Lapoderosa consultora Mckin-
sey pronostica que para 2035 el
tamafio delintercambio anual de

dineroenestaindustriaserdde 1.8
billones de ddlares (trillions).

Laactividad espacial necesita
dos cosas: fierros y gente. Caty
Ramirez se enfocé en lo segun-
do. Particularmente en el tipo de
personas capacesde hacer “casas”
ohabitats que brinden un hogar
fueradelaTierra.

Ellanacié en la Ciudad de M¢é-
xicoy desde hace 16 afios emigrd
alazonamas pobre de Texasa
hacer negocios de lujo. Su familia,
dedicada alos tramites aduanales,
comercializ6 productos delas
marcas que se guardan detrds de
cristales bajollave.

_Practicdyogayesolallevoa
otro mundo. Més bien, fuera de
éste.

Su circulo de amigos fue el
de quienes circunstancialmente
llegarona Brownsville, cercade
lalsla del Padre, para encargarse
de tareas propias delaNASA. Eru-
ditos que ala postre seintegraron

ahi mismo al “new space”, unaera
enlaque sonlas empresasyno

el gobiernolas que encabezan la
lucha por el espacio. Ustedes saben
queahiestd Spacex, de Elon Musk,
yBlue Origin, de Jeff Bezos; dos
estadounidenses stiper millonarios
quequieren hacer de su pais una
potencia espacial y ganar dolares
en el proceso.

Pero la gente que sabe de astros
también come. Caty establecié
negocios de comida, “catering”
especializado, lellaman, para
trabajo de campo. Acudi6 atodos
los congresos, a todos los cursos y
ley6loque pudo Alapostre, junto
alos tacos servia conversaciones de

oportumdad de meter aMéxicoen
el negocio.

Viajé entonces de regresoala
Ciudad de México la década pasada
para establecer suempresa. Sortea-
dos cuestionables obstaculos, Caty
fundd SpaceportMX, unaempresa
de capacitacién de alto nivel:

“Unainiciativa dirigida por cien-
tificos, investigadores, empresa-
rios, profesionistas entusiastas del
espacioenfocados enladifusidn,
el desarrollo estratégico de la
industria y el comercio espacial en

Meéxico”, de acuerdo con la propia
compaiiia.

Hastala fechahaentrenadoa
650 individuos, principalmente
prepatariorianos. Chavasy chavos
que aveces nosabian que podia
interesarlesla industria espacial.
Son expuestosdirectamente a
quienes han desarrolado piezas
para cohetes ynaves enteras, para
entrenarse en el disefiode hdbitats
espaciales.

Los someten a torneos
enlosqueimaginan
dispositivos para que
la gente pueda dormir,
cocinar, incluso tener
relaciones sexuales
yreproducirse en un
ambiente sin gravedad. (Si
lo piensan bien, eso resulta unreto
digno de atletas). Ahora ya trabajan
en patentes.

Catynoestasola. Silencio-
samente, México avanzaenla
industria espacial, aunque mds
timidamente que cuando sus
habitantes plantaron semillas para
crear laindustria de manufactura
de piezas automotrices y aeroes-

altonivel asus comensales, que em- paciales quehoydade comera

pezarona sentirla parte del equipo.
Ahiesendondeellaviola
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Chihuahua, Querétaro,Puebla,  “La actividad espacial necesita dos cosas:
Coahuila, Nuevo Le6n, Guanajuato

. J ”
yotras entidades. .ﬁen 08 y gente
Hace un afio los diputados
aprobaron unareformaalos
Articulos 28y 73 dela Constitu-
cion, en materia espacial, para
crear legalmente laindustria.
Sies aprobada por el Senado
y los congresos estatales, las
actividades en el espacio ultrate-
rrestre, incluso enlaLuna
ylos cuerpos celestes,
ahora se considerardn
dreasprioritarias para
el desarrollonacional
enlostérminos dela
Constitucion.
Yaluego les contaré
delo que eso puede permitir
paracrear un centro de lanzamien-
to de cohetes en el pais para com-
plementar el de Brownsville yel
deCabo Cafaveral, en Florida. Ya
estanviendo terrenos. Catydara
una conferenciahoyen Mérida.
Luegolescuento.
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Desafios del desarrollo
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inmobiliario

omo cada afio de los
C ultimos 20, el encuentro

de la mayor representati-
vidad del desarrollo inmobiliario
en México convocado por la
Asociacién de Desarrolladores
Inmobiliarios (ADI) fue motivo
de analisis y encuentros.

Esta vez en The Real Estate
Show la conversacion cubri6
distintos &ngulos. Uno de ellos
fuela serie de conversaciones
con los candidatos de la contien-
daelectoral local y presidencial
de julio que expusieron plantea-
mientos en torno al enorme reto
de la construccién de vivienda,
lanecesidad de un nuevo plan
de desarrollo urbano, los retos
del desarrollo turistico antela
falta de promocién, las politicas
pronearshoring, la atencionala
problemdtica del agua yenergia
eléctrica, asi como la necesidad
de agilizar los trdmites para
NUEVOS Proyectos.

Algunos de los angulos fueron
mas técnicos y otros mds alinea-
dos a discursos que no definen el
camino a seguir para una indus-
tria que ha desatado polémicas
enla Ciudad de México (CDMX),
pero que fue reconocida por los
candidatos como indispensable
para generar inversiones, desa-
rrollo y fuentes de empleo.

Lo es porque las empresas que
forman parte de 1a ADI presidi-
das por Jaime Fasja invertirdn

‘ ENTORNOS INMOBILIARIOS

Claudia Olguin

ANCIEND, COm.my
dia Olguin Mx

14 mil 500 millones de ddlares
y crearan 250 mil fuentes de
empleo en 2024, distribuidos en
166 proyectos industriales, de
turismo, oficinas, usos mixtos y
vivienda.

Su efecto es representativo
para mercados como la CDMX
donde se hadetenido el ritmo de

desarrollo de nuevos proyectos,
ypeseaello se destinardn 5 mil
millones de d6lares como sefial
del efecto que crea en la econo-

mialocallaindustria.

Pese la diversidad de giros
en las nuevas inversiones, es un
hechoel pesoque hatenidoenel
mercado industrial el nearsho-
ring elreal estate con crecimien-
tos de dos digitos respectoalos
retos que existen en materia de
vivienda y un escenario cuesta
arriba en oficinas.

En este sentido, Altagracia
Gomez Sierra, asesora econé-
mica dela candidata Claudia
Sheinmaumy presidenta de
Promotora Empresarial de
Occidente destacd los beneficios
que traeran proyectos como el
Corredor Interoceanicoen el
desarrollo inmobiliario.

Asuvezydesde el exterior,
Joseph Sitt, presidente de Thor
Equities enfocd su visién en las
oportunidades que existen para
México a partir de la guerra co-
mercial Estados Unidos - China,
apartir de la ubicacién geografi-
caen especial enlos segmentos
de hospitalidad, logistica y retail.

Enel encuentro también se
hablé sobre la electromovilidad
ylasustentabilidad, ambas pie-
zas claveen la linea a seguir en
las nuevas edificaciones.

Periodista y analista en real estate.

“Las empresas de la ADI presididas por
Jaime Fasja invertirdn 11 mil 500 mdd
v creardn 250 mil fuentes de empleo en
2021, distribuidos en 166 proyvectos”
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BENELLILLEGA A MEXICO

POR JULIOPILOTZ

enelli, lalegendaria marca italiana con unarica herencia en la

fabricacibn de motocicletas, llegaa México de lamano de Grupo
Elektra. Con una trayectoria que se remonta a su fundacion en 1911
en Pesaro, Italia, Benelli ha sido sindénimo de pasion, innovaciéon
y emocion en cada tramo de carretera. La mision de esta firma del
Viejo Continente es disefiar y fabricar motocicletas que encarnan la
pasion, lainnovacion y la emocion, ofreciendo alos entusiastas del

motociclismo una experiencia tinica en cada viaje.

Su vision es convertirse en un referente mun-
dial en el disefio y fabricacién de motocicletas
premium, manteniendo la autenticidad y ellega-
do centenario delamarca. La finalidad de Benelli
es fusionar la artesania italiana, la pasién por la
velocidad y la innovacion tecnologica para en-
tregar motocicletas que inspiren y conectena las
personasatravés de laemocién dela conduccién.

Con este lanzamiento en nuestro pais, busca
posicionarse como lider en el disefio en el seg-
mento urbano de mediana cilindrada, ofrecien-
do motocicletas que combinan a la perfeccién
atractivo disefio, deportividad e innovacién tec-
noldgica para generar una mayor predisposicién
de compra y consideracion de marca.

Flektra facilitara el acceso a la marca en todo
el pais, donde en esta operacién entra Banco
Azteca, que generara créditos especiales para
acercar al puiblico a la marca, brindando oportu-
nidades tinicas para que los amantes del moto-

ciclismo puedan experimentar la pasién pura de
Benelli. “Pure Passion Since 1911" (Pasién Pura
desde 1911) es lo que imprime esta marca para
quienes buscan experiencias emocionantes y de
altacalidad en sus motos. Valorando los disefios
elegantes y exclusivos, el rendimiento potente
y apasionante, la tecnologia innovadora en las

motocicletas, asi como las experiencias de con-

duccién dindmicas y emocionantes.

Desde su fundacién en 1911, Benelli ha deja-
do una huella donde la introduccién de laicéni-

ca 750 Sei, la primera motocicleta de 6 cilindros
en linea, y su adquisicién por parte del grupo
chino Qianjiang y Keeway en 2005, su historia
es testamento de su dedicacion a la excelencia
y lainnovacién. Glamour italiano se promete
con la artesania, 1a pasién y el estilo de vida de

ese pais, ofreciendo a los motociclistas una ex-
periencia tinica e inigualable en cada viaje. Inte-

resante apuesta.

Valera inhabilitada vuelve. Vaya sorpresalaque
se llevaron las empresas interesadas en participar
en la licitacién para el suministro de vales de des-
pensa, una de las prestaciones mas valoradas por
los trabajadores, que emiti6 Sociedad Hipotecaria
Federal, SHF, que comanda Jorge Alberto Mendoza
Sanchez. Yesqueenlalistade participantes figuran
firmas como Intec Medios de Pago, empresa inha-
bilitada desde julio de 2023 por la Secretaria de la
Funcién Pablica, de Roberto Salcedo, tras haber
incurrido en malas practicas. También existe preo-
cupacién porque el ganador haya ofrecido en reali-
dad vales electronicos de restaurante y no de otro
producto, ya que otradelas empresas concursantes
es Monederos Pay Company, SA DE CV, que se ha
caracterizado por no tener, ni la experiencia necesa-
ria en el sector ni tampoco la capacidad finandera
para suministrar el servicio, lo cual no es un tema
menor, ya que de no cumplir con el contrato estaria
violandola Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Priblico, sin mencionar las
afectaciones que esto implicaria a las decenas de
trabajadores de la institucién bancaria.

Multa a gasolineras. La Comision Federal de
Competencia Econémica (Cofece) Ie ha jalado las
orejas a empresas gasolineras por no hacer saber
ala autoridad Ia perversidad de aliarse afectando
al consumidor, Quizd estas comparifas sabian que
si avisaban ala autoridad recibirian una negativa.
La Cofece sustent6 que la empresa Servicios Gaso-
lineros de México, S.A. de CV. (Segamex), realizd
dos adquisiciones con montos que stperaron los
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umbrales establecidos enla LFCE (articulo 86, frac-

ci6n I11). Enla primera, de 2015, adquiri6 el control
de 14 estaciones de servicio del Grupo de Interés

Econémico (GIE) conformado, al momento de ce-

lebrarse la operacién, por Gasolinera Boquilla, S.A.

de CV., Combylub, S.A. de CV., y Servicio Camione-

10 de Jiménez, S.A. de CV; mientras en la segunda,
de 2017, adquirié el control de dos estaciones de

servicio del GIE conformado por Alamillo Promo-
tora e Inmobiliaria, S.A. de CV., y Gasolinera Mira-

sierra, S.A. de CV. El caso penoso en este caso es
el de Segamex, porque estaba enterada de lo que
tenia que hacer ante la autoridad, por lo que ya
sabia cudl erala sancién que recibiria por sus actos.

Vozen off. Sigue la preocupacién en Grupo Vasco-

nia que ahora enfrenta desafios financieros con su
primer bono sustentable. El dolor de cabeza es su
filial Almexa con el bono sustentable, es VASCONI
22L, cuya tasa de interés aumentara en 25 puntos
base debido al incumplimiento de objetivos de
desempefio de sustentabilidad relacionados conla

intensidad de carbono y 1a circularidad de produc-

to. El bono fue emitido en junio de 2022, logrando
recaudar 512.3 millones de pesos (31 millones de

dolares) y tenia un vencimiento en 2025, convir-

tiéndose en el primer bono sustentable del sector
manufacturero en México. Grandes retos vienen
para Vasconia que ahora con las manos llenas de

temas legales tiene que ir por la mejora de su des-

empefio financiero y cumplir con los objetivos de
sostenibilidad y sobre todo seguir manteniendola
confianza de los inversores...
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No es poco el presupuesto que maneja, casi 1,800 millones de
pesos anuales..., pero la Universidad Autonoma de la Ciudad
de México, a cargo de Tania Rodriguez Mora, tiene uno de los mas
bajos niveles de rendimiento terminal entre las instituciones de
educacién superior —s6lo 8.4% de sus estudiantes egresan en ciclo
continuo— conforme larevision que realiza el Centro de Estudios
Educativosy Sociales (CEES); y en medio dela sucesion delaactual
rectora, salen a flote una serie de irregularidades en la adquisicion

de materiales e insumos educativos.

La UACM, vale recordar, se fundé hace 23 afios
cuando Andrés Manuel Lopez Obrador fue jefe de
Gobiemodela CDMX, con lafinalidad de atendera
jovenes que nolograban pupitre en otras institucio-
nes ptiblicas de educacién superior. El noble obje-
tivo, sin embargo, esta lejos dela realidad y conno-
toria intensidad en la sucesién de Rodriguez Mora.

En esa carrera esti la exsecretaria general Maria-
na Elkisch Martinez... quien, al parecer, cuenta con
laveniadela actual rectora parasucedetle, tieneen
contra una serie de acusaciones que hanllegadoa
la Contraloria de la UACM, que alcanzarian a una
red de funcionarios que habrian violadolas reglas
de adquisiciones de la universidad.

Se comenta, por ejemplo, que esared la integra-
riaJorge Gabriel Morfin Salcedo, asesor dela Rectoria
que, sin atribuciones en el organigrama institucional,
recibe proveedores, solicita cotizaciones, establece
requisitos y dicta lineamientos alaCoordinacién Ad-
ministrativa sobre los procedimientos de contrata-

cién. Morfin Salcedo notiene velaen el entierro, pero
cuida al muerto, dicen en los pasillos universitarios.

Y de acuerdo con fuentes que han tratado con
el mencionado personaje, Julia Cortés, 1a coordi-
nadora administrativa de la universidad, es quien
ejecuta las maniobras para definir a proveedores
ganadores de las licitaciones, ello a pesar de que
los procedimientos aplicados pasen por encima de
las normas enmateria de adquisiciones querigena
laUACM y ya no se diga sobre los estdndares éticos
esperados en un centro educativo.

Segtin colaboradores de la universidad, tales
funcionarios y personeros buscan quedarsela con
la venia de la saliente rectora, Tania Rodriguez..., y
que por ello existi6 desde el inicio del proceso suce-
sorio una convocatoria que parecia "dibujado” para

Mariana Elkisch, convocatoria “amodo” que echd
abajo laComision de Organizacion del Consejo Uni-
versitario de laUACM dada su evidente parcialidad.
¢Seguird el batidillo?
Nearshoring: 4T ahorcaagallinadelos huevos
deoro. Las cifras alegres de una “Inversién Extran-
jera Directa” festinadas desde el oficialismo no so-
portan el minimo analisis estadistico, ni la compul-
sa ante la realidad y con los actos de Gobierno. De
los flujos por 20,300 millones de délares en el pri-
mer trimestre del afio, s6lo 3% fue de nueva inver-
si6n y 97% de reinversion... y esa reinversion esta
en riesgo no sélo por los bloqueos fronterizos, sino
ahora por la incertidumbre juridica que inducen las
nuevas disposiciones quealacallada viene dela Se-
cretaria de Economia de Raquel Buenrostro y que
afectardn a mas de 6 mil empresas exportadoras.
F110 de mayo, la Confederacién Nacional de Ca-
maras Industriales que encabeza Alejandro Mala-
g6n; la National Association of Manufacturers, que
representa Jay Timmons y la Texas Association of
Business, de Glenn Hamer, enviaron una carta con-
juntaa Joe Biden y a Lopez Obrador demandando
se deje de interrumpir el libre flujo de mercancias
en la frontera de ambos paises, buscando medidas
mads efectivas ante la oleada de migrantes, pero sin
dafiarlaeconomiaregional y poner en riesgolarelo-
calizacién de cadenas de produccion y proveeduria.
Pero ajena a esta stiplica (y exigencia estratégi-
ca) la Secretaria de Economia, a través del subse-
cretario de industria y comercio, Othén Valverde,
inicié sin previo aviso a desmontar el sistema de
incentivos para lareduccién de aranceles para im-
portaciones temporales para productos que serdn
exportados contemplados en el Programa de Pro-
mocidn Sectorial, modificando 1a forma de aplicar
lallamadaRegla 8... una interpretacién secundaria

delaLey de Impuestos Generales de Importacion
y de Exportacion (TIGIE).

Se trata de unafarragosa interpretacion de reglas
secundarias que “invita” sin aviso previoa que las em-
presasexportadorasbusquen proveedores nacionales
de insumos que, por ahora, y por carencia de una po-
litica industrial en este sexenio, no existen en el pafs.

Directivos de empresas del sector tecnologi-
o, automotriz, electronica, avidnica, impresion
y artes grificas, médica o textil, de 24 sectores
productivos, analizan si vale pagar ain mas im-
puestos para mantenerse en México.

Les platico detalles el lunes de posdebate.
Larry, {Trump?, discrimina a oposicion. Mal
inicio de Larry Rubin como director de la Asocia-
cién Mexicana de Investigacién Farmacéutica
(AMIIF) en su encuentro de inicio de esta semana.
Lanota es que el nuevo director impidié que subie-
raal presidiumy expusiera su vision el representan-
te de Héctor Ramirez Barba (coordinador en temas
de salud de X6chitl Gilvez), quien no pudo asistir
por dificultades de agenda. O sea que Larry, quien
se presenta comorepresentante de Donald Trump
en México, dejo sin voz ala oposicién en un asunto
socialmente sensible... dando la cancha libre al re-
presentante dela candidata Claudia Sheinbaum, el
muy estructurado David Kershenobich.

Mais afin, se quejan varios asistentes, Rubin
“perdid” el control de la agenda al permitir de im-
proviso que Marcos Bucio distribuyera un docu-
mento donde el IMSS desacredita el reporte de la
Comision Independiente de Investigacién sobre
Covid-19 en México, que indica 808 mil muertos
en exceso por incapaeldadty/daégligencia en la
gestién del subsecretario Hugo Lopez-Gatell.
¢Los republicanos ya se vieron con la 4T?
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DELADEMOCRACIA
(5/5)

PORARTURODAMMARNAL
La amenaza de la democracia se da
cuando deja de ser una manerade
elegir gobernantes para convertirse en
una forma de gobernar, enfunciéndelo
que la mayoria elige, eleccién que pue-
de serafavordelasatisfaccion de nece-
sidades y la defensa de intereses, y no
delagarantia de derechos, delaimpar-
ticion de justicia, que el gobierno debe
realizar por principio, no porque asi lo
decidaunamayoria.

Partiendo de lo que Arist6teles y Platon dijeron al res-
pecto, podemos distinguir estos tipos de gobierno: monar-

quia, el buen gobiermo de uno; aristocracia, el buen gobiemo
delos mejores; democracia, el buen gobierno de lamayoria;
tirania, el mal gobiemo de uno; oligarquia, el mal gobierno

delosricos; oclocracia, elmal gobierno delamuchedumbre.

Las tres primeras formas, segiin los filésofos, son puras, y

por lo tanto deseables; las tres tltimas impuras, degenera-

ciones delas tres primeras, y por ello indeseables.
¢Qué se requiere para que las tres primeras formas de

gobiemo (monarquia, aristocracia y democracia), sean de-

seables? Que no sea el rey, los mejores ola mayoria quienes

gobiernen segiin sus intereses y voluntad, sino que gobier-
nen lasleyes, que deben ser justas, siendo tales las que re-

conocen plenamente, definen puntualmente y garantizan
juridicamente los derechos delas personas. Lo de menos son

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal |
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el rey, los mejores o la mayoria. Lo de mads son las leyes. El
gobierno delasleyesimplica seguridad juridica, importante
para los ciudadanos, quienes saben a qué atenerse.

¢Por qué las tres segundas formas de gobiemno (tirania,
oligarquia y oclocracia), son indeseables? Porque el tirano,
losricosy lamuchedumbre gobiernan, no cumpliendo y ha-
ciendo cumplir laley, sinosegiin susinteresesy voluntad, lo
cual setraduce en inseguridad juridica, amenazante paralos
ciudadanos, quienes nunca saben aqué atenerse.

Los tres poderes del gobierno son obligar, prohibir y cas-
tigar, que limitan el ejercicio delalibertad individual y el uso
dela propiedad privada, debiendo ejercerse de manera justa,
paralo cual se requieren leyes justas y gobernantes dispues-
tosa cumplirlas y hacerlas cumplir, lo cual quiere decir que
loimportante esla dikaiocracia, el gobierno dela justicia, no
lamonarquia, la aristocracia 0lademocracia. Loimportante
no es, suponiendo las formas del buen gobierno, el cudntos
(uno: monarquia, muchos: 1a mayoria), o el guiénes (los me-
jores; aristocracia), sino el gué (el gobiemo dela justicia, de
la leyes justas, la dikaiocracia). Si aceptamos lo anterior en-
tonces la pregunta es, ;con cudl de las tres formas del buen
gobierno (monarquia, aristocracia y democracia), existen
mas y mejores posibilidades de lograr la dikaiocracia? Para
empezarla discusién valela penaleer,lo mencioné en la pri-
mera entrega de esta serie, Democracy, the God that failed,
de Hans-Hermann Hoppe, quien apuesta por la monarquia.

Si se quiere democracia, 0 si ya se tiene, la pregunta que
debemos hacernos es como lograr que la democracia (la
eleccién delamayoria), dé comoresultadola aristocracia (el
gobierno de los mejores), y que ésta resulte en la dikaiocra-
cia (el gobierno dela justicia, que es el Estado de Derecho).

Lo importante no es la democracia, es la justicia, el Esta-
do de Justicia. Con democracia, ¢ puede lograrse?
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Mejorando servicios de apoyo en tierra

ace unos dfas, en Islandia,

la Asociacion de Transpor-

te Aéreo Internacional (IA-

TA) realizé una reunidn en-

focada a la sostenibilidad de
los servicios de apoyo en tierra (Ground
handling) donde se discutieron diversos
aspectos relacionadoes con la seguridad
de los equipos, procesos de manejo de
la carga, seguridad de las personas y
la sostenibilidad de la actividad en ma-
teria econdmica y de permanencia en
el empleo para los especialistas en es-
ta area, vital para darle mavor solidez.
Pero uno de los puntos mas importantes
en lo que concierne hoy a esta actividad
en los aeropuertos, es el uso de la elec-
tromovilidad.

En la Conferencia, donde coincidieron
alrededor de 800 delegados, de los cuales
un 30% proceden de aerolineas, un 60%
de empresas prestadoras de servicios de
apoyo en tierra y un 10% de desarrolla-
dores de tecnolog{as y sistemas para me-
jorar esta actividad, mostré algunos de
los avances mds importantes en este ru-
bro en el que la IATA ha ido incidiendo
cada dia con mayor consistencia.

Una de las maneras mas efectivas, ha
sido la realizacion de la Auditoria de Se-
guridad de la IATA para operaciones en
tierra (ISAGO) que en 2023 se aplico en
303 casos, un 18% mas que en 2022 y
se espera que en 2024 haya mas de 300.
En este momentc la red se ha ampliado
a 210 proveedores que operan en 365 es-
taciones acreditadas en 221 aeropuertos
de todo el munde.

Perg, ¢de qué se trata esta auditorfa?
Complementando la auditoria de seguri-

dad de las aerolineas IOSA, la IATA ha
desplegado un programa para que todo
el sistema de operaciones de transpor-
te aéreo se apegue a los manuales ya la
normatividad vigente porque de lo que
se trata es de minimizar los riesgos y de
daile a las empresas la garantia de que
toda la operacion se lleva a cabo con se-
guridad.

Este programa se enfoca en 3 priori-
dades: mejorar la seguridad al reducir
¢l riesgo en la operacién; armonizar las
normas en todo el mundo; y enfocarse en
la sostenibilidad del sistema en cuanto a
personas, al planeta y a la rentabilidad.
Y, por su parte, la seguridad en 3 areas:

el terreno, prevencion de lesiones y mi-
tigar los errores en la gestion de carga.
En cuanto al terreno, se trata de mi-
nimizar los daios que resultan del ma-
nejo de los equipos de soporte (GSE) con
las nuevas herramientas que los mejoran,

porque tienen tecnologias anticolision y
mads precisidn de acoplamiento. Estos sis-
temas mejorados han logrado reducir un
429% los costos de danos, lo que a su vez
repercute en seguros mas accesibles por-
que reducen la siniestralidad. Ademds,
estd la prevencion de lesiones, resulta-
do de caidas, reshalones, golpes y demis.

Por tltimo, esta la mitigacién de los
errores en manejo de carga, como el ase-
guramiento defectuoso o errores en los
informes de instrucciones, entre otras co-
sas. Ademas, estd el manejo correcto del
equipaje, un tema sensible con los pasa-
jeros. En el 2022, por ejemplo, se perdie-
ron 26 millenes de maletas lo que costd
2,200 millones de délares.

Para hacerle frente a todo ello se re-
quiere tecnologia, pero, sobre todo, que
todos los esfuerzos normativos y de pro-
cesos, se enfoquen en el objetivo de hacer
mas sustentable a la aviaciéne
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CI'L nicga conexion a
energias limpias

as aclaraciones hechas, en las Mafianeras del Presiden-

te Andrés Manuel Lopez Obrador, por el director de la

Compania de Luz y Fuycrza -CFE- Manuel Bartlett ne-

20 que el sistema eléctrico esté en riesgo y de paso reco-

nocié que hubo “incapacidad” para atender una mayor
Jemanda; sin embargo, no contestaron dudas relevantes que siguen
~n el ambiente, como cudles son los motivos reales para negarla co-
nexion a la red de distribucion a las plantas generadoras de energia
limpia, que diversas empresas privadas tienen totalmente listas y
Jue se les niega la autorizacién para operar. Inversiones que duer-
men el suefio de los justos.

Y esque algunos de esosca- - Cambio de reglas congeld
505 rayan en el absurdo, como Las Fenicias
=1 del parque cdlico que cons-
ruy6 Grupe México en Nuevo Ledn y que tiene mds de dos afios
2gperando que lo dejen congctarse y agregar casi 200 MW a las ne-
zesidades de consumo del norte del pais.

Resulta que, al construirse dicho parque llamado “tenicias”, Gru-
>0 México acordd con la CFE y con todas las autoridades competen-
‘es, una tarifa de porteo. Sin embargo, una vez terminada la cons-
ruceion bajo estricta supervision y obtenidos todos los permisos
necesarios para operar, la CFE le negé sorpresivamente la conexién
1 la red de transmision, desconocié la tarifa de porteo pactada y
2xigid otra que es 500% mas cara.

Es obvio que un cambio como ese en los términes fundamenta-
les del disefio de un proyecto, comprometen de facto su viabilidad
{inanciera y técnica, pues la energia generada por la planta resulta-
ria ahora mas cara incluso que la que vende la prapia CFE.

Por eso, desde octubre de 2021, ese parque edlico disefiado pa-
ra el autoconsumo, que cumple con todos los Tequisitos y que apor-
-aria energfa limpia y renovable a la regién del territorio nacional
Jue mas la requiere, se encuent-a apagado.

La empresa ha informado antes que la operacién de “Fenicias” la
[levaria a superar en mas de 50
% del consumo total requeri-

o para sus operaciones mine-

ras y meralirgicas con energia

sroveniente de fuentes renova-

7les. Nada mal para un contexto que exige compromisos firmes pa-
ra la proteccién del medio ambiente.

Hasta hoy luce inamovible la contumaz obsesion del gobierno
actual de privilegiar el monopolio de la CFE en matetia de energia,
a pesar de que la inversion en rubros esenciales como 1a transmi-
5idn siguen rezagados v, con ello, se ahuyentan nuevas inversiones
oara la relocalizacion de empresas en México y se tiene que estar
diciendo que ni modo, que se hacen apagones pequefios, para evi-
:ar olros mayores.

INNOVACION

La financiera de marca, Tovota Financial Services México (TFSM),
gue lleva Alex Kuntzy lanzo TFS Insurance Solutions, su nuevo
broker de seguros.El abjetivo cs llevar la cxpericncia de servicio al
siguiente nivel, brindando soluciones en materia de seguros para los
clientes y distribuidores Toyota, Lexus, Subaru y Hino. Un ejemplo
es la oferta de productos complementarios al crédito, como paque-
tes de cobertura para gastos médicos o seguros para las instalacio-
nes de los distribuidores. TFS Insurance Solutions ofrecera planes
de scguros para autos ¥ proteceidn de erédito en caso de desempleo,
incapacidad o fallecimiento, asi como garantias extendidas en alian-
za con aseguradoras como GNP, HDI, Qualitas, Zurich v Cardife
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Traxion y su alta
exposicion al nearshoring

JP Morgan actualizo sus estimaciones de la compafiia
que preside Aby Lijtszain con los resultados del primer
trimestre del afio, con ingresos que reportaron una ta-
sa anual de crecimiento del5% v de 92% enla utilidad
neta, y reiteré su recomendacion Overweight ante la
combinacion de una perspectiva de crecimiento ace-
lerado de sus ganancias por accion con una tasa anual
compuesta de 43% entre 2023 y 2025; una exposicion
al nearshoring que alcanza 70% de sus ingresos; y una
valuacién razonable con un descuento de 10% respecto
al promedio historico de 1a relacién EV/EBITDA. Y de
hecho la correduria internacional colocd a Traxion en
el primer lugar de la cobertura del sector de transporte
en México.

Y aunque recorté ligeramente sus estimaciones de
EBITDA para 2024, lo que provoct una revision del
precio objetivo de 43 a 42 pesos por titulo, el nivel
implica una potencial ganancia de 45%.

En su reporte JP Morgan, titulado “Tendencias de
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dad juridica y mano de obra calificada. En contraparte,
Traxion cuenta con un potencial de crecimiento acele-
rado apoyado por suintegracién logistica y plataforma
tecnoldgica, y un exitoso, y rentable, track record en
adquisiciones, que sumanll ya finalizadas desde que la
compafiia comenzé con su estrategia de consolidacion
y cerca de 6 mil millones de pesos listos para financiar
nuevas Compras.

ALIADO FINANCIERO

Tenga en cuenta el rapido crecimiento que experimen-
ta Kapital Bank de René Saul y Fernando Sandoval pa-
1a atender a las pequefias y medianas empresas en
México, un segmento que no ha logrado ser adecuada-
mente atendido por los grandes bancos en los Gltimos
anos. Kapital estd aprovechando los datos y 1a inteli-
gencia artificial para ofrecerle a estas companias nue-
vas oportunidades de acceso y gestion del capital a
través de herramientas tecnolégicas que nicamente

crecimiento favorables impulsadas por el nearshoring estarian disponibles en companias de gran tamano.
y una valuacion atractiva”, apunt los riesgos para la Con una cuenta en Kapital, las pymes pueden ver y
calificacién y el precio objetivo de Traxion, incluyen la gestionar los flujos de efectivo en dashboards en tiem-

desaceleracion econdmica que afectaria la demanda
de sus servicios de transporte que estan altamente co-
rrelacionado con el crecimiento en México y en Esta-

poreal, lo que les permite asegurar financiamiento se-
gan lo permitan sus operaciones. Kapital fue la dnica
compafia mexicana participante en el Fortune Future

dos Unidos; aumento del diésel y 1a mano de obra; una of Finance Summit que celebré en Nueva York donde
mayor competencia en el segmento del transporte en se discutié como las empresas del sector financiero
México, v los cuellos de botella que enfrentaria el pueden adaptar y reentrenar a su personal para traba-
nearshoring como infraestructura adecuada, estabili- jar con la inteligencia artificial.
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Los debates y los medios

El proximo domingo sera el tercer y tltimo debate Trump. En su momento las televisoras americanas
entre 1as personas que aspiran a la Presidencia de afirmaron que:
la Repiiblica, serd la altima oportunidad de vera  “Simplemente no hay sustituto para los candi-
las candidatas y candidato frente a frente, lo cierto datos que debaten entre si y ante el pueblo esta-
es que el ejercicio ha despertado interés entre la dounidense sus visiones para el futuro de la na-
mayoria del electorado, por ejemplo, el primer de- Cion”.
bate lo vieron casi I3 millones de personas, mien-  Por desgracia, en este pais, el que los medios co-
tras que el sesundo 16 millones, un nimero impor- Mo la radio y television puedan organizar debates
tante, aunque seria deseable una mayor audien- Se encuentra sobre regulado y lleno de “candados”
cia, si tomamos en cuenta que el padron electoral ¥ avisos burocraticos.
ronda los 100 millones de ciudadanos, pero eso  Sedebe entender que en una sociedad democra-
gueda en la eleccion de la audiencia a quien no se tica debe garantizarse el libre flujo de informacion,
le puede obligar. ideas y opiniones, en ese tenor, los debates politicos
El entorno sobre los debates en México, en por- entre candidatos deben ser lo mas libres posibles,
gqué verlos y porqué no, radica en diversas razones: 1o puede haber discusion publica que permita el
en principio el descrédito de la clase politica, y en razonamiento ciudadano, si no hay libertad.
segundo término, que se trata de formatos acarto- ~ Ya veremos qué pasa en €l dltimo debate, donde
nados que no permiten un intercambio fluido entre los propios partidos decidieron evitar un debate
los candidatos, parecen soliloquios, privan las des- “cara a cara”, lo que no permite de la interaccion
calificaciones y ataques (que a veces quedan sin libre entre los participantes, privando a los ciuda-
contestar), asi como meros esbozos de propuestas danos de conocer la capacidad de respuesta, agili-
sin decir el “como” y su sustento. dad, naturalidad y personalidad de la persona que
QOtra razon es que en nuestro pais no son ejerci- pretende gobernarnos.
cios totalmente libres, sino que son controlados y ~ Serd importante conocer las cifras de las audien-
realizados por la autoridad electoral, pactados con cias que vean este ultimo debate presidencial, has-
los partidos politicos que, ademas, han mostrado 1a ahora ha sido Televisa la que lidera en captacion
deficiencias en su organizacién, produccion y for- de audiencias; pero también no sobra decirlo, que,
matos confusos, como contraste, en Estados Unidos junto con Formula, Imagen y Radi6polis tienen la
dos cadenas de television, con plena libertad y es- mayor cobertura noticiosa equilibrada de las tres
pecializadas en producir programas televisivos es- candidaturas.

taran organizando dos debates entre J. Biden y D. Lo importante es estar informado.
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Confeccion por revertir aranceles a insumos, el
golpe del “stiperpeso” e ilegalidad avance rapaz

Aunque hay rubros que aplaudieron el au-
mento de aranceles a 544 fracciones, esen-
cialmente para frenar la creciente impor-
tacion china, al final ese tipo de medidas
lastiman al consumidor que es el que paga
los platos rotos.

Y €s que el mercado nacional no tiene
capacidad en automdtico para sustituir los
insumos que se frenan, lo que en la coyun-
tura podria hasta resultar un elemento di-
suasivo para el “nearshoring” al afectar la
competitividad.

Parece que Economia de Raquel Buen-
rostro no tuvo opcion. El gobiernc de Joe
Biden presicnd fuerte para cerrar el paso a
los chinos.

En las prisas el gobierno incremento
aranceles a varios insumos esenciales del
rubro acerero v también de la cadena

textil-vestido. Vaya hace unos dias Eco-
nomia también elimind otro que afectaha
al aluminio.

En el caso de la confeccion se aumenta-
ronaranceles a 78 fracciones, 50 vinculadas
a textil y 28 con prendas. José Pablo Ma-
auad presidente de Canaive hacer ver que
el golpe generd un efecto de proteccion ne-
gativa. Anade que va se planted la situacion
a Economia y que hay confianza en que se
revierta pronto.

De por si esa indusiria compuesta por
unas 8,000 empresas, desde grandes hasta
pequeiios talleres gue generan 250,000
empleos directos, no vive sumejor memen-
to.

Tras el hajén con la pandemia, sus ven-
tas rebotaron.en 2022 (30%} pero el afio pa-
sado cayeronl0%. En este 2024 el mejor es-

cenario serd terminar tablas. Los aranceles
son lluvia sobre mojade, mdxime el impac-
to que ya causa el “super pesg™ a su activi-
dad exportadora que significa 8,000 mdd
en ventas, 60% del total de 1a industria.

Con una moneda en 16.70-16.80 se pre-
mian ademads las importaciones cuando
justo el desafio estd en frenar estos flujos
que no necesariamente son legales.

Por desgracia ha crecido la llegada de
mercancia subvaluada v el contrabando.
Urge frenar la porosidad en Aduanas a car-
go de André Foullon y ahora también la lle-
gada de mercancia via e-commerce fuera
de estandar (minis).

Hov Io ilegal es hasta 7 de cada 10 pren-
das que se venden. Sume los crecientes ro-
hos a transporte y tiendas. Obvio la cadena
empuja fuerte para revertir la situacién an-
te el inminente cambio de gobierno. Tiem-
pos dificiles.

CAE IED A MARZO, NUEVA
INVERSION 3% Y “NEARSHORING"
ESPEIISMO

Esta semana Economia de Raquel Buenros-
tro dio a conocer el dato preliminar de la
[ED al primer trimestre que fue de 20,300
mdd. El equipo econémico de Banamex a
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zaciones por demas pertinentes. Para em-
pezar sise compara dicha cifra con la ya re-
visada de hace un afio no hubo un aumento.
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Mds bien una baja del 13.5%. Ademds 97%
es reinversion de utilidades y lo nuevo ape-

nas es solo el 3%. Significa gue las nuevas
empresas que llegarian por “nearshoring”
aun son un espejismo.

FALTA DE AGUA EN LA CAPITAL
PEGA A CAFETERIAS Y
RESTAURANTES

La carencia de agua es patente en toda la
capital, pese a las promesas de Marti Batres.
Muchos centros comerciales 1a padecen en
detrimento de la operacion de restaurantes
y cafeterias. En el caso de Arcos de Gicsa de
Flias v Abraham Cababie la escasez se
arrastra dese hace dos semanas v negocios
como Starbucks de Alsea mejor han dejado
de operar. Enorme €osto econdmico.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ACTINVER LANZA DINN PARA
ATRAER CLIENTES Y EL MILLON

DE PESOS

Captar inversicnes en el actual entorno no
esta facil. Actinver de Héctor Madero vy que
lleva Luis Hernandez acaba de lanzar un
producto digital denominado DINN. Opera-
1a hasta julio para quienes depositen
100,000 pesos v los dejen todo ¢l afio. El
gancho es un premio de hasta un millon de
pesos en el marco de un universo limitado a
10,000 clientes. Obvio lo que se ahorre se
invertird en Cetes 0 hien en estrategias mds
agresivas, lo que se decida. Veremos.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Tristemente en México la desigualdad ha tomado una
connotacion torcida. Se piensa negativamente sobre
ella; y se cree que es la madre de los problemas

sta tan internalizada la perversidad del
concepto de desigualdad en México, y es

j tan erronea su comprension, que practi-
y camente no existe politico alguno que se

atreva a expresar que debemas aspirar a
ella. En estas campafas politicas por la
presidencia, por ejemplo,jamas veriamos
a Xéchitl Gilvez, Claudia Sheinbaum o Jorge Alvarez de-
fender la desigualdad. Seria comao el sacrilegio niimero uno
ante los votantes.

Pero la desigualdad es deseable. Y no solo esc. Es la con-
dicién sine qua non para la prosperidad social. Desigual no
significa otra cosa sino diferenciacién. Y es en la diferencia-
cion y en la condicién individual que cada perscna @ nticleo
organizacional genera su producto o servicio de la manera
mas competitiva posible.
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Tristemente en México ladesigualdad hatomadounacon-
notacion completamente torcida. Se piensa negativamente
sobreella;y se cree gue es la madre de todos los problemas,
por la cual las clases medias y altas son responsables de la
pobreza prevalente en las clases bajas (que injustamente
permanecen aplostadas por guienes
han prosperado). Fincados en esa
errdneaidea,los mexicanos parieran
una culpacolosalque hoyeslabase

Ojald el 2
de junio la

gente vote por detodoslos programas saciales, de
quienes mejor todas las plataformas politicas, y de
deflenden la todos los actores publicos. Y como
desigualdad condena por sus culpas, a las em-

presas, a los ricas, a los individuos

exitososy alas organizacionesgran-
des selesdisefian politicas publicas punitivas: paguen mas
impuestos; absorbanlaresponsahilidad del cambio climatico;
compensen alas comunidades; etc.

Haciael 2 de juniolasociedad tiene poco qué seleccionar
como alternativa para defender al individuo y al esfuerzo
persaonal como centro de las politicas publicas que el pais
requiere para prosperar. El discurso antisistema esta arrai-
gadoy la culpa colectiva estd asumida. Empezar cualquier
mitin de campana afirmando que se debe luchar contra la
desigualdad tiene garantia de aplauso.

Pera si continuamaos asinos condenaremaos a un colecti-
vismo amorfa. México no quiere ser comunista; pero tampoco
logramaos comprenderlas virtudes delesfuerzo emergidode
la aspiracion indivicual paratriunfar.Y por ese, nuestrolimbo
confuso, paises coma Estados Unidos no saben si puede
terminar de confiaren nosotros comao socios; mientras otros
como Rusia mantienen aqui su adoctrinamiento de baja
intensidad para convencer a mas mexicanos delas virtudes
de su modelo. jala el 2 de junio la gente vote por quienes
mejor defienden la desigualdad. Porgue guerer terminarla
es el peor veneno ideclogico actualmente.

NETAL

Laempresa chinaNeta AutopresentdelNeta L, un SUV eléctrico
delujo gue competird en el segmento de consumidores gue
buscan un vehiculo “para traslados diarios y [para] las esca-
padasdefindesemana”. Estaa pocos diasdellegara México.
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México cuenta con la capacidad para aumentar
la produccion sustentable del crustdceo y fortalecer
el valor agregado y las cadenas de valor

on muchaos los productos del sector pri-

marioc mexicano que se disfrutan en las
\ mesas del mundo, desde el aguacate, el

jitomate y las berries, hasta las bebidas

espirituosas coma la cerveza, el tequila

y el mezcal. Reflejo de ello es que, en &l

primer trimestre del afo, las exportaciones
agroalimentarias superaron 14 mil millones de dalares, 6.05
porciento mas respecto aigual lapsao de 2023.

Sin embargo, la capacidad productora y exportadora mexi-
canaesmayory existen diversos productos con posibilidad de
aumentar sus ventasal exterior, pues solo les falta unempujon.

Ejemplo de ello es el camardn, ya que México ocupa el
séptimo lugar mundial de produccicn, con un volumen de
256 mil 957 toneladas, de acuerdo con datos del Servicio de
Informacion Agroalimentariay Pesquera (SIAP), dependiente
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Y es que, México cuenta con |la capacidad para aumentar
la produccién sustentable del crustaceo y fortalecer el valor
agregadoy las cadenas de valor para incrementar la expor-

A
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1acion ge este alimento, muy apreciado en el munao.
Precisamente,la semana pasada
lacomercializacion del crustaceadio

No se debe dequehablar,ya que seregistraron
desaprovechar manifestacicnes de camaroneros
de Sinaloa, quienes pedian el cierre
deimportaciones desde Honduras,
luego de que unjuez levantad elem-
bargo a este producto.

Y es que, un juzgada de Distrito
deSinaloa habiafallado afavordeun
grupo de acuicultores de esa entidad, quienes denunciaron
gue Honduras triangulaba camaran desde Ecuador, con lo
cual se suspendieron las importaciones. Esto significé un
duro golpe al sector camaronero handurefo, pues México
representa su segundo destino de impartancia, después de
Taiwan, con ventas pormas de105 millones deddlares en 2022.

Tras el fallo a favor del camardn centroamericano, los
acuicultores de Sinaloa elevaronsus protestas, donde fueron
recibidos por autoridades de la Secretaria de Gobernacicnyy,
afortunadamente, se alcanzaron acuerdos y se espera que
las platicas contintien en los siguientes dias.

Este desaguisado expuso la necesidad de fortalecer la
atencion delaConapescaa la acuiculturamexicana,un sector
que tiene alto potencial, pero sobre el que los propios acui-
cultores han denunciada falta de estimulos y apoyos, lo gue
los deja en desventaja ante las importaciones.

En 2021, el comercio exterior mexicano de camaron fue
deficitario, peroen 2022 logré un superavit, conla expartacion
de 24 mil 752 toneladas.

Nose debedesaprovecharlademandaqueexiste de este
producto, pues Estados Unidos adguiria el mayar valumen:
20 mil 665 toneladas el afo pasadoy donde SriLanka sein-
corporé como nuevo mercado de destino, con adguisiciones
porl17toneladas.

Mercados coma China, Espana, Tailandia, Japan, Republica
Dominicana, Emiratos Arabes y Cuba, esperan sequir disfru-
tando el camaran mexicano. La mesa esta puesta.

I

la demandu
(que exisle de
este producio
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Confeccion por revertir aranceles a insumos, el
golpe del “siiperpeso” e ilegalidad avance rapaz

Aunque hay rabros que aplaudieron el au-
mento de aranceles a 544 fracciones, esen-
cialmente para frenar la creciente impor-
tacién china, al final ese tipo de medidas
lastiman al consumidor que es el que paga
los platos rotos.

Y es que el mercado nacional no tiene
capacidad en automatico para sustituir los
insumos que se frenan, lo que en la coyun-
tura podria hasta resultar un elemento di-
suasivo para el “nearshoring” al afectar la
competitividad.

Parece que Economia de Raguel Buen-
rostro no tuvo opcion. El gobierno de Joe
Biden presiond fuerte para cerrar el paso a
los chinos.

En las prisas el gobierno incremento
aranceles a varios insumos esenciales del
rubre acerero v también de la cadena

textil-vestido. Vaya hace unos dias Eco-
nomia también elimind ofro que afectaba
al aluminio.

En el caso de la confeccion se aumenta-

Tras el bajén con la pandemia, sus ven-
tas rebotaron en 2022 (30%) pero el afio pa-
sado cayeron10%. En este 2024 el mejor es-

cenario serd terminar tablas. Los aranceles
son lluvia sobre mojado, maxime el impac-
to que ya causa el “super peso” a su activi-
dad exportadora que significa 8,000 mdd
en ventas, 60% del total de la industria.

Con una moneda en 16.70-16.80 se pre-
mian ademas las importaciones cuando
justo el desafio esta en frenar estos flujos
que no necesariamente son legales.

Por desgracia ha crecido la llegada de
mercancia subvaluada v el contrabando.
Urge frenar la porosidad en Aduanas a car-
go de André Foullon y ahora también la lle-
gada de mercancia via e~commerce fuera
de estdndar (minis).

Hoy lo ilegal es hasta 7 de cada 10 pren-
das gue se venden. Sume los crecientes ro-
bos a transporte y tiendas. Obvio la cadena
empuja fuerte para revertir la situacion an-

Multam a Scotfabank %
oo mels de L8 mdp T
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pezar si se compara dicha cifra conla va re-
visada de hace un afio no hubo un aumento.
Mds bien una baja del 13.5%. Ademas 97%
es reinversion de utilidades y lo nuevo ape-

nas es solo el 3%. Significa que las nuevas
empresas que llegarian por “nearshoring”
aln son un espejismo.

FALTA DE AGUA EN LA CAPITAL
PEGA A CAFETERIAS Y
RESTAURANTES

La carencia de agua es patente en toda la
capital, pese a las promesas de Marti Batres.
Muchos centros comerciales 1a padecen en
detrimento de la operacion de restaurantes
y cafeterfas. En el caso de Arcos de Gicsa de
Elias y Abraham Cababie la escasez se
arrastra dese hace dos semanas y negocios
como Starbucks de Alsea mejor han dejado
de operar. Enorme costo economico.

ACTINVER LANZA DINN PARA
ATRAER CLIENTES Y EL MILLON
DE PESOS

ron aranceles a 78 fracciones, 50 vinculadas 1€ €l Inminente cambio de gobierno. Tiem- Captar inversiones en el actual enforno no

a textil v 28 con prendas. José Pablo Ma-
auad presidente de Canaive hacer ver que
el golpe generd un efecto de proteccion ne-
gativa. Aniade que va se planted la situacién
a Economia ¥ que hay confianza en que se
revierta pronto.

De por si esa industria compuesta por
unas 8,000 empresas, desde grandes hasta
pequefios talleres que generan 250,000
empleos directos, no vive sn mejor momen-
to.

pos dificiles.

CAE IED A MARZO, NUEVA
INVERSION 3% Y “NEARSHORING”
ESPEJISMO

Esta semana Economia de Raguel Buenros-
tro dio a conocer el dato preliminar de la
IED al primer trimestre que fue de 20,300
mdd. El equipo econdmico de Banamex a
cargo de Sergio Karczyn hizo tres puntuali-
zaciones por demas pertinentes. Para em-

esta facil. Actinver de Héctor Madero y que
lleva Luis Herndndez acaba de lanzar un
producto digital denominado DINN. Opera-
rA hasta julio para quienes depositen
100,000 pesos v los dejen todo el afio. Fl
gancho es un premio de hasta un millén de
pesos en el marco de un universo limitado a
10,000 clientes. Obvio lo que se ahorre se
invertird en Cetesmxhiensngstmtegias mds
agresivas, lo que se decida. Veremos.
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La industria de reuniones
perdio fortaleza

ada vez que se publica el retroceso de México en algunas
de las mediciones mundiales donde participamos o nos
califican, se provoca decepcion y coraje, sobre (odo si
ese movimiento se pudo haber evitado.

El aliimo declive en las estadisticas de nuestra nacion
se publico esta semana, cuando se reveld que en los (lti-
mos 4 afios caimos al lugar 27 desde el 22 en el ranking

mundial de Turismo de Congresos.

La medicion la hace la fnternational Congress and Conventions Asso-
ciation (ICCA), pero mas alla de la herida al orgullo de haber sido y ya
no ser, lenemos que averiguar las causas y sobre todo ponerle remedio.

En una mesa redonda sobre esie importante asunto que organizo
Michel Wohlmuth, presidente del Consejo Mexicano de la Indusiria de
Reuniones (COMIR), se acuso, sin equivocos, que la [alia de promocion
e México en el exterior es la causa fundamental de la merma en las
calificaciones, porque a esta administracion no le ha interesado el
turismo.

Se dijo también que en una reunion de la COMIR con la Asociacion
de Secretarios de Turismo de los esiados (Asetur), que estos deman-
daron retomar al extinto Consejo de Promocion Turistica de México
(CPTM) o crear un organismo nuevo con el objetivo.

Muchos se preguntaran para qué recrear al CPTM si
Miguel Torruco, secretario de Turismo del Gobierno
Federal, lo borré del mapa de la administracion
publica. La respuesta es sencilla: fue un error
haber cancelado a dicho Consejo, porque México
perdio presencia en los eventos de corte mundial.

La peticion no es solo de los empresarios, quienes siempre han
promovido al pais, sino de los mismos secretarios de Turismo esta-
tales, quienes observaron como México bajo en el ranking mundial

cel Turismo de Reuniones y han visto eslumarse o se les escurrieron
entre los dedos de las manos miles de millones de pesos en recursos

3 =
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provenientes de ese rubro que genera el 1.52% del PIB (uristico y da
empleo a mas de un millén de personas.

En Ameérica Latina no somos tampoco el nimero 1 en turismo de
reuniones y convenciones, como lo denominan algunos otros paises. ks
Argentina quien encabeza la listay Uruguay quien subié en el escalalon.
Tampoco vale la pena compararnos con Espaiia o lialia que nos llevan
anos luz en esa calegorfa.

En un escenario donde el insulto y el vituperio predominan, vale
la pena resaliar las propuesias de algunos candidatos, como es el ca-
so de Estefania Mercado, quien aspira a la presidencia municipal de
Solidaridad por la Coalicion *Sigamos Haciendo Hisloria en Quintana
Roo™ El haber firmado el acuerdo, al que denominan “Con rostro de
mujer”, compromete a la candidata a otorgar apoyos directos, capaci-
tacion, empleo, proteccion y acciones para proteger los derechos de
las mujeres y combatir el acoso, en [avor de 111 mil jefas de familia y
madres solteras.

Con dicho compromiso, que también suscribieron Maria José Osorio,
candidata a diputada local por el Distrito 10,y por Juan Carrillo, candi-
dato a diputado federal por el Distrito 01, Estefania Mercado, garantiza
mads benelicios sociales y servicios de salud para las mujeres durante
los tres afios de su gobierno.
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Caja fuerte

AMIO se vava?

rente a Lépez Obrador, algunos
discuten los qués y ofros discuten
los cdmos. Cuando el presiden-
te habla de impulsar el sursures-
te, es dificil no estar de acuerdo
con él. Tenemos una deuda histérica con
esa region del pais. Alli estan los estados
mas pobres del pais, los mayores niveles
de informalidady los mayores rezagos en
desarrollo social y econémico. De nada
sirve hablar del potencial de esa regién,
mientras no se haga nada. De poco les
ha servido contar con el 70% de los recur-
sos hidricos y una proporcién similar de
los hidrocarburos.

Hablando de los cémos, o discusidn se
pone inferesante, aunque a veces es un dié-
logo de sordos: zson el Tren Maya, o Refi-
neria de Dos Bocas y el Corredor Transistmi-
co la mejor manera de pagoar esa deuda?
sLa gorantia de que esta regién fendrd mu-
cho futuro? Asilo afirmé Lépez Obrador en
diciembre de 2023. Lo dijo porque lo cree
y para defender estos proyectos de sus cri-
ficos. En el Tren Maya, la inversién previs-
taes de 511,000 millones de pesos. En
la Refineria Dos Bocas van 17,000 millo-
nes de dblares. El Corredor Transistmico se
desarrollard en el préximo sexenio. Quizd
sea el de mds potencial, a pesar de que no
implica tantos recursos. En 2024, le estan
asignados 17,200 millones de pesos.

Las eriticas se concentran en el Tren Mo
yay Dos Bocas, en buena medida porque
el fransistmico ha tenido mejor acogida
en el circulo rojo. Los argumentos contra el
treny la refineria cuestionan los sobrecos-
tos, el impacto medioambiental y el bene-
ficio social que traeran.

5Cémo deberiamos medir estas obras?
5Cudndo debemos hacerlo? El Tren Maya
no ha entrado plenamente en operaciony
la Refineria Olmeca no ha producido nin-
gun barril. He leido algunos andlisis que
justifican la refineria de Dos Bocas por el

;Como le ird al sur-sureste cuando

Luis Miguel Gonzdlez

BConomisio.com. mx

impulso que trajo a la economia de Tabas
co en el proceso de construccidn. En el co-
so del Tren Maya aparece también como
argumento el alto nivel de aprobacién
que tiene enfre los pobladores de las zo-
nas por las que pasard. Aqui nos encon-
tramos, ofra vez, con las benditas encues-
tas y la maldita polarizacién.

Tabasco registra el mayor promedio
de crecimiento anual en el pais, entre el
2019y 2023 fue de 7.6 por ciento. Po-
demos compararlo con el 0.8% que es el
promedio nacional y medirlo frente a ofros
Estados que son protagonistas de la vida
econdmica y de las noticias empresario-
les. Nuevo Le6n promedia 1.1% de creci
miento en el sexenio, Estado de México,
0.2%, la Ciudod de México registra 0.6%
y Jalisco estd en 0.8 por ciento.

Mucho de ese crecimiento de Tabasco
se relaciona con la construccién de la re-
fineria. Esa entidad tuvo un largo perio-

do de estancamiento la década pasada.
Ahora tiene un sexenio espectacular. Po-
ra una economia que produce anualmente
alrededor de 600,000 millones de pesos,
es enorme el impacto de una obra que ha
costado 17,000 millones de délares. En
términos de trabajadores asegurados en
el IMSS, en abril de 2024 hay 56,440
més de los que habia en 2018.

3Estos nimeros, “que sacan la bola del
estadio”, bastan para decir que Dos Bocas
valié la pena, pagé la deuday garantiza
el futuro de Tabasco? La respuesta es no.
El gran reto del crecimiento econdmico es
que sea sostenible en el tiempo y que cam-
bie para bien las cosas en cuesfiones relo-
cionadas con el desarrollo econémico y so-
cial. Tabasco tiene una poblacién de 2.4
millones de habitantes, de los cuales 54%
estd en situacién de pobrezay 13.7%en
pobreza extrema. La informalidad laboral
es de 62 por ciento. Es el estado nimero

20 en competitividad econémica, segin
el Imco. 5Cémo serd la vida econdmica
cuando termine la construccién de Dos Bo-
cas? 3Cudnto crecimiento y cudnfo empleo
aportard la refineria en los préximos afios?
3Qué capacidad tendrd la refineria de de-
fonar ofras actividades econdmicas?

El Tren Maya pasa por cinco esfados:
Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatdn
y Quinfana Roo. De ésos, cuatro estados
registran crecimiento por encima del pro-
medio nacional entre el 2019 y el 2023.
Ademds de Tabasco, son Chiapas, Yuca-
tdn y Quintana Roo. Crecen mds, pero
nada del ofro mundo. Quintana Roo fie-
ne 1.5% de promedio, mintras que Yucor
tan y Chiapas, 1.3 por ciento. El caso de
Campeche es fremendo. Es el peor en cre-
cimiento econdmico, ha caido 2.5% en
promedio anual y ha generado apenas
15,941 empleos formales entre diciem-
bre de 2018 y abril de 2024. Ahi no se
ha saldado la deuda histérica ni se asoma
un brillante futuro.

5Cémo evaluomos el Tren Maya? Una
primera lectura es que el impacto de las
obras de construccion fue desigual en los
estados que estén en su ruta. Es muy pro-
bable que esto siga siendo asi una vez
que entre en operacion a plenitud. Los es-
fados que tienen mds capacidades turisti-
cas aprovechardn més el Tren Maya. No
estd claro cémo funcionard lo relacionado
con la carga.

Lo pregunta estd en el aire: 3lo hecho
en este sexenio detonard al sursureste?
Necesitaremos algunos afios mds para
contestarla. Una cuestidn clave tiene que
ver con lo que hard el préximo gobiemno:
3se mantendrd el impulso a esta region?,
svendrdn més obras?, shabrd inversién en
el desarrollo de capitahsprial? kngcosa
es cierta: no bastan los nimeros de cin-
co afios para calificar un proyecto... o un
gobierno.
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un impago de la deuda

estadounidense

o Haybuenasrazonesparapreocuparse
deque, siDonald Trumpes elegidoen
noviembre, exhibiri todalaimprudencia
y el comportamiento arriesgado que ha
caracterizadoalos anteriores presidentes

estadounidenses ensusegundo mandato. El

temamasurgente yobvioa tener en cuenta
seria ladeudaestadounidense, dadala

conocidapropensionde Trump adeclararse

enquicbra.

UEVA YORK. Donald Trump
sabe un par de cosas sobre
el impago de deudas. Sus
empresas se han reorgan’-
zado bajo el Capitulo 11
del Codigo de Quiebras de EU ol menos
cuatio veces para superar el endeudamien-
fo excesivo: primero con Trump Taj Mahal
en 1991, luego con Trump Plaza Hotel en
1992, Trump Hotels and Casino Resorts 12

anos después y Trump Entertanment Resorts

en 2009.

Ademas, Tump se jocto ablerfamente de
esta estrategia. “"He utilizado las leyes de
este pals fal como las personas mds impor
fantes sobre las que lees todos los dias en
los negocios han utilizado las leyes de este
pafs, las leyes de los capftulos, para hacer
un gran frabajo para m™ empresa, para mi,
para mis empleados, para mi famiia”, dijo
en 2015. No es de extiafiar que se haya
especulado que podria opfar por declarar
se en quiebro en lugar de pagar la multa
de 450 millones de délares que debe ol
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estado de Nueva York tias su condena civil
por fraude.

Si bien lo quiebra personal serfa un asun-
fo entre Trump y Nueva York, st aricién per
las leyes capitulares” deberia preocupamos
atodos. Si Trump es elegido presidente en
noviembre, enfrentard un problema credticio
similar pero mucho mayor: lo creciente car
ga de deuda del gobiemo estadounidense.
Trump podria intentar resolver el problema
incumpliendo sus obligaciones, tal como lo
ha hecho con sus empresas. Este es un everr
fo de baja probabilicad, pero que tendria
consecuencias cotastiéf cas, lo que podria
ayudar a explicar el aumento del precio cel
oo a maximos histdricos este afio a medida
que han crecido las perspeciivas presiden-
ciales de Trump.

Sin dudg, no existe ninguna disposicién
en el codigo de quiebras actual para que
el gobierno federal busque profeccion
como puede hacerlo una empresa o un
individuo. Incluse les gobiemos estatales no
pueden declararse en quiebra [aunque los
municipios sf pueden)A Pero como presiden-
te, Trump podria ordenar al secretario del
Tesoro que se abstenga de pagar infereses
o reembalsar el principal de la deuda fede-
ral. No reclizar un pago pondria a Estados
Unidos en mora. Pero como los tenedores
de bonos poco mas podian hacer que
demandar al Tesoro estadounidense pora
recuperar su dnero, Trump puede creer que
puede negociar un acuerdo con los princi

pales acreedores de Estados Unidos.
Por supuesto, una cesacion de pagos

Columnas Econdmicas

537,845

Willian L. Silber

destruiria lo imagen de la deuda esiadount:
dense como la inversion mas segura disponi
ble: la piedra angular cel mundo firanciero
contempordneo. Pero spor qué eso deberla
defener a Tump? Le gusia carrer riesgos con
el dinero de ofras personas, especialmente
cuando su propia expos cidn es limitada.
Comodice en The Art of the Deal “Protege
las desventaias y las ventajas se solucionar
ién solas”. Ademas, los presidentes en un
segunde mandato tienden a volverse mds
imprudentes porque ya no esian limitados
por las umnas. Su desventaja lirfada fomen-
fa la toma de riesgos.

Por elemplo, los presidentes republica-
nos Richard Nixon y Ronald Reagan, y el
presidente demécrata Bill Clinton, encontra-
ron problemas en sus segundos mandatos.
Nixon encubrio el rebo en Watergate, Re-
agan adm'1ié haber infercambiodo armas
por rehenes en el escéndalo Irin-Contra
Clinton fue acusada de perjurio y obstruc-
cion de la justicia.

Pero éstas son sdlo anéedotas selectivas.
Demostrar de manera convincente que lo
"protecc'dn contra las desveniajas” de los
patos salientes dlienta iniciativas arriesgadas
requeriria un experimento rigurose. Sifan
sélo pudiéramos poner al director ejecutivo
en un reality show de television, inventar
peligios similares durante ambos mandatos
y comparar los resultados.

De hecho, dos experimentos naturales
realizados en el siglo XX se acercan bastan-
fe a este. Bl presidente Woodrow Wilson
fue elegido en 1912, reelegido en 1916y

enfrenté el problema de la Primera Guerra

Mundial durante ambos mandatos. Evité

entrar en la Gran Guerra durante su primer
mandalo, a pesar de la presion de sus ase-
sores mds cercanos y del hundimento del
Lusitania por parte de Alemania en mayo
de 1915 [que costé 128 vidas estadount-
denses). Pero el 6 de abril de 1917 cinco
meses después de su reeleccién, descartd su
lema de camparia: “Nos mantuvo fuera de
la guerra” y declard la guerra a Alerania.

El segunde experimento involucra a
Franklin D. Roosevelt, presunto saliente cuan-
do fue reelegido para un segundo mandaio
en 1936. Roosevelt habia discutido con su
gabinete una redida agresiva para lenar la
Corte Suprema en 1935 para limitar su po-
der, después de que la Corte habia golpecr
do partes clave de su legislacion del New
Deal. Pero sus asesores consideraron que
las préximas elecciones de 1936 estaban
demasiado refiidas para convocarlas, por
lo que Roosevelt retiasé sus planes. Luego,
ol 5 defebrero de 1937 tres meses después
de su aplastante victoria, propuso legislacion
para aumentar el nimero de magistados de
la Corte Suprema de nueve a 15.

la proteccién a la baja fomenta la toma
de riesgos. Si es elegido para un segundo
mandato, Trump podifa unirse a la lista de
presidentes salientes imprudentes al poner
a Estados Unidos en default sobre sus bo-
nos. la deuda estadounidense perderia su
posicion exaltaday todos los privilegios que
conlleva, y Trump simplemente culparia a los
demdcratas per su gasto excesivo.
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Meta enfrenta investigacion de la Union Europea

Visa anuncia productosy servicios digitales

Under Armour planea reestructura

Mapfre eleva 0.7% ingresos en Latam

Meta Platforms, | compaiifa detiés de algunas
de los redes sociales con mds usuarios del mundo, como Far
cebock o Instagiam, enfrenta una investigacion de la Unién
Europea por sus politicas para preteger a los menores que ha-
bitan en el bloque econdmico ol amparo de una nueva ley de
confenidos en linea.

Lot presunta viclacién que es invesigada es a lo lomada
ley de Senvicios Digitales, ol crear dlgoritmos que pueden es
fimular adicciones conductuales en los nifos, asf como crear
los lamades "sfecios de madriguera de conejo”, qua define @
un comportamiento donde los usuarios quedan atiapados en
la adiccién de dlgin medio v dejan de hacer ofras fareas.

Aderrds, la Comision dije que también le preocupan los
métodos de verificaciény aseguramierio de la edad estable-

ddos por Meta Platforms.

Visa, una compafiia global de servicios financ eros origine-
ria de Esiados Unidas, anuncié el lanzamiento de una serie
de productos y servicios para adoptarse a la era digital, los
cudles entrardn en operacién en diferentes efapas a lo largo
de este afio.

Los producios fueron presentados durante el Visa Payments
Forum para las Américas, en San Francisco, Cadlfornia, & in-
duyen una tarjeta digital flexiole, asf cemo nuevas funcionali
dades para realizar pagos sin contacio con dispositivos mé-
vles, también un sewvicio para pagos de cuenta a cuentay
servicios de ideniificacion y sequridad para pegos en linea.

Lo Visa Flexible Credential permitiics que una sola tarjefa af
ferne entre métodos de pago, ya que ahora las personas pue-
den establecer pardmetios faciimente o decidir si usan débi-

fo, crédito, 'pagar en cuatro cuotas” con la funcionalidad de

"'Comprar chora, pagar después’, o incluse pagar usando
P Pag P Pag

pJnios de programas de recompensa.

Under Ar mour, una compaiiia estadounidense dedicada
ala venta de ropa deportiva, dijo que llevard a cabo una re-
estructure de su negocio, lo que implicard una caida mds pro
funca de sus ingresos er el afio fiscal 2025,

Lo compariia reportd ingresos de 1.3 mil millones de délor
res en el primer timestie del afic, que se ubicd 5% por debajo
del mismo lapso de 2023. Los analistas encuestados por Cor
pital IQ esperaban 1.33 mil milones de dolares.

Under Armour dijo que su conseje de administiacion apro-
bé un plan de ressiuciura para generar eiciencias financie:
rasy operaiivas, que significaria cargos antes de impussios
entre /0y 90 mllones de délares, considerando ademds car
gos en efecfivo por hasta 50 millones de délares y cargos no
monetarios compuestos por hasta 40 millones de délares.

La empresa espaiiola Mapfre reportd un crecimiento 0./%
en sus ingresos en Latincamérica al clcanzar los 94.4 mille-
nes de euros [102.6 millones de délares| enfre enero y marzo
de esfe afic.

En tanto, las primas de su negocio asegurador en Latinoo-
mérca crecieron 9. 1% €l afio pasado frente al primer frimestre
de 2023, hasta los 2,500 millones de euras (2,718.5 mille
nes de dolares).

latinoamérica supone 3/% de las primas y 43% del resut
fado operativo de la compaiiia a nivel global", dijo la empre
sa, en un comun’cado.
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Un hito para la industria
financiera no bancaria

a informacion provista por la CNBV revela que, al cierre de diciembre de 2023,
la cartera total de las Sofomes reguladas ascendié a 546,812 millones der pesos,
representando el 2. 14% del Producto Interno Bruto a precios de 2018

En medio de un entorno muy restringido en
el fondec para las enticades financieras
no bancarios, la empresa Exitus Capital
diigida por Carlos Rahmane logré obtener
financiamierio per 505 millones 436,300
pescs del piblico inversion'sta a través de
su quinta bursatilizacion de cartera, cdlifi-
cada "AAA" por Standard & Poors y HR
Ratings, con Punto Casa de Bolsa como
infermediario colocador lider.

Bajo este entomo, esta colocacién se
considera un logro para esta industria en
el mercado de valores, abriendo brecha
nuevamente a colocaciones de este secior,
después de que dlgunos de los participan-
fes més destacados de antafio tuvieran
incurplimientos por monos muy significati-
vas. Ello causd gran incertidumbre paia los
principales fondeadores e inversionistas,
ocasionando limitantes para las fuentes
de fondeo de las enficades financieras no
bancarics.

Segin datos del Sistema de Registro
de Prestadores de Servicios Financieros, el
pais alberga un tofal de 2,003 entidades
operafivas en ambas categorias. Estas ins
fituciones, con una diversidad de enfoques
secforiales, operan en dferentes regiones,
ofreciendo una amplia gama de producios
financieros, que abarcan desde crédios
personales hasta arrendamientos agrope-
cuarios.

Lo informacion provista por la CNBV re-
vela que, ol clerre de diciembre de 2023,
la cartera total de las Sofomes reguladas
ascendio a 546,812 millones de pesos,
representando el 2.14% del Producto Infer
no Bruto a precios de 2018. Con un bajo
indice de morosidad del 1.89%, €l resufiar
do nefo acumulado mostid una disminucion
anual del 37.7%, con un ROE del 13.06%
en dclembre de 2023, comparado con el
16.54% del mismo periodo en 2022. De
las 38 Sofomes reguladas, 24 nc conso-

lidan con bancos, mientras cue el resto s’
lo hacen.

Por dlimo, se estma que estas insfitucio
nes son responsables de olorgar cerca de
1decada 5 préstamos en el pals, porque
abren el crédito a n'chos que no son infere-
santes para la banca tiadicional.

Exitus Capital es una enfidad financie-
ra con mds de 14 afios de experiencia
con presencia en la Repiblica Mexicana
que brinda financiamiento a tavés de pro-
ducios financieros coma arrendcmierto,
factorgie local e internacional, crédto revol
vente y crédito simple. Es un elemplo de un
partcipante disciplinado en una industria
que regresa a los mercados de deuda con
esta emision.

Esperamos ver més emisiones similares
de ofros participantes en los préximos me-
ses, con o que esta industria recuperard su
dinamismo, en kereficio de la economic
en general.
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La gran depresion
Enrique Campos Sudrez
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In tan solo una
mananera...

s un hecho que el Sistema Eléctrico

Nacional estd en riesgo y que los

apagones de los Gltimos dias pue-

den ser solo un aviso de las conse-

cuencias negativas de no invertir
y no dar mantenimiento suficiente a toda la
cadena de generacidn, transmisién y distribu-
cién de la energia eléctrica de la Comision
Federal de Electricidad.

El hecho de que durante los dltimos dias
ya no haya nofificaciones oficiales sobre la
interrupcidn del servicio eléctrico, no signifi-
ca que hayan ferminado los apagones. En
redes sociales se reporta la falta de suminis-
tro desde Monterrey hasta Mérida.

Entonces, cuando este tema tan impor-
tante llega a la Comisién Permanente del
Congreso y desde esa tribuna un senador
del oficialismo adelanta que al dia siguiente
en Palacio Nacional el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador anunciard el Plan
de Rescate de la Comisién Federal de Elec-
ricidad, no queda mds remedio que atender
lo mafianera.

No es para menos ese adelanto cuando
ya vimos que el plan de rescate de Petréleos
Mexicanos incluye hacer que la petrolera

gaste igual o peor que antes y que se dest-
nen cantidades obscenas de recursos pibli-
cos para mantenerla a flofe.

Asi que, cuando se habla del rescate de
CFE, habia que ver en directo si no se trataba
de la puntilla a las finanzas piblicas para
que la empresa que dirige Manuel Bartleft
siguiera haciendo mal las cosas.

No, en la conferencia matutina solo hubo
un recuento de las mentiras habituales del
régimen: “Nos entregaron una CFE a punto
de desaparecer”, “no solo no falta la energia
eléctrica, sino que hemos cumplido con el
compromiso de no aumentar el precio de
la luz".

Vamos, el mundo paralelo de los otros do-
tos, pero nada més, ningln rescate. No por
ahora, eso ya serd frabajo de los siguientes
gobiernos.

Pero, lo que si llamé la atencién de los
que no atienden de manera cotidiana ese
ejercicio de propaganda matutina fue la can-
fidad de violaciones electorales que puede
cometer el Presidente de la Repiblica en un
solo dia.

Més de una vez Lépez Obrador dijo en
su conferencia de ayer que se tiene que con-
solidar la transformacién, que va @ ser muy

dificil un refroceso, que el pueblo de México
ha tomado conciencia, que los electores van
a seguir impulsando la transformacién y que
no van a optar por el conservadurisme.

Tomé el papel de un jefe de campafia y
sin ningdn miramiento llamé a votar por su
faccién politica y denosté a los opositores
electorales.

Volvié a atacar al Poder Judicial, o insul-
tar y calumniar a periodistas y a dirigentes
empresariales.

Bueno, llegé a decir que va a dejar la
bandera nacional para la manifestacién de
la marea rosa de este domingo, pero que va
a dejar las barreras metdlicas que mandé
instalar, “para que no quemen Palacio”.

Tan solo en la conferencia de ayer hay el
suficiente nmero de delitos electorales como

para poder impugnar la eleccidn que viene.

En ese estrado no habia un Presidente,
habia un dirigente partidista. Y eso sucede
todos los dias.

Después de escuchar hablar asi a quien
defenta la investidura presidencial, mds vale
estar prevenidos, con velas en la cosa, por
los apagones, y con posiciones financieras
defensivas, por el periodo postelectoral.
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» , ‘_ 50, que ¢l pueblo de México ha tomado concien-
Mas de una vez Lépez Obrador dijo en su con- cia, que los electores van a seguir impulsando la

ferencic de ayer que se fiene que consolidar la TN A——

transformacion, que va a ser muy dificil un retroce-

Péagina 69 de 71



Fecha: 17/05/2024

Pagina: 7

Area cm2: 473

Costo:

112

Columnas Econdmicas

89,628

Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

EL“HERMANO INCOMODO’

DEROMMEL

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Desde que decidio participar enla politica
como diputado federal, el exclavadista
Rommel Pacheco reporta queno recibe
remuneraciones por actividades empre-
sariales; no obstante, de acuerdo con el
Registro Publico de Comercio, el ahora
candidato ala presidencia municipal
deMérida por el partido Morena, tiene
participacién accionaria en dos empre-
sas constituidas en febrero de 2020 en
Yucatan: Thermo Health y Rompac, en
las que mantiene sociedad con sumedio
hermanoIrak Abraham Greene Marrufo.

Hasta el cierre de esta columrna, nose
han detectado testimonios de asamblea
enlos que el politico expanista y ahora
morenista se haya desligado de esas
razones sociales; por lo que se confirma
que sigue vinculadoa ellas, y que estaria
recibiendobeneficios de servicios que, en
el casode Rompac SA de CV, se ofrecen
incluso a gobiernos como el delestado de
Campeche.

Su hermano Irak Abraham es ademas
socio fundador de larazén social Greene
Corp SA de CV, una empresa inmobiliaria
y de construccién que entre los afios 2019
y 2021 celebrd contratos millonarios conla
alcaldia capitalina de Miguel Hidalgo, enla
administracién del morenista Victor Hugo
Romo, por conceptos como construccion
deobra publica o venta de material sanita-
rio contra el COVID 19.

Pero hay mas historial de este her-
mano incoémodo: Greene Marrufo fue
también agente del Programa de Apoyo
ala Capacitacion; jefe de despacho del

secretario; jefe de analisis y estudios
econdmicos, y director de Vinculacion

y Fomento Empresarial Turisticoenla
Secretaria de Fomento Econdmicode
Yucatan (2009-2012), durante el gobierno
delapriista Ivonne Ortega Pacheco.

En 2014 se vio involucrado en un
escandalo de desvio derecursos publicos
por viajar al extranjero con el secretario
delramo Saull Ancona.Laacusacion la
hizo la Camara Mexicana de Hotelesde
Yucatan.

Atodo lo anterior habra que sumarle
que entrelos yucatecos el exdeportista
olimpico no tiene gran arraigo; mucho

menos entre los morenistas que actual-
mente lo tendrian que impulsar, pueslo
ven solo como un transfugo del Partido
Accion Nacional.

Elclavadista parece que saltd a una
fosa muy honda, dela que muy dificil-
mente podrd salir hacia la superficie.

Sefialamientos
a Taxistas

Mujeres permisionarias de taxis del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
deMéxico estan solicitando al nuevo
director general de esa terminal aérea,
José Ramon Rivera Parga, que inicie una
investigacion por actos de corrupcion y
fraude ala empresa SPASA y a su direc-
tor Gerardo Aurelio Gallardo, a quienes
acusande ingresar al servicio de taxisde
formairregular.

Aseguran que eneltema de SPASA,

hay permisionarios dela empresa SITIO
300 involucrados, incluso se menciona
que algunos de ellos han sido intimidados.

La peticion es que lasautoridades se
involucren en eltemay se investigue a
fondo el asunto. En el tema hay muchos
nombres involucrados, algunos de ellos
de gran relevancia que podrian ser prota-
gonistas de unamafanera del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Innovacion Visa

Visa Payments Forum para las Ameéricas
presentd nuevos productos y servicios
que revolucionardn la forma en que paga-
mos y recibimos pagos.

Entre las novedades destacan las
tarjetas digitales mejoradas, que ofrece-
ran mayor personalizacion y seguridad
avanzada, asi como 1os pagos sin contacto,
que se han mejorado para ser mas rapidos
y convenientes.

Ademas, la integracion dela Inteli-
gencia Artificial Generativa optimizara
las transacciones y ofrecera recomen-
dacionesfinancieras personalizadas,
llevando la experiencia de usuario a un
nuevo nivel. Estos cambios comenzarana
lanzarse enlasegunda mitad del presente
afo posicionando a Visa como lider en el
futuro delos pagos digitales.
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México y Centroameérica con su telefonia
movil Bait, porque ahora todo es felicidad
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pero podria complicarseleelasuntoal  fallos ensuservicio y al otro dia también,

ser seflalada de subsidiar su servicio en el que por ciertoautoridades federa-

parahacerse de mas clientes. les no han dicho absolutamente nada
Elpuntoesquelosque estan en este  sobre estaque vende sureda Operado-

negocionoestantan comodosconsu  res Moviles Virtuales.

estrategia porque la consideran desleal. Ahi el tema que tendra que resolver
Elpunto débiles sobreloqueestd so- Ignacio Caride, presidente ejecutivo y

portada su propuesta celular, que ahora  director general de la compariia para

es Altan Redesy queotrodiapresenta México y Centroamérica...
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El candidato morenista Rommel Facheoo asegura que no reoibe remuneracionss par acti

vidades empresariales.
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