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Tarea pendiente

D onde todavia se vive mcemdmnbre despues delos

cambxos que llegaron desde la Secretaria de Gober-
nacion es en la Profeco, que encabeza Rieardo Sheffield.

Ahora que Rubén de Jestis Cervantes asumi6 co-
o nuevo director general de las Oficinas de Defensa
del Consumidor; tiene como encomienda posicionar la
tabor de la Profeco como aliada de los consmmdores en
las entidades federativas, '

Un andlisis de Tec-Check, Ia asociacion civil que Ile- _

.vaMmmnihman'k,mostro quie hasta ahora dichas
oﬁcmas tienen un bajo d&sempeﬁo en favor de la pohla-

cion consumidora.

Por ejemplo, en 2021, de las 78 mﬂ 579 quejas pre- v
sentadas en dichas oficinas tinicamente 191 por ciento. -

- fueron conciliadas en favor de los consumidores y sola- -
mente 0.56 por ciento llegaron a un acuerdo con bonifi-
cacion econotmca para los quejosos. -

" Para el primer trimestre de 2022 se conciliaron en
favor de los consumidores mil 742 quejas, es decir 91 por
ciento del total y lograron bonificacion apenas; 43, un
022 por ciento. -~

- Parte del problema es que los consumidores desco-
nocen que cuando la empresa o proveedor falla es posi-
ble recibir hasta 20 por ciento del total de la compra co-
mo bonificacion y la propia Profecono lo informa.

“Por ahi tendra que empezar Cervantes | para lograr
mayor acercanuenm con los consurmdores. =

GUSTAVO
CANTU...

_Cumple cinco aﬁés» i
-al frente de Seguros

Monterrey New York

- Life, una delas princi-~

pales aseguradoras del
Pais. Desde sullega- -
daseenfocdenelde-

sarrollo de programas

innovadores de aten-

| cionalclienteyen
1 2021aumento Spor .

cientolasventas.La

firma cerr¢ 2021 con

un margende solven-
ciaequivalentea 9 mil
361 millones de pesos.
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Mejora
consumo

El Consejo Mexicano de la
Carne, que lidera Ernesto
Hermosillo, presenta hoy
los indicadores actualizados
del mercado carnico en el
Compendio Estadistico 2022.

Entre los datos relevan-
tes destaca la recuperacion
del consumo de productos
carnicos en México.

El Pais paso del sexto
al quinto lugar mundial en
consumo per capita de carne.

En 2021 los mexicanos
comieron en promedio 732
kilogramos de carne, sien-
do el pollo el favorito, con 35
kilos; el cerdo, con 20.8; res,
con 1524 kg; el pavo, con 14
kilos; borrego, 0.5, y la de ca-
bra, con 0.3 kilogramos al afio.

El consumo de cerdo
fue el que mas crecio, con
11.2 por ciento comparado
con el afio anterior.

Durante 2021 en Méxi-
€0 se consumieron en total
9.5 millones de toneladas de
carne, pero la produccion es
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de 76 millones.

Mientras se busca forta-
lecer la produccion para al-
canzar la autosuficiencia ali-
mentarig, la industria pide
mecanismos comerciales que
permitan importar productos
cérnicos mas agiles para evi-
tar presiones en los precios.

Ante un México que
consume cada dia mas car-
ne, los que se llevan esta ta-
rea son los titulares de Agri-
cultura, Victor Villalobos,
y de Economia, Tatiana
Clouthier.

¢Protesta
mundial?

Frente al conflicto que se
vive entre Rusia y Ucrania,
algunos paises podrian salir
de las sesiones en la 12 Con-
ferencia Ministerial de la
Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), de Ngo-
zi Okonjo-Iweala, cuando
el representante ruso tome
la palabra.

Es uno de los escenarios
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que se estan evaluando co- .
mo parte del encuentro que
se llevara a cabo del 12 al 15
de junio en Ginebra, Suiza.

No es la primera vez que
los asistentes a una reunion
de este tipo protestan de esa
manera, pues lo mismo ocu-
r1i6 en abril pasado, durante
una reunién del G20.

En ese momento, la Se-
cretaria del Tesoro de Estados
Unidos, Janet Yellen, y otros
responsables de las finanzas
de la Union Europea y Fran-
cia abandonaron la reunion
cuando el Ministro ruso de
Finanzas, Anton Silsanov,
hizo su intervencion.

~ También se piensa que
habra intervenciones de al-
gunos miembros de la OMC
que reiteren su condena a la
invasion rusa.

Otro escenario, mas ex-
tremo, es que algunos pai-
ses declinen la invitacion a
la reunion ministerial si Ru-
sia confirma, aunque en es-
tricto sentido no se le puede
prohibir la asistencia.

Negocio
rentable

La crianza de bufalos tiene
potencial de negocio por su
accesibilidad, pues no re-
quieren de grandes cuidados,
consumen los pastos que no
son aptos para el ganado bo-

vino, son mas resistentes a
la sequia y se adaptan facil-
mente a condiciones adver-
sas de clima y suelo.

Por ello, la Asociacion
Mexicana de Criadores de
Bufalo (Amexbu), dirigida
por Ismael Coronel, se dio
ala tarea de establecer un
convenio con mujeres que
viven en dreas rurales para
que ellas tengan un empleo
mediante la crianza de esta
raza y mejore su economia.

El afio pasado se distri-
buyeron mas de 600 paque-
tes de bitfalos entre hem-
bras prefiadas y machos, en
Baja California Sur, Nayarit,
Oaxaca, Campeche, Tabas-
co y Veracruz, a beneficiarias
que, en un lapso de tres afios,
deberan reintegrar 50 por
ciento de los ejemplares pa-
ra su entrega a otras mujeres
que se inicien en la actividad.

Con la entrega de bufa-
los se incluyen cursos para
aprovechar la leche, carne y
piel. A cambio, ellas entre-
gan la mitad de las ganan-
cias por la venta de la carne
ala Amexbu y el resto de los
recursos se lo quedan ellas,

Este proyecto fue reco-
nocido con la “Medalla Pre-
sidencial al Mérito Ganadero”
en la Asamblea de la Confe-
deracién Nacional de Organi-
zaciones Ganaderas, dirigida
por Homero Garcia.

capitanes@reforma.com
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Chlpotdo

lama la atencién
L que no haya nin-
gin responsable
delaactual administraciéon
en la tragedia de la linea 12,
sA poco enlas 35,000 fojas de
la carpeta no se menciona ni
una vez al mantenimiento?

RESPUESTA: Noesuna
investigacion politica, ni
tiene que ver con una ad-
ministracién en particular.
Tiene que ver con lo que po-
demos demostrar tuvo que
ver con el colapso”.

Esto fue parte de un in-
tercambio reciente entre
Luis Cirdenas y Ulises Lara,
el vocero dela fiscaliade Ia
Ciudad de México, al cum-
plirse un afio de “incidente”
delalinea 12 del Metro quele
costo la vida a 26 personas y
dejo lesionadas a 70 mas.

Cardenas tiene toda la
razon.

Es muy curioso, por no
decir otra cosa, que todos los
problemas hasta ahora ten-
gan que ver exclusivamente
con disefio y construccion.

Alguien mal pensado
concluiria que es muuuy
conveniente que la inves-
tigacion no toque ni con el
pétalo de un perno ala cor-
cholata Sheinbaum, pero
que por supuesto le deje caer

todo el yunque de la culpa al
corcholato Ebrard.
Siguiendo el ejemplo

de su jefazo, Doiia Claudia vie

defendi6 airadamente que no

fallé nada el mantenimiento

y arremeti6 contra sus ad-
versarios: “Son hipdcritas...
ruines, inmorales y les va a

ir muy mal”.

Sefiora, a los que si les
fue muy mal fue a los que tu-
vieron la tragica suerte de ir
o estar cerca de gge viaje de
la muerte de su Metro.

Y, bueno, alos que les fue
bastante bien fue alos que tu-
vieron la fortuna de trabajar
en su Metro. {Ja, hasta tira-

ron a la basura el reporte de
la empresa experta que los
implica!

Ya no mas de ese trajin
politico, que h... flojera.

Hoy voy a hablar otra
cosa. De algo que tiene
que ver con este sabio di-
cho: lo que no es parejo, es
chipotudo.

A fin de cuentas, la justi-
cia es el cimiento més im-
portante del estado de de-
recho. Esa frase atribuida a
Juarez de que “a mis amigos
justicia y gracia; a mis ene-
migos justicia a secas” es la
antitesis del deber ser.

Y es un triste credo de vi-

daparala4T

Hombre, basta con que
politicos mafiosos se “recon-
” para recibir parabie-
nes y bendiciones del Tlatoani.

Bueno, pues eso que
aplica para un pais tam-
bién aplica perfectamente
donde sea.

“El capitan Will Swenson
carga aun soldado herido de
gravedad. Lo pone en un he-
licoptero, se inclina y le da
un beso en la cabeza antes
de regresar a rescatar a mas
heridos”.

Asi describe el autor Si-
mon Sinek las heroicas ac-
ciones de este condecorado
militar en una extraordina-
ria charla de TED que te re-
comiendo ver en nuestros
sitios, junto con un video de
esas acciones.

Y luego se pregunta: s;de
donde salen personas asi?

Sinek habla de una cua-
lidad fundamental del lide-
razgo: hacer sentir seguro
al equipo. La proteccion
genera confianza y coope-
racién que provocan se si-
gaallider literalmente has-
ta la muerte.

Y la forma més basica
de proteccion es un tra-
to justo.

“Habia un sentido profun-
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do de confianza y cooperacion.
El problema es que éstos son
sentimientos y no instruccio-
nes. No puedo decirle a al-
guien: confia en mi y esperar
que lo haga”, apunta Sinek.
:Coémo lograr estos

miles de afios el mundo es-
taba [leno de peligro. Y los
grupos crearonun “circulo
de seguridad” donde con-
fianza y cooperacion eran
claves para sobrevivir.

“El mundo de hoy tam-
bién tiene amenazas exter-
nas: un competidor, los mer-
cados, nuevas tecnologias, etc.
Fuerzas sobre las que no se
tiene control”, explica.

Pero hacia adentro de
una organizacion las condi-
ciones pueden controlarse,
Aqui es donde entra el lider
protector. '

“Cuando un lider sacrifi-
ca confort y resultados para
poner primero seguridad y
vidas de los miembros, suce-
den cosas extraordinarias”,

asegura Sinek.
Totalmente.
Unaleccion valiosa que

seguro podras aplicar entu
organizacion,

Porque en la politica—y
sobre todo en la cuatrote-
ra— las cosas son distintas.
Ahi la proteccion es mis
bien un asunto gansteril

Abhi la proteccion es para
los leales mustios que aplau-
den como focas cualquier
ocurrencia del jefazo, por
mas absurda que sea.

Ahi, la justicia es para los
amigos... para los demas que-
da el rancho del Presidente.
Para los demas queda “La

Chingada”.

Posdata. La primerisima res-
ponsabilidad de un gober-
nante es hacer que se cumpla
la ley. No es proteger a crimi-
nales. Por Dios...

EN POCAS PALABRAS...
“Una injusticia en cualquier
lugar amenaza a la justicia
en todos lades”.

Martin Luther King Jr.
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What’s

News
JetBlue Airways Corp.

planea lanzar un intento
de adquisicion hostil por
la aerolinea de bajo costo
Spirit Airlines Inc. después
de que Spirit rechazd la
oferta de 3.6 mil millones
de délares de JetBlue a
favor de un trato existen-
te con Frontier Airlines.
JetBlue esta apelando di-
rectamente a los accionis-
tas de Spirit al lanzar una
oferta para comprar sus ac-
ciones, conla esperanza de
presionar ala administra-
cién de Spirit a que vuelva
a entablar negociaciones,
dijo JetBlue el lunes.

4 El multimillonario
Gautam Adani estd apos-
tando a que India estaal -
borde de un auge de varios
afios en construccionde -
vivienda e infraestructura,
al cerrar un trato de hasta -
10:5 mil millones de d6lares
que convertira asu con-
glomerado en el segundo
productor de cemento mds
grande del pais. Su Adani
Group planea comprarle

a Holcim Ltd., con sede en
Suiza, el control de dos
cementeras cotizadas en
labolsa en India y también
ofrece comprar acciones a
otros accionistas en ambas,
a través de lo que se conoce
como una oferta abierta.

# Laliquidacién en el mer-
cado bursatil ha sido mala
noticia para la mayoria de
los inversionistas. No para
Warren Buffett y su equipo.
Berkshire Hathaway Inc.

ha usado el desplome como
una oportunidad para
aumentar el gasto enac-
ciones, al emplear decenas
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de miles de millones de
dolares en el ultimo par de
meses tras terminar el 2021
con una pila de efectivo
casi histdrica. La compa-
fiia con sede en Omaha,
Nébraska compr6 901 mil
768 acciones de Occidental
Petroleum Corp. la semana
pasada, de acuerdo con
documentos para regula-
dores. o

4 Starbueks Corp. se ha
unido alas filas de com-
pafiias en EU que ofrecen
cubrir costos de viajes para
empleados que necesitan ir
a otros Estados para recibir
atencion médica, lo que
incluye abortos. El gigante
de los cafés, asi como Tesla
Inc., Microsoft Corp. y
otros han dado a conocer
noticias sobre el tema,

Las recientes medidas de
muchas de estas compatiias
amplian prestaciones ya
existentes para abortosy
otros servicios del cuidado
delasalud.

4 El gigante del capital pri-
vado KKR & Co. busca generar
grandes rendimientos para sus
inversionistas cuando venda
una compafifa. KKR informé.
que venderia CHI Overhead
Doors al productor de acero
Nucor Corp. en 3 mil millones
de ddlares, deuda incluida; La
firma de capital privado, que
pagé mas de 600 millones de
délares por el fabricante de
puertas para cocheras en julio
del 2015, tiene previsto ganar
10 veces el capital que invirtid.
Serd su adquisicién con ganan-
cias mas altas en EU en mas de
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z,AMLU no sapia ﬂe Ia
vermcaciﬁn vehicular?

----- 22 Ayer, en conferencia matuuna, el presi- ..
dente Andrés Manuei Lopez Obrador dijo
que revisard la publicacién de la NOM 236,
sobre 1a revisién de condiciones fisicas y me-
canicas de los autos en circulacion, a partir .
de los cuatro afios de antigiiedad. El manda-
tario dijo que no tenfa conocimiento de la
norma, ya que hay decisiones que toman las
secretarias y no se consultan. Nos dicen que
una decisién de ese tipo es muy dificil que
no le sea comentada al mandatario. Pero el
caso, sefialan, es que lo dicho por el Presiden-
te acerca de que “no vamos a estar bolseando
a la gente”, hace pensar que la medida no tie-
ne mucho futuro. Aseguran que, de ser asi,
seria otro golpe para la industria automotriz,.

que lleva més de 10 afios-esperando la publi- ‘

cacién de la norma que, argumentan, me)ora'
ria las condlc:ones del parque vehicular e in-
éentlvana la venta de autos nuevos.

PBSB a todo, nav IﬂVBlSIOﬂBS

= NoS reportan que en la industria restau-
rantera aument6 la confianza luego del nivel -
de ventas que se registrd el pasado 10 de ma-
yo, durante 1a celebracién del Dia de la Ma-
dre, Hay optimismo en cuanto a la recupera-
cién de la industria, y eso se refleja en que -
vienen inversiones importantes, El presidente
dela Cdmara Nacional de la Industria de Res-
taurantes y Alimentos Condimentados (Cani-

“afios, nos explican.
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Regulacién puesta en duda.

rac), Germdn Gonzdlez, afirmé que estdn
confirmadas aperturas de la cadena Sonora
Grill, asi como también de marcas de restau-
rantes manejadas por Alsea. Sin embargo, nos
dicen que el prietito en el arroz para esta in-
dustria tiene que ver con la recuperacién de
las fuentes de empleo que se perdieron a cau-
sa de la pandemia de Covid-19, ya que reacti-
vatlas por completo podria llevarse unos

ni

LOS hancos e ponen verdes

= Cada vez mas instituciones financieras en
Meéxico estan apostando por el desarrollo de
productos financieros sustentables, en linea
con la tendencia global de adoptar principios
ESG (ambientales, sociales y de gobiemo cor-
porativo, por sus siglas en inglés). Como
muestra, Santander, de Héctor Grisi, y HS-
BC, de Jorge Arce, dan a conocer hoy un
premio a empresas lideres de innovacién en
esta materia. Nos detallan que los ctiterios
ESG ganan popularidad en el pafs, pese a que
representan un reto para las empresas que
buscan modificar sus operaciones .y optar por
modelos més sustentables. Habra que ver
hasta dénde se refleja esta tendencia en la
fuerte competencia entre instituciones finan-
cieras que operan en México, replicando los
esquemas que ya aplican sus casas matnm
en-otros mercados.
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ESPECTRO

Debanbhi: su cobertura

mediatica y la pista de sus tenis

la fiscalia? ;O porque el caso de

9 | casodeladesapariciéony
E luego feminicidio de De-
banhi Escobar es de los
temas que mas tréafico ha gene-
rado este afio en los portales de
mediosdecomunicaciénen Mé-
xico. Desde que desapareci6, el 9
de abril, hasta su localizacién, el
22 de abril, varios de los princi-
palessitios informativos del pais
han registrado millones de visi-
tas. En redes sociales, la conver-
sacién relacionada ha generado
un alcance de 347 millones de
Personas en un mes.

Enun pais con tantas mujeres
desaparecidas—847enloqueva
del afio, segin algunos repot-
tes— surgen dudas de por qué el
casodeDebanhiacapar6laaten-
¢ién nacional: spor su ultima y

“artistica” fotoenlacarreteraan- -

tes de desaparecer? ;Por lo me-
didtica que fuelafamilia, en par-
ticular su padre? ;Porque las

imégenes de ella muestran una
joveny hermosa mujer? ;Porque
sucedié en Nuevo Le6n, en don-
de estos temas nunca se habian
mediatizado? jPor las malas
reacciones del gobernador y de

Debanhi fue lagota que derramé
el vaso ante una creciente vio-
lencia de género en el pais y la
incapacidad de las autoridades
estatales para lidiar con ellos?

' Comosea, lasencuestas masre-
cientesde El Financieroy Reforma
apuntan aquelamayotiadelapo-
blacion, hasta 8% de los encues-
tados, piensa que la violencia de
género haaumentado. Perola per-
cepcién no es solo que se ha in-
crementado, sino también que es-
tos casos —desaparecidas y asesi-
nadas—, no son resueltos. -

Alcontrario, comoenelcasode
Debanhi, cuya familia tuvo que
hacerunasegunda necropsiapara

.encontrar pruebas de lo sucedido,
cuando las investigaciones avan-
- zanes en buena medida por el te-
son de las familias de las victimas,
y no.por ¢l trabajo de las autori-

- dades. Esa es la constante.

- Un-tema que ha llamado la
atencion a las autoridades federa-
les que investigan el caso es el de
.los tenis Converse queusabalajo-
ven. No los trafa puestos en la cis-

Luego de mas de un mes de la desapari-

cir}nrde ngunhi, las autoridades no estdn

ni cerca de detener a los responsables

terna donde aparecié su cuerpo.
Raro, haberse caido sin los tenis
puestos, pero mas extrafio que és-
tos aparecieran en otra de las cis-
ternas adyacentes y que tuvieran
las agujetas amarradas. Algo tan
sencillo como eso parece indicar
que alguien se los quitd y los tird
en otra de las tres cisternas. Sin
embargo, esto paso de largo para
los primeros investigadores de la
fiscalia de Nuevo Ledn, que pare-
cian apuntar a que su caida en la
cisterna habfa sido producto de
un accidente autoinfligido.
Luego de que ha pasado mds
de un mes de la desaparicién de
Debanhi, parece que las autori-
dades no encuentran respuesta
alasinterrogantesdelasociedad
y, desde luego, no estan ni cerca
de detener a los responsables.
Son tan pocos los logros de las
autoridades en matetia de bus-
queda de desaparecidos, tanto a

nivel estatal como federal, que en
el sitio de la Comisién Nacional de
Busqueda (CNB), un organismo
dependiente de la Secretaria de
Gobernacion, no se repottan lo-
gros. Lo que se encuentra mas f4-

cilmente es un ‘Manual de Capa-
citacién para la Blsqueda de Per-
sonas’, para que sus familiares y
amigos tengan una nocién de cd-
moempezar ahacer lo que no ha-
cen las autoridades.

Por cierto, dicho manual de
2020 es patrocinado por la Agen-
cia del Gobierno de Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacio-
nal, la USAID. Sj, la misma que
tanto ctitica el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador en sus ma-
fianeras por también financiar pe-
riodistasy centrosacadémicos que
él considera criticos a su gobiemo,
y por lo cual hasta ha exigido éx-
plicaciones a la Casa Blanca.

Valdria la pena que alguien le
pasara el dato ala Presidenciade
que la USAID también les estd
ayudandoaencontrarahuestros
desaparecidos. Otra-contradic-
¢ién del actual gobierno que sit-
ve como distractor para no en-
trar a los temas de fondo, entre
elloslas mujeres desaparecidasy
asesinadas en nuestro pais.
¢Hasta cudndo? @

Twitter: @J/Tejado
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AMLOy la politica de
“no bolsear” ala gente

1 presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador
volvi6 a desautorizar a
una integrante de su gabinete: a
la secretaria de Economia, Ta-
tiana Clouthier, por tener “la
arroganciade sentirselibre” -co-
mo lo ha dicho en ocasiones an-
teriores~ y publicar, en el Diario
Oficial de la Federacién, la NOM
236 para verificacion fisico-me-
cénica de los autos. ‘
Enlos iltimos 10 afios, la prio-
ridad de la industria automotriz
ha sido desarrollar productos ca-
da vez mas-amigables con el me-
dio ambiente y con dispositivos
mecanicos y tecnioldgicos que ga-
ranticen la seguridad de los ocu-
pantes ante un posible siniestro.
El tema ha sido impulsado
‘también porlos gobiemos de ca-
si todos los paises, quienes exi-
gen a las armadoras, mediante
marcos juridicos y normativos,

productos de ultima generacién

para su poblacién, siempre bajo

la premisa de que sus ciudada-
nos son de primera, por lo que
deben tener acceso a vehiculos
de la misma categoria.

- Sin embargo, en México las
cosas se mueven de manera di-
ferente. Ayer, el Presidente puso
en duda la aplicacién de la Nor-

ma Oficial Mexicana
NOM-236-SE-2021, que entratia
en vigor en noviembre, con el
objetivode gafantizarel buen es-
tado fisico-mecanico de los ve-
hiculos particulares con més de
cuatro afios de antigiiedad, es
decir aquellos que representan
un riesgo para la vida € integri-
dad de automovilistas y tran-
seuntes, por operar con fallas no
visibles a simple vista. -

~ Lascifras estadisticas aqui no
'son las mas precisas ni las més

actualizadas, pero basta con

rio Estadistico de Colisiones ¢n
Carreteras Federales de la SICT,

la edicién 2020, para pércatarse

dé que et gobierno debe tomar
acciones para proteger a su po- ;-
blacion de losaccidentes fatales,
*-sobre todo si la infraestructura
 carreteraesunrubroquetodavia.
deja mucho-que desear.. -
De enero a diciembre del afio-

pasado se reportaron 11 mil 449

- accidentes que dejaron un saldo

de2mil 722 fallecidos y 6 mil 706
.lesionades, lo que significa que
por.lo menos en una de cada
cuatro colisiones 0 .percances
hay una victima fatal.

Los esfuerzos para revertir
estas tendencias han sido co-

munes en gobiernos anterio-
res. En el sexenio de Enrique
PeiiaNietosecomenz6laapli-
caciéon de una modificada

‘NOM-194-SCFI-2015, relacio-

nada con los dispositivos esen-
ciales de seguridad en los ve-
hiculos nuevos, que terminé
conelreinadoylapresenciaen
el pais del famoso Nissan Tsu-
ru, considerado en sus ultimos
afios como un vehiculo de alto
riesgo para sus conductores.
En este caso, la seguridad afec-
té el preciodelaofertaautomo-
triz, como impactaria también

.“econémicamente una revisién
"que rechaza el presidente en

turno con costos calculadosen -

. 900 pesos bianuales,

Asi, ]a NOM que fue disefiada

«y aprobada desde la Secretaria
.-de Economia, pero que era apa-
1;rentemente desconocida por el
* Presidente, no va a ser una rea-
‘lidad, o por lo menos no comose
‘publicé en el DOF.

“Lovamosarevisar, Notenfa’
conocimiento. Hay decisiones
que toman las Secretarias y no
se consultan, ahora estarnos
procurando que todd?1 e ©
perjudique la economia popu-
larse consulte. Anfeseraunde-
sorden el gobierno, porque ca-
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da Secretaria hacia lo que pen-

saba era su funcién o respon- -

sabilidad. Ahora no, sobretodo
en lo que perjudica a la gente”,
dijo AMLO.

Y luego solt6 la desafortunada -

La NOM disenada y aprobada en la Secre-
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frase: “Novamosaestarbolseando
ala gente”, que parecié méis bien
un regafio hacia una funcionaria,
Tatiana Clouthier, que fue tocada
supuestamente por 1a tecnocracia
yquenocuentacon lasensibilidad

taria de Economia, no va a ser unda recli-

dad, al menos como se publicé en el DOF

social ala que tanto alude este go-
bierno. Mala sefial. @ :

mario.maldonado.

padiio@gmail.com

Twitter: @MarioMal

Péagina 6 de 6
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La nueva era de la competencia geopolitica
presenta un entorno internacional complejo
que obliga a las potencias intermedias a revi-
sitar sus estrategias de insercion intemacional,
Estas presiones son particularmente acucian-
&% en las zonas limitrofes o de contacto en-
[re dreas de influencia. En esta entrega nos
concentramos en el caso de Filipinas, un pais
pivote en el sudeste asidtico que ha estado re-
clentemente en los titulares por la victoria en
las elecciones presidenciales del descendiente
del histérico dictador Ferdinand Marcos.

Filipinas ha sido uno de los casos mds in-
teresantes de realineamiento estratégico enlo
que va del siglo XXI. Al igual que el restgde las
naciones de sudeste asidtico, se hg te-
rizado por desenvolverse en un con
presion sistémica, sometido a una doble asi-
metria de poder entre las dos superpotencias.

Durante la primera década del siglo, Filipi-
nas siguié una estrategia de equidistancia. Con
ella, se buscaba obtener dividendos de ambas
potencias sin comprometerse por completo
conuna de ellas. Esto llevé auna continuidad
enlaalianza de seguridad con Estados Unidos,
al tiempo que se avanzaba en la relacion eco-
némicay comercial con China, materializada
mediante la firma de acuerdos de cooperacicn
e intercambio.

Esta estrategia cambi6 abruptamente en
2012, cuando, en respuesta a la declaracién
unilateral de soberania de China sobre la Iinea
de los nueve puntos en el Mar del Sur, Filipinas
decidi6 demandar a China en los tribunales,
Este glro en la politica exterior significé un
acercamiento con la superpotencia y cimen-
t6 a Filipinas como el pivote estadunidense
en Asia, clave para la contencién de China. Un
restablecimiento del lugar que habia ocupado
durante la Guerra Fria.

Sin embargo, Ia llegada de Rodrigo
Duterte a Ia presidencia, en 2016, marcé una
ruptura rispida con Estados Unidos, corona-
da por los insultos al presidente Obama en
1a cumbre de la ASEAN, en Laos, y un agre-
sivo acercamiento a la China de Xi Jinping.
Esta estrategia fue profundamente innovado-
ra, pues logrd superar el recelo histérico que

habia marcado la telacién chino-filipina desde
laGuerra Fria, debido al miedo al contagio co-
munistay, en iempos recientes, ocasionadaa
partir de las disputas por los territorios del Mar
del Sur de China.

El dramdtico cambio en las relaciones bi-
laterales fue producto de un calculo estratégi-
€0 por parte de Duterte, La consolidacién de
China como un polo econémico alternativo
y sus tentadoras politicas financieras hacia
paises en vias de desarrollo hizo del apaci-
guamiento una opcion atractiva para Filipinas.

Con €] apaciguamiento, Duterte no sélo
lograrfa aplacar a la potencia y evitar un con-
flicto abierto por el Mar del Sur de China, sino
que podria hacer de Filipinas una potencial
beneficiaria de iniciativa de infraestructura
de laFranjayla Seda. Asf, Duterte resolvia el
dilema entre seguridad/soberana territorial y
desarrollo econémico.

Sin embargo, la apuesta por la prosperi-
dad econémica a partir de la aproximacidn a
China no trajo los dividendos esperados. Las
promesas de préstamos, tasas de interes pre-
ferenciales y financiamiento de programas
gubernamentales nunca se materializaron. El
desencanto llevo a Duterte a replantearse la
relacién con China, frenar el supuesto band-
wagoning que estaba en camino y dar marcha
atrds con el apaciguamiento.

Enlos tiltimos afios, Filipinas ha optado por
una estrategia de equilibrio fuerte, pero limita-
do frente a China, que consiste en contrarres-
tarpolfticas especificas para salvaguardar sus
intereses y mantener un margen de autono-
mia tan amplio como la asimetria lo permita,
sin que esto implique un esfuerzo para con-
trabalancear el poderio general chino. Prueba
de ello es el estrechamiento de relaciones con
aliados regionales como Japén y Australia,

Laalianza de Filipinas con £stados Unidos
permanece a pesar de los vaivenes y e esfuer-
20 por ampliar la capacidad militar del pafs del
sudeste asidtico es patente, con China como

su principal amenaza estratégica. Sin embar-Pagina 3 de 11

£0, estd cerca de convertirse en el primer Fs-
tado de laregi6n que cambia radicalmente su
alineacién estratégica en favor de China.




EXCELSIOR

Fecha: 17/05/2022
Péagina: 29
Area cm2: 321

Costo: 22,826

171

Ha sido poco comentado el acuerdo suscrito
entre la Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), que pre-
side Alejandro Svarch, con el secretario de la
Funcion Publica (SFP), Roberto Salcedo, y sus-
crito por los representantes de las 32 autorida-
des sanitarias de la Federaciény sus contralorias
estatales, para establecer la Estrategia Nacional
del Buen Gobierno. Y eso qué es?, presentaron
la Estrategia Nacional de Buen Gobierno en el
Sistema Federal Sanitario, bajo el lema “En todo
Meéxico, integridad en la regulacién sanitaria”

Como recordard, en octrhre hubo camhios
en la Cofepris que no s6lo buscaban sancionar
actos de corrupcion {aun no hay inhahilitados o
denuncias presentadas), sino mejorar la relacion
con los sectores regulados. En ese mismo mes,
Svarch present a Natén Enriquez Rios como
nuevo comisionado de Autorizacion Sanitaria y
laplaaforma de registrds y autorizaciones y nue-
vas condiclones para obtener registros sanitarios.
Hasta hoy, el sector privado no ha transitado aun
entomno de confianza y crecimiento apalancado
en ese cambio regulatorio. Como se miden a s
mismos... iESo es también buen gobierno!

La estrategia presentada el viernes supone imn
cambio importante en el sistema de inspeccion
y vigilancia, pues los supervisores de sanidad
federal y estatales portardn en todo acto oficial
que realicen una camara de solapa. Asf, 1a ins-
peccion quedard grabada. Es una medida, como
el sistema, en el sentido correcto, pero sino se
desldeologiza el fomento alasalud, dificilmente
$e construird un sistema en favor del ciudadano.

Hjese en el dato: de acuerdo con la EMIM, dlel
Inegi, de mediados del afio pasado, la capacidad
utilizada de produccién de la industria farmaceu-
tica instalada en nuestro pars fue de 66%, lo que
equivale 2 3870 millones de piezas. La capacidad
de produccion anual en México es de 5,864 mi-
llones de piezas. I pafs subutiliza su capacidad
productiva! Cada sexenio, la Cofepris se reinventa
hasta dos o tres veces con igual argumento: co-
rmupcion privada, y vea lo ocurrido con la UNOPS,
Muchas mafianeras, mucho rollo, poca eficiencia
y ahora hasta ala presidenta global de la agencia
la corrieron por corrupcion, y el oneroso contra-
to firmado por México lo tinico que genera es fa
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subutilzacion de a planta instalada y el atorén en
la Cofepris impidic la importacién oportuna de
medicamentos e insumos desde mercados con
alta innovacicn. Y Ia percepcion no cambia: vea
el caso de la licitacion de distribucionidal IMSS,
que dirige Zoé Robledo, para contratar alos dis-
tribuidores, que, si bien es un paso para adelante,
no deja de tener sus bemoles.

Médica Arcar es encabezada por Agustin
Padilla y Araceli Villasefior, y la comidilla des-
de elviernes fue que la gano el socio del polémico
Carlos Lomeli Bolafios. S el contrato adjudicado
para distribuir en el norte y centro del pass tuvo
que ver con esa “influyente” relacion, la realidad
es que los laboratorios que ganen cualquier clave
tendran la obligacion de contratar con otro dis-
tribuidor para el embarque a la bodega de uno
los distribuidores adjudicados por el IMSS. O sea,
el costo se duplica. ¢Eso es eficiente?, o serd que
no tienen la capacidad de recoger en laboratorio
y entregar en clinica y/u hospital.

En tanto que de Avior, del Grupo Traxidn,
que preside Bernardo Lijtszain Bimstein, el
comentario fue que con razén compraran hace
unafio a Medistik, un operador logfstico enfoca-
doenlaindustria de salud, por mil 567 millones
de pesos (76 millones de délares) en efectivo,
pues ellos no tenian con qué jugar alas canicas.
Como dirfa mi abuelita: jAl diablo quitale la cola!
DE FONDOS A FONDO
+*AMRU... EI proximo jueves 18 se firmari en
Londres el inicio de la negociacion del acuerdo
de libre comercio entre México, €l Reino Unido
e Irlanda del Norte y 1a secretaria de Economa,
Tatiana Clouthier, encabezara por México el
establecimiento de las mesas de negociacin
para concluir el trabajo iniciado en 2020 y vi-
gente desde junio del 2021 con el Acuerdo de
Continuidad, que permiti6 sostener la relacicn
bilateral en los términos del Tratado Comercial
con la Union Europea, a pesar del Brexit.
#Sur-Sureste.. Este jueves, el embajador Ken
Salazar esta organizando una reunién con los -
siete gobernadores del sur para evaluar incen- .

tivos sobre la mesa que puedan ser promoviP4gina 4 de 11

dos para atraer inversién estadunidense a la
region. Participardn representantes del CCE, de
Francisco Cervantes, y de la SHCP.
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Motivos de preocupacion

¢Se termind la crisis del Aeropuerto Internacj
dad de México? Muy probablemente si... s Se t
blema? Seguramente no:

Debe entenderse que una crisis es un momento coyuntu-
ral no de muy larga duracion, el cual permite que se decanten
situaciones. Si, ha comenzado a disminuir la presién entre la
poblacion y particularmente en los medios de comunicacion
sobre la situacién del AICM; no obstante, todavia se estd muy
lejos de llegar al final de esta problematica.

Correr a Victor Hernandez del Seneam fue una medida
necesaria, pero insuficiente. Este hombre y su grupo sem-
braron el terror entre los controladores de trdnsito aéreo,
dafiando sus condiciones laborales y prestandose a una se-
rie de practicas que bordean la ilegalidad; sin embargo, ¢ya
se corrigio la situacion en la que trabajan? Poco, muy poco.

Ahi sigue una buena parte no dnicamente de los que se
fueron infiltrando en diferentes niveles, pero no es un proble-
ma, puesto que yavan de salida o, en el peor de los mundos,
se ha terminado la impunidad con la que actuaban.

Una parte mds eficiente de la solucién hubiera sido barrer
1a escalera desde uno o dos escalones mds arriba. Rogelio
Jiménez Pons ha demostrado una gran ineficiencia como
servidor ptiblico. Unabuena parte de los problemas que sigue
padeciendo el Tren Mayay los que hoy tiene el espacio aéreo
mexicano se deben a la frivolidad e irresponsabilidad con la
que este funcionario se maneja.

Este hombre es de los que creen que no volteando a ver
un problema se soluciona magicamente y estd convencido,
ahi estan sus declaraciones pblicas, de que los empresarios
del sector son una suerte de quejicas que tarde o temprano
entrardn en el redil. ;Pero se va a ir? Esto no pasard, ya que
se trata de uno de los consentidos del actual gobierno.

Anunciar que se llevardn una parte de la operacion del

e la Ciu-
el pro-

Péagina 5 de 11
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AICM al AIFA €S poco mds 0 poco menos una manera de sa-
lir de la presidn, pero no una solucion en el corto plazo. En
la nueva terminal no hay depésitos fiscales y no lo habrd en
por lo menos los siguientes tres meses; no se pueden hacer

vuelos a Estados Unidos porque México no tiene la Categoria

1y nilarecuperard en el corto plazo.

En caso de funcionar estas medidas, sélo disminuirdn la

presion en la terminal aérea de la Ciudad de México, pero no
corregiran el problema de fondo: la saturacion del espacio
aéreo en el Valle de México.

Como se deberia saber, los aeropuertos deben construirse
del cielo hacia el piso, la terminal aérea es la parte menos im-
portante, aunque mds visible de la operacion de las lineas aé-
reas. L.a solucion que estd buscando al gobierno es despejarla
operacion de las terminales aéreas, pero poco o nada se estd
haciendo para mejorar las condiciones del Valle de México.

Si hay tanta presion sobre la capital del pais, vista como
vuelos retrasados o que se han hecho mds evidentes las sa-
lidas al aire de algunas aeronaves, es por lo que estd suce-
diendo arriba, y esperar a que el cielo se despeje quitando
cuellos de botella en la fase final sin corregir la forma en que
se aproximan al edificio terminal no es la solucion.
REMATE EXENTO
A pesar de que originalmente estaba programado para el
viernes, finalmente ayer se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion el decreto por el que se exenta de impuestos
ala importacion a 21 productos de la canasta bdsica, en 66
fracciones arancelarias.

Es claro que esto es parte del acuerdo que tomé el go-
bierno de la Republica con los empresarios para tratar de
contener el crecimiento de la inflacién y que tiene como ob-

jetivo disminuir los costos para los productores, lo que no:
necesariamente redunda en un declive en los precios, sino

que evitard que sigan subiendo.

Esta medida, ya tomada en otras ccasiones durante los
gobiernos neoliberales, es correcta, puesto que disminuye el
costo de las importaciones y, por lo tanto, abre espacios para
que €stos dejen de aumentar con gran velocidad.

Lasefial es correctay habria que esperar que en los proxi-

mos dias se vayan sumando otras acciones para controlar la:
inflacién y procurar que regrese a los niveles autoimpuestos *
por el Banco de México, es decir, del 3.0% mds menos uno’

por ciento.

REMATE CORRECTO -
Carlos Martinez, sin hacer mucho ruido, ha venido limpiando -
la operacién del Infonavit, lo que ha implicado que muchos
de quienes abusaron ahora estén teniendo que enfrentarse a

la justicia, como es el caso de Eustaquio de Nicolds, quien
utilizo Homex como un vehiculo para defraudar.

Péagina 6 de 11
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AMLO acusa
a Economia de “bolsear
a la gente”

« El Presidente frend la entrada en vigor de la NOM
236 para la revision fisico-mecénica de los autos.

En su particular estilo de gobernar, al presidente Lopez
Obrador no le importa poner en ridiculo a algunos miem-
bros de su gabinete y son muy pocos quienes han tenido
la dignidad para renunciar después de haber recibido un
regafio o por no estar de acuerdo con decisiones tomadas
enla4T.

Estdn los casos, desde luego, de Carlos Urzua, quien re-
nunci6 a la Secretaria de Hacienda; de Germéan Martinez,
quien renunci6 como director general del IMSS, y de Javier
Jiménez Espriu, quien dej6 la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes. Su sucesor Jorge Arganis, sigue como
titular de la SICT, a pesar de que la semana pasada Lopez
Obrador desaprob6y dijo desconocer la intencién de emitir
dos decretos para obligar a las aerolineas a utilizar el AIFA,
lo que finalmente s logré y sin los decretazos el secretario
de Gobernacion, Addn Augusto Lopez.

Ayer le tocd el turno ala secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, quien recibi6 el que, hasta ahora, es el mayor
revés por parte de Lépez Obrador, quien no sélo frend la
entrada en vigor de la NOM 236 para la revision fisico-me-
cdnica de todos los automéviles
de mds de 4 afios de antigie- 7 . ..
dad, sino que asegur6 que hay L(jpez Obrador
que “sensibilizar a los servidores asegur& que hay
publicos” y no permitir “bolsear a -- hils
la gente”, porque ésa erala men- que SE]‘IS.IDHIZE[]’
talidad de antes que no se ha a los servidores
erradicado. i e

Al clerre de esta columna, pljbll?(?ﬁ”}f o
Tattana Clouthler, la setretarfa  PErmitir “bolsear
de Economfa, no se habfa pro- 7 |5 gE']'I[E".

nunrciadn enhro al reudc 2 1a NOM
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236, que entrarfa en vigor enno-

viembre, pero Lépez Obrador aseguré que desconocfa la
aplicaci6n de ]a Norma y que fue una declsgtm que se fomo
sin consultarlo, lo que es muy diffcil de creer.

QUITAN ARANCELES Y PRODUCTORES DE PAPA SE
INCONFORMAN

Cuando se anuncié el Paquete de medidas contra la cares-
tiay la inflacién (Pacic), el Consejo Nacional Agropecuario,
que preside Juan Cortina, le dio la bienvenida, a pesar de
que, entre las medidas, se mencion6 que se eliminarian los
aranceles a 21 productos de la canasta bdsica y 6 insumos
estratégicos. ‘

Finalmente ayer se publicé en el DOF, una semana des-
pués de que la habia anunciado la Secretaria de Hacienda,
el decreto de exenci6n de aranceles que estard vigente un
afo. Entre los productos exentos estan: la carne de res, po-
llo, atun, huevo, limén, leche, maiz y papa fresca, que tenia
aranceles muy elevados y cuya importacién ha stdo frena-
da por litigios presentados por los productores de papa en
Meéxico.

La Confederacion Nacional de Productores de Papa
(Conpapa) emiti6 un comunicado en el que reiter6 su pre-
ocupacién por el inicio de la entrada de papa fresca proce-
dente de Estados Unidos a México, asegurando que hay un
elevado riesgo de que contengan plagas cuarentenarias que
afectardn no sélo la produccién de papa fresca en México,
sino la de otros cultivos.

Mids alld de las quejas de la Conpapa, se espera que esta
eliminacién de aranceles sf ayude a frenar el alza en el
precio de algunos productos por una mayor competencia,
aunque con efectos muy limitados, porque la inflacion que
enfrentamos se debe fundamentiiimente a factores exter-
nos, como Ja‘Blierra en Ucrania; que ha generado una crisis
alimentar{a a nivel mundial por el alza en los precios prin-
cipalmente de granos y oleaginosas.

Péagina 8 de 11
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Nubank (Nu), que en México diri-

e ge Emilio Gonzdlez, le apuestaa la
crianza compartida. Resulta que anuncié
que sus 6 mil colaboradores a nivel mun-
dial pueden disfrutar de una licencia de
paternidad de 120 dias, que incluye a fa-
milias de todos los géneros y a aquellas
que opten por la adopcidn o 1a gestacion
subrogada. En México, la licencia de ma-
ternidad es de 84 dfas y la licencia de pa-
ternidad es de cinco dias, de las mds bajas
de la OCDE. Para Nu, esta licencia, equita-
tiva para todas las partes, busca fomentar
el equilibrio de cargas, ademds de yi8tbili-
zar la importancia que tiene el traifiajd del
cuidado familiar, clave para cualquier so-
ciedad, pero que no suele ser remunerado.

Las empresas en México estin mo-
eviéndose a un formato de trabajo hi-
brido, lo que significa una oportunidad de
negocio para Multimedia México, dirigida
por Héctor Oxte, que acaba de lanzar una
plataforma llamada Check In. Se trata de
una herramienta digital que ofrece lista de
asistencia, reserva de espacios, solicitud
de permisos, vacaciones o trabajo remo-
to, entre otros. Con esto también se busca
satisfacer las necesidades de los trabaja-
dores mexicanos, ya que 55% indic6 que
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renunciaria a su empleo si no cuenta con
esquema hibrido o modalidad home offi-
ce. Check In estd disefiada como aplica-
cion nativa para Microsoft Teams y tiene
una aplicacién para Android.

A principios de afio se estimaron 96
emillones de usuarios de internet en
México mientras el comercio electréni-
co va creciendo y, por ello, se recomienda
que las empresas incrementen su seguri-
dad en la red mediante la implementacién
de mecanismos de seguridad para hacer
del entorno digital un lugar mds confiable.
Aquf el organismo QIMA Nyce, que diri-
ge Carlos Pérez, contribuye mediante las
mejores practicas basadas en estandares
internacionales de seguridad de la infor-
macion, asi como de gestién de datos per-
sonales y privacidad de la informacion,
y apoya a las empresas con actividades
de inspeccion de la NMX-COE-001-SC-
FI-2018 referida al comercio electrénico.

4 El Consejo de Promocion Turistica
ede Quintana Roo, que dirige Dario
Flota, inicié una campafia de promocion
en Chicago y Nueva York, dos de las ciu-
dades que mds emiten turistas hacia el

destino. La campafia inici6 desde el 10 de
mayo y tendrd una duracion de 10 dias.
Estard presente en una flotilla de 500 ta-
xis en Nueva York, y 350, en Chicago y
consistird en videos transmitidos en las
pantallas que se encuentran en la parte
superior externa de los vehiculos para que
sea visible para los peatones y otros autos.
Las imdgenes del destino también se ve-
rdn dentro de una red de 3 mil taxis donde
se reproducirian cada 10 minutos y se in-
vita a visitar la pagina del destino.

En el marco del Dia Mundial del Re-
eciclaje que se celebra hoy, Tetra Pak,
que encabeza Adolfo Orive, informo que
durante 2021 en nuestro pais se recicla-
ron mds de 46 mil 800 toneladas de en-
vases posconsumo, equivalentes a mas
de mil 462 millones de envases. Con el re-
ciclaje de los envases se fabrican nuevos
productos como papel higiénico, serville-
tas, plantillas para calzado, liminas para
techo y mobiliario urbano, entre otros
productos. El objetivo de Tetra Pak es im-
pulsar una economia circular y fomentar
la cultura de separacién y acopio de los
envases, todo ello a través de la iniciativa
Aliados en reciclaje, en la cual participan
18 empresas mexicanas.

Péagina 9 de 11



Fecha: 17/05/2022

Pagina: 26

EXCELSIOR

Area cm2: 330

Costo: 23,466

112

José Yuste

José Yuste

ciirsercnig e o i

AMLO, sus reganos
y correcciones
econdémicas

. Ni Clouthier ni la Secretarfa de Economia emitieron
la mas minima respuesta al regafio.

Al presidente Lépez Obrador le gusta regafiar en publico
a sus secretarios del gabinete econémico. Ayer el regafio
le toc a Tatiana Clouthier. Le enmendo la plana a la se-
cretaria de Economia al eliminar la NOM-236 SE 2021, que
buscaba verificar los automaéviles.

“No tenia yo conocimiento (de la NOM), hay decisiones
que toman las secretarias y no se consultan. Ahora estamos
procurando que todo lo que perjudique la economia popu-
lar se consulte... no vamos a estar bolseando ala gente, y €sa
era la mentalidad y no se ha erradicado, pero son procesos
de cambio”.

Ni Clouthier ni la Secretarfa de Economia emitieron la
mds minima respuesta al regafio, donde el mandatario les
dijo insensibles, por decir lo menos.

No es la primera vez que el presidente Lopez Obrador
busca regafiar a su gabinete econémico en ptiblico.

A Arturo Herrera, siendo subsecretario de Hacienda, lo

regafi6 por plantear el alza de las tenencias. Y, ¢c6mo olvi-
dar?, cuando Herrera estaba er
lo correcio y pedia el uso de cu-
brebocas, diciendo que ayudari:
a la reactivacion, el Presidente
se enojo y dijo que eso era umn:
mentira. Que si el cubreboca:
ayudaba alarecuperacion, €l st
lo pondria de inmediato.

El tiempo le dio la razon .
Herrera, quien en ese momen
to asumio los regafios, pero o
un costo politico elevado, pues
sigui6 siendo secretario de Ha
cienda ni le dieron el puesto pro

Columnas Econdomicas
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metido de gobernador del Banc
de México.

Ayer mismo, el Presidente re
cord6 a su primer secretario de
Hacienda, a Carlos Urzua, diciendo que habia hecho lo
mismo que sus antecesores, al presentar el Plan Nacional
de Desarrollo. Urziia, en aquel entonces, solo hizo bien su
trabajo: present6 un plan con objetivos y metas cuantitati-
vasy estrategias para llegar a esas metas. Obvio, no le gusto
al Presidente, quien terminé haciendo un texto mucho mds
polftico-propagandistico que €Conomico.

Urzia, con dignidad, termino renunciando a ser secre-
tario de Hacienda, tras denunciar varias anomalias y con-
flictos de interés.

El Presidente considera que él tiene la razon en econo-
mia. Considera que debe regafiar en publico a sus secre-
tarios del gabinete econémico. Y ahora le tocd el turno a
Tatiana Clouthier, a quien, por cierto, le han dado el menor
presupuesto que ha existido en 1 historia reciente dela
Secretaria de Economia, le han quitado la promocion eco-
némica en el exterior (la hace Marcelo Ebrard y, por cierto,
con buenas diligencias) y ahora la regafia por medidas que
“bolsean a la gente”.

O

VIVA AEROBUS REINICIA VUELOS EN TOLUCA
Cuando las aerolineas de bajo costo se fueron a Toluca fue
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porque les brindaban muchas facilidades. ¢Acasoregresa- »  (C]guthier
ron esas facilidades? Por lo pronto, Viva Aerobus, dirigida ,

por Juan Carlos Zuazua, regresa a Toluca, desde don- le han dado
de viajard a Cancun, Monterrey, Mériday Puerto Vallarta. > ] menor

Viva Aerobus habia dejado de volar desde mayo de 2021
_en Toluca. Sefiala que el mercado del Valle de Tolucasi 5 presupuesto

le da para abrir esas rutas. Esperemos que de verdad sea _ que ha existido

eso y no sélo quedar bien con el Sistema Aeroportuario

Metropolitano. ; en la historia
_ reciente
l ’
| ——— . de la Secretaria
, Alatiana de Economia.
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Jonathan Ruiz

Larevanchadelas petroleras

asta hace poco, la gente
mencionaba a Apple
como la empresa de ma-

yor valor.

Pero desde el pasado regreso el
amor del hombre por el petréleo
y hoy la compafifa que ocupa esa
posicién es Aramco, la empresa
presidida por Amin Hassan Nas-
ser, basada en Dhahran, Arabia
Saudita.

Por la via de una guerra inex-
plicable lanzada por Vladimir
Putin contra los ucranianos,
el crudo y sus derivados reco-
bran desde hace tiempo sus
precios y sus productores vuel-
ven al rumbo de las ganancias
monstruosas.

Parecerfa que el ciclo fue ce-
rradoy el mundo regresa alo
que es: un habitual consumidor
adicto a los combustibles y al
plastico.

Hasta ayer, Aramco valia 2.5
billones (trillions) de déla-

res, mientras que Apple, 2.3
billones.

Comparen eso con los 0.3
billones de ddlares que vale
Exxon 0 0.1, de BP.

Vaya, para comprar esta ul-
tima, Elon Musk tendria que pa-
gar el doble de lo que ofreci6 por
Twitter y un poco mas.

Para adquirir Aramco, no le
alcanza ni con todo Tesla, cuyo
valor actual es de 0.75 billones
de ddlares.

Sucede que los inversionistas
vieron que Rusia se meti6é en un
hoyo luego de que el mundole
dio la espalda debido ala ma-
tanza de ucranianos, creando
una terrible crisis humanitaria.

Por ende, los rusos batallan
hoy para vender todo, inclu-
yendo su crudoy su gas natu-
ral, ante el bloqueo financiero
estructurado principalmente en
Europay Estados Unidos.

Por ldgica, estos insumos em-
pezaron a escasear en el resto del
mundo, encareciéndolos cuando
su demanda repunt6 con la pau-
latina disminucién del impacto
de la pandemia. Ustedes sien-
ten esa carestia particularmente
cuando llenan el tanque.

Los inversionistas vieron ah{
una oportunidad y su demanda
de acciones de empresas petro-
leras mandé al cielo los precios
durante los tltimos 12 meses:

Aramco, 31.5 por ciento
arriba; Exxon, 46 por ciento; BP,
32 por ciento...

¢Entonces el mundo vuelve
ala “normalidad” de una rea-
lidad de la que se desconectd

temporalmente?
Hay algo que llama la atencién
en esos datos. Pese a que hay una
. P %I)i]ii i_lde 13
guerra de por medio y muchos
paises regresaron a una situacién

prepandémica, ni el petréleo
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regresa a sus maximos histori-
cos, ni Exxon, ni BP recuperan el
mayor valor que tuvieron alld en
2014.

¢Cual eslarazon? No esta
claro aun, pero existen pistas en
lo que las empresas comunican
voluntariamente.

Hay algo preocupante aqui. La
voluntad que parecfan mostrar
los lideres de estas empresas pe-
troleras por empujar proyectos
que disminuyan sus emisiones,
parecen menguar en estos dias
de bonanza.

Todas exponen sus metas de
contaminacion neta cero (“net
zero”) enreportes que son publi-
cos, pero quienes siguen de cerca
estos datos, advierten que las
mas grandes empresas del sector
disminuyeron el ritmo en estos
dfas.

Uno de ellos es el holandés
Mark van Baal, quien fundé la or-
ganizacién Follow This.

Esta recoge dinero de indivi-

Jonathan Ruiz

duos que hacen aportaciones
enlinea, para invertir en accio-

nes de empresas que producen
crudo, de modo tal que, unidos,
Se convierten en un peso impor-
tante dentro de esas organizacio-
nes, en calidad de accionistas.

Ajuicio de van Baal, no hay
una sola petrolera que tenga un
plan verdaderamente ambicioso
para reducir su impacto al cam-
bio climatico.

“Necesitamos a las grandes
empresas con sus cerebros, sus
miles de millones, su alcance
global para acelerar la transi-
cién energética, o no tendremos
oportunidad de alcanzarla”, dijo
recientemente en un Summit
de Negocios Sustentables de
Bloomberg.

Sucede que atin con el op-
timismo que puede despertar
entre sus accionistas el alza en
los precios de los hidrocarburos,
otra realidad alcanzé al mundo:

el de una sociedad alerta de un
grave problema relacionado con
el cambio climatico.

Blackrock advierte que el ca-
mino hacia una economia de
renovables es inevitable. Hoy
las petroleras podrian aprove-
char estos recursos para perma-
necer en el largo plazo como
lideres de proveeduria energé-
tica, que cada vez dependa me-
nos del petréleo.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
"Markvan Baal

dice qgue no hay

una sola petrolera
que tenga un plan
verdaderamente
ambicioso para
reducir suimpacto
al cambio climatico
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Meéxico es el quinto
consumidor per
capita de carnicos

El Consejo Mexicano de la
Carne (ComeCarne) arranco
esta semana con lo que pudie-
ran ser buenas noticias. Ayer el
gobierno federal publicé en el
Diario Oficial de la Federacion
(DOF) un decreto que elimina
los aranceles de importacién de
varios productos, entre ellos el
pollo, el cerdo yla res, esto en un
afdn por contribuir a contener
el alza en los precios de algunos
productos de la canasta basica.
Para ComeCarne, que enca-
beza Ernesto Hermosillo;..

esto podria significar una buena ™.

noticia, pues es sabido que Mé-
xico, al igual que lamayoria de
los paises, es deficitario en la
produccion de algunas proteinas
carnicas, por lo que debe echar
mano de las importaciones para
satisfacer la demanda local.

Por lo pronto, hoy el orga-
nismo que agrupa a firmas como
Cargill, Grupo Bafar, Pilgrim’s,
SuKarne y Sigma, entre otras,
presentard su Compendio Esta-
distico 2022 con las cifras mas
relevantes del sector yla pros-
pectiva del mercado.

Nos adelantan que, a pesar de
la inflaci6n, los mexicanos con-
sumieron en promedio 73.2 ki-
logramos de productos carnicos

O3 0pine usted:

e

en 2021 y con ello el pais pasd
del sexto al quinto lugar mun-
dial, desplazando a Reino Unido
yRusia.

Estados Unidos, Argentinay
Brasil lideraron el consumo per
capita de carne en el ranking
mundial, con cantidades que
rondan los 100 kilogramos anua-
les. China quedé ubicada en el
noveno puesto, sin embargo, re-
porté el crecimiento mas grande
conun alza de 17.3 por ciento,
sumando 54 kilos de ingesta de
carne por habitante.

El ComeCarne revelara que
el pollo fue la protefna cérnica
predilecta del consumidor mexi-

Péagina 5 de 13
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cano. En 2021 se consumieron
en México un poco mas de 4.5
millones de toneladas de pollo,
esto representa un crecimiento
del 3.6 por ciento anual.

Ademas se registraron cre-
cimientos en los niveles de
produccién, aunque éstos no
lograron satisfacer el ritmo de
crecimiento de la demanda. La
gran pregunta sera ;qué mas se
puede hacer para garantizar el
abasto de productos carnicos a
precios razonables?

Administran
100 mil vehiculos
enel pais

Hoy, Manuel Tamayo Ro-
tzinger, el director de Element
Fleet Management México,
anunciara que la empresa acaba
de alcanzar la administracién de
100 mil vehiculos en el pais. La
firma lleva siete afios en el mer-
cado mexicano y reportd que
s6lo en el 2021 su cifra de vehi-
culos administrados creci6 en

18 por ciento anual. En México,
esta firma comenzd operaciones
en 2015 y actualmente cuenta
con oficinas en la Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara, Monterrey,
Tijuana, Le6n y Puebla, y tienen
cobertura de servicios en todo el
pais. Ademas, recientemente la
compaiia lanzé su solucién ARC
by Element, que electrifica las

Columnas Econdmicas

flotas de vehiculos de empresas
que buscan reducir su huella de
carbono.

‘Meten reversa’
a norma para
verificar autos

Quienes pueden respirar tran-
quilos son los automovilistas.
Esto debido a que, ayer, el pre-
sidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador ‘metié reversa’
alas intenciones de la Secretarfa
de Econom{a de ordenar unare-
vision nacional a las condiciones
fisico-mecanicas de los autos.

En la conferencia de prensa
matutina, el mandatario federal
dijo que revisaran el tema, que
podria afectar ala economia
familiar.

“Eso se va a revisar, no vamos
a estar bolseando ala gente, pero
esa erala mentalidad que pre-
valecia yno se ha ido todavia,
es que son procesos de cambio,
de transicién (...) Esono estd re-
suelto yno vamos a hacer nada
que afecte la economia popular”,
agrego.

La nueva norma de verifi-
cacion vehicular, publicada
el pasado 3 de mayo, buscaba
mejorar la seguridad y reducir
accidentes viales, a través de la
revision de elementos fisicos y
mecdnicos de camiones trans-
portistas, principalmente.
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Antidoto contrala
inflacion... hospitalaria

apandemia por Covid-19
L como todos ya sabemos,
gracias a los datos que

puntualmente ha compartido la
Asociacion Mexicana de Insti-
tuciones de Seguros (AMIS) du-
rante este dos aflos, mostro que
es el evento mas costoso para la
industria aseguradora en Mé-
xico, con un acumulado de 3 mil
millones de délares, superado
solo por el huracan Wilma en
2005y duplica, por mucho los
pagos que hicieron por el sismo
del 19 de septiembre de 2017.

La AMIS, que ahora preside
ahora Juan Patricio Riverolly
que la préxima semana tiene su
convenci6n anual en formato
hibrido, donde busca no solo
actualizar a sus agremiados en
temas que les interesan, sino

también parainformar alos
mexicanos sobre las tendencias
que hay en el sector asegurador,
ha centrado también el tema en
la pandemia, porque ademas
que ha sido el mas costoso para
la industria hay areas en las que
consideran debe mejorarse o
existir por lo menos un mayor
control por parte de las autori-
dades en el pafs.

Como lesdecia, la pandemia
ha sido el evento mas costoso
que han tenido, pero parallegar
a este escenario influye por su-
puesto el alto niimero de conta-
gios que se registrd en los picos
mas altos de la pandemia, pero
también el costo de las cuentas
hospitalarias que en promedio
superaron los 800 mil pesos,
pero en algunos casos depen-

diendo de lo que se necesitd
parasalvar la vida de los pa-
cientes —como salas de terapia
intensiva, medicamentos e in-
sumos diversos— superaron los
40 millones de pesos por un solo
paciente, que es de hecho uno
de los casos mas emblematicos
delaindustria.

Sibien, como todos sabemos
en el cuidado de la salud no se
escatima, quizds al pensar asi
en el otrolado delamoneda, pa-
rece que los hospitales privados
privilegiaron el ingreso que ten-
drfan por esta pandemia, ya que
los costos de medicamentos e in-
sumos en los hospitales son muy
poco claros, o bien sor&gibsadias 13
enrangos muy por encima de los
precios que se aplican en el mer-
cado, es decit, exorbitantes en
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muchos casos sin justificacién
alguna; por ejemplo, un parace-
tamol genérico cobrado como si
fueraalgo que no hay en el pafs
y que eleva, sin razén, los gastos
de atencion de un asegurado.

Este es un tema a observar,
porque quizas es la primera pan-
demia de muchas que vendran
en el futuro, yen donde analizar
los costosirreales de algunas

malas practicas hospitalarias
elevd, sinrazdn, los costos de
recibir atencién privada y por
ende, el costo de algunos segu-
ros que hace que al final menos
personas opten por contratar
una proteccién de este tipo.
Por ello, vale la pena echar

un vistazo ala plataforma Data

Columnas Econdmicas
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Jeanette Leyva

México, que impulsa la Secre-
tarfa de Economia, que enca-
beza Tatiana Clouthier junto
con la academia y think tanks
como el Mexican and Americans
Thinking Together (MATT) y
Datawheel, que se han dado a
latarea de poner enlinea, y al
alcance gratuito de quien quiera
consultarla, una base de datos
con los costos de los tratamien-
tos hospitalarios para poder
hacer comparativos y buscar
mejores condiciones de cobro en
los hospitales privados.

Esta informacién que ya esta
en linea en la pagina www.da-
tamexico.org permite visuali-
zar costos y tiempos promedio
de hospitalizacién por estado,

asf como por nivel hospitalario;
costos de insumos en hospita-
les, e incluso la evolucién en el
costo de algunos productos en
el tiempo.

Laidea central es que la ciuda-
danfa pueda revisar y compa-
rar costos para tomar mejores
decisionesy con ello exigir sus
derechos en caso de que se re-
gistren abusos, solicitando la
intervencién de instancias como
laProfeco, y quizas en una de
esas la apertura de datos tam-
bién podria contribuir a mitigar
lainflacién hospitalaria que en
los dltimos meses ha estado casi
10 puntos por encima de lain-
flacion general. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.
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r. EXPECTATIVAS
¢Qué esperan los

mercados para hoy?

Anivellocal solo se

espera el dato de reservas
internacionales; en EU se
publicara informacion sobre
ventas minoristas y produccion
indlustrial.

MEXICO: A las 10:00 horas,
el Banco de México publicara
los datos de reservas
internacionales al 13 de mayo
pasado.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 7:30 horas, el Buro del
Censoinformara sobre las
cifras de ventas minoristas
correspondientes a abril; el
consenso de analistas espera
un crecimiento mensual de
0.9 por ciento.

Mastarde, laReserva
Federal reportaralos datos de
laproduccién industrial y ma-
nufacturera del mes pasado.

Eneltranscurso del dia se
realizaran declaraciones de
Jerome Powell, presidente de
laFed; Patrick Harker, presi-
dente delaFed de Filadelfia;
Loretta Mester, representante
delaFedde Clevelandy
Charles Evans, presidente de

laFed de Chicago.
—Rafael Mejia
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¢Qué significa la “contundenciq”
de Banxico?

asemana pasada el Banco
L de México decidié por ma-
yoria elevar la tasa de re-

ferencia en 50 puntos base (0.50
puntos porcentuales) a 7.00 por
ciento, como era ampliamente es-
perado. No obstante lo anterior,
lo mds interesante fue el resul-
tado de la votacion de la Junta de
Gobierno (4-1), la revisién de las
proyecciones de inflacién al alza
y el ‘tono’ del comunicado que
acompafié la decisién de politica
monetaria. En cuanto al cambio
en el ‘tono’ del comunicado, cabe
destacar un enunciado que incor-
pord la Junta de Gobierno en el
ultimo parrafo, que dice: “Ante
un panorama mas complejo para
lainflacién y sus expectativas se
considerara actuar con mayor
contundencia paralograr el ob-
jetivo de inflacién”. Asi, en lo que
resta de este espacio comentaré
lo que considero que significa
“contundencia” en el contexto de
politica monetaria en la compleja
coyuntura actual.

Por el lado de la votacién, a di-
ferencia de la reunién del pasado
24 de marzo en la que la decisién
fue undnime, en esta ocasién la
subgobernadora Irene Espinosa
voté por un incremento de 75
puntos base (pb). En la minuta
que se publicard el préximo 26 de
mayo conoceremos las razones
por las cuales la subgobernadora

.
PERSPECTIVA GLOBAL
Gabriel

Casillas

Espinosa tomd esta decisién. Sin
embargo, tomando en cuenta los
comentarios que hizo en el marco
de la reunién anual de primavera
del Fondo Monetario Internacio-
nal y el Banco Mundial, consi-
dero que puedo identificar la
opinién de la subgobernadora

en la minuta de lareunion del 24
de marzo, en donde destacolo

siguiente: “...anadié que no ac-
tuar con rapidez y contundencia
puede requerir en el futuro tasas
reales mas elevadas, y por mas
tiempo, lo que elevaria el costo
en términos de producciony
empleo”. Este es el tinico comen-
tario en la minuta que incorpora
la palabra “contundencia”. La
subgobernadora llevé a cabo di-
cho comentario en el siguiente
contexto: “..argumentd que no
se ha logrado el efecto deseado
sobre la tasareal debido a la
subestimaci6n sistematica de la
inflacién, llevando a tasas reales
menores alas necesarias” y “..
considerd que dado el balance de
riesgos para la inflacién, el riesgo
de mayor apretamiento moneta-
rio a nivel global y el posible im-
pacto del conflicto geopolitico en
los mercados, se podria requerir
modificar el ritmo de ajuste de
la tasa de referencia”. En mi opi-
nién, la subgobernadora ya nos
habfa advertido desde la reunién
anterior que votaria por acelerar
elritmo de alza de tasas si tenfan
que revisar sus proyecciones de
inflacién al alza una vez mas,
dado que implicaria una previa
subestimacién de las mismas.
Elstaff del Banco de México
revisd significativamente sus
proyecciones para la inflacién ge-
neral de 2022 al alza (Promedios
trimestrales - 2T: 6.9 a 7.6 por
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ciento; 3T: 6.1 a 7.0 por ciento; y
4T:5.5a 6.4 por ciento). Sin em-
bargo, con excepcién del primer
trimestre de 2023, el staff dejé las
proyecciones para el afio que en-
tra practicamente sin cambio. La
revision de la trayectoria pronos-
ticada de la inflacién subyacente
fue muy similar. En este sentido,
el Banco de México continiia an-
ticipando que la convergencia de
la inflacién hacia el objetivo de
3.0 por ciento se llevara a cabo en
la segunda mitad de 2023.

Asi, en mi opinién, mayor
“contundencia” para la subgober-
nadora Espinosa efectivamente
significa elevar el ritmo de alza
de tasas. Creo que al incorporar
la palabra “contundencia” en
el comunicado, pero sin haber
efectivamente elevado la tasa
en 75pb, la Junta de Gobierno
manda un mensaje de que estdn
dispuestos a acelerar el ritmo de
alza de tasas si es necesario. En
mi opinién, esto ocurriria si: (1)
el Banco de la Reserva Federal de
los Estados Unidos (Fed) eleva
la tasa de Fed Funds en 75pben
alguna de las siguientes deci-
siones de politica monetaria, en
lugar de 50pb como se anticipa
actualmente; (2) el Banco de
México tiene que volver a revi-
sar sus proyecciones de infla-
cién significativamente al alza
o inclusive pospone la fechaen
la que la inflacién convergera al
objetivo de 3.0 por ciento; o (3)
el peso se deprecia significativa y
rapidamente frente al délar. Sin
embargo, no me queda claro que
para toda la Junta de Gobierno

“contundencia” signifique lo
mismo. Otra forma de explicar
el significado de “contundencia”,
en mi opinién, aun si Banxico
contintia con ritmo actual de alza
de tasas (50pb), es sila Junta de
Gobierno de Banxico decide con-
tinuar elevando la tasa de refe-
rencia mas alla del nivel de 8.25
por ciento, en donde el consenso
de analistas, asi como algunos
miembros de la Junta de Go-
bierno han expresado que esun
‘buen nivel’ para ‘desacoplarse’
de las acciones que llevara a cabo
el Fed. Esto no solo se debe aque
Banxico inicid su ciclo de alza de
tasas en junio del afio pasado,
mucho antes que el Fed y que, a
diferencia de muchos bancos cen-
trales, no disminuyé de manera
tan significativala tasa de refe-
rencia en el ciclo de baja de tasas,
sino que 8.25 por ciento ha sido
elnivel mas alto que ha obser-
vado la tasa de referencia desde
que el Banco de México hizo el
cambio oficial de su instrumento
de politica monetaria de ‘el corto’
alatasa de referencia, en 2008.
En mi opini6n, considero que es
mas factible quela Junta de Go-
bierno de Banxico eleve la tasa
de referencia mas alla del 8.25
por ciento —en incrementos de
50pb-, a que se acelere el ritmo
de alza de tasas a 75pb.

*El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

" Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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altan 747 dias para las elecciones del 2024.
F Parece mucho tiempo, pero nolo es.

El proceso electoral formal, de acuerdo con la
legislacién vigente, comenzara en septiembre del
2023.

Para esa fecha, tradicionalmente, las principales
fuerzas politicas en contienda o ya habran definido
a sus candidatos presidenciales o estaran cerca de
hacerlo.

Aungque se sabia que AMLO iba a ser el candidato
de Morena a la Presidencia desde el 2012, fue en no-
viembre de 2017 cuando el tema se formalizg.

José Antonio Meade fue designado candidato pre-
sidencial del PRI el 27 de noviembre de ese afio.

Ricardo Anaya se present6 como candidato del
frente PAN-PRD-MC, el 10 de diciembre de ese
mismo afio.

En realidad, el proceso de definicién de los can-
didatos tenfa una historia de por lo menos de seis
meses de actividad politica intensa y negociaciones,
antes de las designaciones formales.

Si en las elecciones del 2024, los tiempos fueran

La clave del 2024: ;habrd coalicion opositora?

parecidos, la carrera se intensificarfa hacia mayo de
2023, en un afio aproximadamente.

Pero... enla practica, hay dos tiempos.

Los de Morena, que llevan en la carrera desde
hace meses. Y los de la oposicion u oposiciones,
que... no han comenzado.

La encuesta sobre ‘presidenciables’ que presenté
ayer EL FINANCIERO, muestra algunas cosas intere-
santes, considerando que se trata de la foto de mayo
de 2022.

1-Silos partidos opositores presentan candidatos
individuales a la Presidencia, las elecciones del 2024
serian un dia de campo para Morena, que ganaria
con una ventaja sumamente amplia. Sin embargo,
aun asf no esta claro que pudiera obtener la mayoria
absoluta en las cAmaras del Congreso.

2-Dentro de Morena, por lo pronto, la contienda es de
dos. La ventaja que tienen Claudia Sheinbaum y Mar-
celo Ebrard respecto al resto de 16¢a8sifdified és muy
grande. Entre simpatizantes de Morena, practicamente
estan empatados, mientras que, entre la poblacién ge-
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neral, la Jefa de Gobierno de la CDMX lleva 8 puntos de
ventaja.

3-El secretario de Gobernacién, Adan Augusto Lo-
pez, a quien se ha mencionado insistentemente como
otro de los aspirantes, tiene una enorme desventaja
tanto entre simpatizantes de Morena como entre la
poblacién general. Una de las explicaciones de ello es
que es un desconocido. Solo el 63 por ciento de la gente
lo conoce, frente al 90 por ciento de Ebrard o el 87 por
ciento de Sheinbaum.

4-Cuando se explora la preferencia electoral conside-
rando posibles coaliciones, entonces la competencia
se pone mas interesante. Aunque Morena va adelante,
con un 45 por ciento de las preferencias, la distancia res-
pecto a una hipotética coalicién PRI-PAN-PRD, serfa de
solo 5 puntos. Un margen que podria ser remontable
en funcién de la campafia y del candidato o candidata.

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

5-Movimiento Ciudadano (MC), como ha ocurrido
en procesos estatales recientes, puede tener un rol muy
importante. La encuesta arroja un 9 por ciento de las
preferencias. Si, como ocurrié en 2018, MC se sumara
a una coalicién opositora, probablemente cerrarfa la
competencia o incluso le darfa cierta ventaja a la opo-
sicién. Si, como ha hecho en procesos estatales, lanza
candidatos propios, el efecto en el resultado global de-
penderfa del candidato nominado. O bien, podria darle
ventaja adicional a Morena, o quitar votos al partido en
el gobierno.

Falta mucho por ver.

Lo que si queda claro es que, si el presidente Lopez
Obrador y Morena logran evitar la formacién de una
coalicién opositora, salvo sorpresas, practicamente ha-
brian asegurado el triunfo en el 2024.
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El peligro de una
e¢conomia mundial
con multiples
pequenos
incendios

» Lospaisesricos hanmostrado
unaunidad impresionanteal
ayudar a Ucraniaacontrarrestar
lainvasionrusa. Ahoradeben
demostrarelmismonivelde
determinacion paraevitar que
las consecuencias economicas
globales del conflicto destruyan
las vidas o los medios de
subsistenciade muchasdelas
personas mas vulnerablesdel Pagina 3 de 17
mundo
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AMBRIDGE — Es comprens-

ble que grandes perturbacio

nes a la econorria mondial,

como la invasion rusa de

Ucrania, se lleven la mayor
parte de la atencién. Pero estd surgiendo un
patrén de “pequerios focos de incend o distr
buidas”, que puede ser igual de frascendente
para el bienestar econdmico a més largo
plazo. Con el tiempo, estos focos pueden
fund'rse en un solo fuego tan peligroso cor
mo el gran incendio inicial que les sivio de
catalizador.

Ademds de causar muerte y destruccion a
gran escala, y desplozam'ento de millones
de personas, la guerra en Ucrania estd im-
pulsando fuertes vientos estanflacionarios en
toda la economia mundial. El dafio resulian:
te [sea en la foma de encarecimiento de los
dlimeniosy de la energia o nuevos frastomos
en las cadenas de suministio) no se puede
contrarrestar en forma facil o rapida con

ajustes de las polificas en el nivel nacional.

En la mayorfa de los pafses, las conse-
cuencias eccnémicas inmediatas de la
guerra incluyen mds inflacién icon la con-
siguente pérdida de poder adquisitivol,
menos crecimiento, aumento de la desigual
dad'y mayor inestabi idad financiera. Para
el sislema multilateral, por su parte, ahora es
mds dificil obtener la clase de coordinacién
fransfronteriza de poh'ﬁcos que se necesita
parc dar respuesta a problemas mundiales
acuciantes como el cambio climatico, las
pandemias y las migraciones con riesgo de
muerte.

Los desafios son particularmente graves
para pafses en desarrollo fragiles que im-
portan commodities, sobre todo s se los
compara con los problemas para las econor

m'as avanzadas. Es la diferencia entre una
inquetud legitima respecto de una crisis del
costo de vida en el Reino Unido, por poner
un eiemplo, y el femor a la hambruna en al

gunos pafses africanos. El aumento del dé-
ficit comercidl v fiscal de los Estados Unidos
no parece tan problemdtico como ko posior
lidad de que palses de bajos ingresos muy
endeudados caigan en cesacion de pogos.
Y aunque la reciente pérdida de valor del
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yen puede llomar la atencién en el contexto
japonés, un derrumbe desordenado de los
fipos de cambio de pafses pobres puede
provocar inestablidad financiera a gran
escala.

Como me sefiald hace poco Michael
Spence, Premio Nobel de Economiay ex
perto en la dindmica del crecimientoy del
desarrollo, la probabilidad de que numerc-
s0s pafses en desarollo enfrenten crisis simu-
faneas de crecimiento, energia, alimentos y
deuda es inquietantemente alia. Si ese esce-
nar o de pesadila se materializa, los efecios
se extenderdn mucho mas allé de los patses
afectados, y abarcardn mucho mas que la
econom'ay las finanzas.

De modo que redunda en inferés de las
economias avanzadas ayudar a los pafses
pobres a reducir el riesgo creciente de la
proliferacion de pequeiios focos econdmr
cos de incendio. Felizmente, hay un regisiio
histérico abundante [sobre tode, de los afios
sefenta y ochenta) que puede servir como
mode 0. Una accidn eficaz de las autork
dades demandard refinar soluciones comr
probadas y reforzar con grandes cuotas de
liderazgo, coordinaciény perseverancia su
implementacion sostenida.

Para empezar, se necesita una inicativa
muliilateral praventiva de reestructuracion y
dlivio de deudas, que dé a pafses sobreen-
deudados y acreedores sobreexigidos un
espacio de maniobra esencial para el logro
de soluciones ordenadas, caso por caso.
También es crucial un abordaje mulfilatercl
coordinado que reduzea el resgo dsruptivo
y aveces pardlizante de que algunos actor
fes no quieran hacer su parte; es necesario
garantizar un reparto equitativo de costos
enfr2 los acreecores oficidles v en relacion
con los prestamistas privados.

Es fundamental reforzar reservas de
commodities y mecanismos financ eros de
emergencia, pora reducir el riesgo de ham-
brunas y disturbios por falia de alimentos.
Esas medidas tombién pueden ser (tiles por
ra contrarrestar o inclinacion (comprensible
pero cora de vista) de algunos pafses a pro
hibir las exportaciones agricolas o a buscar
profeccion en una acumulacion excesiva de
recursos que resullard ineficiente.

Finalmente, los gobiermos de los pafses
ricos fienen que proveer més ayuda oficial dl
desarmollo para colaborar con las iniciativas
de reforma de los pases receptores. Es ne
cesario hacerlo en condiciones extremadar
mente favorables, por medio de préstamos
a tasa reducida y con plazos generosos, o
incluso mediante la subvencién lisay llana.

Sin un progresc més répido en estas
areas, el fendmeno de los pequetios focos

de incendio distribuidos perjudicard el bien-
estar econdmico mundial, al debilitar adn
mas el crecimiento, aumentar el riesgo de
recesion e impulsar una mayor inestabilidad
financierc. Esto supondia agraver los de-
safios migratorios actuales, obstaculizar la
luche contra el cambio dimatcoy demorar
la campaiia mundial de vacunacion, que es
esencial para una convivencia mds seguia
con la Covidt 19. Ademds, todos estos pro
blemas promoverdn la inestabilidad geopor
fifica en un momento en que el sistema in-
ternacional ya estd sometido a crecientes
oresiones de fragmentacién.

Los pases ricos han mostiado una unidad
‘mpresionante para ayudar a Ucrania a en-
frentar la invasion rusa. Ahora deben mostrar
el mismo grado de determinacién para pro
feger el bienestar de sus cludadancs y de
fodo el mundo frente a una acumulaciéon de
descrios econdmicos v tinencieros. El cbje
fivo de las autoridades debe ser evitar que
los muchos focos econémicos de incendio
que se iniciaron en diversas partes como
resultado del conflicto en Ueraria terminen
causande un secundo infiermno devastador
que destruya las vidas v los medios de vida
de numerosas personas enfre las mds vulne-
ables del mundo.
Presidente del
Queens' College
en la Universidad
de Cambridge,
es profesor en la
Escuela Wharion
de la Universidad
de Pensilvania y
autor de The Orly
Game in Town:
Central Banks,
Instatbility, and

Avoiding the Next
Collapse.
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Buenas
noticias sobre
la inflacion
del mercado
de bonos ¢

» Conloscomentaristas ofreciendo
advertencias cada vezmas
desalentadorassobrelasituacionde
lainflacion enlos Estados Unidos, uno
podriapensar que la ReservaFederal
delos Estados Unidos ha fallado por
completoensutareaprincipal. Peroel
mercado debonos estacontandouna
historiadiferente, yno hay razon para
pensar que estaimpulsado por palomas
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ERKELEY — El viernes & de
mayo, el mercado de bonos
esperaba que la inflacién de
los precios al consumidor de
Estados Unidos promediara el
2.5% de aqul entre los siguientes cinco a 10
afios. Fsa es la tasa ce mflacién necesaria
para ecualizar los refomos sobre los fiulos
del Tesoro de Estados Unidos indexados
y no indexados por inflacién. Y cado que
los incrementos del IPC vienen siendo mds
alios que la tasa asociada con el deflacior
de precios implicito para gastos de consumo
personal, calculo que la fasa a cinco afios y
a cinco afios dentro de cinco afios de 2.5%
dleanzard la refa de inf acién del deflactor
de precios del 2% de la Reserva Federdl de
Esiados Unidos.
5Qué harfa falta, entonces, para que la
econonia regresara a la tasa de inflacion
proyeciada de la Fed? Dado que latasa de
equilibrio a cinco afios al cierre del 6 de
mayo era 3.22%, la expectativa implicita
es que la inflecion experimentard un fotal
acumulativo de 3.6 puntos porcentuales
por sobre la meta de la Fed en los proximos
cinco afios. Si no hace que el anclaje de
inflacién de la economia desaparezea, ura
desvacion de esa mognitud sera un precio
excesivamente bajo o pagar por la épida
recuperacion de la recesion inducida por

la pandemia. Si la recuperacion ofiece la
franstormacion econdmica estructural que ne
cesitarros, la inflacion mas ata que hemos
experimentado habrd valido la pena.

Como consecuencia, me da lo sensacidn
de que la Fed deberfa dar la vuelia de la vie-
foria. Ha hecho precisamente lo que se su-
ponfa que tenfa que hacer, permitiéndole a
la economia de precios rigidos, de salarios
rigidos y de deuda rigida de Estados Uni-
dos regresar répidamente no solo al pleno
empleo sinc ala version correcia del pleno
empleo —en el que los frabajodores frabajan
en seciores que fabrican productos para los
cuales hay una demanda real y fundament
ol después de un shack. Y o ha hecho sin
alierar lar confianza en €l sisema monelario
y su estabilidad.

Columnas Econdmicas

419,762

J. Bradford DelLong

sPor qué enfonces el muy mordaz Ken-
neth Rogoff, de la Universidad de Harvard,
sosfiene que “las cosas estan muy foera de
control”2 Si g uno lo han desviado de lo
frayecioria deseada, y luego descubre que
esta en un camrino que supuestamente lo
conducir de nuevo a esa trayecioria, dirfo
que la dnica manera de describir la situacion
es como un efemplo de estar “bajo control”.

Rogoff deja en claro que existe "mucha
incerfidumbre”, v que &l "'no va a deciryo sé
exactamente lo que hace fdlta hacer”. Pero
su observacién de que la inflacion estd “ue

ra de control” tiene senfido solo si estd dis
puesto a declarar que el mercado de bonos
y sus expectaivas implicitas estan equivocar
dos. Solo entonces la evolucion esperada
de la politica de la Fed podria conducir a
una inflacién significaiivamente més dlia que
3.22% en los préximos cinco afics, y a una
inflacion promedio significativamente por
encima de 2.5% de aqui @ 510 afios.

Sin duda, eso pedria suceder. La ecor
nomia es un lugar sorprendente, y nuestios
modelos y prondsficos en definitiva no son
mds que suposiciones mal informadas. La
Fed podiia tener que cambiar el curso sus-
tancialmente. Podifa tener que hundir a la
economia estadounidense en una recesién
sustancial con fascs de interés significativer
mente més alias de lo esperado para hacer
regresar a la inflacién a sumeta en el mecicr

no plazo de cinco a diez afios.

Para que €l propio pronéstico implicio de
Rogoff suceda, los frabajadores v los jefes
fendrion que llegar a negeciaciones salarior
les que supongan una inflacién muy por en-
cima del 3.2% en los proximos cinco afios y
ruy por encima del 2.5% en los cinco afios
posteriores. Asimismo, esas negociaciones
sclariales inflacionarias tencrian gue mate-
rializarse en contratos y acuerdos institucio-
nales que dificuliarian la farea de revisaros
ala baja en caso de que hubieran exagerar
do la inflacién real. Para que los rabajade
res y los fefes hagen eso, tendrian que estar
muy convencidos de que los operadores de

bonos son imacionalmente panglossianos —
que son odlomas inflacionarias a pssar de

la evidencia de lo confrario.

sExiste alguna rozén para pensar que
os operadores de bonos son pelomas infler
clonarias panglossianas iracionales? sHay
razones para pensar que los raba'adores y
los jefes ahora creen que los operadores de
acnos son palomas inflacionarias pangles:
sianas racionales?

No veo ninguna.

En nuestra eccnom’a modema, un brote
de irflacién es un proceso peculiar irpul
sado por las expectativas. Exige un cliculo
vicioso en el que las expeciativas de dlfa i
Jlacién nofivan acciones que luego validan
esas expectativas —con salarios mds altos
que conducen a precios al consurridor mds
altos que a su vez derivan en demandas de
salarios mds altos, ad infinitum-. Para que
esio suceda, la expeciativa de dlia inflacién
fiene que venir de alguna partey, por ahor
1, no estd en evidencia.

Ffectivamente podrfan ocurrir impactos
adversos adicionales del lado de la oferta
en nuestro futuro. El virus del Covid-19 todar
via fiene el pofendo| de mutary enfrentamos
a nuevas cepas peligrosas y distuptivas.
Mayores alteraciones podrian emanar de
una ampliacion de la guerra contra Ucrania
del presidente ruso, Viad mir Putin, o de una
interaccién econdmicamente catastréfica
de nuevas variantes del virus y la polifica de
"Covid cero” de China. Estos tipos de evenr
tos podrian hacer que la inflacion se saliea
de control.

Pero el hecho de que esos riesgos existan
no implica que debamos vivir como si ya
hubieran sucedido, y asf ignorar al mundo
tal como es hoy.

El autor

Ex economisia
iefe del Banco
Europeo para la
Recorsfruccion

y el Desarolloy
exrecfor de la
New Economic
School de Moscd
es profesor de
economica en
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Rechaza AMLO bolsear a la gente

| presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador eché abajo una norma

de verificacién vehicular, que entro-

ria en vigor el proximo mes de no-

viembre para revisar —a un costo de
mil pesos por unidad-, las condiciones fisi-
co-mecdnicas del parque vehicular y procu-
rar una mayor seguridad y reducir los acci-
dentes viales.

“No vamos a estar bolseando ala gente”,
dijo fajantemente el Jefe del Ejecutivo al ase-
verar que se debe sensibilizar a los funciona-
rios publicos y las dependencias de gobierno
para no afectar més los bolsillos de los mexi-
canos con este fipo de decisiones.

Ademds de anuncior la revisién y cancelo-
cién de la norma emitida apenas el pasado
3 de mayo del afio en curso por la Secrefaria
de Economia 'y, publicada en el Diario Ofi-
cial de la Federacién, el Presidente vapuled
implicitamente a la fitular de la dependencia,
Tatiana Clouthier.

Es decir, no sélo ordend echar atrds una
politica piblica decididay publicada por la
Secrefaria de Economia. Acusé que la funcio-
naria no le informé sobre el tema y criticd su
falta de sensibilidad.

No es la primera vez que el Jefe del Ejecu-
tivo desdice a alguno de los infegrantes de su
equipo mds cercano a nivel de secrefarios de
Estado. Pero si es la primera ocasién que lo
hace de una manera tan dura.

En primer lugar, el presidente Lopez Obro-
dor asegurd no conocer la nueva norma de
verificacién vehicular NOM236-SE-2021,
que ordena la verificacion de las condicio-
nes fisico mecdnicas de unidades que pesen

menos de 3.8 foneladas.

Lo dijo a pesar de que la Secretaria de
Economia trabai6 casi tres afios para la elo-
boracién de la NOM y conté con la partici-
pacion de académicos, ONG's, organismos
empresariales y funcionarios de diferentes
dependencias federales.

Normas como ésta se aplican con éxito en
miltiples paises de diversos grados de desa-
rrollo, donde se ha acreditado su beneficio.

Sin embargo, durante la conferencia mo-
Aanera el mandatario mexicano asegurd que
revisardn el tema y aseguré que no se aofecto-
rd la economia familiar con la nueva norma,
que impone la verificacién vehicular a fodos
los autos del pais con mds de cuatro afios de
antigledad.

Luego dijo todo lo que pensé en ese mo-

mento: “Hay decisiones que toman las secre-
farias y no se consulta.

Antes era un desorden el gobierno porque
cada secretaria hacia lo que pensaba era su
funcién o responsabilidad”, dijo.

En ese sentido, Lépez Obrador comenté
que se debe sensibilizar a los funcionarios
publicos y las dependencias de gobiemno po-
ra no afector més los bolsillos de los mexico-
nos con este tipo de decisiones.

La decisién presidencial, por lo que se ve,
se explica mds en funcién de la intencién del
Jefe del Ejecutivo de preservar y aumentar su
popularidad —que a dltimas fechas continda
creciendo— que por un andlisis racional de la
politica piblica.

Se disponia que aplicara a vehiculos nue-
vos, nacionales y extranjeros, con més de mil

kilémetros recorridos, cuya verificacion debe-
ré aplicar a los cuatro afios después de su fe-
cha de ventay después cada dos afios hasta
el noveno afio, mientras que los autos con 10
o més aios de antigiedad y los de uso infen-
sivo deberdn verificar cada afio.

Se preveia que la nueva norma mexicana
entrara en vigor en noviembre de esfe ario.

Ahora falta ver si se cancela la NOM-236-
SE-2021, que es lo més seguro, luego de la
airada instruccién presidencial.

También habrd que ver la reaccién de To-
tiana Clouthier, luego del regafio piblico.
Hay quienes dicen que muy probablemente
renunciard. Otros afirman que resistird y ante
pondré su lealtad al régimen. Veremos.

Atisbos

AMIS.- La industria aseguradora en México
—puede afirmarse que en el mundo- enfrenta
un desafio singular.

Luego de la pandemia del Covid-19 y to-
das las consecuencias que tuvo en el sector
hospitalario y las aseguradoras, la gran in-
ferrogante a despejar es scudl es el camino
0 seguire

Viene la 31 Convencién de Asegurado-
res [AMIS} que preside Juan Patricio Riveroll
Sénchez y dirige Norma Alicia Rosas Rodri-
guez y ese serd el tema central: El sequro post
pandemia: oportunidades y nuevos refos. La
incognita a despejar, es cémo enfrentar la
elevada inflacién médica 'y su repercusién en
los costos de la industria aseguradora. El se-
cretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
O, estd invitado pero fodavia no confirma su
osistencia.
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Slots en AICM: la

guerra que viene

on la nueva disposicién po-

ra reducir la capacidad

del Aeropuerto Internacio-

nal de la Ciudad de Méxi-

co (AICM} va a ser neceso-
rio redensificar también el nimero de slots
que estén disponibles para las cerolineas
que operan ahi. Ya se habla de prohibir
lo permanencia de aerolineas que deben
dinero a ASA y al AICM (por turbosina
o por servicios de rompa, respectivamen-
te} y se menciona, entre otras, a Magni-
charters y Aeromar, asi como aerolineas
ya desaparecidas.

También se ha dicho que saldrdn del
AICM la Guardia Nacional, las operacio-
nes oficiales y las aerolineas exclusivas de
Carga, con lo cual se reduciria entre un 8
y un 10% el nimero de operaciones. Aun
asi, el AICM tendrd que hacer una redistri-
buciédn de slots.

En los Gltimos afos dejé de funcionar
correctamente el comité de horarios, €l Sis-
tema de Control de Flujo y el Slofix, me-
canismos que permitian darle secuencia
ordenada al uso de los segmentos de es-
paciofiempo por parte de las aerolineas,
pero que funcionaban porque habia una
excelente coordinacién entre el AICM, Se-
neam y DGAC. En los iltimos tiempos,
sin embargo, las empresas mantuvieron
sus slots como “propios” pero algunos sin
usar, los cuales pedian ofras aerolineas
bajo el esquema “adhoc” (o seq, se repar-
fian los distintos segmentos de forma con-
veniente para todos, menos para el orden

Columnas Econdmicas

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

Rosario Avilés

que deberia prevalecer en el ceropuerto).

Con las nuevas disposiciones para limi-
far los slofs, que el Seneam fijé de forma
unilateral, draconiana'y muy discutible en
49 por hora durante 18 horos, aunque se
estima que en realidad fluctien entre 51
y 53 en al menos 20-22 horas- el uso de
slots deberd respetarse y, ademds, debe-
rén utilizarse a lo largo del horario asig-
nado y no a discrecién de las aerolineas
(por ejemplo, si el slotestd entre 8 y 9 am
no serd posible que, como ocurre en la ac-
tualidad, todos los vuelos pretendan oco-
modarse entre 8 y 8:15 am como se esti-
la} y tampoco se permitird que si un slot
estd asignado a las 5 am se utilice a los @
am, como ha venido sucediendo de forma
irregular. Pero es obvio que este ordena-
miento va a sacar chispas. De hecho, ya
lo estd haciendo y ha provocado batallas
entre una y ofra aerolinea de las que ope-
ran en el AICM. Como quiera, el asunto
fendrd que ordenarse porque parte de los
problemas de la supuesta saturacién del
AICM se derivan de este desorden, aun-
que el resto si es responsabilidad del caos
que cre6 en el Seneam el recién refirado
director. Lo que puede ayudar son las me-
sas de frabajo que ha creado el subsecre-
fario de Transportes.

La buena noticia es que ya estdn traba-
jando, la mala es que se quiere forzar la
ida ol AIFA para darle vida, aunque sea
artificial. En lugar de limitar el AICM, ha-
bria que facilitar el acceso de los pasaije-
ros al nuevo aeropuerto.

Péagina 8 de 17



Fecha: 17/05/2022

Péagina: 24

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 323

Costo: 261,239

112

En la duda,
la libertad

ace unos afios, durante
la entrega de premios
del Concurso de Ensa-
yo Caminos de la Liber-
tad -que organizamos
en Grupo Salinas-, el doctor Ulrich
Woacker, representante de la fundo-
cién liberal Friedrich Naumann, de-
tallé con meticulosidad alemana las
siefe tesis concretas de la libertad.
Por su enorme relevancia para nues-
tra realidad actual, quiero compar-
tirlas en este espacio:

Primera. La libertad es el derecho
fundamental del hombre. Tiene sus
limites en la libertad del préjimo.

Segunda. La libertad respeta
siempre las pertenencias del hom-
bre. Una persona debe ser libre pa-
ra decidir sobre aquello que ad-
quirié con su propio esfuerzo. El
derecho a la propiedad es una de
las condiciones mds importantes de
la libertad. Sin el derecho de auto-
determinarse, sin el derecho a la
propiedad y sin el derecho a la pri-
vacidad, el hombre estd expuesto a
ofros hombres o colectivos y pierde
su independencia.

Tercera. La libertad requiere de
derecho. El derecho es la condicién
para que ningin hombre abuse de
su libertad con el fin de dafiar la |-
bertad de otros. Para impedir la ar-
bitrariedad, el Estado tiene que im-
poner la ley como una instancia
neutral. Pero el Estado mismo pue-
de ser una gran amenaza para la I
bertad. Para conservar un orden ju-
ridico se requiere de una atencién
permanente, un civismo indepen-
diente e instituciones construidas
cuidadosamente.

Cuarta. La libertad promueve la
formacién de los hombres. Los indi-
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Ricardo B. Salinas

Ricardo B. Salinas*

viduos Unicamente pueden desarro-
llarse en libertad. Sélo de esta ma-
nera pueden acercarse al ideal del
ciudadano independiente y cons-
ciente de si mismo. Cuando el deso-
rrollo del individuo es capricho del
poder y se le expone a un frecuen-
te adoctrinamiento, se pierde no s&-
lo la dignidad de los hombres, si-
no que la sociedad también sufre
dafos. Cuando no se le permite
al individuo utilizar su conocimien-
to por si mismo y pierde su capaci-
dad de critica, la cultura, la econo-
mia y las oportunidades en la vida
se paralizan. Es por eso que la li-
bertad y la formacién estan ligadas
inseparablemente.

Quinta. La libertad hace posible
una mejor sociedad. Representa un
mandamiento moral que plantea el
respeto al préjimo como persona
dnica. Al mismo tiempo construye
las bases para una sociedad prés-
pera y pacifica. Todos los modelos
de la sociedad no basados en la li-

bertad desean apelar a instintos pa-
ternalistas. Sin embargo, en la rea-
lidad la libertad siempre ha sido
superior. Basta observar los movi-
mientos migratorios del mundo pa-
ra entender el deseo de la gente por
la libertad. Los utopistas creen que
uno u ofro pais totalitario es el me-
jor mundo; sin embargo, millones
y millones de personas han prefe-
rido huir de una aparente utopia'y
se han inclinado hacia una mayory
real libertad.

Sexta. La libertad es la base del
bienestar de una sociedad. Sé-
lo donde las personas actian en-
tre si libremente, y sin abusar de su
posicion, llegardn al equilibrio de
sus intereses. La economia de mer-

cado, fundamentada en un contro-
to de libertad, se preocupa porque
las necesidades e intereses de las
personas dentro de una sociedad
compleja puedan ser coordinadas
eficientemente. Con ello la libertad
también es social. El mejoramiento
de la situacién social fue siempre
uno de los anhelos de la libertad y
de los liberales. En la pobreza, la li-
bertad se vuelve una ilusién. Es por
esta razén que los liberales luchan
por el establecimiento de condicio-
nes bajo las cuales la libertad pue-
da reinar. Pero aln en tiempos de
miedo y circunstancias de necesi-
dad exirema, la libertad es y serd
siempre un valor importante.

Séptima y dltima. La libertad une
al mundo. La libertad permite la
convivencia y la cooperacién fruc-
tifera entre personas muy diferen-
tes; traspasa fronteras que han si-
do trazadas de manera artificial.
La globalizacién es una consecuen-
cia deseada de la sociedad liber-
taria. El libre comercio no sélo es
algo que se refiera a la relacién en-
tre los Estados, es una parte de la li-
bertad personal misma. La meta de
una politica basada en la libertad
es el fortalecimiento mismo de la li-
bertad. Eso es un paso hacia una
real universalidad de la libertad y
de una verdadera paz en el mun-
do. El ideal mayor de la libertad es
convertirnos a todos en ciudadanos
del mundo.

Tras sus elocuentes palabras, el
doctor Wacker concluyé pidiendo
que valoremos la fuerza de la liber-
tady que luchemos ppsdneluiremlps
principios de los gobiernos de fodo
el mundo el credo de los liberales:
In dubio, pro libertate, esto es, en
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caso de duda, la libertad.

* El autor es presidente y fundador
de Grupo Salinas.

https://www.ricardosalinas.com/
@RicardoBSalinas
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295,208
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Aguacate: una vision
sustentable para
productores en Jalisco

Hoy en dia, la sustentabilidad se ha cons
fituido como una fuerte necesidad que pro
clama la participacion de todos como
ciudadanos, organizaciones civiles, em-
presas vy gobiemos para impu|sor accior
nes con elementos éficos que confribuygn
a su logro como un objefivo comin.

En ese sentido, el sector agroalimentar
rio debe ser ejemplo, en cuanto a la safis
faccién de necesidades alimentarias, sin
comprometer la capacidad de las gene-
raciones futuias para satistacer sus prop os
requerimientos.

Fn especifico, el potencial crecimiento
del aguacate en la zona de Jalisco, de-
manda la inclusion de métedos de pro-
duccién ecclégicos y sustentables, cuyo
objefvo fundamental es la obtencién de
alimentos de calidad, respefando el me-
dio ambiente y conservando o incremen-
tando la fertilidad de la tierra.

Con informacién de la Asociacian de
Productores Exportadores de Aguacate de
Jalisco, A.C. (APEAAL], en el estado, ac-
fuclmente existen cerca de 3,000 produc
fores y 23 empresas empacadoras que lo
consolidan como el segundo productor de

aguacate en México.

Con datos preliminares del SIAP. se re-
salia el gran crec miento que Jalisco ha e
nido en los Ulimos diez afics, pasando de
8,468 hectareas sembradas en 2010 o
26,671 hectdreas en 2020, es decir, tri-
plicé lo realizado en 2010.

Entre los municipios con mas huertas de
aguacate sobresalen Zapoldn El Grande,

Tuxpan, San Gabriel, Quitupan, Concepr

cién de Buenos Aires, Gomez Farfos, Tor
mozula, Mazemila, Tonila, Zapotitlan de
Vadillo, entre ofros.

En este senfido destaca la participacion
de la APEAJAL, cuyo compromiso es el or
denamiento de la industiia 'y el control de
lo movilizacion del aguacate, asf come lo
comercalizacién de un producio que su-
pere los requerimientos del comprador, in
dependientemente del mercado mefa.

Entre las acciones que lleva a cabo esta
asociacion, se encuentran las siguientes:

1. Diagnésticos de sustentabilidad. Su
principal objefivo es analizar las practicas
sustentables que realizan los produdores
de]alisco para observar el impacto.

nire los municipios con mds huertas de aguacate sobresalen Zapotldn El Grande,
= Tuxoan, San Gabriel, Quitupan, Concepcion de Buencs Aires, Gomez Farfas,
. Tamazula, Mazamifla, Tonila, Zapolién de Vadillo, entre ofros

2. Organizacién de eventos. Se bus
can espacics como ferias agricolas, con
gresos y expos realizadas en diferentes
municipios del estade. Algunos de los te
mas son: manejo integrado de plagas, be

neficios de la infegracion de especies fo-
restales para huerlas, panorama medio
ambental de la industria del aguacate de
Jalisco, fisiclogia floral y polinizadores, re-
fos y avances de la industria del aguacate
jalisciense en materia de sustentabilidad.

3. Programa de reforestacion. Se elo-
boran convocatorias para coordinar enfre
ga de arboles y se realizan visitas de ins
peccion para validar las plantaciones. Se
han enfregado 112,300 drboles a pror
ductores que han realizado plantaciones
en 12 municipios de Jalisco que concen-
fran la mayor preduccion.

4, Impulso a las cerfificaciones ambier-
fales en la industria del aguacate. Se obr
fvieron las primeras carfificaciones a nvel
nacional de productores y empaques bo-
jo el selo dela cerfificadora er responsar
bilidad socicambiental RR@RRRERRE

forest Alliance.
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Jalisco ha
pasado cn |0
anos de 8,468
hectdnens
sembradas

de aguacate
enel 2010

a 26,671 en
el 2020 o

3,000

PRODUCTORES
del fruto existen
actualmente en

la entidad.
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Se capitaliza
Ecolégicos
Sinconductor

Spoiz, Una siartup de origen mexicano que se enfoca
en el arendarriento de inmuebles no residenciales, recaudd
4.2 millones de délares en una ronda de capital semilla lideror
da por el fondo Streamline Ventures.

la empresa utlizardr los recursos para acelerar su crecimien
fo enel palsy posicionar su marca en ofics mercados a los que
planea expandirse duranie 2022.

Su dbijetivo es revolucionar el real estate comercial en Méxr
co, una industrias que por més de 100 afios no ha cambiado,
segun la empresa.

En la ronda de inversién fombién participaron los fondos
HOF Capital, Aciew Capital y H20, junto con inversionistas e
geles como Sebasiidn Kreiss de la empresa de solucicnes finar-
cieras Yepelin; Alister Moreno de la startup inmobiliaria Clikalia;
Alexis Patione de la empresa logfsica de dima milla @9minutos
y Enzo Cavdlie de la plataforma educativa Startupeable.

Acciones y Reacciones

Arca Continental, PetStor, empresa dedicada al reciclaje
de PET, y CocaCola México, anunciaron la tercera fose de la
inversién de 175 millones de pesos para este afio, con loque
fortalecerdn su infraestructura de acopioy redckﬂe Lo anterior
en el marco del Dia Mundial del Reciclaje.

Con dichas recursos, sefialaron las empresas involucradas,
impulsaran el crecimiento de socios recolectores y la apertura
de nuevos punios de accpioen Jalisco.

La planta aleanzard una recuperacidn de 9,600 foneladas
anudles, y podié atender a mas de 400 MIPYMES dedicadas
dl acopio de PETy ofios reciclables, generando 1,500 em
plecs indirectos.

Para PetStar la inversion representa un comrpromiso compar
fido con Arca Continental, para duplicar la recuperacion de
los envases de PET que se ponen en el mercado v evitar que
salgan de la cadena de reciclaje, bogrando su prepdsito de
circulardad.

Columnas Econdmicas

El programa piloto de automéviles auténomes se redliza en
oolaboracién con Mationd, la empresa conjunta de Hyundai

Matory Aptiy, y se anuncié inicialmente en diciembre. Se puso
en marcha el lunes, diferon Ubery Mofiondl.

Uber dijo que los robots son proporcionados por Serve Robor
fics, una empresa derivada de la compaiita de enfrega Posimar
fes, que Uber adquirid en 2020.

Los vehiculos en ambos sevicios son supenvisados activar
mente por operadores humanes, diio Uber, que agregd que
"pasard algdn tiempo antes de que esta tecnologia sea operar
daaescala’.

Uber, que aspira a fener solamente vehiculos eléctricos en
su plataforma en Estados Unides, Canaday Europa para den
fio de ocho arfios, es decir, hacia el 2030, dijo que la car
ga es uno de los mayores obsidculos de los conductores para
cambiar a los vehiculos eléctiicos.

El presiden’re ejecutivo de Twitter, Parag Agrawdl, tuited €l
lunes que las estmaciones infemas de cuentas de spam en la
platcforma de redes sacidles en los ulimas cuatro frimestres
estaban 'muy por deba'o del 5%', en respuesta a crfficas de
Elon Musk sobre la gesfén de cuentas falsas.

Agrawal dijo que la estimacion de Twitter, que se ha manten-
doigual desde 2013, no puede ser reproducida extemamente
dada la necesidad de usar informacién pablicay privada para
deferminar si una cuenta es spam.

Musk, que el viemes dilo que su propuesta para adguirir Twi
frer en 44,000 millones de dolares quedaba femporalmente
en suspenso’ a la espera de informacion sobie las cuentas de
spam, respondié a la defensa de Agiawal de la metodologia
de lo compafiia. "Entonces, sc6mo saben los anuncianies lo
que reciben por su dinero? Fsto es furdamenial para la salud f-
nanciera de Twiter', escribio Musk.

Uber Techno|ogies lanzé un sevicio piloto de entrega de
camida con vehiculos auidnomos en dos ciudades de Califor
nia, y anadié estaciones de carga de vehiculos eléctiicos en
su aplicacién global para conductores.

Uber ha anunciado un servicio de enfrega de comido con
caches autdnomes y ofio piloto con robots. Ambos servicios es
1an disponibles para los usuarios de Uber Eats en Santa Ménr
cay West Hollywoced, en Califormia, y los consumidores podrdn
opfar por no participar en los programas.

Organizacion Cultiba, un conglomerado de empresas
con infereses en el negecio azucarero y embotellador de pro-
ductos de las marcas PepsiCo en México, pagard un dividen
do en especie a sus accionisios.

la emisora dijo que el pago del dividendo es de 1,031
millones de pescs o 1.44 pesos por accion y serd liquidado
con ko enfiega de acciones enfre el 24 de mayo2F 9034 3del7
sepliembre.

Lo firma emboteladora agregd que el reparto s reaizaré de
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forma proporcional a la participacién de los accionistas en el
copital social de Cultiba, medianie la enfrega de lartolalidad de
los acciones representativas del capital socil de Grapo Azucar
rero México, la subsidiaria de la compaiiia que opera el negor

cio del azcar.
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Ll paso a paso para empezar a invertir

(NOVENA PARTE)

a semana pasada dimos un ejem-
plo de cémo podria verse un por-
tafolio conservador y otro muy
agresivo, ambos de largo plazo.
Extremos opuestos tanto en ries-
go (volatilidad del portafolio}, como en
rendimiento esperado o pofencial.

El legendario inversionista Warren
Buffett recomendé en el 2013, dentro
de la carta anual a los inversionistas
de Berkshire Hathaway, un portafolio
muy simple que cualquier inversionista
podria usar. Explicé que tanto él como
su socio, Charlie Munger, han hecho su
carreray han tenido éxito gracias a su
andlisis detallado de las empresas. Mu-
chos inversionistas, no tienen esa expe-
riencia ni quieren dedicarse a eso. Si
son listos, sabrdn que no saben lo sufi-
ciente de una empresa especifica para
poder predecir su poder de generar in-
gresos en el futuro.

La buena noticia es que el inversionis-
fa fipico, no profesional, no necesita es-
tas habilidades (como ya dijimos en es-
fa serie]. Su objetivo no es escoger las
empresas "gonadoras”, sino simplemen-
fe ser duefio de una buena variedad de
empresas de diferentes sectores, que en
su conjunto, fendrdn un buen desempe-

fio. Un indice, como el S&P 500 de em-
presas de Estados Unidos, les permite
hacer precisamente eso.

El portafolio recomendado por
Warren Buffetft se parece un poco al
portafolio agresivo que mencionamos
la semana pasada. Consiste sélo en
dos clases de activos: 90% en un ins-
frumento de bajo costo que replique al
indice S&P 500, y el otro 10% en uno
que invierta en bonos del gobierno de
Estados Unidos de corto plazo.

De hecho, ha especificado en su fi-
deicomiso festamentario que las inver-
siones que queden a nombre de su es-
posa sean invertidas de esta manera.
Muy simple, pero también muy eficien-
fe histricamente.

Warren Buffet afiade que los rendi-
mientos de este portafolio a largo pla-
Zo serdn superiores a los que lograrén
la mayoria de los inversionistas, inclu-
5o instituciones e individuos de alto po-
frimonio que pagan altas comisiones a
asesores y estrategas de inversion.

No obstante, este portafolio no es por
ra cualquiera. De hecho, haciendo un
backtesting (simulacién de cémo se ho-
bria desempefiado en los Glimos 35
afos], aunque su desempefio ha sido es-
telar con un erecimiento anual compues-
fo mayor a 17%, este portafolio ha llego-

do a experimentar caidas de casi 50%
en ciertos periodos. No apfo para cardio-
€os, Ni para personas cercanas a su reti-
ro, sblo imaginate llegar con 10 millones
de pesos y que en pocas semanas el va-
lor de tu portafolio se reduzca a la mited.

Otra de las crificas es que es un por-
tafolio no globalizado, se concentra
Unicomente en empresas e instrumentos
de deuda de Estados Unidos, aunque
fécilmente podria adaptarse. La idea es
la simplicidad.

Uno de los portafolios més cldsicos
de toda la literatura financiera, también
en Estodos Unidos y que ademés es re-
comendacién de muchos asesores de
inversién, es el portafolio 60/40 que
se considera para personas con tole-
rancia al riesgo “moderada” y aquellas
que estdn cercanas a su refiro (o ya en
esta etapa, porque uno puede seguir in-
virtiendo una parte de su dinero a largo
plazo). Basicamente consiste en 60%
en empresas (acciones) y 40% en ins-
frumentos de deuda.

Recordemos: la idea es que las in-
versiones en acciones nos den creci-
miento, los instrumentos de deuda es-
tabilidad. Sin embargo, fambién son
muchos los criticos, especialmente en
los dltimos afios donde las tasas de in-
ferés de los instrumentos de deuda han
sido sumamente bajas e inferiores a la
inflacién. Muchos dicen que si bien en
el pasado fue un portafolio adecuado,
hacia futuro quizd no logre generar el
mismo nivel de rendimiento que permi-
fa que las personas consoliden el patri-
Monio que necesitan para su retiro. Ho-
blaremos mds en la siguiente entrega.
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Joaquin Lépez-Dériga O.

i jeoruinid@eleconomisiamsx

Banxico adopta tono mas

restrictivo

a semana pasada Banxico dio a
conocer su tercer anuncio de poli
tica monetaria del afio en el cual
decidié incrementar la tasa de in-
ferés de referencia en medio pun-
fo para ubicarla en 7.0% como era am-
pliamente esperado por el mercado.

La decisién de incrementar la tasa
conté con el apoyo de los cinco inte-
grantes de la Junta de Gobierno, sin
embargo, la subgobernadora Irene Es-
pinosa vot6 a favor de incrementar la
tasa en fres cuartos de punto mientras
que los ofros cuatro infegrantes votaron
por el incremento de medio punto.

Banxico revisé nuevamente al al-
za sus estimados de inflacién para los
préximos 18 meses. En el caso delain-
flacién general las revisiones para es-
te afio fueron las siguientes: de 6.9 a
7.6% para el sequndo trimestre, de 6.1
a7.0% parael tercer trimestre y de 5.5
0 6.4% para el cuarto.

Para el 2023, Banxico revisé la infla-
cién general de 4.5 a 5.3% para el pri-

mer frimestre y de 3.4 a 3.5% para el
segundo frimestre; manfeniendo los es-
timados del fercero y cuarto frimestre en
3.2 por ciento.

Para damos una idea de la magni-
tud del incremento acumulado, vale la
pena recordar que al cierre del 2021,
Banxico esperaba que la inflacién ge-
neral, para estos fechas, estaria cerca
de 5% que alcanzaria 3.4% para el
cierre del 2022. Hoy la inflacién gene-
rol estd en 7.3% y el nuevo estimado
de cierre de afio de Banxico es casi el
doble de lo que esperaba hace apenas
seis meses.

En el caso de la inflacién subyacen-
te, Banxico elevé sus prondsticos para
este afio de 6.7 a7.2% para el segun-
do trimestre, de 5.9 a 6.6% para el ter-
ceroy de 5.2 0 5.9% para el cuarto.
Asimismo, Banxico aumentd su estima-
do de inflacién subyacente para el pri-
mer frimestre del 2023 de 4.1 0 4.8%,
de 3.4 a 3.6% para el segundo y de
3.1 0 3.3% poara el tercer trimestre.

Claramente, estas revisiones confir-
man que la inflacién tardard en con-
verger con el objetivo de Banxico mu-
cho méds de lo originalmente planeado.
Aunque Banxico anticipa que esfo su-

cederd hacia finales del 2023 o princi-
pios del 2024, también reconocié que
los riesgos estan sesgados al alza.

Inmediatamente después del anun-
cio, el mercado comenzé a descontar
un Banxico mds restrictivo, anticipando
alzas que vayan por lo menos en linea
con lo esperado para la Fed.

El mercado espera que la Fed suba
sutasa en por lo menos ofros dos pun-
tos porcentuales para cerrar en 2.75%
este afio. Esto implica que Banxico fen-
dria que subir su tasa de fondeo en por
lo menos dos puntos porcentuales para
dejarla en 9.0 por ciento.

Sin embargo, en la opinidn de este
columnista, la Fed probablemente se
vea forzada a dejar la tasa en por lo
menos 3.0%, lo cual dejaria a Banxi-
co précticamente obligado a dejar su
tasa de fondeo en por lo menos 9.25
por ciento.

El riesgo principal para Banxico es
que el choque inflacionario siga exten-
diéndose a un conjunto més amplio de
productos. Hasta ahora, el subsidio a
los precios de los combustibles ha evi-
tado mayores presiones inflacionarias,
pero con un costo significativo para las
finanzas piblicas.

Aunque Banxico opté por un movi-
mienfo menos agresivo en esta ocasion,
lo fuerte revisién en las expectativas de
inflacién de corto y mediano plazos, en
conjunto con un contexto menos aco-
modaticio a nivel global, hacen pensar
que Banxico tendrd que prolongar su ¢i-
clo de alzas y que el nivel méximo para
lo tasa de fondeo en este ciclo serd mds
alto ol anticipado.
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Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Sudrez

ik, o,

Tatiana Clouthier
deberia renunciar

ay un grupo de politi-

cos, y ciudadanos en

general, que se suma-

ron al proyecto de An-

drés Manuel Lépez
Obrador desde diferentes frentes to-
talmente cjenos a lo que en México
se hace llamar izquierda.

Fueron personas decepcionadas
de lo que veian en la politica que le
creyeron a Lopez Obrador. Sobre
todo, cuando se mostraba concilic-
dor y abierto a tener un gobierno i
bre de venganzasy con una supues-
fa fransformacién de la vida piblica
del pais. Candidez o buena fe, co-
mo seq, esos personajes ayudaron
en su friunfo presidencial.

Entre los politicos que escucha-
ron ese canto de las sirenas hubo
algunos que se decepcionaron y fu-
vieron el valor de bajarse del mo-
vimiento de Lépez Obrador ante el
evidente engafio de un Presidente
que decidié mantenerse como jefe
de camarilla y renuncié a la gran
oportunidad de convertirse en un
estadista con muy alta aceptacién.

Otros, en el nombre del puesto
logrado o por el temor a las represa-
liss, que hoy son evidentes a quien

piensa diferente a la 4T, han decid-
do mantenerse cercanos a este régi-
men, aunque claramente estén pro-
fundamente decepcionados.

Apenas ayer, el propio Presiden-
fe le hizo un gran regalo a su primer
secretario de Hacienda, Carlos Ur
zla. Aseguré que su salida del go-
binete se debié a que el Plan Nacio-
nal de Desarrollo que presenté era
como los de anfes.

Si hacemos memoria, el primer
planteamiento del plan de accién
de este régimen tenia congruencia.
Pero répidamente fue sustituido por
una serie de enunciados sin sentido
que acompaiiaron la salida de Ur
zla del gabinete. Ese deslinde es un
regalo para el exsecrefario.

Queda dlaro que a partir de ahi,
en la Secretaria de Hacienda, no
abria mds que un ornamento a las
decisiones que se asumieran en el
despacho presidencial.

Ayer lépez Obrador hizo algo
mds que justificar la salida de Ur-
zlia, quien hoy no se cansa de can-
tarle sus verdades en la prensa. El
Presidente dejé claro por qué ofra
integrante de su gabinete, eviden-
temente también desilusionada

del resultado de la 4T, deberia te-
ner la determinacién de dejar a es-
fe régimen.

Tafiana Clouthier Carrillo tiene ok
go més que un ilustre apellido panis-
fay un pasado en ese partido, tiene
una forma de pensar que claramen-
fe contrasta con las politicas de la
actual administracién.

Lo muy destacada coordinadora
de camparia de Lépez Obrador ha
sido una muy atacada y desmenti-
da secrefaria de Economia.

Desde esa dependencia Clou-
thier ha mantenido una visién mu-
cho mds parecida a lo que necesi-
fa este pais que al populismo que se
espeta diario desde las mafianeras.
Eso ya deberia tener un limife para
ko sinaloense.

Tiene toda la légica someter a re-
vision los autos que circulan en Mé
xico cuando ya fengan ciertos afios
de uso. Y méds en estos tiempos en
los que las calles de muchas ciuda-
des se inundan de autos chocolate
regularizados con fines politicos.

la NOM-236 de la Secretaria
de Economia cvida la vida huma-
na, pero cuesta. Y si cuesta enton-
ces implica perder popularidad. Asi
que, sin mds, Lépez Obrador acusa
a la secretaria que encabeza Clou-
thier de querer bolsear a la gente.

Y no es que esta funcionaria no
sea capaz de tragar un sapo més,
porque asi es la politica. Lo que que-
da claro es que es incompatible su
forma de pensar con los estilos po-
pulistas de la 4T.
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AMLO: *hagamos patria” // Autosuficiencia
alimentaria // Alfonso Durazo, enamorado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
‘C AGAMOS PATRIA” ES
la directriz del presidente
Andrés Manuel Lopez
Obrador al impulsar una
campafia para que de
nueva cuenta México sea autosuficiente en
alimentos, como en tantos otros renglones,
y deje atras 1a fallida consigna neoliberal de
“importemos todo y de todo”, practica que se
tradujo en la permanente pérdida de soberania
alimentaria (y productiva en toda actividad
econémica) hasta convertir a nuestro pais y los
estémagos de los mexicanos en dependientes
de los mercados fordneos. “La ensefianza”,
indicé, “es producir lo que consumimos, y hago
unllamado a todos™.

EN LA MANANERA de ayer, el mandatario
subrayo: “Asi como entre todos enfrentamos la
pandemia, que entre todos enfrentemos el pro-
blema inflacionario, que sf nos afecta muchoy
mas ala gente humilde, porque se puede estar
aumentando el salario, pero si aumenta el pre-
cio de la tortilla, pues en el salario vez de ganar
poder adquisitivo lo pierde. Por eso yo mido

el incremento del salario en funcidén de lo que
cuestala tortillay s me preocupa que la tortilla
esté cara, sobre todo en las tortillerfas. Y tam-
bién hago un llamado para que no se abuse”.

SIN OLVIDAR QUE “sin maiz no hay pafs”,
Lépez Obrador convoca “a sembrar mafz y
frijol, todos, ala autosuficiencia. Tenemos
que impulsar mucho la produccién de au-
toconsumoy para el mercado, la comercial.
Vamos a destinar bastante tiempo y recursos
a modernizar las plantas de fertilizantes que
nos dejaron, y a ver si echamos a andar otras,
aprovechando que tenemos contratos de gas,
que es materia prima para el fertilizante, y el
proposito es producir”.

PUES BIEN, NO puede dejarse de lado que
Meéxico fue autosuficiente en fertilizantes; en
1982, el Estado contaba con mas de 60 plantas
de Fertimex, pero el régimen neoliberal alegre-
mente decidio que ellas resultaban “no estra-
tégicas” y las privatizé, en un proceso que llevé
cerca de afio y medio. Sin embargo, en 1997,
ya totalmente la industria en manos de parti-
culares, se suspendi6 la produccién internay

comenz6 la importacién, a precios inaccesibles
para los campesinos. Dos décadas después, los
principales consorcios regresaron —destroza-
dos, exprimidos, quebrados, improductivos y
recomprados a precio inflado- al rebafio de las
paraestatales gracias a... los neoliberales.

DEL COMPARATIVO UTILIZADO por el
Presidente (;cuintos kilogramos de tortilla
compra un salario minimo?), es necesario re-
cordar que desde hace muchos afios tal cotejo
lo realiza—por iniciativa de sus académicos e in-
vestigadores—el prestigioso Centro de Analisis
Multidisciplinario (CAM) de la UNAM, el cual
amplia esa “medicién” con otras mercancias

de consumo basico, con lo que el deterioro del
ingreso se hace més que notable.

LO ANTERIOR, SIN olvidar que fue Ernesto
Zedillo, como inquilino de Los Pinos, quien, a
partir del primer dia de 1999, sin mas, cancelé
el subsidio ala tortilla “para beneficiar alos
mexicanos”, porque, decia, “con laapertura del
mercado yla competencia entre los producto-
res se lograra abatir el precio de este alimento
basico enla dieta popular, lo que favorecera
ampliamente a los consumidores (de entonces

ala fecha su precio de ha incrementado en
cercade 2 mil 700 por ciento; de ese tamafio ha
sido el “beneficio”).

EL CAM HA documentado lo siguiente: en
enero de 1982, un salario minimo compraba 51
kilos de tortilla; para el 26 de octubre de 2018
s6lo alcanzaba para seis (por Los Pinos habian
pasado Miguel de 1a Madrid, Carlos Salinas de
Gortari, Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe
Calderdén y Enrique Pefia Nieto). Con los incre-
mentos salariales bajo el gobierno de Lépez
Obrador, esa proporcién crecié a ocho, pero
por efectos de la pandemia, segtin ha detallado
el mandatario, ahora son siete.

DE IGUAL MANERA, el CAM detalla que

al comienzo de 1982, un salario minimo com-

praba casi 17 litros de leche; en 2018, sélo 4.4

litros; en el caso del aceite: 7y 2.8 litros, res-
pectivamente; en pan: 280 y 44 piezas, et édiha 3 de 7
caso; huevo, de 9 a 3 kilogramos, en el mismo

orden; frijol, de12a 3.
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Las rebanadas del pastel

EL GOBERNADOR DE Sonora, Alfonso
Durazo, anda de novio de Grupo México, del
téxico Germéan Larrea. La huelga en Cananea
cumplira 15 afigs y nadie mueve un pelo. Eso
si, el mandatario estatal siente mariposas en el
estémago cuando ve a Xavier Garcia de Queve-
do, vicepresidente ejecutivo del corporativo, a
quien un dia sf y el siguiente también amorosa-
mente recibe en su despacho de Hermosillo.
cfomexico_sa@hotmail.com
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Criptocrack
MIGUEL PINEDA

A CAIDA DE las criptomo-
nedas entre abril y mayo

de este afio se califica dela

siguiente forma en los medios fi-
nancieros internacionales: panico,
debacle, colapso, “criptoinvierno”,
desesperacién, “espiral de la muer-
te”, nerviosismo extremo... y no es
para menos. Este mercado estd a
punto de dejar sin sus ahorros a mi-
llones de personas por el mundo.

ALGUNAS DE ESTAS seudomo-
nedas practicamente ya no tienen
valor. Sonlos casos de Terra Luna
que bajé de 118 délares por unidad
amenos de un centavo de délar o
de las supuestas monedas estables
como Terra UST, que se supone
estan vinculadas con monedas
reales como el délar, pero colapsa-
ron de la misma forma.

EL BITCOIN, QUE se vendia co-
mo una “maravilla natural” para
enriquecerse de la noche ala ma-
flana, también estd en crisis. Este
activo llegé a un nivel maximo

de 68 mil délares por unidad en
noviembre de 2021. En la primera
quincena de este mes ya cotizaba
debajo de 30 mil délares y debido
al nerviosismo en el mercado,

se espera que baje hasta los 20
mil délares durante las préximas
semanas.

HAY QUE SENALAR que la
tecnologia con la que operan es
un gran desarrollo. El blockchain
permite realizar intercambios se-

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

Columnas Econdmicas

guros gracias al registro de tran-
sacciones encriptadas. Por ello, la
utilizarn los bancos centrales a
lo largo de los préximos afios, con
certidumbre y bajos costos.

SIN EMBARGO, LAS actuales
criptomonedas no tienen respaldo
alguno de un emisor institucional,
lo que significa que es un simple
acto de felo que esta detras de las
inversiones que se hacen con estos
instrumentos.

EN SU MAYORIA los comprado-
res de estos activos son jévenes
menores de 40 afios que buscan
volverse ricos en forma facil. Co-
mo en toda pirdmide financiera,
con las criptomonedas los prime-
ros que venden obtienen ganan-
cias extraordinarias, pero los que
se quedan pierden su dinero por la
inexistencia de activos reales y por
la falta de respaldo institucional.

LO PEOR DE todo es que algunos
gobernantes, como Nayib Bukele
de El Salvador, apostaron ingenua-
mente a las criptomonedas con el
objetivo de controlar la inflacién
yladeuda del pafs. El resultado

es que los precios de la deuda co-
lapsaron durante abril y ahora la
poblacién tendri que pagarla me-
dida irracional de su gobernante.

LA ESPECULACIONES un mal
de todos los tiempos.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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EU: la temida invasion llego en forma de virus //
Sin arancel, los productos de la canasta bdsica //
BBVA ofrece un cafecito por “el error humano”

ENRIQUE GALVAN OCHOA
STADOS UNIDOS NUNCA hasido
victima de una invasién a su territo-
rio —excepto la de mi general Villa—.
Vive con el temor de que alguna vez
los centros financieros y militares del
imperio—Nueva York, Houston, Los Angeles,
Chicago, Dallas—sean victimas de un bombardeo.
Ya tuvieron una probadita enlas Torres Gemelas.
Su papel ha sido el de invasor, como en Vietnam,
Coreay... México. Sin embargo, un inesperado
ataque ha dejado un millén de muertos tendidos
aloancho de su territorio. Son las bajas que ha
sufrido en su lucha contra el covid-19 y sus va-
riantes (desafortunadamente, un alto porcentaje
de victimas son de origen latino). Tuvo mal co-
mienzo la defensa: diferencias entre el presidente
Trump y las autoridades sanitarias. Hasta ahora
han sido administradas 580 millones de dosis de
tres vacunas: Moderna, Pfizer y Johnson & Jo-
hnson. 258 millones de estadunidenses han sido
inoculados, representan 77% de la poblacién. El
promedio de vacunacién es de 369 mil 99 dosis
por dia. Almenos 220 millones han completado
el esquemay 101 millones han recibido el refuer-
70. En los primeros meses de la pandemia acudie-
ron en masaa los sitios de vacunacién instalados
en universidades, estadios deportivos, parques,
salas de convenciones y pistas de carreras. Eso
cambid. En medio de la fatiga pandémica yel
discurso politico desgastado, las tasas de vacu-
nacién bajaron (tal vez desentona mencionarlo,
pero Bloomberg sefiala que Cuba lidera al mundo
con 321 dosis administradas por cada 100 persc-
nas, yagregarfa yo que produce sus propios biolg-
gicos). Para la historia: un enemigo microscépico,
de origen desconocido, dificil de extinguir, sin
disparar un tiro, ha dejado un millén de muertos,
muy lamentablemente, en el pafs contiguo.

Eliminan aranceles

ESTA HACIENDO USO de todos sus recursos
el gobierno dela 4T para contrarrestar 1a infla-
cién. Exentd temporalmente el pago del arancel
de importacién a 21 productos que forman par-
te de la canasta basica y seis insumos estratégi-
cos. Es parte del Paquete Contrala Inflacién y la
Carestia dado a conocer 1a semana anterior por
el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0. ;De qué productos se trata? Aceite de maiz,

arroz, atun, carne de cerdo, carne de pollo, car-
ne de res, cebolla, chile jalapefio, frijol, harina de
maiz, harina de trigo, huevo, jabén de tocador,
jitomate, leche, limén, maiz blanco, manzana,
naranja, pan de caja, papa, pasta para sopa, sar-
dina, sorgo, trigo y zanahoria (no, el foie grasy el
caviar no estdn incluidos, lo que no gustar alos
sibaritas del perreprianismo). Segtin el decreto,
no sereleva alosimportadores de ninguna de
las regulaciones y restricciones no arancelarias,
tampoco de las caracteristicas de calidad para
proteger la salud de las personas.

Arturo Herrera

UNO DE LOS buzones de WhatsUp con més
movimiento en estos dias es el de Arturo Herre-
ra. El ex secretario de Hacienda del gobierno de
la 4T —el segundo de los tres que han ocupado
ese cargo—se ha sumado al Banco Mundial
como director global de Gobierno de Pobrezay
Equidad. Nunca se supo por qué motivo el presi-
dente Lépez Obrador cambi6 de opinién y opté
por proponer a Victoria Rodriguez Ceja como
gobernadora del Banco de México. La versién
mas extendida es que fue victima de la grilla
interna. Habrd que reconocer que, a pesar del
rudo descontén, se ha portadoala altura yno ha

hablado mal del gobierno de su ex jefe Andrés
Manuel. En cambio, el primer secretario de Ha-
cienda, Carlos Urzda, se ha sumado al gremio
chayoteroy lo ataca con singular insidia. La dife-
rencia entre una persona bien naciday otra.

Esos banqueros

TIENE MUY BUENOS contactos BBVA con los
machuchonesde la Comisién Nacional Bancaria
yde Valores. “Por un error humano” deposité y
luego retird dinero en las cuentas de decenas de
miles de clientes que cayeron en saldo rojo con
las consabidas consecuencias. Para compen-
sarlos les ofrece “un cafecito”. No los multaron
aquel 15 de septiembre que se les cayo6 el siste-
may parece que ahora tampoco. ¢Serd que enla

CNBV padecen del complejo de La Ma]incpggin a6de7

Twitterati

UN ECLIPSE COLOR cuinda a unas semanas
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dela eleccion. La propaganda del Presidente
no conoce limites.
Escribe @PonchoGutz

R:éA QUIEN multardn Lorenzo y Ciro? ;A An-
drés Manuel, alaluna o al eclipse?

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

LACNTEMANTIENE
PLANTONANTE LA SEP

LaCNTE continuara con el planténfrenteala
SEP para exigir al gobierno federal que cumpla
sus demandas centrales: la abrogacidn de la
reforma educativa, alza salarial de 100 por
ciento, basificacion de interinos, desaparicion de
la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) para
el pagode pensiones y jubilaciones, y un
programa educativo nacional construido desde
los centros de trabajo, zohas escolares, sectores,
regiones, asi como entidades federativas. “Los
acuerdos suscritos con el Ejecutivo no se han
cumplidoy las problematicas enel sector
educativo se agudizan cada vez mas, ademas de Pagina 7 de 7
que el Presidente, de manera unilateral, canceld
las reuniones bilaterales desde diciembre de
2020", acusa. Foto Maria Luisa Severiano
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del pais —la cual disminuy6 en mas de 10% en esta administra-

clon— pasa necesariamente por aumentar la produccion de
frutasy hortalizas cuya venta en las ciudades de México y elmundo,
permite captar divisas que financian laimportacion de granos basi-
cos que las parcelas de autoconsumo no pueden proveer... pero, en
el caso del Proyecto Madre Tierra,impulsado por Roberto y Mauricio
Servitje, desarrolld un circulo holistico entre medio ambiente, rege-
neracion del tejido social y emprendedurismo parala produccién de
fresa querequiere el gigante Danone para América del Norte,

‘ arecuperacion dela capacidad de autosuficiencia alimentaria

L

Altex y la buena madre
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El grupo Altex, a través de Madre Tie-
rra, lanzé en Maravatio, Michoacan, el
proyecto de agricultura regenerativa para
producir fresa en México con sus pilares
clave de la sustentabilidad, a fin de re-
cuperar la que se ha perdido y promover
mayor productividad. El proyecto lanza-
do en julio de 2019 capacita a los peque-
fios productores de fresa (el objetivo para
2023 es integrar y apoyar a 140 de ellos) y
conectarlos con el mercado evitando el
costoso e ineficiente intermediarismo

Se capacita a pequefios productores de
fresa paramejorarla calidad, el rendimien-
toy el impacto ambiental de su produc-
cién, ademas de conectarlos con los mer-
cados con lo que se evita el intermediario.

Este programa fue lanzado en julio de

2019y tendra una duracion de 4 afios, la
meta global es tener 140 pequenos pro-
ductores que puedan abastecer el 50%
de la demanda de fresa de Danone para
América del Norte, la firma que comanda
Antoine de Saint-Affrique.

Alafechavan 91 productores a los que
seles transfieren las mejores practicas de
inocuidad y sanidad alimentaria y cuyo
beneficio se extiende a més de mil perso-
nas que aprenden la aplicacion eficiente
de aguay uso correcto de pesticidas, que
también aprenden la cultura de la legali-
dad y cumplimiento. Vaya, los producto-
res se dan de alta ante el SAT de Raquel
Buenrostro y adaptan modelos de agri-
cultura regenerativa: el beneficio para
sus vidas es regenerar el entorno, mejora

delos lazos comunitarios... ello sustenta-
do por mas de mil toneladas de fresa que
exportan a un mercado seguro con reglas
claras... y sin coyotes.

Pero no es la inica accién con que Altex
contribuye a una transformacion profun-
da del agro mexicano. Ya le contaré,

Espacio aéreo, trabajo a matacaballo,
Tras la defenestracion de Victor Hernan-
dez dela direccion de los Servicios ala Na-
vegacionen el Espacio Aéreo Mexicanoya
pesar de que ahi sigue entronizado buena
parte de su equipo, como Areli Gallardoy
su esposo Alejandro Valdés, tratando de
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estirar lomas que puedanlaliga de bene-
ficios que obtuvieron en los tiltimos afios,
vienen avanzando las mesas de trabajo in-
terdisciplinarias para recuperar la seguri-
dad en el espacio aéreo del Valle de Méxi-
co, reducir incidentes y conjurar el riesgo

de una tragedia. Esa es la buena noticia.
La subsecretaria de Transportes a cargo

de Rogelio Jiménez Pons, sigue de cerca

las reuniones que ahora se efecttian casia

diario en Seneam —a cargo de Ricardo To-
rres Muela— que se sostiene con IATA, que

lleva Peter Cerda; el IFALPA, que conduce

Jack Netskar; ASPA, que lidera Humberto

Gual; AFAC, que lleva Carlos Rodriguez; el

AICM encargado a Carlos Mordn, y el sin-
dicato de operadores aéreos que lleva José

Alfredo Covarrubias.

Lo vital son que se logren las medi-
das necesarias para retomar los vuelos
seguros,

Viva Aerobus resucita Toluca. La

nueva es que laaerolinea que dirige Juan
Carlos Zuazua reinicia en julio sus opera-
ciones en Toluca (sin vuelos comerciales
por mas de 2 afios) con dos rutas que ya
traia y dos nuevas: las que regresan son
a Monterrey y Canctn, adaptadas a la
estacionalidad de vacaciones-trabajo; y
lanza un vuelo diario a Mérida y a Puerto

Vallarta en septiembre, Una apuesta para

medir el comportamiento de un Sistema

Metropolitano de Aeropuertos. Veremos

que ordena la clientela.

World Tourism Trends Summit. Y lo
que viene es un evento turistico clave
tras el Tianguis Turistico Acapulco 2022;
es el World Tourism Trends Summit Co-
zumel, impulsado por la Federacion de
Empresarios Turisticos, AC, que encabe-
za Margarita Carbajal, donde se analiza-
ran las oportunidades de las tecnologias
digitales y las Fintech en un area dinami-
cay en plena recuperacion. Entre otros
participantes estara Miguel Torruco por
Sectur, el gobernador saliente de Quinta-
na Roo, Carlos Joaquin Gonzalez, Paula
Cutuli, por Soulnet y Claudio Acosta de
Meta Ads. Tome nota.
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a Suprema Corte de Justiciade la

Nacion (SCIN) declard constitucio-

nalla fraccion IV del Art. 142 dela
Ley de Instituciones de Crédito (LIC), en
la cual se sefiala que éstas, en casode que
lasautoridades hacendarias federales, pa-
ra fines fiscales les pidan informacion de
sus clientes, estan obligadas a entregarla,
sin que medie la orden de un juez, tal y
como se senala en el Art. 16 constitucio-
nal, en el cual se dice que ninguna perso-
napodra ser molestada en sus papeles y
posesiones, sin un “mandamiento escrito
por la autoridad competente”, como co-
rresponde al Estado de derecho.

Leemos, en el fallo de la SCIN, que “la norma no es
contraria al texto constitucional, pues si bien el articu-
lo 16 protege el derecho a la privacidad, la facultad de
las autoridades hacendarias para obtener informacién
bancaria sin autorizacion judicial persigue una finali-
dad legitima y satisface los requisitos de idoneidad, ne-
cesidad y proporcionalidad”. Dos comentarios.

Enlafraccién IV del Art. 142 dela LIC no se habla del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), que seria
grave, sino de “las autoridades hacendarias federales”,
que es mas grave, porque se abarca a un mayor nimero
de funcionarios, comenzando con el secretario de Ha-
cienday Crédito Piblico, el subsecretario de Hacienda,
el subsecretario de Egresos, la Oficial Mayor de la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Ptblico, y la Tesorera de la
Federacion, todos ellos autoridades hacendarias fede-

Mas estado de chueco (2/2)

ral de primer orden, por mencionar sélo cinco, Hay mas.

En la fraccion 1V del Art. 142 de la LIC se dice que
las instituciones financieras tendrin que entregar la
informacion solicitada por las autoridades hacenda-
rias federales “para fines fiscales”, mismos que pue-
den ser considerados “la finalidad legitima” ala que se
refiere el fallo de la SCIN, momento de preguntar qué
hay que entender por “fines fiscales” (lo fiscal incluye
muchas variables), y si estos fines justifican que el SAT,
suponiendo que solamente sea el SAT, y no cualquier
autoridad hacendaria federal, no tenga que tomarse la
molestia de conseguir la orden de un juez para acce-
der a la informacién financiera de los ciudadanacs. Se
llama separacion de poderes, que se inventd, jgracias
Montesquieu!, para evitar que cualquiera de los tres
poderes del gobierno, en este caso el Ejecutivo, viole
los derechos de los ciudadanos.

Lo que podemos padecer es el uso del poder (que
estrictamente hablando no es derecho, por més que sea
legal), de las autoridades hacendarias federales para ac-
ceder libremente a nuestra informacién financiera, con
fines, no fiscales, sino de amedrentacién y amenaza,
algo propio, no de las democracias, sino de las dictadu-
ras, no de Estado de derecho, sino del Estado de chueco.

Lo que se esta creando es una cada vez mayor des-
proporcién entre el poder que el gobierno ejerce sobre
los ciudadanos y el que los ciudadanos ejercen sobre
el gobierno.

La sospecha de delitos fiscales no debe ser razon su-
ficiente para que el SAT pueda, sin que medie la orden
deunjuez, es decir, sin que un juez le dé permiso, pedir
informacion financiera del presunto culpable.

LafraccionIV del Art. 142 dela LICes amuestrade
una ley injusta, lo que ordena es legal, conforme a la
ley, pero no justo, conforme al respeto a los derechos
delas personas. Y las leyes injustas son la esencia del

Estado de chueco. )
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sde 1994 empecé a trabajar en
esto que me apasiona. Midebut
fue enun afio duro: recordaran
aquel diciembre en el que un México, sostenido
por alfileres, erarecibido por quien, a mi gusto,
hasidode los mejores presidentes que hemos
tenido: Ernesto Zedillo. En ese primer afio
de gobierno vimos uno de los peores cracks
bursatiles,yvimosal tipodecambioirseal doble.
iImaginense que deundiaparael otroelddlarse
fueraa40pesos! Lastasas de interés llegarona

cientoporciento,unalocura. Yfueanteesagran
crisisquesesentaronlasbases paralasfinanzas
ptblicassanasyllegdladisciplinafiscal,0sea,no
gastar mucho masdeloquerecaudamos.
También en ese momento —de no serporla
ayudade EU con Bill Clinton—, México pudo
tenersuprimer default, Estafueunacrisis local
quetambién tuvoefectoenotros paisesde Amé-
rica,ylos dafios aesas economiasse conocio co-
moel “efectotequila”. Luegovinoenel 2000un
auge, unaburbujaque se detoné porlas empre-
sas punto com (o dot com), es decir, prolifera-
ron las paginas de internet y se construyeron
castillos en el aire que no eran mas que buenas
ideas, delas que pocas se aterrizaron y menos
subsistieron; vinotambiénun gran crackenel
mercadoyaquilaafectacion fue global, Elvalor
demuchasdeestasempresassehizocero.
Ocho afios después vinolacrisis hipotecaria,
unevento global de consecuencias inimagina-
bles. EUteniasuindustriadebienesy servicios

quebradaytodaladeudaquelosbancos emitie-
ronse colocd enmanos deinversionistas globa-
les, llevandonos al peor crackdelahistoria, si-
milara“lagrandepresion” de1929. Después de
eso, que nosllevd amuchos excesos (sobre todo
deliquidez),impresiéndedineroyprogramasy
ayudasal desempleo, nohabiavenidounepiso-
diotanfuerte enlos mercados como el que esta-
mos viendo ahora; ni enlapandemiase afecta-
rontantotodoslossectoresdelaeconomia.

A este episodiolo podemos bautizar como
el crackdelapospandemiaodelainflacién,Yes
quetodaviatiene efectos depandemiaysuscon-
secuencias, inflaciénaltapor choque de ofertay
bancos centrales actuando de forma agresiva,
Porsitodoestofuerapoco,lainvasionaUcrania.

¢Por qué recuerdo estos episodios? Porque
entodos,los inversionistas se han recuperado
yganado:soloes cuestion de tiempo; histdrica-
mente, despuésdel punto masbajo, alavuelta
deunaiio,yaterecuperaste. Esenepisodios co-
mo este que la historia sirve y es buenorecor-
dar. Noes facil yno sabemos cuantofalta, pero
lo que sisabemos es que faltamenos.

Estasemanaen EU seguiran los reportesy
seguro seguira la tendencia mejor alo espera-
do. También habraintervenciones de Jerome
Powelly se publicardndatos de ventas al menu-
deo, indices demanufacturas, producciénindus-
trial e inicios de casas. También se publicarael
PIBdel primertrimestreen JaponylaEurozona.
Lasemana pasadanohubo sorpresasy Banxico
subidtasasa7%enunmuyesperado movimien-

tode0.50%. Elddlar cotizadebajode $20H£ymis 3 de 4

veladecuado paraarmar portafolios. s
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CARGO ENIFETEL
Fernanda Arciniega
llega a Cumplimiento

Con el encargo de supervisar
que los concesionarios de te-
lecomunicaciones y radiodi-
fusion cumplan con las dis-
posicioneslegales y adminis-
trativas, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones, que
preside de formainterina Ja-
vier Juarez Mojica,nombrda
Fernanda Arciniega Rosales
como la titular de la Unidad
de Cumplimiento.

GRUPO BAL
Aprueban sucesion
de Alberto Bailléres

LaCNBYV autorizola transmi-
sion de acciones de lasucesion
testamentariadeAlberto Bai-
lléres Gonzalez —que repre-
sentan lamayoria controlado-
radelas accionesconderechoa
voto—paralasempresaPalacio
deHierro, Industrias Pefioles,
GNP y Profuturo, a un fideico-
misodecontrol, quedandoAle-
Jjandro Bailléres comobenefi-
ciariodemas de 80%.

ECONOMIA
Ratifican interés de
japonesas en México

Nos contaron que el ministro
representante delaSecretaria

deEconomiaen Japon, Adolfo
Laborde, sefiald que lasfirmas
niponas confian en México en
materia de inversiones; prue-
bade elloes que Tritech Auto-
parts Mexicana participa cada
vezmasenlacadenadevalorde
lasarmadorasautomotriceses-
tablecidas en Guanajuato.

OFERTA DE ADQUISICION
Banorte realiza una
recompra de notas

Banorte, que preside Carlos
Hank Gonzalez, recomprono-
tasinternacionales contrata-
das en 2016 y que vencian en
2031, mediante una oferta
publica de recompra, con la
cual obtuvo 68.93% delos ti-
tulos por valor conjunto de
202.79 mdd mas otros 6 mdd
del principal.

APOYO A PYMES

Konfio consigue un
crédito por 10 mdd

Scaling Enterprise, una aso-
ciacion entre Citibanamex,
Corporacion Financiera de
Desarrollo Internacional y
Fundacion Ford, presto 10
millones de délares (200
mdp) ala fintech Konfio, que
serausado paradarcréditosa
pymes en estados como Chia-
pas, Michoacan, Qaxaca, Pue-
bla, y amujeres empresarias.

i f
i
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com
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AICM: recuento de danos

n las ultimas semanas, la infraestructura aeroportua-
ria de la Zona Metropolitana del Valle de México ha
generado una ola de informacién, declaraciones poli-
ticas y opiniones en medios de comunicacion.

Como centro, el Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México (AICM) v el Aeropuerto Internacional Felipe An-
geles (AIFA), su interaccidn en el espacio aéreo, la seguridad ope-
racional y la facilidad -o no- de los pasajeros para acceder a la
nueva infraestructura.

El incidente del sdbado 7 de mayo en el aeropuerto capitalino,
donde una aeronave de Volaris fue autorizada para aterrizar, pero
de dltimo momento el piloto abortoé la maniobra al darse cuenta que
habia otro avidn en posicién de despegue en la misma pista, quedd
grabado y se subid a las redes, lo que constituyé la evidencia de lo
que, por lo menos desde hace un afio, especialistas y controladores
venfan advirtiendo: la introduccién del redisefio del espacio aéreo
se hizo al vapor, los controladores trabajan en condiciones inadecua-
das, bajo presién, amedrentamiento y fatiga, y la supuesta satura-
cién del ATCM se estd usando para incrementar los vuelos al AIFA.

Hasta las autoridades actuales han reconocido que la causa de
este incidente est4 ligada a factores que no se consideraron, es de-
cir, las cosas se hicieron siguiendo una logica politica, sin andlisis y
ensayos suficientes, sin la capacitacién indispensable y denostando
la voz de los expertos.

Mucho se cuestiona si el AICM realmente es inseguro y si
estd saturado o se aprovechan sus deficiencias para negociar
con las aerolineas su traslado
de operaciones al AIFA. No hay
duda que urge una reestructu-
ra a fondo de las terminales del
AICM; sin embargo, también
es un hecho que ha operado de
forma segura con muchas mas
operaciones que las que registra ahora.

Por las declaraciones que han vertido diversas autoridades, sa-
bemos que la decision del Estado es distribuir los vuelos de la ZM-
VM entre cinco aeropuertos: AICM, Toluca, Puebla, Cuernavaca y
el Felipe Angeles.

Es decir, la idea es aprovechar toda la infraestructura que durante
afios se construyo alrederor de la zona metropolitana, para distribuir
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en esta especie de constelacién todo el trafico aéreo que estaba des-
tinada a un hub (centro concentrador y distribuidor de aeronaves)
en el fallido aeropuerto de Texcoco.

La idea no es descabellada pero -como siempre- se pone la carre-
ta delante de los bueves: {dénde estd la infraestructura de conec-
tividad terrestre, ddnde los planes de desarrollo urbano que acom-
pafian a cada terminal aérea, dénde la politica ptiblica que cobije y
promocione, que le dé vocacién a cada una? Es decir: {ddnde estd la
recorfa del Estado con visién de largo plazo?

Nunca se dird lo suficientemente fuerte: un aeropuerto civil
no existe sin aerolineas, una aerolinea no existe sin pasajeros y
un aeropuerto o una zona de desarrollo no conectada via terres-
tre se muere sola.

A pesar de todo v tal vez con 4nimo de apovar a esta adminis-
tracién, en dias pasados Aeroméxico y Viva Aerobus anunciaron
un incremento de operaciones desde y hacia el AIFA, aunque no
serd ahora sino en agosto y julio, respectivamente. A ver.

LO Oi EN 123.45:

Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los responsables
y resarcirle a los trabajadores su patrimonios

~ Urge una reestructura
a fondo de las
terminales del AICM
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Amparos vs exencion arancelaria, pequefios
y medianos afectados y otro golpe al capital

Ademis del impacto econdmico que significa
la inflacion, un mayor deterioro del poder de
compra es también un desafio politico para el
gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Ciudadanos castigados en su bolsillo, ni
aqui v ni en ninguna parte del mundo son los
mejores aliados, porque incluso los apoyos
via el asistencialismo se diluyer.

De ahi el pacto contra la inflacion suscrito
con la IP para congelar 24 presentaciones
muy puntuales de la canasta basica, que se
calcula tendrd una incidencia sobre 6% de la
que conforma el Indice de Precios al Consu-
midor que mide INEGI de Graciela Marquez.

También se mantuvo el subsidio ala gaso-

lina, los precios de garantia a granos, amén de
la eliminacion de aranceles.

Ayer en el DOF se publicé el decreto en el
que se puntualizo esta otra medida, suscrito
por SHCP de Rogelio Ramirez de 1a O v Eco-
nomia de Tatiana Clouthier. Se exentaron de
golpe 66 fracciones, no por 6 meses, sino por
un afo.

Le platicaba de las reuniones con Hacienda,
Economia y Sader de Victor Manuel Villalobos
para evaluar con varios de los grandes produc-
tores de alimentos, el impacto colidiano de la
inflacién en sus costos: Bimbo de Daniel Servi-
tje, Lala de Eduardo Tricio, Gruma de Juan An-
tonio Gonzilez, SuKarme de Jesiis Vizcarra, Ra-
choco de Francisco Robinson Bours, entre otros.
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No es descartable que con ellos se haya
evaluado esta otra accion orientada a abara-
tar la canasta basica. Como quiera ayer mu-
chos pequerios y medianos productores pega-
ron ¢l grito en el cielo. Su realidad es otra a la
de los grandes, méxime tras el golpe de la
pandemia.

Ahora siibitamente se les abre competen-
cia de todo €l mundo. No descarte que esta
otra decisién se convierta también en escena-
rio de amparos, maxime que se considera va a
contracorriente de apoyar a la empresa local
y al empleo.

Hay productos como manzana, zanahotia,
naranja, jitomate, cebolla, chile jalapeiio; gra-
nos v oleaginosas como maiz blanco, fiijol,
arroz, (rigo, sorgo. Agregue leche, atin, sardi-
na, huevo, carne de pollo, cerdo, res, pan de
caja, aceite de maiz, jabones de tocador.

Muchos estan exentos y otros tienen pro-
teccion vs EU, pero no frente a otras latitudes.

Asi que para muchos productores e indus-
{riales nuevo elemento de presion, con una
medida que ademads, en una de esas, ni si-
quiera es tan efectiva va que la inflacién es
global.

LOS HANK SOLO 10% DE BANORTE,
BANAMEX Y ANA BOTIN CON AMLO
Pese a que AMLO recomendd durante la ban-
caria, que de preferencia el comprador de Ci-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

tibanamex que dirige Manuel Romo sea na-
cional, se cree que esto no invalidard el interés
que muestran diversos bancos y fondos como
es el caso de BlackRock de Larry Fink, a la
sazon nodal accionista de Banorte. De hecho
en ese banco la familia Hank con Carlos Hank
Gonzilez como a cabeza visible sélo tiene el
10% del capital. En ese sentido, ya con Citiba-
namex quizd su participacion se diluird mas.
Por eso Santander, dicen los que saben, sigue
vivo. De hecho Ana Botin se ha reunido en
mas de una ocasion con el jefe del Ejecutivo y
por supuesto se ha platicado de la relevante
transaccion.

ELEMENT FLEET 7 ANOS

Y LLEGA A 100,000 VEHICULOS
Resulta que la firma de arrendamiento Ele-
ment Fleet que dirige Manuel Tamayo acaba
de superar la meta de 100,000 vehiculos en
administracion que se habia propuesto. Con
ello consolido su liderazgo en el mercado tas
7 afos de operar en México. Pese al entorno
no ha dejado de crecer. Simplemente en 2021
lo hizo a un ritmo del 18%. La multinacional
con 70 afios de historia tiene mas de un millén
de unidades bajo gestion. Aqui su portafolio
supera los 500 clientes.

@aquilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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LA VOZ DE LA [P/ JUAN JOSE SIERRA AIVAREZ

México: lo urgente

vs lo importante

Saber con exactitud -o una mixima aproximacién-
hacia dénde debemos enfocar nuestra atencion en
cada momento, es un factor clave para disenar es-
trategias de largo plazo v lograr los objetivos traza-
dos en ellas.

Hoy existen muchisimos temas en nuestra agenda
de pais; todos ellos requieren de atencion por parte
de los gobiernos v, por supuesto, de la participacion
decidida v responsable de nosotros, los ciudadanos,
para contribuir a que las autoridades, en todos los
ambitos y niveles, avancen en la ruta correcta.

Hace poco en Coparmex presentamos la actuali-
zacion del Monitor de Seguridad. Esta vez la presi-
denta de la comisién de Ftica e Integridad, Leonor
Quiroz, ¥ ¢l presidente de Ia Comisién Nacional de
Seguridad v Justicia, Ignacio Manjarrez Ayub, nos
dieron a conocer datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Pablica (SESNSP} al
mes de marzo, con perspectiva de género. Tras anali-
zar delitos como homicidio doloso / feminicidio, le-
siones dolosas, violacién y violencia familiar, se con-
cluyé que, en México, cada dia, 10 mujeres son asesi-
nadas, siete desaparecen y cada hora se cometen dos
violaciones.

Detectar, atender, sancionar y erradicar las vio-
lencias contra las mujeres, es urgente y es importan-
te por cualquier razon que podamos pensar. Comoes
urgente e importante incrementar las cifras de em-
pleo formal en el pais. Reducir la brecha laboral,
erradicar la brecha de género digital y resolver con
verdadero sentido de urgencia el abasto de medica-

mentos v el acceso a servicios de salud, pues de
acuerdo con cifras de CONEVAL, para 2020 un total
de 35.7 millones de mexicanos no contaban con ac-
ceso a servicios de salud.

En ese sentido, es urgente v también importante
que México garantice la salud para la nifiez y agilice
la vacunacion contra COVID-19 a mayores de I2 afios,
misma que comenzo €l pasado 28 de abril, cuando la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lo recomen-
d6 desde enero pasado. Ni hablar de la exclusion de
las niiias y nifios de entre 5 a2 afios para la vacuna
COVID-9, o de la escasez de vacunas contra otras
enfermedades jEsa si es urgencia!

Urgenle y también importante es atender los efec-
tos adversos de 1a inflacién. Ya lo dijimos: celebramos
que el PACIC se hava dado a través del didlogo y que
las medidas anunciadas se den sin imposicion a las
empresas para que éstas puedan sumarse de acuerdo
con sus posibilidades y juntos, empresas v gobiermno,
lograr que no falten alimentos en los hogares.

Otro de los temas de reciente ingreso a la agenda
nacional, es la Reforma Electoral. Este en particular
es importante pero no es urgente, entre otras cosas
porque nuestros legisladores no estan sesionando y
porque en menos de un mes tenemos elecciones a
gobernador en seis estados de la Repiblica.

De ahi que, si queremos un pais que vaya en la
ruta correcta, como sociedad debemos empujar para
que se atienda lo urgente e importante y avudemos a
nuestro gobierno para que no se distraiga de sus mas
importantes responsabilidades: salud, seguridad y
empleo jurge! +OpinionCoparmex
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Transporte
y coyuniura
mexicana

N

ERNESTO

A INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE es una
herramienta para la deto-
nacidn de desarrollo eco-
namico en las distintas re-
giones del pais. Contar con
calidad en éstac
beneficioi iato {
de empleos directos temporales durante la
ejecucion de laobra, compra de materiales,
renta de maquinaria, entre otros. Al mismo
tiempo, g 0Como
son la competitividad v oportunidades para
el empresariadolocal al disminuir los costos
comercializacidn y lograr una mayor
racion de los mercados.
Aunado a ello, la emergencia sanitaria
que hemos sufrido desde 2020 hagenerado
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lecciones como consecuenciade losretosa
los que se ha enfrentado una economia mds
globalizada. Las politicas publicas imple-
mentadas por cadauno de los paises con el
objetivo de contener la pandemia afectaron
drasticamente el comercio mundial. Este fue
suspendido casi ensu totalidad, asi comola
mayor parte de las zonas industriales cerra-
das en su totalidad.

Las medidas impuestas por el gobierno de
China, enuninicio, obligd a la suspension de
exportaciones de insumos para industrias
como laautomotriz, electronica, farmacéu-
tica y de suministros médicos, paralizando
por varias semanas fibricas en América
del Norte, Europa y el resto de Asia, que no
disponian de proveedores alternativos, pues
el pais asidtico es el principal exportador
mundial de partes v componentes, con 15
por ciento de los envios mundiales, en 2018.

Unavezque los paises comen-
zaronareactivar paulatinamente
5U economia se encontraron con
un grave problema de logistica
siendo —hastael diade hoy—una
de las principales causales dela
carencia de algunos productos,
incremento sustancial delos cos-
tos de transporte y problemas
de logistica.

De igual forma, el conflicto
comercial enire Estados Unido
con China y lainvasion de Rusia
a Ucrania deja a México en una posicidn
inmejorable que debe aprovecharse. Lare-
gionalizacidn del comercio internacional
es una alternativa para evitar los retos que
actualmente nos aquejan.

Para incrementar el atractivo de México
por su posicion geogrifica, asicomo los Tra-
tados de Libre Comercio que ha suscrito a
lo largo de los anios, requiere, entre muchas
cosas, contar con infraestructura de trans-
porte adecuada para satisfacer lademanda.

De acuerdo con el Banco de Mexico, la
mayor parte de lainfraestructura de trans-
porte utilizada en México son las carrete-
ras, seguida por vias maritimas, aéreas y
ferroviarias; sin embargo, las empresas que
prestan los servicios de transporte identifican
como principales retos de la infraestructura

COMO LA
COMPETITIVIDAD

de transporte lo siguiente: i) capacidad li-
mitada, ii) elevado costo de utilizacidn dela
infraestructura, iii) mala calidad del servicio,
entre otros.

dial, México se encuentra en la posicion
ntimero 49 a nivel mundial en calidad de
infraestructura. De igual forma, la adminis-
tracidn federal ha manifestado que México
se encontrabaa nivel mundial en el lugar 40
en infraestructura de transporte carretero,
ferroviario y maritimo, asi como el niimero
25, en transporte aéreo.

Paramalafortuna de todos los mexicanos,
el gobierno ha desaprovechado la primera
mitad de suadministracion sin ejecutar pro-
yectos que permitan lamodernizacion dela
infraestructura de transporte con lafinalidad
de mejorar lacompetitividad e interconectar
deformamads eficiente el pais. La hoy llamada
Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
(SICT) habrillado por suausen-
cia, a pesar de ser la facultada
para el desarrollo, planeacidn,
ejecucion y administracion de
obras del sector.

Lostres proyectos derelevan-
cia en materia de infraestructura
de transporte son: el aeropuerto
de Santa Lucia (el cual cuenta con
retos operativos), el Tren Maya
(con problemas sociales, legales
y ambientales) v el Corredor Interocedni-
co-I1stmo de Tehuantepec que contempla
infraestructura ferroviaria v la moderni-
zacion de los puertos de Coatzacoalcos v
Salina Cruz (con riesgo de no se concluida
durante la presente administracion).

El actual gobierno deberiaaprovechar la
covuntura internacional en beneficiode los
mexicanos. El mejoramiento (ampliacion
o modernizacién) de la infraestructura de
transporte puede catapultar la economia
internay laatraccion de Inversidn Extranjera
Directa (IED).

Al norte tenemos de vecino al mercado
mas grande del mundo, el cual represento
para México durante 2021, 84 por rientn del
total de las exportaciones y 46 por ciento del
total de las importaciones.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

EL EPISODIO
DE MI
TARJETA
CANCELADA

El domingo estuve horas con varios ejecutivos,
al teléfono, desinstalando la aplicacion,
reinstaldndola, y siguiendo muchas instrucciones

elaté por Twitter el sabado el misterioso
caso de mi tarjeta de crédito cancelada:
realizaba yo compras de boletos de avian
en Lot, Lutfhansay de tren en Renfe, para
las vacaciones, utilizando mitarjetadigital,
esa que cambiaun codigocada dos minu-
tos. Latarearesultd casiimposible porque
el sistema me empeza a rechazar los cargos por actividad
inusual. Tras varias llamadas de verificacion, los ejecutivas
del banco supieron que si era yo, autorizaron y todo fluya.

Noobstante, unahoradespués derealizarlas compras me
llegd una notificacion de que mi tarjeta digital fue bloquea-
da permanentemente. El domingo estuve haoras con varios
gjecutivos, al teléfono, desinstalando la aplicacion, reinsta-
landola,y siguiendo muchasinstrucciones. En un momento
desesperado tuvieron gue emitir una nueva tarjeta digital..
ique no pudieron activar!

Refiero el caso porgue, tras mituit, cientos de personas me
relataron sus casos similares: bloqueos injustificados; cance-
laciones de tarjetas por exageracion del sistema antifraude;
establecimiento de candados.. casos de todos los bancos

Péagina 6 de 9



Fecha: 17/05/2022 Columnas Econdémicas

Péagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 294

Costo:

2/2

17,052
Carlos Mota
grandes que conocemas en México,
todos los que estan agremiados en
la Asociacion de Bancos de México
Algo malo (ABM) que encabeza Daniel Becker.
ocurre en los Vale la pena leer esos comentarios
bancos gue en milinea de Twitter.
ponen (rabas Algomaloestaocurriendoen los

bancos. Mientras ellos se quejan de

gue tienen 1.5 billones de pesos lis-

tos para prestar, han establecidotal
cantidad detrabas,quecualguier estornudo sacaal clientede
los parametros de riesgo definidos en el sistema, activando
blogueos y restricciones, que se vuelven un viacrucis.

Tras mis tuit, varios empresarios me invitaron a migrar
a otros bancos: Ricardo Salinas Pliego dlijo gue debo mu-
darme a Baz; Alvaro Rodriguez Arregui expuso que deho
transportarme al Siglo XXleirme aFondeadora. Asu vez Luis
Garza Sada, fundador de Kinedu, me dijo que debo migrar a
NuBank. Yo no deseo cambiar de banco porque la tarjeta de
crédito contratada tiene un beneficio adicional que me ha
resultado muy atractivo.

Resulta sorprendente que los bancos se enloden en pro-
cesos pronunciados de replieque del servicio al cliente para
hacer que su negocio cumpla caon las leyes gue previenen
fraudes, lavado de dinero y financiamiento al terrorisma.
Esos riesgos hay que evitarlos, sin duda, perc deben tener
mecanismaos deverificacidn que ellos mismaos siobedezcan,
como las multiples llamadas que me hicieron para verifi-
car que yo era quien estaba compranda en linea. Porgue,
cdequésirve gue verifiguen identidades si de todas formas
bloguearan las tarjetas?

HOT SALE

Ellunesinicia elHotSale, iniciativadela Asociacién Mexicana

deVentas Online, que preside Eric Pérez-Grovas. Rebasara

$18 mil millones de pesos del afno pasadao, si los bancos no

bloguean las tarjetas digitales de sus clientes verificados.
I

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

DIA
ey MUNDIAL
ROT DEL RECICLAJE

Este tipo de industria propicia una generacion de
siete mil empleos directos y mds de 70 mil familias
dependen de ella indirectamente

e deciague unodelos cambios favorables
en la sociedad mexicana en los ultimos
anos ha sido valorar la importancia del
reciclaje de residuos, que lo mismao tiene
unimpacto en el medic ambiente, que en
el costo de las empresas, y por supuesto
en los ingresos de las familias.

Eltema esrelevante porquese celebra hoy el Dia Mundial
del Reciclaje, que surge a partir de mejorar el tratamiento
de desechos comao parte del combate al cambio climatico.

Adecirde Carlos Sanchez, director general de Ecologiay
Compromiso Empresarial (ECOCE) “la recuperacion en nues-
tro pais de 59 por ciento de los envases de PET enviados al
mercadoesresultadode unalabor conjunta, entregobierng, la
incustriadeconsumoy quienes descde el ancnimatollevana
cabopequefias acciones de separaciony acopiode residuos
que generan grandes beneficios”.

Segun la Secretaria del Medio Ambiente (Semarnat), de
Maria Luisa Albhores Gonzalez, cada mexicano genera en
promedic 0.944 kilogramos de residuos al dia, y en funcién

Ao acarifra ninafamiliada rincaintanrantac nonarannar aidn
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mil 723 kilogramos y de ellos, 477
kilogramos corresponden aresiduos

Algo relevante gue pueden ser reciclacdos.
es que aiin Jaime Torres, director de Co-
hay potencial municacion de ECOCE explica que

“esa cantidad de materiales al ser
separados, recuperadosy reciclados
permiten un ahorro de siete millitros
deaguaylaenergia necesaria para
recargar mil 33 celularesenunafa”.

Por ello, la cantribucién de empresas, arganizaciones y
personas que han incorporado el reciclaje de residuos, que
sin hacer mucha ruido han colocado a México como lideren
América Latina, ya que se acaopian alafo mas de dos millones
de toneladas de envases y empacues, evitando la emisién
decincomillones detoneladas de gases efectoinvernadero.

En México, se recuperan practicamente seis de cada 10
envases enviados almercado, y laindustria del reciclajegenera
siete milempleos directos y mas de 70 mil familias dependen
deellaindirectamente. Se trata de pequefiasacciones quele
han dadoc un valar a los residuas.

Pero,algorelevante es quetodavia hay potencial para am-
pliar el reciclaje, ya que seguin la Semarnat, en el pais, 32 por
ciento deresiduos que generamas corresponde aenvasesy
empaques susceptibles aseraprovechadaos, y sisereciclaran
todos bajarian las emisiones de COz, que ahsorben mas de
un millen de arbales, de ahila relevancia de una industria
gue noexistia hace dos décadasy quesigue fortaleciéndaose.

para ampliar
el reciclaje

LA RUTA DEL DINERO

Unaentidad que ha puestoen susestrategiasla atencion ala
mujer con productosinnovadores es Banco Azteca, que dirige
Alejandro Valenzuela del Rio. Su cuenta “Somos” cumple
un afio con mas de 150 mil contratos que ademas de servir
de instrumento de aharro ofrece asesoria legal, educativa y
chequens medicos, y por supuesto, todas las ventajas de la
banca digital. Enhorabuena;

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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ALBERTO AGUILAR

Amparos vs exencion arancelaria, pequeiios
y medianos afectados y otro golpe al capital

Ademas del impacto econdémico que significa
la inflacion, un mavor deterioro del poder de
compra es también un desafio politico para el
gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez
QObrador.

Ciudadanes castigades en su bolsillo, ni
aqui v ni en ninguna parte del mundo son los
mejores aliados, porque incluso los apoyos
via el asistencialismo se diluyen.

De ahi el pacto contra la inflacién suscrito
con la I[P para congelar 24 presentaciones
muy puntuales de la canasta bdsica, que se
calcula tendra una incidencia sobre 6% de la
que conforma el Indice de Precios al Consu-
midor que mide INEGI de Graciela Mdrquez.

También se mantuvo el subsidio a 1a gaso-

lina, los precios de garantia a granos, amén de
la eliminaci6n de aranceles.

Aver en el DOF se publicé el decreto en el
que se puntualizé esta otra medida, suscrito
por SHCP de Rogelio Ramirez de 1a O y Eco-
nomia de Tatiana Clouthier. Se exentaron de
golpe 66 fracciones, no por 6 meses, sino por
un afio.

Le platicaba de las reuniones con Hacienda,
Economia y Sader de Victor Manuel Villalobos
para evaluar con varios de los grandes produc-
tores de alimentos, el impacto cotidiano de la
inflacién en sus costos: Bimbo de Daniel Servi-
tje, Lala de Eduardo Tricio, Gruma de Juan An-
tonio Gonzilez, SuKarne de Jesiis Vizcama, Ba-
choco de Francisco Robinson Bours, entre otros.
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No es descartable que con ellos se haya
evaluado esta otra accién orientada a abara-
tar la canasta basica. Como quiera ayer mu-
chos pequefics y medianos productores pega-
ron el grito en el cielo. Su realidad es otra ala
de los grandes, maxime tras el golpe de la
pandemia.

Ahora siibitamente se les abre competen-
cia de tode el mundo. No descarte que esta
otra decision se convierta también en escena-
rio de amparos, maxime que se considera va a
contracorriente de apoyar a la empresa local
y al empleo.

Hay productos como manzana, zanahoria,
naranja, jitomate, cebolla, chile jalapefio; gra-
nos y oleaginosas como maiz blanco, frijol,
arTez, trigo, sorgo. Agregue leche, attin, sardi-
na, huevo, carne de pollo, cerdo, 1es, pan de
caja, aceite de maiz, jabones de tocador.

Muchos estdn exentos y otros tienen pro-
teccion vs EU, pero no frente a otras latitudes.

Asi que para muchos productores e indus-
triales nueve elemento de presién, con una
medida que ademds, en una de esas, ni si-
quiera es tan efectiva ya que la inflacion es
global.

LOS HANK SOLO 10% DE BANORTE,
BANAMEX Y ANA BOTIiN CON AMLO
Pese a que AMLO recomendo durante la ban-
caria, que de preferencia el comprador de Ci-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

tibanamex que dirige Manuel Romo sea na-
cional, se cree que esto no invalidara el interés
que muestran diversos bancos y fondos como
es el caso de BlackRock de Larry Fink, a la
sazén nodal accionista de Banorte. De hecho
en ese banco la familia Hank con Carlos Hank
Gonzalez como la cabeza visible solo tiene el
10% del capital. En ese sentido, ya con Citiba-
namex quiza su participacion se diluird mds.
Por eso Santander, dicen los que saben, sigue
vivo. De hecho Ana Botin se ha reunido en
mas de una ocasién con el jefe del Ejecutivo y
por supueste se ha platicado de la relevante
transaccion.

ELEMENT FLEET 7 ANOS

Y LLEGA A 100,000 VEHICULOS
Resulta que la firma de arrendamiento Ele-
ment Fleet que dirige Manuel Tamayo acaba
de superar la meta de 100,000 vehiculos en
administracion que se habia propuesto. Con
ello consolidd su liderazgo en el mercado tras
7 afios de operar en México. Pese al entorno
no ha dejado de crecer. Simplemente en 2021
lo hizo a un ritmo del 18%. La multinacional
con 70 afios de historia tiene mas de un millon
de unidades bajo gestién. Aqui su portafolio
supera los 500 clientes.

@aguilar_dd
albertoagullar@dondinero.mx



YAHERAS

Fecha: 17/05/2022

Pagina: 17

Area cm2: 216

Costo: 30,920

171

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Fuerte preocu pacion por China

n las dltimas dos semanas hemos
conocido algunos indicadores dela
economia de China al mes de abril,
que ya forma parte del segundo tri-
mestre del2022. Solamente hay que recordar
que China esel segundo pais con mayor valor
dePIBdespués de Estados Unidos.

Al cierre del 2021 el PIB de China alcanzé
los 14.7billonesde dolares, solamente porde-
bajode los Estados Unidos, cuyo PIBregistrd
20.9billones.

Actualmente China representa cerca del
27% dela aportacién al crecimiento mundial
y Estados Unidos el 32%. La suma de ambos

implicalaaportacidn del 59% de crecimiento
econémico global.

Por ello, lo que sucede en cualquiera de
estos dos paises tienen implicaciones en el
crecimientomundial. Eneste caso, losindica-
dores de abril de China se estdn viendo fuer-
temente afectados por su politica de “cero
COVID” que ha implicado el cierre parcial o
temporal de al menos 27 ciudades, entre las
que destacan Beijing y Shanghai asf como
otras de grandes puertos, lo que en conjunto
havenido afectado tantola produccién como
laventade productosy servicios:

a) Shanghai no registr6 ventas de autos
durante el mesde abril.

b) La venta de propiedades en el pais re-
gistré su peor caida desde el 2006. El gobier-
no tuvo ya una respuesta para relajar la tasa
de préstamos hipotecarios.

c) Indicadores de PMI de manufactura y
servicios registraron caidas importantes al
ubicarse en 47.4 y 41.9 puntos respectiva-
mente, pordebajodelos 50 puntos que impli-

cauna clara contraccion, y ambos sectores,
son los que conforman en mayor medida el
PIB. En 2021, el sector secundario repre-

sento el 64% y el 61% en su fuerza laboral,
mientras que el sector industrial alcanzo el
28%yel 25% dela fuerzalaboral.

d) Este lunes amanecimos con la noticia
de que la produccion industrial se contrajo
2.9% anual, las ventas minoristas cayeron
11.1%yla inversion urbana se desaceler6 a
unatasade6.8% anual.

Todos estosdatos de indicadores ya impac-
taron en un tercio del periodo del segundo
trimestre del afio, con lo que el crecimiento
economico sera muy bajo y seguramente
tendra implicaciones negativas hacia el cre-
cimiento mundial. Afectasin dudael entorno
delosmercadosfinancieros.

DIAMUNDIAL DEL INTERNET

Este 17 de mayo se conmemora el Dia Mun-
dial de las Telecomunicaciones y la Socie-
dad de la Informacion. En 2020, 72.0% de

la poblacion mexicana de 6 afios y més uso
internet, 60.6% de los hogares de México
cont6 con acceso a lared y 96% de los usua-
rios utilizé un smartphone como equipo mas
frecuente para conectarse de acuerdoala
Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y
Uso deTecnologias delaInformacionenlos
Hogares delInstituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (INEGI).

Aligual que en afios anteriores, en 2020
el uso de internet se concentré en areas
urbanas, con una diferencia de 27.9% res-
pecto alasrurales. 9 de cada 10 hogares del
estrato alto contaron con internet, mientras
losdeestratobajosolocasi3decada10.Delos
identificados como usuarios de internet de
15 afios 0 mds, 66.6% son econémicamente
activos, mientras que 33.4% no tienen activi-
dad econdmica.

Lasopiniones expresadas por los columnistas son Pagi
independientes y no reflejannecesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Sembrando vida, cosechando fracasos

ay muchos programas de gasto
publico del actual régimen que no
nos enteramos de su fracaso por-
que son asuntos lejos delos temas
de ciudad de ese pequefio grupo de ciudada-
nosque tiene acceso alainformacion.
Sabemos, claro, del fracaso del aeropuerto
Felipe Angeles, porque desde un principio
queddclaroque ese parche alabase militarde
SantaLucianose planeécomosedebe, desde
elaireyhacialatierra.
Tenemos claroque nose cumplila prome-

sadelabaja enlos precios delas gasolinas, tal
comolo aseguré en campafia el propio presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador.

Logré visibilidad 1a devastacidn ecolégica
del Tren Maya porque un grupo de persona-
lidades puso al descubierto la manera como
estaobrainsigniadela4T destruyelaselvaen
lapeninsuladeYucatan.

Pero poco sabemos de como otros de los
programas asistencialistas, que derrochan
miles de millones de pesos, han resultadoun
fracaso.

Lafalta de controles enla asignacidn direc-
ta de lo que llaman Jévenes Construyendo
el Futuro ha abierto un hoyo negro para la
dilapidacion de los recursos publicos y ante
ellohay poca reaccién social porque haynula
informaciénpublica.

Otroprogramaquetambiénhademostrado
subajaefectividad es Sembrando Vida. Suena
muybienreforestarel pais con arbolesfrutales

ymaderables, peroenelterrenodela préctica
hafracasadoenmuchas partes del pais.

Por testimonio directo de los beneficiarios
sabemos que fueron capacitados, recibieron
recursos inicialmente y sembraron las plan-
tulas para este programa, peronadie le dijo al
Gobiernode Lépez Obrador que estos arboles
necesitanagua, mucha aguadurante muchos

afios. Ysialgonotienen esagua.

Hay testimonios documentados de cémo
muchos campesinos han deforestado miles
de hectareas de arboles adultos y sanos para
sembrar plantulasyrecibir el beneficiodeeste
programa.

Quienahoranos trae las evidencias del fra-
casode este programa essu propio autor.

En unode esos tantos bandazos ante los fra-
casos del sexenio, el propio presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador nos anuncia que su
programaestrelladereforestaciénse convierte
ahoraensuprogramaestrellade autoconsumo.

Parte el lider dela4T de otro error concep-
tual, pensar que México puede regresar a ser
un pais de tiempos de la post revolucién dela
primera mitad del Siglo XXy sembrartodolo

quese come.

MEéxico es un muy exitoso exportador de
hortalizasy frutastropicales que hahecho de
una parte de la agricultura un gran negocio
intensivo en mano de obra y altas tasas de
crecimiento, gracias a la especializacién que
trae consigo el libre comercio.

Elplan antiinflacionario del Presidente
pasapor decirle aloscampesinos quedejende
sembrar las fresas que con tantoéxito venden
enelmercadointernacional paraque planten
maiz para el consumointerno.

Puede presionar este Gobierno a esos pro-
ductores, como lo hace con otros empresa-
rios. Pero también quiere Lopez Obrador que
los beneficiarios de Sembrando Vida planten
entre sus frondosos drboles de limones, maiz
yarroz, paranodepender del exterior.

Masalld de no entenderlo incompatible de
un arbol frutal con un sembradio de arroz, la
confesién es que fracasé Sembrando Viday
hoylo quiere cambiarradicalmente.

Lasopiniones expresadas por los columnistas sor
independientes y noreflejan necesariamente
el puniode vista de 24 HORAS.
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ERMINA YA la primera
mitad del quinto mes
del afio y la economia
sigue eslancada, en
medio de prondsticos
reservados que nos ad-
vierlen que 2022 termi-
nard con un crecimienio por debajo del
2% y una inflacién que podria llegar al
10% anual, mismo porcentaje que len-
dran las asas de interés.

Las [inanzas ptblicas atn son resis-
tentes al quebranto, pero su salud em-

pieza a deleriorarse, porque al cierre de
marzo la recaudacion de IVA disminuyo
9% vy la del ISR no tiene visos de crecer.
los aumentos de precios

que se avecinan,

Los bancos comerciales, que lienen
la mision fundamental de presiar de
manera compeliliva y con coslos razo-
nables para coadyuvar al crecimiento
de la nacién, se han conformado en
inveriir su liquidez en la compra de va-
lores de gobierno.

Desde 2020, la brecha de liquidez
hancaria se ha mantenido en los 1,400
millones de pesos. Los banqueros se
han cruzado de manos, nadan de

Columnas Econdmicas

52,079

Gerardo Flores Ledesma
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g

Focos de debilidad en la economia

muertito y no otorgan crédiio produc-
livo, sino que se nutren del ahorro de
los mexicanosy obtienen pingiies ga-
nancias con la compra de papeles del
gobierno, llamense Cetes, Udibonos o
Bondes, entre otros.

LE COMENTAMOS aqui que desde mas
de un mes habia una ausencia impor-
tante en la operacion linanciera del
gobierno de Morelos, porque Ulises
Bravo, el medio hermano de Cuauh-

témoc Blanco, habia desaparecido de
la escena polilica por una emergencia
médica. Bueno, pues resulia que ya sa-
li6 del hospital y la gran duda ahora es
conocer en qué condiciones de salud se
encuentra y si tiene la capacidad para
relomar sus aclividades o se acelerard la
decision del afamado ex[utbholista para
nombrar a alguien que ponga orden en
el presupuesto de la entidad.

LA INFLACION es el principal dolor
de cabeza de economias grandes y pe-
queias. En EU, dicha variable se coloco
en 8.3%, lo que obligd a Jerome Powell,
presidente de la FED, a decir que habra
dos incrementos de 50 puntos base (pb)
adicionales para las reuniones de junio
y julio, porlo que en México podrian ser
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de 75 ph. En China, la inflacién lleg a
2.1% anual, impulsada por energéticos
y alimentos.

ePeriodista

Director de RedFinancieraMX

gfloresli3@yahoo.com.mx
La inflacion es uno de los
mads graves problemas que
alrontamos. Nada la ataja. En
abril se quedo en 7.68%, la
mayor cifra desde enero de
2001, situacion que coloca al
Banco de México en riesgo
de perder credibilidad si
los miembros de su Junta
de Gobierno persisten en
ser complacientes con

El empleo de mala calidad
que se ha generado, porque
el promedio estd en los

2.5 salarios minimos, esta
alejado de los indicadores de
bienestar y el alza en precios
impedira darle reversa a la
pobreza que aumento en mas
de 10 millones de personas
en esta administracion.
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Tianguis turistico de Acapulco, expectativa y realidad

a Gobernadora de Guerre-
ro, Evelyn Salgado “La To-
rita”, sera la anfitriona de
la Edicion 46 del Tianguis
Turistico que dard inicio
del 22 al 25 de mayo en
el paradisiaco puerto de
Acapulco.

Luego del “lrago amargo” de la pan-
demia del Covid-19, que obligd pospo-
ner el evento en cuatro ocasiones, el
Secretario de Turismo, Miguel Torruco
Marqués, asegura que el evenlo regresa
con mayor impeltu y retomando un pa-
pel protagonico en la recuperacion de
la actividad turistica.

Lleva razdn Torruco, pues tan s6lo en
el primer semesire del afio, la Encuesta
de Viajeros Internacionales (publicada
por el INEGI), da cuenta que ingresaron
al pais 14 millones 937 mil visitantes
internacionales, esto representé un
crecimiento de 30.9% respecto a 2021;
aunque aan falta un buen tramo para
igualar la cifra obtenicla antes de la pan-
demia que [ue de 24.6 millones de (uris-

las exiranjeros, en su mayoria gringos.

Pese a que las cosas van mejorando
en la llamada “industria sin chimeneas”,
ahora ronda en la economia el fantasma

de la “carestia” que sigue pegando en el
bolsillo de los consumidores, pese a los
esluerzos de la autoridad para mantener
bajos los precios de la canasta basica a
través del denominado Paquete Contra
la Inflacion y la Carestia (PACIC).

En esia nueva edicion, se prevé la par-
licipacién de mds de 600 expositores y
la presencia de 700 empresas del ramo,
que buscardn acuerdos comerciales y
de negocios para seguir fomentando la

reaclivacion que (anto le urge al ramo g

(uristico y al pafs.

GUIA DE TURISTAS

FORO INTERNACIONAL DE MUJERES
DEJANDO HUELLA

Bajolainiciativa y liderazgo de *Veracruz
Reacliva’, que comanda la empresaria
Yésica Sanchez y un grupo de entusias-
tas mujeres de negocios, el proximo 21
cle mayo se llevara a cabo el Primer l'oro
Internacional de *Mujeres Dejando Hue-
I1a”, donde estan previstas conferencias,
recles de negocios (networking), exposi-
ciones, gastronomia y vinculacion con

el gobierno y nuevas empresas. Las or-
ganizadoras le apuestan al talento y la
intuicion femenina en el mundo de los
negocios, ademas de que las (éminas
lideres abordaran el desarrollo empre-

sarial, desde una perspectiva de género
y el lanzamiento de las mujeres en las
pareas de Ciencias, Tecnologia y Maie-
maticas (SIEM, por sus siglas en inglés).
Cabe destacar que el evenio sera hibri-
do y participardn mujeres de América
Latina y El Caribe. La cila es en el Teatro
Clavijero del Puerio de Veracruz. Cabe
destacar que es un Evento con Causa,
pues los ingresos que se generen seran
donados a los comedores de los alber-
gues para nifios de la calle, para mujeres
y al Ceniro de Regeneracion de Varones
con problemas de adicciones.

eDirector de Pasaporte Informativo www.
pasaporteinformativo.mx Comentarista
en el programa “Mundo al Dia” con Martin
Espinosa y Martha Reyes (Canal 76 1221).
MX rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRC
Por eso la expectativa del
evento es esperanzadora,
aunque muchos empresarios
guardan esa sensacion de
“abandono” porque en plena
pandemia el Gobierno Federal

los abandono a su suerte,
sin estimulos para preservar
los empleos e impedir el
cierre de sus negocios.
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Economia global,
en ruta de
aproximacion

e le denomina aproximacion a la [ase
del vuelo, entre el descenso y el ate-
rrizaje; en la que un avion realiza ma-
niobras cerca de un aerédromo a [in
de alinearse en direccion a una pista
y posteriormente electuar el aterriza-
je. Durante las dltimas y las proximas
semanas, la economia global estd buscando la mejor
rula para lograr un aterrizaje suave luego de las tur-
bulencias ocasionadas por la Covid-19 y la Guerra
Rusia-Ucrania.

Deniro de esa ruta de aproximacion, los indicado-
res economicos de las dos principales potencias econo-
micas mundiales; Estacos Unidos y China; nos pueden
indicar si lenemos que prepararnos a un alerrizaje
suave o complicado.

Los datos que en las tiltimas horas ha arrojado la eco-
nomia China nos podrian dar sefiales de que el descenso
sera rompicado. Las venlas minorisias (0 al por menor)
de China cayeron 11.1% en abril con respecto a hace un
afo, mas que el descenso del 6.1% previsto por analisias
consultados; ademas, el desempleo en las 31 ciudades
mds grandes del pais alcanzé un nuevo maximo del 6.1%
en abril y, por tltimo; la produccion industrial cayd 2.9%
en abril cuando se esperaba un ligero aumenio de 0.4%.

Los especialisias aseguran que estos malos indicado-
res son el efecto de las medidas de confinamiento porla
Covid-19 que alectan a Shanghdi y otras ciudades; pero
también un indicador de que la economia china deman-
dard menos petroleo en los proximos meses.

En contraparte, esta semana, Esiados Unidos revelara
datos econdomicos que podrian dar indicios del efecto que
han tenido la politicamonetaria de la Reserva Lecleral (Lecl)
para frenar la inflacion en ese pais. Tal vez para este mo-
menio ya se sepa cual es el dalo de las ventas minorisias
deabril en EL, pero los especialisias esperan un aumento
de 0.9%, cifra ligeramente mejor que el 0.7% de marzo.

Sin embargo, esia misma semana también se dardn a
conocer dalos sobre la construccion de viviendas y venta
de viviendas existentes; ademas de la actividad manu-
facturera en algunas regiones de EU. Esto nos daria mas
claridad parasaber silos consumidores siguen gastando
pesea la [alia de estimulos del gobierno y el aumento de
los precios; con lo cual sabremosssi el aterrizaje planeado
por la Fed serd suave o urbulento.

Sin embargo, otro asunto que omo desprevenidos a
muchosy que en las proximas semanas puede influir en
las proyecciones macroeconémicas; es el fuerte incre-
menlo en los precios internacionales del trigo, luego de
que el gobierno de India impuso una prohibicion a las
exporiaciones de ese cereal,anie la repentina recuccion
en las expeciativas para el abasio local. Ojo con el dato
puesante la crisis de produccion de trigo mundial porla
guerra entre Rusia (tercer lugar mundial) y Ucrania (sexto
lugar mundial), la India es uno de los pocos proveedores
de trigo que podria vender cereal, pero no para todo el
mundo. ;La peste, la guerray el hambre? Ay, nanita!
sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
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