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¢Se acabé la fiesta?

1 incremento de los salarios por arriba

de la inflacion habia sido, hasta ahora,
de lo poco bueno del comportamiento de
la economia en mas de dos afios.

La recuperacion salarial Ia ha presu-
mido tanto el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador como la secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde.

En mas de dos afios, el aumento al sa-
lario minimo y los precios al consumidor
controlados, habian dado cierto respiro al
ingreso de las familias.

Pues parece que eso se acabo, ya
que a los salarios contractuales, aque-
llos ligados a las negociaciones de los

Columnas Econdmicas
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grandes contratos colectivos, no les fue
muy bien. ‘ '
En abril el salario contractual registrd

' una caida real de 0.58 por ciento, la prime-

1a que se Observa desde octubre de 2018,
" Significa que los incremento salaria-
les se quedaron muy por debajo de la in-
flacion anual que tan solo en abril alcanzé
6.08 por ciento, su mayor alza en lo que
va del sexenio. , :
Hacia los préximos meses todos cru-
zan los dedos porque la evidente sequia
no haga estragos en los precios agricolas
y que el precio de la gasolina no se des-
borde.
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Dos para Solo son dos ejemplos  Se arma
. del potencial que tiene esta
Aguascalientes entidad para continuar con Coppel
La cadena automotriz-au- |2 atraccion de inversiones. g, donde va estdn trabajan-
topartes no pierde atractivo do a tope para evitar el su-
y los inversionistas extran- plicio que vivieron en ma-
jeros estan listos para abrir Nuevos yo de 2020 es en las tien-
plantas en México y aprove- @allParos das Coppel, que capitanea
char el impulso que segui- : . Agustin Coppel Luken.
ra dando el Tratado México, Como si no'fuera suficien- El 4rea de comercio
Estados Unidos y Canada ~ £€ €0 las disputas legales  electronico y logistica de la
(T-MEC). abiertas entre el sector pri-  compafiia no quiere repetir
En las tiltimas semanas  vado y las autoridades de ! trago amargo que el Hot
se concretaron dos inversio- energia, ahora vienen otras ~ Sale del afio pasado les de-
nes interesantes proceden-  relacionadas con los cam-  j6, cuando no pudieron ha-
tes de Asia que operaran en bios en el sector laboral. cer frente a la gran deman-
Aguascalientes, Laentrada en vigorde  da que surgid durante la
Xinquan México Au-  la reforma en materia de campafia de descuentos en
tomotive Trim, con Luis  outsourcing es el nuevo linea, debido a que en aquel
Eduardo Gélvez a la ca- conflicto. entonces todas las tiendas
beza, arrancs la construc- Se sabe que el viernes  departamentales fisicas es-
cién de unaplantaen San s presentaron algunos am-  tahan cerradas a causa de la
Francisco de los Romo,en  paros promovidos por em- pandemia.
Aguascghente:s,, la cual lleya— presas de capital huma- Los que estuvieron al
rd una inversion de 40 mi-  no que se vieron afectados  frente de batalla en las tien-
llonef: de dcf);]ire_ls. ; con la reforma que probﬂ)e das Coppel recuerdan que
s un fabricante de la subcontratacion, Segun  durante el Hot Sale 2020
autopartes pn{lplpalmen- anunci6 Ricardo Martinez, |, ventas online crecieron
te de eXPOI'taClOI’l, ya ’qu(eii uno de IOS SOCiOS del deSpa- enmﬂ por CientO, en com-
spggomponentgs zlstan - cho D&M. paracién con los pedidos
Tigidos a autos de alta ga- Elargumentoesque gy habian atendido en di-
ma. Por lo menos generara lqs, empresas de.tercerlza- cha campatia un afio antes.
400 empleos directos e in- <05, €OMO funcionan has- Eso hizo colapsar sus
directos. ta ahora, tendrl'an que ce- procesos de picking y pac-
Y por otro lado esti e] ~ TT3T SUS OPEraciones porque - king, que corresponden a
inicio de la planta de Fanuc  5¢ prohibe toda la actividad  todo o relacionado con la

Meéxico, empresa de origen
japonés especializada en

de la subcontratacion y sera
excepcional en casos de tra-

preparacion de pedidos en

el almacén.

robots y sistema de control bajos especializados. Coppel se armo y ya
automatizado que en el Pais Los afectados dicen — paq4 de 2 a 9 oficinas de
dirige Enrique Estrada. ~ 3“¢ cgrrag las cortinas pro-  enyios en el Pais, ademss
La firma tiene presen- \éocara e! espido de cientos o que duplicé su call cen-
cia en més de 100 paisese € trabajadores, lareduc-  ter para atender las dudas y
invertira 8 millones de déla- ci6n en las aportaciones al ~ quejas de los usuarios.
res en su segunda plantaen  IMSS y al Infonavit, asi co- Al igual que otras 450
el estado. Aunque no sere-  mo una disminuciénen el ~ empresas que participan

vel6 el nimero de empleos,

pago de Impuesto Sobre la

en la promocion que inicia

se trata de puesto altamente Renta. el 23 de mayo, Coppel no
calificados considerando el - Parece que hay con- quiere ql{edar se atras en lo
perfil de la empresa. fianza en que los jueces que podria ser otra sefial de

otorguen la suspension.
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GLOSAS MARGINALES '

EVERARDO ELIZONDO

De impuestos
y otros agravios

Desastre

1 Presidente de Co-
lombia, Ivan Duque,
se le ocurrié propo-

ner un aumento de impues-
tos con el proposito de “repa-
rar el déficit fiscal”. Frente a

una poblacion diezmada por
la pandemia y empobrecida

por sus consecuencias, la pro-
puesta generé una protesta

popular masiva, que obligo a

Dugque a retirarla. En el cur-
so del conflicto, que se tornd

violento, muri6 al menos una

veintena de personas.

El lamentable episodio
colombiano deberia servir
de advertencia a todos los
analistas que, desde ciertas
posiciones de influencia, han
venido planteando la “nece-
sidad” de una reforma im-
positiva en América Lati-
na, México incluido, por su-
puesto.

Pobres, ricos y cargas
Uno de los argumentos mas
frecuentados al respecto no
resiste examen. Consiste en
comparar la llamada “carga tri-
butaria” promedio de los pai-
ses de la OCDE con la corres-
pondiente a los paises de Amé-
ricaLatina. ;Qué resulta de ese
cotejo, segun se dice?: 1) que la
region exhibe un “rezago” im-
positivo relativo; y, 2) que, por
tanto, existe una “ventana de
oportunidad” para reducirlo.
De paso, es importante
notar que, segin la OCDE,

en México el cociente entre
ingresos tributarios y PIB es
solo 16.5%, pero el que co-
rresponde al concepto mas
amplio de percepciones, que
denomina Ingresos del Go-
bierno General, representa
23%. Usar tnicamente la pri-
mera cifra para argumentar
la “necesidad” de una refor-

ma impositiva es inadecuado,
para decirlo con cortesia.

La comparacion aludida
no es relevante, por una sen-
cilla razon: con tres excepcio-
nes (todas latinoamericanas),
la OCDE es un club de eco-
nomias (gobiernos) de ingre-
so alto y muy alto, de manera
tal que es desacertado usar
sus nimeros fiscales como si
fueran puntos de referencia
ejemplares para economias
subdesarrolladas —como la
mexicana—.

Conocer el tiempo
Aparte delo dicho, la circuns-
tancia actual es totalmente
inapropiada para un alza de
impuestos. E1 PIB real de Co-
lombia cay6 cerca de 7% en
2020. El titubeante “rebote”
en curso serfa malogrado por
el efecto depresivo inevitable
que significaria un aumento
imprudente de la carga tri-
butaria. Lo mismo podria de-
cirse, con variantes segun el
caso especifico, de los demas
paises de América Latina.
En mi opinion, los pro-
blemas fiscales de las eco-

nomias latinoamericanas de-
ben enfrentarse en primer
lugar por el lado del gasto.
La propia OCDE lo ha se-
fialado muchas veces: la in-
eficiencia de las erogaciones
es evidente. Para sustentar el

punto, basta con echar una
ojeada a la muy cuestiona-
ble estructura de los gastos
publicos en México.

Gastos e ingresos reales
Finalmente, en lo que toca a
Meéxico, conviene precisar en
forma cuantitativa un par de
aspectos clave.

Los numeros oficiales
muestran que el Gasto Ne-
to del Sector Publico Presu-
puestario, ajustando su mon-
to por lainflacién, se hasitua-
do durante los dos afios mas
recientes en el mismo nivel
que tenia en 2018, La austeri-
dad se ha mostrado quiza en
algunos renglones del gasto
(ie. salud, ciencia y tecnolo-

-gla, etc.), pero no en su cuan-

tia absoluta. (Grafica 1)

En lo que corresponde
a los Ingresos Presupuesta-
rios del Sector Publico, la tra-
yectoria es distinta: subio en
2019 con respecto a 2018, pe-
ro se redujo al afio siguiente:
cuestion del Covid-19 y de
sus efectos. Aun asi, fue 2%
mas alto que en 2015, (Por

cierto, el rubro en cue3fi@fa 3 de 8

significo 23% del PIB en
2020). (Grafica 2)
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Honda Motor Co.
report6 una ganan-
cianeta en su cuarto
trimestre gracias a una
mejora operacional ge-
neralizada, sobre todo en
Norteamérica, al tiempo
que su negocio continua-
ba surecuperacion dela
pandemia. El fabricante
automotriz nipén dijo
que la ganancia neta para
el trimestre que terminé
¢l 31 de marzo subida
213.32 mil millones de
yenes (1.95 mil millones
de dolares), de 29.54 mil
millones de yenes en pér-
dida neta un afio antes.

¢ La historia econdmica
del 2021 en general es

de recuperacion, una
recuperacion a multiples
velocidades, pero a final
de cuentas un regreso
veloz hacia la normali-
dad. Para la inversion
extranjera directa (IED),
que fue muy golpeada el
afio pasado, la historia
sera muy diferente. La
IED cay6 38% en el 2020,
a su nivel mas bajo desde
€1 2005, de acuerdo con
datos dados a conocer en
abril por la Organizacién
para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

# Toshiba Corp. estable-
Cera un nuevo comité que
consistira de directores
externos para analisis es-
tratégicos, lo que incluye
dialogo con accionistas.
El comité escuchara a
accionistas y expertos
externos y hara recomen-
daciones sobre estrategia
empresarial y financiera

Columnas Econdmicas

al consejo, dijo Toshiba.
El anuncio Hegd después
de una propuesta reciente
para adquisicion de la fir-
ma de capital privado CVC
Capital Partners. E1 20 de
abril, Toshiba reveld que
la oferta de CVC no tenia
detalles suficientes para
ser tomada en cuenta,

4 LaOficina de Fraudes
Serios de Gran Bretafia
esta investigando un
posible fraude y lavado de
dinero en GFG Alliance, del
magnate de los metales
‘Sanjeev Gupta asi como
sus acuerdos financieros
con el prestamista en quie-
bra Greensill. Los prés-
tamos de Greensill y su
colapso ya han detonado
investigaciones en Alema-
niay de otras autoridades
en Reino Unido, asi como
un escandalo de cabildeo
al nivel mds alto de la po-
litica britanica. Un vocero
de GFG Alliance dijo quela
compafiia cooperaria con
la investigacion.

¢ Facebook Inc. perdié
un intento para bloquear
una decisién de privaci-
dad de la Union Europea
que podria suspender su
capacidad para enviar in-
formacion sobre usuarios
a servidores informaticos
de EU, abriendo un cami-
no hacia una interrupcién
que sienta un precedente
en su flujo de datos. El Tri-
bunal Superior de Irlanda
rechazd las afirmaciones
de Facebook de queel
regulador de privacidad
le habia dado muy poco
tiempo para responder

0 emiti6 una sentencia
prematuramente.

I WALL STRETT S WAL
Crecen oibers ntm.m-u
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‘Hemera, contra “Club de Toby"

== La semana pasada llamé la atencién el
fuerte jalén de orejas del titular de la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Pxiblico, Arturo
Herrera, para que en el sector financiero se
_ reduzca enérgicamente la
brecha de género en posi-
ciones directivas, controla-
das casi en su totalidad por
hombres. Quien ha tomado
la delantera es la Asociacién
Mexicana de Instifuciones
de Seguros (AMIS), presidi-
da por Sofia Belmar vy diri-
gida por Norma Alicia Ro-
sas, v es el tnico sector de
relevancia en México co-
mandado por mujeres. Nos
reportan que los bancos y otros importantes
jugadores van lentos en fomentar el liderazgo
femenino y el famoso “Club de Toby” sigue
dominando la toma de decisiones en un sec-
tor estratégico para el pais. Luego del regaiio,
estd por verse dénde estén dispuestas
las instituciones financieras a romper el techo
de cristal, nos dicen.

(asa de Moneda, de fiesta

iz La Casa de Moneda de México, fundada
en mayo de 1535 y dirigida por Jorge Andrés.
Raygoza, celebrd su aniversario 486 con un
, ., conclerto virtual. Nos cuen-
tan que, en esta ocasion, el
g festejo se tuvo que hacer a
s = la distancia a causa de la
Epandmrﬁade{:mid-ﬂﬂus

dicen que la casa de mone-
da més antigua del conti-
nente agregd a este festejo
una lista de las cinco piezas
mds hermosas que se han
Jorge Andrés  acufiado en el pais. Una de
Raygoza ellas, la cual se ofrece a la
venta como réplica, es el pe-
50 de Maximiliano, moneda en plata en la
que aparece de perfil la efigie del monarca
correspondiente al segundo Imperio, con la
leyenda “Emperador”, v en el marco fzquier-

do se lee “Maximiliano”®. Otra s la que con-
tiene el calendario azteca en una onza troy de
plata y que en 2008 gand el premio a la mo-
neda més bella.

[lamadas desde carceles

s Jestis Ramirez Cuevas, coordinador Ge-
neral de Comunicacién Social de la Presiden-
cia, compartié hace unos dfas por qué es bue-
na idea tener un Padrén Nacional de Usua-
rios de Telefonia Movil, pero nos dicen que,
en ese afdn, puso en evidencia un asunto que
demostraria que el registro no debe ser para
todos los mexicanos. En su Twitter compartié
una infografia en la cual se observa a un pre-
so diciendo que es ficil conseguir un celular
para extorsionar, algo que es bien conocido
que ocurre en los penales del pafs, desde
donde salen llamadas para delinquir. Luego
de que ya se interpusieron accién y contro-
versia constitucional contra el registro, nos re-
cuerdan que desde los debates para creatlo se
dijo que lo mejor seria hacer cumplir la pro-
hibicién de uso de celulares en céarceles.

Ginco afos fabricando autos

= Bl 16 de mayo se cumplieron cinco afios
del inicio de operacién de la planta de KIA
Motors en Pesqueria, Nuevo Le6n, la primera
fabrica de autos que se ha instalado en esa
entidad y la cual genera 7 mil empleos direc-
tos. En ese lapso se han armado un millén
200 mil vehiculos en 1a fdbrica y, aunque la
mayoria se exporta a EU y Canad4, la empre-
sa dirigida por Horaclo Chévez gana cada
vez mas participacién de mercado en el pais.
La automotriz coreana ya es la quinta marca
con mayor volumen de ventas y,-desde Nue-
vo Ledn, exporta sus vehiculos a 58 pafses.
Nos cuentan que la planta también ha bene-
ficiado a los centros educativos de la regién a
través del intercambio tecnolégico derivado
de la automatizacién del proceso de manu-
factura y la eficiencia en sus operaciones.
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Irene Levy

Mentir a la opinion ptblica

ay muchas formas de
manipular 1a opinién
pliblica, pero la peor es

hacerlo mintiendo.
Asf es como al menos dos co-

1) La fraccién III disponia la
obligacién de diferenciar entre
informacién y opinién de quien
la presenta; 2) la fraccion IV obli-

ga a que se aporten elementos.

lumnistas intentaron crear un para distinguir entre la publici-

ambiente de “caos” la semana dadyelcontenido deun progra-

pasada en torno a una supuesta ma, y 3) el segundo y tercer pa-
limitacién alalibertad de expre- rrafos del mismo precepto sefia-
. &lén que se habrfa dictadodesde laban que los radiodifusores de-
- laSuprema Corte, al confirmarel bian emitir codigos de ética para
amparo que interpuso la AMDA proteger a las audiencias aten-

(Asociacién Mexicana de Defen-
sorfas de Audiencias). -

mintieron en sus respectivas co-
lumnas. Ferndndez mintié en
Excélsior el 14 de mayo, con su
columna El regreso dela Ley Mor -
daza, y Tejado mintié en EL UNI-
VERSAL el 11 de mayo, con su
texto Desde la Suprema Cortevan
a matar la Mafianera del Presi-
dente. Le cuento rapidamente.
1. Antes de la reforma.
En la Ley Federal de Teleco-
municaciones y Radiodifusion
de2014se establecierondiversos
derechos y obligaciones relacio-
nados con las audiericias en el
articulo 256:

diendo a los lineamientos que
expida el IFT.

II. Después de la reforma.

El legislador modificd este ar-
ticulo en 2017 y 1) derog6 la frac-
cién M, eliminando la obliga-
cién de diferenciar entre infor-
macion y opinién; 2) modulé la
fraccién IV porque, al estar este
derecho en la Constitucién no
podia suprimirlo, y 3) modificé
la obligacién de emitir codigos

de ética para que los radiodifu-
soreslohicieran bajo el principio
de autoregulacion y eliminé la
facultad del IFT de expedir li-
neamientos, ademds, abrogd los
que habfa emitido en 2015.
I Lo que la SCIN resolvi6.
La Segunda Sala de la Corte

Columnas Econdmicas

Irene Levy, “ Telecomunicando”

aprobd por cuatro votos contra
uno el proyecto de Javier Lay-
nezPotisekque confirmalasen-
tencia del juez Johnatan Bass
Herrera, ;y qué cree? ni la frac-
cién III ni la IV forman patrte de
esta resolucion, es decir, la frac-
cién I sigue derogada y por lo
tanto- los radiodifusores NO ten-
dran obligacién de diferenciar
entre informacién y opinién.

La sentencia tunicamente
reestablece los parrafos segundo
y tercero relacionados con la
obligacién de emitir cédigos de
ética ajustandose a los linea-
mientosdel IFT y que, adecirdel
propio articulo, “deberan garan-
tizar. que los concesionarios
cuenten con plena libertad de.
expresion, libertad programati-
ca, libertad editorial y se evite
cualquier tipo de censura previa
sobte sus contenidos”.

Ahora el IFT tendrd que cam-
biar sus lineamientos porque los
de 2015 incorporabantemas que,
como le dije, fueron modificados

en 2017y que ni el Juez nila Cor-
te abordaron.

Eso es todo.

Ambos columnistas sostie-

nen falsamente, entre otras
cuestiones, que volvié la obliga-
cion de diferenciar entre infor-

.macién y opinién. Claro que al-

gunos radiodifusores preferirian
tener menos obligaciones y qui-
z4s eso motivé a dichos comu-
nicadores, ambos relacionados
con empresas de radiodifusion,
a escribir cosas inciertas.

*En todo caso prefiero pensar
que fueron malinformados y
que en sus préximas columnas
rectificardn.

En 1a sobremesa. El [FT resol-

vi6 interponer controversia
constitucional contra el PA-
NAUT. Una buena noticia sobre
la que mantengo mis reservas
después de leer su comunicado
en el que se enfocan més en la
falta de presupuesto para imple-
mentar dicho padrén, que en la
defensa de nuestros derechos
€omo usuarios.

Conoceremos sudemandaes-

te mismo mes de mayo. ®
*Abogacdia, presidenta de Observatel
y comentuarista de Radio Educacion.
Este articulo refieja sélo la opinién de
la autora twitter @soyirenelevy
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Dos columnistas intentaron crear unam
biente de “caos” la semana pasada en tor
no a una supuesta limitacion a la libertad
de expresion desde la Suprema Corte
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Mario Maldonado

Historias de NegoCEQs

FGR:errortraserror
enjudicializar casos

I a Fiscalfa General de la

Reptiblica, a cargo de
mll Alejandro Gertz Mane-
10, no ha dado buenos resulta-
dos a Andrés Manuel Lépez
Obrador, lo que tiene al Presi-
dente molesto, pidiendo las ca-
bezas de alguno de los represen-
tantes de la corrupcioén de sexe-
niosanteriores, decaraalaselec-
ciones del préximo 6 de junio.

Una larga lista de personas ha
logrado evadir la justicia debido
al deficiente trabajo de la FGR,
que ha fallado en la integracién

de expedientes y en la judiciali-
zacién de los casos, tal y como
paso con el exsecretario de Ha-
cienda y excanciller Luis Vide-
garay, a quien se pretendia im-
putar delitos electorales y apre-
hender en una visita a México
durante la boda de su hermano,
en los tiltimos dias de octubre
del afio pasado.

Elresultado: el juez de Control
nego la orden de aprehensién
porque la carpeta judicial “esta-
ba mal integrada”.

. Estan también los casos del
exconsejero Juridico de la Presi-

dencia, Humberto Castillejos,
y dequien encabezaralaUnidad
de Inteligencia Financiera en el
sexenio anterior, Alberto Baz-
baz, ambos integrantes del lla-
mado clan de Los Betos, que
completaba el viltimo encargado
de despacho de 1a Procuraduria
General de la Republica, Alber-
to Elias Beltrin.

LaFGR de Gertz intentd tam-
bién poner tras las rejas a los dos
primeros, con un resultado simi-
lar al de Videgaray.

Tampoco han podido llevar
alacdrcel a Jestis Murillo Ka-
ram, el primer procurador del
sexenio de Enrique Pefia Nie-
to, quien enfrenta una investi-
gacién junto con diversos cola-
boradores por haber hecho un
mal uso de la llamada partida
secreta, la correspondiente a
los Gastos de Seguridad Nacio-
nal, a la que las instancias de
seguridad del sexenio pasado
le metieron gastos por 40 mil
millones de pesos, y-alaqueel
equipo de Murillo Karam le ex-
trajo incompresiblemente
unos 100 millones a través de

su Visitaduria General.

- Aestalistadeyerrossesuman
los infructuosos o inexistentes
procesos contra funcionarios y
contratistas que, en palabras del
presidente Lopez Obrador, se
enriquecieron y saquearon el
erario puiblico con licitaciones o
procesos de compra amafiados,
y que serfan entregados en su
momento a la justicia.

Por ejemplo, el caso de las far-
macéuticas, en el que no se co-
noce proceso legal alguno; el del
contratode Movilidad Hipoteca-
ria del Infonavit, que destacéd
porque se extraviaron 2 mil mi-
llones de pesos que debifan ser
reintegrados al organismo de vi-
vienda, y mds recientemente el
de la compra a sobrecosto de 2
millones de dé6lares de un heli-
copteroen PGR, delito que nose
pudosancionar porque se inten-
t6 judicializar unos dfas después
de su prescripcion.

Entre los especialistas en pro-
curacién de justicia existe la du-
da sobre si, como sucedia en el
pasado, existe una intencionali-
dad paraintegrar débilmente ios

Una larga lista de personas ha lograd evadir la justi
cia debido al deficiente trabajo de la FGR

=
B i |
_l
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casos e incluso- ofrecer el No
Ejercicio de la Accién Penal; o
bien, si la baja efectividad es re-
sultadodedeficienciasenlaope-
racién de Ia fiscalia, pues hasta
los casos prioritarios para el ac-
tual gobierno, como el del exdi-
rector de Pemex, Emilio Lozo-
ya, y los panistas involucrados
en el caso de Odebrecht estdn a
punto de colapsar.

Los peces gordos siguen na-
dandoensu pecerayelequipode
AlejandroGertznoalcanzaaten-
derredes con suficiente fortaleza
para sacarlos del agua; mucho
menos para entregarlos comoun
trofeo de la lucha contra la co-
rrupcion del pasado, mismo que,
justo ahora, resultaria de gran
utilidad cuando la actual admi-
nistracién se juega su futuro en
las elecciones intermedias. ®

mario.maidonado.
padifia@gmail.com
Twitter:@MarioMal
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mentira
de Elon Musk

« Las criptomonedas, al no estar reguladas ni tener
activos que las respalden, son propensas a los
fraudes, como lo hemos visto en los Ultimos afios,
desde robo de cuentas, duefios que se fugan con el
dinero, hasta la volatilidad creada por figuras como
Elon Musk, sélo para ganar dinero al mentir que
aceptaria esta criptodivisa para comprar sus autosy,
después, desdecirse,

Ingenuos los que creyeron que la decisién de Elon Musk
sobre dejar de usar bitcoins para que se adquirieran los au-
tos Tesla tuviera que ver con el ambiente. A Musk, al igual
que muchos empresarios, le importa un bledo el cambio
climdtico, al punto que ha decidido llegary conquistar Mar-
te, pues este planeta lo ha dado por perdido, ademds de que
ha declarado que no le importa quién o qué salga afectado
en su carrera por conseguir litio para sus planes “eléctricos”.

Lamento decir que se los adverti. Las criptomonedas, al
no estar reguladas ni tener activos que las respalden, son
propensas a los fraudes, como lo hemos visto en los lti-
mos afios, desde robo de cuentas, duefios de “empresas de
transacciones de monedas virtuales” que se fugan con el
dinero de los que esperan multiplicar sus ganancias sin es-
fuerzos y hasta la volatilidad creada por figuras como Elon

Musk s6lo para ganar dinero al
mentir que aceptaria esta cripto-
divisa para c;qmprar sus autos Y,

£ miércoles pasado el precio
“delbitcoin cay6 13.3% para cerrar
en 49,150 délares. La criptomo-
neda es volatil y esta caida fue la
mds pronunciada en un sélo dia .
durante este afio.

Alo largo de los afios, se ha
vuelto cada vez mids dificil ex-
traer bitcoins. En estos dias se

necesitan granjas de servidores y computadoras para ex-
traer las monedas virtuales. La gente comenz6 a construir
computadoras especiales optimizadas para extraer bitcoins.
Luego comenzaron a llenar almacenes gigantes llenos de
estantes de esas computadoras mineras. Las mdquinas ab-
sorbieron tanta energia que los mineros comenzaron a bus-
car lugares.en el mundo donde la energia fuera barata para

reducir sus costos de mineria. Grandes operaciones mine-

1as surgieron en Islandia, Mongolia y, especialmente, China.

La minerfa del bitcoin termina usando mucha electrici-
dad, que se genera al quemar combustibles fésiles. E1.36%
de la electricidad mundial se genera quemando carb6n y
el 23% quemando gas natural. Crear criptodivisas suma a
la contaminaci6n. ;

El problema es que todo esto no se hizo evidente a partir
delasemana pasada. Ha sido bien conocido por un tiempo.
Dado esto, parece haber mds alld en la decisién de Musk.

Una razén podria haber sido 1a volatilidad de los pre-
cios de bitcoin. Las criptomonedas estin demostrando ser
dep6sitos de valor volatiles a corto plazo, exhibiendo fltic-
tuaciones de precios que pueden conducir a ganancias o
pérdidas de 50% en meses. Durante los tltimos cinco afios,
la desviacion estdndar diaria del bitcoin fue diez veces ma-
yor que la de la libra esterlina. ‘

Por ejemplo, el precio del bitcoin se disparé 74% a 57mil
540 délares en tres semanas hasta el 21 de febrero pasado.
Esto ayud¢ a Tesla a ganar dinero con sus inversiones en la
criptodivisa. En el trimestre de marzo, la compafifa obtuvo
una ganancia de 101 millones de délares al vender alrede-
dor de 10% de sus tenencias de bitcoins,gina 3 ge 17
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La volatilidad significa que el precio no siempre sube,
también cae. El valor del bitcoin se redujo a la mitad a 3,503
desde 7,038 en poco mds de tres meses hasta el 10 de di-

del 50% elimina una ganancia del 100 por ciento.

En este escenario, si Tesla hubiera estado vendiendo
autos en bitcoin, sus ingresos y ganancias en términos de
délares habrian caido para la porcion de vehiculos que lo-
gr6 vender en bitcoins, y de ahi las mentiras de Musk para
inflar la moneda al ganar, cambiar de decisién.

Alos inversores del mercado de valores ng, leSghstan las
sorpresas de ganancias, que la venta de autos por bitcains
puede presentar. Esto parece una explicacién mds plausible
del repentino amor de Musk por el medio ambiente.

Finalmente, el CEO de una empresa que cotiza en bolsa
con un valor de mercado de mds de 550 mil millones de
délares, ofreciendo opiniones sobre una criptomoneda en
la que su empresa tiene inversiones, influyendo en su pre-
cio, es un mal gobierno corporativo. '

A Elon Musk,

-aligual que

ciembre de 2018. Vale la pena recordar aquf que una caida -

a muchos
empresarios,

le importa un
bledo el cambio
climdtico.
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A JULTIVA
TU VIDA TIENE UN BANCO

Los precios de las materias primas (commodities) han re-
gistrado incrementos importantes en lo que va del 2021. Por
ejemplo, el indice de precios de petréleo (crudos marcado-
res) ha aumentado 33.6%, el indice de precios de metales
industriales (zinc, aluminio, cobre, etc.), 21.68% y el de los
granos, 30.21 por ciento. Entre los factores que explican este
fuerte aumento en el precio de las materias primas estd el
gran crecimiento de la economia China que, en el primer tri-
mestre de 2021 (1T21), fue de 18.3% a tasa anual, frente a un
prondstico para todo el 2021 de alrededor de 8.0%. En este
sentido cabe sefialar que China es el principal consumidor
commaodities como el cobre y el petréleo en el mundo.
Lasituaci6n antes descrita ha generado significativas pre-
siones inflacionarias en México y el mundo:
1.- En abril la inflacién anual en México se ubicé en 6.08%.

muy por arriba del rango objetivo Banxico (3.0%
+/- 1.0%) y significativamente mayor que la que
se registré en marzo (4.67%). En cuanto a sus
componentes la situacién es ia siguiente:

a) El fndice de precios subyacente tuvo un
aumento 4.13% anual, principalmente por el in-
cremento en los precios de las mercancias.

b) El indice de precios no subyacente pre-
sent6 una inflacién anual de 12.34% debido a la
fuerte alza en'los precios de la energfa (gasolina,
luz y gas) subi6 19.30% en un afio, esta es su alza
mds grande en al menos 10 afios. ‘

2.- En Estados Unidos la inflacién anual de

abril fue de 4.2%, considerablemente por en-
“lla Ut UUJTUVU UL I1d NEdELVd reuctdl e LSiduos umaos

(Fed) que es de 2.0%. Este es la inflacion mas alta en por lo
menos 13 afios. De acuerdo con el Bur6 de Estadisticas La-
borales de ese pafs, las principales causales del incremento
en la inflacién fueron: :

a) Los negocios no pueden satisfacer la demanda de los
consumidores estadounidenses que, ante la disminucién de
las restricciones sanitarias, estdn saturando restaurantes,
centros comerciales, cines y demads.

b) Derivado de la pandemia existen cuellos de botella en

Columnas Econdomicas

Tendencias Financieras Multiva
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el sistema de“comercio global. Especificamente hay una es-
casez en los circuitos integrados y otros componentes como
semiconductores utilizados en la industria manufacturera.

3.- En abril la inflacién anual al consumidor en China fue

menor a 1.0% en buena medida porque los precios estdn re-

gulados por el estado; sin embargo, la inflacion a los pro-
ductores, de suma importancia para las cadenas de valor
globales, se incrément6 a una tasa anual de 6.8%. Este es el
ritmo de crecimiento mds grande en mds de tres afios y dado

que €l pafs exporta aproximadamente 2.5 billones de délares
a todo el mundo al afio, tiene implicaciones globales.

o

En este contexto el 13 de mayo tuvo lugar la reunién de po-
litica monetaria del Banco de México (Banxico) en donde el
banco central decidié mantener su principal tasa de refe-
rencia en 4.0%. En su comunicado Banxico sefial6 que sus
expectativas de inflacion para el 2021 son mds altas y las de
mediano y largo plazo se mantienen sin cambios, aunque
por arriba del objetivo puntual de 3.0%. Los riesgos que el
banco central considera pueden incrementar la inflacion son:
1.- Presiones de costos o reasignaciones de gasto, dada la

mejor movilidad de los consumidores.
‘ 2.- Persistencia en la inflacion subyacente

que seria resultado de una reapertura econo-
mica sostenida.
3.- Episodios de depreciacién cambiaria.
La Junta atn cree que la inflacién converge-
1d a su objetivo puntual (3.0%) para la segun-
da mitad del 2022. Esta estimaci6n tiene ung
implicacién importante ya que, al parecer, log’
miembros no tienen proyectados incrementos
en la tasa de referencia para este afio. ;
El comunicado resulta preocupante dado qué
Banxico no incluyo, entre los riesgos para la in-
flacion en México, el fuerte aumento en ekprrex5 de 17
cio de las materias primas (commodities) y del
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petroleo. De hecho, el alza en la inflacidn actual se asemejd
ala que se observé a finales de 2016 y principios de 2017 en
donde el aumento en el precio de la gasolina tuvo efectos de
larga duracidn; la diferencia es que actualmente, ademds de
un incremento en el precio de las gasolinas hay que sumarle
el alza en el precio de la energia eléctrica y del gas.

St bien Banxico no ha movido su tasa de referencia en res-
puesta a las mayores expectativas de inflaci6n, sf ha habidg
incremento en las tasas a plazo. Especificamente el rendi-
miento del bono M a 10 afios que inici6 2021 en 5.55%, se
ubica actualmente en 7.0%; en el plazo de 30 afios la tasa de
rendimiento es de 7.25%, considerablemente por arriba del
6.59% con la que inici6 el afio. '

El reciente
aumento de la
inflacion por
los energéticos
tendrd efectos
de larga
duracion

Péagina 6 de 17
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Edgar Amador

Uno de los costos del crecimiento econémi-
co es la destruccién de la naturaleza. Nos
hemos hecho conscientes de esta verdad
evidente hasta el punto en que las oficinas
de estadisticas nacionales computan ya una
medida de PIB ajustadas por el costo am-
biental y, de manera creciente, los bancos
centrales del mundo adoptan directrices que
consideran la opcién de minimo dafio am-
biental en sus politicas. Y, sin embargo, el
deterioro de la naturaleza continua, la pér-
dida de la biodiversidad se aceleray muchos
temen que el planeta esté cerca de un punto
de no retorno.

La 6ptica tradicional considera al cre-
cimiento y al deterioro ambiental como un
juego de suma cero. Es decir, lo que ganamos
en crecimiento lo perdemos en dotacién de
recursos naturales. Si queremos proteger la
naturaleza, debemos renunciar a mds cre-
cimiento econémico. Ambos objetivos son
mutuamente excluyentes. Debemos de elegir.

Pero, ¢serfa posible un crecimiento eco-
némico que enriguezca a la naturaleza? ¢Es
concebible que la dotactén de recursos natu-
rales y la economia crezcan al mismo iempo?
Es decir: ¢puede el crecimiento econémico
incrementar los activos naturales del planeta?

Si el crecimiento pudiera hacer crecer la
naturaleza al tiempo que crece 1a riqueza
econdmica, estariamos en un circulo virtuoso
que garantizaria el futuro de las sociedadesy
el planeta en el largo plazo. Lo interesante s
que tal virtuosismo ocurre ya. Hay muiltiples
ejemplos y no serfa demasiado dificil ingeniar
una estrategia que nos pusiera en dicha sen-
da. Pero como su implementacién seria muy
costosa para muchos grupos de interés, lo di-

ficil serd ponerlo en prdctica si no se cuenta
con el apoyo de una politica piblica global.

Uno de los primeros economistas de Ia his-
toria, el francés Jean-Baptiste Colbert, fue
quien plant6 el primer roble en la regién con
Troncait en 1670. Este dato ilustra el potencial
que la economia tiene para disefiar esquemas
que nos permitan generar una relacion directa
entre crecimiento y recursos naturales.

Los robles franceses siguen siendo, atin
hoy, el insumo preferido para afiejar el vino.

Y mientras el consumo del vino se ha multi-
plicado de forma incalculable del siglo XVII
a la fecha, la superficie de bosques de ro-
ble franceses se ha duplicado de entonces a
nuestros dias.

Los productores de vinos franceses su-
pieron, desde hace cuatro siglos, que su €xito
dependia de la salud y extensi6n de sus bos-
ques de robles y, en vez de pagar cero en el
corto plazoy acabarse los bosques (como estd
ocurriendo con la Amazonia), el Estado fran-
cés y los productores se embarcaron en una
visién que incluye el manejo de los robles en
un horizonte de 180 afios, que ha permitido
la sintonia entre el crecimiento de la riqueza
econdémicay de la riqueza natural.

El ejemplo de los bosques franceses no
estd exento de criticas, pero el saldo final es
favorable. Es posible que la naturalezaylari-
queza econémica crezcan al mismo tiempo.

Algunos recursos, los renovables, se pres-
tan a dicha estrategia: los bosques, las re-
servas de.agua, los suelos, la biodiversidad
dentro de un lfmite, son susceptibles aun mo-
delo en donde crezcan ala par que la econo-
mia. Los recursos no renovables son distintos,
por definicién su consumo implica su elimi-

naciény es inviable generar mas cobre fHaia 7 de 17

o petréleo al tiempo que se consume.
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Pero Incluso entre esos recursos, que son
no renovables, en principio las tecnologias
limpias, han avanzado hasta el punto en que,
soluciones inimaginables hace apenas pocos
afios estan ya disponibles. Es posible ya cap-
turar el diéxido de carbono de la atmésfera
e inyectarlo al subsuelo, en las cavernas pe-
troleras, y reponer, asf sea de manera imper-
fecta, el ciclo del carbono. El mecanismo de
créditos de carbono que algunos gobiernos ya
ofrecen hacen que este proceso sea rentable.

Para que la economia verde avance, antes
de serverde, primero tiene que ser economia.
El incentivo econémico es muy poderosoy
pueden convencernos de que nos convie-
ne mds crecer a la naturaleza que destruirla.
Debemos imaginar como reproducir muchas
experiencias exitosas (en Oaxaca, a sustenta-
bilidad de las hormigas chicatanas es también
un pequefio ejemplo) a nivel global.

Péagina 8 de 17
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COrAC AN T YO0

Siempre es posible hacer cherry picking. Le co-
menté la semana pasada los casos de Alpha-
Credity de Crédito Real, este tiltimo tendrd que
encontrar una solucion al problema de con-
centracién crediticia y calidad de cartera que
le exigen sus inversionistas, particularmente
los tenedores de su bono por 500 millones de
dolares emitido en enero a siete afios.

Pero hay otros emisores en el mercado esta-
dunidense que se reestructuraron con un plan
de mediano plazo iniciado antes de la pande-
miay hoy, tienen fortalezas inigualables. Este s
el caso de Financiera Independencia, presidida
por José Luis Rion Santi.teban y dirigida por
Eduardo Messmacher.

M4s all de la transformacion digital (mejor
que fintech) que iniciaron hace dos afios y les
permiti6 una relacion digital con sus clientes
antes de la pandemia, con el consecuente au-
mento en eficiencias y reduccion de costos, en
2020 se desprendieron de dos filiales.

La primera fue finsofo, dedicada al crédito
grupal. Se inicié en marzo y concreto en octu-
bre en favor de Consupago y Ramén Chedraui
Eguia, por un valor aproximado- de mil millo-
nes de pesos. Con ello, redujeron pasivos y eli-
minaron la garantia del bono FINDEP24.

La segunda se anuncié en octubre y se con-
creté en marzo, por la totalidad de la cartera
de crédito grupal, vigente y vencida hasta 179
dias, de la subsidiaria Financiera Finsol ala Te
Creemos Holding, de Jorge Kleinberg.

Ambas operaciones completaron su estra-
tegia corporativa para fortalecer su modelo de
negocios y mejorar su rentabilidad, eliminaron
450.3 millones de pesos de activos intangibles
en la Sociedad, incluyendo el crédito mercantil
por la compra de Finsol en el 2010.

El foco de Findep es el crédito individual sin
garantfas (quirografario) y el crédito de némina
y no otorga créditos mayores a medio millén de
pesosy su fndice de concentracién es muy bajo
(0 sea, no puede cuestionarse lo mismo que en
CREAL)y los programas de alivio que extendie-
ron a sus acreditados (18% solicit6 algtin tipo de
apoyo) fueron de corta duraci6n (8 semanas).

Cerraron marzo con 4.4% de cartera ven-
cida reservada, 6,300 millones de pesos de
cartera, y por el bajo costo del nuevo crédito

que aprovecha el poco apetito por riesgo en
el segmento y en los bancos, con un aumento
de cartera cercano a mil millones de pesos y
utilidad de 140 millones de pesos, la mds alta
en 10 aflos.

En cuanto al rubro de “otros activos”, co-
mentan el CFO Enrique Brockmann y el di-
rector de Relacién con Inversionistas, Ivan
Barona, no tienen cartera, sino créditos mer-
cantiles de empresas que hicieron en el pasado,
a diferencia de lo que ha revelado Alpha Credit.

Al analizarlo por buckets, es la que tiene
mas de 60, 90y 120 dias, se materializa la efi-
ciencia de los créditos e innovando parala co-
locacién, domiciliacion, cobranza de créditos

v lo que favorecid el alto nivel de efectfve#gl° de 17

capital, disposicion de 30% de lineas listo para
el fondeo de bancos y el bono de EU.
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DE FONDOS A FONDO

Le cuento que Dolores Aguinaco Bravo, so-
cia fundadora de Aguinaco + Aja Abogados,
acaba de asumir la presidencia del Consejo
Directivo de la Fundacién Barra Mexicana
para el periodo 2021-2023, la organizacion
civil, fundada en 2020, de este cuerpo cole-
giado, brinda asesorfa y representacion legal
gratuita, trabajo probono a personasy organi-
zaciones civiles en situacién de vulnerabilidad
y escasos recursos en México.

Dado el entorno de inseguridad juridica que
se vive en México, Aguinaco asume el Conse-
jo Directivo con el enorme reto de representar
a las personas afectadas y familias de los 26
fallecidos por el accidente de la Linea 12 del

Moatra
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Aguinaco es especialista en derecho cons-
titucional y amparo, ha participado en organi-
zaciones como la Fundacién al Movimiento HE
FOR SHE de Ia ONU y en el Foro de la Funda-
cién Cancer Warrlors y tiene mds de 20 afios
como miembro de la BMCA. Lo importante es
que su llegada también tiene el objetivo de vi-
sibilizar el trabajo probono de la fundacién con
el apoyo de abogadasy abogados miembros de
BMCA, que tiene presencia en 20 estados de 1a
Reptiblica Mexicana.

Péagina 10 de 17
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Derechos de audzencza
emitird IFT nuevos
lineamientos

'La Segunda Sala de la SCN ratific6 el am-

‘paro concedido por un juez federal que, ba- -

sicamente, regresard al IFT 1a facultad para
emitir nuevos lineamientos de derechos de
las audiencias, o decidir si entran en vigor
los emitidos por el Pleno del IFT —con el
voto en contra de tres comisionados— en
noviembre de 2016 y que deberian haber
entrado envigor el 16 de febrero de 2017.

El grave problema con estos ineamientos
y con la denominada Ley Mordaza es que
pretende que fos radiodifusoras y televi-
soras distingan en sus transmisiones entre

informaci6n y opinién, y entre
publicidad y contenido en cada

Tras la presentacién de dos
controversias constitucionales
vs. los lineamientos por parte
del Senado y del Ejecutivo, el
Pleno del IFT difirié su entra-
da en vigor hasta noviembre de
2017, pero en octubre de este
afio se reformd Ia Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodi-
fusidn, retirando al IFT la facul-

tad para emitir los lineamientos.

Con la resolucién de Ia SCJN, el Congreso
tendrd que regresar al IFT la facultad para
emitir nuevos lineamientos, ya sea en un pe-

riodo extraordinario o esperar que entre en
funciones la nueva Legislatura
El problema es que los anteriores linea-
mientos no pueden volver a emitirse porque
el IFTya realiz6 algunos cambios en materia
de derechos de audiencia que ya estdn en
vigor, es especial para personas con disca-
pacidad auditiva o visual.

Ademds, estd atin vigente una accién de
inconstitucionalidad presentada por el Sena-
do en 2017y que todavia no resuelve 1a SC]N.

REUNION T-MEC, CLOUTHIER,
REBASADA

El premio Limén Agrio es para la secreta-
ria de Economf{a, Tatana Clouthier, por su

tibia actuacién ante la primera disputa labo-
ral presentada por el USTR en el marco del
T-MEC, por supuesta violacién a los dere-
chos de los trabajadores en la votacién del
contrato colectivo de la planta de General
Motors en Silao.

La Secretarfa de Economia no sé6lo dejé
escalar la queja, sino que se limité a infor-
‘mar que el USTR solicité formalmente una
revisién sobre la violacién a los derechos de
los trabajadores de la planta, sin explicar que
México estd obligado a intervenir por tratarse
de un mecanismo laboral de respuesta rapi-

da. Ademds, la AFL-CIO solicit6
al USTR otra denuncia por su-
puestas violaciones a derechos
sindicales en Tridonex, empresa
de autopartes de Matamoros, y
ni 1a Secretaria de Economia ni
la del Trabajo se han pronuncia-
do sobre este caso, que puede
derivar en otro mecanismo la-

boral de respuesta rapida.

Hoy inicia la primera reu-
nion trilateral de la Comisién

- de Libre Comercio del T-MEC,

que encabezar4 Katherine Tai,
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titular del USTR, y su prioridad son los temas
laborales.

La duda es si Clouthier impulsard la pro-
puesta de la cancilleria para convocar a un
didlogo al gobierno de Estados Unidos en
defensa de los derechos laborales de mi-
grantes mexicanos.

GLORIA GUEVARA, RELEVO EN WTTC
El premio Naranja Dulce es para Gloria
Guevara, quien sorprendi¢ al renunciar a
la direccién del World Travel and Tourism
Council, después del éxito del Summit que
se realizé en Canctin y que fue el primer
gran foro internacional del sector tras la
pandemia.

La exsecretaria de Turismo asegura que
su ciclo habfa concluido y préximamente
anunciard una nueva etapa profesional.

El Congreso
tendrd

que regresar

al [FT

la facultad para
emitir nuevos
lineamientos.
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Eados \fela:q uez

El viernes pasado, mientras Miguel Torruco,
el secretario de Turismo, seguramente combi-
naba sus trajes y camisas para viajar a Espafia
ala Feria Internacional de Turismo (Fitur); tres
dirigentes empresariales lanzaban un nuevo
SOS por este sector.

o

El detonador fue que el Instituto Nacional de
' Estadfstica e Informdtica (Inegi) de-
tallé que el PIB turistico cay6 28.4% en 2020,
mds de tres veces en comparacién con el de-

rrumbe de 8.5% del PIB general.

Asi es que se perdieron, seglin
el comunicado, entre 640 y 840
mil empleos, ademds de que han
desaparecido decenas de miles
de empresas turisticas.

Braulio Arsuaga, presidente
del Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico (CNET) refrendo,
con una conmovedora fe en los
milagros, la necesidad de que
el Poder Legislativo retome sus
15 propuestas para enfrentar la
emergencia, de las cudles ni una
sola ha sido considerada.

Mientras, José Manuel L6pez
Campos, presidente de Conca-
naco-Servytur, dijo que esa or-

ganizacion calcula que el turismo
disminuy6 sus transacciones en
75%, lo que significé pérdidas por
mas de 137 mil millones de pesos.

Y José Medina Mora, presidente de la Co-
parmey, destacé la importancia de reposicio-
nar en el exterior la imagen de México como
un destino seguro.

Este afio de elecciones es 16gico que insis-
tan en la necesidad de que el gobierno federal
se responsabilice de la crisis en este sector;
pero sélo algunos gobiernos estatales han he-
cho un buen trabajo y un cambio de actitud
de laautoridad federal serd factible hasta que
Lépez Obrador termine su mandato.

Ante la ausencia absoluta de la Secreta-
ria de Turismo; sé6lo-el Fondo Nacional de

Fomento al Turismo (Fonatur), que dirige
Rogelio Jiménez Pons, le da mantenimiento
a los Centros Integralmente Planeados y co-
manda la construccion del Tren Maya.

Las empresas medianas y grandes, para
defender sus inversiones, estdn fortaleciendo
sus dreas de mercadotecnia para promoverse
en sus principales mercados.

Ademis, los principales destinos de sol y
playa se estdn recuperando mds ripidamente
que los destinos urbanos o del interior de la
Repuiblica; asimetria que ha derivado en ne-
cesidades muy diferentes en este sector.

Cuando Francisco Madrid,
director de Cicotur de la And-
huac, dice que es “imposible”
una recuperacion del sector en
2021, habria que preguntarle a
qué parte del turismo se refiere:

_¢Alos desarrolladores turfsti-
co-inmobiliarios de Los Cabos,
que viven un boomy cuyas ven-
tas hoy estan arriba de 2019?

éA los hoteleros de Los Ca-
bos, Canciin, Mazatlan y Riviera
Maya, que dicen que le dardnla
vuelta a 1a historia del covid-19
en el segundo semestre del afio?

¢0 a los hoteleros de la
CDMX, Irapuato o Xalapa, que
no han dejado de “hacer agua"?

También es un hecho que la
respuesta a esa falta de medidas
disruptivas y apoyos eficaces no
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la encontrard Torruco en Espafia.

Incluso los empresarios espafioles ya co-
nocen la intrascendencia de este personaje;
como les pasé a los capitanes del Hotel Ri,
quienes lo buscaron en la Cumbre del WTTC
de Canctin para pedirle soluciones al proble-
ma en que se metieron con su propiedad en
Nizuc.

O

Cuando sus colegas espafioles les preguntaron
sobre los resultados de aquel encuentro, res-
pondieron: “Absolutamente ninguno”.

Cuando
Francisco
Madrid

dice que es
“imposible” una
recuperacion
del sector

en 2021, habria
que preguntarle
a queé parte

del turismo

se refiere.
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Aunque Gloria Guevara, quien has-
e1a el miércoles era la presidenta del
Consejo Mundial de Viajes y Turismo, que-
ria dar a conocer su nuevo cargo en las si-
guientes dos semanas, en México corrié
como reguero de pélvora cudl serd su reto
profesional. La exsecretaria de Turismo de
México ahora se encargard de la promo-
cién de Arabia Saudita. Sin duda, la cifra
que le ofrecieron debid ser al estilo dra-
be para tomar la decisién. Guevara tiene
experiencia en el tema, pues en el pasado
también fue la directora del extinto Conse-
jo de Promocion Turistica de México. Ara-
bia Saudita quiere abrirse al mundo y ya
tiene entre manos inversiones millonarias
para desarrollar este sector hacia 2030.

2 Paradéjico lo que sucedid con Inter-
ejet, que preside Alejandro del Valle,
pues mientras hace poco mds de un afio,
en el marco de la Feria Internacional de
Turismo, tenian la intencién de firmar una
nueva alianza con Air Europa, concretar
nuevas rutas en América Latina, ampliar
c6digo compartido con Emirates e incluso
relanzar su plataforma Interjet Vacations
para ofrecer paquetes sin intermediarios,
sélo dej6 de operar indefinidamente des-
de el 11 de diciembre. La aerolinea era una
bomba de tiempo y la pandemia la puso al
descubierto, pues, si bien la afectacion fue
mundial, aquellas compaiiias que arras-
traban problemas financieros antes de
2019 no lograron sobrevivir.

Decathlon México, cuyo nuevo di-
erector en el pais es Miguel Angel
Sanchez Candén, estd enfocando su es-
trategia en el comercio electrénico para
crecer. La empresa francesa de articu-
los deportivos prevé que la consolidacion
de las ventas en linea sea una fuente im-
portante de ingresos. En 2020, 1as ventas
através de las plataformas electrénicas se

duplicaron en comparacion a afios previos
y ahora representan mds del 7% del total.
Esto se complementard con la apertura de
tiendas en varios estados a corto y media-
no plazos. Cuenta con 12 tiendas ubicadas
en la Ciudad de México, Monterrey, Gua-
dalajara, Querétaro, Estado de México,
Mérida, Torre6n y Aguascalientes,

4 Quienesestanlistos para participaren
ecl séptimo Foro de Recicladores, de la
Asociacién Nacional de Industrias del Plds-
tico, presidida por Aldimir Torres Arenas,
son Steve Alexander, de la Association of
Plastic Recyclers; Jestis Martinez, de Mc-
Bride Sustainability; Fernando Pérez, de
BASF; Magdalena Balcells, de ASIPLA;
Daniel Mitchell, de Acopldsticos; José Luis
Picone, de Cairplas; Silvia Piedrahita,
de Plastivida; Eduardo Martinez, de
la ANIPAC, y Alejandro Costabile,
de W4 Research. Ahi se compartirdn expe-
riencias en el reciclaje de pldsticos en Lati-
noamérica y se presentardn los resultados
del Primer Estudio Cuantitativo de la In-
dustria del Reciclaje en México.

Aunque el semdforo epidemioldgi-
C0 muestra una mejoria en los ca-
sos de coronavirus, el sector privado sabe
que no es momento de bajar la guardia y,
con ello, evitar serios rebrotes de la pande-
mia. Y es que, en algunas organizaciones,
como el Instituto Mexicano de Contadores
Pblicos, que dirige Diamantina Perales,
ya preparaban los festejos de un aniversa-
rio mds de la contaduria publica de forma
presencial. Pero, ante la negativa de mu-
chos invitados por asistir a la fiesta, tu-
vieron que cancelar la celebracién en un
renombrado hotel en la Ciudad de México.
Y no es para menos, nadie quiere ser sefia-
lado de actuar irresponsablemente en una
pandemia que no ha terminado.

(e
Pt

bndcn i dlen iba
 Fitur en Espaia

-
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econdmica; el dia
después, Cérdova

y el Banxico

« ;Puede haber fraude electoral el préximo 6 de junio?

Hoy en dia es dificil.

Minar, acusar, amenazar al Instituto Nacional Electoral es ir con-
tra la estabilidad econémica y financiera. En las mafianeras, el
presidente Lopez Obrador sefiala a los consejeros del INE por
no ser demécratas, por favorecer a otros partidos politicos, por
ir contra Morena, a pesar de que Morena no cumple con los
requisitos legales. Y es en este punto cuando vale la pena escu-
char al consejero presidente del INE, Lorenzo Cérdova, quien
recuerda lo importante del dia después de las elecciones: ahi
seguiremos, y mds nos conviene tener instituciones electorales
fuertes, crefbles, para evitar inestabilidad politica y econémica.
Cuando las elecciones son poco creibles, vienen las conse-
cuencias financieras y econémicas. El peso se moveria frente
al nerviosismo de la inestabilidad politica que puede afectar la
economia. Vienen posibles salidas de capitales y movimientos
en las tasas de interés. Cuando no hay elecciones que todos
respeten, el dfa después puede ser inestable.
LA PREOCUPACION DEL
BANQUERO CENTRAL
Lorenzo Cérdova nos recuerda que
alguna vez, platicando con un go-
bernador del Banco de México (que
muy probablemente fue Agustin
Carstens), el banquero central le
~hacia, unay otra vez, preguntas so-
bre la contienda electoral. El presi-
dente del INE, asombrado. le dijo:
gobernador, le interesan mucho las

elecciones, El banquero central respondié: “Lo que me interesa
esla economia”

El INE puede mejorar, desde luego. Podemos proponer me-
joras institucionales. También que no cuesten tanto las elec-
ciones y, sobre todo, reducir los enormes costos de los partidos
politicos. Pero también debemos reconocer que hace treinta
afios nadie creia en las elecciones, como sucedi6 en la con-
tienda entre Cuauhtémoc Cardenas y Carlos Salinas.

Si regresamos a que las elecciones las organice el gobier-
no, a través de la Secretaria de Gobernacion o una entidad sin
autonomia ni presencia ciudadana, nos estamos equivocando.
Se mermard la confianza que hemos ganado en los comicios.

O

LA CREDIBILIDAD DEL INE
La contienda electoral es la lucha por el poder. Pero el dia des-
pués del 6 de junio todos seguiremos aqui. Y mds nos vale tener
instituciones electorales fuertes, en las cuales se puedan dirimir
los conflictos de la contienda electoral. Hoy contamos con el INE
y después con el Tribunal Electoral del Poder Judicial. Hemos
tenido transiciones politicas sin problemas de inestabilidad.
¢Puede haber fraude electoral el préximo 6 de junio? Hoy
en dia es dificil. Podrdn existir problemas en algunas casillas,
en algun distrito electoral, pero son menos probables los tiem-
pos de las urnas embarazadas, los muertos que seguian vo-
tando, los padrones rasurados. Hay confianza en el Padrén
Electoral, en la organizacién ciudadana, donde los ciudadanos
y partidos vigilan las casillas. Basta ver la Encuesta Nacional
de Cultura Civica 2020, levantada por el Inegi, donde después
del Ejército y de Ia Marina, es el INE la institucién con mayor
credibilidad, y eso lo ha ganado contandeginsassydeaciendo un
trabajo que da certeza a la ciudadanfa.
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Son menos
probables

los tiempos

de las urnas
embarazadas, y
los muertos que

seguian votando.

Péagina 17 de 17



P ElFinancicro

Fecha: 17/05/2021
Pagina: 33

Area cm2: 289
Costo: 75,775

112

Columnas Econdomicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

5 i
FUERADELA CAJA |

Macario
Schettino

Profesor de [a Escissta de Gobierna,
Tec de Monterrey

O 0pine usted:

WWW.macariam

Legitimidad perdida

espuésde 18 afios de
D campaiia politica, L6-

pez Obrador obtuvo un
triunfo contundente en julio de
2018. Logrd superar la mitad de
los votos, algo no vistoen el breve
tiempo democratico que lleva-
mos. Haciendo uso de argucias
legales, su coalicién transformé
una votacién de 44% en 62% de
las curules, y con la compra del
partido Verde logré superar la
mayoria calificada en la CAmara
de Diputados. En febrero de
2019, las encuestas lo colocaban
en un 85% de aprobaci6n, lom4s
alto registrado en todo el siglo.

A partir de ah, se construyé el
mito de la aprobacién total, de
lalegitimidad popular absoluta,
con base en la cual Lpez Obra-
dornohadudadoen actuaren
contrade las leyes, la Constitu-
cién misma, el sentido comiin,
laverdad ylo que se pongaen-
frente. Pero es un mito. Ni tuvo
jamés el apoyo de todos, niel
que consiguid se ha mantenido,

Millones de mexicanos que en
febrero de 2019 estaban con-

- vencidos de que vivirfan mejor,

hoy yanolo estin. No tenemos
tantas encuestas como quisiéra-
mos, pero la serie de EL FINAN-
CIERO creo que puede reflejar el
Proceso.

En febrero de 2019 tenia 83
puntos en esta medicién, que se
habian convertido en 63 antes de
la pandemia (febrero de 2020).
Parajunio, estaba en 56, en me-
dio de confinamientos e incerti-
dumbre. Logré regresar arriba de
60 unidades desde septiembre,
pero en el tiltimo dato, levantado
antes de la tragedia de la Linea
12 del Metrode la Ciudad de Mé-
xico, estaba ya en 57 unidades.
Falta medir cudnto apoyo ha per-
dido como resultado de esa tra-
gedia, que tiene su origen enla
falta de mantenimiento genera-
lizado en la capital del pais desde

-que él gobernd hace dos déca-

das, pero también en los manejos
desaseados de sus colaboradores

mds cercanos.

Como le digo, no tenemos
ninguna medicién posterior ala
tragedia del 3 de mayo, salvo las
que se aplican diariamente, y que
no son totalmente comparables.
Por poner un ejemplo, en la serie
de Mitofsky en El Economista, ha
perdido cuatro puntos en el il-
timo mes.

Aunsin eso, en la compara-
cién que hace oraculus.mxde
lapopularidad de los dltimos
presidentes, desde el iniciode
2020 Lépez Obrador ha sido me-
nos popular de lo que fue Felipe
Calderén en el mismo momento
de su sexenio. Viendo la gréfica,
parece seguro que en mayo sera
incluso menos popular que Vi-
cente Fox, y un mes después, que
Ernesto Zedillo. Apenas logrard
superar a Enrique Peiia, el tinico
Presidente que ha estado largo
tiempo por debajo de 5Gptidtds'e 14
de aprobaci6n.

. Lépez Obrador no tiene la legi-
timidad popular que €] reclama.
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Obtuvo el voto de la mitad de

los mexicanos en 2018, pero no
las dos terceras partes que ha
utilizado para destruir, ni mucho
menos el reconocimiento gene-
ral. La esperanza que sembré6 en
millones es hoy desilusién, y por
lo mismo enojo.

No hay manera de saber en
este momento lo que ocurrird el
6 de junio. Con tan pocas encues-
tas, y ninguna reciente, lo tinico
que sabemos es que ha perdido
muchas posibilidades de mante-
ner la mayoria calificada. Enlos

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

modelos, todavia podria mante-
ner la mayoria simple, pero eso
dependeré de lo que nos digan
mediciones préximas. Haciendo
uso delaevidencia de elecciones
anteriores, yo estoy convencido
de que no podrd mantener ni si-
quiera eso,

Pero seguramente gritard
fraude. Ya est4 preparando su
berrinche, como en ocasiones
anteriores. Cuando era oposi-
tor, denunciaba que el fraude
venia de Presidencia; ahora que
esPresidente, ;dedénde viene

el fraude? La verdad, del mismo
lugar: de su imaginacién. Siem-
pre hamentido, ylo saben ya
los votantes, Que no hayaduda:
no tiene legitimidad popular,
no tendrd el voto, y no debemos

tener ningiin reparo en enfren-
tarlo. Ya estuvo bueno.

La esperanza que
Lopez Obrador
sembro en millones
es hoy desilusion, y
por lo mismo enojo
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Lostres errores mds comunes
al ejecutar cualquier proyecto

orque quieren hacerloen

un nivel distinto. Porque

su equipo esté absorbido
enla operacién, O bien, porque
buscan aproximaciones nuevas
para resolver temas concretos al
interior de la organizaci6n.

Los detonantes de un proyecto
son de lo mas variados, pero
tienen un denominador comdn:
un externo llega a proponer un
método mds eficiente, una nueva
tecnologia o una aproximacién
conceptual distinta, con miras a
construir un resultado diferente,
mejorado y, en el mejor de los ca-
sos, mas placenteroy rentable.

En su definicién més simple,
un proyecto es una interven-
cién deliberada y planificada por
parte de un ente o persona que
desea generar cambios favora-
bles concretos para un cliente
(interno o externo). Las motiva-
ciones pueden ser distintas, pero
se suele tener un problema que
resolver o una nueva iniciativa
que instrumentar.

¢ Qué errores comunes solemos
cometer quienes constantemente
estamos involucrados en la venta
o implementacién de proyectos

e
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

2 Dpine usted:
empresasi@elfinanciend.com.mx

O @mcandiangatar

diversos en el mundo empresa-
rial? Aqu{ tres para la reflexién
directiva:

1. Subestimar los tiempos de
ejecucién para el estAndar 6p-

timo.- Hay proyectos que nacen
estresados. Bien argumentado
0o, el cliente introduce -y el
proveedor acepta- una prisa que
no solo presiona los entregables,
sino que elimina el margen salu-
dable para la prueba y la identifi-
cacién del error.

Sitodo sale bien, el proyecto
arrancard con el suspiro de sus
¢jecutores. Pero, cuando los
tiempos no son saludables, las
més de las veces cualquier pro-
blema menor deriva en crisis que
reman en sentido inverso del
proyecto mismo.

2. No contemplar el efecto
compuesto de la critica o los
minimos de colaboracién.- To-
dos los proyectos tienen im-
pulsores. Gente animada con

el resultado final posible y que
pone su talento y disposicién al
servicio de la causa.

No obstante, todo proyecto
tiene detractores explicitos o,
por lo menos, criticos intensi-
vos. Individuos que colaboran
enminimos y que, casi a cada
accién o cambio, enlistan una
serie de razones por las cuales no
se deberia hacer lo propuesto o
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destacan con insistencia las res-
tricciones que inevitablemente
enfrenta toda nueva solucién
implementada.

3. Sobrestimaci6on de la adop-
cién o aprendizaje tecnold-
gico.- Los proyectos de hoy no
sélo implican cambios de método
o formas diferentes de hacer lo
que la organizacion ya hacia de
determinada manera. Implican
introducir plataformas, médulos
o aplicaciones digitales para acti-
vidades ordenadas, interrelacio-
nadas, trazables y coordinadas
entre si.

Y todo lo anterior, ademas de
la complejidad intrinseca de la
solucién que se implementa, su-
pone lidiar con brechas de cono-
cimiento tecnoldgico diferentes,
dispositivos muy variados en su
capacidad y, en ocasiones, dispo-
sicién casi inexistente al recono-
cimiento del error autogenerado.

Ningun proyecto ocurre en
el vacio. Intervienen objeti-
vos definidos por alguien, con
presupuestos autorizados en
procesos especificos y con proce-

sos comerciales que dejan otras
opciones de lado. Todo ello crea
un ambiente organizacional en
el que su implementacién vive la
presion del resultado y el natural
desgaste de la ejecucién contra
reloj.

Quien ha vivido multiples pro-
yectos sabe que no los hay libres
de errores, de problemas o de re-
tos no identificados en su inicio.
Y también sabe que hay ambien-
tes mds favorables que otros para
resolver de manera disciplinada
esos retos intrinsecos a la com-
plejidad que se trabaja.

Las mejores soluciones no sue-
len nacer en un solo acto, ni los
mejores desenlaces posibles de
un proyecto suelen obtenerse en
la primera puesta en escena. Sélo
el compromiso de sus impulso-
res e implementadores con el
proposito permite calibrar lo ne-
cesario, ddndole la oportunidad
debida a la posibilidad, para que
ese proyecto logre el propésito
intencionado.

“Quien ha vivido multiples proyectos
sabe que no los hay libres de errores, de
problemas o de retos no identificados en su

inicio”
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Pues, les faltan migrantes...

. n espera de una recupe-
E racién econémica de Es-
tados Unidos? Sucede
que la economia del vecino puede
detenerse por la falta de personal
que quiera y pueda trabajar.

Por alld el Hard Rock, por acd
el McDonald’s, cada uno ofrece
cientos de délares, a veces nada
mds por acudir a una entrevista
de trabajo. Premian mé4s todavia
el hecho de firmar el contrato,
una accién por la que entregan
dinero atn antes de laborar el
primer dia, porque al final un lo-
cal no puede operar sin personal
y simplemente no encuentran
gente ahora que reabren des-
pués del confinamiento por la
pandemia.

El problema es quién sirve las
mesas, limpia la cocina... eso que
siempre hicieron y siguen ha-
ciendo en buena medida mexica-
nos o sus descendientes.

Parecia cosa de chisme, de
comentarios entre paisanos y
sus parientes, pero la cosa ya
trascendio.

“La brecha laboral y cémo
Washington puede ayudar a so-
lucionarla”, publicé el fin de se-
mana la cAimara m4s importante
de los empresarios estadouni-
denses, a manera de ttulo de un

L]
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

=) Opine usted:
jruizgd effinanciern.commy
facebook @RuizTorre

O @niiztorre

documento.

El articulo lo firmé Curtis
Dubay, economista senior dela
US Chamber of Commerceyen-
tre sus parrafos est4 esta descrip-
cién de una nueva ctisis:

“En la Camara hemos escu-
chado durante meses de empre-
sas de todos los tamafios que

contratar a los trabajadores ade-
cuados se ha vuelto cada vez mis

"dificil. No se trata de incentivos

incorrectos; en todas las indus-
trias, simplemente no se pue-
den encontrar los trabajadores
adecuados. ’

“Algunas de las razones por las
que los trabajadores no est4n re-
ingresando a la fuerza laboral se
deben a los impactos a mediano
ylargo plazo de la pandemia:
algunos trabajadores todavia se

* muestran reacios a aceptar traba-

jos debido a preocupaciones de
COVID-19, mientras que otros es-
t4n en casa cuidando a los nifios”.

Sin personal, un negocio no
puede abrir y si no abre no puede
cobrar.

Por ello, los incentivos estan
creciendo, uno de ellos en lo
salarial.

Consideren el caso de Atlanta,
en donde los salarios ya habian
crecido anualmente 3.7 por
ciento en marzo 2021, un por-
centaje similar al 3.9 por ciento
que contabilizaba esa regién en
febrero de 2020.

Mientras all4 no llenan puestos
vacantes, en la frontera la gente
se agolpa para encontrar una
oportunidad de trabajo.

¢;Presionaré esta circunstancia

Péagina 7 de 14



P ElFinanciero

Fecha: 17/05/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 18 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 337

Costo: 75,083

2/2 Jonathan Ruiz
una potencial apertura de la fron- “Poralla, el Hard
tera a trabajadores que vengan Rock poracdel
del sur? Es pronto para hablar de OCK, PO CI‘C ae
eso. McDonald’s, cada

Hasta el momento los empresa-
rios estan buscando otra puerta:
quieren que el gobierno deje de
repartir dinero.

Ajuicio de Dubay, cada vez
mads, las empresas luchan por
competir con beneficios guber-
namentales generosos, como los
cheques de mil 400 délares que
se emitieron en marzo y los 300
délares adicionales por semana
en beneficios de desempleo pa-
gados por el gobierno federal en
virtud de los proyectos de ley de
alivio de COVID aprobados por el
Congreso.

“Ahora, lo que alguna vez
fueron informes anecddticos de
empleadores que tenian dificul-
tades para encontrar trabaja-
dores, est4n apareciendo en los
datos”, reconocid el economista
contratado por la US Chamber of
Commerce.

Por eso, esta agrupacién que
representa los intereses de las
empresas mds poderosas de ese
pais, como Facebook, Exxon o
Ford, hizo una peticién puntual.

“El paso mas inmediato es que
el Congreso ponga fin al benefi-
cio de desempleo de 300 délares
por semana adicionales”.

Argumentan que este beneficio
adicional da como resultado que

uno ofrece cientos
de ddlares, aveces
nada mds por acudir
a una entrevista”

aproximadamente uno de cada
cuatro beneficiarios se lleven a
casa mds seguro de desempleo
de lo que hubieran ganado tra-
bajando. Es algo que no cuadra
con el negocio... en un pais que
siempre piensa en el negocio,
un negocio por cierto, del que
dependen las exportaciones
mexicanas.

Detener esa prestacién puede
tener un impacto social si los em-
pleos no resuelven las necesida-
des de las personas. Quien deje
de recibir su cheque, més vale
que pronto encuentre una buena
plaza.

Es una suerte de salto mortal
que debe realizarse con precisién
cuando lo realizaran millones.
Las remesas récord que cruzan la
frontera hacia el sur mucho se re-
lacionaran con cualquier cambio
en la materia.
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Chedraui expandira el clul;.ﬁe precios
Smart & Final en México .~

Grupo Chedraui, que dirige José Antonio Chedraul
Eguia;anuncié que llegé a un acuérdo de compra por 620 mi-
llones de délares por 1 ¢adena de autoservicios de Estados Uni-
dos, Smart & Final, lo que le permitird entrar a la competencia
de clubes de precio en la Unién Americana con 254 tiendas.

Ademis, algo destacable es que la firma estadounidense tiene
también 16 tiendas Smart & Final en México localizadas en Baja
California y Sonora, mismas que son operadas en un joint ven-
ture con los mexicanos de Grupo Calimax, que est4n al mando
de la tercera generacién con Ignacio Fimbres,

“Hoy ellos (Grupo Calimax) operan estas 16 tiendas muy
exitosamente, y creemos que hay muchas oportunidades de ex-
pandir el formato en otras regiones de México, también es una
oportunidad para nosotros de empezar a tener una presencia
en Baja California y Sonora que no tenemos”, aseguré Chedraui
Eguia en conferencia con analistas.

Ademds, los de Grupo Calimax tienen 97 tiendas de las
marcas Calimax, Bodegén y Aprecio, localizadas también en
Baja California y Sonora, donde cuentan con tres centros de
distribucién.

Entrar alos clubes de precio le dard a Chedraui la oportuni-
dad de competir con Sam’s de Walmart y Costco y City Club que
opera Grupo La Comer.

El escenario es muy prometedor para Chedraui, considerando
que al cierre del 2020 Smart & Final generé ventas por 4 mil
100 millones de délares y un EBITDA ajustado de 167 millones
de dolares. ,

Por ahora, se estima que la transacci6n se cierre en el segundo
o tercer trimestres de 2021. Faltan las condiciones habituales y
las aprobaciones regulatorias en México y Estados Unidos.

Canela TV busca.dominar el mercado
de streaming latinoamericano

La plataforma de contenido streaming Canela TV busca domi-
nar el mercado latinoamericano comenzando por México, con
su servicio de contenidos 100 por ciento gratuitos en Colombia,
Argentina, Chile, Venezuela y ‘tierra ‘azteca’.

“Canela busca representar a la comunidad latina con conte-
nidos mas diversos, por eso traemos contenidos mds diversos
como de Colombia, Chile, Argentina y Méxicoy eso ha sido
parte del éxito de la plataforma”, comentd Isabel Rafferty,
fundadora y CEO de la plataforma.

Rafferty explicd que Canela TV inicié su operacién en Esta-
dos Unidos, pero debido al éxito en ese pais decidi6 expandir
sunegocio por Latinoamérica, para lo cual en octubre obtuvo
una ronda de inversion de fondos especializados en medios de
comunicacién, como BBG Ventures, que dirige Susan Lyne; Rei-
venture Capital, de Julianne Zimmerman, y Angels Investors, de
Adela Cepeda. )

La directiva acot6 que desde mediados de abril Canela TV
arrib6 a México y la respuesta de los usuarios ha sido positiva,
pues en una semana la cantidad de cuentas activas es equipara-
ble ala que tiene actualmente en Estados Unidos.

“Nunca pensamos que seria un éxito rapido, llevamos unas
semanas en el mercado y la cantidad de activos est4 a la par de
Estados Unidos, lo que esperdbamos en seis meses lo estamos
logrando en una semana en México, ahora las expectativas son
muy grandes”, detallé.

Canela TV trabaja con productoras en México como Cinépolis,
Cinenauta, Cinelatino, Chapulin Films, Yahayra; mientras que
en Colombia lo hace con Caracol Televisién, RCN; en Argentina
con Polka, y en Espafia con Atr3s Media.
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i ¢Qué esperan los mercados para hoy?

Alinicio de la semana la informacion econdmica financiera serd mesurada, por lo que

la atencién de los mercados estara en algunas cifras manufactureras en Estados Unidos,
intervenciones de miembros de la Fed y subastas de deuda; en México se tendrén cifras de
empleo a cargo del INEGI; en Estados Unidos, ademnds se esperan datos manufactureros de
viviendas y flujos de capitales; en Europa se contard con cifras de la inflacion y subastas de
deuda; en Asia se esperan datos del sector servicios y del PIBen Japon.

MExico

Lainformacion local dara comienzoen
puntode las 6:00 horas, cuando el INEGI
publique cifras de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo. Para estos indi-
cadores no se cuenta con estimaciones
por parte de analistas.

Enel restode la semana laagenda local
tendra disponibles cifras de ventas mino-
ristas, subastas de deuda y la encuesta
quincenal de expectativas econdmicas de
Citibanamex.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacion del dia comenzari en
puntode las 7:30 horas, con los datos de
la Fed de Nueva York que tendra prepa-
radas cifras de la encuesta Empire State
para su distrito durante mayo; estos
datos toman en cuenta las cifras de 200
fabricantes de la entidad durante las dos
primeras semanas dei mes. Analistas
consultados por BLOOMBERG estiman
que el indice ronde los 24 puntos, cifra
por debajo de los 26.3 puntoes reportados
durante abril. .

Alas 9:00 horas, la Asociacion Nacional
de Constructores de Viviendas (NAHB
por sus siglas en inglés) tendra listas
cifras de su indice del mercado de casas
durante mayo. :

Alas 9:05 horas, Richard Clarida, vice-

presidente de la Fed, dard undiscurse
durante la conferencia de mercados
financieros de la Fed en Atlanta.

Mas tarde, a las 10:30 horas, el
Departamento del Tesoro realizard una
subasta de deudade bonosa13y 26
semanas por un monto total de 111 mil
millones de dolares.

Alas 15:00 horas, el Departamento
del Tesoro publicara cifras del flujo de
capitales extranjeros.

Por la tarde, a las 17:00 horas, Robert
Kaplan, presidente de la Fed de Dallas,
participard en un eventg organizado por
su banco sede.

En el resto de la semana se contara
con la publicacién de las minutas de la
Gltima reunidn de politica monetaria'y
mas intervenciones de miembros de la
Fed.

EUROPA

En el Viejo Continente, las cifras proven-
dran de los indicadores de inflacion en
Italia durante abril y cifras del total de
activos en reserva del Banco Central.

ASIA

En laregion asiatica las cifras a seguir
seran los datos del P1B, consumo priva-
do y bienes y servicios en Japdn.

— Rubén Rivera
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Ideas deinversion para un entorno
inflacionarioy de incertidumbre politica

ace algunos meses escrib{
Hen este mismo espacio

sobre el tema de la “re-
flation”; el término que se utiliza
para nombrar al fenémeno del
retorno de la inflacién global. En
aquel entonces esto-era solo una
expectativa con una buena pro-
babilidad de ocurrencia. Ahora
yaes unarealidad.

En Estados Unidos conocimos
la semana pasada la inflacién al
consumidor al mes de abril, que
rebasé el 4.03% anual, masde
2.0 veces la inflacién mdxima
tolerable del 2% anual por parte
delaReserva Federal. En México
también se report6 una infla-
cién muy elevada del 6.08%
anual, 1.52 veces més altaque el
méximo tolerable por parte del
Banco de México.

Por lo menos 3 bancos cen-
trales de paises emergentes han
tenido que aumentar su tasa de
referencia ante el alza desbocada
de los precios de los insumos, de
los energéticos y de los productos
finales. Rusia, Brasil y Turquia,
en donde el presidente Tayyip
Erdogan decidié despedir al ban-
quero central por subir su tasa, lo
que provoco una devaluacion de
lalira turca.

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica
3 Opine usted:
enfarrills@hursametrica com

O BEOFamilIss9

~ Las politicas monetarias ex-
tremas y los amplisimos progra-
mas de estimulo fiscal que han
lanzado losbancos centralesy
los goblemos de la gran mayo-
riade los paises, el avance de

los programas de vacunacién,

el fendmeno de la Nifia, que ha
provocado fuertes sequias y de-
sabasto de granos y alimentos,

los precios de los energéticos y la
guerra comercial que prevalece
contra China por parte de Estados
Unidos son algunos de los facto-
res que explican esta tendenciade
mayor inflacién. La FED dice que
esto es solo un fenémeno pasa-
jero. Pero el mercado global tiene
sus dudas. Como rhexicano, se
tiene adicionalmente una enorme
incertidumbre por las elecciones
intermedias. ;Qué hacerconel
patrimonio y los ahorrosen una
situacién asf? A continuacién da-
mos algunas ideas.

1. Papeles de deuda de tasare-
visable: Evite tener dentro de

su portafolio bonos de deuda a
largo plazo con tasas de interés
fijas. Estos titulos van a sufrir
una baja en su precio, en la me-
dida en que las tasas de largo
plazo suban. Esto a pesar de que
la Fed u otros bancos centra-

les mantengan bajas sus tasas
de referencia. Los mercados

se anticipan a los hechos, y se
mueven con sobrerreacciones
sucesivas y aleatorias. En cam-
bio, los bonos de tasa revisable
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pueden sufrir menores minus-
valias ante una tendencia al-
cista en las tasas largas.

2.ETF de materias primas: In-
corporar dentro de un portafolio
de inversién alguna proporcién
de instrumentos que replican los
movimientos de los precios de las
materias primas puede ayudar a
proteger el patrimonio de la ero-
si6bn monetariay la inflacién.

3. Papeles udizados o protegidos
contra la inflacién: Un portafolio
de inversién deberia de contem-
plarentre un 30 a un 50% del
mismo, como minimo, la inver-
si6n en esta clase de activos.
Normalmente los instrumentos
udizados pagan un rendimiento
por arriba de la inflacién. La di-
versificacién de plazos es impor-
tante considerarla.

4. Acciones defensivas, menos
sensibles a las tasas de interés. Las
empresas de alta tecnologia son
sumamente sensibles a los movi-
mientos de las tasas de interés. Los
portafolios deben subponderar
ahora este segmento y sobrepon-
derar otro tipo de sectores mds de-
fensivos, como el de alimentos.

5. Metales preciosos: Normal-
mente la inversién en oro es
aconsejable ante un entorno de
inflacién. Sin embargo, hay que
tomar en cuenta que en la medida
en que las tasas de los bonos de
largo plazo suban en el mercado
global, los precios de los metales
preciosos van a tender a bajar.

6. Diversificacién en divisas:
Tanto por cuestiones globales
como por la incertidumbre po-
litica doméstica, es importante
diversificar los portafolios en di-
visas distintas al peso mexicano.
7. Megatendencias: Esta es otra
vertiente interesante para to-
marla en consideracién en las
estrategias de inversién: concen-
trar los portafolios en sectores de
empresas cuyas lineas de nego-
cio se ubiquen dentro de algunas
de estas 9 megatendencias:

a) La atenci6n de los problemas
derivados de la mayor longevi-
dad de la poblacién.

b) La preferencia por los alimen-
tos organicos.

¢) El avance tecnoldgico y la
robética.

d) Los adelantos cientificosenla -

biotecnologfa y la genética.

€) Energias limpias y
sustentabilidad.

f) Tecnologias de Telecomunica-
ciones 5G.

g) Ciberseguridad.

h) Trabajo a distancia.

i) Logistica.

8. Inversiones ESG: Las inver-
siones tanto de deuda como de
capital deben de concentrarse en
emisoras que sostengan principios
y programas ESG. Lo que significa
que tengan en cuenta el mejora-
miento del medio ambiente, el
logro de un buen impacto social y
manejarse bajo las mejores practi-
cas de gobierno corporativo
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Lasinversiones: unoslas atraeny otroslas espantan

¥ \ H oyy mafiana tendrd lugar la primera reunién -
- . de la Comisién de Libre Comercio del Tratado
COORDENADF‘S México, Estados Unidos, Canad4 (T-MEC).
Enrique Dicha comisién se integra por representantes de los
: tres paises y tiene la encomienda de supervisar la im-
Q]_ﬂn tana plementacién y el funcionamiento del Tratado.
. Tatiana Clouthier, la secretaria de Economia, es
2 Dpine usted: _ 1a representante de México; Katherine Tai, la Repre-
envigue Quintanad eifinandiero.com.mx sentante Comercial, va por Estados Unidos, y Mary
Oel. Ng, ministra de Comercio Internacional, Promocién
de Exportaciones y Pequefias Empresas, representa a
Canada.

A 10 meses y medio de la entrada en vigor del Tra-
tado, serd la primera reunién, que en este caso tendra
cardcter virtual y Tai hard las veces de anfitriona.

Mi4s all4 de la agenda prevista desde hace semanas,
el encuentro ocurrird en el contexto de la presen-
tacién de reclamos laborales y energéticos hacia
México por parte de EU, asi como de la expresién de
preocupaciones también en el 4mbito laboral de Mé-
xico respecto a EU.

Ademds, de acuerdo con lo sefialado por el secre-
tario de Hacienda, Arturo Herrera, en el proceso de
recuperacién que se empieza a configurar, el gobierno
pretende usar el Tratado como una palanca para el
crecimiento de la economia. ,

El funcionario sefialé que, debido a la pandemia,
el Tratado estuvo “dormido”, pero que ahora México
estd convencido de que habra una relocalizacién de
las cadenas de valor de Asia y que nuestro pais buscara
ser uno de esos destinos.

Me parece que Herrera tiene toda la razén en su
diagnostico. México podria convertirse en sede de
muchas empresas que quisieran estar cerca de Es-
tados Unidos, pero sin incurrir en los mayores costos
que implica operar en territorio norteamericano.

El problema es que, en lugar de atraer inversidn,
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las politicas piblicas del gobierno mexicano en
diversos 4mbitos parecen mas bien ahuyentar las
inversiones.

El caso mds evidente es el del sector de la ener-
gia, donde dejardn de realizarse millonarias inver-
siones tanto en la generacién de energfas limpias,
como en las tradicionales, tras los cambios legislativos
‘aprobados.

Pero, igualmente los cambios de las reglas del juego
en los ferrocarriles pueden ahuyentar inversiones en
transporte y la falta de certidumbre juridica ha llevado
a que se detengan inversiones en multiples sectores.

Pareciera que a veces en el gobierno hay funciona-
rios que hacen el trabajo de Sisifo. Empujan la roca
hasta lo alto de la montafia solo para ver cémo otros
funcionarios, comenzando con el presidente de la Re-
publica, hacen que se venga de nuevo para abajo.

El proceso de relocalizacién manufacturera no
va a esperar a que el gobierno mexicano tenga politi-
cas mds amigables con la inversién.

La coyuntura para tomar decisiones es ahora. Y
si México no logra convertirse en un destino atrac-
tivo, las plantas se instalaran en diversos puntos de la
Unién Americana, en Canadé o en otros lugares.

Las oportunidades siguen abiertas, pero las inver-

-siones no llegardn solas.

Se requiere un trabajo de promocién que ofrezca a
potenciales inversionistas las bondades de instalarse
en México.

Uno de los elementos de la promocién es que las
ventajas son de largo plazo y las desventajas pue-
den ser transitorias. ,

Sin embargo, dudo.mucho que funcionarios de la ac-
tual administracién indiquen a los inversionistas que
a este gobierno finalmente... solo le quedan poco més
de tres afios y que posteriormente el ambiente para las
inversiones serd mejor.
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Morena v su doble moral

ste & de junio 90 millones
de mexicanos acudire-
mos a las umas para ele-
gir a mds de 21,000 au-
b foridades en lo que serd la
eleccidn mds grande e importante
de nuestra historia. De frente ¢ es-
fe ejercicio democrdtico, es priori-
fario procurar la imparcialidad y
la libertad del vote; sin embargo,
el Gobierno de la 4T, al ir perdien-
do popularidad en las encuestas,
se ha abocado a enfrometerse en
el proceso electoral. Insisto, hoy el
futuro de la democracia estd en jue-
go'y esfo es algo que atenta direc-
famente contra nuestras libertades
politicas.

Es mds, el propio Presidente lo
reconocié recientemente desde su
ritual mafianero, haciendo nueva-
mente, un uso faccioso de éste pa-
ra beneficiar a las y los candidatos
de Morena. Personalmente, me es
lamentable que mi paisano, sien-
do el mandatario con mayor legiti-
midad en la historia de México, se
comporfe como un funcionario be-
rrinchudo y caprichoso y no como
un jefe de Estado que se apegue a
lo establecido en los arficulos 41y
134 de la Consfitucion y en la legis-
lacién electoral vigente.

En particular, los casos que re-
saltan scbre este tema son los de
Nuevo leén y Tabasco, donde la
“cuarta transformacion” ha bus-
cado intimidar y desprestigiar a
los candidatos de oposicidn, par-
ticularmente o Adrién de la Garza
y Andrés Granier {ambos del PRI
y ambos que encabezan las pre-
ferencias electorales), a través de
las instancias de procuracién de
seguridad y de la justicia. Esfo, la-
mentablemente, ha llevado a que
hoy, en estas entidades, se viva
una eleccion de Estado, entorpe-
cida por una maquinaria autorita-
ria que quebranta el estado de de-
recho y vulnera las libertades del
electorado.

Como Diputada Federal, yo coir-
cido con lo que dijo mi compafie-
ra Claudia Pastor la semana pasa-
da en la Comisién Permanente; si
Morena considera aceptable que
ahora las autoridades puedan in-
tervenir abiertamente y utilicen la
estructura del Estado para influir
en las elecciones, discutdmoslo a
través de un debate parlamente-
rio para reformar la Constitucién.
Pero, mientras ese no suceda, TO-
DOS debemos apegarnos a la
normatividad vigente, incluyendo,

por supuesto, al Presidente Lépez
Obrador.

Insisto, aqui no puede haber una
doble moral. Merena no puede pe-
dir que se respefe la nevtralidad de
o eleccién, cuando el Presidente es
el primero que lo rompe. No pue-
de acusar los empresarios y orga-
nismos de la sociedad civil de infer-
veniry, a su vez, no cumplir con las
medidas cautelares que le ha im-
puesto el INE en varias ocasiones
para corregir su comportamiento y
cuidar sus declaraciones en la ma-
fianera. No puede aprobar la crea-
cién de un grupo de seguimiento al
proceso electoral y al mismo tiem-
po rechazar un exhorto para que
el fitular del Ejecutivo deje de meter
las manos donde no le correspon-
de. No podemas seguir asi, es in-
moral & inconstitucional,

Hoy, lo que los mexicanos de-
mandamos es que se respete la
competencia electoral, que nada
perturbe o influya de manera ar
bitraria nuestra decisién en la ur
nay que nuesfro voto sea verdade-
ramente libre e informado. México
no va bien, el rumbo de crecimien-
toy prosperidad se ha desvaneci-
do, mds no perdide, y este 6 de ju-
nio, juntos, jlo podemos recuperar!
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Ll precio del maiz se desploma

| migrcoles luvimos &l reporle sobre dlerlay demance mensual emilido por el USDA,
= ¢l cual es de gran relevancia, ya que en este mes es cuondo nos permite ver los
— primeras expeciolivas sobre el ciclo que se esié sembrondo, mejor conocico como

cosechc nueva

Tras haoer ganado un imprasionante
71.34% alo largo de un afio alcanzan-
do niveles de 2571.95 délares /tonelada,
el maiz a plaze de marza 2027 que cor
tiza en la Balsa de Chicago, y que es el
plazo de referencia uilizado por nuestros
produciores del ciclo Primaveraarano, se
desplomo alolargo de la semana pasada
un 14.37%, equivalente a un retroceso de
36.22 délares para cerrar el viemes en ni-
veles de 215.73 délares.

Fueron varios los factores que infervinie-
ronen la caida.

Para empezar iniciamos la semana
con un clima mucha mas favorable para
el avance ds siembras. De hecha, el lunes
el Departamento de Agriculiura de los Esiar
dos Unidas (USDA, par sus siglas eninglés)
anuncié ur incremerto sustantivo del 2.3%
en o superficie sembrada, llevandola a un
avance del &7% el cual estuvo enlinea con
las expsctativas del mercado y muy por
encima del promedio de los dltimas cinco
afios que se ubica en 52 par cienia.

Asimismo, reporio que el maiz habia
emergido en un 20% de la superficie, lo
que repressnta un 1% por aniba del prome-
dio ds cinco afics.

Fl migredles tuvimas el reparte sobre ofer
tay demanda mensual emitido por el US-
DA, el cua es de gran relevancia, ya que
en este mes de mayo, es cuande el USDA
nos permits ver las primeras expectativas
sobre el cicdo que se esld sembrando, me-

jor canacida coma cosecha nueva.

A nivel mundial, el USDA s recora al o
clo aciual 20/21, mejar conacido coma
cosecha viegja, los inventarios iniciales en
2095 millones de toreladas @ 283.53 mi-
llones versus los 28O millones estimados;
sin embarge, le incrementd la expectativa
de produccion en & .39 millones ds tone-

ladas, para ubicar la oferttaen 1,473.38

millonas de toneladas o 40.44 rrillanes de
toneladas mas que el ciclo anterior

Por el lado del consumo, rambién lo au-
menic en 31.87 millones para ubicarlo en
1,181.08 millanes ds toneladas, dando
asi una expeciativa de Inventarios Finales
de 252 .3 millones, es decir, 8.77 millones
mas que el ciclo 26,21

A nivel Estades Unidos, s incrementé
lo expectativa de superficie o cosachar en
AQ0 mil hectareas y a las rndimiantos las
ubicaen 11.27 toneladas /hectdrea corr
tra 1C.80 del ciclo anterior, lo que nos da
un incremento en |3 produccion de 20.52
millores de toneladas para shicarla en
380.76 millones; sin embargo, el USDA
saco las lijeras para recartarle a los Inver-
tarios Iniciales 16.82 millones para ubi
carlos en 31.93, quadanda asi una ofsr
tatatal ds maiz de 471 3.33 millones varsus

409.62 millones del ciclo antericr,

Par el lado del ccnsumo, le incrementd
al uso para etanal 5.772 millones de tonelar
das y a las expartaciones les recorté 8.26

millonzs de toneladas para quedar un Cor-
sumo fofal de 375.05 millones de fonela-
dasy en consecuancia Invertarios finales
de 38.28 millones de toneadas, 0 6.35
millonss mas que sl ciclo anarior.

Cen toda lo anteriar, eskd claro que &l
mercado se debaird enire lo apratada del
balance de maiz ds la cosecha vigja, y la
cosecha nueva, que si bien es generosa,
ahora dependerd del clima el que se de
saralls adecuadamente y efzdlivamente se
tengan los rendirrientos esperados, de lo
confrario, padriamas ver al mercada reac
cionade nuevo al alza.

Tras el reporte, &l jueves los precios se
desplomaron alo largo de a sesién, don-
de algunos responsabilizaban al buen di
ma, otros a cancelaciones en ventas de
expartacion, misatras que afras explicar
ban las bajas por un puente en el rio Mi-
sisipi que eslaba por colapsar y que har
oria blogueado la circulacian y venta de
maiz a tavés del rio. Otres piensan que la
caida ton fuerte se debié principalments a
tomas ds utilidad por parte dz los fondos
lespeculadores}

El vienes a la apertura el mercado reac-
ciono con alzas modestas que finalmente
no pudo sostener para finalmente pintarse
de rojoy caar en as plazos cortos o case
cha vieja hasta 13 délares,/tenelada y en
a nueva hasta 7.77 délares.

Nadie sabe el umiRagiediddeddie io-

mara el mercado, por lo cual los produc-
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fores deben de tomar cobe-turas ya paa oh mm
parere un piso a sus precios y los cansu- "I-..‘Bl
midares apravechar la bajada paraire po-

. Py 53 pArATS po 7" Zi]  Por o
nienda un techa. . o .

INesotos les decimes cmo Ao e precio

' POR CIENTO del grano en

subid el precio Chicago la

delmaizalo semana pasada.

largo de un afi0,  —

Tras el reporte del USDA el jueves los
precios del maiz en Chicago sufrieron una
fuerte caida. Foto: sHUTERSTOK
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Pablo Zarate

Iin energia, esta ‘eleccion’ podria
ser mas importante que la intermedia

i no crees que Morena y sus alia-

dos pueden consolidar una ma-

yoria calificada en la Cdmara de

Diputados, la eleccién del 2021

no parece tan relevante en ener-
gia. Para los inversionistas en el sector ener-
gético, podria ser un alivio dejar de escu-
char al presidente Andrés Manuel Lopez
Obradory la secrefaria Rocio Nahle amena-
zar con un cambio constitucional si las cor
fes no cambian y les dan por su lado. Pe
ro nunca quedé clare que fuera alge més
que una alocada amenaza. Adn asumien-
do que el legislativo les diera los votos pa-
ra cambiar la Constitucién, zalguien que si-
ga el sector de cerca tiene duda que serfa
multimillonariamente arbitrable alterar per-
manente y discriminateriamente el orden de
despacho, suspender permisos subjetiva-
mente o “intervenir” instalaciones (en el sec-
for hidrecarburos)?

Lo inferprefacién energética de la eleccidn
del 21 merece términos mucho mds matizer
dos. Para Morena y sus aliados, quedarse
con mayoria simple implicaria perder esen-
cialmente tres facultades: el poder de asig-
narle a Pemex y CFE recursos presupuestales
que jamds obtendrén un retorno, sin necesi-
dad alguna de negociar; el poder de hosti-
gar a las empresas que compiten con CFE y
Pemex con iniciativas legislativas adversas,

como las reformas a la Ley de la Industria
Eléctrica {la “Lley Combustéles”) y la ley de
Hidrocarburos; y el poder de sefalar al po-
der judicial como el Gnico contrapeso ener
gético —el inico obstdculo real a la Cuarta
Transformacién. A primera vista, suenan ab-
solutamente relevantes. Pero la primera pér
dida en facultades en realidad es relativa:
quizés pueda moderar el nivel de despilfa-
rro del gobiemo en energia, pero no lo va
a detener. La segunda y la tercera depende-
rian fundamentalmente del devenir del peder
judicial mexicano. De nueve, son relativas.
En este contexto, el andlisis de los cam-
bios previsibles en la Suprema Corte de Jus-
ficia de la Nacidn es mucho més relevan-
te. Claro que la sustitucién del ministro José
Fernando Franco, programada para diciem-
bre de 2021, no implica que Morena fenga
mayoria absoluta en el pleno de la Corte de
manera automéfica. Pero —considerando la
facultad de nombramiento directo por el eje-
cutivo si las primeras ternas no aleanzan la
mayoria calificado del Senado- le dard al
presidente Lopez Obrader su cuarto minis-
tro nombrado, determinante para revocar
controversias consfitucionales y acciones de
constitucionalidad. De hecho, asumiendo lo
buena voluntad del ministro presidente Ar-
turo Zaldivar a partir de la dlima propues-
ta de reforma que le favorece, el presidente

Pablo Zarcre
@pzarater

podria aleanzar hasta & de 11 votos en te-
mas prioritarios. Sélo faltaria un voto mds -
quizds conseguible con algin refiro acelere-
do- para que las iniciativas que hoy son de
mero hostigamiento legislative para los in-
versionistas energéticos se puedan legalizar
por la Corte.

De la posicién especifica del ministro
Franco, hay mucho que analizar. Tanto las
controversias constitucionales {promovidas
por autoridades, como la Comisién Federal
de Competencia Econémica y algunes go-
biernos estatales) como la accién de cons
fitucionalidad que se promovieron contra la
Ley de la Industria Eléctrica lo contemplan
como proyectista o ministro ponente. Esto le
confiere distintas facultades y atribuciones,
incduyendo la posibilidad de formar agenda
con el ministro presidente Zaldivar. A su refi-
1o, quien resulie ministro entrante heredaria
la misma cartera. Los amparos de la Ley de
Hidrocarburos, por cierto, adn si no registre-
ran acciones de inconstitucionalidad o con-
froversias, podrian seguir un camino similar.

Para ser clare: esto no deberia calmar,
Deberfa generar una alerta méxima. Que,
en cualquier afio, la eleccidn de un ministro
sea mds relevante que la eleccién de una cé
mara entera del poder legislative no puede
mds que reflejar profunde deterioro, demo-
crdtico e institucional, que estamos viviendo.
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Muy verdes

Palomea proyectos

Quienes deben - muy emocicrados sonlos ds
Inmabilicria Vesta, por su reciente debut en el mercada infernar
cionalds bonas sostenibles. Y es que ademds, aon esta emisian
inaugura se conviete en la primera empresa de bisnes raices
en emitir un bono vincJlado a temas ambientales, socialesy de
gobernanza [ASG) fuera de América Lafina.

la desarrolladora mexicana de parques y naves industriales
defalld que ebtuve financiamieno por 350 millones en notos
vinculadas a acciones sestenibles. la emisian fus a un pazo de
10 afiosy a unatasa de interés de 3.625 par ciento,

la emision recibio una calificacion crediicia de BB por
S&P Global Ratings y 3aa3 de Moody's, dada su capacidad
de pago. También ssla primera empresa ds bisnes mices de
México calficada con grado de inversion par S&P

lorenzo Dominique Berho, direcior general de Vesla, comen-
16 Nuestra exitosa ejecucién dal primer Bono Vinculado a Sus
tentabilidad rspresenia cira meta imporants y alinea nuasio
compromiso de largo plazo con los temas ASG dentio de rues:
fro Plan Esiratégico de Nivel 3.

Acciones y Reacciones

El proveedor de senvicias inaldmbricos AT&T Inc esid en conr
versacianes para combinar acfivos da contenido con Disca
very, informé Bloomberg. El acuerdo propuesto pedria erearun
giganle del enlielerimiento para compelir mejor con Nefliy
Walt Disney Comparny, segine repore.

AT&T ya alberga dgunas marcas populares en el negosio
del enfretenimienio como HBO, 4BO Max, CINNy muchas
mds ar fravés de su divisién Yarmeedia.

HBO y HBO Maxx tienen ahara 63.9 millones de suscriptor

res globalas, en comparacion con os més de 100 millones de

Columnas Econdomicas

Negociaciénavanzada

Disney+y los 2076 millones de Neflix. Discovery, cuya car
iera incluye Animal Planst, HGTV y Discovery Channe!, lega a
88.3 millones de hagares en Estadas Unidas.

Resultor que &l Consajo Diractive dal Banco de Desarolo
de América del Norte (BDAN) aprabd tres proyecios del secior
agua que rpresentan una inversion loial de 8.26 millones ds
délares.

El primero cansiste en un sistema de distibucién de agua en
El Paso, Texas, que recibind 1.6 millones de délarss del Fonda
de Infraestuctura Ambienial Franieriza (BEIF por sus siglas en in-
glés), que es aportada porla Agencia de Proteccién Ambienial
de Estados Unidos (EPA}y administada por el BDAN.

El segundo proyecio consiste en lo ampliacion y mejorar
mienio del sisema de recaleccion de aguas residuales de Do
Ao Ana, Nuava México que recibird 2.15 millanes de délares
del BEIF

El tltimo se localiza en Camargo, Chihuahua y ampliard el
sisiena de recoleccién de aguas residuales, que se apoya con
recursos no reembalsables por 500,000 délares del Pograma

ds Apoyo a Comunidades [PAC) del Banco.

La Asociacién Nacional ds Industrias del Plastico [ANPACH,
presidida por Aldimir Tors, redlizard de manera virual el sépfi
mo “Foro de Recidadores” esia semana, en el cual se preseniar
ran los resuliadas del “Pimer Estudio CLaniitativo de la Indusiia
del Reciclaje an México”
los temas & abordar serdn sobe el contexio infemaciond y

iendencias en &l reciclaje de pléstiaos; estategias para fransia®
a una gesiidr infegral de residucs plasiicos, enfre alrcs.
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Insabi concentrarad en dos empresas la

distribucion de medicamentos

os reportan que &l Instituto

de Salud para el Bienestar

{Insabi), que lleva Juan Fe-

rrer finalmente ya definid

cbmo hard el reparto de
los medicamentos, material de curacion,
dispositivos y demds insumaos incluidos en
la megacompra a cargo de la UNOPS a
partir del segundo semestre.

Adn ne hay falle de esta tardada licito-
cidn -ya se sabe que el refraso obedece a
que el Insabi no ha entregado a UNOPS
los recursos para pago por anticipado co-
mo se compromelié-, pero por lo pronto
ya estd establecido como serd distribuida.,

La capacidad de distribucién ha sido
la otra gran incdgnita que ha mantenido
en vilo ol sector farmacéutico desde mar-
zo pasado, pues la misma AMIIF {Asocia-
cién Mexicana de Industrias de Investiga-
cién Farmacéutica) que produce y vende
los tarmacos de innovacién o patente de-
nuncié desde marzo la pardlisis por falka
de decision en torno a quién de los opera-
dores haria este reparto y tenia paradas
las enfregas de muchos medicamentos vi-
tales pues significan diferencia entre la vi-
da y la muerte para muchos pacientes.

Mes y medio después de ello, el Insa-
bi toma la decisién de una vez por todas
y lo sorpresivo es que decide asignar dni-
camente a dos empresas para repartir en
8 de las 9 zonas en que quedd dividido el
pafs para la distribucién de férmacos, es

decir en précticamente todo el pais.

A la empresa Medica Farma Arcar, de
Agustin Padilla, e fueron asignadas las
zonas 1, 4, 6y 7, en tanto que |as zonas
2,3, 5y 8 se le entregaron a la empre-
sa Vantage Servicios Infegrales de Salud.

Asi, la primera cubrird en fotal 15 es-
tados: Cochuila, Nueve Leédn, Tamaulipas
{zona 1); Guerrero, Morelos, Oaxaca y
Chiapas {zona 4); Aguascalientes, Chi-
huchua, Durango, Zacatecas {zona 6),
y Guanajuate, Quertare, Hidalgo y San
Luis Potos {zona 7). Y la segunda se hard
cargo de 16 entidades: Puebla, Tlaxcala,
Veracruz {zona 2); Campeche, Quintana
Roo, Tabasco, Yucatdn (zona 3); Baja Cali-
fornia Norle y Sur, Sinaloay Senora {zona

5), asi como Jaliseo, Colima, Michoacan,
Nayarity estado de México.

Conforme platicamos con Agustin Padi-
llay, des Arcar, ain falta por ser asignada la
de Ciudad de México que incluye la red
de la Comisién Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad {CINSHAE) que lleva Guster
vo ReyesTerdn.

Sabemos que esta dltima la ha solicite-
do el fitular de Birmex, Pedro Zenteno, po-
ra hacerse cargo de su cobertura de repar-
to, pero por ahi ha frascendido que muy
probablemente el Insabi decida asignarla
igualmente a la empresa Vantage.

Desde marzo el Insabi habia convoca-
do a una cotizacién mediante una invita-

cién restringida con los mismos operado-
res que han venido dando el servicio de
esta distribucién desde hace dos afios, pe-
ro habia mantenido el suspenso por mds
de mesy medio si informar sobre su resolu-
cién. Finalmente la coordinacién de Abas-
fo que lleva Alberto Santaella decidi6 ha-
cerlo bajo asignacién directa y el lunes 10
de mayo les enviaron ya por escrito el con-
frato firmado a las dos ganadoras.

Lo que llama poderosamente la aten-
cién es que si uno de los principales argu-
mentos por los que este Gobierno anuncid
en 2019 que hacia a un lado -y préctica-
mente aniquilé- a la industria de distribu-
cién especializada, era la concentracién
enfre tres empresas de casi 70% de dicho
mercado de reparto.

Ahora se regresard no sblo a una al-
ta concentracién sino que serd adn mds
elevada. 3Serd que vieron que sélo asf se
consiguen eficiencias y mejores preciose
3Serd que después de dos afios ya han
ido cayendo en la cuenta que es lo me-
jor opciéné

Esta y ofras muchas preguntas se ten-
drén que ir contestando porque el costo
de tedo el relajo armado a partir del rom-
pimiento del esquema de abasto medici-
nal en el pafs ha sido demasiado elevado
para todas las instituciones de salud, y so-
bre todo para el paciente que ha sufridoy
sigue padeciendo carencias e infermiten-
cias en su tratamiento,

Péagina 8 de 11



Fecha: 17/05/2021

Péagina: 28

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 225

Costo: 181,977

171

Salvador Rivas Aceves

Columnas Econdmicas

Columna invitada

[.a tan temida inflacion

Salvadar Rivas Aceves

on el contral de la pandemia, bésicamen-
te por la vacunacién, la reapertura de las
principales actividades econdmicas se ha
dado, casi en su totalidad, en la mayeria
de las economias a nivel mundial. Estados

I U .| NP B

uniacs es unc ae 10s paises con mayar nino ae yacu-
nacidn, lo que ha propiciado un incremento de mane-
ra natural en la demanda de bienes y servicios. Auna-
doa lo anterior, los programas de estimulos econémicos
que la actual administracion del pas vecino del norte ha
implementado, han exacerbado la creciente demanda
agregada debido a que las empresas y los hogares (en

mayor medida) disponen de un mayor ingreso. En térmi-
nos generales, los aproximadamente 4 trillones de déla-
res aprobados se han destinado a créditos productivos,
transferencias directas a los hogares y aumentos en los
seguros de desempleos.

Este ltimo aspecto estd generando que el nivel de
empleo en la economia americana no fermine por recu-
perarse, la razén esencial es que un desempleado estd
ganando en promedio un 20% mds que si estuviera em-
pleado. Las repercusiones mds claras se pueden apre-
ciar en los problemas de distribucién que combustibles
que actualmente sufre Estados Unidos, y es que no hay

suficientes conductores de pipas de gasolina para ge-
nerar la distribucién; especialmente ante lo ataques ¢i-
bernéficos en los ductos de distribucién. Lo anferior ha
ocasionado que hoy en dia el galén de gasolina esté en
alrededor de 3 dblares, cuando rondaba en los 1.98
délares.

De manera natural, el incremento en los combustibles
ocasiona presiones inflacionarias en oftos productes de
tal forma que la inflacion en el mes de abril repuntd en
0.8% desde un esperado del 0.2%, y la subyacente re-
punté en 0.9% de un esperado de 0.3%, segin cifras
de la cdmara de comercio de Norfeamérica.

En consecuencia, la inflacion en cifras anualizadas
estéen 4.2%y la subyacente en 3.0%.

Ante la creciente inflacion, las fasas de interés ya se
han ajustado a la baja lo que a su vez tuyo repercusio-
nes en los mercados finanderos estadounidenses. Por si
este panorama no fuera lo suficientemente dificil, el pre-
sidente Biden estd impulsando un programa de gasto
pablico en infraestructura para continuar promoviendo
el crecimiento econdmico.

Si ks presiones inflacionarias se mantienen, es natu-
ral esperar que para la economia mexicana los precios
de los bienes intermedio y finales importados de nuestro
vecino del norte también se incrementen. Lo que obvia-
mente generard mayores presiones inflacionarias en el
mercado interno mexicano, el cual estd pasando por un
proceso inflacionario similar, pero con causas distintas.
En México, son los energéticos y la creciente demanda

los que estan presionando al alza los precios, y no asf
un mayor ingreso en los agentes econdmicos. Hay que
recordar que la inflacion en México es actualmente del
6.8% a fasa anual segin Barxico. Con esto, el poder de
compra de los hogares esta cayendo y, por ende, el ni-
vel de vida. En 1érminos generales, los procesos inflacio-

narios en ambas economias se pueden salir de control,
lo que generarfa un ambiente econémico voldhl e incier-
fo; pero sobre fodo una mayor inequidad y pobreza en
las clases de ingreso mds bajo en ambos paises.

La dnica forma de salir de esta espiral inflacionaria
es mediante &l aumento del nivel de empleo acompafic-
do de una disminucién paulatina de los estimulos econé-

micos en Estados Unidos, mientras que en México se re-
quiere de igual forma mayor empleo y un aumentoen la
inversidn especialmente privada. De estos dos, el esce-
naric més complicado de alcanzar es el mexicano fun-

damentalmente porque no existen condiciones propicias
para la inversién, producto del lento ritmo de vacuna-
cién, las elecciones intermedias, la austeridad republi-
cana y la inseguridad.

Péagina 9 de 11



Fecha: 17/05/2021

Péagina: 26

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 259

Costo: 209,476

171

Ricos
y poderosos

Columnas Econdmicas

Marco A. Mares

T MEC: EU v México, tension

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

ste lunes y mafiana marfes

se realizard la Primera Re-

unién de la Comisidn de

Libre Comercio del Trate-

do México [CLC), Estados
Unidos y Canadd {FMEC).

la agenda de esta reunidn vir
tual trilateral del TMEC, incluye so-
bre fodo asuntos laborales.

Para Estades Unidos y Canada
los temas laborales son pricritarios.
En medio de acusaciones cruzadas
entre Estados Unidos y México, la
reunién se registrard en un clima de
tensién.

En los tltimos dias se registraron
denuncias de corrupeién sindical y
violaciones de los derechos de los
trabajadores en plantas automotri-
ces en Guanajuato y Tamaulipas.

México ha revirado con una car
ta acusatoria de presuntos incum-
plimientos de leyes laborales en la
industria agricola.

Las acusaciones de EU se baso-
ron por primera vez en el mecanis
mo de respuesta rdpida, para resol
ver asuntos de democracia sindical
enun plazo de 120 dias.

El gobierno de ese pais podria
aplicar, de no encontrar respuesta
satisfactoria por parte del gobier-
no mexicano, aranceles a produc-

fos de exportacion mexicanos.

México envié una carfa ol secre-
tario del Trabajo de EU, Martin J.
Walsh, para sefialar que hay una
falta de aplicacion de leyes labo-
rales en la industria agricola esta-
dounidense, lo que incumple con lo
acordado en el articulo 23.12 del
Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canadd {-MEC).

Veremos en esta primera reu-
nién cémo dirimen sus diferencias

los gobiernos de México y Estados
Unidos.

Por lo pronto, en las dlimas ho-
ras se observd una reaccién en el
gobierno mexicano que dejé ver
claramente que no hubo comunico-
¢ién y coordinacién.

Por una parte, las secrefarias del
Trabajo y de Economia, Luisa Ma-
ria Akalde y Tatiana Clouthier acu-
saron de recibido la peficién de la
USTR, y anunciaron el inicio de la
revisién del caso. Alealde pidié la
reposicion del proceso.

Por su parte el secrefario de
Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard, via el embajador de Méxi-
¢o en EU, Esteban Moctezuma en-
vié una misiva quejdndose por el
incumplimiento de las leyes labora-
les con los trabajadores mexicanos

enel sector agricola.

En México, los expertos en fe-
mas laborales advierten que en es-
tos conflictos laborales subyace la
posibilidad de que el corporativis-
mo sindical “cambie de piel”

Que del viejo esquema corpora-
fivista de la CTM, se transite a un
nuevo corporativismo sindical en-
cabezado por Napoleén Gémez

Urrutia y Pedro Haces.

Estd por verse si puede o no
cumplirse tal escenario, en la me-
dida en que hay muchos actores in-
volucrados y la observacion de los
gobiernos de Estados Unidos y Ca-
nadd. Por lo pronto, aunque en el
gobierno mexicano no lo quieren
veras, lo cierto es que es el primer
punto de tensién en las relaciones
entre Estados Unidos y Canadad.

Y todavia falta por ver eémo se
enfurbian adn mds las relaciones

entre los tres pafses con los temas
energético, medioambientales y
agropecuarios.

En dias pasados tres empresas
estadunidenses presentaron la pri-
mera demanda arbitral bajo los
capitulos de solucién de diferen-
cias del TLCAN y del TMEC ante
el Centro Internacional de Resolu-
cién de Diferencias Relativa a In-

versiones {ICSID} que forma parte
del Banco Mundial.

Las empresas Finley Resources,
MWS Management y Prize Per-
manent Holdings interpusieron
la demanda contra el gobierno
mexicano a través del despacho
Thompson & Knigth.

Lo notificaron a la direccién ge-
neral de consultoria juridica de co-
mercio infernacional de la Secreter
ria de Economia.

Las reformas a las leyes Eléc-
trica y de Hidrocarburos estdn
siendo impugnadas en tribuna-
les y es muy probable que gene-
ren ofras demandas nacionales e
internacionales,

El impacto positivo que estd te-
niendo en la economia nacional el
agresivo programa fiscal de JoeBi-
den, sin duda beneficiard a Méxi-
co en el corto plazo.

Pero la duda estd en el media-
no y largo plazos. Con el distan-
ciamiento en las politicas laboral,
energética y del medio ambiente,
entre los gobiemos de los tres paf-
ses, incluido el canadiense, se anti-
¢ipan mds nubarrones para Méxi-
co de los que se han visto en la rut

de sociedad comercialrggmdan de 11

compartido hasta ahora.



Fecha: 17/05/2021

Pagina: 8

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 211

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Columnas Econdmicas

Costo: 170,654
1/1 Enrique Campos Suarez
El mensaje
equivocado sobre el
cubrebocas
La gran
depresién

ay personajes de la politica mexicana

con posibilidades ante una eventual

sucesion presidencial que hoy no po-

san sus mejores momentos. Unos mas

afectados que ofros por la desgracia
de la Linea 12 del Metro y ofros que se lamen los
bigotes ante el infortunio de los punteros.

Pero hay uno en particular que fue un mal chis-
fe en eso de los politicos con future. Porque en su
mitomania, en esa sumision extrema, en su incon-
gruencia e impericia, pasé de ser un supuesto
Rock Star a una voz apagada, anulada, ignore-
da, que no escuchan ya ni siquiera los feligreses
dela 4T

El future de Hugo Lépez-Gatell deberia estar
mds encaminado a una comparecencia en baran-
dilla que a pensar en un futuro politico. El proble-
ma es que su anulacidn impide que haya una voz
crefble que marque hacia dénde debe ir México
en la pandemia.

Claro que el principal interesado en que no se
hable mds de la Covid-19 en México, de los mi-
lones de infectados y del més de medio millén de
muertos por esta enfermedad, de acuerdo con las
estimaciones mds serias, es el propio presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador. Y menos a tres se-
manas de |as elecciones.

Pero hay un desamparo en el liderazgo y en la
informacion sobre el SARS-CoV-2 que puede re-
sultar peligroso.

Ha permeado por el mundo el discurso de que
lo humanidad estd a salvo ya del coronavirus con
la aplicacién masiva de vacunas, pero eso foda-
via a estas alturas en buena parte del mundo es
falso.

Es un discurso que tiene més trasfondo politico
que denlifico, en un afan de recuperar las econo-
mias y la vida como la conociamos antes de esta
pandemia. Pero es un mensaje equivecado.

En Estados Unidos todo ha sucedido muy rdpi-
do desde el jueves pasado cuando Anthony Fauci,
el epidemidlogo responsable de la politica de con-
frol de la pandemia en ese pais, dijo que las perso-
nas vacunadas, si se encuentran en exteriores, ya
no lienen que usar la mascarilla,

5Qué escuché la gente? Que ya no hay que
usar el cubrebocas, por supueste. Los Centros de
Controly Prevencién de Enfermedades de Estados
Unidos abonaron a este asunfo incluyendo lo ex
clusién del uso de la mascarilla en interiores, si se
fiene el esquema completo de yacunacién.

Por supuesto que el presidente Joe Biden festejé
esta nueva gufa del uso de los cubrebocas, porque
alfinal es un éxito politico para su campadia de va-
cunacién. Pero en realidad es un mensaje contre-
rio al interés de su pas.

No cuesta nada mantener por largo tiempo la
obligatoriedad del uso de la mascarills hasta que
dientificamente se compruebe que ya hay inmuni-
dad de rebaiio. En un pafs donde hay una corrien-
te antivacunas, donde los nifies no estén inmuni-
zados y donde entrany salen millones de viajeros.

Esta informacién se replica en paises en peo-
res condiciones de vacunacion que Estados Uni-
dos, como México. Donde hay pocos vacunados,
donde el mal gjemplo presidencial ha sido per-
manente y donde la desafortunada voz de gufa
en la pandemia dice que el cubrebocas sirve pa-

ra lo que sirve y no sirve para lo que no sirve.
iCuidadol
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AL cisrre de lo semona pasoda,
les titulos de Grupo ario
dhel Pascilics tvieron un o
cotizacidn on ko Bolsa maxicana

de 5.08% o 226.54 pesos por il
tuls, squivalents o una garancio
on maarket cap de 5,743 .45 mille-
nas do posos

Grupa

Asroportuaric

del Pacifico | 226.54
PESO BOR AOCKH 14 AR 20
EM B i

&0 5.08%

AL Las aceiones de la emboballo-
daea do Coca-Cala, Arca Conti-
ool fuvioron un reiocoss do 0.06%
la semana pasasda en la Bola Masico-
no de Volores. Posaron de 10893 &
108.87 pesos por unided, ¥

ALFA Los Hilos dol conglomerado
indwstrial regiomontang Alfo re-
rocedicron 1.42% ba semano poada
o b Boldso mascoona, ol poser de 14.09
a 13.8% pescs. En velor de marcode
perdis 1,003.01 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administrodona do ros-

taurantes Alieo hove una semana
negative an la BMY poss sus acciones
perchiacon 0.34% ol pasar de 32.24 o
32,13 pasos. Sn emborge, on lo que
va dal 2021 gona 24.1 por ciondo. ¥

AMX Los findlos de América Mé-

wil, propeedod de Coros Sim, per-
disran 0.54% duranie lo semana en ks
Bolsa mexicano, ol pasor de 1475 @
14.87 posos. En bo quo vo del ofio ovoen-
zan 1,24 por ciorio, ¥

ASUR Los titulas de Grupo Acro-

portuonio del Suresie, odminising-
dor del aeropueria de Cancin, ganoron
3.08% la semona posada en la Bolsa
Mexicano de Yolores. Posoron de
360.42 6 371 .53 pascs cada uno. »

BRAMNC Los papeles de Banco del

Bajio luvienon uno ganancia de
4.13% la somana quo lermind al viermaes
anierior en la Bolio mexicana. Pasaron
de 29 .81 o 31 .04 pasns coda uso. En
ol oo ovanzan 13,78 por cionio, »

BOLSA Grupo Bolsa Maxicona de

Valores perdis 521.39 millones
de pesos en volor de copitalizocisn ke
somana pasada on o contro bursdiil,
Sus popolos posaron do 45,42 o 44 54
pesos, equivalenta a uno caida de 1,54
por clenlko., ¥

LOS titubos de la parificedona mias
gronds del munds, Grupa Bimba,
retracedienon 5 09% en lo Bolsa
Maxicana do Valkenos, al pasor de
un precio de d] .1 powos o uno do
3901 pasos. En valy de mercads
la emiscna pardic 9 409 56 millo-
ros do poscs.

41,10 Bimbe |90
# ' 21 PO AOCKSH EN BAW

o -5.09%

CEMEX Las occiones de ko comen-
hera regiomontona bajanon en la
somana 2.98% ol posorde 17.13 0
164 62 pesos coda una. En valar de co-
pitalizacién bursdil perdid 7,511.78
millores de poscs. ¥

CLERVO Loa popelos do ko foqui-

lera mas grande del mundo, José
Cuerva, ivisfon una caida do 1.14%
lo sermana posoda on ko Bolia, Posaron
de 48.04 0 47.49 pesos. En ol 2021
grordon 4,91 por cionto, ¥

ELEKTRA Las acciancs de Grupa

Elokirg, propicdad do Ricordo 5o
lings Pliego, reportaron un alza de
0.23% a 1,608.03 paiss por papal,
equivolande o una gonancia en market
cup de 84604 milonos do posca. 7

FEMSA Lo dusfia de las tiendas

de conveniencia O cord la
$0MONG Con und gonancia en ol precia
e 30 accidn de 3. 19% a 163,94 pesos
por popel. En ol ofio fienen un avance
da 9.05 por cienla. #

.mnmmm
rada Grupa Carse, propsadod da
Corloa Shim, roporiaron un reiroosss do
0.00% 0 57 66 5 por occidn |ose-
mana pasada. En ol ofe muesiran una

pérdida do 13.14 por cienio. ¥

GLL Loa popeles de Grups Ce-

menbos de Chilwohuo kavieron un
redracess da 0.01% la semana pasada
en lo Bolsa mexicano, Posoron de
143.21 @ 143.19 posoa. En ol 2021
ganan 19.31 por cionlo. ¥

GRNBUR Las tihalos de Grupo Fr

nonciers Inburso, propiedod de
Corlas Slim, somanclmenhs
un Mum:l 19.23 poscs
por papal, desde los 1938 pesas de ln
semana previa. En el 2021 retroceda
4.14 por cienko. ¥
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GFMNORTE Los papeles do Grupa

Firsancisro Banorke finallzaron ha
semand que lermind ¢l viermnes 14 de
mays con un alze de 30950 123 24
pesos coda uno. En los Glimos doce me-
481 muesiran una ganancia de 75 B8
por clonia, #

GMEXICD) Loy ermprasan enimesre G-

po Mdxico, ider en produccidn
de cobre, vo un alza semanal en el
procio da s acclde do 0.37% o 100,58
poses por o, y cormd con un valor do
copilalizacidn bursdhl de 783,015.3
millonas do pasos.

GRUMA El precio de ks popales

do lo praducion do harina y lor-
filles Grumeo corrd o semana pasada on
la Bolsa mexicana con una phrdida da
3.44% o 204,82 pesos cado wro. En
ol afo lienen un reinocesa de 12,71 por
cienka. ¥

IEMOVA Los occiones do lo om-

prosa de infragsnecturn energdt
c0 |Enowve comanon lo semana con un
alza en el precio de su accidn de 0.09%
a B7 .40 posos por unidad, y carnd con
un valor do copitalizocidn bursalil de
127,334 millones de pesos. #

KIMBER Kimbedy Clark de Méxi-

oo, empeesa de produchos da hi-
giena y ceidado parsonal, uvo vna go-
nancia en ol precio de su occidn da
0.04% & 35.15 potes por papal. En el
afie reflafa un avonce de 3.41% an el
centro bursahl, #

KOF Los fihubos da by emboballode-

e Cooo-Coda FEMSA knderon una
gononcio de 3.45% duronie la semana
pasada en la Bolia Mesicana de Yalo-
. Posaron do 93,88 o 9712 posos.
En ko que va ded 2021 ko emisona owan-
za &. 13 por cienka. ®

LAB Lo emprosa de modicamontos

dovarda libre y prodwsas do eui-
dodo persanal, Genomma Lab, kuvo un
relrooess de 0.58% o 19.06 pesos por
popol, desde los 19,19 posos de o so-
mana pravia. En el 2021 avonza 1.17
por chono. ¥

UVEPOL Las occiones de la de-
rlamental Liverpoal iaron
E.MP;h SBMAr, nlm%.iﬁ
a B1.35 pesos on ko BMV, obleniends
un volor da mescoda da 107 9971 mi-
llomos do pesos hawio ol viemes posado,
En el 2021 tigne wna ganancia de
14.4% on sus Hubos. ¥

MEGA Los papeles de Megocable

ganaron 0. 18%, Begando o un

volor de marcodo de 83,651 4% mille-

s de . Sus occiones tienan una

nancia de 1.82% en ol abo y so ven-
en 74 pesas coda una, #

OMA Lo ecciones de Grupo As-
reparuario Cenro More se cobi-
zan on 130.43 pesos cada una, lermi-
nanda ko SeMang Con @ aumonia da
4 34% enlo Bolso Mexicona doVoloros,
y & el afo adn gona 1.5% por ciento, #

Suplemento Termémetro Econémico

ORBIA Loa popeles da Ovbia po-

saron de 5676 o 58.93 pesos
an lo semong, e decir, un ovonce da
0.3% en lo Bolsa Mexicana de Volores,
y ecumulon una gonancia de 21.78%
en lo queva del 2021, Actvolmenie fic-
na un valor de mercads da 119,553
millenes de pasos.

.mﬁsmmhmmgip
b un desconse do 2.58% on ba
samana, sus accionas 5o vendion on
275.59 posos codo wno y au valor de
mercods achesl as de 113,891.6 madla-
nas da pasos. Ademds, an ol 2021 la
amisoes ocumeks un retroceso do 1817
por ciorlo, ¥

PINFRA Los fitulos do Promotona

y Oparodora do Infrosstruduna
cayeeon 0.57% en ko semana, cerranda
an 154.09 pasas el viernes pasodo en
ko Bolsa masicana. Acumulan una calda
de 12.24% en ol ofio, con una capito-
lizacidn bursdlil de £3,711.52 millanes
dp posos. ¥

.GLnaa:\:w de la asegurmade-
13 de cdomdnilos Cludlilas regis
fraron un desconse de 1.49% en lo se-
mana, pasando do 109.51 o 107.44
posos por accidn, manlenionds un ren-
dimiento posilive en o ofio do D.49% v
un vaker de mencods de 44,463, 58 mi-
llones de pesas. ¥

RA El Banen Regional finollad of

viernes con un alza en su colize
cidn an lo BMY de 2.51% o 101.31
posos por Blulo, y cerd con un valor de
capilalizatién buridil de 33,222 72
millones do pesos.

. SITES Los papeles de Telasites be-
jeron 1.01%, posando de 18.85
o | B.46 posos coda wno en o Bobia
Maxicara da Valares, Lo emisona tisne
aclualmonte un valor da copilalizacidn
bursétil do 41,578 millonas do posos.
En ol oiic sus tinslos coen 13.29 poa
cionks, ¥

TLEVISA Los occiones de Grupe

Telavisa pasaran de 50.47 a
5042 posos coda una, on ka Bolis Med-
cona do Volors, ouio 03 una divminucién
de 0.49% duranie lo semana pasada.
En &l afio han subido 54% y w valor de
marcado es de 137,595.9 millones da

posos. ¥

VESTA Lo fitulos do Voslo so in-

cromonioron 2,82% y comann on
39.74 pesos el viemies pasada, con un
valhor de mercodo de 22 562,74 mille
nes do pasos. En lo que dal 2021 ol
pre<io de sus acciones fiene un avance
de 2.5 por ciento. »

WALMEX Webmart de México re-
gistrd una baja de 4.61% en la
semara qua recién finalizd al pasar a
62.08 posos por accion, y on ol 2021
tiena un aumento de 100995, con unive-
lor de capitalizacidn bursétil de

1,084,004 millones de posos. ¥
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David Marquez Ayala

Finanzas publicas al primer trimestre 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

T Y NELPRIMER TRIMESTRE del afio el co-

—{ mercio exterior de mercancias de México
14 recobrd el impetu de los afios prepandemia con
exportaciones e importaciones récord en periodos si-
milares. Las primeras totalizaron 111 mil 897 millones
de délares, 3.1% sobre 2020, y las importaciones 113
mil 456 m, 8.3% sobre 2020, dando por diferencia un
déficit comercial de -1 mil 559 mdd (Grafico 1).

POCO NOS DURO el gusto del superavit co-
mercial logrado en el primer trimestre de 2020
por 3 mil 722 mdd (Grafico 3), ylarealidad nos
trajo de nuevo a déficit.

LAS EXPORTACIONES PETROLERAS ascendie-
ron en el trimestre a 5 mil 712 millones de ddlares,
12.0% més que en 2020, pero las importaciones subie-
ron a 12 mil 480 mdd, 17.9% mas. Cabe destacar que
si bien las importaciones de derivados del petrdleo
disminuyeron sensiblemente (-2 mil 075 mdd) en el
trimestre, las compras de gas natural se cuadruplica-
ron (3 mil 662 mdd mas) (Grafico 2). Esta disparidad
entre exportaciones e importaciones siguio asi incre-
mentando el déficit de la balanza petrolera que en el
trimestre tuvo un saldo de -6 mil 768 mdd (Grifico 4).

Mill de dolares Var%
Titula s 2020 oH | 21720
BALANZACOM fsaldos) -,073 3722 -1,559 -
Petrolerz 4533  <5&E3 6,768 =
BoPetrolesn D) 8005 801 -
EXPORTACIONES 108,085 WE5X2  MBIT a
Petroleras 7045 5099 5712 | 120
Mo petroleras 100,051 103,423 106185 | 27
Agropecuarias 4965 5580 5546 0.3
Extractivas 1468 1597 2396 | 4L
Mapufocturerss  SCBIT  DGI6G  980es | 22
IMPORTACIONES 109,868 104800 13456 | B3
Petroleras 1,738 10,582 12,480 174
NoPetroleras .. 88,130 84218 100876 | 7.2
Blenesdeconsumo 13,939 13734 12899 | -BI
Petroleras 3899  &4)68 1748 | <340
Mo Petroleras 10030 9566 HLI50 Bl
Bienes intermedios 85405 82025 00984 | 108
Petroleras TA3 G4l ara | 5T
NaPetroleras 11656 750 81,753 13
Bienes de capital 10,435  BA& 8,572 7l
{*) Corrige cifras anteriores Fre: UNITE c/d de Banco de México
(Mi L, Varzh
N
2008 000 2021l
SALDO -4681 5483 -B768 -
Exportaciones 7045 5089 572 HE]
Petrilea cruda 6236 4350 4816 457
Qtras BOO T4l 896 155
Impartaciones 1,738 10,562 12480 | 1898
Gasnatural 1,835 168 4 B2 3 662
Deriv ded petr TR0 T&Bl 5406 | -2075
Petroquimica 082 1836 2248 a2
{p] Praliminares. Fuente: UNITE c/d daBanxico

DE LAS VENTAS NO PETROLERAS, las agrope-
cuarias bajaron ligeramente -0.3% en el trimestre,
mientras que las extractivas aumentaron 41.1% y las
manufactureras 2.2, De las compras no petroleras, las
de bienes de consumo aumentaron 6.1%, las de bienes
intermedios (materias primas e insumos para la pro-
duccidn) 7.3,y las de bienes de capital (maquinaria y
equipo) 7.1%. Asi, la balanza no petrolera se mantuvo
en superdvit (5 mil 210 mdd), aunque menor al de
2020 (9 mil 205 mdd) (Gréfico 5).

LA BALANZA MANUFACTURERA registro
exportaciones por 98 mil 244 mdd e importacio-
nes por 96 mil 189 m, sosteniendo asf un superi-
vit de 2 mil 055 mdd (Graéfico 6).

LA BALANZA AGROALIMENTARIA, por su
parte, registré ventas por 11 mil 033 millones y
compras por § mil 205 m, manteniendo un supe-
ravit de 2 mil 827 mdd (Grifico 7).

ENLOS CAPITULOS de la Tarifa Aduanal, cabe
destacar el creciente déficit en el intercambio de
cereales (-1 mil 559 mdd), debido a importaciones
cada vez mayores de cereales transgénicos: 955
mdd en el primer trimestre de 2018, 1 mil 038 m en
2019, 1 mil 223 en 2020, y 1 mil 645 mdd en 2021.

Péagina 3 de 8
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: - Millones de délares
(Millones de dolares) Export i Impor| Saldo  Secciones/Capitulos Export | Import | Saldo
SALDO 88,244 © 96,169 i% TOTAL 1M.BA7 | 13456 | -1.558
Alimentos, Befidasy Tabaco &m iﬁ! JRE ropecuarios yalimentos 10,906 7,871 3,038
Textilesy cuern 2041: 2991 -850 Came y despojos comest BE 1080 -339
Industria de La madera 368: 50T -3 O7Hortplantas, raices y tubér 2845 187 2650
Papel, imprenta e editorial S06: 173 4207 (8Fnetasy frutos comestibles 2,087 i g o]
Quimicos : 64T i T423) 4076 10Cersales 86 1645 1,559
Productos plisticos y caucho 3047 : T034| -3887  72Bebidasyvinagre 2,080 3 1,872
Dtros prods minerales nometélic 1085 851 233 OMEN........coscesseeseressenssnns bl Ao e woozhiel
Siderurga 230 : 5507| 3186 Mineralesyquimicos 13871 | 27848 | 13,976
Minerometalurgia 34831 3203| 280  JGMineralssmetalif pscorias 175 554 1521
Prods mebélicas manuing y equip TiA35: ST0ME| 15816  ITCombustmineralesyprode 5499 | 10440 -4,840
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JEmpleo formal: poco a poco se recupera //

IMSS: en abril, mas de 20 millones //

Meéxico condena uso de la fuerza israell

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E ACUERDO CON las estimacio-
nes presidenciales, en el primer
trimestre del presente afio México
recuperaria los empleos formales
cancelados por la pandémica sacu-
dida econémica de 2020, y tal cdlculo muy cerca
estuvo de convertirse en realidad, porque al cierre
de marzo pasado atin se mantenia una diferencia
negativa cercana a 400 mil plazas laborales.

SIN EMBARGO, EN abril de 2021 el nimero de
empleos formales registrados en el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social superé por cerca de 143
mil plazas el registro de igual mes, pero de 2020, y
se mantiene la tendencia creciente, sin olvidar que
por la deleznable préctica de outsourcing en di-
ciembre del afio pasado de un plumazo se cancela-
ron cerca de 300 mil puestos de trabajo. Aun asi,
elindicador al cierre del cuarto mes del presente
aflo supera el registro, para el mismo periodo, del
tltimo afio de la administracién pefianietista.

COMO LOS SENALA el Centro de Estudios de
las Finanzas Priblicas dela Cimara de Diputa-
dos, “derivado de la contingencia sanitaria por
Covid-19 alrededor del mundo, el mercado la-
boral mexicano se ha visto impactado significa-
tivamente, traduciéndose en un menor nivel de
empleo formal; no obstante, sigue dando signos
de recuperacién en el corto plazo”.

AL RESPECTO, EL informe recién divulgado
por el IMSS detalla que al 30 de abril de 2021 “se
tienen registrados ante el instituto 20 millones

70 mil 483 empleos formales, de los que 85.6 por
ciento son permanentes y 14.4 por ciento even-
tuales. En los afios recientes, estos porcentajes se
han mantenido relativamente constantes. En di-
cho mes se registrd un incremento de 44 mil 774
puestos, equivalente a una tasa mensual de 0.2
por ciento. Este crecimiento es superior a los abri-
les con Semana Santa en los cuales se registra un
incremento mensual promedio de 29 mil puestos”.

CON LO ANTERIOR, seiiala el IMSS, “la crea-
ciéon acumulada de empleo formal de enero a abril

del afio en curso es de 296 mil 751 puestos, de

los cuales 63.6 por ciento corresponde a plazas
permanentes. En los pasados 12 meses se registro
un aumento de 142 mil 787 puestos, equivalente a
una tasa anual de 0.7 por ciento. Los sectores eco-

némicos con crecimiento anual son construccién
(10.8 por ciento), transformacion (3.5), transpor-
tesy comunicaciones (2.1) y extractivo (0.5). Por
entidad federativa, destacan Tabasco, Nayarit y
Baja California con crecimientos anuales superio-
resa 6 por ciento”.

POR LO QUE se refiere al ingreso, el IMSS de-
talla que al cierre de abril pasado el salario base
de cotizacién promedio de los puestos de trabajo
afiliados al instituto alcanzé un monto de 427.70
pesos, lo que representa un incremento anual
nominal de 6 por ciento, el tercer m4s alto regis-
trado para un mes de abril de 1a tltima década.
Desde enero de 2019 este indicador reporta creci-
mientos anuales nominales iguales o superiores a
6 por ciento.

POR OTRO LADO, el IMSS revel6 que en el mes
de referencia proporcioné seguridad social a
cerca de 8 millones de personas en “otras moda-
lidades de ocupacion”, por medio de los seguros
facultativo, de Salud para la Familia y en la Conti-
nuacién Voluntaria del Régimen Obligatorio. En
abril de 2021 se afiliaron mas de 30 mil personas
al Programa, ocho veces mas que el niimero de
puestos registrados en el esquema anterior (mo-
dalidad 34). El salario promedio diario asociado
al Programa Piloto de Personas Trabajadoras del
Hogar es de 208.70 pesos) mientras que el de la
modalidad 34 (“Trabajadores Domésticos”) es de
140 pesos).

Las rebanadas del pastel

CON UN CINISMO digno de los tiempos nazis,

el embajador israeli en nuestro pafs, Zvi Tg,léhizo

“ B . . gina 5 de 8
unllamado” al gobierno mexicano para que
“condene el terrorismo de Hamds”, cuando su
pais es el agresor y responsable de la muerte de

miles de palestinos. Pero el diplomatico recibi6
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puntual respuesta: México condend, s, pero “el
uso desproporcionado de la fuerza por parte de
Israel” y subrayé que, “a pesar de que la situacién
enel terreno se agrava dia a dia, el Consejo de
Seguridad de 1a ONU todavia no ha sido capaz
de pronunciarse; resulta imperativo alzar una
voz unida, tratar de poner fin a 1a violencia de los
tiltimos dias, llamar a la proteccidn urgente de la
poblacion civil, al respeto irrestricto del derecho
internacional humanitario y al didlogo entre las
partes, como tinica solucién posible”.

cfomexico_sa@hotmail.com

TM R
T —— '7' P
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Segun un estudio de la Organizacién Mundial
de la Salud y la Organizacidn Internacional del
Trabajo, laborar mas de 55 horas semanales

aumenta considerablemente elriesgo de
muerte por enfermedades cardiacas y
accidentes cerebrovasculares. Foto Afp

Péagina 6 de 8
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No tiene fuero Cabeza de Vaca; se va a Estados
Unidos // Walmart: ;fuera cubrebocas! //
Cerveceros denuncian por corrupcion a Cofece

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ON UNA PASMOSA uniformidad

algunos medios publicaron el fin

de semana que ya quedé cerrado el

caso del desafuero del gobernador

de Tamaulipas, el panista Francisco
Garcia Cabeza de Vaca. Esa es la versién que
hizo correr su abogado Alonso Aguilar Zinser:
“El tema, por lo menos del desafuero, aqui
termina...”, dijo a Azucena Uresti. Comentaba
la decisién del ministro de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, Juan Luis Alcdntara
Carranca, que deseché por notoriamente
improcedente un recurso de la Cimara de
Diputados local. Ni siquiera su cliente le
crey6. El gobernador anuncié un viaje para
“promover inversiones” a Estados Unidos y
Canada. Alla no vale su fuero. Recientemente
el Departamento de Estado envié al zar anti-
corrupcién, Santiago Nieto, informacién sobre
sus movimientos financieros e inmobiliarios en
aquel pafs. Precisando: la Fiscalia General de
la Reptiblica puede detenerlo, si quiere, yano
tiene fuero.

Fuera mdscaras

WALMART Y SAM’S Club de Estados Unidos
yano requeriran a clientes o empleados que es-
tén totalmente vacunados ni el uso de cubrebo-
cas. Lo mismo han dado a conocer Starbucks

y TraderJoe. Aunque es una noticia alentadora
que anticipa un regreso a la normalidad, ha
sido tomada con dudas e inquietud. El cambio
paralos compradores ya entré en vigor desde
el viernes. Llega un dfa después de que los cen-
tros para el control y la prevencién de enfer-
medades emitieran una nueva reglamentacion
en el sentido de que la gente puede transitar en
la calle sin la mascarilla, bajo ciertas condicio-
nes. ;Qué haran Walmart y Sam’s Club para ve-
rificar que sus clientes estén vacunados? Nada.
Confiardn en su palabra.

Denuncia por corrupcion

FINALMENTE HUBO QUIEN se atrevié

a denunciar por corrupcion ante la Fiscalia
General dela Repablica ala presidenta dela
Comisién Federal de Competencia Econémica,

Alejandra Palacios, asf como a otros conseje-
ros. Sospechosamente han venido protegiendo
al monopolio cervecero, integrado por Grupo
Modelo y Heineken, cuando se supone que su
responsabilidad es combatirlo. Las distribui-
doras de la cerveza Miller, Domo y Gape reac-
tivaron antiguos expedientes y contrataron

al despacho Coello y Asociados. “Desde 1999
hasta 2020 en esta materia del mercado dela
cerveza, se han iniciado nueve investigaciones
que, curiosamente, todas se han cerrado. La
Cofece, como érgano auténomo, protege a
empresas extranjeras aprovechindose de su
autonomfa”, dice Javier Coello Trejo, director
general del despacho. Informé que con fecha
19 de marzo de este afio presenté una de-
nuncia formal ante la fiscalfa por hechos con
apariencia de delito de corrupcion contra los
responsables de la Comisién. “Sabemos que en
México existe un duopolio de cerveza. No es
posible que estas autoridades investigadoras,
aun cuando poseen todos los recursos para
realizar esta investigacién, tengan un incum-
plimiento total de las obligaciones de confor-
midad con la Ley Federal de Competencia Eco-
némica, eso lo que hace es darle una ventaja
procesal a estas dos empresas cerveceras para

que tengan un beneficio econémico indebido”,
dijo Coello Zuarth. No es el tinico grupo que
se havisto beneficiado. Basta con revisar la
historia de bancos y traders que cometieron
un fraude cuantioso con bonos del gobierno y
la Cofece, después de varios afios de investiga-
cién, le impuso una multa ridicula.

Ombudsman Social

{QUE PUEDO HACER? Compré siete boletos
de Interjet a Canctin, ida y vuelta, para octu-
bre-noviembre de 2020. Estuvimos en el aero-
puerto para abordar el vuelo correspondiente
y esperamos 8 horas hasta que la empresa
anuncio la cancelacion.

Alfredo Lima /Guanajuato (verificado por teléfono).

P& jr1a7 de 8

R: LA EMPRESA est4 en quiebra, es muy diff-
cil que recupere su dinero. Simese a unalista
de defraudados que tiene Profeco.
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Twiteratti

DICE CLAUDIO X. Gonzélez que fue per-
seguido de Pefia Nieto, que lo combatié por
abusivo y corrupto. jAh, mira!, sobre todo a
billetazos por los 2 mil 360 contratos por ad-
judicacién directa que recibié Kimberly-Clark
de su gobierno por 296 millones 115 mil 818

pesos.
@Mike_Oviedo
Operacién Salvar al mundo
Paises Dosis Dosis
aplicadas porcada
100
habitantes
Estados Unidos 270832 342 82
Brasil 52641583 25
México 22 413 285 18
Canadé 18098 814 48
Chile 16 563 864 87
Argentina 9862623 22
Colombia 7 044 644 14

Rep. Dominicana
Perd
Uruguay
Ecuador

El Salvador
CostaRica
Bolivia
Panama
Guatemala
Paraguay
Nicaragua
Jamaica
Trinidad y Tobago
Honduras
Belice
Venezuela
Guayana
Cuba
Bahamas
Otros paises
Total

3071487
2444998
2281217
1405898
1350587
1093931
1093965
825811
274 434
175127
166 350
135473
61850
57639
50292
250

1449829187

et N RO (=2 g
O ONE=0O N

= —
| O = O = W= PNCITNNN

—
(-]

Fuente: En esta tabla presentamos un comparativo entre
los paises del continente americano. Los datos son reco-
pilados de fuentes gubernamentales por el proyecto Our

World in Data de la Universidad de Oxford.
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¢Y el costo de oportunidad?

arturodamm@prodigy.net.mx

no de los hechos mas impor-

tantes de la economia es el

costo de oportunidad, conse-
cuencia de la escasez, de que no todo
alcanza para todo: los fines siempre
seran mas que los medios, por lo cual
siempre tendremos que renunciar a
clertos fines, y en dicha renuncia con-
siste el costo de oportunidad, una de
las realidades mas relevantes de la

economia,

El costo de oportunidad de las obras del gobier-
no tiene especial importancia porque las financia
utilizando recursos que extrae, coactivamente,
cobrando impuestos, de los ingresos de los con-
tribuyentes, del producto del trabajo de los ciuda-
danos, por lo que debe minimizarse (y en muchos
casos evitarse),

En el caso de México, ¢cuil serd el costo de
oportunidad del Tren Maya, del aeropuerto Feli-
pe Angeles, de la refineria de Dos Bocas? ¢En qué
dejade gastar el gobierno por gastar en esas obras?
Las mismas, /tienen bajos costos de oportunidad
o elevados? Y estos, ¢sobre quiénes recaeran?

Dificil responder a la pregunta por el costo de
oportunidad de tales obras, pero tiene que ver
con recursos que podrian gastarse para lograr
fines que van, desde acelerar la vacunacién con-
tra el Covid-19, hasta lograr una mejor provision,

Por Arturo
Damm Arnal

para quienes realmente la necesiten, de alimen-
tos, educacion y atencién médica, los tres pilares
sobre los que se forma el capital humano: conoci-
mientos, habilidades y actitudes para, entre otras
cosas, poder realizar trabajos productivos.

El costo de oportunidad se eleva (y por ser un
costo debe reducirse), cuando el gobierno realiza
obras, no para garantizar el respeto a los derechos
delos ciudadanos; no para castigar a quien no los
respete; no para obligar a quien los viola aresarcir
ala victima; no para proveer los bienes y servicios
publicos, que realmente sean publicos, y que real-
mente deban ser provistos por el gobierno; y no
para corregir las externalidades negativas, todas
ellas tareas legitimas del gobierno, sino para pro-
ducir, ofrecer y vender bienes y servicios, tarea
propia, no del gobierno, sino de las empresas, y
ello abarca, desde la construccién de trenes, pa-
sando por la de aeropuertos, hasta llegar a la de
refinerias, todo lo cual debe dejarse a las empre-
sas, no al gobierno.

Alguien podra preguntar: ¢y qué pasa si las em-
presas no quieren construir trenes, aeropuertos y
refinerias?, pregunta a la que respondo con otra:
épor qué serd? jPorque no resulta rentable? Si el
costo de oportunidad se eleva cuando el gobierno
realiza obras que no deberia realizar, se maximi-
za (y por ser un costo debe minimizarse), si esas
obras terminan siendo elefantes blancos, que sir-
ven para nada, que no generan utilidades pero si
ocasionan pérdidas.

¢Cual seri el costo de oportunidad del Tren
Maya, del aeropuerto Felipe Angeles, de la refine-
ria de Dos Bocas? ;Sobre quiénes recaera?

Péagina 3 de 4
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Lo malo de pelearse con Biden

mauricio flores@razon. com.mx r ‘ !
egiin Index, organizacion que agrupa a las mil companias ma-
nufactureras de exportacién mas importantes que operan en
México que encabeza Luis Manuel Hernandez, la inversion
extranjera en tal sector creceria de 5% a 8% en 2021, porcentaje que
podria presumir la secretaria de Economia, Tatiana Clouthier... deno
ser que tal aumento es pobremente inercial; que el crecimiento real
podriaser sustancialmente superior silosempresarios no advirtieran

riesgos regulatorios en nuestro pais, como laborales y energéticos.

Las companias de manufactura de expor-
tacion en América del Norte —anteriormente
conocidas como maquiladoras— registran
hoy un spin-return de capitales y procesos
productivos que hace 4 décadas se traslada-
ron a China y Lejano Oriente; la guerra co-
mercial entre ese pais con Estados Unidos y la
conformacién de bloques econdmicos obligd
las condiciones de ese retorno: las reglas de
contenido regional marcadas en el T-MEC
condicionan los beneficios arancelarios y de
no arancelarios a las empresas integradas
en la cadena de valor de América del Norte,
anulando la mayor parte de los beneficios a
la incorporacion de componentes de origen
asitico a los productos regionales, Un ejem-
plo contundente de ello es la incapacidad
del gigante chino CRRC que encabeza Liu
Hualong para ofrecer locomotoras y vagones

“Made in TMEC” al Tren Maya que coordina
Rogelio Jiménez Pons.

Sin embargo, la inestabilidad de las regu-
laciones en México limita el regreso de firmas
manufactureras provenientes de Asia, En el
tema laboral, la disputa por el Contrato Co-

lectivo de Trabajo de GM en EU evidencia el
primer gran encontronazo entre la CTM aiin
de Carlos Aceves y CATEM de Pedro Haces,
conflicto en el cual tuvo que intervenir la
AFL-CIO. El inicio de esta guerra sindical es
el costo de asfixiar el modelo de subcontra-
tacién laboral (outsurcing) que permitia ad-
ministrar el natural conflicto obrero-patronal.

En materia energética el conflicto tam-
bién es mililtiple: las primeras tres empresas
(Finley Resources, MWS Management, y
Prize Permanent) en demandar la nueva Ley
de Hidrocarburos muestran el terreno incier-
to que tienen las empresas manufactureras
globales que buscan en México los beneficios
del T-MEC tanto en disponibilidad y precio
de combustibles como de observacion de las

normas medioambientales internacionales.
Ya ni hablemos del erratico suministro eléc-
trico de la CFE, empresa a cargo de Manuel
Bartlett, que por apoyarse en el uso de com-
bustdleo, condena a casi toda la exportacion
mexicana a entrar a controversia ambiental
internacional.

Lopez Obrador intentd convocar a un cla-

mor nacional contra el “intervencionismo”
estadounidense en los asuntos politicos na-
cionales. Lo que sabe hoy con precisiéon que
Katherine Tai, representante comercial de
EU (USTR), es la agenda econdmica que Joe
Biden puede marcar a Lopez Obrador.

Coca-Cola invierte 11 mmdp. Y hablan-
do de medio ambiente, la Industria Mexi-
cana de Coca-Cola, que representa Roberto
Mercadé, anuncia la extensién de su progra-
ma de reciclaje de insumos y envases con
una inversién de 10,926 mdp en los proxi-
mos 3 afios para conjugar nuevas acciones
en favor del medio ambiente con la susten-
tabilidad social y econoémica, Bajo los ejes
rectores de retornabilidad, acopioy reciclaje,
se pretende fortalecer el eslabon dela econo-
mia circular que desde hace afios Coca-Cola
ha forjado bajo el lema de “Un Mundo Sin
Residuos”. En ello, Ia IMCC va acompafiado
de ECOCE, IMER, PETstar y sus embotella-
dores, bajola premisa que hacer negocios de
lamanera correcta no es la mas facil, pero es
la que genera un impacto social y ambiental

sostenible. .
Péagina 4 de 4
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FIN DE MANDATO _

Piden votacién para

relevar alideres de IP
Nos cuentan quelos asociados
a Canacar, Concamin y Con-
canaco estin muy molestos,
pues sus respectivos lideres:
Enrique Gonzilez Muiioz,
Francisco Cervantes Diazy

José Manuel Lépez Campos
yacumplieron conlafechaes-

tipulada parasumandatoyno
-sevequequieranmoverse. Los

agremiados exigen votaciones
pararelevarios.

FORO 2021
Alistan panorama del -
internet en México
LaAsouaméndeIntemeth,

Internet 2021: Regulacién y
Tecnologia, en el que se dardn
ataflmclonanos, académicos

CAMPANA TURISTICA
Gloria Guevara hara
promocion saudita
Fn diaspasados sedio acono-
cerlarenunciade lamexicana

Gloria Guevara Manzo ala
presidenciadel Consejo Mun-
dial de Viajes y Turismo; sin
embargo, no quedard sin em-
pleo, yaque realizarduna cam-
pafia de promocién turistica
para Arabia Saudita. Unreto
dificil en un pais con politicas

EXPANDE SUNEGOCIO -
Inmobiliaria La Haus
Hega a Guadalajara
La proptech inmobiliaria La
Haus, que preside Rodrigo
Sénchez-Rios, contindacre-
- ciendo con la colocacién de
inmuebles de forma ciento
por ciento digital, porio que
pronto anunciari 1a llegada
de Guadalajara a su platafor-
ma, que crecid 258 por ciento
durante 2020.

PREMIAN INCLUSION
Impulsan AT&T y el

Tecaemprendedores

La operadora de telecomu-
nicaciones AT&T y el Tec

de Monterrey crearon la ini- ~

ciativa 30 segundos x Méxi-
co, conlaque premiaronalos
proyectos de emprendimien-
to inclusivo Hello World, que
traduce ellenguaje de sefiasal
espafiol, y Hugin and Munin,
unvideojuegoqueidentificaa
nifios que sufren bullying.
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Los retos de Mail
Boxes; Grupo R

a pandemia ofrecid nuevas
oportunidades de crecer. Por
eso Mail Boxes Etc (MBE) se
transformdy de ser intermediario en opera-
ciones de logistica se convirtié en consultor
de este negocio. Ahora ofrece soluciones para
envios individuales y corporativos, de empa-
queyembalaje, de almacenaje, de comprasy
dedisefiografico eimpresiondigital.
Ilan Epelbaum, director general delaem-
presa eén México, explicé que “por la pande-

miaincorporamos al servicio demensajeriay
paqueterialos de carga, embalaje yalmacena-
mientoparanuestrosclientes. Crecibexponen-
cialmente el comercio electrénicoy ofrecemos
asesoria para participar enla cadena de sumi-
nistroyalmacenaje inclusoserviciosde carga”.

MBE cuentacon 61 tiendasen 20 ciudadesy
tienealianzas conempresasdemensajeriaypa-
queterianacionalesyglobales. En 2020 losen-
vios sumaron L5 millonesyse trabajé conmas
de54 mil clientes inclusodel e-commerceen
susplataformasespecializadas. “Esteafio crece-
remosentre12y14 porcientoenfacturacion,de
lamanoconelsectorlogistico,yestamoslistos™.

El directivo recordé que en abril de 2020
las exportaciones de México cayeron 48 por
ciento mientras se registré una demanda ex-
traordinaria en el mercadointerno, sobre to-
doen articulos de moda, tecnologfa, libros,
bellezay cuidado personal, Lasempresas de
mensajeria colapsaron y hubo problemas de

entregas enmayo, junioyjulio.

“El consumo enmayo a través de mensaje-
riay paqueteriase duplicd. Es cuandolagente
percibe que el encierroserdpormucho tiem-
po, aligual que las compras en linea. En 2020
el comercio electrénico creci6 81 por ciento,
yni las empresas de mensajerias ni nosotros

comointermediarioslo esperabamos”. De ahi
larazén de “reestructurarplanes y fortalecer
capital humano, infraestructuray tecnologia.
Nuestra plataformade 2017 para operar des-
de casa crecid de forma exponencial en 2020
por el e-commerce, y tuvimos ampliar nues-
tros servicios para convertirnos en consulto-
resdelogistica”,

Cuarto de junto

Grupo R, el contratistamas exitoso de Pemex
que encabeza Ramiro Garza, informd que
desde febrerovarias empresas del grupoven
todo lorelacionado con el temafiscal, que es
falso que Pemex le pagara 200 millones de
délares y se transfirieran al SAT, y que cada
contrato determinalos procedimiento para
subsanar cualquier situacion irregular que
pudiera presentarse. No dice nada del oficio
firmado por Luz Maria Zarza Delgado, di-
rectorajuridica de Pemex... Los productores
independientes de cervezaen Méxicobuscan
reabrirladenuncia de précticasmonopélicas
de grandes cerveceras como AbInBevy Hei-
neken, que afectan la creacion de empleos...
El Consejo Mexicanodela Carne, que preside
Ernesto Hermosillo, presentardel miéreoles
el Compendio Estadistico 2021. wes
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os productores Indepen-
L dientes e laCerveza, repre-
il ci1tados por Javier Coelto
Trejo, acusaron i la Comision Federal
de Comypeteticia, que preside Alejan-
dra Palacios ante la Fiscalia Artico-
reupeion. de no atender lasdetermina-
cictees quie ardend un Tribunal Fspe-
iladizackn vl el caso delas pracicas dis-
leales. que levan a cabo las empresas
Ab nBey (Grupo Maodedo Sab 3iller).
que preside Cassiano DeSeefano v
Heincken (Cerveceria Cuauhtémor
Aloclerutmal. que dirige Mare Busai.
quites pese 4 haberse comprometida
a modilicar v pagur i iy siget
blugqueade a competidores. sin que la
CUOFECE harga algo para impedirlo,
Lo Productores ndependientes de-
nuciaron gue parecierd que la Cid-
FECE s ha convertido en ur aliado de
las prandes empresas productoras de
cerveza v alenado sus practica anti-
cormpetitivas | v piden que sepongatin
pues no es posible que un caso que va
esta concluida lo tenga er el cajn de
los suefios, en beneficio direcio de las
dos grandes marcas de cerveza en dlé-
xico. gue por cierto, lace dempo duja-
ron1 de ser dee capital nacimal,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Consiente Cofece monopolio de cerveceras
* Mazda y Volkswagen cambia de presidente
* Cinemex reanuda operaciones en 153 complejos

Tl meollo ded asunto es que histdrica-
e Las deos grandes marcas de cer-
vern se han dividide el mercado v apli-
ca practicas monopilicas. 5 la cerveza
COTOTLE Lete sU etTitorio en el estadio
Awieca, pues la Tecote manda e eles-
tadierde s Tigres de futbel. Esta prencti-
ca sedenuncid arie Ja Cotece v sele dio
trdmite. Rasta o prado de gue seaplicd
Wt mlta, pero extratgamente ol ar-
chivo guedid en la congeladora v i pa-
Ta atris ni para adelare,

Fstos convenios se replican en fondas
viiendasde convertiencia, lastimando
i los pequettos productores. quienes
tienen cerrade o mercado. na por ca-
lickadd 13 precios, sino por el capricho de
Termia de operar de las grandes cervece-
ras, Empresas commo Doma v Gape res-
lizarort inversiones por 200 millones de
dekares de 1994 a 201 7. pero baju os-
te entornoe monopolico. compiten cot
los bazzos amanyacys,

CAMBEDS. [eflrey Guytonesel nue-
vir presidente v directr ejecutive de
Alagdn North American Operations. a
partir del 24 de junio. Elnombramier-
to incluye la supervision de las opera-
ciones norteamericanas de Mazda con
sede en [nvine, California: Mazda Ca-
nadd v, cort sede en Toronto: Alasda
Coloembia, con sede e Bugola: v 3 laz-
da Motors de dléxico,

RELEY(.- Halzer Nestler fue
nombrado como nueva presidente
del Consejo Ejecwtivo de Volkswagen
de Méxioo. posiciin que astmird de
muinera nticial a parnr del 1 de junio
de 2021, Steffen Reiche asumira
a partir ded 1 de junio del presente
ann s1 nueva respansabilidad coma
Vicepresiderte Fecuvo de Produe-
cion v Gestion ded Producto en SAIC
Volkswagen. China,

APOYODS.- UpPield. que dirige el ex
nadador de alto rendimictio Dieter
Iloltz. apuesta por Briscida Acos-
ta. lalentosa tackwondista, La aliar-
z entre las deportistas v Margarina
Primavera, reconocida marca en su
categoria, brinda o respaldo nece-
surio para tenga L oportnnidad de
abrirse caming hacia los proximos
fueas Olimpicos que se celebrardn
et Tokin, [apon.

REAPERTURA - Despudés do tres
meses de habher pausada la opera-
cidn & nivel nacional a causa de la
contingencid por el COVID-14. Ci-
nemey, que pertertece @ Crpo dlexd-
coode Germean Larrea, reabrea par-
tirded 26 de maye. s puertas de 133
cotuplejos en la Repiblica Alexicana.
cumpliciude v extremarnudo todas las
medidas de sepuridad v sainidad
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Grupo Chedraui, el reto
de crecer mds en EU

ROBERTO AGUILAR

En el primer trimestre del afio, Estados Unidos aporto 40
por ciento de las ventas totales de la cadena comercial

que dirige José Antonio Chedraui Eguiaque, que desde

2010 tiene presencia en €l mercado estadounidense v
(ue progresivamente aumento hasta alcanzar 123 esta-
blecimientos al cierre de marzo, v proximamente suma-
14 250 unidades con la compra de Smart & Final, que serd
la mayor adquisicion en la historia de la compaiiia, que
cuando se concrete posicionara a Estados Unidos como
la principal fuente de negocios para la tercera cadena de
supermercados en México con 325 unidades hasta el pri-
mer trimestre.

Antes de anunciar la compra, cuyo monto asciende a
620 millones de dolares, la administracion de Chedraui
fue hastante cautelosa con sus planes de expansion con
apenas ocho nuevas tiendas en México v para Estados
Unidos habia descartado nuevas aperturas, vy al parecer
esto seguira asi, porque la administracion se centrara en
cerrar la compra que serd financiada con una combina-
cion de deuda bancaria y los recursos disponibles en caja
que suman mas de tres mil millones de pesos; ¥ los obje-
tivos a mediano plazo seran buscar opciones para am-
pliar la huella actual de Smart & Final a poblaciones mas
pequenasen losestados de California, Arizona, Nevadae
incursionar en Texas.

Para el mercado nacional, el plan ideal serfa incursio-
nar en otros estados con el concepto Smart & Final que
gracias a la alianza de la estadounidense con los duefios
de los supermercados Calimax, v que Chedraui busca no

solo mantener, sino potencialmente ampliar, opera 16
tiendas en Baja California y Sonora, entidades donde por
cierto Chedraui no tiene presencia.

Y desde el punto de vista financiero, diversos analis-
tas mostraron sus dudas porque si bien la aportacidn de
Estados Unidos a las ventas rondarfa 65 por ciento, las
tiendas que comprara la cadena mexicana no tienen los
mejores margenes v esto minaria la rentabilidad glohal
de Chedraui, aunque este episodio 0o es nuevo porgue
sucedié con la adquisicion de Festa en 2018, aunque
progresivamente mejord la rentabilidad, pero ahora el
namero de establecimientos que adicionara es mucho
mas relevante y mejorar el desempefio podria tomar va-
rios afios.

NUEVOS PROYECTOS

Acciona Méexico, que encabeza Sergio Ramirez Lomelin,
obtuvo un contrato hajo la modalidad de asociacién pu-
blico privada para construir ¥ operar por 25 aiios una
planta desaladora en el municipio de Los Cabos, Baja Ca-
lifornia, con un presupuesto total de 1345 millones de
euros. El proyecto, donde también participa La Peninsu-
lar Compafifa Constructora, tendra un amplio impacto
social porque el abjetivo es solucionar la escasez de agua
potable que afecta a la localidad v heneficiar directa-
mente a mas de 464 mil habitantes; pero ademds se con-
tribuira al menor impacto ambiental puesto que Acciona
es lider mundial en la tecnologia de dsmosis inversa que
emite hasta 6.5 veces menos gases de efecto invernade-
1o que la desalacion tradicional.

@robertoah
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Negociacion de TLC con Corea este aiio
y meta de Economia lograr “piso parejo™

Desde hace casi cuatro décadas México opto
por abrir la economia para acrecentar la com-
petitividad. Un primer paso fue el GATT v lue-
gose firma el acuerdo comercial con EUy Ca-
nadd, ahora T-MEC.

Justo hoy habra una reunicn para evaluarlo
con la presencia de Katherine Tai del USTE,
Tatiana Clouthier por Economia y Marc Gar-
neau de Canada.

Mas alla de lo que suceda, el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador trae
en la mira seguir adelante con el proceso de
interrelacién con el mundo.

El esfuerzo esta a cargo de Economia v en
particular de la subsecretaria de Comercio Ex-

terior que comanda Luz Maria de la Mora. Le
platicaba del objetivo de suscribir un TLC con
Corea del Sur, viejo expediente que pronto se
retomara.

De la Mora ya platico en abril del croncgra-
ma que s¢ tiene en varios frentes con los inte-
grantes “del cuarto de junto” incluido Conca-

min de Francisco Cervantes.

Atin no hay una fecha definida v debe ela-
horarse €l calendario de negociaciones. La
propia subsecretaria expcne gue se vaen serio
para lograr “un piso parejo” con esa economia
asiatica que hoy es la que mas se beneficia.

Un 47% de lo que exporta a México llega

ALBERTO AGUILAR

con arancel cere via Imex, Prosec o Regla Oc-

tava. También saca raja de sus acuerdos con
Pert, Colomhbia v Chile que son parte de
Alianza Pacifico.

En cambic 80% de lo que vende México
paga aranceles que van dell% hasta 887%. Va-
vasclo3.6% de los productos mexicanos tiene
libre acceso. De ahi la necesidad de emparejar
la situacion, porque ademmas el comercio entre
ambos paises no se ha detenido. Crecio 5% en
20019 v 4% en 2020

Corea €s va el 4 socio comercial. Sin em-
bargo, de unos 20,000 mdd anuales, sus flujos
implican 14 mil 700 mdd, vs 5,290 mdd del
nuestro.

Hay agropecuarios que pueden aprovechar
el mercado coreano: aguacate, platano, limén,
cacao, jugo de naranja, carne de puerco v res.
Cierto, hay rubros industriales que se ven
amenazados como acero, textil, quimico. La
consigna de Economia es evaluar las sensibili-
dades con el uso de las mejores herramientas
para huscar un tratado a la par de los ltimos
que se han suscrito incluido el T-MEC, el TL-
CUEM y el Transpacifico (TFP). La intencién s
iniciar aste mismo afio.

EN LA LUPA VALES EN

EUROPA Y Si VALE DIFICIL

Se conoce de la decision de la francesa Groupe
Up para desinvertir su negocio en México. La

verdad es que serd dificil que alguna de las
grandes firmas de vales de despensa que ope-
ran aqui pueda quedarse con St Vale que lleva
Gerardo Yepez. Y es que esta companiia por si
misma tiene el 30.4% del mercado. Se ha
mencionado por aht a Sedexo de Carlos Ferrer,
pero ésta tiene a su vez 17.9%, en tanto que
Edenred de Andrea Keller posee 33.2%. En
cualquiera de esos casos habria una excesiva
concentracion. Por lo pronto ahora mismo au-
toridades de competencia evalian en ese ne-
gocio vicios en Italia, Repablica Checa, Eslo-
venia. Asi que quiza el asunto esta cantado
para que la francesa sea adquirida por un ban-
co o fondo de inversion.

RETRASOS DE GOBIERNO
GOLPEA CONSTRUCTORAS
La realidad se impone v mas alla del rehote
que deba tener la economia, las constructoras
no levantan. Ademas al interior de la CMIC de
Francisco Javier Solares hay preocupacion
porque la liquidez cada vez esta peor, maxime
que el gobierno federal mantiene sensibles re-
trasos en los pagos en obras en curso. Hay
quejas en SCT de Jorge Arganis Diaz y SHCP de
Arturo Herrera, sin resultados.
@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinerc.mx
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— ALMANDO —

El Presidente ha dicho que desde el 2 de marzo,
mandos militares quedaron al frente de las
Aduanas para frenar el contrabando fiscal

| presidente Andrés Manuel Lapez Obra-
dor comento, nuevamente, o mejor dicho

girelainstruccion enla conferencia mana-

nera del jueves 6 de mayo, que todas las

aduanas fronterizas estén a cargo de la
Secretaria de DefensaNacional (Sedena),
gue comanda Luis Crescencio Sandoval,
ylasaduanas portuarias en manosde la Secretariade Marina
Armada de México (Semar), almando de José Rafael Ojeda
Duran.

Menciond que: “Les voy amostraralgo, porgue guiero gue
la gente se vaya enterando cada vez mas delterrible dano, el
tremendo dafo de la corrupcion. A ver si podemaos poner la
laminadelaimportacion de gasolinas,son dos,degasalinayde
diesel porlas aduanas. Todavia no terminamas de limpiar las
aduanas.El2 de marzo,mandos militaresquedaron al frente
delaAdministracion de Aduanas para frenar el contrabando
fiscal. Tomamos esa decisidn,dequeenlos puertos laMarina
y en las aduanas de la frontera, la Secretaria de la Defensa.
Como resultado, se estima que durante marzo la venta de
gasolinasy dieselincrementd 47.8 millones de barriles diarios,
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lo que representa 6.7 de las ventas
totales. O sea, Pemey, vendio mas”.

La venta de Sin embargo, esta informacion,
gasolinas puede ser real o no, ya que esta
incrementd comprobado que la seguridad de

47.8 millones de Iasraduanas ep el pais se cuida con
mas tecnologia.

Raquel Buenrostrg, jefadel Ser-
vicio de Administracion Tributaria
(SAT),sabe quenoes lomismopagar
impuestos por galones de agua, que por turbosina o algiin
otro hidrocarburo.

Entancesel anuncionaesdeltodocierto, yaque lasaduanas
nocuentanconesatecnologiay se sigue operandologuese
ha llamado huachicoleo fiscal.

barriles al dia

SOLUCION A ESCASEZ DE AGUA

Se estima que al menos oche mil 500 familias viven en Los
Cabos, Baja California Sur, sin servicios eficientes de agua, un
problema afejo que no ha tenido solucion.

Sin embargg, la realidad de los bajacalifornianos podria
estar a punto de cambiar. La semana pasada se dio a cono-
cer que la divisién de agua de Acciona, que en su capitulo de
infraestructura para México va trabajar en conjunto con La
Peninsular Compafia Constructora, de CarlosHank Rhon,y a
través de unaAsociacion Publica Privada (APP) desarrallaran
el disefio, proyecto ejecutivo, financiamiento,equipamiento,
construcciony mantenimiento por 25 afnos de la desalado-
ra para el municipio de Los Cabos. La obra contard con un
presupuesto de134 millones de euros, y se construird en un
lapso no mayora 24 meses.

La tecnologia para desalinizar el agua estard basada en
osmaosisinversa, -esto es 6.5 veces menor en generacionde
gases deefectoinvernaderaen comparacioncon las plantas
tradicionales-,y unavez que entreen operacionla capacidad
de produccion serd de 250 litros por segundo beneficiandoa
464 mil habitantes en la region.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UNMONTON
— DE PLATA—

#OPINION

NADIE
DETIENE
A NATURA

Una de las estrategias de la empresa para
mantenerse vigente en el dnimo del consumidor
tiene que ver con un fuerte impulso a la innovacion

staimparahle. Probablementenc hayaotra
historia de solidificacion empresarial en
la industria de los cosméticos en tedo el
mundoen estemomentocomolaque esta
viviendo la empresa brasilefia Natura. La
compania reveld en su informe trimestral
de la semana pasada que su indicador
financiero clave, el Ebitda, crecid a un ritmo de 400 por cien-
to. En México su director general es Hans Werner, quien ha
consolidado la huella de esta empresa en el pais.

El secreto de Natura en los Ultimos meses ha sido los
canales de venta digitales. Reveld que en el primer trimestre
delanosus ventasdigitales enlamarcaNatura crecieron 253
por ciento, mientrasque las desumarcaAvonlo hicieronaun
ritmode 132 por ciento.¢Donde esta el secretode Natura? En
lasventas sociales digitales. Sialguien tenia dudas del poder
delasredessocialesparavender, larespuestaestaalavista:
la firma reveld que el numero de consultoras que compartié
contenidoqueluegoderivd enventas seincrementd 350 por
ciento en el trimestre, y “los pedidos a través de mas de 1.3
millones de tiendas virtuales en la region crecieron 80 por

Péagina 5 de 8



Fecha: 17/05/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 30 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 254

Costo: 13,799

2/2 Carlos Mota

ciento en comparacién con el mismo

periodo de 2020".
Estaempresa esta en francopa-
El secreto de trén de dominancia en la industria
Natura ha sido cosmeéticaglobal.Hace pocas sema-
los cunales de nasemitid unbono verde par DIls. $1
venta digitales mil millones, atado aindicadores de

desempefo sustentables de aquia

2026,y en franco caminao hacia sus

objetivos de circularidad en la eco-
nomia. Una de |as estrategias de Natura para mantenerse
vigente en el animo del consumidor tiene gue ver con un
fuerte impulso a la innovacidn. De hecho, casi tres cuartas
partes de sus productos vendidos proviene de un portafolio
de articulos lanzados en los Ultimos 24 meses. Su incursion
enelmundodeloscubrebocasy losgeles durante la pande-
mia, por ejemplo, fue notoria. La empresa lanza una bateria
completa de 300 productos distintos cada afo.

Naturaadin estd lejos de las ventas de corparaciones como
Esteé Laudero L'Oreal. Pero,yaentré en laligade las 20 em-
presasmasgrandes delmundo,incluse porencimade Revlon.
Lacalidad desualtagerencia es tan elevada, y su estrategia
de solidificacion tan ambiciosa, que no pasara muchotiempo
paraguelaveamos catapultarsealos primeros sitios globales.
Yatrabajaen esp, vendiendo cremas para manasy champdl.

COCA COLA

El nuevo director de asuntos puiblicos de Coca Cola México,
Sergio Londoiio, ya puso la miraenvinculara esa empresa
estadounidense y a su sistema de embaotelladores con co-
munidades y gohiernos. Laidea es impulsar a los pequefias
comercios. Esta compania entendié muy hien a la 4T.

AIRBNB
Se avecina la ‘recuperacion del sigle’ en materia de viajes
y turisma, apuntd Brian Chesky, CEC de Airbnb. Los datas
internos ya se lo indican.

I

MOTACARLOST100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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A ocho aiios de inicio de la llamada Red
Compartida, no se ha camplido el ohjetivo de llevar
telefonia e internet a comunidades distantes

horaguela 4T revisa muchas delas politi-

cas publicas de pasadas administraciones,
todoindica que el sectortelecomunicacio-
nes no sera la excepcion.

Nos comentan que el foco se centra
en Altan Redes, que se habia fijado entre
sus propdsitos llevar conectividad a zonas
marginadas,y coma otras empresas, se ha quedadoenlugares
gueofrecenrentabilidad, afectandoalaRed Compartidague
gozaba de grandes expectativas de crecimiento.

Altan Redes es un consorcio integrado por una decena
de empresas que gano un contrato para construir, operar
y actualizar dicha red por 20 afos, pero a casi ocho de su
creacion se ha quedado corta y estaria en dificultades para
ampliar sus inversiones.

Entre los lastres de Altan Redes anoté una deuda por 850
millones de ddlares en manos de bancos de desarrollo y
privados, lo que llevaria a revisar incluso su concesidén. Y es
gue una de las promesas del gobierno federal ha sido llevar
internet de alta velocidad a miles de comunidades distantes
ylamentablemente no ha tenidoen Altan Redes a un aliadg,

Péagina 7 de 8



Fecha: 17/05/2021 Columnas Econdmicas

Péagina: 29 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 258

Costo: 14,964

2/2 Rogelio Varela

deahique se considere un mejoruso
alespectro de700Mhz que controla.

Altdn Redes Enelcasoconcretode latelefonia
gano un celular uncdelos principales proble-
contrato para mas alque se ha enfrentado AltanRe-

deseselhechoquesuinfraestructura
sehadesplegadoenregionesdonde
otros concesionarios ya tenian co-
bertura,de ahique existe pocointerés
porarredrarle capacidad,yenla parte
de precios tampoco hansido lo suficientemente atractivos.

Apartirdeesa estrategia, muchodelogue se pensabaiba
asignificarla Red Compartidaen el pais, es alin una promesa
incumplida.

operar dicha
red por 20 aios

LA RUTA DEL DINERO

El séptimo Foro de Recicladores, organizade por la Asaciacion
Nacional de Industrias del Plastica (Anipac), gue preside Aldi-
mir Torres,se celebrara deformavirtual el 18 y 19 de mayo.Los
temas versansobrelaforma de transitarauna gestionintegral
deresiduos plasticos, tendenciasy nuevas tecnologias para
laidentificacion de plasticos reciclados. Tambiénsedarana
conocer los resultados del Primer Estudio Cuantitativo de la
Industria del Reciclaje en México. En el evento participaran
Steve Alexander, de la Association of Plastic Recyclers; Je-
slis Martinez, de McBride Sustainability; Fernando Pérez,
de BASF; Magdalena Balcells, de Asipla; Daniel Mitchell, de
Acoplasticos; José Luis Picone, de Cairplas; Silvia Piedrahita,
de Plastivida; Alethia Vazquez,de |la UAM-AyEduardo Mar-
tinez, de la Anipac... Pese a que un tribunal ardenad reabrir la
investigacion en contra de AbinBev (Grupo Modelo Sab Miller)
y Heineken (Cerveceria CuauhtémocMoctezuma), el plenode
la Comision Federal de Competencia Econémica, de Alejan-
dra Palacios, desacato tal determinacion. En el expediente,
gue lleva mas de una decada, Productores Independientes
de Cerveza de México exigen poner fin a las practicas que
impactan la competencia en nichos como el restaurantero.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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iLlamada a Pymes!... por el Centro de Competitividad de México

uvimos la oportunidad de conversar
conJuan Carlos Ostolaza, director
del Centro de Competitividad de
México {(CCMX), cuyo objetivo es
impulsar el desarrollo y crecimiento de las
Pymes a traves de un modelo de integraciéon
alas cadenas de suministros y profesionali-
zacién, basado en las mejores practicas delas
grandes empresas dentro del Consejo Mexi-
cano de Negocios.
El Centro de Competitividad de México
{CCMX) es un brazo operador muy impor
tante del Consejo Mexicano de Negocios

{CMN). Busca que directivos de empresas
grandes interactiien con directivos de Pymes
para brindar tips, metodologias, procesos
y/0 experiencias que permitan a las Pymes
empezaratrascender.

EnMéxico existen 6.4 millones de estable-
cimientos que ocupan a mas de 36 millones
de personas. Por ejemplo, para medir lo rele-
vante de todo esto, el 94.9% de las empresas
en México son Microyemplean al 37.2% de
la poblacién ocupada, las Pequefias y Me-
dianas que representan el 4.9%, emplean al

30.7% v las Grandes Empresas que presen-
tanel 0.2%, emplean al 32.1%dela poblacién
ocupada.

Este Centro de Competitividad tiene un
Programa de Consultoria donde ayuda a
las Pymes a identificar dreas de oportuni-
dad y las acompafia en la implementacién
de un Plan de Accién. Tienen un Programa
de Capacitacion, que actualmente se lleva
a cabo por linea, de reuniones de Empresa-

rio con Empresario (de empresas grandes
con Pyme’s), un Programa de Vinculacion
dondebuscan oportunidades de interactuar
juntos, que la Pymes puedan venderles a
empresas grandes sus productos y servicios
con la calidad requerida. También tienen
un Programa de Financiamiento, donde
el CCMX dentro del Consejo Mexicano de
Negocios, ayuda a las Pymes con Bancos,
Sofomes, Sofipos, Arrendadoras, Fintech,
etc, para buscar recursos que les permitan
financiarsuoperacion.

Solamente hay que recordar la crisis de
2020 generada por factores como el Covid
vy la falta de apoyos auténticos del Gobierno,

donde el 91% de las Pymes sufriduna caida
eningresos,el69%deellas, enfrentéun grave
problema de liquidez y el 47% tuva que des-
pedir a trabajadores. Uno de los graves pro-
blemas para las Micro y Pequefias empresas
principalmente esla falta de clientes.
Actualmente entre las consecuencias de
esta pandemia esta el encarecimiento de pro-
ductos diversos que forman parte de las ma-
terias primas necesarias para su produccién.
Por todo esto, el CCMX brinda una opor-
tunidad para que las Pymes se acerqueny les
ayudenaevaluarsu condicion y sus necesida-
des, loscapaciten y los vinculen con empresas
que requieran de sus productosy,/ o servicios.
Eneste 2021, la economia mexicana se es-
tard beneficiando de la actividad productiva
de los Estados Unidos ydara cierta oportu-
nidad a las Pymes para producir y vender. No
obstante, el recursa seguira siendo “critico” v
la planeacién debe ser muy puntual y discipli-
nada. Los bancos y empresas financieras no
bancariasseguirdn ensuproceso defortaleci-
miento, cuidandosu carteracrediticia.
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En agosto nuevo
credito hipotecario
banca + Infonavit
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ste afo los crédiilos hipotecarios comenzaron
con el pie derecho. Ya en marzo, logré una
colocacion exiraordinaria a un 39 por ciento
mas al monio del afio pasado, cuando se co-
menzaban los efectos del Covid.

Hoy busca una mayor diversidad de produc-
los y a lo largo del afio preseniara diferentes
crédilos que se adaplaran cada vez mas a las necesidades,
para agoslo se lanzara el crédito Infonavil + subcuenta +
crédito de la banca.

Este es un crédilo que se anuncio el afio pasado en la
Convencion Nacional Bancaria todavia en Acapulco, no obs-
tante, el retraso, ya se aliné y de hecho se sumara con un
monto de crédito el Instituto tripartita que encabeza Carlos
Martinez Velazquez.

Esto es que aproximadamente un millén de extrabaja-
dores que tienen cuenta en Infonavit con un promedio de
120 mil pesos, que pueden ulilizar para el enganche, luego
la banca fijara el porceniaje de préstamo de acuerdo a la
capacidad de la persona y el Infonavit le podra otorgar hasta
el 30 por ciento del crédito.

A la fecha ya {ueron autorizadas las nuevas reglas de ope-
racion de Infonavil y con esto en breve, esperamos noticias
de los nuevos créditos e incluso de las nuevas (asas (se busca
abaralar los cosios de los créditos para los trabajadores, sobre
todo para los que menos ingresos perciben).

Hoy paralabanca el crédito de compra de vivienda nueva o
usada sigue siendo el mas solicitado; le siguen los créditos para
mejoramiento o remodelacion y también para la construccion
desu vivienda, (hay bancos que incluso prestan para comprar
el terreno) el financiamiento que le sigue es para el pago de
pasivos, eslo es cuando se cambia de banco para mejorar de
condiciones, con tasa mas redlucida para reducir la carga finan-

Mariel Zuniga
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ciera y la mensualidad del credito, etc.

Otro crédito disponible y que se pensaria que es muy busca-
do esel de liquidez, que se puede otorgar normalmenie cuando
se liene una vivienda libre de gravamen y se hipoleca para
obtener recursos con destino libre: para pagar otras deudas;
consolidarlas en una sola o pagar el crédito de (arjeta o aulo-
molriz, bajando la tasa de interés y el monio de mensualidades.

“Hoy es muy facil obtener un crédito de liquidez o de pago
de pasivos mas liquidez. Y hay muchas modalidades en las
cuales se puede combinar una adquisicion con un crédito de
liquidez”, explicé Enrique Margain, coordinador del Comité
Hipotecario de la Asociacién de Bancos de México (ABM)

POR CIERTO

La Ciudad de México es la capital con més proyecios en fase
de entrega inmediata con 45 por ciento, en comparacion con
ciudades como Lima, Per(, la cual tiene 16 por ciento de obra
en esle rubro.

Laconsuliora Tinsa México expuso esia semana que en con-
traparte se encuenira Bogotd, Colombia, la cual tienen mds del
70 por cienio delos proyectos en preliminares, mientrasque, en
Santiago, Brasil, mantiene el mayor porcentaje en obra negra.

Interesante cuando otros analistas seflalan que hay dismi-
nucién de oferta inmobiliaria.

¢Sabes por qué no arrancan los proyecios inmobiliarios de los
corredores en CDMX?
iHasla la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por
la Vivienda™ y directora de Grupo En Concreto
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