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Esla Chief Operating
Officer (COQ)enUa-
14, companiadetec-
nologia y soluciones
financieras que acu-
mula mas de 5 millo-
nesdeusuariosen
AméricaLatina. Tiene
asucargoalosequi-
pos de Administra-
cion, Operacio-
’ nesy Experien-
ciade Usuarioy
~ Expansion Interna-
ll. cional.Sucarrerain-
¥ cluyela cocreacion
de Mercosur.comyll
‘afios de trayectoriaen
Goldman Sachs.

i

Péagina 7 de 9



Fecha: 17/03/2023
Pagina: 3

Area cm2: 440
Costo: 95,920

2/3

Incertidumbre bancaria

La Convencion Bancaria no pudo haber
caido en mejor momento, pues esta
semana se dispar6 la incertidumbre en el
* sector bancario a nivel internacional.
Por si faltaran temas y preocupacio-
nes,enla ed1c10n 86 del encuentro de
 banqueros mexicanos ha sido inevita~
 ble que el ambiente se impregne de las
preocupaciones sobre un posible conta-
. gio tras el colapso de Silicon Valley Bank.
y los ciertes de Silvergate Bank y Signatu-

re Bank, a los que se suma la serie de pro- -
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de México (ABM), Damel Becker, ya
aseguraron que el riesgo para la banca
mexicana es muy redumdo -y que prac-
ticamente no hay més tema que hablar
ante eso-, es claro que el panorama ban-
cario a nivel mundial estd enfrentan-
do presiones por las que vale la pena no
perder de vista'la evolucion del sistema

“‘en ¢l Pas.

La alta cbncéntramon del sistema en

. siete grandes bancos, que no tienen ma-

yor exposicién de riesgos al sector tecno--

ntimero de ordenes de com-
praventa que se ejecutaban
en el mercado local.

Para lograrlo, su idea
era volver a reunir a todos
los involucrados del gremio
bursatil y darle asi carpeta-

En primer lugar, est4 el
controvertido maiz amarillo
para consumo humano, cu-
ya importacion quedo pro-
hibida por el Gobierno del
Presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador a través de

blemas que enfrenta Credit Suisse. - 16gico y que estan bien capitalizados son
- Aunque analistas y &l presiden- - elementos que estdn mgando a favor cie Ia
~ te saliente de la Asociacion de Bancos banca memcana.
Algorltmo ‘ zo de una vez por todas a un decreto, que adn no tie-
‘de la discordia dichas corifrontaciones. ~ ne pruebas cientificas de
‘ Sin embargo, las sema- que las modificaciones ge-
'La Comision Nacional Ban-  nas han pasadoy aestasal-  néticas tengan consecuen-
‘caria y de Valores (CNBV), turas ni la BMV ni Biva es- cias en la salud.
.a cargo de Jesus de la peran dicha reunion, pues A esto se suma la re-
: Fuente, lleva varias sema- no ha habido convocatoria ciente medida lanzada en
nas anunciando que habrd ~ por parte del regulador. Estados Unidos para eti- -
‘una reunion con directivos Segtin la BMV, las ca- quetar de forma voluntaria
de la Bolsa Mexicanade .  sasde bolsa serian las mas los productos carnicos pro-
Valores (BMV), que capita-  interesadas en revisar si el venientes de ese pais con
nea Marcos Martinez,y =~ actual algoritmo realmente . el sello “Product of US”, la
Biva, que-encabeza Santia-  favorece la competencia, pe-  cual ha sido calificada co-
go Urquiza, ' ro tampoco se ven sefiales mo discriminatoria por
Desde febrero se espe- de que estos jugadores sigan  productores y autoridades
culb que la CNBV buscaba el debate. mexicanas.
poner fin a las confronta- Si bien el tema mas gra-
ciones en el gremio bursa- ve seria el del maiz, pues
tik, desatadas a raiz del mas Grandes bien podria derivar en un
reciente algoritmo de Me- pendiente S panel de solucion de contro-
jor Ejecucion, que se imple- versias por posibles viola-
mentd desde agosto de 2022,  En el sector agropecuario, ciones al T-MEC, el discur-
y que supuestamente estaba  los pendlentes en comercio 50 en ambos casos es muy
generando que Bivase vie-  exterior se estin distinto.
ra beneficiada en cuanto al acumulando. En el maiz, el Goblerno

mexicano apela a la sobera-
nia nacional; mientras que
para la defensa de la carne
mexicana se busca enaltecer
y fortalecer la colaboracion
regional, segin palabras del
Secretario de Agricultura,

Victor Villalobos. _

Ambos paises trabajan
para evitar afectaciones a
sus respectivos producto-
res y del lado mexicano, la
responsabilidad de llevar a
buen puerto ambos temas
recae tanto en la Secretaria
de Economia, que lleva Ra-
quel Buenrostro, como en
la de Agricultura..

Minera
en equidad

Con el objetivo de impul-
sar la equidad de género

e inclusion en la industria
minero-metalirgica, Com- -
pafiia Minera Cuzcatlan
(CMC), a cargo de Luiz Ca-
margo en México, anuncio
la afiliacion e incorporacion
de 60 de sus colaboradoras
a MigepesaWiviode México,
presidida por Doris Vega..
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Al sumarse al grupo de
mujeres, se incorporan de
manera formal un total de
60 mineras a la organiza-
cion no gubernamental que
tiene presencia en 14 enti-
dades del Pais. :

Mujeres WIM de Mé-
xico es el capitulo en el Pais
de Women in Mining y tie-
ne como mision impulsar
iniciativas que promuevan
la equidad de oportunida-
des y condiciones laborales
para las mujeres en la in-
dustria minera en México,
donde apenas representan
16.3 por ciento del total de
la plantilla laboral.

De los mil 200 colabo-
radores que tiéne Compa-
fila Minera Cuzcatlan, 20
por ciento son mujeres,
con presencia en todas las
4reas y en todos los niveles
jerarquicos.

capitanes@reforma.com
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REALIZA OGILVY LATINA REUNION REGIONAL
Durante tres dias Ogilvy Latina, cuyo CEO es Horacio Genolet,
llevé a cabo su Latam Regional Meeting y el Creative Council, con
la participacion de los lideres de sus agencias en 20 mercados
de Latinoamérica, asl como de altos directivos de esta red. En

las tres jornadas se revisaron logros en 2022 y se trabaj6 en

los lineamientos de estrategias para cada negocio y para su
evolucion en la region. En la sesion creativa se expusieron los

top contenders de plataformas creativas para el 2023, Genolet
expresé sentirse orgulioso del gran equipo que tienen en Ogilvy
Latina. Destacd su talento y el excelente trabajo que ha realizado
en fos (itimos afios, que dijo se ha reflejado en muy positivos
resultados.

incorpora ifahto Ia IA en sus procesos

ifahto digital, agencia mexicana de creatividad y servicios
digitales, ha incorporado la IA para generar mejores ideas en
varios de sus procesos. Lo hacen, sefialan, entendiendo que la
inteligencia artificial es una puerta al conocimiento va generado
Y que les nutre para mejorar sus procesos creativos. La (A les
ayuda a inspirarse, detectar lo no deseado o plantear nuevas
perspectivas, consideraron,

Denise Gallegos, directora de ifahto digital, comentd que
ademds de la generacién de ideas, la agencia ha incorporado
la A en otras ramas, como en la redaccidn de mensajes o en
el Seenapse, una herramienta de IA mexicana, muy interesante
para ifahto digital que les posibilita una mejor comunicacion
entre creativos, estrategas, publicistas y otras especializaciones.

NOTAS EN CASCADA

El préximo miércoles 29 de marzo -originalmente programado
para el dia 22- el Consejo de la Comunicacion, que actuaimente
preside José Carlos Azcérraga, realizard fa ceremonia de cambio
de presidencia... Ad Age ubica a Omnicom Group como Holding
del Afio en su A-List and Creativity Awards 2023,
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1o mismao...

entable no es ®Céllateytomanota=callo m Déjenle espacio al ge- =cooperac1oncreat1va.

lo mismo que

importante”.

“Popular no es lo mismo
que valioso”.

“Caro no es lo mismo que
bien hecho”.

“Y sin embargo, como con
el dinero es sencillo compa-
rary jerarquizar, es facil creer
que es la Gnica métrica que
importa. Pero si solo usamos
al dinero para decidir lo que
vale nos equ1vocaremos todo
el tiempo”.

Una fenomenal reflexion
de Seth Godin.

Juguemos con el concep-
to para la politica, los nego-
cios y la vida.

POLITICA.

L Prometer no es lo mismo
que cumplir.

® Echar rollo = ejecutar.

® Legislar la nueva gran re-
forma = hacer que se cum-
plan las leyes que ya existen.
B Diagnosticar “Qués” = ca-
lendarizar “Cémos”.

2. Un equipo confiable no
es lo mismo que uno apto.
® Amigos y compadres = los
-que mas saben.

B Premiar la lealtad = pre-
miar el buen resultado (para
el ciudadano).

n Exphcar por que se fallo =
anticipar y prevenir errores.
3. Ser el jefe no es lo mismo

que soy servidor publico.

y te escucho.

* m No me cuestiones = trans-

parencia total, pregunta lo
que quieras.

m Trabajo mucho, merez-
¢o lujo y abundancia = gas-
to y vivo igual que mi jefe, el
ciudadano.

‘4, Ganarla eleccionnoeslo
_mismo que gobernar bien.

® Cara bonita = administra-
dor efectivo y eficiente.
® Ya recorri todo el Pais = en-
tender la problematica
® Con mi buen ejemplo bas-
ta = jerarquizar y ordenar ac-
ciones para resolver cuellos
de botella y problemas clave.
Si la Unica métrica que
importa en la politica es la
palabra sera muy facil echar
rollos transformadores, pero
ni siquiera se podr4 iniciar la
enorme tarea (de décadas)
de eliminar los lastres que
mantienen a México atas-
cado en un mundo que se’
mueve rapidamente. No es
el rollo, es la ejecucion. No
son tantos licenciados, sino
mas ingenieros.
NEGOCIOS.
a) Que decida el jefe no es
lo mismo a que se decida
bien.
® Privilegiar el consenso =
éxito sostenido.
® Castigar a disidentes =
mantener la armonia.

nio creativo = fomentar la
creatividad con discusion
inteligente en un equipo
heterogéneo.

b) Evitar el framso atoda
costa no es lo mismo que
aprovechar las lecciones
de los buenos fracasos.

® Nunca fallo = soy muy
fregon.

® Decidir entre muchos y
lento = la cautela garantiza
éxito.

® Castigo al que falla = pre-
mio al que falla bien: tempra-
no, aprende y aplica lecciones
al siguiente proyecto.

¢) Amurallar al negocio
exitoso no es lo mismo
que sostener el éxito en
el tiempo.

® Conozco a mis- clientes

hoy = conozco a mis clientes

mafiana. :

® Domino los factores de éxi-
to = estoy protegido contra el

ataque de disruptores que me

tengan en su mira.

B Defenderme hasta

la muerte = no moriré en el

intento.

d) Contratar bien no es lo

mismo que aprovechar al

talentoso.

B Pagar bien = incenti-
var bien (intrinsecos y
extrinsecos).

® Control excesivo = resulta-
dos excepcionales.

® Roles bien definidos

La tinica métrica acepta-
ble en los negociosenlaerade
la disrupcion es el cambio, por
lo que cualquier organizacién
debe prepararse para adminis-
trarlocreativay eficientemente.
VIDA,

1. No es lo mismo perseguir
la felicidad que ser feliz al

perseguirla.

2. Riqueza = felicidad.

3. No es lo mismo buscar
amigos en la vejez que cose-
charlos en la juventud.

4. Desorden en la vida = una

vida provechosa, larga y
disfrutable.

5.No es lo mismo ser honesto

que ser integro. ’
6. Estar conectado a las redes

= estar informado.

7. No es lo mismo tener una

opinion que justificarla.

8. Ser viejo = ser sabio.

Qjala te sirva alguna de
estas mini reflexiones. -

En la era de la hiperco-
nectividad e hipercompeten-
cia, el que se empecina en
aceptar una sola moneda ter-
minara en bancarrota.

Llegara masrapidoa “La
Chingada”.

EN POCAS PALABRAS...
“Un gramo de desempefio vale
mds que kilos de promesas”.
Mae West, actriz
Pagindi@leamericana
Jean Jaques Rosseau,
filésofo francés
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Energia
patriota

nunaesquinaestan los
amlovers, que lo aman,
lo defienden y'le creen
todo, a pesar de la evidencia;
yen la otra esquina, estin los
que lo odian, que lo atacan
constantemente y no le creen
nada, a pesar de la evidencia
Esto, en psicologia, se llama
disonancia cognitiva.

Este mecanismo apli-
ca a todo y se manifiesta
atin mas en los fanaticos. El
principio es que cuando es-
tan involucrados altos nive-
les de emocionalidad, estos
polos no se disuaden con
evidencia, sino que se afe-
rran ain mas en sus posi-
ciones iniciales.

Es decir, entre mas evi-
dencia en contrario, mas ce-
guera emocional se utiliza
para bloquear esa informa-
cién. La inversion emocional
a la postura original es tan
grande, que su ego no pue-
de manejar la contradiccion.

La disonancia cognitiva,
acufiada por Leon Festin-
ger, psicélogo social, tuvo
un origen fascinante.

' Hace unos 60 afios, Fes-
tinger infiltré a un grupo de
personas que creian que el
mundo se iba a acabar el 21
de diciembre. La lider del
grupo habia prometido a sus
fieles que serian recogidos

por un platillo volador y lleva-
dos a un lugar seguro la me-
dianoche del 20 de diciembre.

Festinger not6 dos ti-
pos de seguidores: los cau-
telosos, que creian a me-
dias la profecia, y los fana-
ticos, aquellos que dejaron

sus trabajos, sus casas'y se
gastaron u obsequiaron sus
ahorros, esperando resigna-
dos el fin del mundo.
Festinger queria confir-
mar su tesis: que los prime-
ros, que esperaron el fin del
mundo encerrados en sus
casas, perderian su fe en su
lider, Mrs. Keech; mientras
que los segundos, los 100%
convencidos, que esperaban
juntos a la nave espacial, au-
mentarian su fe en ella.
Llegada la media no-
che, cuando se hizo eviden-
te que el mundo seguiria
ahi, la lider del grupo subi-
tamente tuvo otra “vision” y
le dijo a sus seguidores: “el
mundo se ha salvado gra-
cias a nuestra oracion; po-
derosa es la palabra de Dios.
Nunca habia existido seme-
jante fuerza del bien como
la que fluia en este cuarto”.
El grupo cambio de la
confusion a la euforia. Se
abrazaron jubilosamente y
llamaron a la prensa para

reportar el milagro. Salie-
ron a la calle para acosar a
la gente tratando de conver-
tirlos en creyentes.

. Asi el fanatico, en su lu-
cha por conciliar las cog-
niciones opuestas, opta por
reforzarse en la original, algo
asi como: ahora creo auinmds.

Ante esto, regresando a
AMLO, la tension estridente
entre los dos grupos opues-
tos inhibe la objetividad y
desarticula cualquier inten-
to de dialogo. Las sospechas
de ambos lucen irreconci-
liables. Esto dificulta solu-

cionar al verdadero tema:
el avance de México.

Lo anterior se hace to-
davia més complejo si se ad-
mite que, a pesar del sesgo
de la disonancia, una de las
partes efectivamente pudie-
ra tener la razén, Caben en-
tonces las preguntas:

3Como serfa Singapur si
Lee Kuan Yew no hubiese
estado en el poder duran-
te 30 afios, periodo duran-
te el cual llevo a su pais a
ser una potencia economi-
ca? ;Como vivirian los ve-
nezolanos actualmente si
Chévez hubiese sido dete-
nido a tiempo?

Independientemente
de la respuesta, lo que si

se puede afirmar es que la
tension entre los dos gru-
pos en México genera, lo
que podria llamarse, energia
patriota. Es como una bate-
ria que tiene dos polos, co-
mo dos pulsiones psiquicas
contrarias que, al enfren-
tarse, se producen energia
y vitalidad.

Y nos activa:

La marcha para defen-
der al INE, por ejemplo, es
una respuesta contunden-
te a la postura opuesta; la
conciencia por participar
civicamente se ha agran-
dado. Un empresario, Gus-
tavo de Hoyos, decide lan-
zarse a la presidencia bajo
el lema de “estamos hartos
de los politicos”. La pugna
entre Sheinbaum y Ebrard
nos deja ver sus luces y qui-
zas abre el espacio para un
tercero fuera del radar. La
necesidad de actualizar a
nuestro pais con infraes-
tructura, energiay servicios
basicos se resalta ante el ti-
roneo de la llegada de Tesla.

Despertemos. Participe-
mos. Ahora mismo se estan
configurando trayectorias
que nos pueden potenciar
o0 hundir por los siguientes
100 afios.

HabhawitesSrits;, 8eamos
ciudadanos.
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cronTechnology ~ del5.7%duranteeliltimo  lasredes gubernamentales

c.invertiri100mil . trimestre. Proyectéque - ycomerciales de EUy otros
millones enun campusde ~ SuS ventas continuaran paises, y luego espiar a
fabricacién de semiconduc- aumentando, a pesar de las victimas durante afios
tores enlalocalidad de Clay, Mésrobosenlastiendasy  sinser detectados. China
Nueva York, cuya construc- losaumentosdelastasas ~ hanegadorepetidamente
cién comenzarienel 2024 deinterés, haber pirateado empresas'o
ylaproducciéncomenzard. - o g preidente ejecutivo oblernas de otros paises y
enlasegundamitaddela  ge TikTok ShouZiChew, = 2C-SAAEUYsusaliados de

: Fobo ) ’  lapréctica. :

década. Elfabricantede . afirmg queunaventadela + P
chipssebeneficiardde5  yataformanoresolvers ¢ Taiwan yEU repor-
mil 500 millones de dolares |5 raocupaciones de taron avances en sus
ensubsidiosestatalesde  ogyrigadnacionaldeEU.  pléticas para constituir
Nueva Y(?rk. Sefiald que En cambio, refrendéquesu  un acuerdo comercial. Se-
empleardaunas 9mil per-  pjan de contrataraunsocio  fialaron que han avanzado
sonas en el campus cuando  estadounidense, Oracle enlos temas de la admi-
‘esté completamentecons-  orp, paraalmacenarlos  nistracién de aduanas yla
truido, enel 2045,y estimé  datog delos usuariosesta-  facilitacion del comercio;
lacreaciénde otros 4lmil  goumidensesy protegerlos  las buenas précticas
puestosdetrabajopara contra cualquierinfluencia  regulatorias; la regulacién
contratistas y proveedores. - chinasobrelosvideosque  interna de los servicios;
« Dollar General Corp. vensiresguardarialasegu- la anticorrupcién, ylas
planea invertir 100 millones 1dad. Chewdefenderdsu  pequefias y medianas
deddlaresadicionalesen  argumentoen lospréximos ~ empresas. La presidenta -
sus tiendas, principalmente. diasante el Congresode EU.  de Taiwén, Tsai Ing-wen, -
en diferentes niveles de # Investigadores de  Planea visitar EY, hacien-
personal, ya que busca Google, de Alphabet Inc., do es_calas. en Nueva York
atraer amés compradores  reportaron que piratas y.C.ahforma, con laproba-
derivalés que buscan ofer-  informaticos patrocinados bilidad ce reunirse con el
tas, Laempresa, consede  porel EstadodeChinahan D eSidente de a Cémara
enGoodlettsville, Tennes-  desarrollado técnicas que e Representantes, Kevin
see,Teportdunaumento evadenlasherramientas  McCarthy.
ensusingresos “mismas  comunes de ciberseguridad  Una seleccion de What's News
tiendas” (aquellasconmds  yles permiten infiltrarseen  © 2023 Todoslos derechos reservados
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pero no siempre. Nos hacen ver que aungue
ayer Rogelio Ramirez de la O tomé el pri-

rezdela 0

it .

mer vuelo del dia con desti-
no a Mérida con el objetivo
de asistir a su segunda Con-
vencién Bancaria como ti-
tular de la Secretaria de Ha-
cienda, pero también evitar
volver a toparse con la
prensa, como e pasd hace
un afio en Acapulco, fue
inevitable que nuevamente
se encontrara con los me-
dios. Nos platican que si

conversd un poco, pero off the record, pues
durante un afio, se ve que ya le dieron entre-
namiento para no hablar de més y evitar ha-
cerse viral en las redes sociales,
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= Hablando de Ramirez de la O, nos cuen-
tan que en el encuentro que tuvo con el co-
mité ejecutivo de la Asociacién de Bancos
de México (ABM), cuya reunioén se lleva tra-
dicionalmente antes de la inauguracion de
la Convencion Bancaria, el
responsable de las finanzas
puiblicas ofrecié un pano-
rama de la situacion eco-
némica y les dijo que solo
habr4 volatilidad en el pais
como efecto del colapso de

g‘ ’ los bancos en Estados Uni-
= dos. Nos reportan que al-
Daniel gunos no tenfan cara de
Becker estar muy convencidos,

pues al menos el todavia
presidente de la ABM, Daniel Becker, salié
cantando el éxito internacional de la can-
cion francesa interpretada por Dalida v
Alain Delon “Parole, parole...” para distraer
a la prensa y asf ayudar al secretario de Ha-
cienda a huir por la puerta trasera como
hacian sus antecesores.

;Ayudaran con la tarea
a Banxico?

:: Continuando con la banca, nos explican
que el mayor efiecto que puede tener acqui la
turbulencia en Estados Unidos, mds alld de la
volatilidad financiera, es que las instituciones
sean mds selectivas en el
gmmenwdeﬂégﬁm

Victoria de Victoria Rodriguez Ce-
Rodriguez ja. llevando su principal tasa
de interés de 4% a 11% en el
tiltimo par de afios. No obstante, la banca pri-
vada se ha dedicado a colocar mds préstamos
en el pais, aunque mas caros. Para mitigar
riesgos, nos comentan que los bangueros se
volverdn mds cuidadosos sobre a quién le
prestan v en queé invierten.
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Este miércoles, inversionistas y ejecutivos de
Grupo Accor se reunieron en el hote] Mon-
drian de la colonia Condesa de la Ciudad de
México.

Es uno de los dos hoteles del llamado
{421 Live District Roma-Condesa, del Gru-
po Murano, que dirige Marcos Sacal, que
se desarroll6 con una inversién de 150 mi-
llones de délares, que incluye un crédito de
Bancomext.

El Mondrian es un ejemplo de esos es-
fuerzos de las grandes cadenas hoteleras,
como es la francesa Accor, para “microseg-
mentar” el mercado del hospe-

daje a partir de un portafolios — EE—————S————

tienen acceso a informacién de cada una de
las marcas.

Ellos representan mas o menos 30% de
sus huéspedes y otro buen niimero provie-
nen de quienes estin en el segmento de los
congresos y convenciones.

Pero si sumamos la gran cantidad de
marcas concentradas en un nimero cada
vez menor de cadenas, dificilmente alguien
podrd tener la pelicula completay serd inte-
resante ver si este modelo de la microseg-
mentacion ya llegé para quedarse.

Definitivamente, era mas simple el mun-
do hace 30 afios, cuando el via-
jero optaba por hospedarse en

de marcas. ¢'De verdad el Marriott, Novotel, Hilton, en
Mauro Rial, director de ; el Flesta Americana o el Camino

Operaciones para Accor Pre- la ge,n?rahdad de Realy, mds.o menos, tenia idea

mium, Midscale y Economy los VIaJeros sabe delo que cada uno le daria.

en Ameérica Latina, compar-  diferenciar qué

tid que recientemente se hizo o

una nueva organizacién para ofrecen

darle un tratamiento distinto 135 54 marcas DIVISADERO

ados familias de marcas de la
cadena.

de Accor?

FONATUR. A no pocos hoteleros
y comerciantes se les estd ca-

Por un lado. las marcas
orientadas a viajeros de nego-
cios (power brands) y, otra, 1a de Lujo y Estilo
de Vida.

Mondrian no sélo quiere atraer a los via-
jeros que llegan por negocio a la Ciudad de
Méxicoy alos que quieren disfrutar los fines
de semana en la Condesa.

Su meta es ofrecer algo atractivo para los
propios habitantes de esa zona, como un
Roof Top con buenas vistas y ambiente; un
café que concentra productos gourmet de la
Condesa y su restaurante Cleo, del chef si-
rio Anas Mnla, con sabores espectaculares
traidos de Turquia, Libano, Grecia e Iralia.

Pero ¢de verdad la generalidad de los
viajeros sabe diferenciar qué ofrecen las 54
marcas de Accor, como Adagio, Astore, Ban-
yan Tree, De Edge, Gleneagles o Thalassa,
pata mencionar algunas?

Rial no le ve problema. pues considera
que el faro que guia a los clientes de esta
cadena es su Programa de Lealtad, donde

lentando la cabeza tras la pu-
blicacion, el 14 de febrero, del
acuerdo firmado por el presidente L6pez
Obrador para que el Fondo Nacional de Fo-
mento al Turismo le entregue a la Secretaria
del Medio Ambiente sus reservas territoria-
les, que seran convertidas en Areas Naturales
Protegidas.

Los primeros tienen hasta el 20 de marzo
para promaover amparos, pues dicen que el
valor de sus negocios se verd afectado, pues
yano se cumplird con los planes de desarro-
llo que habia ofrecido el Fondo.

Ademas, temen que esas reservas termi-
nen siendo invadidas, como ya ha pasado
con otras, como la Bahia de San Agustin o
Riscalillo, que estdn dentro del Parque Na-
cional de Huatulco.

Ademas, no faltan los ejidatarios a los que

el Fonatur les expropid sus tierras y quiereRagina 3 de 7

que se las regresen, pues no se cumplieron
los objetivos de utilidad prblica planteados
originalmente.
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bajarse un piso:
Ramirezdela O

MERIDA.— Dos fueron los mensajes centrales que, en entre-
vista exclusiva, nos dijo el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez dela O, en esta 86 Convencion Bancaria. Por un fado,
descartar el riesgo de contagio de la banca en México por los
problemas de liquidez de los bancos en Estados Unidos y del
Credit Suisse en Europa, porque los bancos tienen muy eleva-
dos niveles de liquidez y su capitalizacién duplica el minimo
requerido por las autoridades y por los buenos fundamentos
de la economia y de las finanzas publicas.

Y, por el otro lado, hubo también un regafio o un exhorto
por parte del secretario de Hacienda —segtin del color del ctis-
tal con el que se mire— para alentar nuevamente alos bancos
aque reactiven el crédito, pero no con un enfoque global smo
auténticamente con lo que denomind “bajarse un piso™

Ante las expectativas de mayores inversiones por €l
nearshoring, se requiere financiar a empresas de menor tamay
fio para que se logre realmente expandir el crédito y cumphr
con las expectativas de un mayor crecimiento y no enfocars,
como lo han hecho hasta ahora, en el sector consumo. ;

Se requiere, insisti6, que los bancos apoyen en el aternza;e
de las inversiones en regiones en las que se abrirdn nuevas
oportunidades para incorporarse al desarrollo nacional. :

Los bancos’ g eben ddaptarse a una nueva realidad, que sé
evidencig por el covid, por él crectmiento del mercado inter}
no, que ya tiene vida propia. pero el probleria de los grande}
bancos, dijo, es- que on como grandes trasatlnticos que le

tomamds tlempo haceruna travesiay se deben énfocarauna -

creciente demanda; hoy {nsatisfecha, de sectores como acero,
tuberfa, transporte y da necesidad de mano obra calificada.

O

FORMALIZAR A LAS MIPYMES, PIDE ABM

Por su parte, en su tiltima conferencia de prensa como pre-
sidente de la ABM, Daniel Becker estimé que el nearshoring
podria atraer, anualmente, entre 5,000y 25,000 mdd adicio-

nales de inversién extranjera directa y entre 15,000 y 50,000
mdd en exportaciones.

En cuanto al crédito empresarial, sefiald que, bajo un esce-
nario conservador, podria crecer 27,000 mdp y, en uno mds
optimista, hasta 132,000 mdp, beneficiando hasta a25 mil em-
presas. Sin embargo, reconocié que para impulsar una mayor
demanda de crédito se requiere mcrememar la formalidad de
las mipymes.

o

INFLACION: NO SOLO COMBATIRLA CON ALTAS
TASAS

En cuanto a las tasas de interés, Ramirez de la O cuestiond
que los bancos centrales se enfoquen, como tradicionalmente
lo han hecho, a frenar la inflacion elevando las tasas de interes,
sin enfocarse en otros temas, como la oferta.

En este sentido, resalt6 que el gobierno mexicano esta,
precisamente, buscando fomentar la oferta para reducir la in-
flacién con medidas, como una apertura a la importacion de
alimentos, eliminando trabas, apoyando a empresas mexica-
nas productoras de alimentosy también con nuevas mversm—
nes en infraestructura.

En cuanto a las expectativas econémicas. recordo que s
mantendra la estimacion hasta que se presenten al Congreso,
en abril, los Precriterios Econémicos 2024.

o

SIN CONTAGIO EN MEcho

Y en la ceremonia inaugural de 1a 86 Convencion, tanto el ser
cretario de Hacienda como el presidente de la CNBV, Jestis de
la Fuente, y la gobernadora de.Banxico, Victoria Rodriguez
Ceja, descartaron un contagio de la banggenMgxico por los
problemas de liquidez de algunos bancos en Estados Umdos
y Europa.
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La 86 Convencion Bancaria se realizo en un
escenario realmente adverso. Los grandes
bancos estadunidenses organizaron el primer
rescate privado de un banco privado paraim-
pedir el colapso del cuarto banco regional al
hilo, reinvirtiendo 30 mil millones de ddlares
que salieron de unos bancos para depositarse
en otros en cuestion de dias.
- El Federal Deposit Insurance Corporation
{FDIC), el IPAB mexicano no tuvo que garan-
tizar los depdsitos del First Republic, pero
sélo esta vez, porque el problema de fondo
que tiene el sistema de EU es de confianza
en los bancos que han quebrado, en la per-
cepcion de que el sistema estd mal regulado
y supervisado y en los efectos negativos que
han acumulado en sus indices de liquidez, por
el lapso de tasas reales negativas observadas
en mas de una década en el vecino del norte.
Una crisis sistémica no la podria enfrentar
ninguno de esos bancos, pero estdn inten-
tando con este rescate evitar otro colapso y
tener que entrar a comprar activos de otros
bancos que después les generan problemas
para digerirlos. Lo extraordinario fue el efecto
de la compensacién de depdsitos. La corrida
se neutraliz6 regresando a las arcas del First
Republic, 1o que los ahorradores retiraron de
un banco para trasladarlo al otro, pero el “too
big to fail” se convirtié en “too many to fail"
Fl sistema tiene mds de 5 mil instituciones,
estd fragmentado y, aunque parece una gran
penetracion, en realidad es muty ineficiente.
Justo cuando comenzd a dudarse de la ca-
Eacidad de “lastlender” del grupo de bancos,
alio Janet Yellen a asegurar que el Tesoro de
EU tiene la capacidad para respaldar los de-
positos de los americanos en el sistema ban-
cario, ¢no le creyeron al presidente Biden?
La segunda interrogante es si este mega-
rrescate privado podria dar inicio a un nue-
vo sistema de aseguramiento de depdsitos.
sperderdn los bancos centrales su funcion
de prestamista de ultima instancia? El tema
apenas comienza. Mientras el depositante no
rescate a su banco, dificilmente 1o que vimos
hoy, por inédito, es una solucién profunda a
!o que comienza a aflorar. No hay burbujas de

Alicia Salgado
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activos, hay acumulacion de riesgos de tasasy
liquidez en los balances de los bancos.

DE FONDOS A FONDO

#Mauricio_Vila, gobernador de Yucatdn, ha
logrado que Mérida sea calificada como una
sede capaz de recibir convenciones de gran
tamafio. La 86 Convencién Bancaria reunio a
1,300 asistentes, pero no solo por la infraes-
tructura de hospitalidad, sino por 1a seguri-
dad, estabilidad, y pujanza que se muestra en
esta entidad que se estd convirtiendo, con el
apoyo del Tren Maya y del presidente Lépez
Obrador, en la puerta de salida para llevar
mercancias desde Salina Cruz hasta la costa
Oeste de EU, lo que abre un futuro de indus-
trializacion en México.

#Banobras-Protam.. Por cierto, quien visi-
t6 el Vay ven en Mérida. fue Jorge Mendoza
Sdnchez, director de Banobras, con Rafael
Herndndez, titular del Instituto de Movilidad
y Desarrollo Urbano y Territorial estatal. El Va
yVen comenzé a transportar a los meridefios
en 2021, abarca 50 kilometres en el circuito
periférico con 69 paraderos y ha acercado a
1a comunidad al transportar 44 mil usuarios
por dia. La segunda etapa serd el tren eléctri-
o que cruzard la ciudad y, finalmente con la
estacion del tren que llegard a Tella.
+ABMEquidad. El tema deberia ser central en
las presentaciones de hoy, pero hay que desta-
car que avanzo y permeod la agenda de género
en la Asociacion de Bancos de México. Al me-
nos hubo un foro, el de equidad, en el que la
propuesta fuerte salié de Lorenza Martinez,
tinica directora general de un banco delos 49
que integran a la institucion y una de las tres
(presidentas de Santandery Scotiabank, Laura
Diez Barroso y Georgina Kessel), en entrar
a consejos de administracion y alta gerencia.
La propuesta es que se establezcan cuotas de
género para alcanzar a mayor velocidad la pa-
ridad sustantiva que se observa en los sectores
de gobierno y puestos publicos o cargos po-
liticos, pues tras la obligacion reglada, Méxi-

L o .
co ocupa la 13* posicion de 114, mientras qlEégin a5de7

en el caso del sector privado y financiero,
distancia es impresionante. Sélo 6% enlaalta
gerencia son mujeres.
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Antier, el Padre del Andlisis Superiorle informd sobre la visita
de Adan Augusto Lépez, secretario de Gobernacion, a los
legisladores de Morena para darles linea en el caso de las dos
leyes aeronduticas que se tienen que aprobar como condicion
indispensable para que Ia autoridad aerondutica mexicana
recupere la Categoria 1 de la FAA.

Pareceria que unicamente logré un poco de tiempo, pero
no pudo poner orden entre los diputados del partido oficial.
Hay dos bloques muy marcados: en una esquina estin aque-
llos que consideran que el tema del cabotaje debe, por lo
menos, ser puesto en un corchete y aprobar con sentido de
urgencia; en el otro lado estdn los que no quieren aprobar la
ley por consideraciones estrictamente politicas.

Si se toma en cuenta el esforzado trabajo que ha hecho el
titular de 1a SICT, Jorge Nufio, para que la autoridad aero-
- ndutica recupere la Categoria 1 —que se perdi6 hace prdc-
ticamente dos afios— y el interés de una industria que es
fundamental para el pafs, no puede entenderse que los le-
gisladores de Morena hayan despreciado aprobar estas dos
leyes por unanimidad y sin corchete.

Los legisladores que no son miembros del partido hege-
monico le ofrecieron en Comisiones Unidas que si se sepa-
raba el tema del cabotaje, aprobarfan por unanimidad las dos
leyes enviadas por el gobierno. Es importante recordar que
los unicos que ganan con el actual orden de cosas son las
lineas aéreas de Estados Unidos. La participacién de México
en estos vuelos ha caido de 35 a 15% en menos de dos afios.
REMATE BLUF
En el otro lado estan los legisladores de Morena que, quizd por
serviles o, dirian algunos, disciplinados, creen que se deben
aprobar las iniciativas tal como las mandd el jefe del Ejecutivo.
Aqut hay algunos, como el diputado de Accion Nacional jorge
Inzunza, que consideran que el gobierno sigue jugando en
bluf en contra de las lineas aéreas.

Existe la creencia en el gobierno de que los boletos de
avién son muy caros v, sin aportar ninguna prueba, dicen
que con el cabotaje disminuirian su precio. Los impuestos
y derechos que se cobran en México son los segundos mds
caros de América Latina y los boletos son los segundos mds
baratos de la region.

No parece 16gico suponer que una linea aérea extranjera se

;Guerra intestina?

enfocard a dar servicio social en cuanto a rutas o aeropuertos
(ya ve que algunos dicen que la medida es para impulsar el
AIFA), se concentrardn en las rutas mds rentables.

Pareceria que, en el fondo de la historia, estdn las disputas
y diferencias entre distintos niveles de gobierno. Asf como su-
cede con los organismos genéticamente modificados, como el
maiz, pareceria que aqui también hay dos visiones dentro del
gobierno. Sea como sea, la préxima semana volverdn con el
tema los legisladores de oposicion para dictaminarlo, pues s
entienden laimportancia de recuperar la Categoria 1 de laFAA.
REMATE EDUCATIVO
En otofio comenzard a operar la Universidad de la Libertad,
un proyecto educativo de Ricardo Salinas Pliego que for-
mara los cuadros empresariales del futuro, toda vez que se
concentrard en habilidades como actuar, innovar, competir
y prosperar en un entorno cada vez mds incierto y retador.

Se trata de una universidad de negocios e innovacién que
se realiza con el apoyo de Southwestern University y Minerva
Projet, que debe ser vista con mucha atencién, puesto que
buscard atender una necesidad verdaderamente urgente para
la sociedad. -

REMATE ABSURDO
Tratar de exculpar a Ignacio Ovalle de los fraudes de Segal-
mex, por los que ya se han girado érdenes de aprehension,
diciendo que €l es un buen tipo, pero que fue engafiado por
priistas que estan acostumbrados a la corrupcion es, por decir
lo menos, un ridiculo.

Decir que el exdirector de Segalmex —quien durante mas
de tres afios hizo caso omiso a las advertencias publicas que
hablaban de un desfalco superior a los 12,000 millones de
pesos y que hasta 1a Auditoria Superior de la Federacion lo
indic6— fue engafiado es mds o menos decir que: no es co-
rrupto, pero si incapaz (como si no fuera una forma de co-
rrupcion tomar un puesto para el que no se esta preparado).
REMATE CANIBAL
Hay una reaccién verdaderamente rara entre los politicos
convencionales de oposicion, pareceria que no quieren que
les quiten su hueso. A rafz de que Gustavo de Hoyos hizo
ptiblica su intencion de ser candidato B48P&fifehcia de la
Reptiblica, se lanzaron en su contra una gran cantidad de vo-
ces, como si fuera su enemigo y no un hombre que propone
una candidatura de unidad y reconciliacion.
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Ramirez de la O: bancos
seguros, pero necesitan
bajar de la estratosfera

En medio de la tormenta bancaria que afecta a Estados
Unidos y Europa, México se mantiene sin contagio. Para
Rogelio Ramirez de la O, secretario de Hacienda, el con-
tagio podria ser minimo, viendo que la banca en México
estd bien capitalizada. Pero eso si, considera que los bancos
comerciales en México “deben bajarse de su estratosfera”.
MENSAJE DE TRANQUILIDAD

El mensaje de las autoridades en la 86 Convencién Ban-
caria, realizada en Mérida, Yucatdn, es de confianza en los
bancos, de tener instituciones que estdn bien capitalizadas,
casi en 20%, y con un Coeficiente de Cobertura de Liquidez
de casi 300 por ciento. Las autoridades, desde luego, estdn
viendo la quiebra de Silicon Valley Bank, el rescate del First
Republic Bank o en Europa la inyeccién de 54 mil millones
de délares al Credit Suisse. Pero esta crisis bancaria toma
en buena posicion a los bancos mexicanos que, ademds, no
han invertido en tecnologia (como si lo hicieron los ban-
cos emproblemados en EU), y se cuenta con la regulacion
avanzada de Basilea IIl. Hasta la CNBV, presidida por Jestis
de la Fuente, salié con un comunicado concluyendo que
no ve un riesgo del sistema bancario en México.
RAMIREZ DE LA O A BANCOS: VOLTEEN

AL MERCADO INTERNO

Sin embargo, el secretario de Hacienda sf reuni6 ayer a todos
los bancos para comentarles su preocupacion: el apoyo del
mercado interno. En este momento, los bancos en México es-
tan pensando en aprovechar el nearshoring, la cercania con
EUy contar con el T-MEC. Pero Ramirez de la O les pide algo
adicional: no solo prestar a las grandes empresas exportado-
1as, sino también a toda la cadena productiva. “Los bancos
necesitan apoyar la oferta del pais”, es decir, la planta pro-
ductiva, desde acero, tuberias, mano de obra especializada,
ingenieros, soldadores. operadores de vehiculo de transpor-
tes. Esas dreas serdn indispensables para que venga el nears-
horing. Les pide a los bancos no sacrificarse, sino adaptarse
a México, donde el mercado interno tenga vida propia. Los
bancos, en cambio, se han centrado en la exportacion, en

financiar a las grandes empresas exportadoras, las del near-
shoring, lo cual desde luego estd bien. Pero Ramirez dela O
les pide voltear al mercado interno. Ve regiones econémicas
donde la banca podria apoyar, como el sureste, el noroeste,
Nayarit, el Corredor del Istmo de Tehuantepec.

DE BBVA, SCOTIA A BARCLAYS Y Cl BANCO

A los banqueros mexicanos, la crisis bancaria internacional
siles preocupa. Pero saben que las instituciones en México
estan en buena posicion. Eduardo Osuna, director del BBVA,
nos comentaba que el problema podria ser en las coloca-
ciones internacionales, pero en México, incluso ve todas las
posibilidades de seguir colocando créditos. Para Osuna, la
digitalizacion ha sido clave, asi como la combinacion con
sucursales. De igual manera, Adridn Otero, director de Sco-
tiabank, nos menciona que ellos estdn bien capitalizados, y
van a avanzar desde préstamos en banca al menudeo hasta
las empresas canadienses que vengan por el nearshoring. Ya
identificaron 140 empresas. Ratil Martinez-Ostos, director de
Barclays, nos dice que es buen momento para realizar opera-
ciones en México, recordando que ellos fueron los asesores
de PMI para comprar la refineria Deer Park. Salvador Arroyo,
consejero delegado de Cl Banco, especializado en mercado
de cambios y fiduciario, también ve buen momento en Mé-
Xico, y sobre el mercado cambiario pide trajes a la medida.
Como vemos los bancos en México estan pensando c6mo
crecer. La crisis bancaria internacional, hasta el momento,
los agarra bien parados. Y mds bien el tema con los bancos
es ¢Omo prestar mejor, a pesar de las altas tasas de interés.
MERIDA MEJOR QUE ACAPULCO

Las opiniones estdn divididas. ¢Cudl es mejor sede? Pero
hasta el momento, Mérida ha sido una sede interesante para
los banqueros, una ciudad con personalidad, buena comida.
Buen trato del gobierno de Mauricio Vila. Y el Centro de
Convenciones muy cémodo, aungue t@:fg%l‘%%@? que en
Siberia. Muchos buscaron chamarras o sacos, a pesar de
las guayaberas.
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ste lunes pasado, el SAT in-

Optimismo
formo que la recaudacién

E durante febrero mostré un

ligero crecimiento real contra

el mismo mes del afio pasado.
Aunque las notas de prensa son
confusas, me imagino que de-
bido ala mezcla que hacen entre
larecaudacién de febrero yla del
primer bimestre, todo indica que
el crecimiento real ronda 2.6%,
que esinferior al 5.5% que se re-
portd en enero. En los impuestos
mas importantes, hay también
una cafda. E1 ISR, que habfa cre-
cido casi 10% en términos reales
en enero, en febrero alcanza
6.3%, nada despreciable. EI TVA,
en cambio, pasé de un raquitico
1.8% eneneroa casi-3%en fe-
brero. EITEPS no se puede com-
parar adecuadamente, porque su
recaudacion depende del precio
internacional de la gasolina,
debido a la decisién de mantener
fijo el precio al consumidor.

infundado

Por otra parte, el indicador
oportuno del consumo, que
publica INEGI, reporta un
crecimiento mensual de 0.5% en
enero, pero de 0.3% en febrero.
Esto significa que la tasa anual
del consumo, que rondaba 3%
al cierre de 2022, estaria ya por
debajo de 2% para febrero.

Finalmente, INEGI también
publicé la actividad industrial
del mes de enero, que mostré un
crecimiento cero contra el mes
previo. Aunque las manufactu-
ras crecieron, la construccion se
vino abajo, y el resultado final es
el estancamiento. Con ello, pare-
ceria que la desaceleracion que
vefamos en el cuarto trimestre
del afio pasado ha continuado en
el primero de éste. Frente a ello,
es mas extrafio atin el optimismo
que se veia en febrero en todos
los sectores, incluyendo entre los
consumidores.

También a nivel global hay

datos que se mueven en la misma
direccién: el inicio de 2023 se ve
menos dinamico que el cierre del
afio pasado, que ya era decep-
cionante. La gran esperanza
de que el consumo en China se
recuperara no se ha cumplido, y
en febrero hubo un crecimiento
bastante moderado. En Esta-
dos Unidos, las ventas reales al
menudeo se contrajeron, y se
encuentran al nivel que tenfan
en julio pasado. Las tasas de
interés siguen subiendo (ayer lo
hizo el Banco Europeo), aunque
ello haya metido en problemas
de liquidez a algunos bancos, y
me parece que la probabilidad
de una recesién en los préximos
meses es creciente.

El optimismo nacional se
ha sustentado en laidea del
nearshoring que, la vetdish @e 11
parece existir. Sin duda hemos
tenido un incremento de mo-
vimientos hacia México desde
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2020, pero no esuna avalancha

de inversién, ni se percibe su
impacto en la construccién (que
se contrajo en enero). El anuncio
de la inversién de Tesla por eso
fue tan importante. Ha habido
también mucha alharaca por el
“peso fuerte”, pero eso no tiene
ningtin sentido: suimpacto en el
crecimiento es negativo.

Anivel global, también hay
dos factores que han mantenido
el optimismo: laidea de que
China se recuperaria después
de dejar la estrategia Covid
cero (que no ha ocurrido), yla
posibilidad de que no hubiese
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Macario Schettino

recesién porque sigue creciendo
el empleo.

Silo que indican los datos
se confirma, y el optimismo se
diluye, entonces tendremos una

segunda mitad del afio muy com-

plicada. Especialmente para Mé-
xico, que no tiene mayor impulso
econémico que el que da el resto
del mundo. Sin ese impulso,

este afio serfa el quinto en que el
valor total de nuestra economia
serfainferior al que tenfamos
antes del actual gobierno. En

ese escenario, irfamos rumbo
ala eleccion presidencial en las

Talvez por eso el Presidente
serefugia enla verborrea sin
limite, en la mentira descarada,
enla polarizaciony descalifica-
cién. No tiene nada mas.

AMLO se refugia
en la verborrea

sin limite, en

la mentira
descarada, en la
polarizacion y
descalificacion. No

peores condiciones que hatenido fiene nada mds

cualquier gobierno reciente.
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Jonathan Ruiz

Quieren evitar que
corran a la sucursal

ay que ponetlo en esos tér-

minos. Los banqueros del

mundo quieren evitar que
ustedes salgan ala calle, tomen su
cocheyseacerquenalasucursal a
sacar todo su dinero.

Lellaman a eso una corrida
bancaria. Sihacen esoen conjunto
yal mismo tiempo, no hay sistema
que aguante. No hay manera por-
que su dinero no estd guardado
enbilletes en unabdveda. Mucho
desudinero, sea el delandminao
el de sus ahorros, esta convertido
en una pantalla plana pagada con
tarjeta o en unacasarespaldada
en una hipoteca.

Eslarazdn de los bancos, essu
funcion. El gobierno de México,
como lo hace cadapafs, lesbrinda
unaconcesién, un permiso para
guardar capital de la gente, para
luego prestarlo a otras personas
que lo necesitan.

Alos primerosles paga inte-
reses, alos segundos les cobra
intereses. La diferencia entre los
que pagaa ahorradores yaquellos
que cobra a quienes sacan filo a
su tarjeta, es el negocio de BBVA,
HSBC, Banorte y todos los demas.
La clave estd en cobrar mas de lo

Jonathan Ruiz

ol

Jrinzide
Facebook: 2R

© @Ruizforre

€.
o

(]
&

que pagan.
LaComisién Nacional Ban-
cariay de Valores cuida que de
cualquier modo siempre haya
suficientesbilletes y dinero digital
en “cash” para escenarios extre-
mos. En México, esas autoridades

hacen pruebas constantemente
paraver sien un escenario hipo-
tético cada banco soportaria una
situacién de estrés, una demanda
sorpresiva.

¢Como cudl? Comoladeun
montdn de gente haciendo tran-
sacciones en linea y enla sucursal
para extraer sudinero repentina-
mente.

Laversion oficial es que, basa-
dos en experiencias previas, los
bancos en Méxicono soportarian
una circunstancia similar, sino
que aguantarfan incluso un golpe
hasta casi cuatro veces mas fuerte.

El mensaje de ayer de Victoria
Rodriguez Ceja, gobernadora
del Banco de México, institucién
que sellalos pesos, esque hayun
volumen suficiente de moneda na-
cional paraaguantar ese enorme
impacto. Lo dijo ayer en Mérida,
Yucatan, durante la 86 Conven-
ciénBancaria.

En Estados Unidos, hubo casos
especificos comoel del Silicon Va-
lley Bank que no se quedaron sin
dinero, se quedaron sin liquidez.
Vaya tienen clientes con créditos
que deben cobrar para pagar a
los ahorradores. Pero cobraron
recientemente menos intereses de
los que pagaron.

En un momento se quedaron
sin suficientes “billetes” cuando
corri6 lavoz de que estarfan apre-
tados por la falta de “cash”, de flujo
en caja. Muchos de sus clientes
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Se enterarony quisieron sacar su
dinero al mismo tiempo.

Nolo consiguieron, pero tres
dfasdespués pudieron retirarlo
cuandola Reserva Federal de
Estados Unidos puso esa liquidez.
Luegohabrd de arreglarse legal-
mente con ése y con otros bancos.
En Europa, Credit Suisse cay¢ en
un caso similary el Banco Central
de Suiza salt al ring para poner
50 mil millones de francos a dispo-
sicion de clientes del afectado.

Si ustedes piensan que los
bancos estan enriesgo, estan enlo
cierto, perolo han estado siempre.
Lo de hoy, si bien aumenta esa sen-
sacién, nose comparacon 1995 en
México 0 2009 en Estados Unidos,
un afio en el que el experimentado
Ernesto Zedillo, en pleno Davos y
ante el Foro Econdmico Mundial,
pidid salvar al sector financiero
antes que nada y de una vez por
todas. Algo avanzdlaregulacién
de este negocio desde entonces.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“En EU hubo casos
como el del SVB que
no se quedaron sin
dinero, se quedaron
sin liquidez”
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Liverpool quiere
iraLos Cabos con
FUNO

Liverpool no pierde de vista en
el futuro la posibilidad de seguir
desarrollando megacentros
comerciales de la mano de los
que le saben a eso como Gicsa
con quienes se aliaron para tener
el 50 por ciento del complejo
Paseo Metepec, que queda a un
costado de Galerias Metepec.

“Creo quereal state debe
cambiar un poco hacia el futuro,
con un mejor uso, y pensar fuera
dela caja cada que pensemos en
un nuevo proyecto, y mezclar el
uso de los proyectos en lugar de
solo lo comercial, pero en tres
afios hablaremos de esto”, dijo
en conferencia con analistas, el
director de la cadena departa-
mental Graciano Guichard.

Con Gicsa son duefios del 50
por ciento de Paseo Metepec,
mientras que con Fibra Uno, que
dirige André El-Mann, ade---
mads de la experiencia con Mi-
tikah como arrendatarios, ahora
analiza su participacién en un
centro comercial en Los Cabos,
pero como posibles socios.

Actualmente, El Puerto de
Liverpool cuenta con 28 centros
comerciales que el afio pasado le
dejaron ingresos por 3 mil 721
millones de pesos, con lo que

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

O Dnine ¢
empresaselfinanciero.comumy

aportaron 2 por ciento de sus
entradas. Ademas este monto
significé un alza de 20.4 por
ciento anual, debido a que sus
inmuebles ya muestran una no-
table recuperacién en su ocupa-
cién, comparado con los niveles
previos a la pandemia.

Lo que es un hecho es que
la departamental quiere seguir
construyendo centros comer-
ciales ylo hara en las locaciones
que hagan sentido tener tiendas
Liverpool, y es muy posible

ot
ot

......
.....

para sumarca Suburbia, laidea
es seguir rentando, lo que les da
libertad para moverse a ubica-
ciones mas rentables, cuando se
requiera.

“En el caso de Liverpool,
como saben, tenemos preferen-
cia por ser duefios del activoy
eso no va a cambiar, y ocasional-
mente cuando la inica opcidon

searentat, lo haremos, comq" es
el caso de Mitikah, que queria-
mos estar ah{ y la opcion e;r'él
rentar. Para Suburbia la rHayorfa

es rentary eso nos da mayor
flexibilidad si la locali¢ad no fun-
ciona, nos podemos mover, y en
el caso de Liverpo_pfeso 1no pasa,
el inmueble es metly estratégico”,
apunt6 Enriqué Guijosa, direc-
tor de fingnzas de El Puerto de
Liverpebl.

Sedena;premio
ocastigo?

Hoy se dard a conocer el fallo
de la empresa que proveeralos
equipos de inspeccién de rayos
X para las 21 aduanas fronteri-
zas del pais -19 del norte y dos
del sur del pais—, como parte de
lalicitacién de la Secretaria de
la Defensa Nacional (Sedena),
que en encabeza el general Luis
Crescencio Sandoval.
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En el concurso participaron
compaiiias de México, Brasil,
China, Inglaterray Estados
Unidos, de este dltimo pais pre-
sentd una propuesta un antiguo
proveedor llamado Rapiscan
Systems, que tenia un contrato
bianual con la Sedena que enero
del 2021 derivé en que el Servi-
cio de Administracion Tributaria
(SAT) les rescindié acusandolos
de sobrecosto, incumplimiento
en calidad y entregas, ademas
de imponerles una multa de mds
de 7 millones 500 mil pesos. Por
contradictorio que parezca, la
competencia asegura que Rapis-
can Systems es la favorita para
llevarse el contrato, a pesar de
mostrar, segtin sus contendien-
tes, la propuesta mds cara, en
comparacion con otras ofertas.
Veremos si hay premio o castigo
parala empresa.

Busca NYCE dar
empujona
mexicanas parad

exportar productos
Después de haber anunciado
una primera inversién por un mi-
116n de ddlares para echar a an-
dar la apertura de su Laboratorio
de Pruebas ubicado en la capital
mexicana para realizar pruebas
de laboratorio para las industrias
dedicadas a la fabricacién de

productos eléctricos, electrodo-
mésticos y electronicos, NYCE,
empresa de origen mexicano au-
mento su apuesta al invertir mas
de 2.3 millones de délares para
ampliar su oferta de servicios y
sumar a la competitividad de las
empresas mexicanas.

De acuerdo con el Insti-
tuto Nacional de Estadisticay
Geograffa (Inegi), las expor-
taciones en México durante
enero tuvieron un crecimiento
de 25.6 por ciento anual, lo que
representd su mejor dato en los
ultimos 11 meses. Esta inversion
permitird que NYCE traslade
todas las pruebas de laboratorio
a un mismo sitio, donde empre-
sas de distintos sectores podran
certificar sus productos para el
mercado de México, Estados
Unidos y Canada.

Carlos Pérez, director
general de NYCE México destaco
que en este nuevo laboratorio
que cuenta con una extension de
5 mil 500 metros de infraestruc-
tura equipado con alta tecnolo-
gia podran hacerse pruebas de
seguridad y eficiencia energé-
tica, evaluacion de seguridad
para llantas nuevas de autos,
camionetas y camiones, asi
como de pruebas de desgaste de
materiales y otras para el sector
de alimentos, por mencionar
algunas.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU destacan los datos de
produccion industrial y de
las expectativas del consu-
midor; en Europa se infor-
maran cifras de inflacion.

ESTADOS UNIDOS: La
Reserva Federal publicara
cifras de la produccion
industrial en febrero; de
acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG registro un
avance mensual de 0.2 por
ciento.

Por su parte, la
Universidad de Michigan
publicara informacion
sobre las expectativas y el
sentimiento del consumidor
a marzo, ademas de sus
estimaciones de inflacion de
largo plazo.

El Conference Board
informara su indice lider con
datos hasta el segundo mes
del afo.

EUROPA: La agencia Euros-
tat informara la inflacion al
consumidor al seguindo mes
del afio, donde se espera

un avance anual de 8.5 por
ciento.

Por su parte, la OCDE
dard a conocer su informe
intermedio de perspectivas
economicas.

—Eleazar Rodriguez
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1 dia de ayer tuve la oportunidad de conversar
|—' E una vez mas con el Secretario de Hacienda,
COORDENADAS Rogelio Ramirez dela O.
7 Uno de los temas obligados en la conversacion fue
E“ I l' q e 1el asunto de la s.ituac@(')n que se ha presentado en
= os mercados financieros globales que han estado
Q"]" f ana sacudidos por los trastornos de bancos regionales en
Estados Unidos y por el caso del Credit Suisse.
O 0pine usted El titular de las finanzas nacionales sefialé que
enrique quintanaielfinanciero.comm los problemas con los bancos en el mundo no se

contagiaran alos bancos mexicanos ya que el ni-
vel de capitalizacién que tienen los bancos mexica-
nos es superior al que tienen instituciones bancarias
en otros lugares.

Por una parte, por exigencias regulatorias pro-
pias del pafs, pero también por tener una actitud
mas cautelosa para dar créditos.

Mi percepcién es que el secretario de Hacienda, si
bien estd muy atento al entorno financiero mundial,
no esta preocupado por un posible contagio para
México.

Uno de los impactos inevitables, sin embargo, es
el mayor costo de la deuda publica.

Enla medida que las nuevas colocaciones de di-
versos bonos publicos se hacen a tasas mas elevadas,

L cuesta mds tan solo renovar la deuda.

Hasta ahora, me dijo Ramirez de la O, se ha po-
dido “acomodar presupuestalmente” ese incre-
mento.

Una preocupacién que existe entre los analistas
del sector privado es que, al haberse calculado el
Presupuesto con un estimado de crecimiento de 3
por ciento para el PIB en este afio, que por lo pronto
se ve por arriba de las expectativas del consenso,
pudiera haber insuficiencia en la recaudacion.

Ramirez de la O, estd convencido que es tem-
prano pararevisar a la baja su expectativa pues en
los tltimos meses hemos observado un ajuste hacia
arriba en las previsiones de la mayoria de los exper-
tos, las que podrian seguirse dando en los préximos
meses.

Le pregunte al secretario también por la decisién
de la Tesoreria de la Federacién de depurar algu-
nas cuentas del gobierno en los bancos comercia-
les.

© REQ
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Desestimd la relevancia del hecho y sefial6 que
es un proceso orientado simplemente a eficientar y
controlar las cuentas de la Tesorerfa.

Sin embargo, la percepcién que obtuve entre
los banqueros es de insatisfaccion por la explica-
cion, por lo que veo que persiste la incertidumbre
respecto al efecto real que esta decisién pueda traer
consigo.

En suma, escuché a un Secretario que percibe
que, aunque hay un entorno financiero global com-
plejo, no lo percibe realmente como amenazante.

Ojala que realmente su mensaje tranquilice
amercados financieros que, no se puede negar,
como me dijo el directivo de una calificadora, “si-
guen nerviositos”.

En su participacion en la ceremonia de inaugu-
racion, Ramirez de la O le puso énfasis, como lo ha
hecho desde hace meses, al proceso de relocali-
zacion industrial, que ha beneficiado y previsible-
mente beneficiard mds a México en el futuro.

Sefald que esto obliga a redisefiar algunas
politicas publicas, que, por ejemplo, permitan un
mayor desarrollo de parques industriales, que
en algunos lugares ya se encuentran en niveles muy
elevados de ocupacién.

El optimismo de un funcionario piblico como
Ramirez dela O es inevitable, debe mantenerlo
contra viento y marea. Una de sus funciones como
autoridad financiera es trasmitirlo.

Pero, en esta ocasion no percibo que haya un con-
trapunto entre su visién y la de los banqueros.

Hay una coincidencia practicamente generali-
zada de que México tiene una oportunidad tnica,
de esas que se presentan solo de vez en vez en la
historia y que, si queremos, hoy existen las condicio-
nes para aprovecharla.

EL ‘DESTAPE’ INVOLUNTARIO

El presidente Lépez Obrador le puso la nota de humor
ala ceremonia inaugural de la Convencién cuando se
equivocd al mencionar a Mauricio Vila, gobernador
de Yucatan, y le dijo “presidente”, en medio de las car-
cajadas de la audiencia, para decir socarronamente
trasreparar en el error: “un destape mas”, conlo que
provoco atin mas risas.
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Marco Antonio Mares

Ricos

y poderosos

Marco A. Mares.

Bancos, ;bajen
de la estratosferal: RRO

n el contexto de esta 86 Convencién Bancaria el secrefario de Ho-
cienda y Crédito Piblico, Rogelio Ramirez de la O, hizo un diagnés-
fico muy preciso sobre la situacién actual de la banca en México.

En primer lugar, reconoce que la banca en México estd sdlida y
con un nofable nivel de copital.

Sin embargo, desde su punto de vista, los bancos deben bajar de piso
para permear sus créditos e identificar las nuevas oportunidades que se es-
tan gestando con la obra piblica, la cambiante circunstancia y el nearsho-
ring y el fortalecimiento de regiones que hasta ahora no estaban incluidas
en el desarrollo nacional.

En una entrevista en el programa Férmula Financiera, el titular de las fi-
nanzas publicas, nos dijo que la banca en México necesita bajarse de la
“estratdsfera” para atender y ampliar ol nuevo y creciente mercado interno
nocional.

Los bancos —consideré— deben fropicalizar sus modelos globales y adap-
farse para impulsar ol incipiente y creciente mercado local.

Y advirtié que los bancos globales o las subsidiarias de bancos globales
en México son como “trasatiénticos” a los que les estd tomando tiempo ha-
cer esa travesia.

Destacé un dato notable, para referir no solo el nivel de salud financie-
ra de las instituciones bancarias, sino de una condicién que debe apro-
vecharse: la banca en México, estd sobre capitalizada, casi al doble del
minimo regulatorio: ronda el 20% cuando el minimo regulatorio es del
10.8%.

Los bancos se quedaron rezagados respecto de la verdadera necesidad
de crédifo, pero ol mismo tiempo se mantuvo sobre capitalizada y esa es la
situacion en la que estd hoy.

Estd sobrecapitalizada —advirtié- en parte porque hubo mucho ahorroy
porque la economia no crecia'y no demandaba tante crédito a ese nivel de
tasa de interés que estaba dado por Banxico en la parte del piso y después
por la construccién de los modelos de los bancos comerciales para llegar a
la tasa de usuario: Tiie, mds equis puntos.

Hay muchas oportunidades —sefiald- que la banca tiene que descubrir.

Y las autoridades les recomiendan —enfatizé—: necesitan bajar un piso
desde la estratdsfera, en la que se encuentran, como banca global o subsi-
diaria de banca global, que tiene un modelo global.

Site bajas un piso -le dice a los banqueros— van a descubrir renglones
de expansién de crédito que van a ser muy productivos y muy rentables.

Sin embargo, el funcionario reconoce que los grandes bancos son como
los grandes trasatldnticos: les toma tiempo hacer esta travesia y al mismo
fiempo estan captando y fodavia generando mucho negocio con el consu-
mo que es relativamente fécil de administrar.

El secretario de Hacienda, coincide en la apreciacién del presidente
Lépez Obrador, en el sentido de que hace algunos afios, se decia que cuan-
do caia Estados Unidos, caia México, porque nuestro principal motor era
la exportacion.
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Pero ahora, aunque ese motor sigue siendo muy importante, ya existe
un mercado inferne que tiene una dindmica propia y ya tiene dos afios
fortaleciéndose.

Y ese sector inferno esté muy fuerte en el sureste, en el noroeste, en donde
hay actividad nueva en parques industriales; la costa nayarita y va a estar
muy fuerte en el Isimo de Tehuantepec.

En esta convencién no hubo regafios ni recriminaciones de parte del go-
bierno a los banqueros.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador informé que al cierre del
2022 las utilidades de la banca miltiple mexicana ascendieron a 236 mil
743 millones de pesos.

Es algo nunca antes visto, destacd, tras advertir que no puntualizaria so-
bre las utilidades de cada banco. Nunca se habian obtenido estas utilide-
des para los bancos, dijo.

El presidente reiteré su compromiso de no cambiar reglas para la opere-
cién de los bancos en México.

Y los conminé a que sigan haciendo negocios legales en México conti-
néen obteniendo utilidades legitimas y a sequir impulsando el progreso con
jusficia del pas.

No hubo rispideces ni fricciones, pero si se regisiré la distancia que hay
en las perspectivas del papel de la banca entre el gobierno y los propios
banqueros.

La banca mexicana goza de salud, extraordinarios niveles de capital y
utilidades y esa condicién deberia reflejarse mds en el desarrollo econémi-
co a fravés de una mayor permeabilidad del crédito en el sector producti-
vo. Al iempoe.
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Manuel Zegbe

Sector financiero mexicano
y la quiebra de Silicon
Valley Bank

Desde el jueves de la semana pasada,
los mercados globales v locales han pre-
sentado confinuos ajustes derivados de
la noticia de quiebra de Silicon Valley
Bank (SVBJ aunado a los problemas que
esta presentando en Europa el banco sui-
zo Credit Suisse {CS). Lo anterior ha ge-
nerado preocupacién de los inversionis
fas y ha provocodo que eslos refiren sus
inversiones de grupos Inanciercs e inst-
fuciones bancarias a nivel local y global.

En ese sentido, s importante respon-
der las siguientes preguntas: »Cudl fue
el motivo que causd el colapso de estas
emisoras? pEste suceso podrd replicarse
en ofras insfiuciones bancariase Y final
mente, 5Como se encuentra en la actuali
dad la banca mexicana para hacer fren-
fe a estos sucesose

El problema de SVB contiene diversos
factores que desencadenaron esfe suce
so. En primer lugar, el banco estaba en-
focado en dar servicios financieros y de
banca o empresas de capital de riesgo
(principalmente en el sector fecnologla) e
invertir en startups.

Ante la inyeccion de liquidez por par
te de las avtoridades estadounidense du-
rante la pandemia, SVB presentd un im-
portante crecimiento en depdsitos [de
exigibilidad inmediatal; no obstante, de-

bido a que su clientes contaban con sifi
ciente liquidez, este ingreso de flujos no
Jue reflejado en un aumento de la carle-
rade ciédito, sino que la emisora invirtié
esios recurses en aciivos de renfa fija que
se mantendrian hasta su vencimiento. Es
‘mportante recordar que durante esfe pe-
riodo las tasas de interés se mantenian
en niveles especialmente bajos.

Tiempo después, empezamos a ob-
servar incrementos en la tasa de fondos
federales por parte de la Reserva Fede-
ral anfe los elevadas niveles de inflacion
existentes, generando una pérdida [no
realizadal) en los bones que se tenfan en
tesorerfa debido a la relacén inversa en-
tre el precio y tasa de inferés de esto clo-
se de activos.

Ademas, con los elevados niveles de
inflaciény fasas de infers, las empresas
del sector fecnologfa comenzaron a te-
ner dificulades de financiamiento, lo que
provocd que dichas empresas refiraran
sus excedentes de efectivo que deposHof
ron con anterioridad en SVB.

De esta manera, ante lar fuerte inver
sién en activos de largo plazo por parte
de SVByla falta de liquidez para safisfor
cer lo salida de sus pasivos, la emisora
tuvo que vender sus activos liquidos a un
precio menor al que se compraron pro-

vocando una pérdida cercana a 1,800
millones de délares. Ante esta situacion y
an con problemas de liquidez la emisor
ra intentd levantar capital para mejorar
s balance; sin embargo, no tuvo éxito.

Dado el fracaso en este intento, mas
clientes continuaron retirando sus de-
pbsitos, lo que provocd que el banco
presentara un balance negativo. Dao-
do lo anterior, los autoridades intervi-
nieron el banco y decid eron cerrar sus
operaciones.

Por ofro lado, CS tombién ho presen-

tado bajas importantes en el precio de
su accién y bonos ante el anuncio de su
principal accionista, el Banco Nacional
de Arabia Saudita, de que no aumentar
r'a su parficipacion en el banco por te-
mas regulatorios, enfre offos factores.
Ahora bien, existe incertidumbre si los
problemas que han enfrentado estas ins-
fituciones podrian desencadenar un pro-
blema s'stémico. Deda la concentracién
en el sector tecnoldgico de SVB, cons-
deramos que solo bances regionales de
EU podrian sufrir efectos similares ante
la desconfianza de sus clientes, los cua-
les estan migrando sus depdsitos a ban-
cos mds grandes. No obstante, el caso
de Credit Suisse podria implicar conse-

cuencias mds fuertes en el sector dada
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su exposicion global; sin embargo, ante
la neticia de apoyo por parte del Banco
Central de Suiza el temor ha disminuido,
pero el riesgo continua latente.

Finalmente, en #rminos locales, de
acuerdo con un comunicado emifido por
la Comision Nacional Bancaria de Volo-
res [CNBV), la banca mexicana cuenta
con altos niveles de liquidez y poca con-
cenfracién de depositos en algin sector
econdmico y casi nula exposicion al sec
tor tecnolégico. Esto, ademds de altos ni-
veles de solvencia, consideramos que la
banca mexicana se encuentra bien posi-
cionada ante los problemas existentes en
ol sector financieo global.

No obstante, a pesar de los fuertes
fundamentdles de las instituciones fincn-
cieras mexicanas, muchos han presenta-
do continuos ajustes en el precio de sus
acciones en las dlfimas jomadas, lo que
podria implicar un buen momento para
tomar posiciones largas en este sector;
aunque, se debe de fomar con cautela
la evolucion del caso de Credit Suisse y
ofros bancos globales.

De acuer-
do con

la CNBV,
la banca
mexica-

na cuenta

con altos B
Y Bl El SVB estaba enfocado a dar
servicios financieros a empresas de
capital de riesgo. rorc: reuTzs

liquidezy
poca con-
centracion
de deps-
sitos en al-
gun sector
econdmico.
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o es la primera vez que a
un programa bien planec-
do y estructurado de la
Convencidn Bancaria se le
| afraviesa la terca realidad
con una dltima hora que cambia el tema
de conversacién. Desde una crisis hasta la
venta de un banco.

Este afio no fue la excepcién, y menos
cuando el tema central que domina tiene
que ver precisamente con los bancos. No
directamente con los bancos que operan
en México, pero si con las grietas que de-
jan ver algunas insfituciones bancarias de
Estados Unidos y Europa.

Mds alld de hablar de la inclusién y
hasta el nearshorig, este encuentro bance-
rio que acaba hoy ha servido para que
fanto la autoridad como el propio gremio
bancario refuercen el discurso de la soli-
dez regulatoria y estructural de la banca.

Se pueden dar por bien servidos si el
resultodo de la 86 Convencidn Bancaria
es que quede un mensaje de franquilidad
respecto a la salud de estas instituciones fi-
nancieras que operan en México.

Lo realidad es que este encuentro
bancario aparece mas como un even-
to de transicién hacia la esperada 87
convencion.

Porque ni la repeticién de la maione-
ra, ni los aburridos discursos oficiales o la

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

187,639

Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
B mﬁ@é&ﬂtﬁ:ﬂim.w

Todos esperan
. .
la siguiente
L4
Convencion
.

Bancaria
esperada conferencia magistral de Hillary
Clinton de hoy se comparan con el am-
biente que esperan generar los banque-
ros dentro de un afio con la presencia de
los candidatos presidenciales, cuando fal-
tardn menos de fres meses de las eleccio-
nes del 2024.

En encuentros anteriores con los can-
didatos presidenciales se han dado se-
ficles interesantes entre esfe gremio finan-
ciero y los representantes de los partidos
politicos. El aplausémetro era un gran in-
dicador hasta que en la dltima participa-
cién, como candidato, de Andrés Manuel
Lépez Obrador, con todes las encuestas
a su favor, fue a decirles a los banqueros
que si &l sentia que habia fraude en las
elecciones de aquel 2018, “a ver quién
amarra al tigre”.

Ni las promesas vertidas por Lopez
Obrador en esa Convencién Bancaria, ni
en ningdn ofro foro, aguantan hoy el més
minimo andlisis objetivo de cumplimiento.
Pero si soltd varios figres que han alcanzo-
do hasta lo electoral.

Independientemente del camino judi-
cial que pueda tomar el llamado Plan B
de la contrarreforma electoral, es un he-
cho que este régimen va por el control de
los resultados y eso va a marcar el pro-
ceso electoral que inicia formalmente en
septiembre de este afio, aunque empeza-

rd tan pronfo como cierren las urnas de
los elecciones del Estado de México y
Coahvila.

Con o sin reformas legales estd claro
que hay planes de una infervencién gu-

bernamental en las camparias. Eso va a
enturbiar el ambiente politico y cualquier
participacién de los eventuales candida-
fos en encuentros como la 87 Convencién
Bancaria del 2024.

Sin bola de cristal de por medio, pero
el futuro econdmico, financiero, politico y
democrdtico de México va a ser fema cen-
tral de tfodos los sectores productivos du-

rante los fiempos electorales que vienen. Y,
por tradicién, uno de los encuentros mds
esperados entre los candidatos presiden-
ciales serd justamente la reunién anual de
los banqueros.

Asi que esfe encuentro de Mérida, con
todo y €l cambio en la conversacién porla
minicrisis bancaria, es la anfesala del pla-
to fuerte del préximo afo.
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Apuesta por México
Buena derrama

Amazon México, o subsidiriaen ol pais del g
gante de comercio eleciionico estadounidense, dijo que no
cobrard tarfa mensual durante un afio a los nuevos vende-
cores que se registien en sJ plaaforma, afin de impulsar la
adopcién de esia tecnologia entre las pequenias y medianas
empresas nacionales.

Con esle beneficic, los emprendedores del pals podidn aher
iar 7,200 pesos durante sus primeros 12 meses de venias en
Amazon México.

Hoy en dia, mas de 0% de las ventas de la plataforma son
de tercaros vendedores -principalmente pymes-y la infencién de
Amazon es aumentar esa cifia.

la promocion aplica para los nuevos vendedores que se re-
gistiaron a partir del € de marzo de 2023.

Después del primer afioya se les comenzard arealizar un
cobio de 600 pesos mensudles para seguir vendiendo en el
markefplace.

Mercado Libre, lo empresa latinoamericana de comercio
eleciiénico originaria de Argentina, invertia 1,600 millones
de délares en México durante 2023.

Lo inversion de ko empresa serd destinada ol desarrollo de
lecndlog'a para implementar soluc ones en los seciores “inancie
10y de comercio en linea, asf como el reforzamiento de su ope:
racion logfstica.

En el Ulfimo trimestre del afio pasado, Mercado Libre regis
1 un crecimiento inferanual de ingresas en délores de 55% con
respecto al mismo periodo del afio prevo.

Durarte ese periodo el mercado mexicano le generd 31%
de los ingresos totales a la comparia,

El fin de semana largo con mofivo de la conmemoracién del
natalicio de Benito Judrez, dejaré en Queréiaro una derrama

superior a los 336 millones de pesas, con lavisia de mas de
71 000 turistas, informé la Secretaria de Turismo estatal.

Acciones y Reacciones ==

Columnas Econdomicas

El puente queva del 1/ al 21 de marzo esfima una ocuper
cién hotelera promedio de 80% en o capial del esicdo y los
pueblos magicos.

Ad'clonalmente, la entidad recibird mas de 184,000 excur
sonistas, es dect, visitantes sin pemocta en el destino, que disfru
faran de afractivos como la zona enoturisiicay la Sierra Gorda.

Microsoft anuncié el jueves que aplicard la tecnologia de
ine igencia arfificial ChatGPT ¢ sus icénicos programas Excel,
Wordy Outleok.

El gigante de Redmond, Washington, ha adoptado répi
carente la inteligencia arfificial {1A) basada en e lengucie,
mostiando menos cautela que sus ivales a pesar de proble:
mas iniciales como los chatbots que dan respuestas perturbor
coras o informacién manifiestamente inexacia.

El Ultimo chatbot de Micresoft, lamado Copilot, incorpor
rard capacidades similares ¢ las de ChatGPT enlas o'icinas,
produciendo franscripciones de reuniones, entiadas de calen-
dario o diapesitivas de PowerPoint cast instonténeamente.

la idea central de la nueva version es que la 1A generativa,
el término para los copacidades de esfilo ChatGPT, funcone
como un asistente para los usuarios del popular software pa-
ra el lugar de frabajo de Microsofty no asuma unilateralmente
las fareas de la oficina.

América Mévil informé a la Bolsa Mexicana de Volores
cue reclasificaré tedas las acciones representetivas de su ca-
pital social [Series “A”, "AA"y “U') en acciones de una nuevay
Inica Serie “B", ordinarias y con plenas derechos de volo, pre-
viamente anunciada y aprobada por sus asambleas de accio
nistas el 20 de diciembre de 2022.

Todas las acciones de las Series “A”, A"y L' depasitadas
en la Institucion para el Depdsito de Valores (Indeval, se convir
fieron en acciones de la Serie "B” a una razén de conversion
HNO auno
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Uso del tiempo y pobreza, 4¢ entrega // Nueva
medida de pobreza de tiempo que si mide el
tiempo libre y ya no el exceso de tiempo de trabajo

JULIO BOLTVINIK

L USO DEL tiempo (UT) se expresa
en horas diarias y semanales (hrD;
hrS). Una semana tiene 168 hrs., de
las cuales los adultos suelen dedicar
8 hrsD al suefio y 2 a alimentacién
y cuidados personales, es decir 70 hrsS, a las
que llamo tiempo de reproduccion individual
(TRI).EI T que dedican al cuidado de menores,
adultos mayores, discapacitados y enfermos
{conjunto de personas que requieren cuidados,
PRC), 1o llamo tiempo de reproduccion de las
PRC (TRPRC). EI TRI de adolescentes y me-
nores es mayor, pues requieren mas horas de
suefio. La norma (indicada con *) maxima de
T de trabajo extradoméstico para personas 18
a69 afios (TTrED*18-69) 1a fija 1a legislacion
vigente en 48 hrS, umbral que extendimos al
concepto de tiempo de trabajo total (TTr'T)
que incluye el TTr Doméstico (TTrD). Asi,
TTrED* se convirtié en la norma de TTrT*=
TtrED*+TTrD "*= 48hrS. Para la medicidn,
incluimos en TTrED* el requerido para los
traslados de ida y vuelta al trabajo, quela
Constitucion de 1917 no incluyd (quizas por-
que las ciudades eran pequefias y los tiempos
de traslado cortos).

EN TTRD, INCLUIMOS el dedicado a: 1) los
quehaceres domésticos (TTrQD), que com-
prenden cocinar, lavar y planchar ropa, asear
la vivienda, hacer las compras y administrar

el hogar, acarrear agua y leia, y reparar la
vivienda y su equipamiento. 2) El cuidado de
otras personas (el TTrRPRC) que incluye los
cuidados exclusivos o activos en el H ylos T pa-
ra llevar, esperar/acompafiar y regresar a una
PRC alaescuela, al médicoy a otras activida-
des fuera del H. Excluimos los tiempos pasivos:
estar pendiente de alguien en el H, porque
suponen, siempre, otras actividades simulta-
neas. 3) El tiempo de trabajo voluntario (no re-
munerado) o comunitario (TTrV/C). Por tanto,
TTrD="TTrQD+ TTrRPRC+ TTrV/C. Ala suma
del tiempo que puede dedicar un adulto (no
discapacitado) de 18 a 69 afios al TrED y TrD
ast definidos, que Araceli Damidn ha llamado

acertadamente tiempo de trabajo socialmente
necesario (TTrSN).

HASTA LOS CALCULOS de pobreza de 2020
habfamos considerado el grupo de 15a 69

aflos, pero nos percatamos ahora que la elec-
cién de este grupo de edad (GE) contradecia el
minimo educativo de preparatoria que requie-
re al menos 17 afios de edad. Ademas, la Ley
Federal del Trabajo prohibe el trabajo de los de
menos de 18 afios que no hayan terminado la
preparatoria. Por estas dos razones hemos he-
chola correccién. E1 T de estudio (TE) parala
poblacién de 3 a 17 afios, estd normativamente
establecido. Restando el TE sélo para este GE,
llegamos a la definicién del TL: TLLJ = T'TL)
~(TRILJ+ TTrEDLJ + TTrDIJ) para este GE. Pa-
ralos de 18y+ afios, el TE podria considerarse
también como parte del TL. Las encuestas de
UT sélo se aplican a las personas de 12y+, por
lo cual aunque la definicién de TL es aplicable
alos de 3y+ afios, el calculo del indicador de
Logro de Tiempo Libre (LTL) lo tuvimos que
restringir a los de 12y+: LTLIJ12y+ = TLI-
J12y+/TLLJ*12y+. LTL es el cociente entre el
TL que una persona dispone y la norma que fija
el TL que deberia tener.

EN EL CUADRO presento las normas de UT
por GE y condicién de estudiante-no estudian-
te. Se incluyen normas para: 1) el TRI (suefio,
alimentacién y cuidados personales); 2) para la
suma de TTrED (incluyendo traslados) y TTrD
como se definieron antes, y 3) para TE (asistir a
laescuela o a cursos, y hacer tareas, incluyendo
tiempos de traslado). La suma de estos tres
conjuntos es el tiempo obligado total (TOb). Al
restar éste de 168 hrsS (TT) se obtiene el TL o
TD para cada grupo de edad. Aunque se han
definido normas también para los menores de
12 éstas no se pudieron usar en la medicién em-
pirica, pues las encuestas sélo interrogan a los
de 12y +. Como se observa en el cuadro, el TRI
queda en 70 hrsS para las personas de 18y+,
mientras en los de tres a cinco se fijaron en 91
(13 diarias); en 84 paralos de seis a 14 yen 80
paralosde15a17 afios. Lanorma de suma de
TTrED y TTrD para todos los menores de 18
afios es de cero, porque la carga de estudio se
combina con la mayor N de TL para jugaryla
mayor N de suefio. También hemos fijado en ce-
rolanorma de la suma de los dos tipos de Tr pa-

ralos de 18y+ que estudian educacién supeagina 3 de 8

donde la carga de estudios mds traslados, se-
glin nuestras estimaciones, iguala la de TTrED
y traslados (54 hrs a la semana). Para las per-
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sonas de 18 a 69 afios, la norma de TTrED se
fijé, con dudas, en 54 hrsS, al sumar ala norma
legal de 48 hrs. los tiempos observados medios
de traslado de 6 hrsS. La norma adoptada, a
pesar de estas dudas, en 54 hrs mantiene el TL
al mismo nivel (44hrsS) que el de los adolescen-
tes. Esa misma norma se fijo para quienes sélo
realizan TrD para que tuvieran la misma norma
de TL igual a 44 hirsS. En todos los casos hay
que excluir a las personas discapacitadas.

LA VERSION DE la variable TLLJ observada
usada es la que se obtiene con la férmula usada
en el cuadroy que ya expresé. Con esto llega-
mos a unanueva forma de medir la PT que
mide el TL y yano el exceso de trabajo. Esta
nueva metodologia para la medicién dela PT la
acabo de disefiar con el Evaliia CDMX; rempla-
zala que utilizamos por mas de 20 afios cen-
trada en el exceso de tiempo de trabajo (ETT).
Que no he narrado en su pleno desarrollo sino
s6lo en sus primeros pasos.

Julio.boltvinik@gmail com.mx
www,julioboltvinik.org
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Pemex, “decadencia” inducida / Prianistas
querian destruirlo // Cardenas: no mds

concesiones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ANANA SE CONMEMORA

el 85 aniversario de la expro-

piacién petrolera, un hito enla

historia nacional y una decision

que fortalecié la soberanfa
energética, la cual, contra viento y marea, se
mantiene firme y siempre en defensa de los
intereses del pais. Han sido ocho décadas y un
lustro de batalla permanente para que esta
riqueza beneficie a los mexicanos, contodoy
que la derecha autéctona no ceja en su empefio
de privatizarla (el PAN naci6 para combatir la
decision de Lazaro Cardenas; afios después se
ali6 con los “revolucionarios institucionales”
paralograr su objetivo, pero ni asi).
AQUEL 18 DE marzo de 1938, el general Car-
denas detalld las causas que lo levaron a decre-
tar la expropiacién, y en su cuarto Informe de
gobierno subrayé que “para evitar en lo posible
que México se pueda ver en el futuro con pro-
blemas provocados por intereses particulares
extrafios a las necesidades interiores del pais,
se pondra ala consideracién del Congreso que
no vuelvan a darse concesiones del subsuelo en
lo que se refiere al petréleoy que sea el Estado
el que tenga el control absoluto de la explota-
cién petrolifera”. Y los traidores estaban en la
misma clase politica al servicio dela oligarquia.

EN AQUELLA FECHA histérica, el manda-
tario dijo que “otra contingencia, forzosa del
arraigo de la industria petrolera, fuertemente
caracterizada por sus tendencias antisociales y
mads dafiina que todas las enumeradas anterior-
mente, ha sido la persistente aunque indebida
intervencion de las empresas en la politica
nacional. Han tenido dinero para armas y mu-

niciones para la rebelidn, dinero parala prensa
antipatriética que las defiende, para enriquecer
a sus incondicionales defensores, pero para el
progreso del pais (...) no hay dinero ni posibili-
dades econémicas ni voluntad (...) Juzgan que
su poder econémico y su orgullo les escuda
contrala dignidady la soberanfa de una nacién
{...)", algo que, por cierto, suena muty actual.

ANTES DE LA conmemoracién de la expro-
piacién petrolera, el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador advirtié que de sus antecesores
recibié una industria petrolera “en franca de-
cadencia (inducida por los prianistas), porque
querfan destruirla. Lo lograron hasta cierto
punto en la petroquimica; tenfamos una indus-
tria petroquimica de las mejores del mundo y
se esmeraron en destruirla”. Lo mismo, dijo, en

el caso de las refinerfas, que las entregaron “en
una situacién lamentable”.

Y EN PRODUCCION petrolera todo “fue una
infamia, el engafiar que conlallamada reforma
energética iba a llegar la inversién extranjeraa
raudales, y hacian calculos de que con ella fba-
mos a tener una extraccion de petréleo de al-
rededor de 3 millones de barriles diarios. (Qué
sucedi6? Se dieron los contratos a las empre-
sas, sobre todo extranjeras: 110 para explorar
y explotar el petréleo con sistemas de utilidad
compartida, y de ellos s6lo tres estin en ejecu-
cién, y de 3 millones de barriles, la produccién
que aportan no pasa de 50 mil barriles. Si no
hubiéramos intervenido, estariamos impor-
tando crudo. De ese tamafio fue [a actitud
irresponsable de quienes manejaron durante el
periodo neoliberal 1a politica petrolera”.
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POR SU PARTE, el director general de Pemex,
Octavio Romero, detall6 que a partir de 2004,
en el gobierno de Vicente Fox—sobre todo por
la sobrexplotacién de Cantarell- se observé
una “dramadtica caida” en la produccién petro-
lera (en ese entonces llegé a 3.4 millones de ba-
rriles por dia), y la administracién pefianietista
a duras penas entreg6 alrededor de un millén
700 mil (50 por ciento de desplome). Eso es

lo que recibié el nuevo gobierno, pero al 15 de
marzo de 2023, esa produccién se incremento
a unmillén 935 mil y a finales de 2023 “estare-
mos alcanzando ya 2 millones de barriles, con
lo que practicamente estariamos garantizando
la autosuficiencia en nuestro pafs”.

EN 2004 LAS seis refinerias del pais proce-
saban un millén 300 mil barriles diarios, volu-
men que fue decreciendo (Fox, Felipe Calde-
rén, Enrique Pefia Nieto) hastallegar a 519 mil
ennoviembre de 2018 (60 por ciento de caida).
Sin embargo, en 2022, incluida Deer Park, se
procesan un millén 100 mil.

Las rebanadas del pastel

CON LOS ATENTOS saludos de Lépez Obra-
dor para panistas y morenistas: si veté los

dos nombramientos en el INAI es porque “no
podemos aceptar esos enjuagues; eso era de

la época del PRIAN, cuando se repartian ‘tres
para ti, tres para mf’, cuando nombraban a los
consejeros de este instituto que no se toca”, del
que, por cierto, ya casi se va Lencho... Besos y
abrazos para el querido Enriquito, en su ani-
versario nimero 13.
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Enrique Galvan Ochoa

cInvadir a México? // Politiqueria
de congresistas de Estados Unidos //

La soberania de cada pais
ENRIQUE GALVAN OCHOA

¢ E GUSTARIA QUE tropas de Es-
C tados Unidos vengan a México a
combatir a capos del narco? Este fue

el planteamiento en nuestro sondeo
de esta semana. ¢/ T opinion?

Metodologia

PARTICIPARON MIL 521 personas, 216 en
Twitter, 369 en El Foro Méxicoy 936 en Face-
book. Distribuimos el sondeo utilizando la app
SurveyMonkey, abierta a todaslas personas que
deseen participar. Los organizadores no votan.

Twilter

PARA COMBATIR EL narcotrafico se requiere
que cada pais haga lo suyo, sobre todo las nacio-
nes de alto consumo.

@ROMCPEG /Villahermoas Tabasco

NO PUEDE HABER un interés ni hay una nece-
sidad real (econémica, desde la escala de valores
gringa) que haga ver como atractivo meterse en

un problema bélico con un socio y vecino tanim-
portante como México.

@elalexos [COMX

EN EU LOS republicanos estdn en camparia para
2024, asi es que vamos escuchar esta clase de
tonterias por los siguientes meses, ya que ellos no
se estan encargando del consumo.

@cde_vivar [Houston Texas

ESTADOS UNIDOS QUE combata el narcotra-
fico en su territorio, es el principal consumidor y
las drogas no se venden solas y también que limi-
telaventa de armas que luego cruzan a México.

@JorgeMendoza /Guadalajara

LA POLITICA APLICADA durante los pasados
20 afios ha sido de ponerse del lado del narco en
vez de combatirlo, lo que ha dado al traste con la
seguridad en el pafs.

@Fernando_MG /CDMX

SIN DUDA CREOQ que es politiquerfa; sin embar-
20,10 es mera casualidad que Estados Unidos ne-
cesite llevar sus tropas a un pafs que toma como
patrimonio nacional sus recursos.

@IsrraelGonzalez [Puebla

Facebook

SE DEBE SOSTENER Ia soberania y se tomar

en cuenta que en donde ha intervenido Estados
Unidos, sélo ha sacado provecho para someter

al pais en turno y apropiarse de algtin recurso
natural, hereddndoles problemas mas cdmglesos.de 8
De ejemplo tenemos a Siria e Irak, pero no son

los tinicos.

Alejandro Villa /Cocula
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EN CAMPANA ELECTORAL ninguna idea sue-
namala siatraelos reflectores.

@Angel Gdmez [Zapopan, Jalisco
ES ABSURDO QUE EU quiera venir a México
con el pretexto de combatir al narco, cuando
todos sabemos que si se les permite una vez, ellos
van a desaparecer la soberanifa del pafs. Apoyo

total a nuestro presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador #VivaAMLO #VivaLa4T

@Jason Alvaro Zacarfas Jiménez /Matamoros
CLARO QUE NO, no debe ni siquiera de consi-

derarse que extranjeros quieran intervenir, cada
quien que arregle sus problemas.

Alejandro Ortega /[CDMX
ES LO QUE pretenden, tener una excusa para
venir aseguir saqueando descaradamente.
Mary Perez /Villahermosa

El Foro México

NO SERVIRIA Y son igual o més corruptos que
los del PRIAN y partidos patifios que los acompa-
fian, como ha quedado demostrado.

Ismael Herndndez /Tlalnepantla
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Enrique Galvan Ochoa

CONSIDERO QUE EL combate al narcotrafico
se puede dar si hay voluntad para hacerlo bien.
No depende del pafs que lo haga. Silas autorida-
des se proponen de forma honesta, lo haran se-
guramente. No es posible que unos cuantos miles
{narcotraficantes) sometan a un pais de millones
de habitantes.

Gonzalo Estrada /Torredn

ES INADMISIBLE QUE un par de congresistas
gringos hayan presentado semejante propuesta.
Apoyo total al Presidente.

José Loza [Cuernavaca Morelos

EL MEJOR EJEMPLO de soberania es rechazar
tajantemente cualquier intento de injerencia
abierta en nuestro territorio. Asi comienza una
invasién, estrategia muy recurrente de los yan-
quis. Si quieren ocuparse de México, que se ocu-
pen primero de prevenir los miles de sus muertos
adictos al fentanilo.

José Luis Camacho Gonzalez [CDMX

Twitter: @galvanochoa
Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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DE LASDROGAS (5/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

Vimos, enel anterior Pesos y Contra-
pesos, que prohibir las drogas crea
las condiciones, no para que disminu-
ya su produccion y consumo, sino para
que aumente, formandose el escenario
paraquelosnarcotraficantes obtengan
ganancias extraordinarias, compar-
tidas con quienes en el gobierno los
protegen (la manera en la que operan
es imposible sin el contubernio guber-
namental), situacion que dificulta eli-
minar la prohibicién, acabar con la cri-
minalizacion de dichas actividades, y
respetar lalibertad individual para que
cadauno decidasi consume.

Eliminar la prohibicion de la produccién y el consumo
de drogas implica reconocer que se trata de actividades éti-
camente cuestionables, que merecenla sancién social, pero

no delictivas por su propia naturaleza, por lo que no mere-

cenla prohibicién y castigo gubernamental, gobiernoque en
tal caso se comporta como dngel de laguarda.

Hemos visto que la prohibicién es injusta porque viola
el derecho ala libertad individual, e ineficaz porque no
elimina la drogadiccién y ocasiona problemas més graves,
desde las actividades delictivas de los narcotraficantes

(secuestrar, torturar, extorsionar, matar, etc.), hasta el con-
tubernio con el gobierno, cuyo resultado son los narcoes-

tados, estados fallidos, que son Estado de chueco, antitesis
del Estado de Derecho.

Este contubemio entre narcotraficantes y gobiemo es
el principal obstaculo para eliminar la prohibicién de las
drogas. Si se legaliza desde la produccioén hasta el consu-
mo se acaban las ganancias extraordinarias, compartidas
entre narcotraficantes y gobernantes, ninguno de los cua-
les estd dispuesto a perderlas, lo que sucederia si se lega-
lizaran los drogas.

Hay quienes creen que los primeros en oponerse a la
legalizaci6én de las drogas son los drogadictos, lo cual noes
cierto. A ellos les conviene la legalizacién, que daria como
resultado, si se hacebien, que la compra de drogas tendria
lugar en las mismas condiciones en las que se compran ta-
bacoy alcohol, o cual les conviene.

La legalizacién también conviene a los ciudadanos, por-
que se elimina la causa de las actividades delictivas de los
narcotraficantes (secuestrar, torturar, extorsionar, matar,
etc.), que es la prohibicién, que impide que compitan en
mercados legales (como lo hacen los tabacotraficantes y al-
coholtraficantes), teniendo que hacerse la guerra en merca-
dosilegales (comonolohacen nilos alcoholtraficantes nilos
tabacotraficantes). Va de nuevo: a los narcotraficantes hay
que castigarlos no por producir, distribuir, ofrecer y vender
drogas, actividades econdmicas no delictivas por su propia
naturaleza, sino por secuestrar, torturar, extorsionar, matar,
etc, actividades si delictivas por su propia naturaleza.

¢Qué sucede cuando el gobiermno, con las mejores inten-
ciones, pero de manera arbitraria, prohibe actividades ética-
mente cuestionables, porque atentan contra la dignidad, la
salud y la vida, pero no delictivas por su propia naturaleza,
porque no violan derechos de nadie? Veamos lo que ha pa-
sado con la prohibicion de las drogas, prohibicién injusta e
ineficaz, razones mas que suficientes para eliminarla.

Si el resultado de la legalizacién fuera un mayor consu-
mo, aun asi deberia eliminarsela prohibicién.
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GENTE DETRASDELDINERO

L 'f_‘ %
% CINDERELA VS DANTE DELGADO
A ‘ PORMALRICIO FLORES mflores37igyaton.es Twitter: @mfloresareiiom

1 dirigente de Movimiento Ciudadano, Dante

Delgado, decidi6 que sus huestes se alejaran de
la Alianza Va por México en las elecciones del Esta-
do de Méxicoy Coahuilaen 2023, y con toda seguri-
dad delas presidenciales en 2024; de facto, su dedi-
sibn de no postular a Juan Zepeda para los comicios
mexiquenses equivale dar apoyo implicito ala can-
didatura de la morenista Delfina Gbmez..., aunque
ala escondida, en Jalisco, el partido oficial juega
contrael partido naranjaa través de unencumbrado
personaje: Minerva Hemandez Herrera.
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Ellallegé de Guadalajara a un modesto puesto
enladireccion de salud del ISSSTE junto con el ya
famoso “Doctor Banquitos” Ramiro Lopez (por la
renta de banquitos, literalmente, para los derecho-
habientes en espera de atencién enlas clinicas para
servicio a los trabajadores del Estado), hoy se pasea
por Masaryk vistiendo elegantes prendas y adita-
mentos que se ofrecen en la avenida mas fifi de la
CDMX. El encumbramiento de Hernandez Herrera
se relaciona de manera directa con la asignacion de
contratos de manera muy opaca de equipamiento
médico por més de 3 mil millones de pesos, pese
a las objeciones presentadas en justicia, tiempo y
forma, por la administracién de Pedro Zenteno.

Las observaciones fundadas de Zenteno ha-
brian sido anuladas por los pretextos burocraticos
del “Banquitos” Ramiro Lépez, con la venia de la
directora de administracién del Instituto de Segu-

ridad Social y Servicios de los Trabajadores del Es-
tado, la yamuy conocida Almendra Ortiz. Con esa
venia, Hernandez Herrera le dio coba a la compra

sin competencia ala empresa Savare Medika, cuyos

aliados son parte de la “mafia del poder” como son

los duefios de empresas como Riable de México,
HIM de México y Absten Medika de Guadalajara.
Esas firmas no habian logrado pasar las pruebas de

confianza(compliannce), perolograronlascartas de

representacion y un bonito anticipo de 50% de los

contratos, con el objetivo de recaudar recursos para

Morena a fin de desbancar a Enrique Alfaroy aMC

del gobiemode Jalisco.

Nuctech vs. Rapiscan. La Sedena se prepara para
asignar el contrato de casi 13 mil millones de pesos
para obtener el sistema de rayos X para inspeccién
nointrusiva (SINI) de vehiculos de carga y ligeros
para 21 aduanas del pais. Y sélo hay de dos sopas:
el consorcio encabezado por Nuctech Company y
Rapiscan Systems. Asi, las versiones apuntana que
serd hoy (viernes 17 de marzo) cuando se elijaala
ganadora del proceso LA-007000999-E1040-2022,
por lo que 1a proposicién de Nuctech es al menos
2 milmillones de pesos menor que la de Rapiscan,
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Mauricio Flores

pues la china cotizé con 11 mil 747 millones de
pesos, mientras que la estadounidense, al mando
de Ted Alston, lo hizo con 13 mil 400 millones
de pesos. Vale apuntar que Nuctech Company
tiene el reconocimiento internacional por sumi-
nistrar soluciones eficacias en aeropuertos, fron-
teras y puertos de mas de 170 paises, mientras
que Raspican tiene en contra la rescisién y multa
que el SAT le aplic6, por presentar una serie de

problemas en la prestacién del mismo servicio.
{Quién ganara?

Surge Universidad de la Libertad. El Festival de
las Ideas Puebla 2023 fue el marco para que Grupo
Salinas, encabezado por Ricardo Salinas Pliego, pre-
sentara el nuevo modelo educativo de innovacién,
competencia y prosperidad, la Universidad de la
Libertad a cargo de Jorge Diaz Cuervo, que serd el
espacio para un modelo hibrido de educacién —pre-
sencial y digital— de cardcter disruptivo que germi-
nadelamano de instituciones como Southwestem
University y Minerva Project parala formacién de
lideres del futuro.

Deporte extremo en PX. Lanueva es que [zzi, que

dirige José Antonio Gonzalez Anaya, ofrece desde

ahora a sus clientes el acceso al canal PX Sports

donde la transmisién de competencias internacio-
nales de motocross, ciclismo, surfing, skateboardy
snowboard. En sus canales 507 y 901 estan disponi-
ble los contenidos para los que aman la adrenalina

dura, como son los Juegos Panamericanos de Surf
2023, las mejores peleas de las Artes Marciales Mix-
tas, oel Campeonato Mundial UTM XCAT delanchas

amoto. Abrochese el cinturdn.

Bankaool, con todo. Ya estd en México Moisés
Chaves, inversionista costarricense que se hizo
cargo del banco Bankaool, para crear la primera su-
peraplicacién enfocada en el mercado latinoameri-
cano desde la bancatradicional, como un profundo
entendimiento de la expansion de su propia supe-
rapp en elambitotecnol6gico y bancario. Tome nota.
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 SPLIT FINANCIERO
éCANAMO O CANNABIS?

POR JULIDPILOTZI juliopiatsi@hatmod.com Twitter: @ubopiats

E nunadeclaracién conjunta, mas de 60 organizaciones deindustriales, activistas
y asociaciones civiles, estan exigiendo a la Comision Federal para la Proteccion
Contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), que revalore su posicion, y haga la diferencia
entre la cannabis de uso médico, y el cafiamo industrial que se obtiene de la canna-
bis sativa 1., ya que actualmente este organismo publico consideré aambos como
dafiinos para la salud. Dicho documento esta firmado entre otros por César Hank
Inzunza, dirigente del Partido Encuentro Solidario (PES) de Baja California, quien se
hadistinguido por su labor en favor dela legalizacién de la cannabis para uso ludico,
quien sefiala que ambas plantas son diferentes, con usos distintos, por lo que consi-
deran excesiva y desproporcionada la posicién asumida por la Cofepris.
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Sefialan que se afecta el uso del cafiamo industrial, el cual
tiene mas de 10 mil aplicaciones y cuyo tamafio de mercado
global alcanzard los 10 mil 600 millones de délares para 2025
seglin un reporte de la firma Grand View Research. El cafiamo es
una planta de la familia delas cannabaceas y desde su genética
contiene menos de 0.3 por ciento de THC (Tetrahidrocannabinol,
que provoca el efecto psicotrdpico). Es diferente ala cannabis, por
lo que es usada en la industria textil en la fabricacién de cuerdas,
papel, elementos aislantes, combustible de motores, pintura y
cosméticos. Suple todoslosusos de los petroquimicos, el algodén
ylosmaderables. Por ello consideran que Ia posicién asumida por
Cofepris es una medida innecesaria, excesiva y desproporcio-
nada, toda vez que provoca afectacién absoluta al derecho de
sembrar, cultivar y cosechar cafiamo. Veremos si prospera su exi-
gencia, porque eltema podriatomar un tono grave que aninguna
delas partes conviene.

Afio de renovacion en el INE. Durante las elecciones para cam-
bio de gobernador en Coahuila y el Estado de México, el INE de

Lorenzo Cordova se prepara para implementar una nueva mane-
rade ejercer lademocracia y sin duda hay que celebrarlo. Se trata

dela aplicacién de la iniciativa del voto anticipado, propuesta de

la consejera Dania Ravel, que permitira que aquellos ciudadanos

que por diversas razones no puedan acudir alas casillas el dia de

las elecciones, puedan ejercer su derechoal voto. Estainnovadora
forma de ejercer la democracia ha sido impulsada por Ravel Cue-
vas desde hace mas de dos afios y se planted luego de observar
que hay domicilios en donde no se puede garantizar la accesibili-
dad delas casillas por no existir unainfraestructura adecuada, por
ello se hablé de esta medida para garantizar que toda la ciudada-
nia, sin importar si presenta alguna discapacidad o enfermedad,
pueda participar en el ejercicio democratico. La prueba piloto

serealizd en Aguascalientes y se espera que enlas elecciones de

2023, 1as mas de 500 personas registradas hasta el momento pue-
dan ejercer su derecho al voto a través de esta modalidad.

Columnas Econdmicas

Izzi serobustece. [zzi continiia con su estrategia derobustecer
su oferta de contenidos y deportiva en beneficio de sus suscrip-

tores y delosaficionados al deporte extremo, quienes ahora po-
dréan tener acceso al espectacular contenido que ofrece el canal

PX Sports. Un canal lider de actividades deportivas extremas

en el mundo de habla hispana que transmite programas, even-
tos y competencias internacionales, como motocross, ciclismo,
surfing, skateboardy snowboard, entre otras, ya esta disponible

en izzitv e izzigo a través de los canales 507 y 901. Desde su te-
levisor o en cualquier dispositivo, los suscriptores podran seguir
de cerca por PX Sports los Juegos Panamericanos de Surf 2023

que se llevardn a cabo en Panama, las mejores peleas de Artes

Marciales Mixtas (MMA) que se disputaran en la LUX Fight
League, enla Ciudad de México, 0 el Campeonato Mundial UIM
XCAT de lanchas a motor. Interesante.

Nombramiento en Lamosa. Grupo Lamosa tiene un nuevo

integrante en su consejo de administracion. Sus accionistas

aprobaron designar a Eduardo Garza T. Junco como parte de

su circulo mas cercano a sus decisiones. Pero la compaiiia,
dedicada a la manufactura y comercializacién de revestimien-
tos y adhesivos ceramicos, hizo oficial 1a salida de Eduardo

Garza T. Fernandez como consejero dela empresa y miembro

del Comité de Auditoria luego de una trayectoria de 11 afios

en Grupo Lamosa.

Voz en off. Nada bien cayé a los mercados el rechazo de JPMor-
gan Chase, de Bank of America y Goldman Sachs para adquirir la
antigua unidad bancaria de SVB Financial Group, elbanco Silicon
Valley Bank. Aunque esto lo adelant6 The New York Times, ya
corrid esta version por todos los rincones del mundo haciéndo-
la patente. A una semana practicamente de este descalabro, los
reguladores estadounidenses iniciaron un proceso de subasta
para la venta de sus activos. La conclusion es que nadie quiere
entrarlea este que pareciera un “problemita’, pero que, conforme
mas informacion se filtra, mas se muestra su gravedad...
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Crisis financiera
sul generis

oque hemosvisto enlostiltimos
dias en los mercados financie-
ros estadunidenses, con reper-
cusiones globales, es bastante sui generis. El
tema nacid el jueves de la semana pasada con
los problemas de Silicon Valley Bank (SVB);
las causas es importante conocerlas.
Estebanco dabaservicioa startups. Muchas
cuentan conreservas de capital importantespa-
ragarantizar sudesarrollo, peroal final, cuando
logran sus objetivos, realizan unaoferta ptiblica
desusacciones,yahientranalasgrandesligas,

Alolargode 2022, debidoal pésimo compor-
tamiento de los mercados accionarios en EU
yenelmundo, las ofertas publicas de este tipo
deempresasbajaronatal grado que,duranteel
afio, muchas startupstuvieron que echarmano
desusreservasdecapital parahacerfrente asus
obligacionesymantenersudesarrollo.

Comoresultado, retiraron recursos que te-
nianenSVB. El problemafue que, mientraslas
firmas no necesitabanlos fondos, el banco in-
virtié esa captacionenbonos paraelevarlaren-
tabilidad del banco, pero como la Fed aumento
enformaagresivalas tasas de interés desde de
marzo del afio pasado, las posiciones de bonos
enmanosdeSVBsufrieronfuertesminusvalias,

Hay que recordar que cuandolas tasasde in-
terés suben, el valor delosbonos de tasafija se
reducey generaminusvaliasquesolosepueden
mitigarsielbanco tenedordelosbonosse espe-
rahastasuamortizacion. Pero SVBnose podia
darelluyjode mantenerlosbonoshastasuvenci-
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miento,entoncesnotuvomasremedio que salir
avenderpartedeellos,lo quelollevéarecono-
cerlaspérdidas devaluaciéndesu cartera; cuan-
dose vendié el primerlote de bonoslapérdida
fuede cercade2milmdd.

SVB trat6 de hacer un aumento de capi-
tal poresacantidad, peroel mercado nores-

pondio, y peor atin, al salir a solicitar capital el
mercadoseasustd, lo que provocd unacorrida
sobre el banco. Elproblemano fue de créditos
mal dados o de carteras vencidas, el tema fue
que el tesorero fueirresponsable al compro-
meter los depdsitosde los clientes en compras
debonosyno cubrirse cuandoeraposible.
Todos sabian que las tasas de interés iban
hacia arribay SVB no hizo nada al respecto;
por fortuna, las autoridades financieras de EU
actuaron en formarapiday eficiente, imple-
mentaron un rescate que evité que el sistema
financiero se colapsara. Enelsectorfinanciero
siempre hay quetener cuidado de que el error
deunono se conviertaenlamuertedetodos.
Los diassiguientesfueron de menosamas;
al principiolacotizaciéndelasacciones de to-
doslosbancosbajaron, paradespuésempezar
arecuperarse. Tenemos la impresién de que
el problema de fondo estaresuelto y que ha-
bra algunos controles adicionales, asi como
requerimientos de capital mayores para ban-
cosregionales que por sutamafio pueden ser
vulnerables ante situaciones comolade SVB,
Me atrevo a decir que no veo en puerta una
crisisfinancieraen EU, yaqueeste fue unepiso-
dio suigeneris que nos debe dejar muchaslec-

ciones,sobretododeloque nosedebe hagez s ge 5
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LaSecretaria del Trabajo, que
lleva Luisa Maria Alcalde,
ylaSecretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, deter-
minaron que existen “irregu-
laridades graves” en el caso
de Manufacturas VU parael
libre gjercicio delibertad sin-
dical y de sus trabajadores,
como denuncid EU al pedirla
integracion del Mecanismo
de Respuesta Rapida.

VISITA DE TURISTAS
Querétaro recibira
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Venir I'egulal'ldad(;s El fin de semanalargo por el
en Manufacturas VU  nataliciode Benito Juirezde-

jara en Querétaro una derra-
ma superior a 336 mdp con
la visita de mas de 71 mil tu-
ristas, informo Sectur esta-
tal. Se estima una ocupacion
hotelera promedio de 80 por
ciento en la capital ylos Pue-
blos Magicos de la entidad.
Ademas, recibira mas de 184
mil excursionistas,

LUIS FERNANDO REYES
Fallecio consejero
de Grupo Rotoplas

Rotoplas, que preside Carlos
Rojas Mota Velasco, informo
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almercadosupesarporel falle-
cimiento de Luis Fernando Re-
yes Pacheco, consejerodelafir-
madesde 2014, Sulugar como
presidentedel Comité deCom-
pensaciones sera ocupado por
José Maria Tomas Gonzalez
Lordaypor John G. Sylviaen
practicas societarias.

VUELO A COLIMA
Aeroméxico cumple
relevo de Aeromar

Ayer lleg6 al aeropuerto de
Colimael primer vuelo de Ae-
romeéxico que cubriralaruta
desde CdMx que dejé vacante
Aeromar tras el cierre de ope-
raciones, El avion fuerecibido

porlagobernadoradel estado,
Indira Vizcaino e Israel Ne-
ri, comandante de la Agencia
Federal de Aviacion Civil.

TIENE 134 CUARTOS
Cadena Hyatt abre su
primer hotel en SL.P

LacadenadehotelesHyattin-
auguro su primera unidaden
San Luis Potosi conlaapertu-
radel Hyatt Regency, cuyage-
renciallevara Joel Abaroa, El
establecimiento en el barrio
de Las Lomas colinda con el
centrohistoricodelaciudady
tiene 134 habitaciones, salade
reuniones para 400 personas
yvariosrestaurantes,
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Las aduanas seguras

de Sedena

oyalas1lldelamananala Se-

cretaria de la Defensa Nacio-

nal dard aconocer el fallo de

lalicitacion de equipos de rayos X paralains-

peccidn no intrusiva de vehiculos de cargay

ligeros en las 21 aduanas fronterizas, que tie-

ne gran importancia por el monto estimado

de 13 mil millones de pesos, y sobre todo por

seruntemade seguridad nacional queincluye
acuerdosespecificos conel T-MEC.

Hayotrotemaa considerar: el fentanilo, ya

quesegunlaOficinade Aduanasy Proteccion
Fronteriza de EU, las incautaciones de esa
drogaporlafronteracon México aumentaron
66.86por cientoen enerorespectoaigual mes
de 2022, ymas de 907 por ciento respecto a
enero de 2020, LaDEA indicé que en2020 se
incautaron mas de 410 millones de dosis sufi-
cientes “paramatar a todos los estaduniden-
ses”, y que muchas las producen los carteles
de Sinaloay Jalisco Nueva Generacién con
precursores importados de Chinae India.

Lalicitaciénse tratd de empafiar con el te-
made George Walther-Meade, del que aqui
hablamos, detenido yliberadobajo fianzaen
EU porhaber trabajado en Leidos Holdings
y contratado en S2 Global, subsidiaria de
OSI Systems, al igual que Rapiscan Systems,
que participaenel proceso, LaSedena me di-
jo que el resultado “no se veraafectado” por
este hecho.

Por cierto, hay otro acusado junto con

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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Walther. Se trata de Juan Gonzalez Ruiz,
supuesto subcontratistaque proporciond fac-
turas fraudulentas para cobros indebidos re-
partidosentrelosdos;ellosidearonel esquema
paradafara Leidos con cercade 3millones190
mil délaresy selesacusdde fraude electronico
y conspiracion delavado de dinero.

S2 Global contraté a Walther-Meade el
13 de diciembre de 2021 por su experiencia
enprocesos de contratacion con el gobierno
mexicano, y sele asignd ala Division de Segu-
ridad parabrindar apoyo al equipolocal. En
enero laempresadescubrid que Leidos tenia
unademanda contra Walther,quienhabiasi-
dodespedidoen noviembre de 2021,y S2 Glo-
bal le ordend abstenerse de operar; una vez
acusadoy arrestado sele despididel 6 de mar-
zo,yno se hadescubierto hastaahoramal uso
defondos delaempresa.

Elinculpado trabajé en Leidos de 2003 a
2021yllegd aservicepresidentey gerente ge-
neral, segiin laacusacion del Departamento
de Justiciadel Distrito Sur de California,dela
que setiene copia, ysusilicitos notienen nada
que ver con S2 Global, Rapiscan o sumatriz,
OssiSystem.

Enlalicitacion de la que hoy se conoce-
ra el fallo, Nuctech Company, apoyada con
Cruant y LTP Global Software, aparente-
mentellevala mano con una propuestamas
bajaque Rapiscan de 11 mil 747 millones de
pesos. Ya demostrd en 170 paises que cuen-
tacon el equipoylas solucionesde seguridad
enpuertos, fronterasy aeropuertos. La pala-
brafinallatiene Sedena. mm

[
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rometer que el Cabotaje Aé-
reo bajara las tarifas es como
creer que el Cuento de Hadas
se hace realidad, sélo porque
vimos la pelicula de Disney.
En realidad, el Cabotaje es tan malo que
no hay pais en el mundo que lo adopte,
a menos que tenga una situacion deses-
perada o exista un entorno multilateral
que lo contenga y lo regule adecuada-
mente, lo cual es inexistente en México.
La peregrina idea de que aerolineas se-
rias como American Airlines, United, Del-
ta, Lufthansa, Air Frace, KLM, LATAM,
Avianca, estarian interesadas en operar
las rutas internas (isobre todo desde Al-
FA!) es tan falso como que el hada ma-
drina solucionard todo. En primer lugar,
estas empresas conocen el mercado mexi-
cano y las mil y un dificultades con que
a diario lidian las aerolineas mexicanas.

Ademas, como empresas serias que
conocen el marco juridico internacional,
saben que la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional (OACI) desaconseja
este mecanismo y, ademds, exige real y

Columnas Econdomicas
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Cabotaje aéreo v los cuentos de hadas

efectiva reciprocidad. {Se imaginan a
Volaris haciendo el Toulouse-Paris? éa
Viva Aerobus Los Angeles-Nueva York?
¢A Aeroméxico el Shanghai-Beijing?
Ellos tampoco.

Es por ello que, en dias pasados, la
Cémara Nacional del Aerotransporte
{Canaero), donde participan 45 aero-
lineas nacionales y extranjeras {entre
ellas las mencionadas mas arriba) se
opuso rotundamente a introducir en la
nueva legislacién de aviacién la figura
del Caboraje.

De esta forma, coincidieron con las
11 organizaciones profesionales y sindi-

cales que conforman el Frente en De-
fensa de la Aviacion Nacional (FDAN),
en rechazar semejante atrocidad. Varios
diputados de Morena ya han compren-
dido que aprobarlo seria abrir la puerta
a las aerolineas patito, domiciliadas en
el Caribe o en paises cuya aviacion es
incipiente, que estarian lesionando a la
aviacion mexicana, tal vez para siempre.

La bruja del cuento hoy parece ser la
Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA), a la
cual se le atribuyen las causas del precio
de los boletos. Pero eso es otra premisa
engafiosa si ponemos a la mencionada
tarifa en su justa dimension.

Un boleto de 1,000 pesos con una
TUA de 600 si puede tener un peso
grande, pero no todos los boletos cues-

tan 1,000 pesos y menos en temporada
alta, ademas de que las tarifas “bajas”

(del llamado bajo costo) muchas veces
se ven abultadas por los cobros extras
de equipaje, por los costos de cambios y
otros servicios que se adicionan.

Ademas, el esquema de negocios de
la industria aeroportuaria es muy dife-
rente al de las aerolineas; sus inversio-
nes son muy altas, de muy largo plazo y
hay obligaciones de inversién muy cla-
ras. La infraestructura pertenece al Es-
tado mexicano, gue, ademads, recibe con-
traprestaciones e impuestos de la renta-
bilidad lograda.

En otras palabras, todos tienen un
pedacito de la historia. Nadie es “culpa-
ble” de que la industria aérea tenga una
estructura de costos que no es ni sim-
ple ni barata. El costo del combustible
puede llegar a ser muy pesado; los im-
puestos y tarifas se agregan a esto; las
rentas de aeronaves, las refacciones, los
servicios auxiliares, ete., son parte de
un entramado que no puede ser rebaja-
do por decreto.

LO Oi EN123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justi-
cia en el caso de Mexicana de Aviacién:
anular lasirregularidades, castigar a los
responsables y resarcirle a los trabajado-
res su patrimonio s
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Bancos Mexicanos libres
de contaminacion: ABM

] tema, un dia antes de iniciar la Convencion Banca-

ria en Mérida Yucatan, es la turbulencia que gene-

16 la quiebra de los bancos estadounidenses Silicon

Valley Bank, Signature Bank y que cémo sucede

en las crisis bancarias va contaminando dia a dia
a instituciones bancarias, como Credit Suisse, que tuvo que
pedir ayuda al Banco Nacional de Suiza, por 56 mil millones
de ddlares y el First Republic Bank, que reunid a once bancos
de Estados Unidos, para enviarle un salvavidas de 30 mil mi-
llones de délares.

Para Daniel Becker, presidente de la Asociacidn de Bancos de
México hasta el momento la agitacion externa no ha generado
la salida de ahorradores de México. Las acciones de los princi-
pales bancos que operan en México tuvieron caidas, ninguna
dramatica. Un Becker optimis-
ta sefiald el éxito de la resis-
tencia que mostrard el sistema
financiero nacional frente a lo
que ocurre globalmente.

Raill Martinez-Ostos, vice-
presidente de la ABM, también considerd que la banca es soli-
da y no estd contaminada de los efectos internacionales, pero
dijo que para evitar que ocurra un evento como el del Silicon
Valley Bank, se tiene que evitar una asimetria regulatoria entre
los distintos participantes del sector financiero.

“México siempre fue pionero en la ley fintech. Le damos la
bienvenida a la competencia, porque nos obliga a ser mejores,
pero no queremos un efecto contaminacion, porque ya vimos
que por una asimetria regulatoria se contamina la fortaleza del
sector bancario”, declard. “Las reglas deben ser claras y pare-
jas para reducir vulnerabilidades como las que se observan en
instituciones de otras partes del mundo”.

El meollo del asunto es que el Silicon Valley Bank, que ocupa

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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el décimo lugar de la banca en Estados Unidos y que se dedica
al apoyo de las empresas de tecnologia llamadas Startups, no
ha tenido el éxito que se esperaba, pero ademads el incremen-
to en las tasas de interés les cambio el esquema, ya que com-
pran dinero caro y ofrecen dinero

barato, debido al incremento en las

tasas de interés que continuamente

sube la Fed.

Un ejemplo, en la industria auto-
motriz apoyaron a decenas de empre-
sas que nacieron para fabricar autos eléctricos. El financiamien-
to inicial fue irrestricto por parte de bancos, per conforme se
incrementaron las tasas el entusiasmo se fue enfriando, de tal
manera que de las diez principales Startups automotrices nin-
guna va a sobrevivir en el esquema actual de alza de tasas..

Aqui lo interesante es que la Fed salio, después de unas du-
das el fin de semana, a garantizar el 100 por ciento de los de-
pasitos de los ahorradores, mds alla de lo que marca la ley de
cubrir ahorros al 100% hasta la suma de 260 mil délares. La
realidad es que poco habra de rescatar en la quiebra, pero no
era salvar al Silicon Valley Bank sino a todos los bancos del
mundo, evitar una crisis de enormes proporciones.

El caso de México tiene el beneficio de que se ajusta a la ca-
pitalizacion cercana del 20 por ciento que exige el acuerdo de
Basilea II, pero como senalé Martinez-Ostos, es momento de
poner en linea a la banca digitale

Deben ajustarse
las asimetrias en
regulacion

Silicon Valley Bank
victima de las
alzas de tasas
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Evalianfirmasde EU y Canadalios vs México
antesdeexpirar TLCANy desdejuliocon TPP

Leplaticaba que el1de julio se cumplirdn los 3
afios de transicién que EU otorgé a México y
Canadd para preservar las reglas de inversién
del Capftulolldel TLCAN.

Dicha concesion fue de lo poco que se
arranco al gobierno de Donald Tramp cuando
sefirmdel T-MEC, yaque el controvertido per-
sonaje seneg6 de inicio a conceder algo en ese
terreno, con la idea de inhibir las inversiones
fueradesupais.

Al final también debi6 aceptar 5 sectores
que quedaron pertrechados en el T-MEC: pe-
troleo v gas, electricidad, fransporte pablico,
vias férreas, puentes, carreteras y telecomuni-
caciones, esto en el anexo 14-E del nuevo con-
venio tripartita.

Sibienel plazoestablecido paraque las em-
presaspuedanaprovecharlasreglasdeprotec-
cidndeinversiones venceel primerodejulio, en
realidad la fecha a considerar es €] 31 de marzo,
vaqueelinicio de cualquier controversia debe
presentarsecon 90 diasde anticipacién.

Le adelanto que algunas firmas lesales
traen en la mira varias evaluaciones para ini-
clar controversias, tanto de empresas de EU
comode Canada que operanenel pais v quear-
gumentan violaciones del gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Laidea esaprovecharel Capituloll del TLCAN
oNAFTA, que eneldmbito de inversiones esmas
robustoqueelquesetieneconenel T-MEC.

En esté, fuera de los 5 sectores cubiertos,
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solo se pueden presentar querellas por viola-
ciones deexpropiacion.

De ahienfueralasdisputasa formular enese
terreno deberdn cefiirse a los procedimientos
establecidos en el antes conocido TPP v luego
rebautizado come Acuerdo Integral v Frogre-
sistadelaAsociacion Transpacifico (CFTPP).

Par eso la urgencia de sacar raja a lo que
queda del mes, para que las empresas incon-
formes puedan actuar bajoel paraguas del TL-
CAN. Obviamente no hay nada decidido. Un
rubro muy afectado eselminero. Veremossial
final quienes evaldan se deciden. Claro que
igualmente las companias podrian utilizar
otrosmecanismos. Veremos.

CONVOCA CNBYV PARAELMARTES
REUNION PARA "MEJOREJECUCION"
Ahora s v mads alla de la objecion de las casas
debcolsa, la CNBV que presideJestis delaFuen-
fe yaconvocd a a reunion para sacar adelante
losajustes alacircular de "mejor ejecucion” de
las bolsas. Sera el préximo martes. Estaran la
AMIB que comanda Alvare Garcia Pimentel,
BMV gue lleva José-Oriol Bosch v BIVA de
Santiago Urquiza.

FITCHREAFIRMADUDAS PORPEMEXY
NOTACCC-SINAPOYODESHCP

Y enel marcodela marcha convocada por An-
drés Manuel Lopez Obrador para celebrar el

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

“rescate de Pemex”, Fitch de Carlos Fiorillo
emitid aver una nota en laguereafirmala cali-
ficacién delapetrolera en BB-, 0 sea tres esca-
lones abajo de la nota soberana. Se enfatiza
que sinelrespaldo gubernamental, el nivel co-
mo emisor de papel de la petrolera estd en
CCC-, dados los niveles de apalancamiento, li-
mitada flexibilidad financiera, alta carga fiscal
v crecientes necesidades de inversion para
mantener produccion y reservas. Se estima
que a futuro con todo v el apoyo de SHCP su
petfil crediticio se erosionard mas en el con-
texto de cotizaciones gue se contraerdn. La ca-
lificadora también remarcod el alto perfil de
costos de la compaiifa que dirige Octavio Ro-
mero. Asiquefiesta consaboramargo.

CAE CREDITODEBANCOS AMYPYMES Y
FORMALIDAD NODAL: ABM

Previo al inicio de su convencion, la ABM que
preside Daniel Becker quien sera sustituidohoy
por Julie Carranza difundi6 un corte del finan-
clamiento adiciembre del 2022 Elde empresas
subid %, pero no asi el dirigido a mipymes que
cay6 3.2%. Este 2023 con una tasa que ronda
15.4%, tampoco serd facil. Se enfatizé lo mucho
que avudaria a una mayor dinamica hacia ese
segmentoelempujar maslaformalidad.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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%i’ JAVIER OROZCO

Combate a estaciones piratas

El ¢rpanc Federal Communications Commission
{FCC), regulador delastelecomunicaciones en los Esta-
dos Unidos esta dando un buen ejemplo de combate a
las estaciones piratas de radiodifusion, el pasado 15 de
marzo emitié un comunicado anunciando la imposi-
cionde las primerasmultasatres estaciones piratascon
base en la Ley de 2020 que endurecié las sanciones
contra este tipo de ilicitos, es de destacar que a una de
estas estaciones clandestinas ubicadaen Queens, Nue-
va York le impuscla pena maxima permitida de mas de
dos millones trecientos mil délares, algo asi como cua-
rentay cuatro millones de pesos en México, ademds del
decomisodelos equipostransmisores.
Esclaroquelalegislacidn americanaes efectivaenel
combate a las estaciones de radiono autorizadas, por la
serie de dafios que provocan, incluida la interferencia
perjudicial a las estaciones legalmente establecidas,
ademds de que pueden poner en riesgo la aeronavega-
cién, es importante senalar que el Congresc de aquel
pais emitié en 2020 una Ley que no s6lo endurece las
penas, sino que obliga a las autoridades a investigar es-

— '

Thgll Super pesovolieni
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tosilicitosatravés de moni-
toreos periddicos y que
otorgaala FCCafribuciones
en contra de los duefics de
inmuebles que deliberada-
mente permiten transmi-

En México las
estaciones piratas
también son un

sionesdeestacionespitatas  gerjo problema, la

ensuspropiedades. industria estima

En México, las estacio- e puede haber
nes piratas también son un quep

serio problema, la industria mas de 600 esta-
estima que puede haber ciones en el pais
mads de 600 estacianes pi-

1atas en el pais, casilpor cada 4 estaciones legalmente
establecidasque asciendena 2335 deacuerde conlain-
fraestruciura de estaciones de AM y FM en el pais. Para
algunos, setrata de una cuestion de seguridad nacional,
ya que muchas de estas estaciones ilegales son opera-
das por grupossubversivos vy del crimenorganizado.

Muestra de lo anterior, es que operan en entidades
federativas con altos indices delictivos como Chiapas,
Guerrero, Hidalgo, Micheacdn, Oaxaca, Puebla y Vera-
cruz. La industria refiere que ha sido un problema que
crecié durante la pandemia de Covid-19, ya que ante el
confinamiento pude haber disminuido el monitoreo, asi
comounaumentodeestas practicasanteel encierro.

Por otra parte, no es un tema menor ante los proce-
sos electorales 2023-2024, donde estas estaciones ile-
gales pueden afectar la equidad electoral, yvaque enla
praxis se ha venido observando que promocionan a
candidatosy partidos.

Con motivo de lo anterior, bien vale la pena revisar
las acciones que estin emprendiendo en otros paises,
analizar cémo lo estan atajando y valorar la situacién
propia del pais, lo que podria implicar que el Congreso
actualice el marcolegal o bien las instituciones guber-
namentales involucradas emprendan estrategias v ac-
cionesmdseficaces.

Lo que no es justo, es que mientras unos pagan mi-
llones de pesos por el uso del espectro de forma legal,
otros, deforma clandestina y burlandose de laley utili-
cenestebiendelanacion.
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CNBV ylacrisis de SBV
ivieneelrelevo?

Animada es la palabra que mejor podria describir la
edicion 86 de la Convencién Bancaria que se celebra
enlacapitalde Yucatan Ejecutivosdelos bancosmds
importantes del pais v autoridades descartaban. al
unisono, que la volatilidad y preocupacion que inicio
el Silicon Valley Bank en el sector bancario de todo el
mundo tuviera implicaciones negativas en México
conunsector bancario gue enmasde unaocasion ca-
lificaron como salido v bien capitalizado. Y es que el
arranque de los trabajos de la reunion bancaria fue
precedido por el anuncio del millonario rescate del
gobierno de Suiza de Credit Suisse cuya sitnacion
bancaria se habia deteriorado progresivamente que
en los tltimos afios, v que se eXacerbd con la crisis
bancaria estadounidense, decision que calmé mds
no eliminé la desconfianza y volatilidad de los metr-
cados. Pero otra ala de los banqueros no se confia. v
consideraque sibien la regulacion bancaria e incluso
la de tecnologia financiera de México ha mostrado su
efectividad, requiere una revision y actualizacion
para fortalecer las medidas preventivas, pero cues-
tionan cudl seria elmoedelo de regulacion a seguir en
México cuando en Estados Unidos el marco legal
mostrd debilidades derivadas dela respuesta mone-
taria para enfrentar los efectos de la pandemia. Pero
el problema mayor en Méxicono es el modelo sino el
regulador porque la CNBV perdic la brojula desde
hace tiempo y urge que se tomen cartas en el asunto
para reposicionar €l papel de la dependencia a cargo
de Jests de -a Fuente Rodriguez que se dice estaria

Columnas Econdomicas
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por dejarlaCNBV enmanos mas experimentadas.

iMUY EXTREMO!

Como partede suestrategia para ampliarsuofertade
contenidos, izzi suma PX Sports, un canal especiali-
zadoy dedicadoal deporte extremo en habla hispana
que transmite programas, eventos v competencias
internacionales como motocross, ciclismo, surfing,
skateboard vy snowboard. Y una pequeiia muestra
del contenido serdn los Juegos Panamericanos de
Surf2023 que tendran como sede Panama; combates
de artes marciales mixtas en LUX Fight League en la
Ciudad de México, v el campeonato mundial UIM
XCAT de lanchas de motor. Actualmente PX Sports se
transmite en exclusiva en mas de 20 millones de ho-
gaesen 20 paises, y ahora gracias aizzillega al pabli-
comexicano.

SINJUEGO

El director general de Tuegos v Sorteos dela Secreta-
rfa de Gobernacion. Manuel Marcué, va confirmé su
asistencia a la Il Convencidn Internacional del Jue-
goconApuesta, organizadapor la Asociacionde Per-
misionarios, Operadores y Proveedores de la Indus-
tria del Entretenimiento y Juegode Apuestas (ATETA}
que encabeza Miguel Angel Ochoa Sanchez, que se
celebrard el 22 v 23 de marzoen la CDMX. A lareu-
nién asistiran los participantes mds destacados la
industria para abordar los retos que enfrenta el sec-
tor, que representa mas de 15 mil millones de dolares

anuales. Pagina 7 de 7
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INNOVACION
ELECTORAL

Las elecciones en Coahuila y el Estado de México
serdn un parteaguas en la votacion anticipada

ayqueestarmuy atentos a
las elecciones deesteafio
en Coahuilay el Estado de
Mexico, pues seran unpar-
teaguasencuantoaltema
devotacion anticipada, se
tratadela propuestadela
consejera del INE, Dania Ravel, quien desde
abril de 2019, planted una necesidad urgente
ante la Comision Temporal de Seguimientoa
los Procesos Electorales Locales; garantizar
el voto para aquellas personas con alguna
discapacidad que no pudieran acceder a las
casillas par razones de accesibilidad.

La peticion fue reiterada en noviembre de
2020y enero 2021 sin obtener respuesta. Sin
embargo,la consejera Ravel Cuevasinsistiaen
eltema hasta que recientemente el Instituto
Nacional Electoral {INE), a cargo de Lorenzo
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Cordova, aprobdlos Lineamientosy el Modelo
de Operacion pararealizarla pruebapilotodel
Voto Anticipado en el proceso

electoral local 2021-2022 en el

estado de Aguascalientes.

Jaime Nunez
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contaban contiempo suficiente paradespla-
zarsehasta las casillas electorales paravotar.
Enlaprueba piloto realizadaen el proceso
electoral local 2021-2022 de Aguascalientes,
estadogobernacdo par Maria TeresaJiménez
Esquivel, |os resultados arrojaron que de las
128 personas que conformaronla Lista Nominal
de Electores de Voto Anticipado, votaron 99,
delascuales 61fueron mujeresy 38 hombres;
delrestode ciudadanos que nologra ejercer el
sufragio,unade las principalesrazonesfueque
seencontrabanenunestadogravedesalud u
hospitalizados. Ravel Cuevas informa que para
lajornadaelectoral en Coahuilayel Estadode
Méxicotiene 548 salicitantes, 241para Coahuila
de Zaragoza y 307 para el Estado de Méxicg,
gueen sumayariaestan conformadaos por per-
sonas de65anosomas. Sinduda, aunqueda
mucho porhacer para erradicar las diferencias
entrelos ciudadanosy garantizarles los mis-
mos derechosylibertades, perg,

esta medida es un paso hacia

ese gran propasito delograrun

La decision representa un Sevaa México mas inclusiva.
gran avance social y una in-  garantizar el voto
novacion electoral necesaria, para las TODO BAJO CONTROL
pues posibilita igualdad ante personas con En medio de la incertidumbre
las opcrtunidades entre toda discapacidad que se vive a nivel global por la

la ciudadania, al permitir que

aquellas personas con disca-

pacidades puedan ejercer su derechabdsico
eimprescindible al voto. Ademas, de acuerdo
con palabras delaconsejeray maestraen De-
rechos Humanos, DaniaRavel, gracias aeste
mecanismo también se podra beneficiaraun
gran niimero de mujeres, quienes debidoasus
responsabilidades familiares o laborales, no

guiebra de dos bancos en Esta-

dos Unidos vy la caida en el va-
lor de las acciones del Credit Suisse, Daniel
Becker, presidente saliente de la Asociacion
deBancos de México (ABM), descartariesgos
para el sistema financiero nacional.

Péagina 4 de 8
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UN MONTON
— DE PLATA—

Este es el “Mexico Moment” me dice Manuel Romo,
de Citibanamex, reflejando el optimismo que se
respira en esta ciudad entre todos los participantes

ERIDA. Los banqueros congregadas en
esta ciudad del este mexicano extrafiaban
“el bar del Princess” en el que solian con-
gregarse: ese sitio en el que afio con afio
departian en el lobby del icanico hotel de
Acapulcoy queha quedadoenelrecuerdo
delasanteriores convenciones bancarias.
Pero esta vez, con el frio del aire acondicionado del Centro
Internacional de Congresacs de Mérida, y sin un tequila en la
manocomo solianbeberloantes deiniciodela sesian plena-
ria, finalmente serindieron: Mérida es un extraordinariolugar
nararealizar st convencion.

Péagina 5 de 8
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“La Convencitn tiene que ser itinerante y debe recorrer
todoel pais”, me dice Alejandro Valenzuela, director general
de Banco Azteca, mientras Luz Adriana Ramirez, directora
general de Visa, agradece que el aire acondicionado le per-
mita mantenerse en buenas condicicnes de trabajoy sin la
preocupacion acapulguefa del calor y la humedad tipica de
las playas de Guerrera. Eso si: el gobernador Mauricio Vila
estabacomo pezen eloguao, presumiendolamejorciudad de
su estado,y hablaba de politica y de sus constantes conver-

saciones con el presidente Andrés
Manuel Lapez Obrador, que cada

Los banqueros 5dias,cuandovisitalacbradel Tren

tuvieron un Maya, le preguntacamovalacarrera
gran acierto: porla candidatura.

culdar el Los bangueros tuvieron un gran

acierto: cuidareldinero.Ylocuidaron

tan bien, que ahora tienen un billén

400 mil millones de pesos listos para

prestar, de acuerdo con lo que me

dijo Julio Carranza, el presidente entrante de la Asociacion
Mexicana de Bancos, quien hoy quedara juramentado para
encabezar al sector durante los siguientes afios. Y empiezan
atenertanto optimismo que hasta plantearon tres escenarios
para financiar a las pequefas y medianas empresas que se
subiranalaola de proveeduria que implicard el nearshoring.
Este es el “Mexico Moment” me dice Manuel Romo, de
Citibanamex, reflejando el optimismo que se respira en esta
ciudad. ¢ Porque tanto optimismao? Porquela oportunidad esta
ahi;los fundamentales econdmicos dansoporte al crecimiento;
no hay indicio de que el nerviosismo de la banca estadou-
nidense contagie al pais; y la mina de oro que representa la
nueva proveeduria hacia Estados Unidos ha mostradoyasus
potentes vetas. Es un escenario mas que ideal para ser ban-
guero, sobretodosisetienendinera,y aquise tienede sobra.

dinero

BANAMEX

El director general de Citibanamex, Manuel Roma, me dijo
ayer aqui que el banco se vendera cuando se tenga que
vender.No hay prisa.

YORIO

El subsecretario de Hacienda Gabriel Yorio lanzo ayer aquisu
novedasa Taxonomia Sostenible de Méxica, un mecanismao
exhaustivo para mapear 124 actividades econdémicas distri-
buidas enseis sectoresy que tiene como propadsito promover

inversion sustentabley disminuir brechas socioeconamicas.

— Pagina 6 de 8
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112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

;.
;, #OPINION

MODERNIZAR
VARELA LAS ADUANAS

Julio Carranza, de Bancoppel, asumird hoy la
presidencia de la Asociacion de Bancos de México
(ABM), en el marco de la Convencién Bancaria

e decia que sera hay cuando la Secretaria
de la Defensa Nacional (Sedena), de Luis
Cresencio Sandoval, informe a la em-
presa/consorcio ganador de la licitacion
LA-007000999-E1040-2022 para proveer
el sistema de rayos X para la inspeccion
nointrusiva (SINI) devehiculos decargay

ligeros del proyectointegral para el reforzamiento de infraes-
tructuray equipamiento de las 21aduanas del pais.

Péagina 7 de 8
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El contratoes considerado como uno delos masimportan-
tes del sistema acluanerg, al rondar 13 mil millones de pesas,
ya que con esta licitacion también se renovaran los equipos
nointrusivas de revision vehicularen las aduanas fronterizas
anivel nacional, 19 deellas ubicadas enelnortey dos enel sur.

Tras un procesode seleccion gue contd conla participacion
de siete compafias/consorcics, Unicamente dos lograron
cumplircontodos los requisitos establecidos en las partidas,
la estadounidense Rapiscan Systems, misma que presento
una oferta econémica de 13 mil 400 millones de pesos;y la
china Nuctech Company de la mano de Cruant y LTP Global
Software ofertaron 11 mil 747 millones.

Este Ultimo consorcic se posicio-
nacomo unacopcion solida paraganar

Se conto con la lalicitacian, pues es recanocida por

participacion suministrarequipamientoysaolucio-

de siete nes de inspeccion de seguridad en

COMpaﬁl’as/ puertas, fronteras y aeropuertos en

. mds de170 paises. Recordemas que
consorcios

el presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador ha impulsado la inversion

china, ejemplodeelloeslaincursién
en México de empresas como Huawei, Bank of China, Chirey,
Foton, JAC, MG Motor, Yutong Bus y Zhongtong. Sin embargg,
se hanfiltradorumores, entre ellos que Rapiscan Systems ha
promavido una campafia parapresionar alaSedenay cuestio-
nara Nuctech Company, aunque también pesa queen enero
de 2021, el SAT, en aquel momento de Raquel Buenrostro,
rescindid el contrato de los scanner de rayos x a Rapiscan.

LA RUTA DE DINERO

Esteviernes,en elmarco dela86 Convencién Bancaria, habra
relevo en la Asociacion de Bancos de México, donde Daniel
Becker de Banco Mifel entregarala estafeta a Julio Carranza,
deBancoppel. Serd la primera ocasién que la presidenciade
los banqueros recaiga enel mandamas delos banco-tienda..
El secretariode Hacienda, Rogelio Ramirezdela 0, reiteré que
México cuentacon unsistemabancario bien capitalizadoy con
elevadaliguidez,algo que ayuda muchoen tiempos de crisis
traslas quiebrasdel SVBy del Credit Suisse.. El gobernador de
Yucatan, Mauricio Vila, reconacio el esfuerzo del ejecutivo
parallevardesarrolloal sureste del pais, algoqueyaserefleja
enemplecycaptacion deinversian, comoel proyecto del Tren
Maya.. En el competido negocio de la TV de paga, izzi sigue
marcando la diferencia, al robustecer su contenido. La nota
esqueizzillevara asus usuarios lo mejor de deporte extremo
atravésdel canal PX Sport. Entrelos primeros eventos anote
la trasmisién delos Juegos Panamericanos de Surf2023;1as
Mejores Artes Marciales Mixtas de la LUX Fight League. Pagina 8 de 8
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DIA CLAVEENSERVICIO
DERAYOS XPARA ADUANAS

Por Julio

Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@ijuliopilotzi

Elpresidente Andrés Manuel Lopez Obrador
estard muy pendiente del fallo que hoy dara
laSedena, que encabeza Luis Cresencio
Sandoval, para el servicio de Rayos X noin-
trusiva (SIND para la inspeccion de vehiculos
de carga y ligeros del proyecto integral para el
reforzamiento de infraestructura y equipa-
miento delas 21 aduanas del pais. De las siete
empresas/consorcios participantes enla
Licitacién Publica Electrénica Internacional
Bajola Cobertura de Tratados Numero LA-
007000999-E1040-2022, solo dos quedaron
alincluir todas las partidas, hablamosdela
estadounidense Rapsican Systems, misma
que presentd una oferta econdmica de 13
mil 400 millones de pesos, contrala china
Nuctech Company, que en conjunto con
Cruant y LTP Global Scftware, ofertd 11 mil
747 millones, conlo que se posiciona como
lamejor opcion parareforzar la infraestruc-
turaaduanera.

Sin embargo, Rapiscan Systems se
encuentra enlamira delas autoridades
por orquestar nos confian, una camparna

mediaticaen contradela propia Sedenay de
la propuesta mas econdmica presentada por
las mexicanas yla firmma china. Caberesaltar
quelainstitucion comandada por Sandoval
si optan por lamejor oferta econdmica y téc-
nica, generarian importantes anorros para
lasarcas de México. A Rapiscan la tienen en
lamira porque fue representada muchos
anos por Héctor Sulaiman, y cercano alcan-
ciller Marcelo Ebrard, y se sabe que cuestio-
naron a Nuctech Company. Es unhecho que
enlaSedena estan muy molestos porque su
imagen hasido dafiada.

Elservicio quelicitala Sedena esrefe-
renteala instalacion de 54 portales - arcos
de Rayos X dealta energiano intrusiva para
vehiculos de autotransporte y 87 portales-
arcos pararevision de vehiculos ligeros.

Enelfallo que se dara este viernes mu-
chos creen que Rapiscan se inconformara
si pierde esta licitacion, ya que durante esta
administracion le rescindieron el contrato
pararevision de aduanas. Es decir, estarian
fuera delmercado mexicano. Elasuntonoes
menor, ya quela empresa estadounidense
apostd todo su arsenalmediatico y de cabil-
deo para ganar este concurso. Elequipo del
secretario Luis Cresencio Sandoval esta que
trina de coraje porque mas alla del contrato
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millonario, este fallo de seguridad nacional

ha sido expuesto enla opinion publica, al pa-

recer, por losintereses de Rapiscan Systems.

Sesabe que la Cuarta Transformacion

desde el afio 2018 trabaja de manera armo-

nica con lasempresas chinas como Bank

of China, Chirey, MG Motor, Yutong, China

Railway Construction Corporation, Lizhong,

Lenovo y Xiaomi, por mencionar algunas. Y

masalla si el fallono favorece a Rapiscan, la

imagen de la Sedena quedo dafiada por los

intereses dela empresa estadounidense.
queloquesigue ahoraesque el

Reconocimiento a Volkswagen Gobierno de México, con la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social y 1a Secretaria

Volkswagen de México fuereconocida como de Economia, deberan iniciar un periodo

empresa lider en la industria automotriz de consultas de 10 dias para corregir todos
mexicana, en el ranking de las compariias los inconvenientes encontrados. Todolo
conmejor responsabilidad social ESG sustentado por laReforma Laboraldel1de
(Environmental, Social and Gobernance), mayo de 2019, asi como las disposiciones en
queelabora el Monitor empresarial de lamateria establecidas enel T-MEC...

Reputacion Corporativa (MERCO). Esto fue
dadoa conocer enun evento celebradoen la
Ciudad de México, en el que se presentaron
alas100 empresasmasresponsables de
Meéxico, asi como losrankings sectoriales

y tres subrankings, uno por cada variable
ESG (las empresas mas responsables corn
elmedioambiente -E-, las empresas mas
responsables en el ambito intermno, clientes

y sociedad -S-y lasempresas mas respon-
sables anivel ético y de gobernanza -G-),a
través delos cuales se configura el ranking
global de Merco. Lo interesante esque bajo el
liderazgo de Holger Nestler, presidente y CEO
de Volkswagen de México, lafirima alemana
escald dela posicion numero 6 en 2021 al
primer lugar en el ranking 2022; mientras
que en el ranking de las100 empresas mas
responsablesavanzo dela posicion 50 al
numero 21.

Vozen Off

Recuerda el caso Manufacturas VU, que hoy
esta empresa de s investigada en México, por
una exigencia de Estados Unidos, por negar
libertad sindical a sus empleados. Puesbien,
las autoridades norteamericanas tenian ra-
zén de graves irregularidades graves y accio-
nesdeterminantes por parte de laempresa
para obstaculizar negociacion colectiva. Asi
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Hacienda, raScémdd
el fondo dela cazuela

érida, Yucatdn.- La decisidn del gobierno federal de
cancelar las cuentas oficiales de depdsito en efecti-
vo en la banca comercial, ademads de una necesaria
reorganizacion en los procedimientos administrativos de se-
cretarfas de Estado y entidades centralizadas y descentraliza-
das, tiene como objetivo fundamental obtener desde la
Tesoreria de la Federacidn, a cargo de Elvira Concheiro, los
rendimientos que minuto a minuto generan miles de millo-
nes de pesos que “sudan”a su favor las instituciones privadas:
la razén de ello responde al estrés financiero que padecen las
finanzas publicas por el aumento de las tasas de interés de
referencia a una velocidad histéricamente elevada que impli-
can la exigencia de pagar mds de 1.4 billones de pesas por ser-
vicio de deuda publica en 2023.
La Secretaria de Hacienda, a cargo de Rogelio Ramirez de la
O, tiene ante si la presién extrema de pago de intereses de la
deuda ptiblica nacional e internacional que pasd en 26 meses de
4% a11% anual y que podria sequir adelante dadas las presiones
inflacionarias presentes en México y el continente americano,
pese a que las crisis financieras de diversos bancos comerciales
en EU y Europa obligue a los bancos centrales tomar con m4s
calma la polftica monetaria de encarecer el crédito para conte-
nerla demanda v con ello la circulacién de dinero.

Entonces, si Hacienda v la Tesoretia, en lugar de recibir de-
pdsitos en 1a banca comercial donde el dinero se queda espe-
rando para su retiro de uno a cuatro dias (y a veces meses), lo
recibe en directo, podria obtenerlos rendimientos de las opera-
ciones en los mercados de divisas y de dinero que realizan las
instituciones agrupadas en la Asociacién de Bancos de México
que ahora lidera Julio Carranza.

Y asf como sucede con los depdsitos en ventanilla bancaria,
la SHCP busca todas las eficiencias posibles en todas las dreas
posibles de la administracién publica, porque el hecho que el
crecimiento del pago de deuda "ahorca” los desembolsas mul-

timillonarios que el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
se planted este afio en gasto social (1.1 billones de pesos) y obras
de infraestructura entre las que destacan sus proyectos emble-
madticos (1.2 billones de pesos) coma estrategia anticiclica de
impulso econdmico previo a las decisivas elecciones en el Esta-
do de Méxicoy Coahuila de 2023 con ruta a las elecciones pre-
sidenciales 2024.

BANCOS NI SUDAN NI SE ACONGOJAN... POR AHORA

Los diversos directivos financieros con quienes conversg este
columnista en el marco de la 86 Convencién Bancaria coinci-
dieron en apuntar que la cancelacion de cientos, tal vez miles de
cuentas antiguas de las instancias del gobierno federal en sus
mads de 11 mil sucursales comerciales, es una medida necesaria
de reordenamiento gubernamental que servird incluso para
atajar practicas de corrupcién. Lo que no estd todavia claro eslo
que sucederd después, sila Tesofe reactivara cuentas de depd-
sito suficientes para la captacién de pagos de servicios e im-
puestos terminado el mes de marzo.

Debido al estrés presupuestal del gobierno federal es
improbable que la SCHP y Tesorerfa decidan anular sus
convenios con la banca privada y opten por hacerlo me-
diante las contadas sucursales de Banco del Bienestar, que
dirige Victor Manuel Lamoyi; el colapso no serfa para el
sistemna bancario comercial, sino para la cobranza vy siste-
ma de pagos gubernamental.

La narrativa de Lopez Obrador y Concheiro para justificar la
cancelacién de esas cuentas era predecible: banca chupasangre,
vividora, parasitaria, agiotista. Nada nuevo. Asf, nuevamente, una
medida queresultaracional en tiemposaciagos de altas tasas de
interés e inflacidn, fue "adornada” paor los epitetos que la 4T
acostumbra para generaruna polarizacién con tilde electoral. @
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Evaluanfirmasde EUy Canadalios vs México
antes de expirar TLCAN ydesdejulio conTPP

Le platicabaque el l de julio se cumpliran los 3
anos de transicion que EU otorgd a México v
Canada para preservar las reglas de inversion
del Capitulolidel TLCAN.

Dicha concesion fue de lo poco que se
arrancd al gobierno de Denald Trump cuando
sefirmoel T-MEC, yaqueel controvertido per-
sonaje senegd de inicic a conceder algo en ese
terreno, con la idea de inhibir las inversiones
fueradesupais.

Al final también dehbit aceptar 5 sectores
que quedaron pertrechados en el T-MEC: pe-
trdleo v gas. electricidad, transporte publico,
vias férreas, puentes, carreteras y telecomuni-
caciones, esto en el anexo 4-E del nuevo con-
veniotripartita.

Sibienel plazo establecido para que las em-
presas puedan aprovecharlasreglas de protec-
ciondeinversiones venceelprimerodejulic, en
realidad la fecha a considerar es el 3l de marzo,
va que ¢l inicio de cualquier controversia debe
presentarse con 90 dias de anticipacion.

Le adelanto que algunas firmas legales
traen en la mira varias evaluaciones para ini-
ciar controversias, tanto de empresas de EU
comode Canadagueoperanenel paisy que ar-
gumentan violaciones del gobierno de Andrés
ManuelLépez Obrador.

Laideaes aprovechar el Capituloll del TLCAN
o NAFTA, que enel ambito deinversiones esmas
robustoque el quesetiene conenel T-MEC.

En esté, fuera de los 5 sectores cubiertos,

solo se pueden presentar querelias por viola-
ciones deexpropiacion.

Deahien fueralasdisputas aformuiarenese
terreno deberdn cenirse a los procedimientos
establecidos en el antes conocido TPP v luego
rebautizado como Acuerdo Integral v Progre-
sistadela Asociacion Transpacifico (CPTPP).

Por eso la urgencia de sacar raja a lo que
gueda del mes, para que las empresas incon-
formes puedan actuar bajo el paraguas del T1L-
CAN. Chviamente no hay nada decidido. Un
rubromuy afectado es elminero. Veremossial
final guienes evalian se deciden. Claro que
igualmente las companias podrian utilizar
Otros mecanisimnos. Veremaos.

CONVOCACNBVPARAELMARTES
REUNION PARA “MEJOR EJECUCION"
Ahora siv mas alla de la objecitn de 1as casas
debolsa,la CNBV que pregideJesiis dela Fuen-
te ya convocd a la reunion para sacar adelante
los ajustes ala circuiar de “mejor ejecucion” de
1as bolsas. Serd el préximo martes. Estardn la
AMIB que comanda Alvaro Garcia Pimentel,
BMV que lleva José-Oriol Bosch v BIVA de
SantiagoUrquiza.

FITCHREAFIRMA DUDASPORPEMEXY
NOTA CCC-SINAPOYODESHCP

Y en el marco de la marcha convocada por An-
drés Manuel Lopez Obrador para celebrar el

“rescate de Pemex”, Fitch de Carlos Fiorillo
emitio ayer unanotaen lagquereafirmalacali-
ficacion dela petrolera en BB-, o sea tres esca-
lones abajo de la nota soberana. Se enfatiza
que sinef respalde gubernamental, el nivel co-
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mo emisor de papel de la petrolera esta en
CCC-, dados los niveles de apalancamiento, li-
mitada flexibilidad financiera, alta carga fiscal
y crecientes necesidades de inversion para
mantener produccion y reservas. Se estima
gue a futuro con todo y el apovo de SHCP su
perfil crediticio se erosionard mas en el con-
texto de cotizaciones que se contraeran. La ca-
lificadora también remarcod el alto perfil de
costos de 1a compania que dirige Octavio Ro-
mero. Asique fiesta consabor amargo.
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CAE CREDITODE BANCOS AMYPYMES Y
FORMALIDADNODAL: ABM

Previo al inicio de su convencion, la ABM que
preside Daniel Becker quien sera sustituido hoy
por Julio Carranza difundio un corte del finan-
ciamiento a diciembre del 2022. Elde empresas
subi6 1%, perono asi el dirigido a mipymes que
cayo 3.2%. Este 2023 con una tasa que ronda
15.4%,, tampoco serd facil. Se enfatizo lo mucho
gue ayudaria a una mayor dinamica hacia ese
segmentoelempujar mas laformalidad.
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Rapida operacidon de la FED para
dar calma a los mercados

e acuerdo a algunas instituciones
como JPMorgan es probable que
laFED inyecte un récord de recur-
sos al sistema financiero a través
del Programa de Financiamiento a plazo
bancario (BTFP) que se cred para apoyar a
las empresas y los hogares estadounidenses
al poner fondos adicionales a disposicién de
las instituciones de depdsito elegibles para
ayudar a garantizar que los bancos tengan
la capacidad de satisfacer las necesidades de

todos susdepositantes.

El BTFP ofrece préstamos de hasta un afio
deduraciénaBancos, Asociaciones de Aho-
rro, Cooperativas de Crédito y otras Insti-
tuciones de Depdsito viables que prometen
cualquier garantia elegible para compra por
parte de los Bancos de la Reserva Federal
en operaciones de mercado abierto, como
bonos del Tesoro de EE. UU., valores de
agencias de EE. UU. y valores respaldados
por hipotecas de agencias de EE. UU. Estos
activossevaloraran ala par.

EIBTFPserd unafuenteadicional deliquidez
contravalores de alta calidad, eliminando la
necesidad de una institucion de vender rdpida-
mente esos valores en tiempos de estreés.

Sin duda, este programa evitara “ventas
urgentes” de carteras de bancos como su-
cedio con Silicon Valley Bank y muy proba-
blemente ayudara a dar estabilidad a bancos

regionales como First Republic Bank, Pac
West, Western Alliance, entre otros.

Ademas, recordemos que a pesar de tener
un capital inferior a los $250,000 millones
de délares, los bancos medianos tendrdn
pruebas de estrés similares a bancos de alta
capitalizacion, lo que reforzaréd atin méasla
regulaciéndelabanca estadounidense.

Con todo esto, es probable que la FED in-
cremente su tasa de interés quiza 25 puntos

base el préximo dia 22 de marzo parallevarla
al5.0%anual.

Por su parte, el Banco Central Europeo
no cedié ante las presiones sobre el riesgo del
sector financiero y decidié incrementar la
tasa deinterésen 50 puntosbase paraubicarla
en3.50%anual yconello, ser congruente con
la idea de buscar controlar la presién infla-
cionaria.

Previamente el Banco Nacional de Suiza
diotranquilidad con la promesa de abastecer
deliquidez a su sistema financiero y buscar
apoyara Credit Suisse conun préstamo equi-
valente a 54,000 millones de délares.

SEGALMEXY SUSDUDOSAS
CONTRATACIONES

En Seguridad Alimentaria Mexicana (Se-
galmex), de Leonel Cota Montafio, el te-
rreno luce més que rispido, para nadie es un
secretoquelaFiscalia General delaRepiibli-
ca (FGR), de Alejandro Gertz Manero, tiene
procesos abiertos contra 22 personajes entre
los que hay servidores ptiblicos y empresa-
rios;aunadoaqueseleacabanlos 15 diasque
le dio el Instituto Federal de Acceso ala Infor-
macion Puiblica y Proteccidon de Datos (INAT)
para comprobar que Diconsa efectivamente
adquirié 20 mil toneladas deleche en polvo.

Noobstante, desde 2019y hasta el 2021 se
hancontabilizado afectacionesalas arcaspu-
blicas por mas de 15 mil millones de pesos,
frente aloqueesimposibleignorar que desde
finales de 2019 salté a reflector que algunas
empresas como Grupo Vicente Sudrez 73,
fundada en 2014 por Alejandro Puente, se
anoto dos contrataciones casi consecutivas
por mas de 4 mil millones de pesos. agricolas
yganaderos.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Las Preocupaciones de la Banca

0s dueflos y ejecutivos de
los bancos nacionales y
exlranjeros que operan en
México, si deberian estar
preocupados por la pues-
la en escena e dos temas
graves en su seclor en los
altimos 8§ dias: Una amenaza de cance-
lacion de cuentas del gobierno de Lopez
Obrador y una quiebra de 3 institucio-
nes en EU.

En todos los loros han surgido voces
que llaman a la calma y cordura, por-
que no habrd contagios sisiémicos, y
alirman que no hay una animadversion
del gobierno y su Tesoreria de la ede-
racién (lesole) contra las instituciones
de primer piso. Los hechos trazan otros
caminos.

El precandidato presidencial José
Angel Gurria, ex secrelario general de
la OCDE, ha dicho que si debemos esiar
alerlasy reaccionar rdpidamenie ante la
quiebra de los 3 bancos de EU: Silicon
Valley Bank, Signature Bank y Silvergate
Bank, que derrumbaron las bolsas en
pocas horas por la estampida de capi-

iales en México y en el vecino del Norie.

Sélo en México las pérdidas de los
bancos en bolsa superaron los 16 mil
millones de pesos en una jornada; la
depreciacion del peso {rente al délar
rehaso los 50 centavos en un santiameén,
y oblig6 a la 'ED a girar fondos a otros

bancos para rescalarlos del peligro de
quebranio, que estd tocando insisten-
iemente a la puerla de los banqueros.

Otro asunto que los debe (ener con
los pelos parados, ahora que esian de
fiesta en su 86 Convencién Bancaria,
en Yucatan, es la orden del gobierno de
cancelar todas sus cuentas inactivas.

A los "amigos” banqueros de AMLO
va les llegd la primera llamada a misa
desde Palacio Nacional, como en sumo-
mento les arrimaron el comal calienie
a los [uncionarios del INE, del INAI la
Colece y la SCIN, entre otras entidades.

PROHIBIR EL uso de fentanilo en los
analgésicos, como ordend Lopez Obra-
dor en su mafanera, es una mala idea.
Los que saben sobre el (ema, aseguran
quesustituiral fentanilo por otros anal-

gésicos mds escasos y caros, provocarfa
una suspension de cirugias en el pais...
UN ASUNTO similar es el cdiiamo, cuya
produccién y uso son principalmenie
industriales, pero la Cofepris lo prohibié
porque lo confunde con el cannabis de
uso médico. La misma autoridad ha in-
formado que el ciilamo indusirial es una
plania que carece de valores terapéulicos
vy no representa ningtn posible dafio a la
salud. Por esa razon, 66 [irmantes de or-
ganizaciones, entre las que se encuentran
Curativa Salud Cannabis de México, Por
Grace AC, Pasero Abogados SC, WKLASS-
CANADA, Bella Green Ventures, Asocia-
cion Mexicana de Medlicina Cannabinoide

AC, Concamed, Conidebid, César Hank
(PhS de Baja California), Fundacion Mexi-
cana de Cannabis Medicinal AC., Naciones
ancesirales A.C., Cannaiivo movimienio
demanos indigenas S.C., Alcann, SeedCo-
re Labs, Isodiol, Cannabisalud, entre oiros,
han pedido liberar el uso del cafiamo del
sislema de restricciones, porque se vio-
lan derechos constitucionales y (ratados
y acuerdos comerciales internacionales.

*Periodista.
Director de RedFinancieraMX.
gfloresli3@yahoo.com.mx

Ya no se pedira a los

bancos mds capitalizacion

o fortaleza de sus reservas
preventivas, ba]a en sus
porcentajes de morosidad o
que apoyen la bancarizacion
nacional. No, el gobierno

de AMLO va con el Banco
del Bienestar por el control
de sistema de Ppagos.

en Mexnco, un manejo
absoluto del ahorro interno,
anulacion en cobro de
comisiones de los bancos,
jineteo de dinero puiblico

y otras disposiciones que
pocos bancos comerciales
podrian SOperfar; e s



Contra Réplicarecha: 17/03/2023

Pagina: 12

Columnas Econdmicas

Area cm2: 425

Costo:

112

GEOECONOMIA

Credit Suisse, demasiado grande para quebrar, y demasiado
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grande para ser rescatado

La crisis bancaria que hoy azota EU
se puede extender a otras partes del mun-

do, la institucion suiza es una prueba
I itulo del arifculo es obra
del economisia Nouriel
Roubini, quien una vez mas
lo hizo; enire uno de sus
varios apoclos se le conoce
como el “doclor catastrole”,
por haber previsto la crisis
[inanciera de 2008 y quién dijo hace poco
mds de un afo que si la L'ed y los bancos
centrales empezaban a subir las (asas de
interés de manera agresiva podrfan pro-
vocar colapsos corporativos, incluyendo
al sistema bancario.

Como sabe amable leclor, en esios mo-
menios se regisira una crisis bancaria en
el sistema de Estados Unidos, algo que ha
puesto de cabeza al mundo entero.

La [rase que deja Roubini es mas pro-
funda de lo que se piensa y retrala el di-

lema en el que esian en estos momenios
algunos gobiernos del mundo y no pocos
bancos, a juzgar por los aconiecimientos
recienles.

Si un banco es demasiado grande pa-
ra ser rescatado, pero al mismo tiempo
su lamafio es de tal magnitud que una
quiebra desataria una crisis de grandes
dimensiones, entonces la encrucijada

financiera no augura buenos momen-
ios para los mercados y la economia los
proximos meses, o quizas afios.

Este mismo jueves llegd una de las
primeras respuesias, el Credil Suisse
tuvo que ser rescatado, no lo manejaron
de esa lorma, de hecho estrictamente
hablando se supone que el banco reci-
bié un fuerte préstamo (ironias de la
vida, un banco cuya actividad esencial
es prestary obtener utilidades por eso,
iuvo que pedir presiado para sobrevi-
vir), por 54 mil millones de délares. Sin
embargo, es en esencia un rescale ya
que bajo las circunstancias actuales so-
lamente el banco central de su pais, es
decir el Banco Central Suizo, {ue capaz
de prestarle recursos, de no haberlo

hecho hoy esiariamos contando oira
historia.

Como banco de importancia sistémi-
ca global el Credit Suisse era demasiaco
grande como para dejarlo naufragar, pero
también es un giganie al que no es [Acil
rescatar.

La crisis de este banco es total; de
acuerdo con su reporte {inanciero del
afio pasado la institucion perdio la [rio-
lera de 7,300 millones de [rancos suizos,
equivalentes a 7,800 millones de dolares
esladounidenses; eslas pérdidas son el

equivalente a (odas las ganancias de los
diez afios previos; es decir, el banco perdio
en un afio todo lo que habia ganado una
década antes.

En los medios {inancieros se especu-
la sobre la posibilidad de una gran cri-
sis bancaria; de hecho esa crisis ya esta
presente en Estados Unidos ya que si la
quiebra de ires inslituciones bancarias y
la inyeccion de miles de millones de do-

lares por parte de la 'ed y oiros regula-
dores al sistema bancario del pais no es
una crisis, entonces quién sabe como se
le podria llamar.

Pero el (ema central no es eso, sino
preguntarse cudntas instituciones ban-
carias estaran en la misma situacion,
producto del abuso en periodo del “di-
nero baralo”, cuando praclicamente se
pagaba cero por cienlo por los présia-
mos.

Lo mds grave es que si Roubini tam-
bién acier(a en la otra parte de sus pre-
visiones, esla crisis bancaria es apenas
la punta de iceberg, vendran malas
noticias para la economia del mundo.
Estos afios veinte del siglo 21 han sido
demasiado intensos y no lerminamos ni
siquiera la primera mitad de la década

sPeriodista y Analista financiero.
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Pero, otras instituciones
alrededor del planeta
también tienen problemas,
la mds representativa,
aunque no se sabe bien a

en los mismos problemas.

Una crisis bancaria global es

en estos momentos el gran

y los inversionistas.

Columnas Econdmicas
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Antonio Sandoval

La entidad bancaria trata
en estos momentos de

que la liquidez adicional
respalde los negocios
principales y clientes,
ademas de que adoptara
las medidas necesarias
para crear un banco mds
simple y enfocado a las
necesidades de los clientes.
La era del dinero barato

finalizo y con ello
aumentaron los costos para
no solamente los clientes de
los bancos piden prestado,
ahora sabemos algo que

también piden prestado,
también se endeudan y
también pueden sulrir

incluso de insolvencia.
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