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ARMANDO
GARZA SADA...

Al frente del conglo-
merado industrial Al-
fa, tiene buenas ex-
pectativas para 2021y
yaanuncié que laem-
presa hara inversio-
nes por 588 millones
de pesos, 45 por cien-
to masque en 2020.
De este monto, cerca
de la mitad correran
por parte de su unidad
de alimentos Sigma.

Péagina5de 7



Fecha: 17/02/2021
Péagina: 19
Area cm2: 420

Costo: 91,560

2/3

Mal de muchos

1 apagdn que afecta principalmente al

norte del Pais, y que tiene en jaque a
una parte importante de la cadena pro-
ductiva, esti encendiendo alertas en un
sector que hasta ahora iba bien librado de
la crisis: las naves industriales.

* A diferencia de otros giros inmobilia-

rios, las propiedades agremiadas en
gran parte en la Asociacién Mexicana
de Parques Industriales Privados y
que actualmente preside Lorenzo Do-
minique Berho Carranza, han perfilado
buenos resultados gracias a la necesidad
de espacio para operaciones manufacture-
ras, logisticas y reparto por comercio
electronico. ‘

Tan s6lo Fibra Prologis, dirigida por
Luis Gutiérrez y una de las grandes del

Redaccion
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sector con sus 205 instalaciones, logré
rentar 12.5 millones de metros cuadrados
mas el afio pasado y sumé 5.3 millones de
pies a su portafolio en 2020.

Sin embargo, con una ocupacion
de 100 por ¢iento en Reynosa y casi 95
por ciento en Ciudad Juirez y Monterrey,
en estos dias no debe estar pasandola na-
da bien.

M3s de un desarrollador batallar en
los siguientes dias en busca de alguna so-
lucion para sus instalaciones.

Por ahora, las afectaciones se han
centrado en la region norte, pero con el
anuncio de ayer sobre que el corte de
energia se extendera a mas entidades, el
panorama se ve incierto en el Bajio y Cen-
tro del Pais.
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Bajan
el tono

El jaloneo que provocd la
iniciativa de Ley que pre-
sentd el Ejecutivo federal
en noviembre para prohibir
el outsourcing se quedo en
escandalo, ya que la discu-
sion en el Congreso se pa-
sara al siguiente periodo de
sesiones.

De tal forma que
cuando todo mundo creia
que la iniciativa para regular
la subcontratacion
seria presentada como pre-
ferente a inicios de febre-
ro, como lo habia anticipa-
do la secretaria del Traba-
jo, Luisa Maria Alcalde, el
Gobierno metié una bola
rapida con la Ley de la In-
dustria Eléctrica y toda la
atencion se centro en este
tema. :

El sector privado sigue
intentando incidir en las

autoridades para una le-
gislacion mas flexible que
permita ciertas figuras de
subcontratacion, pues el
presidente de la Asociacion
Mexicana de Empresas de
Capital Humano, Héctor
Marquez, consideré que de
aprobarse tal como estd, se
perdera parte del negocio.

Al aplazarse la discu-
sion, se abre la posibilidad
para bajarle el tono a la ini-
ciativa y, de paso, se da mas
tiempo para que las empre-
sas comiencen a planear un
cambio.

Viene
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el hidrégeno

Tome nota: hoy sera
presentada en sociedad

la Asociacién Mexicana
de Hidrégeno (AMH), cu-
yo presidente y fundador
es Israel Hurtado, aboga-

do especialista en energia
con amplia experiencia en
el sector.

Con la creacion de la
AMH se busca articular es-
trategias y acciones de una
manera organizada y efi-
ciente, para aplicar esta al-
ternativa en, por ejemplo,
proyectos de transporte y
tener una industria de hi-
drégeno verde bien
desarrollada.

Hurtado es un conoce-
dor de las energias limpias:
antes estuvo en la Asocia-
cién Mexicana de Energia
Solar y ahora pretende que
se inyecte hidrégeno ver-
de en la red nacional de ga-
soductos para consumo in-
dustrial y residencial, tal y
como ya sucede en lugares
como Reino Unido y Esta-
dos Unidos.

Para esto se buscara tra-
bajar en conjunto con las
autoridades para realizar

una Estrategia Nacional de
Hidrégeno, como ya la tie-
nen otros paises.

De hecho, la Comision
Federal de Electricidad ya
esta considerando utilizar
hidrdgeno verde en sus cen-
trales de ciclo combinado,
segtin el PRODESEN 2020-
2035, por lo que, en teoria,
el terreno ya se esta prepa-

rando en e} Pais.

El hidrégeno verde se
obtiene por electrolisis a
partir de fuentes renovables,
lo que lo constituye una al-
ternativa para la reduccion
de emisiones.

Liderazgo
femenino

A partir de hoy, Sonia Gar-
za Gonzalez asume la Pre-
sidencia de la Asociacion
Nacional de Mujeres Jefas
de Empresa (AMMLUE), or-
ganismo empresarial con-

formado en su totalidad por
mujeres.

Garza llega con
una agenda en la que se
prioriza la reactivacion
economica del Pais a través
de la innovacion, tecnifica-
ci6n y digitalizacion con el
apoyo de emprendedoras
que aspiran a tener una
empresa.

Para ello, la empresa-
ria nuevoleonesa ya tiene
distintas alianzas con orga-
nismos empresariales, insti-
tuciones de educacion y el
sector publico.

Segun cifras de la
AMMUE, las mujeres gene-
ran el 37 por ciento del PIB
nacional, aun cuando 6.3
millones de ellas trabajan en
la informalidad.

A la fechay, el organismo
con 56 afios de vida, cuen-
ta con 5 mil agremiadas con
representacion en 30 esta-
dos de la Republica.

capitanes@reforma.com
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TELECOM Y SOCIEDAD

CLARALUZALVAREZ

-lecciones

y Redes
Soc1a1es

ueremos que ca-

da votante sepa

quién esta pa-
gando para que reciba pro-
paganda en linea durante las
elecciones” es el lema de la
autoridad electoral de Rei-
no Unido (RU). No s6lo es
el escandalo de Cambridge
Analytica lo que desperto la
preocupacion en RU, sino
que en sus elecciones de 2017
el 42.8% del total de gastos
en publicidad fue para publi-
cidad en el mundo digital lo
cual incide significativamen-
te en el electorado. De ahi
que existan en esa nacion una
serie de objetivos que van
desde cambios legislativos
para equiparar las disposi-
ciones electorales en el mun-
do fisico para las del mundo
virtual hasta compromisos de
auto y corregulacion con las
plataformas digitales.

Por el contrario en Mé-
xico parece que el Institu-
to Nacional Electoral (INE)
que preside Lorenzo Cordo-
va no percibe la importancia
de actuar mds alla de lo que
esta establecido en la regla-
mentacion de fiscalizacion
en cuanto a topes maximos
de campaiia y la obligacion
de reportar los gastos reali-

zados en plataformas digi-
tales. Tampoco nos debiera
sorprender esa actitud pasi-
va del INE si en 2018 envia-
ron funcionarios a Irlanda
(si ley6 bien, fueron alla) a
firmar un Memorandum de

Cooperacion con Facebook
cuyos “compromisos” y nada
es lo mismo.

Aunque México vaya tar-
de, tiene oportunidad de ac-
tuar ya con base en la expe-
riencia de RU y de la Unién
Europea en cuanto a lo que
ha servido y lo que falta para
(D) reglas en cuanto a propa-
ganda electoral, (2) obligacio-
nes de transparencia de las
plataformas, y (3) identificar
y combatir la desinformacion
dirigida a minar la formacién
de la opinion libre e informa-
da de la ciudadania. Veamos.

Propaganda politica.
Debe identificarse quién la
creay quién la patrocina. Las
plataformas deben proveer
informacion desagregada, los
datos en bruto y sin filtrar pa-
ra permitir un monitoreo de
datos libre y efectivo, Debe
transparentarse e informarse
a la ciudadania y a los usua-
rios de plataformas digitales,
el porqué estin recibiendo
cierto tipo de propaganda.

Recuérdese que con la gran
cantidad de informacion ob-
tenida por las plataformas de
sus usuarios se pueden diri-
gir mensajes a indecisos, alos
que estan a favor o en contra
de cualquier tema, ademas
de que la informacion fuera
de contexto y las fake news
pueden lanzarse como si de
un francotirador se tratara
para tumbar el voto libre e
informado. Ademas, en €l al-
timo reporte del Cédigo con-

tra la Desinformacion de la
UE se identifico que si bien
Facebook incluia la leyenda
de propaganda politica paga-
da, al momento de compartir
ese contenido desaparecia la
leyenda.

‘Financiamiento. Los
gastos en publicidad digital
deben incluirse dentro de los
limites maximos, lo cual ya
sucede en Meéxico, la pecu-
liaridad que debe atenderse
es de aquellos pagos, patro-
cinios o similares para men-
sajes en el ciberespacio con
fines politico-electorales de
celebridades y personajes pti-
blicos (recuérdese el caso del
Piojo Herrera en las eleccio-
nes de 2015 con su tuit a favor
del Partido Verde).

Bots. Deben identificar-

Sup«a 90 mmidp
Tren nterartanc

se los bots que estan difun-
diendo informacion falsa o
fuera de contexto, asi como
las cuentas falsas para su can-
celacion, porque éstas se con-

vierten en un megafono y
amplificador artificial de la

“opinion ciudadana”,

Desinformacién, Debe
combatirse la desinformacion
siempre y mas atin en épocas
electorales, lo cual no es una
labor sencilla y exige colabo-
racién de autoridades, plata-
formas y ciudadania. Una es-
trategia ha sido alertar a los ci-
bernautas sobre informacion
que puede ser falsa con una
leyenda. Otra muy importante
es realizar campatias de alfa-
betizacion mediatica que bien
se podrian hacer a través de
los tiempos oficiales en radio
y television que administra el
INE en época electoral, entre-
otros medios.

Vacunacion prioritaria.
Sin importar si es autismo,
sindrome de down u otra
discapacidad, debiera existir
un plan especifico para la va-
cunacion prioritaria de per-
sonas con discapacidad. La
pregunta obligada a los doc-
tores Jo Alcocer y Hugo
Lépez' Gatdti 2§% Rasta cudn-
do se creara?
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ntes se necesitabaal el 2016, fallecié el lunes.
Amenos 10 millones de  Tenia 62 afios. Marriott
dolares en activos inver-  informé que Stephanie
tibles para atraerlaaten-  Linnartz, presidenta del
cién de los administrado- ~ 8rupo para operaciones
res deriqueza en Goldman de consumo, tecnologia
Sachs Group Inc. Ahora, y negocios emergentes, y
s6lo se necesitan mil Tony Capuano, presidente
dolares y un smartphone.  del grupo para desarrollo
La firma de Wall Streetha  global, disefio y servicios
lanzado Marcus Invest, ~de operacién, comparti-
una plataforma digital de rénla resppnsabilidad de
bajo costo que asignay supervisar las operaciones
automaticamente reequili- diarias de la firma.
brialariqueza deindivi-  # Desde jets sin piloto
duos en portafolios deac- en combates aéreos hasta
ciones y bonos con base en enormes naves subma-
los modelos desarrollados rinas transportando a
por el comité de estrategia soldadds, el Pentagono
de inversiones delafirma. est4 presionando para
# Tras 21 afios, SoftBank  aumentar el uso dela
Group Corp. estd de automatizacion de las
regresoenlacima.Las  fuerzasmilitares. Los
acciones del inversionista esfuerzos en materia de
en tecnologia japonés defensa estdn rebasando
ayer superaron el nivel los comerciales en el aire,
méaximo que alcanzé el en tierra y bajo las olas al
18 de febrero del 2000 tiempo que los funciona-
enlacimadela burbuja rios buscan contrarrestar
delas empresas punto los avances tecn016gicos
com. Cerraronenl10mil  delos adversarios de Es-
420 yenes, equivalentesa  tados Unidos, de acuerdo
98.96 dblares, que fue casi con funcionarios actuales
el doble de suprecio hace ¥ pasados delaindustriay
un afio. Hace dos décadas, de seguridad nacional.
como ahora, los mercados ¢ Los precios de la
accionarios estaban en madera han impuesto
auge, las startups cotiza-  récords nuevos, contrario
ban en precios asombro- 3 1a disminucién normal
s0s, y SoftBank construia  en ventas de productos de
un enorme establo de madera, en una sefial de
compafifas privadas. que el auge de construc-
& Arne Sorenson, cién durante la pandemia
director ejecutivo de se esta prolongando al
Marriott International ~ 2021. Los futuros de
Inc., que cred el operador Madera han registrado
de hoteles mas grande un avance del 47% en el
del mundo al adqui- curso de las ltimas tres N
rir Starwood Hotels & semanas, quedando a unos Pagina 4 de 7

Resorts Worldwide Inc. en

cuantos dolares de récords
impuestos en septiembre.



Fecha: 17/02/2021

Péagina: 20

ELUNIVERSAL

Costo:

171

MARIO
MALDONADO

Area cm2: 303

34,087

Columnas Econdmicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

Historias de NegoCEQs

Apagones: incapacidad
y soberbia del gobierno

omo si se tratara de un
.. presagio de lo que serdn
los préximos afios si se
aprueba la contrarreforma que
pretende el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador; los
apagones eléctricos ocurridos en
lostiltimos mesesevidencian que
lapolitica energética del gobiemo
estd errada y va aafectar porigual
a empresas, consumidores y a la
econornia en su conjunto,

Lépez Obrador asegurd que en
su gobiemno no habriagasolinazos
ni apagones, pero nada m4s en
enero de este afio el precio de la
gasolina Magna escal6.casi8% yla
Comisién Federal de Electricidad
acumuld este fin desemana porlo
menos ochos apagones masivos.
Es el sindrome del gobernante
que promete, pero que no sabe
¢jecutar; o bien del que traelabni-
jula perdida. Ambos parecen set
los casos de lo que sucede en el
sector energético mexicano.

- El salto al pasado (o al vacio)
que promueve el gobierno de
AMLOnos6lole ha costado caro
al pafs (casi 2 billones de pesos
inyectados a Pemex y CFE), sino

que amenaza con trastocar la es-
tabilidad econémica y financie-
ra del pais.

Por un lado, la apuesta a una
nueva refineria para que México
deje de vender petréleo al exterior
y lo procese internamente suena
como un balazo en el pie, toda vez
quelaexportacién de crudo sigue
generando cerca de 15% del pre-
supuesto federal. Por el otro, des-
.plazar a los generadores de ener-
gias renovables para devolverle a
CFE el monopolio de la electrici-
dad suciay cara tendrd afectacio-
nesparalainversién privada y los
consumidotes, como lo vimos es-
te finde semana.

Empecemos por decir que
Manue] Bartlett, director de la
CFE, empez6 mal en la 4T, tras

recibir criticas de la ahora secre-
taria de FEconomia, Tatiana

Clouthier, por su turbio pasado.
Luego vinieron las desafortuna-
das negociaciones con las em-
presas de gasoductos, los apago-
nes masivos, los escandalos por
sus muiltiples propiedades v los
contratos publicos de su hijo... y
asi hasta llegar al lunes pasado,

: {II
L] DD

Sests et ket e e,
el

[ w
Jr—

Es el sindrome del gobernante que prome

te, pero que no sabe ejecutar; o bien del que

trae la brujula perdida. Ambos parecen ca
sos de lo que sucede en el sector energético

cuando culpd a las tormentas de
nieve de Texas del apagén que
afectd a casi 5 millones de con-
sumidores en €l pais.

Resulta que CFE importa més
de 90% del gas natural que re-
quiere para generar 70% de la
electricidad en México. La ma-
yoria de esta materia ptima vie-
ne de Texas, estado donde su
consumo y su precio se han dis-
parado por las nevadas. Pero el
problemaeslaplaneacion finan-
ciera y el control de riesgos. Es
impensable que no se haya an-
ticipado una situacién como es-
ta, con reservas y coberturas de
gas. Mds aun, la Secretaria de
Energfa, de Rocio Nahle, dese-
ché dos proyectos de almacena-
miento que se plantearon desde
el gobierno anterior.

En el Programa Sectorial
'2019-2024, 1a Sener considera

‘la necesidad de ‘evaluar’ la in-
corporacion de nueva infraes-

tructura para el suministro de
gas natural alared nacional de
gasoductos. Pero se qued6 en
€s0: en una evaluacion, si es
que la hicieron.

Silasecretaria Nahleestuvie-
rarealmente preocupada porla
seguridad energética, 1a confia-
bilidad, continuidad y calidad
del sistema eléctrico habria
procurado una politica de pro-
duccién y almacenamiento de
gas natural, o por lo menos se
hubieran quitado de la cabeza
la idea absurda de prohibir el
fracking ycondenaral paisade-
pender de los insumos de Esta-
dos Unidos.

Ayer el Centro Nacional de
Control de Energia informo que
los cortes de luz afectardn a 23
estados. Hasta la tarde del mar-
tes un millén de clientes de la
CFE seguian sin energia.

Las crisis en el sector eléctrico
yde hidrocarburos (sse acuerdan
del desabasto de gasolina por el
supuesto combate al huachicol?)
exhiben la incapacidad del go-
biemo para tratar con asuntos
técnicos, de prevencion y pla-
neacioén, y la soberbia de no ad-
mitir y corregir sus errores. @

mario.maldonado.
padilia@gmail.com

Twitter@iprioMat.
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Romero, ;fuera de Pemex?
=z Nos dicen que cada vez es méis comiin es-
cuchar en los pasillos de la torre ejecutiva de
Pemex que su director, Octavio Romero
Oropeza, serd sustituido por Lézaro Cérde-
nas Batel, heredero de la dinastia petrolera

>, que inicid su abuelo Lézaro

de Energia, Rocio Nahle, que para nadie
eran secreto, 0 hasta futuras aspiraciones a
un cargo de eleccién popular. Por cierto, el
exdirector de Pemex Exploracién y Produc-
cién (PEP), Miguel Angel Lozada Aguilar,
después de 40 afios de servicio, estd cerca de

w El subgobemador del Banco de México
(Banx1co), Jonathan Heath, ha sido uno
delos persona1es més solicitados en lo que
va del afio para:participar en eventos sobre
temas econémicas. Ahora que la modalidad

es conectarse de-forma virtual a causa del
Covid-19, nos dicen que ha estado presente

ooooo

Desbalance /Redaccion
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en varios encuentros. Sin embargo, llama la
atencién que, en algunos casos, durante la
participacién del funcionario se ha pedido
‘que la prensa se desconecte, como por
ejemplo en foros organizados por dos de las
principales calificadoras de deuda, en don-
de Heath hablé sobre la economia y la si-
tuacion laboral frente a la pandemia. Nos
cuentan que llama la atencion ese viraje
hacia una posicién mds reservada, conside-
rando que llegd a la Junta de Gobierno de
Banxico con un perfil netamente mas
abierto, y marcando una diferencia con el
resto de sus compaiieros.

o lciefOnia: verdades a medias

..... Cbémo “buena noticia” calificé el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador el
acuerdo entre Altan Redes, de Bernardo
Sepilveda, con Telcel, Movistar y AT&T. Si
bien es positivo que las comunidades aleja-
das tendrdn acceso al servicio de esas em-
presas, no ca mys inversiones en esas
zonas ni ampliar la cobertura, nos dicen los
que saben. Lo que sf, es que AltAn Redes
ofrecera el servicio de roaming, con costo, a
las tres firmas mencionadas. De esta forma,
si usted tiene celular con alguna de esas
compafifas y visita una zona donde no te-
nian red, podra hacer llamadas y usar in- -
ternet como si nada. También se beneficia
a personas de comunidades remotas, pues
ahora podran contratar los servicios de es-
tos operadores de telefonfa celular y no s6-
lo depender de marcas de méviles virtua-
les, que son poco conocidas. Eso si, nada
en este acuerdo ser4 gratis.
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Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

o

El impacto laboral
de covid-19

« En 2020, los micronegocios sufrieron la perdida
de 913,817 puestos de trabajo.

Entrar a un centro comercial o caminar por
una calle de la Cludad de México es observar
las cicatrices mds visibles de la crisis eco-
noémica derivada de la pandemia. Los datos
reportados por el Inegi y analizados por el
Coneval nos asoman a las historias no visi-
bles a simple vista. El mayor impacto se lo
llevaron negocios del sector informal que no
tienen local o que, en caso de tenerlo, no es-
tarian en una plaza comercial,

IMPACTO AL INFORMAL

De acuerdo al reporte de la Encuesta Naclo-
nal de Ocupaci6n y Empleo. el afio pasado
los que mds sufrieron fueron los microne-
gocios, los cuales perdieron 913,817 puestos
de trabajo, que representan 38% del total de
empleos perdidos. Si se suman los pequefios
negocios, que tienen entre 11y 30 emplea-
dos, el total llega a un millén 331 mil traba-
jos perdidos. La cifra es similar al millén 240
mil puestos de trabajo que se perdieron en
unidades econémicas que no tienen registro
fiscal.

EL CRATER TURISTICO
Ademds de los fallecimientos, el crter de co-
vid-19 es grande en el sector tutistico, que en
lo que se refiere a restaurantes y alojamiento
mostré una pérdida de 769 mil puestos de
trabajo. Y ello es consistente con el analisis
del Coneval que muestra que l1a entidad en
la que mads se incrementd la pobreza labo-
ral fue Quintana Roo, en donde ésta pasé de
28.3 243%, y también guarda relacion con la
cafda del empleo formal de 21% en diciem-
bre en comparacién anual. En total, Quinta-
na Roo perdié 77 mil 507 puestos formales e
informales en el cuarto trimestre de 2020 en
comparacion con el de 2019. Baja California
Sur tuvo un descenso en empleo formal de
7.7% en diciembre. Sin embargo, en términos
de puestos de trabajo formales e informales
perdié 33 mil 134 y, aunque fue la cuarta en-
tidad que mads creci6 en pobreza laboral, esla
tercera mds baja a nivel nacional, con 26.5%
de su poblacion en esta condicion. Guerre-
ro, que es otra de 1as entidades turisticas que

mds perdié empleo formal, con una caida de
8% en diciembre, no cayd tanto en ocupa-
cion, lo que se explica por un enorme sector
informal que representa 77.3 por ciento y que
retrata la enorme pobreza que ello genera,
pues dicha entidad ocupa el segundo lugar
c@breza laboral, con 58 por ciento.

LA CAPITAL

La Ciudad de México es la entidad mds gran-
de por PIB a nivel nacional y la segunda por
poblacion y los datos muestran que ocupé el
cuarto lugar por caida en empleo formal, con
un descenso de 6.4 por ciento, lo que resulta
natural dado que los puestos de trabajo for-
males se dan en muchos servicios para gran-
des empresas. En empleo total, 1a capital del
pafs disminuyé en 609 mil puestos de trabajo
en 2020, en comparacion con el afto pasado,
por lo que no es sorpresivo que sea junto con
Tabasco la segunda entidad en donde mds
creci6 la pobreza laboral, con un avance de
104 por ciento.

““’ FENOMENOS NATURALES

Un caso interesante 1o ofrece Tabasco, que
fue uno de los tres estados que crecié en em-
pleo formal en 2020, con un avance de 1.7%,
lo que estd asociado a la construccién de ia
refineria, no obstante, es una de las entidades
en donde, en proporcién a la fuerza laboral,
mds se perdieron puestos de trabajo, con 106
mil menos que en 2019. En cuanto a la po-
breza laboral, Tabasco ocup6 la segunda po-
sicién, con un aumento de 10.4%, y el cuarto
lugar nacional, con un 51.6 por ciento de su
poblacidn, en pobreza laboral. Dos lecciones
prematuras se pueden obtener de Tabasco:
1a primera es el impacto que tlenen los fe-
némenos naturales en la lucha en contra de
la pobreza, y el segundo es que las grandes
obras, si bien generan empleo, no alcanzan a
resolver el problema de una manera sistema-
ticay es previsible que dicha generacién de
empleos se agote ripido al considerar que se

trata de una obra sin previsible rentabilidadagina 3 de 12

que permita generar prosperidad mds alld de
1a construccion de la obra.
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Una vez mds, los datos y la realidad se impo-
nen al voluntarismo presidencial. Mientras el
Presidente ha prometido, unay otravez, que
“yano habrd apagones”, los dogmas, inepti-
tud y austericidio han hecho del sector ener-
gético un desastre. El mds reciente episodio
fue esta semana, donde, el lunes, 4.77 millo-
nes de hogares en el norte de México sufrie-
ron apagones. Adicional a ellc, se sumaron
ayer Querétaro, San Luis Potost, Zacatecasy
otros ocho estados.

o

En 2018 entt6 en vigor el com-
ponente de almacenamiento de
la Reforma Energética, orienta-
do a aumentar la capacidad de
almacenamiento de gas, tur-
bosina y gasolina, donde los
privados tendrian facilidades
y permisos para construir esta

Hasta principios
del siglo XXI.

el petrdleo

y sus productos
fueron el ¢jc de
una tercera parte
del presupuesto

Energia, adagma’{ita
o practica?

« Los apagones son un ejemplo mds de una
estrategla fallida

Unidos —principalmente con el quebrado de
pledras lutitas o fracking—, tenemos ahora
una fuerte interdependencia energética con
ese pais para abastecer gas y otros productos
para el consumo interno de México.

No obstante estos hechos, el nacionalismo
energético de AMLO cego cualquier visién
practica prevista en la reforma energéiica,
se pararon los permisos de lcs 6rganos re-
guladores y los provectos para el almacena-
miento de gas. El resultado estd
ahora a la vista y, de acuerdo
con distintos analistas, fueron
el principal motivo por el que
estamos viviendo esta crisis de
apagones en gran parte del pais.
Ante las tormentas invernales en
EU, nuestro principal socio para
importaciones de gas —42% del
consumo del mix energético—,
los precios del gas en Henry Hub
{referencia del gas) se dispara-

infraestructura. Era aire fresco PUDIICO Y €l ron, dejando desabastecidas a las
para %n é.l'c(l?a qduepnecesitaba centro de una plamlas glsEggnfra(tizion el?cigica
atencién y donde Pemex ya no ; para la CFE. Falta de previsién e
podia seguir por falta de presu- partes u 5'7'3 nt “fra improvisacién, pues.

puesto. Por ejemplo, en avia- (e |a economia. Desde la llegada de este go-
A Consimuccion de smacena. 10 €MDAIRO, G erdependencia
miento y se empezé a vender E5€ E|€ S€ ha ido energéticay ser “autosuficientes”.
turbosina como competencia {ransformando. St embargo, la visidn estatista,

a Pemex. En gasolinas y gas, lo
mismo, Sin embargo, todo se
empez6 a paralizar con el go-
bierno de Lopez Obrador.

Por aflos, el sector energético fue el eje de
la economia mexicana. Hasta principios del
siglo XXI, el petr6leo y sus productos fueron
el eje de una tercera parte del presupuesto
ptblico vy el centro de una parte sustantiva
de la economia. Sin embargo, ese eje se ha
ido transformando; mientras antes éramos
una potencia exportadora de petréleo y sus
productos —con Cantarell ala cabeza—, esa
capacidad se ha ido disminuyendo por afios
para producir menos de un millén ochocien-
tos mil barriles al dia. Por ello, ante el au-
mento exponencial de produccion de Estados

en donde Pemex y la CFE son el
centro neurdlgico de la industria,
estd desfasada con el crecimiento
de los requerimientos energéticos y la globa-
lizacién. Los apagones son un ejemplo mds
de esta estrategia fallida. El primero y, mas
visible, fue a principios de 2019, donde se dio
la orden improvisada de parar la importacion
de derivados del petrdleo, lo que ocasiond
un enorme desabasto. El gobierno nos quiso
vender entonces la contranarrativa de que el
proposito era “combatir el huachicol”.

Sigueme en Twitter @rperezalonso y Podcast
https://spoti fi/3s0dbIT

Péagina 4 de 12
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Orizaba, uno de los Pueblos Magicos mds exi-
tosos de México, enfrenta una situacion que
ha puesto en riesgo décadas de avance a par-
tir de un modelo que ha generado bienestar a
sus habitantes.

El problema comenzé porque la policfa
estatal matd, el viernes pasado, a dos delin-
cuentes en Ixtaczoquitldn, municipio vecino
de Orizaba, a donde enviaron los cuerpos,
pues el primero carece de servicio forense.

Estando algunos miembros de Ia policia
estatal veracruzana en Orizaba por ese mo-
ttvo, llegaron tres vehiculos con criminales
portando armas largas, quienes

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez

Veranda
Carlos Veldzquez

A AT T POl coem
Cuitlahuac Garcia
ejerce el autoritarismo
en Orizaba

la policfa municipal, sin observar los procedi-
mientos legales para hacerlo.

Este proceder cavernicola deberfa alertar
al pafs, ya que, histéricamente, situaclones si-
milares han marcado el proceder de gobier-
nos fascistas.

Ademds, hay consecuencias inmediatas,
pues, para comenzar, los 100 policias estata-
les acreditados en la plaza, con 20 patrullas,
no estn brindando 1a proteccién que ofrecian
350 policfas municipales con 100 patrullas.

Ellunes ya hubo asaltos a comercios, come-
tidos por delincuentes que declaran pertenecer
al Cdrtel Jalisco Nueva Generacién.

enapacion, e Yahuboasalios et O eraon

El sdbado, 50 patrullas esta- cometidos de cateos a casas sin las 6rdenes
lt:lseisn);tilgeclijggg ;ecrlgsl;o;a;irgiral Pt delincuentes ]udli_:cliall?;;is);;ic‘tgsg recuperan-
municipal, sin mediar comuni- ue declaran do, con ocupaciones hoteleras del
cacién con el presidente muni- pertenecer 35%en enero, cuando fueron in-
cipal, Igor Roji, quien también 2l CING feriores al 15% el afio pasado; algo

preside 1a Red de Alcaldes de
Pueblos Magicos.

Finalmente, el goberna-
dor veracruzano, Cuitldhuac
Garcia, dijo que la policia mu-
nicipal de Orizaba estaba co-
ludida con los delincuentes, lo
que motivé el operativo.

Este espacio no se especia-
liza en temas de seguridad y
resolver la situacién es respon-
sabilidad de las autoridades.

Pero en la actuacién del go-

judiciales

La sociedad civil
estd alarmada,
comenzando por
la perpetracién
de cateos a casas
sin las drdenes

respectivas.

que puede revertirse rdpidamente.

Roji es un politico popular, serd
candidato a diputado federal por
laalianza Va por México, mientras
que el lider del grupo politico que
ha llevado prosperidad a Orizaba,
Juan Manuel Diez, contenderd
por la presidencia municipal para
sucederlo.

No hay que descartar como
otro motivo de estas acclones au-
toritarias el interés del gobernador
Cuitlihuac Garcia, quien milita

bierno estatal hubo irregulari-
dades y violaciones inadmisibles, en un pais
que dice regirse por el Estado de derecho:

1. La decision de Cuitlshuac Garcia de
ignorar los derechos municipales, actuando
sin el minimo respeto hacia ese otro nivel de
gobierno.

2. La policia estatal actud sin una orden
judicial al allanary destruir parte de las insta-
laciones de la policia municipal, queriéndolos
obligar a entregar sus armas, que hoy tiene el
Ejército, e iniclando una persecucion contra
el director del cuerpo policiaco de Orizaba.

3. La policia estatal reemplazé, de facto, a

en Morena, por debilitar a un gru-
po politico que ha convertido a Orizaba en
una ciudad y destino turistico ejemplar.

DIVISADERO .
WTTC. Como publicamos la semana pasada, y
aunque el Consejo Mundial de Viajes y Turis-
mo lo haya desmentido, la fecha de su Cum-
bre en Cancin cambi6 oficialmente y aho;
pasé de marzo al periodo que va del 25 al
de abril.

Habria que affadir: “covid-19, mediante...”




EXCELSIOR

Fecha: 17/02/2021
Péagina: 29

Area cm2: 298

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Costo: 21,190
1/1 Alicia Salgado
o Cuenta corriente
Alicia Salgado
contactomaliciasalgado.mx

Interesante la capacidad de gestion que tie-
nen Salvador Alvarez, director general de
Altan, y su presidente de consejo, Bernardo
Sepiilveda, pues han presentado su mejor
caso de negocio y convencieron al titular de
1a SCT, Jorge Arganis, y al de CFE Telecom e
Internet para todos, Raymundo Artis Espriti,
de que para alcanzar la penetracién de lared
mayorista y la minorista seria conveniente
que las tres grandes empresas de telefonfa
mdvil le compraran capacidad disfrazada de
roaming.

El Presidente anuncié ayer como “una
buena noticia” haber logrado un acuerdo
entre el “sector puiblicoy las principales em-
presas de telefonfa mévil del pafs para que
pronto haya seflaly servicio hasta en las co-
munidades mds apartadas de México", pero,
en mi opinidn, puede que Altan Redes no le
haya explicado que el acuerdo no amplia co-
bertura, es un acuerdo de roaming reciproco
(de ida y vuelta).

Tal vez lo tnico razonable es que el acuer-
do integra a Mdnica Aspe Bernal, de AT&T;
Camilo Aya Caro, de Movistar, y Daniel Hajj
Aboumrad y Carlos Slim Domit, de América
Movil, pera lo que hace es inducir intercam-
biar trifico de las empresas en las coberturas
que cada una tenga. La cobertura no crece
porel acuerdo y parece que en la intencion le
hacen decir cosas equivocadas al Presidente.

La seftal y el servicio en la cobertura de
Altan ya existfa con sus MVNOs afiliados.
Ahora llegard ahf el trifico de los clientes de
Telcel y Altdn. Eso es todo, y se restringe a
cobertura de zonas sin servicio.

Llama la atencién que no estuvo el IFT,
pues el instituto tendrd que autorizar la ofer-
ta de roaming de Altdn y también el servicio
que convenga el preponderante. Mire, tal
vez no lo invitaron porgue a lo mejor no se
recuperan del oso de querer desaparecer al
érgano regulatorio y de supervisién en con-
tra del T-MEC.

Recuerde que, como mayorista, Altdn
provee de capacidad s6lo donde tiene red.
Ya estaba llegando a zonas relativamente
alsladas y los principales operadores no le
compraban roaming.

¢{Roaming nacional?
« El Presidente celebrd el acuerdo logrado con
las principales empresas de telefonia mdwil,

La ignorancia estresa y, entonces, desde
Palacio les hicieron manita de puerco para
que compren roaming a Altiny que en zonas
donde uno de los tres llegue (Altdn, Telcel o
ATT) los otros no dupliquen infraestructura
en sitlos en los que no es rentable.

CFE Telecom, que presenta como propio
el tendido de Altan (proyecto de la era neoli-
beral), hasta ahora s6lo pone un hotspot para
ofrecer Wifi gratuito en algunas comunida-
des porque el servicio de telefonfa mavil al
usuario sélo lo pueden prestar los afiliados
aAltdn, los MVNOs.

DE FONDOS A FONDO
#CréditosNomina. Bien harian los sena-
dores, encabezados por el coordinador de
Morena, Ricardo Monreal, en aclarar el
quebranto total del Profeproa que dejé la
figura de “cobranza delegada” al otrora Ban-
sefl. Nunca se supo a ciencia cierta cuantos
créditos habian sido transferidos al progra-
ma de refinanciamiento.

El exdirector de Bansefi hablaba de 700
mil, luego bajaron el monto a 300 mil, pero
en realidad el dinero que fonde6 Nafin, y
que tuvo que Ser repuesto contra presupues-
to del 2016, super6 los cinco mil millones de
pesos. Son los mismos sospechosos de hoy,
que mecen la iniciativa de créditos de némi-
na, los que estaban involucrados en aquellas
prdcticas verdaderamente penosas.
#AMMJE... Este miércoles, la reglomontana
Sonia Garza Gonzdlez asumird la presiden-
cia nacional de la Asociacién Mexicana de
Mujeres Jefas de Empresa, AMMIE, el orga-
nismo empresarial, conformado en su tota-
lidad por mujeres, mds influyente del pais.

Sonia Garza llega a 1a AMMIE priorizan-
do la reactivacién econémica en México a
través de la innovacién, tecnificacién y di-
gitalizacién en apoyo a mujeres que aspiran
a tener una empresa. Para ello, Sonia Garza
ha construido ya distintas alianzas con orga-

Son piezo
clawve

nismos empresariales, instituciones y sectop agina 6 de 12

publico. La nueva presidenta nacional de la
AMMIJE rendira protesta ante la titular de la
secretarfa de Economia, Tatiana Clouthier.
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CFE: después del nino
ahogado...

Contintan los problemas de cortes de electricidad que el
Centro Nacional de Control de Energia amplié a 12 entida-
des del pais con cortes aleatorios para mantener la confia-
bilidad del sistema eléctrico nacional.

Los cortes de electricidad generaron ya pérdidas mi-
llonarias a la industria en la zona norte del pais, especial-
mente para la industria maquiladora, 1a cual se quejé ya de
que registra pérdidas por 200 mdd por cada hora de corte
en la electricidad.

Y al mejor estilo mexicano, después del nifio ahogado,
la CFE propone tapar el pozo y anuncié que CFE Interna-
cional y CFEnergia presentaron un programa de almacena-
miento de combustibles para mitigar los riesgos asociados
por el comportamiento de los precios de gas natural y la
elevada dependencia en la importacién de Texas que —sin
esta conciencia ambiental— tiene los precios mds baratos
del mundo por el fracking.

Lo que proponen es que CFEnergia asegure la compra
de buques de gas natural licuado para recibirlos en las ter-
minales de regasificacién, en Manzanillo y Altamira.

Propone, también, que el allegamiento se incluya en
la estrategia comercial y operativa CFE, lo que implicard,
desde luego, inversiones en infraestructura que no se han
realizado ni en este sexenio ni en los anteriores.

Se incluye una amplia estrategia de cobertura financiera.
Es en verdad el colmo que a estas alturas 1a CFE no tenga
un esquema de coberturas mds eficiente, como el que sf
tiene el gobierno federal con las coberturas petroleras. Las
pérdidas estimadas por la CFE por el abrupto incremento
en los precios del gas natural en Texas ascienden a 1,000

millanoc do nocnc

Péagina 7 de 12
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Los cortes
de electricidad 9

AUMENTO POBREZA
generaron AUMENTC
yd PéfdidaS Como era de esperarse luego de
millonarias la caida de 8.5% del PIB, se in-
; : crement6 la pobreza laboral en
ala industria 2020. El Coneval report6 que el

enla zona norte  ingreso laboral real disminuyo6
' 2.5%y que se elevo de 37.3% a

dela RED'L]])“CEI 40.7% la poblacién en pobreza

Mexicana. laboral, es decir, que no tiene
ingresos para cubrir el costo de
1a canasta alimentaria.

1,000 Un dato preocupante, de-
rivado de la pandemia y el

MILLONES cierre de actividades, es la re-

de pesos son las pérdidas duccién anual de 22 por ciento
estimadas porlaCFEporel  en el acceso a servicios de sa-
aumento enlos preciosdel  ud en los sectores mds afecta-
gas natural en fexas dos, como son restaurantes y
— servicios de alojamiento, y una
@ caida de 8.8% en construccion.
ESTEBAN MOCTEZUMA, TRISTE PAPEL EN LA SEP
Finalmente ya se realiz6 el cambio de titular en la Secreta-
ria de Educacién Publica, tras la ratificacion en el Senado
de Esteban Moctezuma como nuevo embajador de Méxi-
co en Estados Unidos, donde se espera que haga un mejor
papel que su triste actuacion al frente de la SEP, que se
agudizo con la pandemia y las muiltiples deficiencias en la
aplicacién de los programas escolares en linea.

Es en verdad urgente que haya un plan eficiente de re-
anudacion de clases presenciales con esquemas hfbridos,
que ya se aplican en otros pafses, porque las clases en linea
han ampliado las diferencias entre estudiantes de escuelas
privadas y publicas y porque los nifios y j6venes requieren
regresar a esquemas de convivencia bajo reglas que dis-
minuyan los riesgos de contagio.

El reto para Delfina Gémez en la SEP es enorme, pero
tiene la gran ventaja de su trayectoria como docente y su

cercania con el magisterio, por lo que habrd que darle el
beneficio de la duda.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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Acéfala un ano

El proximo 28 de febrero se cumplird un afio de que termind el
periodo de Gabriel Contreras como presidente-comisionado
del IFT sin que, hasta el momento, se haya elegido a un sus-
tituto. El dltimo dia de marzo terminard el periodo de Mario
Fromow como comisionado. Los legisladores han hecho
gala de un gran manejo del reloj legislativo para no cumplir
formalmente con la obligacién establecida en el articulo 28
de la Constitucion, que sefiala que tienen 60 dfas naturales,
improrrogables, para nombrar al sustituto, luego de que el
Presidente de la Repuiblica haya puesto ternas a consideracién.

No debe olvidarse que el Comité de Valuacién, integrado
por el Banco de México y el Inegi, selecciond a los candidatos
el 20 de noviembre y el Presidente envi6 las propuestas el 16
de diciembre; sin embargo, los muy creativos senadores han
encontrado cémo no cumplir con la Constitucion.

Mandaron el oficio el 7 de enero y dijeron que, a partir
de ahi, comenzaban a contar el plazo constitucional; sin em-
bargo, una vez que no cumplieron el plazo, las Comisiones
Unidas de Comunicaciones y Transportes y 1a de Radio, Tele-
visién y Cinematografia hicieron una exética interpretacién de
la emergencia sanitaria para que, apenas hoy, los candidatos
propuestos por el Presidente comparezcan y nombren al nue-
vo presidente. La falta de cumplimiento de la Constitucién por
parte de los senadores quizd podria inscribirse en una suerte
de desprecio gubernamental por los 6rganos auténomos. Se-
ria facil suponer argumentos en este sentido. Sin embargo, el
Ejecutivo s ha cumplido cabalmente con los plazos, entonces,
puede argumentarse que se trata de una muy profunda indo-
lencia por parte de los senadores que, en su mayoria, estin
mds ocupados inventando legislaciones ridiculas.

REMATE TRISTE

Tras la triste pérdida de Gustavo Rodrigo Pérez Valdespin,
excomisionado de la Cofece, quien falleci6 a causa de co-
vid, el Comité de Valuacion emitié la convocatoria para suplir
estd vacante. Informaron que el 23 de febrero se publicard Ia
convocatoria en el Diario Oficial de la Federaciénparaque, a
partir de ese momento, se inscriban candidatos, por la carac-
teristica de la vacante no tendrd relevancia el género.

REMATE PROPUESTA
Imagine por un momento que usted es de esos periodistas que

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econdmicas

tiene tan buenos contactos que le cuentan las reacciones que
tuvieron personas que no asistieron a reuniones, cuando ve
que atin no se ha secado la tinta de su narracién de las fugas
de politicos al extranjero, ve que estos siguen cumpliendo sus
compromisos laborales en México.

Hace unos meses, el Padre del Andlisis Superior plante6 la
posibilidad de crear una suerte de calificadora de comunica-
dores, algo asf como una sociedad de informacién crediticia,
en la cual se pudieran establecer pardmetros objetivos como
los que se tienen de los acreditados o las empresas. Asf seria
mds fcil distinguir entre quienes escriben columnas (género
hibrido entre la noticiay la opinién) y actos de imaginacién.

Pueden parecer muy interesantes, pero su grave falta de
verosimilitud no tinicamente molestaa quienes supuestamen-
te se les ataca, sino a las propias autoridades, puesto que no
s6lo los meten en chismes, sino que dificultan los procesos.

En aquel momento hubo quienes, incluso, estuvieron dis-
puestos a financiar el proyecto; el PAS estd convencido de que,
luego de tres minutos de fama, los consumidores de medios
de comunicacion se van dando cuenta quién es quién; sin em-
bargo, una herramienta de este tipo seria muy titil para facilitar
1a valoracion de contenidos. Lo cierto es que al presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador no le falta razén cuando re-
pite, una y otra vez, que “la prensa se regula con la prensa’”.

REMATE CONFIRMACION

Cuando el gobierno hizo modificaciones a las leyes fiscales
enfocadas a terminar con las factureras, el Padre del Andli-
sis Superior estableci6 que el efecto mds importante no pro-
vendria de la persecucion legal de quienes organizaban estas
operaciones (hay 43 empresas detectadas y la Procuraduria
Fiscal de la Federaci6n ha confirmado que hay, por lo me-
nos, un ejercicio de accién penal ya listo), sino que vendria de
dos puntos: Primero. Una gran cantidad de empresas que se
darian cuenta de que estaban cometiendo practicas ilicitas y
romperian lazos tanto con factureros como los que usan out-
sourcing malo. Este simple hecho ha terminado practicamente
con el delito. Segundo. Aumento en la percepcion de riesgo.
Quienes consumian este tipo de productos no sélo han dejado
de hacerlo, sino que la mayoria de ellos s€ gnaéeteddo alas
autoridades para ponerse al corriente.
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HHEN —
EL CONTADOR

l IBM, que en México dirige Eduardo
oGutiérrez, se comprometié a generar
cero emisiones de gases de efecto inver-
nadero para 2030. Para lograrlo, realiza-
rd varios esfuerzos de eficiencia energética
y aumentard el uso de energia limpia en los
mds de 175 paises donde tiene presencia.
Para la tecnoldgica se trata de una meta im-
portante porque la crisis climdtica es uno de
los problemas mds urgentes y actuales. Por
lo mismo, también lanz6 la iniciativa Futuro
del Clima, para acelerar el descubrimiento
de soluciones que aborden el impacto gene-
rado por el cambio climdtico. Los esfuerzos
de TBM por el medio ambiente no son nue-
vos, en 1971 presentd su primera declaracién
de politica ambiental corporativa.

Uber, que comanda Gretta Gonzdlez,
spresentard hoy una innovacién de mo-
vilidad llamada Uber Planet, que estard dis-
ponible en todo el pafs. Con este producto, los
usuarios podrdn compensar la huella (CO2)
de sus viajes mediante la compra de crédi-
tos de carbono que se destinardn a proyec-
tos de conservacién que estdn certificados
y respaldados por las Naciones Unidas y por
Climate Action Reserve, como son bosques
del Estado de México y Puebla, asf como el
Complejo Edlico Oaxaca I, 11y I1l. Ademds,
Uber Planet incluye programas y alianzas
para alentar a los socios conductores a cam-
biar su vehiculo por uno hibrido o eléctrico.
Para 2022, se espera que mds de 450 socios
conductores puedan sustituir sus vehiculos.

La coreana KIA, que a nivel mundial
spreside Ho-sung Song, se prepara para
hacer frente a la tendencia mundial en el
mercado de autos eléctricos, pues su prin-
cipal objetivo es alcanzar en 2030 ventas
anuales de 1.6 millones de unidades de es-

Columnas Econdmicas
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tos modelos. También buscard innovar —a
través de la cooperacion con otras empre-

| sas— y desarrollar plataformas para comer-
| cio electrénico y entrega no tripulada, pues

la demanda de estas tecnologias aumenta-
rd a nivel mundial. Para este afio, tiene como
meta la comercializacién de 2.9 millones de
unidades en el mundo y en México espera
alcanzar el cuarto lugar en ventas y seguir
avanzando hasta desbancar a las armadoras
japonesas y estadunidenses.

A Luis Antonio Ramirez no le han
’ l.llegado las versiones acerca de que la
austeridad es mandato presidencial, pues,
tras cancelar antes de tiempo el contrato que
tenfa con Grupo Relissa Servicios Corpo-
rativos, el ISSSTE procedio a contratar, por
adjudicacion directa, a Aseo Privado Ins-
titucional. El problema es que ésta calculé
erogaciones de siete mil 790 pesos, mds IVA,
por cada trabajador al mes, mientras que
el Contrato Marco para comprar este servi-
cio establecfa un tope de siete mil 715 pesos.
Ademads, al parecer, ambas firmas forman
parte de un mismo grupo comandado por
José Juan Reyes Dominguez, un asunto de
simulacién de competencia que bien podria
interesarle al equipo de la Cofece.

M= Flreconocimiento por suamplia trayec-
JDetoria empresarial, académicay civica le
llegé a Carlos Salazar Lomelin, presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial. Y
es que la Association to Advance Collegiate
Schools of Business, el mayor organismo en
acreditacion de escuelas de negocios a ni-
vel global, le consider6 uno de los 25 lideres
mds influyentes. E] esfuerzo por mantener el
liderazgo en la maxima cuipula empresarial
desde hace dos afios, su capacidad de ca-
bildeo con el gobierno federal por ser parte
de la solucién de los problemas del pais y su
trabajo con responsabilidad social le rindie-
ron frutos al regiomontano. Ya se verd si la
cosecha de su esfuerzo lo lleva a reelegirse
este afio al frente de ese organismo.
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meses; Monreal, que 15%
sean peliculas mexicanas;
subtitulos

La crisis de las exhibidoras de cine es una pelicula de te-
rror. Cinemex, la segunda mayor cadena de exhibicién de
peliculas, en graves aprietos por la crisis sanitaria y el con-
finamiento, decidi6 cerrar por tres meses sin importar los
semdaforos epidemioldgicos. La decisién de la cadena, per-
teneciente a Grupo México, es entendible. Necesita dejar
de tener costos fijos. La pesadilla se vefa venir: Cinemex
también dejard de pagar salarios por tres meses.

Los problemas se vienen como cascada para una indus-
tria que estd a punto de quebrar y la cual no recibié ni un
solo salvavidas por parte de las autoridades. No hablamos
de salvar alos grandes empresarios, sino de ayudar a sos-
tener la néminay los empleos.

En el corte del 7 de febrero, la Canacine (Cdmara Nacio-
nal de la Industria del Cine) constataba que apenas el 44.3%
de los cines del pais estaban reabriendo.

Cinépolis reabri6 en un 54.5% de los cines.

Cinemex tuvo peor suerte. Sélo reabrié en 40.9%.
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CINEMEX, CIERRE TEMPORAL... Y REESTRUCTURA
Cinemey, al borde de la quiebra, buscara reestructurar su
deuda con los bancos (Bloomberg ha hablado de una deu-
da de 230 millones de délares y negociaciones con BBVA,
HSBC, Santander y Scotiabank). Dirigida por Rogelio Vélez,
e Y teniendo como presidente a
Los pmb]emas Germdn Larrea, la cadena ha
- decidido cerrar por tres meses,

se vienen CoOmo 3 ver si sobrevive.
" cascada para La otra gran cadena de exhi-
A 2 bicién, Cinépolis, presidida por
una industria Alejandro Ramirez, tiene mejor
que estd a punto galance financiero. Sccle manten-
1d abierta. Pero pide reaper-
de quebrar y la turas inmediatas, Y tendrd que
cual no recibio reestructurar pasivos con sus

: bancos acreedores.
ni VLHI sélo Ante la peor crisis vivida por
salvavidas. el sector, la Canacine, la Cdmara
de laIndustria del Cine, presidida
por Fernando de Fuentes Sainz,

ha puesto a disposicion del go-

bierno de Claudia Sheinbaum

y del gobierno federal los estu-

dios que muestran el inexistente

o Claudia Sheinbaum,  riesgo de contagio en los cines.
jefade Gobiemode  Aup asi, en semaforo naranja, los
la CDMX. cines permanecen cerrados.

e SUBTITULOS PARA DISCAPACIDAD AUDITIVA
Y 15% A FUERZA DE MEXICANAS
Y mientras €l cine vive uno de sus peores momentos, lle-
garon dos iniciativas de ley. Una interesante, que es la de
Sergio Mayer (el actor hoy legislador), la cual impondrd sub-
titulos a todas las pelfculas, incluso a las mexicanas, con el
afdn de que las personas con discapacidad auditiva puedan
disfrutar de los largometrajes. Esta iniciativa ya fue aprobada.
Y... no podia faltar el ajonjoli de todos los moles, el in-
fluyente senador Ricardo Monreal, lider de Morena en la
Cdmara alta. Monreal promovié ayer una iniciativa que
- revive los iempos de las peliculas de las ficheras, exigiendo
que el 15% del total de exhibicién de las peliculas sea para
producciones mexicanas. Desde luego, Monreal tiene un
buen punto: estimular el cine mexicano. Pero, esa pelicula
ya la vimos hasta los afios ochenta, y como no se exigia
calidad en las obras, se vino en cascada todo el cine de
ficherasy conexas.
La iniciativa Monreal es, desde luego, atendible. ;Pero
en estos momentos, cuando los cines pelean por sobrevivir?
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: Uber,.ahora
también es verde

tard hoy Uber Planet, un servi-
cio que permitira a los usuarios
poder compensar la huella de
CO2 de sus viajes mediante la
compra de créditos de carbono
que se destinaran a proyectos
de conservacion certificados y
respaldados por las Naciones
Unidas y por Climate Action
Reserve, como son bosques del
Estado de México y Puebla, asi
como el Complejo Edlico Oa-
xacal, [Ty IIL

Para el lanzamiento de este
producto, que estara disponible
entodo el pais, la plataforma
realiz6 una alianza estratégica
con Anaconda Carbon, que se
encargara de medir, mitigar y

compehsar la huella de carbono

prodgicida por los viajes solicita-

dos'por los usuarios.

------ De igual manera, Uber Planet
incluye programas y alianzas
para alentar a los socios con-
ductores a cambiar su vehiculo
por uno hibrido o eléctrico. Para
enero de 2022, se estima que
mas de 450 socios conductores
puedan sustituir sus vehiculos
por estos modelos ecoldgicos y
amigables al medio ambiente.

Columnas Econémicas

C Dpine osted:
empresas@edfinanciero.comms

Empresarios
turisticos, a favor
de la juventud

Los empresarios turisticos, de
los més afectados en el mundo
y en México por la pandemia, le
tomaron la palabra ala Secre-
taria del Trabajo y Prevision
Social, que encabeza Luisa

Maria Alcalde Lujan,yse
subieron a una estrategia nacio-
nal de recuperacién econémica
para emplear hasta 50 mil beca-
rios del programa emblema del
gobierno federal, Jévenes Cons-
truyendo el Futuro.

La estrategia ya se presento en
Quintana Roo, Jalisco, la Ciu-
dad de México y Baja California,
donde los empresarios turisticos
ya se estdn inscribiendo como
tutores para recibir cuanto antes
auna fuerza de trabajo que trae
el respaldo de una inversién
de 2 mil 500 millones de pesos
para este afio.

Bien por este compromiso de
trabajar en favor de la juventud.

Casai, el hospedaje
pospandemia

Hablando de turismo, nos ade-
lantan que la startup mexicana
que ofrece alojamientos en de-
partamentos con amenidades
de hotel, Casai, anunciara hoy
su expansion a algunos desti-
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nos como Puerto Vallarta, Valle

de Bravo y la Riviera Maya, que
se sumaran a la CDMX, donde
opera actualmente. Su inten-
cidn es cerrar este afio con al
menos 500 propiedades.

El afio pasado, esta firma le-
vant6 50 millones de délares
de capital, y para este afio tiene
puesta la mira en los vacacionis-

tas nacionales e internacionales
que buscan experiencia seguras
y adaptadas al momento actual.
“Desde Casai, seguiremos
adaptdndonos al contexto pos-
pandemia con un gran sentido
de corresponsabilidad y deter-
minacién que nos permita dejar
el mundo en un lugar mejor de
lo que lo encontramos”, asegurd
Nico Barawid, fundadory
director general de Casai.

Oceana presenta

Columnas Econdmicas

Carta Nacional
Pesquera

Oceana, la mayor organizacion
en defensa de los océanos, capi-
taneada en México por Renata
Terrazas, presentard hoy los
resultados de su Auditoria Pes-
quera 2.0, que destaca que en
México nada se ha hecho por
mejorar ni actualizar la infor-
macion de la Carta Nacional
Pesquera, instrumento puiblico
que utiliza el gobierno para la
gestion de la pesca y el otor-
gamiento de permisos y con-
cesiones para llevar a cabo la
actividad en el pais.

El resultado se ve reflejado en
los mas de 300 mil pescadores
artesanales rezagados, pese a
que son los encargados de pes-
car 9 de cada 10 pescados que
se consumen en México. Echele
ojo al reporte.
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| Salven el sequro de gastos médicos

. émovaa quedarel

6 IMSS después de
la pandemia o el
ISSSTE?

Son instituciones que ya ve-
nian golpeadas por la falta de
recursos y ahora deben superar
la peor circunstancia de salud
que ha visto esta generacion,
con una enfermedad que nadie
conocia y que en un afio brincd
al segundolugar de causas de
muerte en México, después de
las cardiacas.

La estadistica muestra que es
mas ficil morir hoy por el ata-
que de este coronavirus, que
de diabetes o de un choque.

Y tados quienes se enfermen,
deben sumarse ahora o en el fu-
turo a aquellos que acuden por

2 —— ' ayudapara enfrentar el cAncer
y otros padecimientos cronicos
“Ouien hov naqga degenerativos.

Q t v p ; g d El cuello de botella en los cen-
unaproteccionae tros de atencién médica de los
esta naturaleza servicios de seguridad social se

; aprieta mas. Ni hablar de quie-
enf renta el dilema nes no cuentan al menos con
de mantenerlo esos beneficios. ‘
en el presupuesto Quien hoy tiene un seguro de

e » gastos médicos mayores es defi-
familiar nitivamente privilegiado, pero

no estd a salvo de un gran lio: los

preeios de las pélizas.

So6lo el ano pasado aumenta-
ron muy por arribade lain-
flacion general y es légico, los
medicamentos y las consultas y
otros servicios médicos también
se elevaron por arriba del marca-
dor general de precios.

Ademas, producto de la pan-
demia hay mds enfermos, por lo
que consecuentemente las ase-
guradoras enfrentan mas gastos.
Eso les pega en las ganancias.

Las utilidades operativas— in-
gresos menos gastos—de Metlife
cayeron el afio pasado casi 900
millones de ddlares, a 7 mil 241
millones. Los datos mas recientes
de Prudential marcan una baja
atin mas dramatica, de acuerdo
con informacién recopilada por
Bloomberg.

En México, Monterrey New
York Life reconoce que sus utili-
dades se reducen pese a un au-
mento anual en ventas de 10 por
ciento en el producto de gastos
médicos durante 2020.

El aumento en siniestros y
gastos motivé también un in-
cremento de 9 por ciento en
el precio de las pélizas de esta
compaiifa para compensar el
impacto. La empresa considera
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un incremento similar para este
2021.

Quien hoy paga una protec-
cién de esta naturaleza enfrenta
el dilema de mantenerloenel
presupuesto familiar pese al cie-
rre del negocio o 1a pérdida del
empleo. El dilema es enorme.
Pero la alternativa es también
riesgosa.

El afio pasado, el gobierno
gast6 sélo en el IMSS, 818 mil
millones de pesos. Eso fue 6.16
por ciento mds que un afio antes,
de acuerdo con lo registrado por
Hacienda. Esa cifra estuvo por
arriba del 3.5 por ciento de la in-
flacién general y también superd
la especifica inflacién en la salud
que fue de 4.85 por ciento en
2020, de acuerdo con el INEGL.

Los gastos para el IMSS salie-
ron con ayuda en buena medida
de las presiones que ejercio el
Servicio de Administracion Tri-
butaria para ccbrar adeudos de
grandes contribuyentes. Wal-
mart, Femsa y varias empre-
sas debieron reportarse ante el
erario.

Pero habiendo cobrado los re-
zagos descritos, no parece haber
de ddnde sacar este afio para
gastos adicionales, justamente

como los del IMSS, institucion
que requiere 901 mil millones de
pesos, de acuerdo con el Presu-
puesto de Egresos de la Federa-
cién de 2021 aprobado por los
diputados.

Conseguir esa cifra depende de
que les salgan bien las cuentas a
los legisladores, quienes esperan
que el gobierno obtenga ingresos
por 6.2 billones de pesos.

¢Esoesmucho o es poco? Es
16 por ciento mds que el total de
los ingresos obtenidos por la fe-
deracion en 2020.

Sila economia no rebota este
afio o si Pemex sigue perdiendo
dinero del modo que lo hace, no
parece haber modo de darle al
IMSS lo que necesita. Yesoes el
IMSS.

No hablamos aqui del
resto de los sistemas de salud
gubernamentales.

Sibien puede haber un punto
deno retorno en el que no haya
mas remedio que cancelar la
poéliza personal de gastos médi-
cos mayores, buena idea seria
la de hablar antes con su agente
en animo de que les ofrezca el
precio que les permita mantener
el servicio médico mas bajo sin
perder antigiiedad, en espera de
tiempos mejotes...
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Los desperdiciados’
delmercado laboral

n 2020 el deterioro en las
Econdiciones del mercado ,

laboral en México fue se- D|NERO, FONDOS |
veroyconsiderable, sibiencon- Y VALORES

tindan recuperandose desde que Vf Ct or

se tocd fondo.
Millones de mexicanos de- PIZ
jaron la fuerza laboral ante 1a
emergencia sanitaria y con- 2 Opine usted:
tintian en la bisqueda de un vpiz@elfinanciero.commy

empleo formal o se han tenido ¢
que ocupar en el sector informal ) @¥ietorPi
para subsistir.

Lo mas lamentable, ademas
de las ocupaciones perdidas y no
recuperadas atin, es lamano de
obra desaprovechada y des-
perdiciada en la crisis actual,
como lo corrobora la nueva edi-
cién dela Encuesta Nacional de
Ocupacién y Empleo.

Esloque el INEGI clasifica
como subutilizacién de la
fuerza de trabajo, representada
por los desocupados, subocu-
pados o subempleados y los no
econdmicamente activos dispo-
nibles para trabajar.

La poblacién desocupada, ca-
racterizada por las personas que
no contaban con trabajo, pero
buscaron activamente unoen el
ultimo mes, fue de 2.5 millones
enel cuarto trimestre de 2020.
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trabajadores del sector de servi-
cios, donde la pérdida de ocupa-
dos fue de 1.7 millones respecto
al cuarto trimestre de 2019.

Elrubrode restaurantes y

servicios de alojamiento, como

La poblacion no economica- hoteles, registré una reduccion
mente activa disponible para de 769 mil ocupados antela
trabajar, es decir, laque nobuscé  combinacién de confinamientos
trabajo, pero aceptaria un em- yrestricciones a la movilidad.
pleossiselo ofrecieran, fue de 89 Desde el inicio de la pande-
millones en el tltimo trimestre mia, las industrias restaurantera
del afio pasado. y hotelera han tenido que cerrar

Por su parte, la poblacion sub-  temporal o definitivamente
ocupada, que cuenta con una miles de establecimientos con
ocupacion, pero tiene necesidad  los consecuentes recortes de
ydisponibilidad de trabajarmds  personal.
tiempo, fue de 8.1 millones. Por tamafio de unidad eco-

Esas tres categorias—desocupa-  némica, la mayor afectacién
dos, no econdmicamente activos  laboral de la crisis sanitaria se
pero disponibles para trabajar registrd en los micronegocios,
y subempleados—suman 19.5 donde 914 mil personas se des-
millones de personasconne-  prendieron de la poblacién ocu-
cesidad o deseosdetrabajar,  pada, seguidos por los pequefios
aunque amediadosde 2020lle-  establecimientos, que perdieron
garon a ser casi 26 millones. 418 mil personas.

Un afio antes, previo al inicio Por tipo de trabajo, 1a pobla-
delapandemia, las mismastres  cién ocupada informal dismi-
categorias estaban representa-  nuyd encerca de 1.7 millones de
das por 12 millones de personas.  personas.

Sufuerte incremento refleja Se confirma que entre Ia
lamagnitud de lasubutilizaciéon ~ poblacion mas vulnerable
delafuerzade trabajoenelpais  estdn quienes tienen o tenian
durante 2020 y atin ahora. una ocupacién en las micro

Porsinobastaraconel‘dess  ypequefias empresasoenel
perdicio’ de mano de obra, en sector informal, donde estan
eltiimoafiocasi2. 4 millones los trabajadores no afiliados al
de personas en Méxicodejaron ~ IMSS.
de formar parte de la pobla- La pandemia ha representado
cidnocupada, deacuerdoconla  afectacionesal ingresoylas
misma ENOE Nueva Edicién. oportunidades laborales de mi-

De los que salieron de lapobla-  llonesde mexicanos.
cién ocupada en 2020 a causa En un escenario tan incierto,
lapandemia de covid-19,lacon-  atin no est4 claro cuando se

recuperaran los empleos per-

enel mercado laboral, masdeun  didos, lo que, paraddjicamente,

millénson hombresy 1.3 millo-  no deja duda de que buena parte

nes son muijeres. de la desocupacién actual es
Losmas afectadosfueronlos ~ permanente.
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P EXPECTATIVAS

{Qué esperan los mercados para hoy?

Amitad de la semana la agenda econdmica-financiera estara
dominada por los datos provenientes desde el exterior destacando la
informacion de las minutas de fa Reserva Federal, cifras manufactureras
y reportes trimestrales; en el mercado local no se tendra informacion
disponible; en Estados Unidos, se tendrdn ademas cifras de hipotecas,
ventas al por menor, inventarios energéticos, produccién industrial y
subastas de deuda; en Europa habré informacion por regiones de la

inflacion y la industria vehicular.

ESTADOS UNIDOS

Enel vecino del norte setendra
informacion a partir de las 6:00
horas, con los datos de la Asocia-
cion de Banqueros Hipotecarios
quedarana conocer el nimero
de solicitudes de hipotecas al 12
de febrero; el Gltimo dato repor-
tado, una semana antes, reveld
que las peticiones cayeronen 4.1
por ciento.

Minutos mastarde, a las
7:30 horas, el Buré de Censos
publicara cifras de las ventas
minoristas durante enero.

Alas 8:00 horas, Thomas
Barkin, presidente del Fed de
Richmond participaraenun
evento organizado por la Cima-
ra de Comercio de Maryland.

Alas 8:15 horas, Eric Rosen-
gren, presidente de faFed de
Boston participara en un panel
de la coalicion de la Concordia.

Alas 8:15 horas, la Fed
publicara cifras de fa produccion
industrial durante enero.

Alas 9:00 horas, el Burd de
Censos tendra datos de los
inventarios de negocios.

Al mediodia, el Departamen-
todel Tesoro subastara bonos a
20 afios por un monto de 27 mil
millones de délares.

Alas13:00 horas, laReserva
Federal publicara las minutas
de su Gltima reunidn de Politica
Monetaria.

En reportes corparativos des-
tacan los resultados de Garmin,
Eversource, Johnson Controls,
Kellog, Analog y CSX.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la
informacion a seguir seran los
datos del registro de vehiculos y
Jainflacién en Reino Unido, Italia
y Alemania en enero.

Ademas se daran a conocer
datos delaconstruccionenla
Zonadurante diciembre del
2020.

——Rubén Rivera
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RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzdlez

) Bmansanchezgz

ecientemente se ha susci-
Rtado una discusion entre

algunos economistas de
Estados Unidos sobre el paquete
fiscal propuesto por el presidente
Biden, que asciende a 1.9 millones
de millones de délares. Ariesgo
de simplificar en exceso, el debate
puede resumirse como sigue.

Por una parte, la posicion ofi-

cial, cuyo defensor mas activo ha

sido el premio Nobel de Econo-
mia, Paul Krugman, postula que
el plan es el idoneo para contra-
mrestar los efectos de la recesion
derivada de la pandemia del
Covid-19.

Se considera que la medidano
constituiria un estimulo tradicio-
nal sino un apoyo ante una situa-
cién de emergencia, semejante
ala de undesastre natural o una
guerra. En tales condiciones, los
riesgos de errar por menos son
peores que los de errar por mas.

Columnas Econémicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonz!llll

Manuel Sanchez Gonzalez

Lasdudas sobre el paquete

Se desea evitar el peligro de no lo-
grar una recuperacion econémica
completa y de tolerar un alto des-
empleo por mucho tiempo.

Por otra parte, la postura
opuesta, que ha estado liderada
por el exsecretario del Tesoro,
Larry Summers, argumenta que
el monto del paquete fiscal rebasa
el necesario. Se opina que el pro-
grama podria “sobrecalentar” la
economia a un grado susceptible
de ser contraproducente.

En concreto, se calculaque el
aumento propuesto de gasto co-
rresponderia a entre tres y ¢cinco
veces la “brecha negativa del
producto,” la cual consiste en la
diferencia entre el PIB actual y su
potencial, definido este iltimo

como el mdximo nivel alcanzable
enun entorno de estabilidad de
precios.

Se comenta que tal medida
podria desatar presiones inflacio-

fiscal estadounidense

narias no observadas en mucho
tiempo, y que no existen ejemplos
historicos de un gradual aumento
de tasas de interés para combatir
un brote inflacionario, sin que se
genere una recesion.

Seg(in este grupo, no es necesa-
rio aceptar esa eventualidad, ya
que la proteccién contra la pan-
demia puede lograrse con menos
recursos. Tal opcion ofreceria,
ademas, la ventaja de no agotar
el“ espaao fiscal”’ que se reque-
rirfa para futuras erogaciones
gubernamentales en infraestruc-
turay otras medidas orientadas
a aumentar la productividad, no
incluidas en la propuesta, pero in-
dispensables para superar el lento
crecimiento.

En mi opinién, ambas visiones
adolecen de distintas deficiencias
yno es clara la superit¥idid dé de 13
una sobre la otra.

Respecto a la posicion oficial,
salta alavista la convivencia de
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justificaciones que niegan, yala
vez afirman, el propdsito de un es-
timulo fiscal tradicional, como se

evidencia en la intencién de abatir
el desempleo.

Maés alld de esta ambigiiedad,
el paquete incorpora transferen-
cias monetarias a personas que
podrian no necesitar los recursos
para sobrevivir. Hay evidencia,
extraida de encuestas, de que, en
los programas del afio pasado, la
mayor parte de la gente utilizo los
“cheques” del gobierno para aho-
rrar o pagar deudas.

Adicionalmente, el plan parece
subestimar los incentivos adver-
sos a buscar trabajo, asociados
con la permanencia de los ma-
yores beneficios por desempleo,
lo cual contraviene la aspiracion
gubernamental de disminuir la
desocupacién.

Con relacion ala postura
opuesta, los riesgos inflacionarios,
si bien no pueden descartarse,
no parecen bien fundamenta-

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzalez

dos con el argumento esgrimido.
Especificamente, las brechas del
producto, positivas y negativas,
han sido predictores muy pobres
de la mayor y menor inflacién,
respectivamente.

La falta de respuesta de la infla-
ci6n a este indicador podria refle-
jar las expectativas de inflacién,
que en ese pais han estado ancla-
das ligeramente por debajo de

dos por ciento por varias décadas.

Ello parece reflejar el convenci-
miento del publico de que el Fed
reaccionaria de forma oportuna

y suficiente ante una agudizacién
inflacionaria.

Una consideracion ausente en
esta polémica, que podria for-
talecer los temores de inflacion
por un conducto diferente al del
grupo opositor, esla incertidum-
bre sobre la sostenibilidad de la
creciente tendencia de larazén
de deuda publica federal en ma-
nos del pubico a PIB, la cual se ha
acentuado a partir del Covid-19.

En particular, la Oficina de Pre-
supuesto del Congreso estima que
este cociente pasard de mas de 79
por ciento de finales de septiem-
bre de 2019, a més de 102 por
ciento a finales de igual mes de
2021. Este calculo no incluye el
paquete fiscal considerado, lo que
intensificaria la elevacién de esa
razon.

Sila trayectoria ascendente
deladeuda ptibica llegaraa un
punto en que los mercados finan-
cieros dudasen de la capacidad
de Estados Unidos de manejar
sus compromisos financieros de
forma estable, el apetito global
por los instrumentos del Tesoro
podria reducirse abruptamente, lo
que pondria presiones al alza en
las tasas de interés, asi como en la
inflacién, y frenaria la actividad
econdmica.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 11 de 13
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o se puede echar la culpa de las nevadas
N ni al gobierno ni a la Comisién Federal de
Electricidad.

Hay eventos climaticos que desequilibran hasta
el sistema eléctrico mas robusto. Y, el que atin es-
tamos viviendo eso hizo, y le pegd duro incluso al del
estado de Texas.

Pero una cosa son los efectos de las temperaturas
congelantes y otra las politicas en materia energética
que, més que frio, van a producir conflictos de al-
tas temperaturas y van a... fundir las inversiones.

No hay sistema eléctrico a prueba de problemas.
Pero el que quieren disefiar las estrategias actuales
va a crear por si solo los problemas.

El caso es relativamente sencillo.

Desde finales del siglo pasado, las empresas es-
tatales del sector energético se quedaron sin di-
nero suficiente para realizar las inversiones que se
requerian.

Como los gobiernos de Salinas y Zedillo no logra-
ron cambiar la Constitucién para permitir la entrada
de capital privado al sector eléctrico, permitieron
que éste entrara por la puerta de atras, mediante
cambios legales y reglamentarios.

Y asi siguieron las cosas hasta la reforma energé-
tica de Pefia, que si logré cambiar la Constitucion.

Como en toda reforma que busca propiciar la com-
petencia, se cre6 una regulacion asimétrica y se
ajustaron algunas instituciones para asegurar que
funcionaran realmente los mercados.

Eso significaba propiciar la inversion privada y
evitar que el poder monopdlico de la CFE como em-
presa dominante ahogara las inversiones privadas.

Cuando el gobierno actual dice que se protegié
alas inversiones de la IP, tiene razdn, eso pasa, de
uno u otro modo, cada vez que se intenta que una
industria pase de monopolio estatal a mercado
competitivo.

Llegé el gobierno actual con una vision radical-
mente diferente respecto al sector energético y ha
pretendido revertir los cambios que se dieron al paso
de los afios.

Sin embargo, como pasé en las épocas previas a
la reforma energética, se busca que el cambio se
produzca sin modificar la Constitucién, pues no
cuenta con los votos necesarios para hacerlo, por lo
menos ahora.

La reforma a la Ley de la Industria Eléctrica que
hoy se quiere hacer va en el camino de Salinas o Ze-
dillo... pero al revés. Es decir, regresar al monopolio
-si se pudiera— pero sin cambiar la Constitucién.

Tienen mayoria en el Congreso para cambiar leyes,
pero no para hacer reformas constitucionales.

La gran diferencia respecto al pasado es que en esta
ocasion cambiar las reglas del juego fundamentales
sin modificar la Constitucién va a propiciar litigios.

Estos van a ocurrir en tribunales nacionales y van
allegar a la Suprema Corte, y también se van a pre-
sentar en el &mbito internacional.

La apuesta del gobierno es que en el plenode la
Corte no se retina la mayoria calificada de 8 mi-
nistros para declarar anticonstitucional la reforma
que se aprobaria en las préximas semanas en el
Congreso.

Las empresas podrian buscar amparos, que no
requieren mayoria calificada en la Corte, pero eso
convertiria al sector en un mar de litigios, como ya
sucede en cierta medida hoy.

Algunos invocarian el T-MEC, que probablemente
estableceria paneles para resolver las controversias,
que durarian afios.

El resultado de este ambiente seria menos inver-
sion privada y por tanto mdas espacio de mercado
ala CFE, es decir, el efecto deseado.

El problema es que, frente a una empresasin la
capacidad financiera para realizar las inversiones
requeridas, se va a configurar un sistema eléctrico
lleno de fragilidades.

Podrén ser las nevadas, los incendios, los vientos o
las instalaciones sin adecuado mantenimiento, pero
las historias de apagones que vivimos en los dltimos
meses seguramente van a repetirse, F29ia 12 de 13

Total, la CFE siempre podra encontrar a quién o a
qué echarle la culpa.
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Bajo la lupa,

la

democracia

cn Polonia

Elataquedelrégimen que encabezael
partido Ley vy Justiciaal sustento economico
delos medios libres en Polonia -a través de
unimpuestoalapublicad - no esunataque
contralademocraciamenos grave quela
invasiondel 6 deeneroal Capitoliode EU
porlos partidarios de Trump. Detris de
ambos hay mentiras, retoricaviolentay
perversionde lapolitica y la vida pablica.

ARSOVIA — Nunca antes
habla ocurrido algo asf en
Polonia. El 10 de febrero
los diarios y revistas suspen-
dieron sus publicaciones,
se apagaron los sifios web, y docenas de
estaciones de radio y telev'sidn dejaron de
fransmitir. Treinta afios después de la calda
del muro de Berlin, la abdlicién de la censura
y &l colapso de la Unién Soviética, la socie
dad civil po|oco wuelve a defender la demo-
cracia que fanto le costd conseguir frente a
nesiado decidido a quitdrsela.

Las politicas contra las que protesian los

medios polacos independientes los dejaron (a quien llamaban el Stalin hingaro) para
fan vulnerables como sus confrapartes en estoblecer el gobiemo comun'sta después
Rusia y Hungrfa. De hecho, como admitié de la Segunda Guerra Mundidl. En la lucha
plblicamente el viceprimer minisiro Jerostaw  confrael "enemigo de clases”, los comunistas
Kaczyriski, gobemante de facio de Polonia, de Rékas! diezmaron metédicamente a las
este régimen se basa en el de Hungria bajo  instituciones lires, de a una rebanada por
el mando del ministro vicepresidente Vikior vez, hasta que no quedd mds que la cdscar
Orban. Entonces, para entender la protesta ra. Orbdn adapié esas tcficas para el siglo
silenciosa de los medios polacos, vale la pe XXy Kaczyriski o siguié.
na recordar la experiencia hingara. Lo primera rebanada, fanto en el pasado
Después de su regreso al poderen 2010 como en la actualidad, fueron los medios pi-
Orban, decidido consolidar o que llamd - blicos, que se convirtieron en ¢f ‘,ggﬁ;{gfgr}g)edﬁ
una ‘democracia lliberal’, se basd enlas tae partido Leyy Justicia [PiS, por su siglaen pola-

ficas “salami” inventadas por Mdtyds Rakosi, cof de Kaczyriski. Los medios de roficias off



Fecha: 17/02/2021

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 660

Costo:

2/3

ciales polacos ahora hacen proselifismo con
un flujo confinuo de mentiras y difimaciones
que recuerdan a maestios de la propaganda
como Joseph Goebbels y Andrei Zhdanov. El
Tribunal Constiuciondl, la oficina del fiscal y
los insfituciones culturales fueron los siguientes
en ser polifizados y subordinados al partido
gobemante. Paso a paso, transformaron un
estado derrocrdtico regido por la ley en un
auforiiario pueblo Pofemkin.

Siguiendo el ejemplo del presidente ruso
Viadimir Putin y de Orbén, ol PiS ya no le
aleanza con el control de los medios pabli-
cosy la lealiad de los sifios weby periadicos
progubemamentales, v estd redirigiendo su
atencién a estrangular los medios de noficias
indepencientes. Falsificar la historiay ocular
los escandalos de la corrupcién no es suff-
ciente. La cadena de jucios contra sus critr-
cos-aveces iniciados por el goblemoy ofias,
por personas o grupos desde sus inslancias:
no alcanza. Todos los medios que no estan
baijo el contiol del égimen del PIS y no sirven
a sus infereses deben ser destruidos.

Con este telén de fondo, el impuesic ala
publicidad planeado por el iégimen, que dis-
pard las protestas actudles, es simplemente
ofia rebancda del salami. Bl mpuesto no es

sélo ura carga financiera pesadary discrimi-
natoria, sino fambién un arma para acallar o
aifticay la liberod de expresion.

la supervivencia de la mayoria de los me
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dios de noticias ‘ndependientes depende de
sus ingresos por publicidad, que yo se des
plomaron en una economia devastada por
lo pandemia. Quitarles aln mds recursos los
obligard a despedir periodistas y a reducir
sus presupuestos para las tareas cenfrales:
confrolar la veracidad de las declaraciones
del gebiemo y llevar a cabo investigaciones
sobre las fechor'as dficiales. Para colmo de
males, los ingresos recaudados con los im-
puestos a la publicidad serdn fransferidos a
los medlios progubernamentales.

El gobierno afima que el impuesto se
aplica principalmente a los gigantes tecnolé:
gicos estadounidenses, que no fributan por su
facturacion en Europa, pero eso es una clara
mentira. £l gobiemo del PIS, completamente
senvil al expresidente estadounidense Donald
Trump, en redlidad se negd a gravar a los
magnates de Silicon Valley. Por otra parte,
la recaudacion de un impuesto de ese tipo
debiera contar con la aprobacion de muchos
pafses, especialmente los de la Union Euror
pea. Polonia no tiene posibilidades de ser
eficaz contra los gigantes fecnolégicos esto-
dounidenses sin la UE, de la que &l gobiemno
del PiS se ha alejado.

El ataque del régimen del PiS al sustento
econémico de los medios libres no es un
ataque contia la democracia menos grave
que la invasién del 6 de enerc dl Capitolio
estadounidense por los partidarios de Do
nald Trump. Detids de ambaos hay mentiras,

Pon

A
-

El autor
Lider de que pusieron fin al
Solidaridad iégimen comunisia
en 1989y en Polonia, es

iefe de redaccién
en Gazeta

Wyborcza.

parficipanie en las
conversaciones de
la mesa redonda

una reférica violenta y la perversion de la po-
Iticay la vida poblica. El gobierno del PiS
fambién ha demastrado su desprecio por el
estado de Derecho y los derechos humanos,
ni que hablar de los medios independientes.
Lo evidencian una plétora de escandalos gu-
bemameniales, la corrupcion generalizada
fincluso en la lucha contra la pandemial, la
transformacién de los planes de estudio esco-
lares en un kitsch nacionalista, v el usc de la
policia como herramienta'y guardaespaldas
del égimen del PIS.

En o base de esos poliicas donde quera
que se las adopte no sélo hay miedo a la
I'bertad y la verdad, sino también el deseo
de infundir ese miedo a nuestras soc'edades.
Todos los tibunales polacos deben estar tan
contiolados como los de Mescl que pueden
juzgar, declarar culpables y sentenciar a los
oponentes del Kremln en tiempo récord, cor
mo lo demostid el reciente caso de Alexéi
Navaln’. Se supone que tados los medios
polacos deben hablar con una dnica voz,
como los que alaban a Putin 0 a Orban.

Uno de mis colegas, perspicaz obser
vador de la politica contempordnea, me
comenté: "Como analsta te diré que ellos,
los enemigos de la libertad, podrfan ganar.
Como ciudadano, te pido que me prometas
que hards todo lo necesario para evitar que

b
eso ocund’.
e respond: fe lo prometo.
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Ll presidente
ante su propio laberinto

lgo debié haber sucedido para que el primer man-
datario del pais arremetiera una vez mds contra
las farmacéuticas naciondles, especificamente
contra la jalisciense Grupo Pisa.
sNo ya se habia superado ese enojo mandén-
doles todos los obstéculos posibles mediante una super licito-
cién internacional?

20 serd acaso que el presidente se enferd que esa super es-
frategia de una megalicitacién mundial no funcionard para ho-
cer a un lado a sus villanas favoritas, las empresas mexicanas,
como era su plan?

Se supone que con la convocatoria internacional abier-
ta a la participacién de empresas de todo el mundo, se es-
peraba que vinieran los més fuertes laboratorios con su
calidad y capacidad productiva a hacer a un lado a los co-
rruptas mexicanas. Pero si al final serdn las mismas mexico-
nas las que dominardn las ventas a gobierno, habrian de-
mostrado que su dominio no es por influyentismo ni por
corrupcién. Pero eso al mandatario no le habrd gustado.
Ya veremos que estard reportando la UNOPS en sus fallos de
la licitacién, pero por lo pronto una cosa es clara: las farmacéu-
ficas mexicanas son las que més ofertas aterrizadas presento-
ron. De las 2,563 ofertas, casi dos ferceras partes (1,709 fue-
ron de empresas del pais; y muy probablemente serdn las que
mejor habrén cumplide con los requisitos establecidos por el
organismo internacional convocante.

Conforme un andlisis del Instituto Farmacéutico de Enri-
que Martinez y José Carlos Ferreyra, Laboratorios Pisa pre-
sentd el mayor nimero de oferfas realistas y respaldados. Pre-
senté un fotal de 271 ofertas de los medicamentos genéricos
mds comunes y mas demandados por el sisfema de salud.
Lo que si es que UNOPS debe estar ante fuertes paradoijas,
poraue su mejor escenario para conseguir verdaderos ahorros
serd aceptar las ofertas de Pisa, o de lo contrario, hacerle caso
alépez Obrador y dejorla fuera para acabar con ella aunque
eso implique comprar mds caro. La pregunta es: sUNOPS se
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dejard presionar por los motivos ideoldgicos presidenciales pa-
ra impedir la participacién de Pisa aunque ello vaya contra los
obietivos acordados con su propio cliente, el Gobierno mexi-
cano? En cualquiera de ambos escenarios estaria enfrentado
demandas judiciales.

Quiz4 por eso salian chispas la mafiana de ayer en Palacio
Nacional porque ante su propio laberinto alcanzé a ver que
de cualquier manera quedard como el cohetero. ..

Para Liomont dificil, para Drugmex todo facil

Una gran incégnita dejé el canciller Marcelo Ebrard of men-
cionar que el laboratorio Liomont, de Alfredo Rimoch, recibié
185 observaciones de parte de Cofepris para que su planta
pueda estar lista para el llenado y envasado de la vacuna an-
ficovid de Astra Zeneca proveniente de Argentina. Debe ser
grande el esfuerzo de Liomont a tal grado que estd préctica-
mente rearmando una nueva planta para el procesamiento fi-
nal de esta inmunizacién. Aqui lo pregunta que surge es: 3C6-
mo le habré hecho la empresa poco conocida Drugmex que
no tuvo obstéculo alguno de Cofepris para estar maquilando
muy répidamente en su pequena planta en Querétaro las inmu-
nizaciones de la empresa china Cansino Bio? Porque ademés,
curiosamente esta vacuna no ha sido aprobada por ninguna
ofra agencia reguladora més que por la mexicana Cofepris. ..
¢Una mujer a Prestaciones Médicas en IMSS?

Y ahora que el doctor Victor Hugo Borja deja Prestociones
Médicas para irse a coordinar el drea médica choraen el In-
sabi-en lugar de Alejandro Svarch que se ird a encabezar Co-
fepris-, en el IMSS estdn a todo lo que dan los “estiray aflojas”
pairat definir ol elegido o elegida... Y es que entre los nombres
que se mencionan estd Frida Medina Rodriguez, quien dirige
la UMAE de Magdalena de las Salinas. Seria muy positivo que
sea designada una mujer para coordinar toda la parte médica
de dicho Instituto, pues cuando han estado mujeres han hecho
un excelente papel. Ahi estd el caso de la doctora Adalia Lee
Ramos que es recordada por su excelente labor como directo-
ra de prestaciones médicas en los 80.
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Los locos guian
a los ciegos
“Es el mal de estos fiempos, los locos guian alos ciegos”

El rey Lear. [Fragmento]
William Shakespeare

os partidos politicos iniciaron ya sus campaiias

para obtener el voto en las elecciones interme-

dias de este afio [aunque con esa simulacion ridi-

cula de nuestra clase politica se les llame eufemis-

ticamente pre<campafias), que definirdn el rumbo
que seguird el pais en el mediano plazo. Un triunfo
de Morena que le permita seguir contralando la Cé-
mara de Diputados -y con ello el presupuesto y su su-
pervisidn- implicaria un grave refroceso democrdtico e
institucional, ya que el presidente Lépez Obrador se-
guramente seguiria concentrando mds poder con mi-
ras a un proyecto fransexenal de control politico. Algo
no visto en nuestro pais desde el destierro de Plutarco
Elias Calles por Lézaro Cérdenas. Ain asi, las campo-
fias de la oposicién son de una deplorable fibieza. Por
tener cola que les pisen o por simple cobardia o mez-
quinos cdleulos politicos, son incapaces de estructu-
rar una propuesta que recuerde al electorado los gro-
visimos errores de esta administracion, sus constantes
mentiras y contradicciones, y al mismo tiempo hacer
propuestas respecto del rumbo que debe seguir nues-
fro pafs. Se contentan con frases huecas y ridiculas ca-
rentes de significado.

Lo oposicidn no se puede quejar del amplisimo mo-
ferial que la ineptitud de la cuatroté les regala todos los
dias, desde las siefe de la mafianay hasta el dia siguien-
te. Parece olvidar que el capricho de AMLO nos hizo po-
gar el costo total de un aeropuerto para no fener cero-
puerto; que en su ineptitud dejé de comprar gasolina a
los Estados Unidos y nos mantuvo en un desabasto de
meses sacandose de la chistera el cuento del combate
al guachicol; la centena de personas en Puebla que an-
te el desabasto de gasolina murieron en llomas al tratar
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de obtener un poco de combustible; el desabasto de me-
dicamentos fruto del rencor, los prejuicios y un absoluto
desconocimiento de la industria farmacéutica y sus com-
plejidades logisticas, que golpeé de manera inmiseri-
corde a los nifios con cancer; la eliminacion del Seguro
Popular para sustituirlo con.... nada; la arbitraria cance-
lacién de la plonta cervecera de Constellation Brands en
Mexicali y cuyo monto de indemnizacién se nos ha ocul-
tado; la errética y mentirosa actuacién del gobierno fren-
te a la pandemia del Covid-19: que hay que saliry abro-
zaros, que no pasa nada, que el cubrebocas no sirve,
que las estampitas nos protegen, que los muertos no son
muertos, que fenemos muchas camas disponibles pero
mejor muérase en su casa, que ya tenemos las vacunas
pero mejor se las regalamos a los paises pobres porque
somos humanistas, que ya no fenemos vacunas porque
los paises ricos las acaparan mienfras nosotros somos
fan generosos que las regalomos...; que los apagones
de CFE son culpa del periodo neoliberal pero fambién
son culpa de los gringos que no nos quieren vender el
gas ol precio que en su inmensa sapienciay soberania
decidié el licenciado Bartlett; que somos tan soberanos
que destruimos el plan para crear en México capacidad
de almacenamiento de gas porque el gas es fiff y es mds
prieto el carbény asi nos gusta... Y si quieren, me sigo.

Nada de lo anterior se alcanza a ver en los vomitivos
spots de los partidos politicos de oposicién. Unas pocas
frases contundentes y algunas imdgenes reales de esas
que circulan en las redes podrian demostrar la verdade-
ra medida de ese gigante con pies de barro que es el
presidente Lpez Obrador y su camarilla de aduladores
interesados en un hueso para roer.
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México: Too close
to fail

urante la crisis sub prime del 2008 en
Estados Unidos, uno de los puntos de
inflexién que pofenciaron esa crisis has-
ta convertirla en una de las mds impor-
tantes en la historia, fue la quiebra del
banco de inversién Lehman Brothers el 15 de sep-
fiembre de ese afio.

Cuando el mercado vio que era posible que
una institucién de esa tradicién, fue fundada en
1850, y de ese tamafio podria quebrar, se desatd
el pénico. Fue hasta entonces que el gobierno es-
tadounidense se dio cuenta que habia empresas
que eran demasiado grandes para dejarlas que-
brar, foo big fo fail.

Fue cuando los grandes bancos, pero también
grandes empresas, como armadoras de automévi-
les, recibieron miles de millones de délares de res-
paldo para evitar sus quiebras. Porque con ellas se
iba el resto de la economia estadounidense.

Es muy dificil saber si haber evitado la quiebra
de Lehman Brothers hubiera evitado una crisis de
ese famario o si ese salvamento habria evitado que
el sistema financiero aprendiera su leccién.

Lo curioso es que Estados Unidos fenia clara esa
filosofia de lo conveniente de ayudar a otros pai-
ses o bien dejarlos a su suerte. Buena parte de ese
aprendizaije lo tuvo el mundo con la situacién de
Alemania fras la Primera Guerra Mundial y su mo-
numental crisis econémicofinanciera que acabd
por incubar al nacional socialismo.

En América Latina, que es un barrio cercano a
los infereses de Washington, han visto como quie-
bran paises del tomafio de Argentina o Venezue-
la, y los dejan. Pero hay una nacién que es muy
cercana para dejarla quebrar. Y ese pais es Méxi-
co. Su vecino del sur es, ademds de muy grande,

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

too close fo fail.

Casi 3,200 kilémetros de frontera, 13 millones
de mexicanos que viven allg, mds de 35 millones
con origen mexicano, 500,000 estadounidenses
que viven acd, socios comerciales con cadenas de
produccién interdependientes. En fin, narcotrdfico,
energia, turismo. Indivisibles.

De hecho, en la crisis mexicana de 1994-1995
el gobierno de Estados Unidos tuvo que asumir el
papel de rescatador de la economia del vecino del
sur, no por alfruismo, sino poraue era un asunfo de
seguridad nacional. Una quiebra enfonces de Mé-
xico arrastraba inevitablemente a Estados Unidos,
empezando por la migracién.

Los dos paises tienen sus estilos de gobernar, se
deben tolerar por el respeto a la soberania. Se res-
pefan hasta que no afecten los infereses y la segu-
ridad del norte.

Lo cierto es que México se dejé imponer medi-
das migratorias abusivas por parte del gobierno
populista de Donald Trump y de ello tendrd que
dar cuenta algdn dia la 4T.

Pero estd claro que la actual administracién de
Joe Biden no permitird ton fcilmente que el gobier
no mexicano de Andrés Manuel Lopez Obrador
afente contra los intereses empresariales estadou-
nidenses, ni contra la agenda de cambio climdti-
co, ni en cualquier ofra materia que pueda consti-
fuir una amenaza para su pais.

Tampoco estard en el desinferés estadouniden-
se que México se pudiera hundir en una crisis eco-
némica profunda, derivada de las malas précticas
populistas. Por una razén muy sencilla, este pais es-
16 en su fronfera sur y es muy grande y muy cerca-
no para quebrar.
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Industria claroscuros en
2021, clectricidad escollo v
sin brillo inversion

ace unos dias el Inegi de Julio Santaella dio a cono-
cer las cifras de cierre de la industria en 2020. De-
cepcionantes como era previsible con un desplome
anual del 10 por ciento. Todas las ramas sin excep-
cién concluyeron en nimeros rojos.

Construccién, por ejemplo, tuvo un retroceso del 17%, pues-
fo que la inversién no repunta. La piblica por la visién de gasto
del gobierno del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador y la
privada porque, més allé de la pandemia la desconfianza no se
disipa. Ahora mismo ademds estd la amenaza de la eliminacién
del outsourcing, propuesta por la STPS de Luisa Maria Alcalde,
asi como el radical combio a la politica eléctrica.

José Luis de la Cruz, timén del IDIC, hace ver que hoy
lo que estd en juego son dos visiones. La de regresar al con-
trol del Estado todo el dmbito energético o bien abrir espa-
cios a la IP en ese terreno para hacer més eficiente al pais.
Esta Olfima motivé la reforma energética que se impulsé parcialk
mente con Felipe Calderén y después con Enrique Pefia Nieto. La
apuesta era afraer abundantes inversiones que se diluirdn, si el
Congreso avala los cambios propuestos a la Ley de la Industria
Eléctrica. Obvio tampoco las habrd para el petréleo, lo que ala
postre se convertird para la industria mexicana en una enorme
barrera. De por si este ario la pelicula para el tombién conocido
rubro secundario se visualiza cuesta arriba.

El mismo IDIC habla de claroscuros. Por un lado las ramas vin-
culadas a la exportacién que gradualmente retoman su paso,
esto es automotriz, elecirdnica, cdmputo, equipo eléctrico, aero-
ndutica. Todas inmersas en el TMEC y con una economia de EU
cada vez més dindmica.

Por el ofro los dependientes del mercado interno, como fexdil,
vestido, calzado, impresién, muebles y construccion. Para todos
aln queda un largo primer semestre. Quizé para la segunda mi-
tad haya cierta mejora. Simplemente el efecto de comparacién
por las caidas del 2020, contribuird por una parte, y el resto pro-
vendrd de la dindmica del comercio exterior.

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar

Econdmicas

{
L R

Como quiera no se puede esperar demasiado, dado el profun-
do pozo en el que estd nuestra economia.

Asi que en 2021 no toda la industria festejord, y claro las fuen-
fes de frabajo igualmente se mantendran refraidas.

Cierran empresas aqui por alza de gas en EU

Con la problemdtica que enfrenta Texas debido a las inéditas
femperaturas, el costo del gas auténticomente se ha disparado en
24 veces. Dada la dependencia de ese combustible con el pais
de Joe Biden, de plano ayer muchas empresas en el norte de Mé-
xico decidieron cerrar su produccién temporalmente. No habia
mds ya que era incosteable seguir. Se espera que en el infer las
cofizaciones se puedan despresurizar. Veremos.

Adeuda Semovi a rubro de autos y sigue fuga

Mds allé de que Semovi de Andrés Lajous ha resuelto has-
ta el 90% del rezago con que terminé el afio en la tramita-
cién de placas y alfas y bajas con el arrendamiento, con las
distribuidoras de autos la historia es otra. Prevalece la falta
de celeridad en esos tramites porque el gobierno de Claudia
Sheinbaum adn no tiene listo el reglamento operativo del Siste-
ma de Control Vehicular (SICOVE}. En consecuencia hay con-
fusién, y muchas agencios agrupadas a la AMDA que dirige
Guillermo Rosales ni siquiera se han conectado. Los ganadores
son Morelos, Tlaxcala y el Edomex de Alfredo del Mazo que se
leva esas operaciones con la recaudacién consecuente. No to-
dolo que brilla es oro.

Arias en AMIS entregard y Rosas su relevo

Es pdblico que Recaredo Avrias se jubilé desde el primero de ene-
ro. Sin embargo, a peticién de Sofia Belmar presidenta de la
AMIS su salida de dicha asociacién seré hasta el 31 de marzo.
Para esa fechay luego de 21 afios, Arias tras una incansable lo-
bor entregard la estafeta a Norma Alicia Rosas. Ella no requie-
re presentaciones. El sexenio pasado fue la fitular de la CNSF.
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Digitalizacion de la
banca de desarrollo

os refos de la digitalizacion son significativos, y entre ellos se observan la dificuliod de
sustituir los procesos actuales y adaptar la arquitectura de sistemas, la falia de cultura
organizacional para adoptar nuevos procesos, falia de conocimientos mefodologicos

v de capacitacién, entre los principales

la transformac én digital reduce brechas en
distinfos dmbitos de nLestra vida, como &l fi-
nanciero, la educacién, la salud, el acceso
ala nformacién y la adauisicién de bienes,
entre ofros. La demanda de los consumider
fes por experiencias cada vez més iépidas
y personalizadas estdn marcando la pauta
de los nuevos modelos ce negocio; la pan-
demia mundial de 2020 ha cbligado
dmbito financiero, al ‘ual que ofras activ
dades, a responder con ropidez v aprove:
charlos bereficios delos canales dicitcles.

Resultado de la investigacién del Ban-
co Inferamericano de Desarrollo "Hacia la
Transformacién Digital de la Banca Poblica
de Desarrollo en América Latina y el Cari-
be” realizada en 2019y 2020, queda dor
cumentado que el desarrollo tecnologico ha
sido clave para la evolucién del secior finar-
clero permitiendo mejorar el desempefio y
alcance de las empresas; de esta manera,
lo banca de desarrollo también esid siendo
dirigida de manera inminente a su transfor
macién digial.

De acuerdo dl estudio, la aceleracién
de los desarrollos tecnolégicos de la indus:
fria bancaria y la banca de desarrollo, esta
siendo dirigida por dos fuerzas tecroldg cas
disruptivas: ks fuentes alternativas de datas
(Open Banking) y la conectividad [aplicar

ciones en lineal.

En el caso especifico de la regién de
América Latina y el Caribe, gue exisen asi-
metrias de la informacién entre deudores y
acreadores que inciementan el riesgo perch
bido por los acreedores, reduciendo con es
fo, las oportunidades de acceso al ciédio e
incremenando el cosio del financiamiento.
Estas aplicaciones tecnologicas, amplion la
capacidad para obtener informacion de car
lidad que junto con una buena gestén de

datos promueve la generacién de produc:
fos diferenciados, ofrecer productos adap-
lades a caca oerfil basados en la parame-
frizacion y modelizacion de datos.

Mediante encuestas realizadas a 35 de
los 65 bancos de pafses miembios de la
Asociacion Latinoamericane de Institucio-
nes Financieras para el Desarrollo [ALDE),
concluye que en la region el aprovechar
miento de la tecnologia se ha enfocado en
fres aspecios: 1) mejorar la experiencia del
diente, 21 hacer mds eficientes los procesos
mediante la digitalizacién, y 3) haciael mo
delo de negocio, con cambios a tecnolor
glos digitales.

Mostd que aproximadamente el 58%
de los bancos fienen entre 1y 3 afios que
iniciaron sus estrategias de fransformacion,
de estos, 2/% ha logrado acortar el fiempo
de respuesta generado benef cios hasia los

clientes, y 12% logr& ampliar el acceso dl
crédito de segmentos no atendidos.

Los refos de la digitalizacion son sig-
nificatives, v enfre ellos se observan la di
ficultad de sustiiuir los procesos actuales y

adaptar la arquitectuia de sistemas, la fal
fa de cullura organizacional para adoptar
nuevos procesos, falta de corocimientos
metodoldgicos y de capacitacién, entre los
principales.

Como parte de lo banca en apoyo a
las acfividades agropecuarias, FIRA esté
impulsando su transformacion hacia proce
sos digitales que le permiton acercarse a un
mayor segmento de productores median-
te alternativas de informac én que generen
de manera innovadora un perfil del acredr
lado, asf como amplando el acceso al fi-
nanciamiento mediante canales no tradicio
nales. Teniendo como un objefivo prioritario
la inclusion financiera, el aprovechamienio
de las tecnologias digitales son un paso ne-
cesario que traerd beneficos a los produc:
fores del sector

*Angélica Fermoso Gémez es especialista
de la Subdireccion Técnica y de Redes de
Valor. “La opinidn agqui expresadia es del au

for y no necesariamenie @%{@ggel@ggll@nf
fo de vista oficial de FRA”
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Marco Antonio Mares

y poderosos

Y qué¢ sNosotros no tenemos gas en
o México?
Pregunté a voz en cuello el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, un dia
después del apagén que afectd a cinco
estados de la RepUblica mexicanay a casi 5
millones de personas.

La gran leccién del apagén (del lunes15 de
febrero} dijo, “es que México debe ser autosu-
ficiente en combusfibles”.

Lo dijo en referencia a la dependencia de
gas natural que tiene el pais respecto de EU.

El Jefe del Ejecutivo aproveché pora defen-
der sus puntos de vista en forno a la autosufi-
ciencia energética, en el campoy en la salud.

Ademés reforzé su argumento en torno ala
construccién de la refineria de Dos Bocas, que
dijo, evitard comprar gasolina en el extranjero.

El fraseo presidencial, conduce a respuestas
con datos duros.

México isi tiene gas! No sélo fiene gas, jtie-
ne muchisimo gas!

Va el dato duro: México en el afio 2018
se ubicé como el sexto pais del mundo con
mds gas y petrdleo lutita, mejor conocido co-
mo shale, detrds de naciones como Estados
Unidos, Chinay Argentina.

Meéxico fiene recursos no convencionales es-
timados en {545 billones de pies cibicos de
gos shalel y 13,100 millones de barriles de
aceite shalel, de acuerdo con la Administro-
cién de Informacion Energética (EIA, por sus
siglas en inglés) de Estados Unidos.

Van més datos: el aceite y gas shale que
hay en México son equiparables a 4 veces la

Marco A, Mares
marcomanesg@omail com

cTenemos gas en Mexico?: AMLO

produccién histérica de gas y aceite del mega
yacimiento Cantarell.

Un poco de contexto. En virtud del uso de la
técnica del fracking, Estados Unidos se convir-
tié de importador en el mayor exportador de
petréleo. Una transformacion que nadie previd
apenas una década previa.

Y si México tiene gas, entonces 3por
qué no se utiliza? Seguramente se pre-
guntan muchos lectores. 3Por qué se
importa la mayor parte del gas que
se consume en México y del cual de-
pende el sistema eléctrico nacional?
La respuesta es muy sencilla, por razones
politicas, ambientalistas e ideolégicas.

El debate en México en torno al uso
de la técnica del fracking, como se le co-
noce a la tecnologia conocida como

fracturacién hidrdulica, ha impedido la
explotacién y el desarrollo de la indus-
tria necesaria desde hace varios afios.
La discusion, igual que en ofros temas, ha si-
do bandera politica de los distintos partidos,
cuando no estdn en el gobierno.

Luego, el péndulo politico se fue al exire-
mo contrario. Es el momento que estamos
viviendo.

Si hay mucho gas en México. En reo-
lidad el tema no es ese, porque si hay y en
abundancia.

El tema es si el gobierno quiere o no explo-
tar la enorme riqueza de la que dispone y si
estd dispuesto a permitir la participacion del
sector privado nacional e internacional bajo
un esquema de competencia.

El discurso oficial ha dicho que no aeste es-
quemay en consecuencia la enorme y crecien-
te dependencia de las importaciones de gas
confinuard y las consecuencias con apagones
como el que registramos, confinuardn.

El apagén y los apagones subsecuentes
que se han registrado fendrén un impacto en
los finanzas de la Comisién Federal de Electri-
cidad y en las empresas ubicadas en los esto-
dos afectodos.

Alfinal se fraducird en un golpe adicional
la ya de por si golpeada economia nacional.

Atisbos

Ahora, el gobierno en funciones estd en REACCION - Manuel Barlett, director de

contra de la apertura energética, la competen-
ciay el uso del fracking.

De los afios 2006 ol 2018 la clase politi-
ca en el poder en México decidié realizar la
reforma energética que permitiera la apertura
del sector a las inversiones privadas naciona-
les e internacionales y se puso la primera pie-
dra para avanzar en pos de la explofacién de
los recursos energéticos no convencionoles me-
diante el fracking.

CFE, reacciond y anuncié que fomardn al to-
ro por los cuernos y comenzardn a hacer fren-
te a la carencia de almacenamiento de gas
natural para hacer frente a los fenémenos cli-
mdticos que afectaron a EU y repercutieron en
el alza del precio del energético y apagones
en México.

La solucién, sin embargo, serd de mediano
y largo plazo. 3Serd que algin dia decidan
explotar el gas con fraking? Ojald.
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De compras
Nuevo contrato
En picada

La cementera «;omonana Cementos Mexicer
nos ya abrié la chequera este afio para comprar los actr-
vos de Beck Readymix Concrete, un negocio de concre
foen San Antonio, Texas, pero no reveld el monto de la
operacion.

Lo que sf dijo es es que la adquisicion incluye fres plan-
fas de concreto'y una plonta portél para dar senvicio dl
drea mefiopolitana de San Artonio'y sus aliededores.

Es que esfa ransaccién es relevante porque la cudad
de Texas experimenta un crecimiento explosivoy Cemex dr
ce que ha demostiado repetidamente que esid lista para
realizar lo necesario que ayude a estimularlo.

Sobre ello, el presiderte de Cemex Texas, Scott Ducof,
expuso que ol adquirir estas instolaciones, la cementera
mexicana podia suminisiiar producios de alta calidad, con
les que muchos texanos ya estén famlliarizados, para sais
facer la fuerie demanda de los clientes de uno de los mer
cadas mds dindmicas del estado.

Acciones y Reacciones

Resulta que Infraestructura Energéfica Nova (IEnoval,
una empresa de infraestructura energéfica que cofiza en
la Bolsa Mexicana de Valares, anuncié la activacion del
confrato de compra de la participacion que fiene su socio
Saavi Energia, en el proyecio Energla Sierra de Judrez, en
una operacién valuada en 83 millones de délares.

Lo operaciéon considera el interés de 50% de Scavi del
proyedto edlico ubicado en Tecdte, Baja Califoria, mien
fras que, el monto de la operacién representa la deuda
vinculada dl proyedio que fiene una capac dad de gene
racion de 155 megavatiosy cuenta con una finea de frans
misién privada fransfronteriza.

El poyecio fiene en construccion una segunda fase con
una capacidad instaleda adicional de 108 megavatios.

Defallb en un comunicado que el clerre de la fransac
cién seréen la primera mitad del 2021 y estd suieta a la
aprobacién de la Comision Federal de Competencia Ecor
némrica'y la Comision Federal Regulatoria de Energia de
Estados Unidos.

Columnas Econdomicas

d

Grupo Aeroméxico reportd ol martes una pédida
netade 9,717 millones de pesas (487 millones de dola-
res) en el cuarto fimestre del afio pasado, golpeada por
los efectos de la pandemia del coronavirus.

Los ingresos tofales de Aeroméx co, que affaviesa por un
proceso de resstuciura Fenciera bajolas leyes de Estados
Unidos, sumaron /7, 1/0 millones de pesos en el periodo,
esto es 58.4% menos que los reportados enfre octubre y d-
ciembre del afio pasado.

El mes pasado, el rdfico de pasajeros de Aeroméxico,
se redujo 2.1% respecto a dicembre y representd 66.2%
del total de viajeros del mismo mes de 2020.

En enero ransportd 1.09 millones de pasajeros y
que su oferia, med'da en asientoskilémetio disponibles
[ASKs), se incrementd un 4.9% en comparacién con d-
ciembre de 2020y representéd el 61.9% de la capach
dad de enero de 2020

Algo positivo para la aerolinea que lleva Andrés Cone-
saes que la Asociacion de Experiencia de Pasajeros de
Aerolineas [APEX, por sus siglas en inglés) le oloigd el nivel
plafino por sus medidas de higiene y salud que ofiece para
evitar o propagacion del Covid 19.

La embotellodora de Coca Cola, Arca Continental,
presentd un reporte positivo al cuarto frimestre del 2020,
en el cual sus venics y flujo operativo preseniaron un inr
aemento de 3y 7.7%, respectivamente. Dichos resulio-
dos estuvieron en linea a los estimados por los analistas
de Monex .

De manera desagregada, el vdumen de venias reflejo
un ligero aumento de 0.1%, un dato” resiliente” respecto a
lo chservado en periodos previos.

Por pafs/region, el volumen en México aumento 0.5%y
en lotinoamérea 1.5%, en contraste, en Estados Unidos se
obsené una calda de 3.2 por ciento.

En cuanio a la utlidad neta mayortaria, ésta presentd un
repunte de /8% confra el mismo frimestie del 2019, segin
dej6 ver b compafifa en su reparte enviado a lo BMV.
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

SAT, neoliberales y atraco a la nacion //
“Senora, jdeje de estar chingando!”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0OS GOBIERNOS NEOLIBERALES
y su selecto grupo de empresarios (0
al revés, si se prefiere) se sirvieron
conla cuchara mas grande que en-
contrarony alo largo de casi cuatro
décadas no tuvieron llenadera. Lejos de ello,
institucionalizaron el asalto ala nacién, se
hincharon de dineroy exprimieron a los mexi-
canos. Una de las rutas preferidas fue la fiscal,
ademas de las privatizaciones y los contratos
leoninos, para atracar al erario.

UNA MUESTRA DE lo anterior, s6lo una, la
aporta el Servicio de Administracién Tributa-
ria (SAT): “La condonacién de impuestos entre
2007y 2018 (con Felipe Calderény Enrique
Pefia Nieto en Los Pinos) significé que las arcas
ptiblicas dejaran de recibir 413 mil 258 mi-
llones de pesos, cifra actualizada a valores de
2020. En ese periodo, la mayor condonacién
de impuestos se registré en 2013”, primer afio
de la administracién copetona, “con 226 mil
381 millones, cantidad que representa 54 por
ciento del total condonado por el gobierno. El
segundo y el tercer afios con mayores condo-
naciones fueron 2008y 2007 (con el Borolas
enla entonces residencia oficial), cuando los
montos perdonados por la autoridad tributaria
fueron de 87 mil 745 y 56 mil 859 millones,
respectivamente, y en ambos casos en valores
actualizados a diciembre de 2020”,

SOLO EN ESE periodo y por ese concepto se
embolsaron mas de 20 mil millones de délares
(a precios actuales), monto que —nada raro
serfa—tal vez forme parte de los 93 mil millo-
nes de billetes verdes propiedad de mexicanos
depositados en el sistema bancario estadu-
nidense, de acuerdo con la informacién dela
Reserva Federal de aquel pafs, es decir, no sélo
atracaron al erario sistemdaticamente, sino
que, con toda tranquilidad, “exportaron” el
producto de surobo ala nacién. Asf,enlaera
neoliberal el SAT fue una de las herramientas
para desfalcar al erario.

PERO SE LES acabd el festin. Con la llegada
del nuevo régimen se reformé el articulo 28
constitucional para prohibir la condonacién de
impuestos y, como lo subraya el SAT, “acabar
con las malas practicas en torno ala evasién

y elusion fiscal, las cuales ocasionaron graves

dafos a las finanzas pablicas, violentando por
afios los principios de equidad y progresividad

fiscal”. Pero, como se menciona, la citada infor-
macion del SAT refleja sélo parte del hurto.

POR EJEMPLO, COMO se ha documentado
en este espacio, una investigacién de la Audi-
torfa Superior de la Federacién (ASF) detectd
que entre 2001 y 2005 el gobierno federal (con
Fox en Los Pinos) transfirié casi un billén 200
mil millones de pesos en impuestos al gran
capital privado”. En el sexenio foxista, “el SAT
pagé al sector empresarial 679 mil 691 millo-
nes de pesos por devolucién de impuestos (216
por ciento mas que la inversién privada en el
mismo lapso) y la Secretarfa de Hacienda (con
Francisco Gil Diaz en la silla principal) bene-
fici6 con créditos fiscales al sector productivo
con 495 mil 807 millones de pesos. En el pe-
riodo, el saldo de créditos fiscales pasé de 27.9
a 35.1 por ciento de los ingresos ordinarios del
gobierno federal”. En resumen, “0.04 por cien-
to delos deudores dieron cuenta de 48.3 por
ciento del adeudo total”.

¢QUE HIZO CALDERON nada més asaltar la
residencia oficial? La propia ASF da cuenta de
ello: publicé un acuerdo (JG-SAT-IE-3-2007)
en el Diario Oficial de la Federacidn para quela
Secretarfa de Hacienda (entonces a cargo de
Agustin Carstens) condonara créditos fiscales
por 500 mil millones de pesos (otorgados en
tiempos de Fox), la mayoria en beneficio de
grandes empresas (bancos, televisoras, consor-
cios de entretenimiento, telecomunicaciones
y editoriales, equipos de futbol, ingenios azu-
careros, transportistas, constructoras y hasta
partidos politicos), es decir, las mismas que
hoy no se cansan de gritar, chantajear y difun-
dir fake news. ;Por qué serd?

Las rebanadas del pastel

PRIMER DIiA DE vacunacién en un médulo de
la Magdalena Contreras: entre los aspirantes,
una sefiora con indumentaria y actitud digna
de cena de gala gritaba, duro que dale: “jQué
desorden!; esto no pasa en Miami!” Transcurri-
da media hora, su actitud colmé la paciencia a
uno de los ahi congregados, quien le dijo, en un
tono no muy amable: “{Sefiora, viyase a Miami
y deje de estar chingando!” De cualquier forma,
la dama se vacund, y no en Miami.

cfumexico_sa@hotmail.com
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&4 Raquel Buenrostro Sanchez, titular del
Servicio de Administracion Tributaria, sostuvo
que en este régimen se ha buscado “acabar
con las malas practicas en torno ala evasiony

elusion fiscal, las cuales ocasionaron graves
dafios a las finanzas publicas, violentando por
afios los principios de equidad y progresividad
fiscal". Foto Luis Castillo
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Enrique Galvan Ochoa

La “guerra de los diablitos” y los apagones
// La Comision de Competencia investiga pariales
// Llega casi medio millon de vacunas Pfizer

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CFE INFORMA que el nuevo apagén
L—el otro fue el pasado Dia de los Inocen-

tes—se debe a un “vortice polar” que
afecta a Estados Unidos. Pero nos deja a oscu-
ras en eso también porque no explica de qué
se trata un “vértice polar”. Tal vez nos ayude
a entenderlo esta exposicién de David E. Ro-
vella, de Bloomberg. Se trata de fluctuaciones
violentas en el aire polar, de las que los exper-
tos culpan, en parte, a la industria petroleray
tienen que ver con el cambio climatico. Afec-
tan a la propia industria. Sus efectos: “La pro-
duccién de petréleo de Estados Unidos se ha
desplomado en mas de 2 millones de barriles
al dia, ya que el clima mas frio en 30 afios cau-
sa estragos en los estados productores clave
que rara vez tienen que lidiar con las heladas
explosiones articas. De hecho, el clima impla-
cable ha empujado los precios del gas natural
hasta 24.000 por ciento desde hace apenas
una semana, deteniendo el fracking e incluso
las entregas de Amazon. Las fuentes reno-
vables también estin en problemas, al igual
que las compafifas eléctricas. {No entiendes
cémo un planeta mas caliente puede ser res-
ponsable del frio escalofriante? Asi es como
funciona la ciencia, explica David E. Rovella.
Eso, desde luego, no alivia los problemas que
tienen millones de usuarios de 1a CFE.

Otra vez se cayo el sistema

NO ABONA Alaidea de quela CFE esuna
empresa eficaz y bien manejada el hecho de
que haya lastimado a los usuarios con dos apa-
gones: el del pasado Dia de los Inocentes (28 de
diciembre) y el actual. Las empresas privadas
generadoras de electricidad toman ambos
sucesos contra la comisién, en esta lucha que
estan librando con el gobierno de la 4T para
que no haya cambios en el sector y tumbar el
proyecto delanuevaley eléctrica. Se trata de
la “guerra de los diablitos”; 1o que quisieran es
que la CFE se viera reducida sélo a suministrar
energia alos usuarios que ilegalmente estin
colgados a lared yalos gobiernos de los tres
niveles. No falta el comentario mordaz de que a
Manuel Bartlett se le volvié a caer el sistema.

Paiiales

LA COMISION FEDERAL de Competencia
Econémica detectd la posible colusién de em-
presas en el mercado de productos de higiene
personal, particularmente en pafiales, protec-
cién sanitaria femenina y para la incontinen-
cia, a fin de manipular los precios y restringir
la oferta, por lo que inicié un procedimiento

a fin de que las compafiias respondan a los
seflalamientos. Hasta ahora no se han revelado
sus nombres, pero de ser culpables podrian en-
frentar sanciones que van desde multas hasta
prisién de cinco a 10 afios. jUy, que mello! Al
cdrtel de bancos involucrados en la especula-
cién con bonos del gobierno mexicano, la comi-
sién que encabeza Alejandra Palacios impuso
unamulta de 35 millones de pesos después

de tres afios de esforzadas investigaciones. El
caso tenfa un cuantfa de centenares de millo-
nes de pesos. Si se tardan igual en investigar

al supuesto cdrtel de los pafiales, el expediente
despedird un olor muy feo.

Cerveceros

POR VIOLAR UN acuerdo entre compafiias

y utilizar de manera indebida el logotipo de

la marca Corona en bebidas que no son cer-
veza, Grupo Modelo demandé a la empresa
estadunidense Constellation Brands ante una
corte de Nueva York. La bebida en cuestién
es la Corona Hard Seltzer, un producto a base
de agua, tintura, saborizante y alcohol, que

se presenta con la tipografia y colores de una
de las marcas méas conocidas de cerveza en el
mundo. Dicha bebida ha tenido mucho éxito,
pues a seis meses de haber salido al mercado
se colocd como el cuarto producto con mayor
consumo en el ramo. Por su parte, Constella-
tion asegura que la demanda carece de fun-
damentos legales y que Grupo Modelo busca
frenar su competencia. Este litigio se suma a
otro, cuando el gobierno federal, después de
una consulta ptblica, canceld la construccién

de una planta en Mexicali por consideraga%l-r}% 5de 6

dejaria sin agua a la poblacién.

Twiteratti
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LAS VACUNAS DE Pfizer para los trabaja-
dores dela salud, segunda dosis. Casi medio
millén llegaron yaa CDMX y Monterrey
conforme a lo previsto. El plan de vacunacién
sigue su curso.

Escribe Marcelo Ebrard C. @m_ebrard

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

MAYORES DE 60 ATIENDEN
LLAMADO A VACUNARSE

/+ Enel segundo dia de vacunacidn a adultos
mayores se habian aplicado 101 mil 598 dosis
en 253 municipios, en los que se instalaron
657 mddulos de los mil previstos paraesa
tarea, informd ayer la Secretaria de Salud. La
imagen, en la delegacién Magdalena
Contreras de la Ciudad de México.

Foto Luis Castillo
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. uién gana y quién
d pierde cuando cie-
ITa Una empresa’?

Sila empresa que cierra tiene com-
petencia, y por lo tanto sus consu-
midores cuentan con otras opciones,
gana la competencia, que se quedara
con los clientes de la empresa que cie-
rra. (Alguien mas sale ganando? No, a
partir de aqui solo hay perdedores.

En primer lugar pierden los clien-
tes de la empresa que cierra, que se
quedan sin ese proveedor, por mas
que, si fuera el caso, podrian irse con
la competencia que, claramente, no
era su primera opcion, Y tan no lo era
que no se abastecian con ella sino con
la empresa que ha cerrado,

En segundo lugar pierden los pro-
veedores de la empresa que cierra,ala
cual ya no abastecerdn, por mas que,
si fuera el caso, podrian abastecer ala
empresa que se queda con los clientes
de la empresa que cierra, suponiendo
que tenga que aumentar su produc-

Columnas Econdomicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

¢Quién gana? /Quién pierde?

¢ién, y por lo tanto su abastecimien-
to, para poder hacer frente a la mayor
demanda.

En tercer lugar pierden los traba-
jadores de la empresa que cierra, que
se quedan sin ese puesto de trabajo y,
por lo tanto, sin esa fuente de ingreso,
todo lo cual afecta su bienestar, que
depende de la cantidad, calidad y va-
riedad de los bienes y servicios de los
que disponen, lo cual depende del in-
greso, que depende del trabajo.

En cuarto lugar pierde el empre-
sario, el duefio de la empresa, que no
solo pierde su trabajo, como es el caso
de los trabajadores, sino parte de su
patrimonio.

En quinto lugar pierde el gobierno
que deja de recaudar los impuestos
que, directa (por la operacion de la
empresa) o indirectamente (por los
ingresos y compras de los trabajadores
de la empresa), recaudaba de la empre-
sa que cierra, y que lo obliga a recortar
gastos y/o aumentar impuestos yfo en-
deudarse y/o recurrir (suponiendo que
lo pueda hacer), ala produccion de di-

.-'||r|||:‘t-l'..-'l:"ll"lgii;‘.-s.’tl'.l_g'_-.- net.msx

nero para compensar la caida en la re-
caudacién, por lo cual pierden quienes

recibirdn menos recursos del gobierno

(por los recortes en el gasto), quienes

tendrin que pagar mas impuestos (por
el aumento en los mismos), quienes

perderan poder adquisitivo (por recu-
rrir a la producciéon de dinero para fi-
nanciar gasto gubernamental, lo cual

genera inflacién),

Todo lo dicho anteriormente esta
relacionado, entre otros muchos, con
el caso de los cines que, por las razo-
nes que todos conocemos, podrian
llegar a cerrar, con las consecuencias
que ello tendria sobre grupos de agen-
tes econdémicos que van, desde sus
proveedores, en un extremo, hasta sus
consurnidores, en el otro, proveedores
entre los cuales hay que contar alain-
dustria filmica, que provee el produc-
to principal, las peliculas, que pueden
ofrecerse, de los males el menor, via
streaming, para beneficio del consu-
midor, pero no de los cines, El strea-
ming, ¢sustituira completamente al
cine? No lo sé pero no lo creo.

Twitter: @ArturoDammArnal
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Angeles Aguilar

*PUNTOY APARTE

En catapulta precios de granos y maiz, 41% mas caro

aguilar thomas. 3@gmail.com

aeradel hielo... En los

ciernes delo que debie-

1a ser la temporada pri-
maveral, olas heladas afectan
la temperatura de buena par-
te del planeta.

Las tormentas invernales en Euro-
pa, Rusia, EU y México generaron apa-
gones y cortes en los servicios. Por si
fuera poco, en los siguientes dias no se
descartan mas nevadas, por lo que per-
sisten declaraciones de emergencia en
numerosos estados.

Sélo en EU, entidades como Alaba-
ma, Oregon, Kansas, Kentucky, Missis-
sippi y Texas aln se encuentran en la
zona de peligro, lo que supone un enor-
me riesgo para las cosechas de frutales
y granos de ese pais.

El asunto es preocupante, Ana Azua-
ra, especialista de Banco Base, hace ver
que nuestros vecinos del norte son el
principal productor mundial de maiz
con unas 364 millones de toneladas
anuales, seguido por China, Brasil y
México. A su vez esa nacion es el mayor
agricultor de soya por arriba de Brasil
y Argentinay el quinto en lo que hace
al trigo...

No le alcanza pa’ su maiz... Ya desde
2020, problemas climaticos en Brasil y
Argentina derivaron en una caida en la
produccién y un incremento en los pre-
cios de esos insumos. En ese aflo, pese a
la debilidad dela demanda, el precio del
maiz aument6 7.8%, el trigolohizo 3%y
la soya cerca del 20%.

A su vez, la actual amenaza clima-
tica represent6 alzas relevantes en las
cotizaciones de esos granos. Hasta ayer
el precio del maiz se ubicaba cerca de
los 5.46 dolares por bushel, un 41% por
arriba de los niveles del mismo periodo
del 2020.

Por su parte, el trigo acumula un in-
cremento del 16.3%, al rondar los 6.57
délares por bushel y la soya se apunta
un voluptuoso incremento del 53%, al
superar los 13.82 délares por barril.

En las 7 semanas de este 2021 el in-
cremento ha sido del 12.9% para el maiz,
2.6% para el trigo y 5.3% para la soya.
Ademas de que en los préximos dias se
prevén alzas adicionales...

Maiz que no le ve cara a mayo, ni
zacate para el caballo... Por si fuera
poco, entre marzo y abril el fendmeno
de La Nifia podria abonar a la inestabili-
dad en la agricultura, una tormenta per-
fecta de cara al exponencial incremento
en la demanda.

Para este 2021 se anticipa que las
compras por parte de China podrian
aumentar un 15% como resultado de las
mejores condiciones econémicas.

Bajo ese escenario nuevos episodios
de volatilidad podrian llevar temporal-
mente al maiz a maximos historicos de
8.49 dolares por bushel, al trigo hacialos
7.44 dolares por bushel y la soya hasta
los 15.50 dblares por bushel. Asi la eré-
nica de un encarecimiento anunciado...

DEUDA HASTA 69%
DEL PIB EN 2030

Carrera de bastones... Hacia el 2029 la
transicion demografica podria acelerar
el gasto publico, por arriba de los ingre-
sos tributarios.

El Centro de Investigacion Economi-
cay Presupuestaria (CIEP), al mando de
Héctor Villarreal, destaca que a partir
de ese afio la concentracion de adultos
mayores en relaciéon con aquellos en
edades productivas generard un incre-
mento paulatino de la deuda.

De mantenerse las actuales politicas
fiscales y sin una frontal batalla para
acotar la informalidad y la elusion para
el 2030, el Saldo Historico de los Reque-
rimientos Financieros del Sector Pibli-
€0, que es la medida amplia de la deuda,
ascendera a 69% del PIB. Oh oh...

Twitter: @Soy_AngelesA
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*GENTE
DETRAS
DELDINERO
Por Mauricio
Flores
ICA no paga pero pega
mauricio flo
D

ESTraZon Com mx

arece que la compania dirigida
por Guadalupe Phillips yaencontrd
una via rapida para capitalizarse:
1O pagar a sus proveedores previos a su
reestructura yahora, en sunuevaedicion,
hacer pagos exiguos y elevar las horas de
trabajoalos obreros ypeonesde obra que
tiene contratados en obras tan emblema-
ticas como la refineria de Dos Bocas, en
donde desde hace algunos dias mas de
mil trabajadores hacen protestas de “bra-
z0s caidos” contra jormadas que califican
de extenuantesy con salarios infimos.

Y hace un par de semanas, el 29 de enero pasado en
lamadrugada, el grupo de empresarias y empresarios
Pyme que reclaman se les pague 54 millones de pesos
de adeudos a través de un plantén-campamento ins-
talados a las puertas de las oficinas corporativas de
la empresa de David Martinez, fue por segunda vez
desalojado violentamente por un grupo de golpea-
dores, Pero esta vez los agresores no iban solos, pues
contaron con la proteccién de unidades de seguridad
de la Benito Juarez como consta en videos y fotogra-
fias. Aunque el alcalde Santiago Taboada no registrd
la agresion.

En Dos Bocas, los trabajadores liderados por Ri-
cardo Herndndez Daza reclaman que se reduzcana 8
horas la jornada laboral, pues actualmente la jornada

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Columnas Econdomicas

puede ser hasta de 12 horas en las obras basicas de los
Paquetes 1y 3, pago de horas extra, aumento salarial y
ampliacién a una hora el tiempo para alimentarse. La
prolongacion del conflicto no ayudara a que la secre-
taria RocioNahle mantenga lostiempos de ejecucién
de un proyecto esencial del Gobierno.

Y enla Ciudad de México, las empresarias Elideth
Sierra, Meliana del Carmen Chavez, Livier Ruiz, Ale-
jandra Villa y Arnulfo Godinez, ante la mirada indi-
ferente de las autoridades, se preguntan si acaso su
patrimonio personal se ha ido para que ICA pueda
acometer algunos de los proyectos mas importantes
del sexenio.

Cambio en PEP. De tltima hora, se jubila Miguel
Angel Lozada Aguilar, quien fuera director de Pemex
Exploracion y Producci6n y finalmente exonerado to-
talmente de las acusaciones de enriquecimiento ilici-
to que le hizola SFP, de Irma Eréndira Sandoval. Se
comenta que su sucesor seria Angel Cid, coordinador
de asesores de la direccién general.

Aeroméxico, viabilidad. Los resultados financie-
ros de Aeromeéxico al cierre de 2020 no tienen mayor
sorpresa; una abrupta caida de ingresos al inicio de
la pandemia por el cierre obligado de operaciones (y
fronteras) y unarecuperacién que en el cuarto trimes-
tre fue de 53.5%, pero una baja de -58.4% respectoa
2019. Y la generacion de flujo de efectivo, si bien re-
sult6 negativo en 1,871 millones de pesos, al quitar los
gastos dela reestructura de pasivos y no recurrentes
el resultado fue positivo en 83 millones de pesos...con
lo que la aerolinea dirigida por Andrés Conesa tuvo
una mejora estructural respecto al tercer trimestre de
2020 por 1,956 millones de pesos, Es decir, el plan de
negocios de Aeroméxico en un escenario contingente

arroja saldo positivo,
Péagina 5 de 5
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UNRULVANIDVIU NAUIUINAL
Lidera Sonia Garza a
mujeres empresarias

Lasecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, dara pose-
sion hoyalaregiaSonia Garza
Gonzalez delapresidenciade
laAsociacion Mexicanade Mu-
jeres Jefas de Empresa, Garza
arriba al organismo empresa-
rial femenino mas influyente
delpais conunaredde alianzas
conorganismos privados ydel
sectorpublicoparapriorizarsu
plandereactivacion.

EVENTO VIRTUAL
CCE discute papel del
INAl ante corrupcion

Hoy, por primeravezenel afio,
las diferentes camaras que for-
man el CCE seretinen con 20
instituciones publicas, aca-
démicasydelasociedad enel
evento virtual “La importan-
cia de la autonomia del INAI
enelcombate alacorrupcion”,
con el fin de defender este or-
ganismo delos embates queel
gobiernoquiere hacer al desa-
pareceral autonomo.

AACSB INTERNATIONAL
Reconocen mando
de Salazar Lomelin

Y hablando del Consejo Coor-
dinador Empresarial, su pre-

sidente, Carlos Salazar Lome-
lin, fue reconocido comouno
delos 25 Lideres Influyentes
de AACSB International (As-
sociation to Advance Colle-
giate Schools of Business), el
mayor organismo en acredi-
tacionde escuelas de negocios
aescalaglobal.

PREMIUM RESTAURANT
El jefe en México de
KFC, director del ano

Ellider en México de Grupo
Premium Restaurant Brands,
dueno de las franquicias de
Kentucky, Alfonso Ramirez,
fuenombradoDirectorde Ca-
denas del Afio, por la Canirac,
quepreside Francisco A. Fer-
nandez, KFC fue distinguido
por serunade las cadenas con
mejormanejo enlapandemia.

LA CITA, EN MARZO
Preparan el foro de
energia Windpower

Buen debate se espera cuando
miembros del Consejo Mun-
dial yla Asociacion Mexicana
deEnergiaEolica,asicomoem-
presariosyespecialistas, discu-
tan comoimpulsar las tecnolo-
gias limpias en México, des-
puésde que se buscareformar
la Ley de Industria Eléctrica,
Lacitasera26y27 demayoen
el México Windpower 2021
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Privados evitaron
colapso eléctrico

oralgunarazon, la Comision Fe-
deral de Electricidad norecono-
cid que el sistema eléctrico del
pais nose hundid porlageneracionde energia
de varias empresas edlicas instaladas en el pais
ylaproduccién de independientes. Mitigaron
lafaltadeluzporlacaidaenel suministrode gas
deimportaciénparaCFEyprivados.
Lasituacién esgravey se presenté enme-
dio deladiscusiondelareformaala Leydela
Industria Eléctricaque busca, en el fondo, la

destruccion delaindustria privada para que
el gobierno adquiera plantas con tecnologia
depuntaa precios de risa. Lo ciertoes que los
privados se estan preparando paralitigios in-
ternacionales, tanto productores como con-
sumidores, que hicieron contratos con em-
presas edlicas, solaresy demas.

Por cierto, este mes entrard en funciona-
miento el gasoducto Samalayuca-Sasabe,
construido entre Chihuahuay Sonora por
empresas de Carlos Slim para transportar
gas ala CFE, conforme al contrato celebra-
do; tiene 36 pulgadas de diametro y unalon-
gitud de 625 kilémetros con capacidad de
transportar462 millones de pies cubicos por
dia. Laobraconcluyd endiciembrepor Carso
Energyy se sumaa los gasoductos de Waha-
Presidioy Waha-San Elizario en Texas, que
tambiénatiendenlademandadelaCFE.

Lepuedo confirmar quela planta de ener-
giaeléctricade Iberdrolaen La Laguna fue

latinica operando en Durango y Coahuila el
lunes pasado atoda su capacidad, y que laes-
pafolatenia en plenaactividad nueve plan-
tas que superaron la produccién de 3 mil 500
megavatios. Con esto se evitd el colapso del
sistemaeléctrico en elnorte del pais.

Hay que quitarse ideologias y reconocer

que los productores independientes que tra-
bajaronatodolo que dasifrenaronel proble-
ma de los apagones. Seria bueno que los le-
gisladores preguntaran en sus estados como
funciond esto, porque quién sabe sila CFElo
quierareconocer.

En el sector privado prevalece la confian-
zade queno pase laley preferente en materia
eléctrica, aunque también estan preparados
para enfrentar una decision negativa por la
viadiplomaticaylalegal eninstancias inter-
nacionales, Yale platicaré mas.

Cuarto de junto

Elpresidente del BID, Mauricio Claver-Ca-
rone, se alid conempresarios parabuscar lare-
cuperacion econdmicade América Latina. Par-
ticiparandirigentes de empresas comoAmazon,
AT&T, Banco Santander, Bayer, Citibank, Coca-
ColaFemsa, Google, IBM, Itat Latam, JP Mor-
gan, MercadoLibre, Microsoft, PepsiCo, Scotia-
bank, Telefonica, Unilever, Visay Walmart... De
acuerdo condatos de AIG GaranPlus, el robode
teléfonos maviles cay0 48 por ciento el afio pa-
sado, mientras que lasreclamaciones por dafio
descendieron37porcientoenelmismoperiodo.
Elcovid-19 demandd mas coberturas de garan-
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éxico es el octavo produc-

tor mas importante de co-

bre en el mundo, con 770

mil toneladas métricas de

extraccién anual, es por

€so que resulté muy rele-

vante que el 10 de febrerola Agenciade

Proteccién Ambiental de Estados Uni-

dos, EPA, por sus siglas en inglés y ad-

ministra Andrew Wheeler anunciara

que ciertas superficies de aleaciones que

contienen cobre ofrecen una proteccion

eficiente y de larga duracion frente a al-

gunos virus, incluyendo de manera es-

pecial al SARS-CoV 2, causante de la en-
fermedad COVID-19.

Con esta investigacion y hallazgo por

parte de la EPA, los productos que con-

tengan al menos 95.6% de contenido de
cobre podran distribuirse y venderse en
Estados Unidos con la leyenda “Desacti-
va a ciertos virus al entrar en contacto
con ellos”. El cobre se convierte asi en el
primer material autorizado en Estados
Unidos cuyos productos derivados po-
drén desplegar esta informacion.

El cobre se ubica entre los commodi-
ties cuyos precios han observado una
notoria tendencia al alza. El cobrealcan-
26 su mejor nivel desde 2012, con 8 mil
395 dolares por tonelada, frente a me-
jores perspectivas de recuperacion eco-
némica y como efecto de la reactivacion
de la industria manufacturera en Euro-

28,500

Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Cobre; metal que ofrece proteccion ante la COVID-1 9: EPA
* Las aleaciones antimicrobiales tendran una fuerte demanda
* Sonia Garza, presidenta de la AMMJE; Mazda recibe premio

pa, Estados Unidos y China.

De acuerdo con expertos, las alea-
ciones antimicrobiales del cobre seran
cada vez mas utilizadas en una amplia
gama de modalidades, incluyendo pe-
rillas, aldabas y barandales. El recono-
cimiento de la EPA se vuelve en medio
de la pandemia altamente significati-
vo y se advierte como un primer paso
para el posterior registro de otros pro-

ductos incluso con un contenido de co-
bre mas bajo.

El cobre se perfila hoy como un metal
primordial en la fabricacion de insumos
médicos, relacionados con la salud en
general y especialmente con la preven-
cién y lucha contra el COVID-19, El mi-
neral representa un gran potencial eco-
némico para la industria y un aito valor
para la convivencia social en el futuro
posterior a la pandemia.

VALES.- COVID-19 impacté la econo-
mia de cientos de miles de Pymes y de
millones de trabajadores en 2020, de
ellos quienes estan en el sector formal se
benefician de los vales de despensa que
empresas otorgan y que gozan de bene-
ficios fiscales para ellas y sus trabajado-
res, indicaron expertos de la industria
de vales. Si bien existen cerca de 20 mo-
nederos de DESPENSA, todos ellos cum-
pliendo rigurosos procesos de entrada al
mercado y ser autorizados por el SAT,

un mercado muy maduro liderado por
SiVale con 35% de participacién, Eden-

red con 24% y Sodexo con 21%, tres fir-
mas muy consolidadas con sus clientes
desde hace mds de 20 afios.

RECONOCIMIENTO.- Mazda Acue-
ducto, Mazda Américas y Mazda Pla-
sencia —distribuidores Mazda en Gua-
dalajara Jalisco— alcanzaron la certifi-
cacion MEM (Mejores Empresas Mexica-
nas) entregado anualmente por Citiba-
namex, ITESM y Deloitte a las 101 me-
jores empresas en territorio mexicano.
“ Es un reconocimos al esfuerzo de Luis
Plasencia Rivas y a Enrique Rojas por
confiar y seguir trabajando de mano de
Mazda.” sefial6 Miguel Barbeyto, presi-
dente de Mazda Motor de México. Este es
el cuarto afio que Mazda Plasencia logra
-el tan prestigiado reconocimiento, terce--
ro para Mazda Acueducto y primer afio
para Mazda Américas.

CARGO.- La regiomontana Sonia Gar-
za Gonzalez, asumira la Presidencia
Nacional de la Asociacion Mexicana de
Mujeres Jefas de Empresa, AMMJE. Uno
de los puntos importante de la agenda
es prioriza la reactivacion econémica en
México a través de la innovacion, tecni-
ficacion y digitalizacion, y con todo el
apoyo a mujeres emprendedoras que as-
piran a tener una empresa.
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El Presidente vende
combustoleo en un dalar

La reunion, nos dicen, fue en las oficinas de Palacio Nacional.
Asaber. estaba ahiel presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor junto con lasecretaria de Energla, Rocio Nahle, el director
de Petréleos Mexicanos, Octavio Romero Oropeza. v el direc-
tor dela Comision Federal de Electricidad, Manuel Bartlett. el
motivo era la crisis que por combustéleo enfrenta Pemex.

Elenfoque de la reunion era definir, entre todos, qué iban
a hacer con el combustéleo que estaba generando Pemex
Transformacion Industrial que tenia llenos todos sus depo-
sitos en las refinerias v la anica manera era venderlo. El
costo calculado por Pemex era de entre 25 v 35 ddélares el
barril, dependiendo de cdmo se moviera el precio del petro-
leo, mds un costo fijo de Il délares por la logistica de trans-
porte ¥ comelrcializacion.

A ese precio, con esos costos de movilidad. con un com-
bustible fuera del mercado. ¥ bajo las reglas de despacho
actuales que rigen en el sector eléctrico, la CFE estaba fuera
del mercado, fuera de competencia. Advirtieren desde la
empresa productiva del Estado: simplemente el gas natural
estaba entre tres v cuatro dolares por millon de BTU's masel
transporte.

“Pues que lo venda a un délar, A dolar ¢l barril”, dijo €l
presidente Lopez Obrador, v la logistica. en todo caso, seria
asumida por CEE v va entonces verfan como cuadraban 1o
demas, por lo pronto, v 1o mas urgente era tener un precio
que puciera competir con otros combustibles mucho mas
baratos.

Y fue entonces que se empezo a trabajar en la nueva Ley
de la Industria Eléctrica que, de darse, le cambiaria la vida a
los excedentes de combustoleo. Por eso es urgente para la
41 sacar la iniciativa presidencial: no hav dinero para alma-

Columnas Econdmicas

Aguas Profundas / Luis Carriles

cenarlo, desarrollarlo o moverlo. La CEE es el unico cliente
posible para ese producto que esta en desuso en fodo el
mundo. Ni los barcos lo pueden quemar en sus motores. El
drama se pone peor. si quieres reducir la produccicn de
combustoleo tienes que bajar la de los refinados v, enton-
ces, ladependencia con el extranjero se incrementa. Pemesx,
hasta ahora, no puede rebasar la produccion de 200 mil ba-
rriles diarios de destilados, seglin sus propios nimeros, v
tiene comoreto llegar en algiin momento a producir 700 mil
barriles, no saben como.

Hay que poner mucha atencion en algunos nuevos deta-
lles. No fue €l (nico plan que se puso en la mesa para darle
un destino al hidrocarburo. El combustéleo como producto
final tiene muchas posibilidades de ser trabajado a profun-
didad, eso fue lo que se le explics al presidente. Tiene un
precio de hasta 35 délares porque puede ser refinado v de €l
se pueden sacar muchos productos todavia, el plan puesto
en la mesa por Pemex TRI era invertir cerca de dos mil mi-
llones de dolares en el Sistena Nacional de Refinacion para
tratarlo v convertirlo en mercancias que puedan ser vendi-
das en el pais.

Pero no, todo el dinero disponible para provectos esta
enfocado en la refineria de Dos Bocas, en mantener a las
empresas operando v trabajando para poder inaugurarla a
mas tardar en septiembre de 2023,

BUZOS

1 Nadie va a sacar la cara por ICA. Hasta donde sabemos se
le pagaron todos los trabajos de Dos Bocas v si la empresa
N0 pago a sus trabajadores es bronca de su administracion.
Los empleados ¢con quien se quejardn #ad 3 de 5
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Bachoco, con las mayores
oportunidades

En lo que va del afio las acciones de la empresa que
preside Francisco Javier Robinson Bours Castelo acu-
mulan una baja superior a cinco por ciento y de acuer-
do con el equipo de analisis bursatil de Actinver proba-
blemente sean los titulos mas subvaluados del sector
de alimentos y bebidas debido a sélides fundamenta-
les; una fortalecida estructura financiera; y un des-
cuento promedio histdrico de las acciones que cotizan
en la BMV que dirige José Oriol Bosch. Y ante el pano-
rama v la actualizacién de su modelo de valuacion que
considera dos escenarios posteriores a la pandemia,
Actinver reiterd su recomendacion de desempefio su-
perior al mercado v un precio objetivo de 83 pesos, una
apreciacion potencial superior a 18 por ciento respecto
al cierre de ayer. La casa de bolsa destact que Bachoco
es el lider de la industria avicola en México v uno de los
10 mayores productores del mundo; mas de 70 por cien-
to de las ventas provienen del mercado mexicano, y el
resto de Estados Unidos. Los resultados del cuarto tri-
mestre de 2020 superaron con creces todas las expec-
tativas del mercado debido a mayores volimenes y
precios, debido a que la empresa supo adaptarse rapi-
damente a las nuevas condiciones de venta ante las
limitaciones de movilidad, y ademas la expectativa de
que la recuperacion gradual de la economia domeéstica
tendra un impacto directo y positivo en su desempefio
a mediano v largo plazo.

SACAN EL COBRE
Mas alla delreciente repunte de los precios internacio-

nales de los metales por las positivas perspectivas de
recuperacidn econdmica glohal, apenas el 10 de febre-
10, la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados
Unidos (EPA, por sus siglas en inglés) reconocid que
clertas superficies de aleaciones que contienen cobre
ofrecen una proteccion eficiente v de larga duracién
frente a alsunos virus, especialmente al SARS-CoV2.
Asi se determino que todos los productos que conten-
gan al menos 95.6 por ciento de cobre podrdn distri-
buirse y venderse en Estados Unidos con la leyenda
“Desactiva a ciertos virus al entrar en contacto con
ellos”. El cobre se convierte asi en el primer material
autorizado en Estados Unidos cuyos productos deriva-
dos podrin desplegar esta orientacion para los consu-
midores. De acuerdo con expertos, las aleaciones anti-
microbiales del cobre seran cada vez més utilizadas en
una amplia gama de modalidades de uso cotidiano. EL
reconocimiento de la EPA se vuelve en medio de la
pandemia altamente significativo y setia el primer pa-
so para el registro de otros productos incluso con un
contenido de cohre mas bajo.

MAS RECURSDS

FINSA, de Sergio Argiielles, anuncié el cierre del proce-
s0 para levantar hasta 395 millones de dolares a 10
afios, una operacion que refleja el interés del mercado y
los inversionistas institucionales mexicanos en el de-
sarrollo de propiedades industriales que mostraron su
resiliencia durante la pandemia y que serian beneticia-
das conforme avancen la unp]ementaaq;légplaTMECs

n
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OPINION

Nuevos enfoques en evaluacion
de estados y municipios. Parte ]

De acuerdo con la experiencia internacional, solamen-
te los paises incorporan en su calificacion crediticia cri-
ferios ambientales, sociales y de gobernanza, denomi-
nados ESG, por sus siglas en inglés {Enviromental, So-
cial & Governance); sin embargo, tomar este tipo de
factores para calificar a estados y municipios dard ma-
yor y mejor informacisn sobre los retos que inciden en
la calidad crediticia de las entidades.

Cada vez mas, los mercados voltean hacia instru-
mentos que no sdlo garanticen un rendimiento, sino
que €n sus proyectos consideren elementos sociales;
ejemplo de esto son los llamados bonos verdes, emiti-
dos por empresas privadas, como la viviendera VINTE
19X v 19-2X {HR A+) o gobiernos como el de la CdMx
{HR AAA), pero también ya a nivel federal existen ho-
nos que fondean proyectos verdes, como el de TETA
20G (HR AAA). En este contexto, a través de un cambio
metodoldgico, en HR Ratings buscamos integrar facto-
res de evaluaciones ESG, de una manera mas formal,
que permitan a los tomadores de decisiones tener ele-
mentos comprarativos sobre riesgas de tipo ambiental,
social v de mejores practicas gubernamentales, para
mejorar la calidad crediticia del subnacional.

Si bien los componentes mds importantes de una
calificacion seguirdn siendo factores como el nivel de
endeudamiento relativo, ¢l costo de esta deuda, como
funciona el flujo de efectivo, la relacion vy uso de crédi-
1os de corto plazo, como se fondea la inversién publica
productiva, entre otros elementos, a lo largo de casil4
anos de experiencia hemos identificado factores que
inciden en el operar de las entidades piiblicas. Por
ejemplo, aspectos como qué tan bien funciona el orga-

nismo operador de agua o come funcionan las pensio-
nes en estados en particular, han llegado a incidir nega-
tivamente en las finanzas de la entidad cuando se agota
la reserva actuarial. Qtros factores que inciden es como
un proceso eficiente o deficiente de presupuestacion
puede acarrear costos mayores a los esperados, o como
situaciones como la seguridad pablica puede producir
un estrés adicional dentro de las finanzas de 1a entidad.
51 bien de alguna forma estos elementos estan identifi-
cados v hasta cierto punto modelados, una identifica-
¢idn mds ordenada, penderada y sobre todo compara-
ble agregara valor agregado en las calificaciones.
Dentro de los principales hallazgos sobre este tema,
hemos encontrado que existe una correlacién impor-
fante: entre mas alta su calificacion crediticia, hay mas
Tesiliencia a este tipo de factores; sin embargo, hay fac-
fores ambientales como los relacionados al estrés hi-
drico v a la vulnerabilidad a fenémenos naturales que
podrian en el mediano plazo complicar las finanzas de
estados y municipios. Factores como el crecimiento de-
mografico, comorbilidades v esquemas rebasados de
pensiones son las principales preocupaciones, en parti-
cular para Chihuahua, Nuevo Ledn y Estado de México.
PPara los municipios también encontramos tetos; los
que mas inciden estan relacionados con la seguridad, el
manejo de agua y basura v, a diferencia de los estados,
encontramos que la planeacion financiera v el riesgo
politico, al tener perindos mas cortos, pueden implicar
mayores riesgos para la calidad crediticia. En la proxi-
ma columna me permitiré ahondar en mas elementos
que estaremos formalizando en nuestras calificaciones.

Péagina 5 de 5
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UN MONTON
— DE PLATA—

Tristemente en este gobierno se piensa que dar
incentivos a la inversion equivale a corrupcion,
cuando se trata de un juego de competencias

apeorbofetadaes laindiferencia.Y esmds
dolorosa cuando el sujeto gue la recibe
suelevanagloriarsedelas cualidades que
aparentemente le hacen merecedor de
ciertotrato.Asile acaba de pasaral gobier-
nodel presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador vy a su secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, quienes deben estar enterandose estos
dias quela empresa Tesla, la mas apetitosa firmade innova-
cion de vehiculos eléctricos del mundo, acaba de seleccionar
akKarnataka,alsurdelndia, paramontar unafabricade autos.

Enafios recientes Tesla ha anunciado plantas gigantescas
en Berlin, Alemania; y Shanghai, China; ademas de las que
tiene en Estados Unidos. México nunca ha sido una opcion
para montar una planta de Tesla, a pesar de las fantasias
gue se decian hace unos meses al respecto en Jalisco, que
gobierna Enrique Alfaro.

Pero México, que se las da de ser el 49 pais exportador
de autos en el mundo y uno que atrajo en el pasado inver-
sian extranjera especifica del sector con plantas comao la
de Mazda en Salamanca; o la de Kia Motors, en Nuevo Ledn

Péagina 3 de 6
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—entre otras firmas globales—, ha
dejado de ser atractivo para estas
Tesla acaba de grandes empresas, muchas de las
seleccionar a cuales ahoraseenfocanen adaptar
India como sus plantas actuales a la demanda

gue sevapresentando. Perg, ¢nuevas
plantas para México que reflejen la
tendencia alamasificacion de autos
eléctricos, hibridos oautanomaos que
viene,comolade Tesla paralndia? No.
¢Como logra un pais como India atraer esas inversiones,
quecadavezsonmas dificiles de lograr? Con incentivos, como
se solia hacer agui antes. India establecio un plan de cuatro
mil 600 millones de dolares para empresas enfocadas en
manufactura avanzada de baterias, entre otras facilidades.

Tristemente en esta administracion se piensa que dar
incentivos a la inversian equivale a corrupcién, cuando en
realidad se trata de un juego de competencias de miles de
gobiernos nacionales y locales por atraer ese dinerg, esa
tecnologia y ese conocimiento.

Esurgente que la secretaria Clouthier rehaga el discurso
gue presenta regularmente al Presidente, que se ponga del
ladodelos empresarios, y que convenzaal gobierncenel que
trabajadelanecesidadimperantede transformarlanarrativa
para atraerinversion deestecalibre. Con un pufado de empre-
sas globales que cada afio anuncien magnas inversiones se
podria corregir, en lo qgue queda del sexenio, el desafortunado
posicionamiento antiempresarial que aun prevalece en la
atencidn de los empresarios globales.

desiino de
inversion

HEARTBEST FOOD

El fundador de esta empresa mexicana de productos alter-
nativos al lacteo, Aldo Gonzalez, anuncic el levantamiento
de dos millones de ddlares por parte de Blue Horizon. Este
emprendimientoya vende 30toneladas mensuales de quesos,
lechesyuntables basados en plantas. Lafabrica de Heartbest
estd en San Luis Potosi.

Péagina 4 de 6
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#OPINION

Los apagones al norte del pais reposicionan la
ulilidad que México amplie sus fuenies de energia
renovable en los proximos anos

na de las secuelas del confinamiento ha
sido la caida en el robo de celulares, un
temaenelque sehabuscadoel apoyono
solo de las autoridades, también de los
operadores de telefonia movil.

De acuerdo a catos de AIG GaranPlus,

el robo de teléfonos mdviles el afio pa-
sado cayo 48 por ciento, mientras que las reclamaciones
por dafio descendieron 37 por ciento en el mismao periado,
precisamentealdarse una menor movilidad delas personas
por la crisis sanitaria. Las pdlizas para cubrir siniestros en
celulares ha sido un mercado con buena dinamica para el
sector asegurador si pondera gue hasta 2019 en el pais 86.5
millones de usuarios cuentan conteléfonos inteligentes que
suelen tener costos elevados.

Lamigracionde celulares ateléfonosinteligentes hasido
consistenteyhatenidoun crecimiento de 23 puntos porcen-
tuales entre 2015 y 2019.

Un tema especial es la venta de celulares de gama alta
gue llevan a alcanzar precios superiores a los 50 mil pesos,
pero también los usuarios de maviles de cama media en

;’i
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los ultimos afos han buscado una

garantia extendida que lo mismo
Segiin datos de cubre desperfectos, dafios y por
AIG GaranPlus, supuesto robo, lo que es relevante
porlos desembolsos.

el robo de
moviles bajo

18% en 2020 LARUTA DEL DINERO

Una empresa en constante inno-

vacion es TV Azteca que acaba de

anunciar la creacién de una nueva
unidad de negocios. Me refiero a Azteca Estudios que estara
almandodePatricialasin, VP de AztecaEstudiosy TVAzteca
Internacional. Como sabedesde 2012 latelevisora de Ricardo
Benjamin Salinas Pliega abrid estudios fueron considerados
desde sunacimientocomolos mas vanguardistas de América
Latina. Azteca Estudios es un centro de produccion con los
mas altos estandares internacionales con servicios integra-
les de produccian para la industria audiovisual gue estan
disefiados para atender desde la produccidn de cine hasta
televisién, pasando por producciones destinadas a segmen-
tosdepublicidad, entretenimiento 6 eventosenvivo. Setrata
deinstalaciones que cuentan con 25 mil metros cuadrados
en 12 foros, 14 salas para post produccion y 46 camerinos..
Los apagones en el norte del pais ante la falta de suministro
de gas natural procedente de Estados Unidos abonan a un
debate mas amplio sobre el uso de fuentes renovables para
generar energia eléctrica en nuestro pais en el marcode la
iniciativa preferente enviada por el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador. Por Io pronto, la Ascciacion Mexicana de
Energia Eclica (AMDEE) esta convencida que esa tecnologia
resultafundamental paraseguir atrayendoinversion al sector
energético para apoyarlarecuperacion delaeconomia. Ante
lacoyunturale comento queesaentidad llevaraacaboel foro
México Winpower 2021 del 26 al 27 de mayo préximaos en un
evento que serd digital. En dicha reunion habrd especialistas
y miembros del Consejo Mundial de Energia Eclica (GWEC)
gue sinduda aportaran mucho al debate.

Péagina 6 de 6
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Genaro Mejia

Bar Emprende

TUIDEA

NOVALENADA

Por Genaro Mejia

Esta de moda empren-
der. Suena cool, sexy,
tiene onda. Ademas, pa-
rece facil: conteneruna
granidea derepente:
iZas! Ya eres “founder”.
Peromas que unamoda, em-
prender eshoy unanecesidad
para muchas personas en un
contexto donde la pandemia
ha provocado que cadahora,
mil 366 personasentrenenla
pobrezay cierren definitiva-
mente 7 empresas, scgln un
reportereciente de Endeavor.

Emprender no esfacily no
basta con unabuenaidea. Si
nome crees, mirala historia de
CocaZarate.

Todo comenzd cuando una
amiga le traspasd un pequerno
local de mezcalesy comida
en elZécalo de Oaxaca. Su
negocio apenas media dos
metros cuadrados, pero ella
se sentia feliz dando servicio
asusclientes Pocoledurd el
gusto porque las constantes
manifestacionesy bloqueos la
obligaron a cerrar.

Perono serindi¢ y buscod
otrolugar. A unas cuadras del
templo de Santo Domingo
abri¢ LaMezcalerita, una
especie demuseo vivo del
mezcal, en el que ofrecea sus

clientes una diversidad de
agaves gue va descubriendo
ensus viajes por las diversasre-
giones de Oaxaca, investigando
y comprando deforma directa
apequerios productores.

Su personalidad emprende-
doralallevd despuésameterseal
mundo dela cerveza artesanal.
Hizo varios cursos,acudioa ferias
y aprendio de grandes producto-
reslocales y mundiales.

Alfinal después de crear
una especie de laboratorio
caseroy experimentar por
mas de un ano, fundd su propia

marca de cerveza artesanal,
Ingrata, innovando con ingre-
dientesy sabores de pequernios
productores caxaguenos de
café, miel deabejay tabaco,
entre otros. Lo hizo tan bien
gue gand medallas en premios
nacionales.

Por ahora, ya abrié un
segundolocal, Mezcalina, con
un concepto mas sofisticado,
donde ofrece cocteles abase
demezcaly hacefusion con
comida caxaqueria contem-
poranea. Incluso, en plena
pandemia, esta por abrir un
tercer restaurante.

Para ella, alaidea hay que
sumarle conocimiento. “En
cualquier cosa que hagamos
tenemos que agregar esta par-

f—=—— ey

teacadémica vy saber, conocer,
aprender”

Comopuedesver conla
historia de Coca, nobastacon
tenerunaideasi quieres em-
prender unnegocio: hacefalta,
ademas, mucho trabajo, mucha
preparaciony aprendizaje.

Cocatecomparte5tips
paratomar encuentasivasa
emprender por primera vez:

LConoce, aprende einves-
tigatodolo que puedas del
producto o servicio que vas
alanzar

2.1a curiosidad siempre
sera tu principal motor para
mejorar

3.Haz equipo conla gente
quecreaenti

4.Pruebaunay otra vez hasta
quelogres lamejor calidad
B.5é paciente, pues ningin
éxito verdadero llega rapido

“Todo lo que puedas pensar e
imaginar, lo puedes lograr; no
hay limites’, dice Coca Zarate.
Pero esa ideano valenadasi
no te empenas en aprender y
le ponestodatupasion.lrasa
clegas conelriesgo de fracasar
muy pronto. Como escribié

el cientifico espariol Santiago
Ramoény Cajal: ‘Lasideasno
duran mucho. Hay que hacer
algo conellas”
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Banxico... La inflacién amenazada por una normalizacion econdmica

agran liquidez generadaporlos ban-

cos centrales en el mundo y espe-

cialmentelaFed, estinempezandoa

generar distorsiones enlosmercados
conefectoshaciaunavariable muy importan-
tecomolainflacion.

Ver movimientos al alza en el rendimiento
de losbonos del tesoro en la curva media—
larga, significa una expectativa de mayor in-
flacién futura. Hay que destacar que el bono
del tesoro a 10 anos por ejemplo, tocd su
minimo en 0.39% en marzo de 2020, cuan-
do laFed y el Gobierno llevaron a cabo sus
Programas monetario y fiscal. Casi un afio

después, con mercados inundados de liqui-
dez, cotizaen 1.29%, un nivel no visto desde
el 27 defebrero de 2020 con posibilidades de
buscar 1.50% como siguiente objetivo técni-
co. El bono a 30 afios por su parte, registrod
una cotizacién minima en 0.83% en marzo
de 2020 y desde ahi ha venido repuntando
hasta niveles de 2.08%, no visto desde el 13
de febrerode 2020. Enambos casos, justoan-
tes de que la Fed iniciara la fuerte inyeccién

deliquidez.

Al revisar los diferentes instrumentos de
materias primas, tanto de productos agro-
pecuarios, de metales y energéticos, lama-
yor parte de ellos muestran una tendencia de
alza que refleja crecimientos en su variacién
por arriba de sus promedios, generando ries-
gossobrelainflacién.

¢Hastaddnde quiere llegarlaFed? Larecu-
peracién econdmica viene en camino, pero
tiene “miedo” de dar un aviso para reducir el
ritmo de compra de activos mensuales, por-
que podriaimpactar en un cambio de percep-

cidnentre losinversionistas yveamosbajasen
bolsa, productosde unasana toma de utilida-
des,unddlarque seguramente tomariacierta
fuerzaal alzayunacurvacortadebonosdel
tesoro que tenderia a subirse.

Larecuperacién econémica sin embargo,
sedariaconunnivel alto dedesempleoy con
elriesgo de que atin no se confirma el control
delapandemia.

Por ello, es urgente actuar rapido con la
aprobacion del Paquete de Estimulos por

parte del Senadoamericano. Porcierto,ensu
propuesta de 1.9 billones de ddlares, “no au-
mentaron eltecho deladeudadel Gobierno”,
queriendo esperar al segundo semestre para
evaluar el ritmo de la recuperacién econémi-
ca y/o ensu caso, la aplicacion de medidas
fiscales ya por el Gobierno de Joe Biden, y
tanto el ddlar como los rendimientos de los
bonosdeltesorotenderia aincrementarse.

ARCA CONTINENTAL SERECUPERA
Unadelasembotelladoras de Coca-Colamads

importantes del mundo, Arca Continental,
que dirige Arturo Gutiérrez y preside Jor-
ge Santos, reporto un crecimiento durante
2020en flujo operativo (EBITDA) yventasde
un4%y 5.7%, respectivamente.

Las ventas netas de la firma regiomon-
tana fueron de hasta 169 mil 314 millones
de pesos, entre enero y diciembre del afio
pasado, resaltando el Cuarto Trimestre,
donde éstas culminaron en 42 mil 665 mi-
llones de pesos, un 3% maés comparado con
el afio previo.
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IFT, cambios; Kio y
oxigeno gratis

¢ avecinan dias iniensos al interior del
Instituio Federal de Telecomunicaciones
(IFT). Este mismo miéreoles se deberia
confirmar ol rechazar a las dos nucvas
comisionadas dcl regulador. Para hoy sc
ticne programada la sesion del Scnado
para el nombramicnto de Sayuri Adriana
Koike Quintanar y Laura Elizabeth Gonzdlez.

Una vez integrado el pleno en su totalidad, debe arran-
carcl nombramicnio del nuevo presidente del IFT. Recuer-
da que actualmente el comisionado Adolfo Cuevas ocupa
de manera interina la presidencia del instituto.

Mis Amigos Chismosos divisan solo tres candidatos
paraocuparla presidencia. El mismo Cuevas, Javier Judrez
y Ramiro Camacho. Descartan a las dos nucvas comisio-
nadas, a Arturo Robles y a Sésienes Diaz por (cner poco
tiempo como comisionados. Robles concluye en 2026 y
Diaz cn 2027.

Cuevas termina en un afio, por lo que seguir al frente
seria una nueva solucion temporal. Judrez iermina cn 2025
peroscle percibe muy cercano al PAN. Portanto, el caballo
negro padria ser Camacho quicn concluye en 2028 y {uc
el primer comisionado nombrado porla 4T.

Todo estose da cn medio dela advertencia de integrar
(no desapareccer) al regulador al interior dela SCT, con un
plan de trabajo que vislumbra tormentas; mas atin, con
las recientes renuncias de tres poderosos dircctores del
IFT que incluyen Juan José Crispin, quicn era el principal
operador del instituto. ITagamos quinicla pues. ;Quién

Hugo Gonzalez
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apuesla?

NUEVO CONTRATO SOCIAL

Tuve la oportunidad de oir otra vez a Don Tapscott en el
{oro virtual Kio Networking; organizado porla empresa de
iecnologia Kio Networks que encabeza Sergio Rosengaus.
La platica verso sobre la idea de crear un nuevo contrato
social paralacradigital y aunque hay beneficios; también
hay riesgos de cacr en el lado oscuro de esa nueva era.
Puse atencion en su disertacion sobre la invasion a la pri-
vacidad, la fragmentacién o descomposicion del discurso,
y la falta de conlianza. Considera que México deberia ser
uno de los primeros paiscs en darle a los ciudadanos cl
dominio de suidentidad digital. Esto nos darfa lalibertad
dedecidir. A su vez generaria una sociedad mas informada
y acliva; dejando sin clectos las fake news. Al tener a la
ciudadania sintonizada en el respeto y el impulso al bien
comuin, podriamos mejorar la confianza entre nosotros.

RECARGALE

Te recuerdo que a partir de hoy, alas 9 am, abre el centro
de recarga de oxigeno gratuito méas grande del pais, en la
Ciudad deMéxico; especilicamente enla Sala de Armasde
la Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca. Grupo INFRA,
ch colaboracion con el gobierno de Claudia Sheinbaum,
hicicron posible que hoy comicncen a realizarse 400 car-
gas de oxigeno medicinal al dia, 63 cilindros por hora. Va
untip:lostanques, ademas de ser portdtiles, deberan estar
cn buenas condiciones y con no mas de cinco afos de uso.
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