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Carga al AIFA

odo indica que esta semana se publicara en el Dia-

rio Oficial de la Federacion un decreto que obligue a
mudar la carga aérea del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) al Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (ATFA).

Las empresas que operan e el aeropuerto capitali-
no como Estafeta, que dirige Ingo Babrikowski y Mas,
a cargo de Luis Sierra, entre otros, se verian afectadas
ante la decisién del Gobierno federal, dado que solo ten-
drian 90 dias para acarar la medida.

Especialistas en la industria han sefialado que trasla-
dar las operaciones de carga aérea del AICM al AIFA ge-
nerard mayores costos, no abonard a descongestionar el
AICM y afectara a la industria.

Lo anterior porque afin no estan concluidas las obras
que conectan vias terrestres con el AIFA, uno de ellos
Camino a Tonanitla, tramo carretero de 14.2 kilémetros
que guedard terminado hasta mayo.

En 2022, en el aeropuerto capitalino se moviliza-
ron 570 mil toneladas de carga, un crecimiento de 6 por
ciento respecto a lo que se movid en 2019, previo a la
pandemia.

Apenzs el 8 de diciembre pasado, la Agencia Federal
de Aviacién Civil informd que entregd la primera conce-
sion de carga en el ATFA a la empresa mexicana TM Ae~
rolineas, comercialmente conocida como Awesome Cargo.

Redaccion

Dolores
de cabeza

El problema que enfren-

ta Advent International con
Servicios Funerarios GG
por la operacion de com-
pra-venta de Gayosso le estd
generando dolores de ca-
beza a los inversionistas del
fondo.

En mayo del afio pasa-
do el fondo que en México
lidera Ariel Blumenkranc
acordd vender la farmacéu-
tica Grupo Somar a la co-
lombiana Procaps, que diri-
ge Rubén Minski.

Sin embargo, en el
acuerdo no se considerd la
demanda de la empresa fu-
neraria a Advent Internatio-
nal, pues al momento de la
compra de Gayosso ocultd
deuda por mas de 2 mil 600
millones de pesos, en su
mayoria por paquetes
funerarios vendidos
previamente.

Como resultado de la
demanda, un juez determi-

né congelar los activos de
empresas en las que Advent
tiene inversiones. Esto in-
cluye a Somar, por lo que la
operacion de compra-venta
se detuvo v {inalmente se
canceld a principios de es-
te afo.

Otras empresas afec-
tadas por la orden judicial
son la agroquimica Viakem,
el fondo de pensiones In-
verCap y Banca Mifel, esta
ultima la que busca hacerse
de Banamex.

Aungue el embargo no
afecta las operaciones de
ninguna de las empresas,
podria jugar en contra del
grupo que encabeza Daniel
Becker para adquirir el ne-
gocio de banca minorista de
Citi en México.

Aplazan huelga

El estallamiento de una
huelga en Nacional Monte
de Piedad que estaba pre-
visto para el 20 de enero sc
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cambid para cl 10 de febre-
ro debido a que la institu-
cion y el sindicato siguen
negociando, con interme-
diacion de la Secretaria del
Trabajo, encabezada por
Luisa Alcalde.

Es dificil el acercamicn-
to de las partes debido a
que el patronato que dirige
la institucion califico de ri-
gido al contrato colectivo de
trabajo y llegd hasta la mesa
una propuesta dréastica: la li-
quidacion de tedo cl perso-
nal para recontratarlo bajo
otras condiciones.

En tanto que ¢l
Sindicato de Monte de
Piedad, cuyo secretario ge-
neral es Arturo Zayun,
acusé al patronato de que-
rer cambiar el sentido social
del Monte de Piedad, ade-
mis de incumplir con com-
promisos del contrato
colectivo.

Cabe recordar que el
patronato interpuso un con-
flicto de naturaleza econd-
mica, que no es otra cosa
que declararse casi insol-
vente e incapaz de poder
cumplir con las exigencias
del Sindicato. En este pro-
ceso también estdn corrien-
do las audiencias.

Aparentemente, ¢l final
de este proceso todavia es-
ta lejos.

PEDRO CASAS
ALATRISTE...

Eselnuevo vicepresi-
dente ejecutivo y di-
rector generaldela
American Chamber of
Commerce of Mexi-
co (AmCham), que es-
td enfocadaenapro-
vechar el nearsho-
Ting parauna mayor
promocién delain-
version entre Méxi-
coy Estados Unidos, al
tiempo que se desta-
can reclamos comer-
ciales de parte del ve-
cino del norte.

Adiés al
corporativo

Fl nuevo dueiio de Jafra en
México, Betterware, que
lleva Luis Campos, quicre
congretar este afio la venta
de las oficinas corporativas
de la firma de articulos de
belleza.

Fl afio pasado Bet-
terware se echd alabolsaa
Jafra v con ello se buscaron
todas las sinergias posibles
entre ambas compaiiias de
venta directa,

Betterware tiene ya una
enorme y moderna sede
corporativa en Jalisco, por
lo que mantener el corpo-
rativo de Jafra, al sur de la
Ciudad de México, no le ha-
ce sentido.

De hecho, tras el desem-
bolso por la compra, Cam-
POS ¥ SU equipo quieren
deshacerse de todos los ac-
tivos que sean improducti-
vos, con tal de contribuir a
la rentabilidad v a la genera-
cion de flujo de caja

De esta forma, han cal-
culado que la venta de la se-
de de Jafra en la Ciudad de
México genere ingresos de
entre 500 a 700 millones de
pesos al GrupoAginastde
seran utilizados para prepa-
gar deuda.
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La premisa
y el destino

n los Gltimos meses
E han ocurrido episo-

dios que cataloga-
mos como fuera de lo normal.
Por esta razon ayer le solici-
té al Presidente la presencia
de la Guardia Nacional (GN)
en el Metro de la Ciudad de
Meéxico.

Esto fue aceptado. A par-
tir delas 2:00 pm, la GN esta-
rapresente en las estaciones
del Metro y en otras instala-
ciones con 6,060 elementos”,

Asi presumi6 la sema-
na pasada este “gran lo-
gro” una orgullosa Claudia
Sheinbaum, “la mejor po-
litica del pais” segin YSQ.

6,060 elementos son
muuuuchos.

Imagina, son mas que los
que “cuidan” 29 delos 32 es-
tados que forman el México
rojo que hoy sufrimos. -

Indignante por lo me-
nos desde dos puntos de
vista,

Primero, ;c6mo toma-
rén esto los ciudadanos de
Chihuahua, Sinaloa, Gue-
rrero o Zacatecas? Y me
quedo corto, porque triste-
mente hay innumerables
ciudades y regiones del pais
donde gobierna el crimen.

Hombre, én Nuevo Leon
acaban de asesinar e inci-
nerar a Don Gustavo Levy
cuando discutié con un co-
mando que habia invadido
su rancho y secuestrado a

dos de sus empleados
Cerquita del 4rea metro-
politana de Monterrey. En
NL, donde hoy hay apenas la
mitad de elementos de la GN
de los que vigila ya al Metro.
¢{Mas GN en el Metro
que en regiones victimiza-
das por el crimen?
No tienen madre...
Segundo, nos quie-
ren ver la cara de pend “

pentontos.

Las broncas del Me-
tro no son provocadas por
“episodios fuera de lo nor-
mal”, Eso no es. ;Ya revi-
saron su operacion y man-

tenimiento?

José Luis Luege Tamar-
go hace poco brindé datos
matones en un fantistico
® El costo operativo por via-
je es 18 pesos, el cobro es de
5. Por lo tanto, el Metro re-
queriria de $36,000 millo-

- nes anuales, ;El presupues-

to actual? $18,800 millones.
Ah, y entre 2019 y 2021 fue
de apenas $15,600 millones.
u100 trenes estan fuera de
operacion por mal mante-
nimiento y falta de refac-
ciones. Hay 23,000 averias
por afio y mantenimiento
practica canibalismo de re-
facciones de equipo parado.
® La mayoria de los 384
trenes rebasan su vida atil
(30 afios). Hay trenes que si-

guen operando desde la inau-
guracion, ;hace 54 afios!

sActos fuera de lo nor-
mal?

Ja! Yo tengo otros datos.

Que no te quepa la me-
nor duda: nos quieren ver
la cara.

Desde el punto de vis-
ta estructural, este “razo-
namiento” falaz explica en
un microcosmos el caos
que esla4T. Explica por qué
es una transformacion de 42
Explica nuestro trayecto de
Guatemala a Guatepeor.

Porque en la politi-
¢a, los negocios o 1a vida,
si partes de una premisa
equivocada vas a llegar al
destino equivocado.

Y, 0JO, esto aplica a pe-
sar de que el objetivoseaal
correcto.

Por ejemplo, es loable

buscar tener un Metro efi-
ciente y seguro, Peeero si la
premisa es que la razon es
“sabotaje y politiquerias”, en-
tonces la “solucion” vigilante
servira para dos cosas. Para
nada y para pura..

O bien, nada malo en
“rescatar a Pemex y CFE”.
Peeero, otra vez, si se supo-
ne que los problemas parten
de “vende patrias y compe-
tencia injusta”, entonces se
escondera la real solucion: la
eficiencia operativa.

Eficiencia operativa que

permita a las paraestatales
competir y, sobre todo, que
beneficie alos mexicano$ con
un suministro energético con-
fiable, a buen precio y que no
nos mate (contaminacion).

La premisa importa
porque dicta las acciones.
Y las acciones dictan los
resultados. Y los resulta-
dos dictan el destino. Y el
destino dicta si una trans-
formacién es para bien... o
es paramal.

Entonces, ;c6mo partir
de una premisa correcta?

En los negocios, la poli-
tica o la vida, cuestionate:
® ;De donde salié tu pre-
mlsa?

B ;Qué evidencia tienes de
que sea la correcta?

" ;Quéte dicen los datos y las
mejores practicas?

B ;Qué expertise tienes en el
asunto? Si es poca, ;a quién
mas involucraste en la cons-
truccion de tu premisa y tu
plan?

m ;Como te daras cuenta si
vas bien o mal? Y si ya inicias-
te un recorrido, ;qué te dice
datos reales de tu progreso o
retroceso?

~ Andlisis y ejecucion in-
genieril son las unicas herra-
mientas que garantizan que
tu destino sea el que buscas.

De fva S, termina-
ras choque y choque, aunque
estés dizque muy cuidado
por soldados todologos.
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EN POCAS PALABRAS...

“El éxito depende de la
preparacion”.
: Confucio
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What’s

News

I .aOficina de Proteccién
inanciera al Consu-

midor considera nuevas
restricciones vinculadas a
las comisiones que las com-
pafiias de transferencias
cobran por enviar dinero al
extranjero, Funcionarios de
la dependencia revelaron
que analizan si diferencias
enlaformaenquelos
proveedores de transferen-
cias divulganlos tipos de
cambio y ciertas comisio-
nes les dificultarfan a los
clientes escoger la opcion
mas econdmica, Inmigran-
tes en EU envian miles de
millones de dolares al afio
en remesas a otros paises,

¢ Elon Musk se enfilaa un
juicio de fraude de valores,
con la seleccion del jurado
ainiciar hoy.Lademanda .
colectiva se origina con

un tuit del 2018 en el que

el CEO de TeslaInc. dijo,
“considero sacar delabolsa
aTesla en 420 délares.
Financiamiento asegura-
do”. En ese entonces, un in-
versionista, Glen Littleton,
demando a Tesla, a Musky
amiembros del consejo de
laempresa, alegando que
los tuits eran falsos y que
les costaron a inversionis-
tas miles de millones de
dolares al generar altibajos
en el precio de las acciones.

4 Didi Global Inc. obtuvo
aprobacién del regulador
de ciberseguridad de China
para reanudar el registro
de usuarios para su servicio
de traslados privados, la
sefial mas reciente de que
Beijing esta relajando el
control sobre sus colosos
deinternet. Eso sugiere que

laapp de Didi volvera pron-
to a tiendas de aplicacio-
nes. En el 2021, autoridades
chinas ordenaron quelas”
tiendas de apps retira- -
ran los servicios de Didi
mientras ponian en la mira
al gigante delos traslados
privados en una investiga-
cion de ciberseguridad.

# El coloso de internet chi-
no Alibaba Group Holding
Ltd. empezd a dejar que
clientes en Europa paguen
compras en su plataforma
internacional de comercio
electrénico después de ha-
ber recibido su mercancia,
en unintento por impul-
sar las ventas globales a
medida que se desacelera
¢l crecimiento en casa.
Splitit Payments Ltd,, una
compafiia de fintech, dijo
que se uniriaa Alipay, de
Ant Group Co,, para ofrecer
una opcién de pago diferido
aclientes de AliExpress, un
mercado en linea operado
por Alibaba fuera de China.

# Compafiias agricolas
estan invirtiendo millones
de délares para desarro-
llar programas de cultivo
diseflados para capturar
mas didxido de carbono
en sembradios, El reto es
convencer alos agriculto-
res de que valela pena el
tiempo, el gasto en nuevas
practicas agricolas y po-
tencialmente no ganarle a
parte de su cosechaen el
proceso. Colosos agricolas
como Bayer AG y Nutrien
Ltd. y startups como
Indigo Ag Inc. desarrollan
sistemas que buscan crear
un mercado de carbono
impulsado por la agricul-
tura.

Péagina 5 de 6
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=% Al parecer, los recientes problemas que
*énfrenwmmnam sobre todo luego del
Hos que se generd el mes pasado en el pri-
‘ffer concierto de Bad Bunnmy en el Estadio
*Hmam.pesamnmuclmmﬁsdelaquese
vio en un principio. Este
. 7 domingo, la empresa
anuncié cambios en su di-
z reccidn, al anunciar la sali-
-2 dade Lorenza Baz y la
s llegada de Ana Maria
Arroyo. Nos recuerdan
que, para la Procuraduria
Federal del Consumidor,
de Ricardo Sheffield, Tic-
ketmaster ya traia varios
asuntos atorados, y la gota
quie derramé el vaso habria sido el concier-
18 mencionado, en el cual no lograron en-
tar alrededor de 2 mil personas, a pesar de
‘e ensefiaron un boleto auténtico, a causa
@6 lo que se identificé como intermitencias
en el sistema. Sobre el caso, Profeco inicid
‘Hiha accién colectiva contra Ticketmaster,
o tiene titulo
=Ej E
¥ N0 es Un chamaco
‘s Nos cuentan que, como parte del cabildeo
‘&nire el Banco de México (Banxico) y el Con-
‘freso, se planed una reunién entre Omar
Mejia Castelazo y legisladgres de la Junta de
'Coordinacién Politica del Congreso de la
-ib Unién, para ir preparando
Emmmpareﬂendaenlaqlw
E&mﬁpurwrsemkndipm
2 dos y senadores le dan el
visto bueno como subgober-
E nador. Nos dicen que, en la
reunidn, llevada a cabo en
r San Lizaro, el propuesto por
el Ejecutivo federal para sus-
‘Castelazo explicd que todavia estd en
tot tramite el titulo que lo avala
tomo economista. Ademads, despejd dudas so-
bre su edad. Tiene 43 afios, va que muchos lo
“¥én muy joven. Nos dicen que lo més seguro
csthwseirma]elammﬁﬂsﬁnde
Y14 Permanente y se aproveche para analizar si
“abrueban o no sus cartas credenciales,

tna buena y una mala

G E] viernes el Instituto Nacional de Estadis-
Yica y Geografia (Inegi), de Graciela Mér-
“Por tina parte, se publica el Indicador Oportu-
mdﬁlaﬁmwdadEmndmmtemelad

' fras preliminares sobre el
ﬁdesempﬁmdelaacmr}dad
E productiva en los dos (lti-

= mos meses del afio, Para no-

de los servicios, apoyados
por actividades domo. el en-
tretenimiento y el turismo.
Sin embargo, el optimismo
Especto a diciembre seria mas moderado,

peraria un avance secuencial, pero de me-
pr magnitud al del mes anterior. Por clerto,
tro indicador que se dard a conocer el vier-
mes son las ventas al menudeo a noviembre,

Wercion ol consumior
La empresa de investigacion de mercado
r‘:“]Exturomomtor dio a conocer las tendencias
gtobales de consumo para 2023 y nos dicen
«ue entre los principales retos de las empre-
“sas para satisfacer a sus clientes estan la auto-
‘matizacién, pues pese a los beneficios de los
_tobots, la interaccion personal es clave en
‘cualquier comercio. Otro tema clave es el pre-
-supuesto, ya que la inflacién estd socavando
¢l poder adquisitivo de los consumidores,
quienes manifiestan que s6lo van a gastar en
‘lo més importante. Ademads, muchas perso-
nas tienen como reto pasar menos tiempo en
redes sociales, por lo que la publicidad debe
ser mds asertiva, sefiala Euromonitor. Por -
timo, otro tema que cada vez cobra més rele-
vancia es que los consumidores también
quieren productos que impacten poco al pla-
neta, nos comentan.

Péagina 3 de 4
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JAVIER TEJADO

ESPECTRO

¢Puedenlos tribunales retirar
candidaturas a los aspirantes
presidenciales?

la fecha, la “corchola-
ta” més sancionada de
Morena es la Jefa de

Gobierno, Claudia Sheinbaum,
con 15 sentencias en las que el
Tribunal Electoral del Poder
Judicialde laFederacién (TEP-
JF) haresueltoquefaltoalaley
electoral, y la mayoria se refie-
re a promocion indebida. Por
su parte, Marcelo Ebrard (SRE)
tiene tres sanciones y, tanto
Adédn Augusto Lopez (Segob),
como Ricardo Monreal (Sena-
do), una cada uno.

Conforme a los critetios ac-
tuales del TEPJF, por dichas vio-
laciones podria llegar a negarse-
les el registro como candidatos a
laPresidencia de la Reptiblica, al
no cumplir con el requisito de
“tener un modo honesto de vi-
vir”. Este polémico criterio fue
aprobado en julio de 2022 con la
resolucion SUP-REP-362/2022;
lo que el Tribunal pretendié fue
impedir que se continuara vio-

lando la ley v, al mismo tiempo,
que se cumpliera con sus reso-
luciones ya emitidas.

Ante el riesgo de que los can-
didatos de Morena a la Presi-

Falta ver qué hace el TEPJF con la reforma

dencia y a otros cargos de elec-
cién popular sean sancionados
con el retiro de sus candidatu-
ras, ese partido politico estd en
proceso de cambiar la norma
electoral con el objetivo de que
ninguna autoridad en la mate-
ria retire candidaturas. Dicho
cambio no sélo lo hace Morena
para blindarse a futuro, sino
también para evitar lo que yale
pasé en Guerrero y Michoacan,
donde alos senadores Félix Sal-
gado y Ratil Mordn, candidatos
agobernador de esas entidades
en 2021, se les retird la candida-
tura por no rendir informes de
gastos de precampaiia.

El cambio en la ley electoral
(LEGIPE) consiste en impedir de
forma expresa que tanto el Ins-
titutoNacional Electoral comoel

TEPJF puedan retirar candida-
turas a los partidos politicos. Es-
toya fue aprobado por ambas c4-
maras en el Congreso de la
Unidn, pero ain no ha sido pu-
blicado en el Diario Oficial de la
Federacion, puesotros articulos,
como la transferencia de votos,
que coloquialmente se conoce
como la “vida eterna” de los par-

tidos, hicieron que su aproba-
cién se difiriera,

La nueva regulacién proba-
blemente estard vigente el pré-
ximo mes de febrero y, aunque
todos los partidos odian ser san-
cionados por la autoridad elec-
toral, el que més ventaja toma al
no haber este tipo de sanciones
es Morena, pues sus “corchola-
tas” ya han sido sancionadas,
ademas de estar ya en una dis-
puta electoral abierta en la que,
incluso, se denuncian entre ellos
mismios. Cabe sefialar que dicha
reforma no aplicar4 para los pro-
cesos electorales de Coahuila y
del Estado de México, que ac-
tualmente estin en curso.

Aun asi, falta ver qué hace el
TEPJF con la reforma electoral
impulsada por Morena, pues
cuando dicta sentencias, inter-
pretalaconstitucion, no asi lasle-
yes, por lo que todavia habré que
esperar lo que esta autoridad re-
suelva como tltima instancia.

Una vez que haya claridad
sobre estos temas, veremos
unas campafias con mucha
mds actividad por parte de las
“corcholatas” de Morena, lo

impulsada por Morena, pues cuando dicta
sentencias, interpreta la constitucion.

que haré que los aspirantes de
los otros partidos politicos
(PAN, PRI, PRD y MC) también
se lancen a hacer actos prose-
litistas para no quedarse atras
en la bisqueda del reconoci-.
miento publico en la carrera
presidencial. - Pero no sélo
ellos, también este actuar po-
dria volverse la constante de
toda aquella persona, inclui-
dos sus simpatizantes, que in-
tente ganar un cargo publico
(regidores, diputados locales,
alcaldes, diputados federales,
senadores y gobernadores).
Asi que, todo pinta para que
tengamos unas elecciones fede-
rales y locales muy anticipadas
y duraderas. El 2 de junio de
2024, dia en que finalmente vo-
taremos para elegir a nuestras
autoridades, es una fecha toda-
via muy lejana. Hay que ser pa-
cientes, pues los préximos me-
ses seran de mucho desgaste y
polémica electoral, lo que dejard
aloselectores exhaustos, peroes
la nueva realidad que han im-
puesto nuestros politicos: cam-
pafias permanentes. @
Twitter: @JTejado

Péagina 4 de 4
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La Feria Internacional de Turismo, una de las
mds grandes a nivel global, da comienzo conla
XXVI Conferencia Iberoamericana de Ministros
y Empresarios de Turismo (CIMET), que en esta
ocasion cenirard sus esfuerzos en impulsar el
turismo MICE & Travel {MICE significa: Mee-
tings, Incentives, Convention and Exhibitions).
Por México, encabezala promocion el secre-
tario Miguel Torruco en el pabelion de nuestro
pais que se ha instalado en Ia zona de América
Latina, al tener espacio para 105 booths, para
albergar a 270 expositores publicos y privados
de 17 estados, prestadores de servicios turisticos,
entre los que destacan lineas aéreas y cadenas
hoteleras. Se espera la presencia de la goberna-
dora de Quintana Roo, Mara Lezama. pues el
viernes serd ese estado el invitado de honor del
Rincon de Asociados de la UNWTO, fiturtechy,
donde se hablara del futuro de la promocién y
de las tendencias de recuperacion y diversifi-
cacion turistica a partir de la cooperacion pu-
blico-privada, cuyo nuevo Plan Maestro parael
Turismo Sustentable y la ampliacién del Bien-
estar Social serd expuesto por el secretario de
Turismo de fa entidad, Bernardo Cueto Riestra.
Torruco logré una gran convocatoria parala
presencia promocional activa, pues asisten mds
de 20 secretarios de Turlsmo y gobernadores
de entidades como Baja California Sur, con Los
Cabos; Querétaro, Michoacdn y Oaxaca. (Quig-
nes participardn? Fideicomisos de Turismo, au-
toridades municipales y estatales de destinos
como Mérida, Chiapas, Chihuahua, Acapulco,
Puerto Vallarta, Ciudad de México, Guanajuato,
Jalisco, Nayarit, Nuevo Leon, Oaxaca, Ixtapa Zi-
huatanejo, Guadalajara, San Miguel de Allende,
Sonora, Taxco, Yucatdn y Zacatecas.
DE FONDOS A FONDO
#SAT/Aduanas.. Con los cambios realizados
en la Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM), a cargo de Rafael Martin Mollinedo,
y en la jefatura del SAT, ahora a cargo de
Antonio Martinez Dagnino, exportadores e
importadores supusieron que habria un cam-
bio positivo en favor de la disminucién de filas
de espera, desahogo de pedimentos y facilita-
cién comercial. Nada mds alejado de 1a reali-
dad. Dicen que ambos tienen el mismo origen

politico, que, obvio, estd en linea directa con
el presidente Lopez Obrador, peto el prime-
ro fue removido del Proyecto del Transistmi-
€0 No precisamente por capaz, pues hasta el
Presidente tenia la conviccion del atraso del
proyecto. salvo en la parte que lleva el Ejército.
Larealidad es que el agente aduanal, vali-
dadores y sisternas que rondan un pedimento
lienen que ir por aduanasy enfrentarse a cam-
bios constantes en los esquemas de comuni-
cacidn desde hace tres afios, en lugar de que
se revise lo que funciona bien y lo que no, que
se corrija. En lugar de desarrollar una app que
les permita a quienes tienen su pedimento va-
lidado y pagado, obtener cita paraaccederala
aduana a una hora precisa, lo mismo si estd en
el AICM que en otro puerto interior o fronteri-
70, les encanta ver largas filas que hacen de la
aperacicn de comercio extetior una de las mds
costosas y lentas del mundo. En cuanto al sis-
tema de pago, dificilmente el SAT le suelta fi-
deicomisos y recaudacion a Martin Mollinedo
porque se {rata de dinero, y no necesariamente
se dirige a mejorar los sistemas de aduanas.
+Ticketmaster... Ajustes en CIE, que encabe-
za Alejandro Soberon. Lorenza Baz, pione-

1a en el desarrollo de la industria del boletaje

en México. deja huella con su contribucién en
la profesionalizacion y desarrollo tecnologico
de Ticketmaster, dando un gran impulso a la
industria del eniretenimiento en vivo y hoy
le cede 1a estafeta 2 Ana Marfa Arroyo, a la
gue atraen por ser especialista en innovacién
digital. Baz no deja el equipo, pasa al drea de
desarrollo de negocios de OCESA. La mision
de todos es cerrar espacios a la reventa de bo-
letos y mejorar la experiencia del usuario de
Ticketmaster, que, dicho sea de paso, deberia
comenzar por escuchar alos clientes.

Es impresionante la ceguera de los gurts
de la innovacion que siempre salen con una
appy unchat que no resuelve nada. Lareventa
no es solo en la calle, estd en los Viagogo, que
tienen la misma practica que las preservadoras
que tomnan boletos de avién y también en los
acuerdos que se firman con las exclusividades
para cuentahabientes, siempre los de la orilla
y los peores boletos al costo de los mejores.
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' José Yuste

rmén o
pasara el filtro AMLO?

German Larrea ya se vio siendo el principal accionista de
Banamex, un banco icénico, uno de los tres mas grandes del
pais. En las ultimas semanas, la postura de Larreay su grupo
podria haber superado la oferta de Daniel Becker, quien traia
no sélo a Mifel, sino también inversionistas de la comunidad
judiay fondos de inversién de la talla mundial de BlackRock.

Larrea y su grupo ya han estado barajando hasta quién
podria ser el director de Banamex. Su grupo es poderoso. Trae
inversionistas que han estado en el sector financiero, desde
Eduardo Tricio (precisamente con Banamex) hasta Antonio
del Valle (Bx+), pero también asesorias del nivel de Pedro
Aspe, exsecretario de Hacienda, o de Javier Arrigunaga, ex-
director de Banamex.

Citigroup estd a punto de dejar de deshojar la margaritay
decidirse. Asi lo dio a conocer apenas el viernes pasado Jane
Fraser, la CEO de Citigroup, al confirmar que el proceso de
venta de Banamex tiene dos vias, la normal de adjudicacion o
via Bolsa Mexicana de Valores.

o

AMLO Y LARREA TRAEN HISTORIA, DE ELECCIONES
HASTA CANANEA
Solo que German Larrea todavia debe sortear el filtro mds
complicado, el del presidente Lopez Obrador. Si bien Larrea
estd entre los top of mind del Presidente, no es precisamente
porque hayan mantenido buenas relaciones. Desde la camparia
presidencial, Lopez Obrador, todavia candidato, le mandd un
mensaje a Larrea diciendo que no tuviera miedo ni infligiera
miedo en los 50 mil trabajadores de su Grupo México, dado que
existié una carta firmada por Larrea para que los trabajadores
meditaran bien su voto. Y Lépez Obrador la tom6 contra €l.
Ya en el presente sexenio, los roces con el Grupo México
han sido varios. Primero, el de las minas. Desde Pasta de Con-
chos hasta el ro Sonora, tanto por las tragedias humanas como
por los dafios ambientales.
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EL CORAJE Y EL TRAMO 5, OTRO ROCE
Tan s6lo el 10 de noviembre de 2022 el Presidente daba a co-
nocer que habia hecho un coraje enorme por una concesién de
aguaa Cananea, de Grupo México ("Ayer hice un coraje de buen
tamario”). Los roces con Grupo México no pararon aht. Del tema
de las camparias a Cananea, acusaciones ambientales en el rio
Sonoray pasaron al Tren Maya, la obra insignia del Presidente.
Eltramo 5 del Tren Maya Grupo México lo estaba constru-
yendo junto con Acciona. Ellos habian exigido en tribunales,
mediante dos demandas, el pago de una indemnizacion por
concluir anticipadamente su participacion en el tramo 5. Fue
cuando el presidente Lépez Obrador explot¢: “Le habiamos
pedido a los ingenieros militares que definieran cudnto se les
debia pagar por lo que hicieron”, pero Larrea se habiaido a tri-
bunales. A finales de noviembre de 2022, Grupo México, al ver
todo lo que habia escalado el tema, opt6 por atender el llama-
do presidencial y aceptar el monto de los ingenieros militares.

o

ATRAS, :BECKER?, SLIM, HANK

Ahora, Germdn Larrea estaria a punto de lievarse Banamex,
en un proceso de venta de Citigroup, pero donde el presidente
Lépez Obrador ha exigido que se paguen impuestos {incluso
si es venta via bolsal, que el control se lo quede un grupo de
inversionistas mexicanos (Larrea lo cumpliria), que el Fomento
Cultural Banamex se quede en México. Sin embargo, todavia
no sabemos si el grupo de inversionistas mexicanos es preci-
samente en el que estaba pensando Lopez Obrador, mdxime
cuando en el camino se quedaron desde su amiga (espafiola)
Ana Botin, su amigo Carlos Slim o inversionistas allegados,
como Daniel Becker y, desde luego, Carlos Hank Gonzalez.
A Germdn Larrea le falta sortear el filtrgpyisdifigdlgel presi-
dencial. Quizd por eso Jane Fraser insiste en que posiblemente
lo coloquen en bolsa con una oferta publica inicial.
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Casioy Rolex

Hay la impresion que el Presidente cambi6 un Rolex por un
Casio cuando no ratificé a Gerardo Esquivel como subgo-
bernador de Banco de México y postuld a Omar Mejia. El
saliente es uno de los grandes economistas del pais quien,
por cierto, ya recuperd practicamente todas sus ocupaciones
previas a su cargo en el instituto central.

Mejia Castelazo lleg6 a su reunién con los legisladores
con la bendicion por parte del jefe del Ejecutivo, quien dijo
en la conferencia de prensa matutina “yo apoyo desde luego
esa candidatura, se trata de un profesional, un técnico, un fi-
nanciero del propio Banco de México. Por eso lo apoyamos,
pero siempre hay oposicién y esto también es normal, pero
estamos apoyando a ese candidato como subgobernador”.

No hay, como pudiera imaginar alguien, una oposicién
politica a su nombramiento. Hay dudas de algunos quienes
consideran que no cumple plenamente el perfil o que, por
lo menos, se trataria de un nombramiento de menor calidad
de los que se han hecho para el banco central durante esta
administracion... Sin duda, una sorpresa.

Se dijeron, por ejemplo, mentiras sobre su edad o su for-
macion académica, las cuales atiz6 al decir que estd esperan-
do el titulo de su posgrado. Sin embargo, el cuestionamiento
mads fuerte podria provenir de los puestos que ha desem-
peflado, pero que algunos ven como su principal fortaleza.

Hacienda fue la encargada por el propio Presidente de
buscar a quien supliera a Esquivel. Es conocido que Rogelio
Ramirez de la O tuvo que soportar muchas declinaciones y
hacer consideraciones sobre lo que mejor hubiera funciona-
do para este cargo. Ante esta situacion se opté por un perfil
al que le vieron como principales atributos la cercania con la
gobernadora de Banco de México, Victoria Rodriguez, quien
fuera su subalterno en el gobierno de la CDMXy su asesor en
lajunta de gobierno de Banco de México.

REMATE DEFECCION

Existen versiones cada vez mds fuertes en el sentido de que
el grupo representado por Daniel Becker no sigue mds en
la contienda por adquirir el negocio de menudeo de Citi-
banamex y algunos han dado por un hecho que el grupo
encabezado por German Larrea serd quien termine ganan-
do un proceso con mal fario. Hay quienes sostienen que la
presencia continua del Presidente en este proceso es lo que
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ha dificultado la operacién, ciertamente ha impuesto retos
elevados que han desilusionado a muchos de los que estan
interesados. Sin embargo, quienes estdn en la punta de la ola
del negocio bancario consideran que los precios en los cuales
el negocio de menudeo de Citibanamex podria ser rentable
son infinitamente menores a los que se han conocido pu-
blicamente. Se trata de un sector competido en el que ni el
monstruoso BBVA México, encabezado por Eduardo Osuna,
puede relajarse tantito no tnicamente en cuanto a partici-
pacion de mercado, sino ala rentabilidad de cada uno de los
circuitos de operacion bancaria. Hace mucho tiempo que las
marcas de los bancos dejaron de ser una garantia de éxito,
por mds que los usuarios suelan tener relaciones muy largas
con sus instituciones de crédito. Hoy el cliente se ha vuelto
mucho mds sofisticado gracias a la competencia. Dar por un
hecho que el grupo de Larrea ya gané el proceso es por lo
menos anticipado desde el punto de vista del PAS.

Citi dijo en su conferencia de resultados de 2022 que iban
avanzando bien en un proceso dual, pero que no podrian an-
ticipar cuando cerrardn el proceso. Intencionalmente Mark
Mason, director de finanzas de Citi, dej6 totalmente abierta la
puerta. En la especulacién, hubiera dejado claro que estaban
sustancialmente mds cerca del cierre. Es muy posible que
Larrea termine siendo el comprador, pero es mucho mejor
esperar, puesto que todavia faltan muchas definiciones por
lo que la posibilidad que se realice Ia transaccién a través de
una oferta publica no debe ser descartada del todo.

El maldito proceso de venta atin no llega a un cierre y, por
lo tanto, la recomendacion del PAS es que siga pendiente: no
ha cantado la gorda. Pero, si se toma el movimiento de las
acciones de Grupo México, podrian interpretarse como indi-
cios; sin embargo, es necesario esperar a los hechos.
REMATE LINEAL
Jonathan Heath, a quien le encanta ser el ajonjoli de todos
los moles, ya dict6 cudl serd la politica de tasas de interés
durante la primera mitad del afio. Sefialé que habrd un nuevo
aumentoy que luego se quedard elevada durante seis meses.
Mucho mas alld que no viola la ley puesta que atin no em-
pieza el periodo de silencio de cara ala préxima decision de
politica monetaria, sf mete ruido que uno de los miembros
del érgano colegiado ande marcando linea.
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El sector empresarial salié del pais.
Y es que el presidente del Con-
sejo Coordinador Empresarial (CCE),
Francisco Cervantes, estd de gira por el
viejo continente, encabezando una mi-
sion empresarial de alto nivel en Espa-
fa. El lider de la maxima cupula privada
estd acompafiado de José Abugaber, pre-
sidente de la Concamin, y de Francisco
Gonzdlez, de 1a Industria Nacional de Au-
topartes, asi como representantes de Con-
canaco, Coparmex y el Comce. El objetivo
de esta gira de trabajo es seguir fortale-
ciendo 1a relacion entre ambas naciones,
y poner sobre la mesa acciones para tener
sociedades mds unidasy prosperas, siem-
pre mediante el didlogo y el bienestar.

Nescafé, perteneciente a Nestlé, que

® cn México encabeza Fausto Costa,
estd celebrando 75 aftos de historia. Los
festejos arrancaron esta semana, con el
Blue Monday o el lunes mds triste del afio.
A proposito de la fecha, 1a marca decidié
hacer una activacién e invitar a los con-
sumidores a tomar una taza de café. Esta
bebida soluble naci6 en 1938, cuando Max
Morgenthaler tuvo la misién de crear
un café que estuviera listo sélo con afia-
dir agua. México ha sido estratégico para
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Nescafé, pues en Toluca opera la planta de
café instantdneo mas grande del planeta.
Asimismo, la marca ha buscado diversifi-
carse, pues dice que aun hay oportunida-
des en los hogares mexicanos.

Monific, cuyo CEO es Ted Senado,
erecibio la autorizacion para operar
como una Institucién de Financiamiento
Colectivo bajo 1a Ley Fintech que otorga el
Comité Interinstitucional en el que parti-
cipan Hacienda y el Banco de México. Se
trata de una plataforma de crowdfunding
inmobiliaria turfstica fundada en Méxi-
Oy que, con esta aprobacién, demuestra
que cumple con numerosas obligacio-
nes legales y disposiciones en materia de
transparencia, sanas practicas, seguridad
de la informacion, continuidad operativa
y prevencion de lavado de dinero, entre
otras. Monific tiene el reto de consolidar
su operacién ahora como una entidad fi-
nanciera regulada.

Carmen y Luis Riu, duefios de la
ecadena RIU Hotels & Resorts, estu-
vieron en México para cerrar el afio de ce-
lebraciones con motivo del 25 aniversario
de operaciones en el pais. La empresa rea-

liz6 un gran evento en su hotel Riu Plaza
Guadalajara, al que asistieron 300 perso-
nas, incluidos socios comerciales, provee-
dores, sindicatos y el propio titular de la
Secretaria de Turismo, Miguel Torruco.
Ahi, Carmen Riu aprovecho para hablar
de la confianza que la empresa tiene en
México. pais en el que han invertido mds
de 100 millones de dolares anuales, y que
representa el principal destino en todos
los términos. El pars es el principal destino
internacional para la empresa.

Con el objetivo de reducir las bre-
echas de desigualdad digital en Mé-
xico, y garantizar el derecho de acceso
de todos los mexicanos a las tecnologias
de 1a informacion y comunicacion, la Se-
cretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes (SICT), al mando de
Jorge Nuiio, publicé el Programa de Co-
bertura Social 2022-2023 y el Programa
de Conectividad en Sitios Publicos 2023.
La dependencia dio a conocer que, con-
gruente con los objetivos, el PCS 2022-
2023 ubicé 63 mil 668 localidades sin
cobertura de servicio de internet y que,
dentro de éstas, identificé cinco mil 900
como localidades de atencién prioritaria
de cobertura social. Ahi se iniciard.
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Aeromar: ;rescatada
por el gobierno?

« Telmex logré un acuerdo sobre Ias condiciones de
jubilacién que no pone en riesgo la rentabilidad de la
empresa a largo plazo.

Se esperaba que ayer Aeromar suspendiera sus operaciones
después de la reunion con las autoridades. ya no solo del
AICM, que el viernes resguardé dos hangares para cobrar
adeudos por 500 mdp, sino también con funcionarios de la
SHCP, 1a STPS, SICT y Marina.
Como lo ha hecho en mds de siete ocasiones, los repre-
. sentantes de la empresa se presentaron con promesas de
futuras capitalizaciones y de cumplimiento de adeudos, pero
sin ninguin compromiso de pago viable.

La deuda de Aeromar supera los 200 mdd, con adeudos
no sélo con el AICM, sino con todos los aeropuertos en los
que opera, con el SAT, con SENEAM por servicios aéreos,
con proveedores, con bancosy con los trabajadores —tanto
pilotos como sobrecargos y personal de tierra— que tienen
emplazada a huelga a Ia empresa para mafiana miércoles.

Aunque la empresa estd de facto en quiebra, la decisién
ayer no fue econémica, sino politica, ya que seguird operan-
do —incrementando diario su deuda- mientras se analiza la
propuesta de la empresay se negocia con los trabajadores,
principalmente con la Asociacion de Pilotos que encabe-
za Humberto Gual y que, junto con sobrecargos y perso-
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nal de tierra, tienen emplazada a
Aeromar a huelga para mafana
miércoles. J’HU.H(]LIE

Si estallara la huelga se com-  Aeromar esta
plicaria la reestructura de los s
pasivos, pero se pretende conti- de Jacto
nuar con las negociacionesyuna @] ql_]iebra -
de 1as opciones es tal y como se st
hizo con Altan Redes, que el go- la dec lSiﬂ!ﬂ ffl.lE
bierno capitalice sus adeudos en  (JUE SEZUIrd
Aeromar para tomar el control y opera ndo
sea la base de la nueva aerolinea o
que operard Sedena y que utili-
zaria la marca de Mexicana, la planta laboral de Aeromar,
sus hangares, slots, contratos de arrendamiento de aviones
V SUS POCOS aCtivos.

%,
3
&

TELMEX, CEDIO EL SINDICATO

No fue facil, pero finalmente cedi6 el Sindicato de Teléfonos
de México, que encabeza desde 1976 Francisco Hernandez
Judrez, y se logré un acuerdo sobre las condiciones de jubi-
lacion que no pone en riesgo la rentabilidad de la empresa
alargo plazo.

Aunque el sindicato amenazo con huelgas, finalmente
entro en razon y los trabajadores de nuevo ingreso se ju-
bilaran con un tope maximo del 60% de su tltimo sueldo
integrado con diversas prestaciones. Los trabajadores ac-
tuales se jubilan con 80% de este salario y lo que pretendia
el Sindicato era mantener las mismas condiciones para los
trabajadores de nuevo ingreso.

Ademds, sélo se podrdn jubilar a los 65 afios de edad y
35 de servicio, a diferencia de los trabajadores actuales que
a los 35 afios de antigiiedad se pueden jubilar sin importar
su edad. Sélo se podran jubilar quienes tengan mds de 60
anosy 37 afios de antigiiedad.

Otro punto importante del acuerdo es que tanto los tra-
bajadores activos como los pasivos podrdn invertir parte de
su pasivo en acciones de Telmex y la empresa explica que
es la razon por la que se unificaran las series accionarias
actuales en una sola, que tendrd los mismos derechos.
COFEPRIS, VERIFICACION A NIVEL NACIONAL
La Cofepris no parece preocupada en lo mds minimo por la
ola de amparos que se tramitan ya en contra del nuevo regla-
mento que impide fumar, incluso en terrazas al aire libre de
restaurantes, plazas comerciales, albercas de hoteles y bares.
Cofepris alerta que habrd a nivel nacional visitas para veri-
ficar el cumplimiento del reglamento y reitera que las san-
ciones pueden incluir el cierre de establecimiento.
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Jonathan
Ruiz

3 Opine usted:
juizi@elfinanciern commx
facebook @RuizTorre

uando dejaron de aplau-
‘ dirle, ella expreso: “La

gente piensa que ya no
hay nada que pueda hacer”.

Maya Lin hablé ayer al mundo
ydijo que si hay manera. Ella
tiene un sitio web: ; Qué falta? o
bien, https://www.whatismis-
sing.org/ , asi se llama la inicia-
tiva ambiental de esta artista.

El problema no es cuantos
somos, advirtid, y propuso un
ejemplo. Si todos viviéramos
apretados en el mismo barrio,
como vive la gente en Manhattan
(o en la alcaldia de Cuauhtémoc),
ocupariamos un espacio equiva-
lente al estado de Nuevo México.

Eso es como juntar los territo-
rios de Sonora y Chihuahua; ahi
cabrian 8 mil millones de perso-
nas que hoy habitan el planeta.
Todos los demas continentes po-
drian estar deshabitados.

No es lo que consumimos, el
verdadero problema parece ser
como usamos los recursos que

Oidruiztoree

tenemos. “Estamos devorando el
planeta”, advirtio,

Ya nos comimos casi todo el
pescado que vivia naturalmente
en el mar, China ya acabé practi-
camente con sus recursos acuife-
ros silvestres o naturales; México
no estd muy lejos de eso.

La mala administracién es la
que nos meti6 en lios, a decir de
lo que comentd Maya Lin durante
el primer dia de actividades de la
Reunién Anual del Foro Econd-
mico Mundial (WEF, en inglés).

Esta institucion advierte que
es necesario invertir 1.5 billo-
nes de dolares al afio (trillions)
para resarcir el dafio ocasionado
por las generaciones pasadas y la
presente.

¢Es mucho dinero? La tam-
bién activista reta a pensar: es lo
mismo que gastamos todos en al-
cohol, cada afio. En términos sim-
ples: dejar un mundo mejor a los

por los nifios

¢ Toman vino o whisky? Misma
cosa, como pagar otro trago. Es
solo para medir el tamafio del es-
fuerzo necesario.

Midan sus fuerzas ; cuanto gas-
tan en fiesta cada mes? ;Donarian
un monto similar para la inten-
cion descrita? Obviamente es una
analogfa para poner a prueba a las
organizaciones mas poderosas.

¢Invertir 1.5 billones en qué?
En crear pesquerias sostenibles,
restaurar bosques, reverdecer ciu-
dades... son soluciones expuestas
en https://www.whatismissing.
org/.

{Quién le escucha? A la con-
vocatoria de Davos acudieron
este afio personajes como Wael
Sawan, de Shell; Andy Jassy, de
Amazon; Jane Fraser, de Ci-
tigroup; Stéphane Bancel, de
Moderna-la fabricante de vacu-

nas-y mexicanos corrpésllgaoggg 13

nador de Nuevo Ledn, Samuel

nifios implica pagar el equivalente Gar cla.

aotra cerveza, para ese propdsito.

Enlos hechos, las cosas pare-
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cen moverse lentamente en el
sentido adecuado.

He comentado aqui que todo
Wall Street estd a la espera de
unas reglas que surgiran del
gobierno de Estados Unidos, a
través del arbitro de las bolsas: Ia
Securities and Exchange Com-
mission (SEC). A

Son normas para que las em-
presas midan sus emisiones, las
de sus oficinas, fabricas y sus flo-
tillas; también para que revelen
cuénto emiten por la via de su
consumo de electricidad, depen-
diendo de su proveedor. Medir es
el primer paso para reducir.

Eso rebotard en México: Ford,
GM, Google y todas las compa-
fifas que tienen oficinas en el pais
y cotizan en el mercado estadou-
nidense pronto estaran obligadas
arevelar esos detalles,

Incluso va mas lejos la SEC.
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Quiere que las empresas repor-
ten cudnto contaminan todos sus
proveedores y sus clientes al usar
sus productos, una medida a la
que ya mostr6 oposicion Blac-
kRock, uno de los mayores fon-
dos de inversién del mundo.

En lo que las persofias mas
poderosas del pais vecino y del
mundo reviraban y trataban de
influir en ese reglamento, lle-
garon por otro lado el Departa-

mento de Defensa (DoD) junto
con la Administracién General
de Servicios (GSA) y las Agen-
cias Aeronduticas y Espaciales
(laNASA) del gobierno del pais
vecino.

En noviembre, todas juntas
emitieron por su cuenta otra pro-
puesta de reglas para sus provee-
dores, con una intencién similar;

“Proponen enmendar la Regu-
lacién Federal de Adquisiciones

Director General de Proyectos Especrales
v Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

(FAR) para implementar un re-
quisito que garantice que ciertos
contratjstas federales divulguen
sus emisiones de gases de efecto
invernadero y el riesgo financiero
relacionado con el clima y esta-
blezcan objetivos basados en la
ciencia para reducir sus emisio-
nes de gases de efecto inverna-
dero”, reza la iniciativa de estas
agencias gubernamentales.

Pensar en que eso estd lejos es
un error de calculo. En febrero
deben estar listas y esas normas
derramaran a proveedores de
piezas de acero y los que venden
las ldminas mismas, por ejemplo.
Cuenten ademds los que venden
vehiculos que bien podrian ser
armados en México.

“La gente piensa que ya no hay
nada que pueda hacer”. Maya Lin
y otros parecen ya estar haciendo
algo.
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Amplifica Capital
levanta 11 mdd para
impulsar tecnologi-
cas de mujeres

Este martes 17 de enero Am-
plifica Capital, primera firma
de capital de riesgo en México
enfocada en la mujer, fundada
y liderada por Anna Raptis, "
anunciaré el cierre de su primer
fondo por 11 millones de déla-
res, capital que se destinaran a
impulsar empresas tecnologicas
lideradas por mujeres en el pais
y en América Latina.

Para quienes no lo conoz-
can, en este fondo participan el
Fondo de Fondos Mexico Ventu-
res, Grupo Herdez; Maria Ariza,
laCEQ de BIVA; Melanie Devlyn,
CEOQ de Devlyn Holdings; Daniel
Undurraga y Oskar Hjertonsson,
fundadores de Cornershop, ade-

mas de Loreanne Gatcia, cofun-
dadoradeKavak.

Es importante sefialar que
Amplifica superd sy meta de
levantar un capital de 10 mi-
llones de d6laresdebido al alto
interés en este fondo pionero,
que cuenta hoy con cerca de 100
inversionistas.
pital es el primer venture capital
enfocado en la mujer en México
y el tinico fondo en la regidén que
cuenta con un 60 por ciento de

En la actualidad, Amplifica Ca-
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De jefes

Redaccion

inversionistas mujeres.

El fondo ha invertido en una
decena de empresas de dife-
rentes industrias incluyendo
Agtech, Fintech, Movilidad y
Salud, dentro de las que des-
tacan Kolors, Verqor, Cluppy
Chektahora.

Entre sus objetivos se en-
cuentra ser el primer punto de

impulso en el que piensen las
emprendedoras que salen a bus-
car capital. Su ambiciosa meta
esrealizar entre 10y 15 inver-
siones en los proximos dos afios.
Este fondo invierte en la etapa
temprana (presemilla y semilla)
en startups de gran potencial de
rendimiento lideradas por mu-
jeres, que usen tecnologia para
resolver los principales retos de
laregién.

Usa el capital para generar
rendimiento financiero e im-
pulsarlaigualdad de género, al
tiempo que busca apoyar en la
generacion de empleos justos
y dignos, asi como en el desa-
rrollo econdmico de la regién
para aportar a un impacto social
positivo.

La intencioén de Amplifica es
demostrar que los equipos diver-
sos rinden mejores resultados,
aumentando la participacién de
lamujer en el capital de riesgo y
trabajando en colaboracién con
aliados, inversionistas y empren-

B Gekfinancienn.com.my

dedores, tanto hombres como
mujeres, que reconocen la im-
portancia de construir un ecosis-
tema mas incluyente.

Aniversario
acreditador

La Entidad Mexicana de Acredi-
tacién (EMA), que lleva Ma-

rio Gorena, arrancé con los
festejos de su 24 aniversario. A la
fecha EMA ha otorgado més de

7 mil 400 acreditaciones en di-
versos rubros. Feliz cumpleafios
alaEMA.

Agrupan a angeles
inversionistas

Hoy se anunciard la consolida-
cién y puesta en marcha de la
Asociacién de Inversionistas
Angeles de Latinoamérica y el
Caribe (Latin America and Ca-
ribbean Trade Association for
Business Angels o LACBAN por
sus siglas en inglés), que estard
presidida por Marcus Dan-
tas, reconocido angel inversio-
nista en México, y quien fungird
como el presidente de esta aso-
ciacion, apoyado por Baybars Al-
tuntas, presidente ejecutivo del
WBAF, Foro Mundial de Angeles
Inversionistas. Esta asociacién
tendré su sede en M&AS9 set§ 13
la voz global de los mercados
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Laasociacién recolectard da-
tos sobre el comportamiento de
las inversiones de estos angeles
en sus respectivas regiones para
entender mejor la cantidad y el
desempeiio de las inversiones en

de capitales y con proyectos en
etapainicial de la region.
LACBAN es el resultado de un
acuerdo firmado en 2020 entre
WBAF, socio afiliado del G20,y
el entonces ministro de Relacio-

nes Exteriores para uniratodos América Latina.

los inversionistas dngeles de la

regién bajo una solaidentidad, E] Con. sejo de

mejorar las practicas y la cali- Empresa s Globales
dad de proyectos en los que se en 2023

invierte,

Columnas Econdmicas

El Consejo de Empresas Globales cializar la innovacién, inclusion,

(CEG), almando de Alberto
de la Fuente, vio con opti-
mismo el encuentro entre los
lideres de América del Norte, ya
que va de la mano con sus pro-
yectos de este afio, en la direc-
cién de inversiones y desarrollo
sustentable en la region. Para
el organismo es una ventana de
oportunidad para fortalecer las
cadenas de suministro y poten-

medioambiente y sobre todo el
respeto al marco legal y demo-
cracia, elementos que forman
parte de la agenda del CEG, que
agrupa a las 60 empresas intet-
nacionales con mayor presen-
cia en el pais y que tiene en el
comité ejecutivo a los directores
y presidentes de Visa, Pepsico,
ATT, General Motors, Hone-
ywell, Manpower y Nestlé.
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® exprcraTivas

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se dard a conocer
elsaldo de las reservas
internacionales; en EU destaca
elindice Empire State, ademas
del segundo dia del Foro
Econdmico Mundial en Davos.

MEXICO: El Banco de
México revelara el saldo de
las reservas internacionales
al cierre del 13 de enero.
Mastarde, dara a conocer
los resultados de la subasta de
valores gubernamentales.

ESTADOS UNIDOS: La Fed
de Nueva York publicaré su
indice manufacturero Empire
State actualizado a enero; de
acuerdo con estimaciones de
BLOOMBERG habria alcanzado
un nivel de -8.70 unidades.
Por suparte,laOPEPdarda
conocer sureporte del merca-
doadiciembre de 2022.

CANADA: La agencia
Estadisticas de Canada
informara el dato de inflacion
al consumidor al ultimo mes
de 2022; de acuerdo con el
consenso de los analistas
habria registrado un alza de
6.3 por ciento anual.

—— Eleazar Rodriguez

Péagina 7 de 13
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y estd mds que visto que

hay una gran escasez de
asesores financieros que pue-
dan dar recomendaciones més
precisas a los interesados en dar
el siguiente paso de invertir sus
ahorros, pero también es un drea
de oportunidad para que se ge-
neren nuevas fuentes de trabajo.

Sibien se estima que el 21 por

ciento de la poblacién mexicana
ahorra de manera informal, solo
un 2 por ciento realiza inversio-
nes o depositos a plazo, lo cual
habla por unlado de 1a falta de
educacion financiera, pero tam-
bién de la escasez de personas
calificadas para dar este tipo
de asesoria de manera masiva;
piensen un poco en el asesor de
seguros, que conoce diversos
productos y ofrece el que mds se
adapta a la necesidad de la per-

E 1 potencial es muy amplio

Area cm2: 293

76,824
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette

LeyvaReus

@il eyvaReus

Se buscan asesores
financieros

sona yestilo de vida.

Conbase en esaidea, y ade-
mas es algo que opera con éxito
en otros paises, hay que seguir
de cerca el trabajo de Alicia Arias
de GBM quien lleva el drea de
Advisors ya que podria cambiar
la forma en c6mo se ve el asesor
financiero tradicional. La idea
es precisamente darle las he-
rramientas a los interesados no
solo a vender los productos que
tienen en la casa de bolsa, sino
en darla asesoria personalizada
que muchos buscan y que por
el monto de recursos a invertir
no son vistos por las dreas delos
bancos o las grandes casas de
bolsas, y es ahi donde la opor-
tunidad est4 latente en todas
las areas, para la persona que
quiere invertir y no sabe cémoy
sumonto es menor al millénde
pesos; para aquellos especialis-

tas en el sector financiero, que
yaestdn jubilados o bien, (que
ha funcionado como asesores
de ventas de seguros o ahorros a
largo plazo) puedan integrar el
servicio, obviamente esta figura
requiere el aval de las autori-
dades financieras, yes ahi en
donde la capacitacién es clave.
Este es un tema del que hay
mucho que hablar, por lo pronto,
esta es una pequefia reflexion y
ya platicaremos de los cambios
que se tienen que dar y las venta-
jas de que haya més asesores fi-
nancieros certificados en el pais.
Y enel otrolado de la moneda,
¢serd que por fin la Amafore yla
Asociacién de Bancos de México
(ABM) se pongan a la vanguar-
dia en temas de género? Asi es
en plenos tiempos en que en la
Suprema Corte de Justicia de
la Nacién (SCIN) se rompi el

‘techo de cristal'y se tiene ala
primera mujer presidenta con
Norma Lucia Pifia y en el Banco
de México ya se cumplié el pri-
mer afio de mandato de la gober-

nadora Victoria Ceja, y sibien ya
se dio el primer paso en el sector
financiero hace un par de afios
en la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS)
con la presidencia de Sofia Bel-
mar, en esos dos sectores pare-
cen que siguen las resistencias.
Por un lado, en la Amafore se
encuentran en proceso de en-
trevistas y bisquedas del mejor
perfil, y aunque precisamente
han externado en ‘corto’ el in-
terés de tener la primera mujer
presidenta, tarea que podria
ser mAgsencilli y8que no se
requiere a un director de las 10
Afores (que todos son hombres),
se busca el perfil “idéneo parael
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cargo”; encontraraunamujer  jubilaré por el régimen actual,
que conozcaalaindustriaysea  para que transmita como lo hizo
capaz, nodebe ser complicado, el anterior presidente el grado de
peroel chisteesqueatinnose  urgencia de que todos sin excep-
define nada. Ojala que la cancha cién conozcamos nuestra Afore.
sea parejay mas alla del género Y en el caso de la ABM, quizds
el proximo presidente delain- tener la primera mujer presi-
dustriaigual seaalguienquese  denta Ejecutiva, que no requiere

votacion sino técnicamente sea
designada por el presidente
entrante y su nuevo comité es
mucho mads fécil, ya que el cargo
fue disefiado para apoyar al pre-
sidente en turno, y ahi hay una
amplia gama de directoras de
diversas dreas y de primer nivel

que pueden llevar el cargo; ala
fecha han sido desde directo-

res de drea hasta economistas

en jefe, ojald se atrevan a dar el
paso y rompan ese techo. Por lo
pronto, lamoneda estd en e] aire.

Péagina 9 de 13
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asemana pasada el tipode

cambio peso-ddlar regresod

aniveles que no se obser-
vaban desde antes de la pande-
mia de Covid-19, por debajo de
los 19 pesos por délar. Existen
varias razones por las cuales el
peso mexicano observa seme-
Jjante comportamiento. Dedicaré
lo que resta de este espacio para
comentar cuales son los factores
que considero que est4n propi-
ciando este comportamiento, asi
como lo que pienso que puede
ocurrir hacia delante. El tipo de
cambio es un precio. Probable-
mente el precio mas importante

Gabriel Casillas

=
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
©) @G Casikas

Elsuperpeso

para una economia porque de-
fine la cotizacién de una moneda
frente a otra. Desde el acuerdo
de Bretton-Woods en 1944, la
divisa de referencia contra la cual
se cotizan las monedas es el dolar
de los Estados Unidos. Inclusive,
mucha gente en mercados emer-
gentes ve al tipo de cambio como
“el precio del ddlar”. De cierta
manera asi es. Sin embargo, no
es tan simple.

El tipo de cambio es el valor de
una moneda frente a otra, en este
caso frente al délar. En este par
de divisas (peso y dolar) hay fac-
tores que afectan a una, aotraoa
las dos. Por ejemplo, si se observa

una baja’ del tipo de cambio
peso-dolar. Es decir, se mueve de
19 a 18 pesos por délar por una
buena noticia en México, relativa
a otros paises que compiten con

México, en su mayoria emer-
gentes (e.g. Brasil, Colombia,
Sudaéfrica, Turquia), entonces se
considera que el peso mexicano
se aprecio o se fortaleci6 con res-
pecto al ddlar. Por su parte, si el
tipo de cambio peso-délar dismi-
nuye de la misma manera, de 19
a 18 pesos por dolar por una dis-
minucion de las tasas de interés
en los Estados Unidos, entonces
se dice que el ddlar se deprecio o

Péagina 10 de 13
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perdio terreno. En este ejemplo,
probablemente el d6lar se haya
depreciado con respecto a varias
divisas, no solo con respecto al
PesO mexicano, pero si nos en-
contramos enfocados en el peso
mexicano, entonces se dice que
el ddlar se deprecié frente al peso
megxicano. Normalmente existen
varios factores que afectan a una
o aotra divisa, de diferente forma
y no necesariamente en €l mismo
momento en el iempo.

Asi, considero que hay siete
factores que estdn provocando
que el tipo de cambio peso-délar
se encuentre ‘bajando’. En mi
opinion, hay seis factores que
han propiciado el fortalecimiento
del peso mexicano y un factor
que ha debilitado al dolar de los
Estados Unidos. Asimismo, de
los seis factores que han fortale-
cido al peso, cuatro son internos
y dos son de origen externo. Asi,
los factores de origen interno
que han fortalecido al peso son:
(1) Banco de México, en parti-
cular sus acciones decisivas y
oportunas en cuanto a su politica
monetaria. El incremento de la
tasa de interés de referencia de
6.5 puntos porcentuales que han
llevado a cabo desde junio de
2021 ha sido clave para observar
el fortalecimiento del peso; (2)
déficit de cuenta corriente relati-
vamente pequeiio (México: 1.6
por ciento del PIB en 3T22; Co-
lombia: 6.4 por ciento; Chile: 8.5
por ciento, en el mismo periodo
de tiempo) y bien financiado; (3)
estado de las finanzas publicas,
relativo a otras econormias, sobre

Columnas Econdmicas
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Gabriel Casillas

todo debido a que el Gobierno
mexicano practicamente no ins-
trumentd un paquete de apoyo
fiscal para atajar la pandemia

de Covid-19, cuando més del 90
por ciento de los paises si lo hizo.
Asimismo, el Presidente no ha
amenazado con quitar el me-
canismo que ancla legalmente
las finanzas piiblicas, como est4
ocurriendo en Brasil; (4) estabi-
lidad social, también relativa a
otros paises emergentes. México
no se encuentra reescribiendo su
constitucion, como es el caso de
Chile, por ejemplo y tampoco se
encuentra plagado de protestas
violentas en contra el gobierno,
como ocurre en Per.

A suvez, los factores de origen
externo que considero que han
propiciado una apreciacion del
peso son: (5) Reduccion del uni-
verso de inversion financiera. Es
decir, los inversionistas globales
ya no pueden invertir en Rusia
debido a las sanciones impues-
tas por la invasion del presidente
ruso Putin a Ucrania. Asimismo,
una gran cantidad de fondos de
inversion se estan desinvirtiendo
de China, debido al escalamiento
de las tensiones geopoliticas con
el oeste e invertir en Turquia se
ha vuelto muy complicado por
el debilitamiento institucional
que hallevado a cabo el presi-
dente Erdogan, particularmente
del banco central. Esas inver-
siones se han canalizado a otros
mercados emergentes, clara-
mente incluyendo a México; y
(6) relocalizacién. Esta tenden-
cia global conocida como near-,

re-, o friend-shoring, en donde

se ha observado una tendencia
des-globalizadora de relocali-
zar plantas, fébricas y centros de
distribucion de Asia y Europa del
Este a Estados Unidos y Latino-
américa, particularmente a Mé-
xico (“Nearshoring’ en México,
una realidad”, 29 de noviembre,
2022).

Por ultimo, el factor que ha de-
bilitado al délar: (7) percepcion
de que el Banco de la Reserva Fe-
deral de los Estados Unidos (Fed)
no subira tanto las tasas de inte-
rés en el ciclo restrictivo actual.
El Fed ha incrementado la tasa de
fed funds de un intervalo de 0.00-
0.25 por ciento, a un intervalo
de 4.25-4.50 por ciento desde el
afio pasado. Si bien el consenso
de analistas y lo que se encuen-
tra descontado en los activos
financieros relacionados es que
el Fed todavia aumentara la tasa
alrededor de 50 puntos base mas
{0.50 puntos porcentuales), esto
representa un incremento menor
con respecto a lo que se anti-
cipaba hace algunas semanas.
Hacia delante no anticipo que el
peso puede fortalecerse mucho
mas. Sin embargo, se percibe que
podria continuar reflejando una
gran fortaleza y permanecer al-
rededor de los 19 pesos por dolar
en promedio a lo largo del aio.

* El autor es Economista en jefe para Lati
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

" Las opirmiones qui S8 Bxpresan eh esta
codurmna son a titulo personal.
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Lavisidn del secretario de Hacienda

o hay indicios atin de que venga una rece- Uno de los aspectos fundamentales para definir el
N sién en Estados Unidos, porlomenosdu-  futuro de la economia mexicana es el desempefio de
rante los primeros tres trimestres de este afio. la de Estados Unidos, en donde los expertos debaten
Como ocurre cada cierto niimero de meses, tuvela  acerca de la posibilidad de que venga unasgeegsione 13
oportunidad de conversar con el secretario de Ha-  proximamente.
cienda, Rogelio Ramirez dela O, entorno alaspers-  La percepcion que tiene es que ésta no se ve
pectivas economicas del pais. cercana.
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Una de las razones fundamentales es la dinamica
del mercado laboral.

La mayoria de las empresas sigue contratando -
pese a algunos recortes que han sido muy mediaticos—
y la tasa de desempleo sigue muy baja.

Pero, ademds de ese factor que es ampliamente ci-
tado, otro de los indicadores que hacen pensar en que
no viene proximamente una recesion es el comporta-
miento de los bonos del Tesoro.

Por ejemplo, uno de los administradores de fondos
mds grandes de Estados Unidos, Pimco, sefiala que su
escenario base es una “modesta recesion” y una ten-
dencia a la moderacion del proceso inflacionario, lo
que hard atractiva la inversién en bonos.

La perspectiva del secretario de Hacienda, se ve
reflejada en el comportamiento de los mercados
accionarios durante las primeras dos semanas del
2023.

Por ejemplo, el indice Nasdaq ya subi6 en 6.7 por
ciento; el S&P 500 en 4.6 por ciento y el Dow Jones en
3.5 por ciento, mostrando el optimismo que existe.

Y, aunque se ha moderado el crecimiento de las ex-
portaciones manufactureras mexicanas, los datos
mas recientes indican que siguen con impulso.

En noviembre, el crecimiento de las exportaciones
no petroleras a EU fue de casi 10 por ciento que, si
bien es una tasa inferior a la del 19 por ciento de octu-
bre, sigue muy elevada.

Una de las preguntas obligadas para el secretario
fue el tema del posible efecto negativo que pueda
tener un peso tan fuerte en la competitividad de las
exportaciones mexicanas.

La respuesta apunt6 a los balances de las cuentas ex-
ternas, que se mantienen en niveles muy razonables.

Por ejemplo, el déficit comercial de noviembre fue
de solo 96 millones de ddlares.

Aun considerando la cifra de 27 mil 405 millones de
ddlares de saldo negativo en los primeros 11 meses,
es una cifra modesta considerando un volumen de co-
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mercio exterior que se acerco al billon 100 mil millo-
nes de délares en ese lapso.

Una preocupacion adicional de diversos analistas
tiene que ver con la deuda de Pemex.

El sefialamiento del titular de las finanzas nacionales
es que la petrolera del Estado ha estado en capacidad
de cubrir un porcentaje cada vez mas alto de sus
amortizaciones, pero no descartd que pueda requerir
adn apoyo de Hacienda en casos especificos, pero ya
no.de manera generalizada.

Aunque no cae directamente en su terreno, el tema
de las diferencias entre México y sus socios del TMEC
en materia energética también se presentd en la
conversacion.

Su perspectiva es favorable, a partir de que el
presidente Lopez Obrador acepto recibir a empresas
canadienses que no se han sentido satisfechas con
las respuestas ofrecidas por autoridades del sector
energia.

Y, en el caso de Estados Unidos, también subrayo el
buen dnimo del gobierno de Biden tras su visita a
México, particularmente por el buen trabajo negocia-
dor que ha estado haciendo la secretaria de Economia.

Pero, incluso, no expresé temor por el impacto que
pudiera tener el establecimiento de un panel, ya que es
parte de los mecanismos de solucién de controversias
definido en el propio TMEC. No es una situacion de
ruptura sino la aplicacién de un instrumento previsto
en el acuerdo.

Finalmente, el secretario expresé que no puede des-
cartarse la posibilidad de que haya nuevos choques
externos como los que se han tenido en los tltimos
dos afios, que van desde la pandemia hasta la invasion
rusa a Ucrania, por lo que hay atencién cuidadosa y
medidas preventivas.

En suma, percibi a un secretario de Hacienda que
esta optimista a pesar de que nos encontremos en un
entorno internacional complejo.

Esperemos que los hechos confirmen su percepcion.
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Estancamiento
secular, no
estanﬂacuin secular

o [apandemiadeCovid-19y lainvasionrusade
Ucraniahandcjadoalamavor parte delmundo
vulnerables porlos efectos dela estanflacion. Pero
mientras las autoridades monetarias se esfuercen
pormantener ancladas las expectativas de
inflacion, hay pocas razones parapensar quc tales
condiciones se convertiran en lanuevanormalidad.

UEVA YORK — Uno podria ar

gumentar que e estancamien-

o secular -crecimiento mds

lento sostenide- amenaza a

ko mayorfa de los economias
avanzadas, a China y a muchos mercados
emergentes y econcmias en desarcllo que
dependen del comercioy de la inversion ex
Iranjera. Los defensores de este punio de vista
apunicn envejecimiento delas poblaciones,
o la desglobalizacién, ol cambio climéticoy
lo pérdida de bicdiversidad, o la creciente
desigualdad y al exceso de deuda, mieniras
que los opfimistcs, en combio, pregonan el po-
lencial de los paises mas jovenes y dindmicos,
y de las fecnologias que impulson la productivi-
dod como la intaligencia rti*cidl, la rocdtica

v la bicingenieria.

Sin embargo, aun si el eslancamiento se-
cular es nuestro desfino, no es probable que
adope = ‘orma de estan’ acién secular, o lo
que \ouidl Xoubini llama la “Gran Esanfle-
cidn” {una combinacién de estancamiento
seculary de cstarflacién pers stentc y de lergo

plazo). L= estanfloc én se refiere a unc inflo-
cion materialmente por encima de la meta,
con el desempleo més alto que su nivel netural
y o produccion por debajo de su potenciall.
Pero el escenario més fuctible para la mayoric
de los economias avanzadas y para China es
muchas décadas de estancamiento secular
cen fasas de inflacidn generalmente bajes,
interrumpidas por episodios ocasionales de un
afio 0 cos de estanflacién Tansitoria.

Existen dos tipes diferentes de estoncomien-
o que pueden preducirse de manera simulié-
nea. Hl primero ocurre cuando un impacto de
ofertc agregeda negaivo impulsa Iz infloc én
a lo vez que raduce la produccién v hace
subir la fasa de desempleo, como sucedié re-
cienftemente con el alza de los prec’os de los
materias primas globales impulsada por la in-
vasién rusa o Uerenia'y con la alleracién de los
cadencs de suministio provocoda por lo pan-
demia. Si el shock de cferi es temporal, o
si la demanda agregeda se ajusta ala
baja & un nivel permonzntemente inferior é
de lo oferto agregada |con cierto ayuda

de una poliiica moneforia més ajusiadal,

la floczn per encira de la melz serd
fransitoria siempre que las expeciafivas de
iflacion no se desandlen.

Fl sequndo fipo de esfancamienio se
produce cuando la inflac'én es dema-
siado alta por algin mofivo {un impacto
de ofera negafivo o un impacto positivo
de la demenda agregadal y el banco
central, para bajerle, uiiliza una peltice
monetaria resfriciva cumentos de la
fasa de inferés, ajuste cuantitctivo [QT por su
sigla en irglés], orieniacian de los movimienios
futuros-. Se sabe que los cambios de la polfic
moneteria arecan I~ inflacion s byacente con
tezagos prolongados, varidbles e inciertos,
mientras quie el PR real [ajusado por inflacion]
y el desempleo fienden o responder de mane-
ra més rapida.

Fn consecuencia, el economisic: jefe del
Banco Certral Fuiopeo, Prilp Lane, esti-
o cee el deco dele cellice
loi~lacier en la suozona aleanzard un pico
después de cinco trimastres, mienfras que un
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metaandlisis de 2013 de los economists Tor
mas Havrenek y Marek Rus~ck defermind q.e
el rezago de transmisior enfre un shock de
lasas de inferés y el nivel general de precios
en las economias avanzados oscila entre seis
y doce rimestres. Si leremos en cuenta los re-
zogos adicionales o partir de la comgilacion
y publicacion de daios macroeconémices, &
reconocimiento del problema, la implementa-
cion de cambios de polficas y demds, es -
z¢rdule condur que los episocios eslanllacic-
narios fendrén una duracion de 1-3 afios, con
respLesias de poliica monefaria correctamente

resfrictivas.

En d contexto acf.dl, | estanfl=cién proba-
olemente corfinde en el corto plazo en los pat-
ses desarrollados y en China. Desde el segurr
do timestre de 2021, gion parte del mundo ha
venido excedmenands una inflacion m-feriak
mente por encima de o mefa muy por encime
del 2%) v, si bien la mayeria de los bancos
centioles tordoron en ajusiar sus polfiicos more-
larizs, las expeccives de flacion de mediano
ylorge plozo [dneo dfics y +Gs
arcladas. La inflecién por encime de la meta
de hoy, por ende, deberia desaparecer del
sistema en un lapso de dos afios desde quela
polfiica monetaria se vuelva resfrictiva, con lo
tasa de polftica por encima de la fasa neutral

semanlierien

{porlo genercl, del 2.5%] y el dlivio cuanfitativo
que dalugoral QT.
Considerzmos la situocién aciual de lo
euazona. Fl proréstico del BCE, dado ¢ cor
nocer el 15 de diciembre de 2022, ubica
loirflacié- en el B.4% en 2022, el 6.3%
en 2023, el 3.4% en 2024 y el 2.3% en
2025. los dos afics adicicnales de inf
cién materialmente por encima de la melc
son corsisientes con el hecho de quela fasa
delas Opercciones Prirc pales de efinancic-

Columnas Econdmicas

554,021
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cién sigue todavio en teriorio neutral {en
2.5%y el QT fodavia no ha comenzado.
los pronasticos del BCE para el creci-
miento real del PB son 3.4% en 2022,
0.5%en 2023, 1.9%en 2024y 1.8%
en 2025, lo que implica que sz proyecta
asten” acdr séla para 2023, Pero cso
puede ser demasiado optimista. Es pro-
bable que se produzcan episcdios estan-
flacionarios az cionalzs como consecuencia
del conflicia. Siben la posibilidad de que la
guerra en Ucranio se welva nuclear no es par
te de mi propia hipélesis bésica, es un riesgo
creciente. SiRusia recurriera o armas nucleares
icizas, ko duaciony el ~leance del conflido
se profundizarion y se extenderion, sobre todo
al inslar a que se apliquen més sanciones ecor
namicas y nor ciecs fimiledas. Bnl2mnos
macroeconomicos, representaria un impacio
de ofeta negativo adicional y una fuerza es-
fanflacioncria que facimante podiia persistic
or Uno 0 dos afios.

De la misma manera, una invasion o blo-
queo a Taiwén per parte de China tendric
consecuencias econdmicas globales de ame
plio alcance. Sibien hay mucha inceridumbre
en cuanto al fiming, la escalo, el alcance y
la duracién de cuclquier confroniacion miliar
entre Chinc y Taiwén para no mencionar el
alcance de cualquier participacion militar
esiadounidense- muchos hoy piensan que ur
accionar chino contra la isla es una cuesfién
de fiempo, no de si va o suceder o no. las
cadenas de suminisiro sisiémicamente impor-
fantes se verian seriamente alteradas tanfo
por el confl do en sf como cor las sanciones
cconémicas y “na-cicras resulantes contec
China. Taiwan pravee ol mundo de un dlto
porceraje de los microchips ~4s scfisiicados.
TSMC solamente represer= casi ol 50% de

lo preduccién global de chips més pequefios
que diez nandmetos.

Una vez més, este fioe de impacto de
oferta agregaca negafivo produciria un ok
rade la inflacién en gran parte ~el mundo
y las dlteraciones ol comercio probablemente
causarian una recesion en China que podria
demamarse a sus {ex) socios comerciales. El
episod o estanflzcicnario resulante “Gclmene
podria durar dos aros.

En horizontes de dos afios o méds, una in-
(locizn porencing de la mela se convierls en
una opcion polfiica. La poltica monefaria pue-
de dfectr la infl=cién subyzcerte de medio-
no plazz dl influr en la demanca agregaza
ydl darforma c |os expecatvas oc irflacior.
Existe un limite inferior efectivo para la tasa de
poliiica cuando el banco central quiere impuk
sarla demanda =gregedaylainflacién; pero
no hay una resticcion vinculanie similar de la
fosa de interés cuando se trata de reducir la
fasr: de inflacion,

Efectivamente, la velocidod a lo que se
aumentan las fasas, v en qué compras de
aclives se reverter, reflejord consideraciones
de esaclidad financierc. Pero|=s avoridanes
moneforias en ko mayoria dz las ecoromias
avanzadas y en China pueden controlar |
inflacion promedio en el lorgo plazo, ytolerar
lo estonflac @1 secalernc es unz eleccion que
hardn.

El autor

Ex economista
iefe de Citibank

y ex miembro

del Comité de
Politica Monetaria
delBanco de
Inglaterra, es un
Asesor econdmico
independiente.
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La narrativade la
AT sobre el tipo de cambio

a semana pasada fue notorio
que desde las entrafias del go-
bierno federal se instrumenté
una narrativa que se desplegd
a fravés de sus voceros mds visi-
bles, tanto funcionarios federales o es-
fatales, como simpatizantes de lo que
se hace llamar la Cuarta Transforma-
cién, para colocar en la arena pdblica
el supuesto gran mérito del presiden-
te Lépez Obrador reflejado en una
cotizacién del peso mexicano frente
al délar de los Estados Unidos que el
miéreoles pasado rompié la barrera
de los 19 pesos por primera vez en
practicamente tres anos.

La prefendida narrativa destaca
por el hecho de que el propio presi-
dente ha anclado buena parte de su
discurso para promover los resultados
de su gobierno en el nivel de la cotizo-
cién peso-délor. A menudo, en ausen-
cia de buenos resultados por el lado
del desemperio del PIB, el presiden-
fe recurre a presumir el que tiene que
ver con el tipo de cambio. Es frecuen-
fe verlo en sus conferencias mafiane-
ras mostrar en grdficas la evolucién
del peso en comparacién con mone-
das de ofros paises, y de paso, com-
pararse con lo que ocurrié durante las
administraciones de los expresidentes
mds recientes de nuestro pais.

Lo primero que hay que decir es
que hay que tener cuidado con en-
comendarse fanto al tipo de cambio
como signo de bienestar o prosperi-
dad, entre ofras razones, porque no

se frata de algo permanente. En se-
gundo lugar, porque el tipo de cam-
bio, al igual que cualquier ofro precio
de la economia, nos provee informa-
cién sobre lo que estd ocurriendo en
los mercados relacionados, como son
los de divisas y deuda publica, asi co-
mo lo que estd ocurriendo o lo que se
prevé ocurra con ofras variables de la
economia.

En esfe caso, hay que decir que el
proceso de incremento de la tasa de
interés de referencia que emprendié
el Banco de México desde mediados
de 2021 ha ocasionado que el dife-
rencial de tasas de interés, la de refe-
rencia de Banxico frente a la tasa de
referencia de la Federal Reserve, de
los Estados Unidos, la FED, sea hoy

en dia de 600 puntos base. Entre los
paises con grado de inversidn, es el
diferencial de fasas mdés elevodo, por
lo que se traduce en un gran incentivo
para invertir en instrumentos de deuda
del sector piblico de México, simple-
mente porque estan pagando un ele-
vado rendimiento.

Asi, es ldgico que se observe que
la tenencia de valores gubernamen-
tales en manos de extranieros se ha
incrementado en 175 mil millones de
pesos, desde el 26 de octubre del afio
pasado, cuando se registrd el punto
més bajo en el saldo de esa variable.
Es decir, que en los Gltimos dos me-
ses, inversionistas extranjeros han in-
crementado su fenencia de deuda del
sector piblico, lo que ha significado

la entrada de divisas a México. Esto
es, la oferta de délares en el merco-
do mexicano se incrementd en virtud
del apetito por valores gubernamen-
tales que estén pagando una mucho
mejor fasa que instrumentos similares
en ofros paises.

En paralelo, existe la percepcion
de que el gobierno del presidente
L6pez Obrador mantiene finanzas
publicas sanas, lo cual es relativa-
mente cierfo. Es decir, que su adminis-
tracién aparentemente ha sido disci-
plinada en no incurrir en excesos de
gasto frente a los ingresos que se han
obtenido. Sin embargo, ello ha ocurri-
do en defrimento de la capacidad de
México para crecer en el futuro. El per-
juicio mds grave estd en el sector edu-
cativo, donde es innegable el retroce-
50 que estén padeciendo las nifias y
niflos de México como consecuencia
de una menor calidad educativa. Ya
hemos visto como en los reportes pre-
liminares de la OCDE, sobre los efec-
tos de la pandemia del Covid-19 so-
bre el sector educativo de sus paises
miembros, México es uno de los pai-
ses que salen peor librados. Lo mismo
ha ocurrido con la provision de servi-
cios como los de salud o la inversién
en infraestructura, porque no todo es
Tren Maya.

Asi, el peso fuerte y la disciplina fis-
cal son una ilusidn Sptica frente al de-
terioro de la capacidad para crecer
en los afios siguientes. Hay que ser
prudentes.
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Carga acrea al AIFA

A  poartir de la tercera o cuarta semana de abril, si o si, el
Aeropuerto Infernacional Felipe Angeles (AIFA), recibird
L los operaciones aéreas exclusivas de carga, en un inten-
% to por darle a la nueva infraestructura del sexenio, una
%vocacién rentable.

Laidea no es de todo mala, pero este tipo de decisiones, cuando
un gobierno las toma, deben pasar por un proceso de mucho trabo-
jo previo y escucha con los operadores logisticos, asi como una cui-
dadosa planeacion {y mejor ejecucion) en cuanto a la infraestructu-
ra con que se debe dotar al aeropuerto para dar un buen servicio a
quienes deberén mudarse.

El costo de no hacerlo bien es muy alto. Recordemos que uno de
los graves problemas que se ocasionaron con la pandemia fue la
ruptura de las cadenas de suministro, lo cual ha encarecido los pre-
cios de materias primas y ofras mercancias que circulan alrededor
del mundo.

Después, la guerra de Rusia'y Ucrania también ha provocado es-
casez de cierfos suministros importantes, al iempo que la geopoli-
fica estd mostrando que China ya no es el mejor lugar para produ-
cir una serie de mercancias que requiere el mundo occidental, entre
ofras cosas porque la lejania, las restricciones y ofros problemas lo-
gisticos estdn interrumpiendo la buena marcha de la economia.

De esta suerte, lo que requiere el comercio mundial son platafor:
mas logisticas que garanticen una infraestructura suficiente, amplia,
bien establecida, accesible y segura, que permita ofrecer buenos
precios en las mercancias.

Las cargueras mexicanas han sido especialmente lastimadas en
estos afios de pandemia y encima han tenido que lidiar con el pro-

blema de la Categoria 2, ya que fomemos en cuenta que Estados
Unidos es nuestro principal mercado de exportaciones e imporfacio-
nes, de modo que el crecimiento hacia ese pais es indispensable po-
ra la sobrevivencia de nuestras empresas de carga, lo cual no ha si-
do posible y esto entorpece cudlquier plan de crecimiento y genera
incertidumbre entre los inversionistas actuales o posibles.

Respecto a las cargueras extranjeras, fampoco serd fécil adaptar-
se, sobre todo si no encuentran en el AIFA todo lo que requieren po-
ra consolidar y distribuir las mercancios y si no reciben un trato me-
jor a cambio de esta mudanza.

El traslado de las operaciones logisticas hacia el norte del Valle de
México no es una idea reciente, hace més de 20 afios los urbanistas
pensaron en ello porque esta es la Gnica regidn que posee las carac-
feristicas para albergar el desarrollo que se derivara de una reloco-
lizacién de las plataformas logisticas que abastecen a la Ciudad y
su zona conurbada, asi como del empleo que requieren los habitan-
tes de la megaldpolis.

No obstante, necesitamos que la mudanza sea tersa, que se es-
cuche a la industria y ademés, que se preveay se atienda el creci-
miento urbano que ya se estd haciendo visible en la zona norte de
la zona conurbada.

La industria aérea ha estado especialmente golpeada por diver-
sas causas: la pandemia, la inflacién, falta de apoyos y algunas de
los decisiones que se estén tomado en esta administracién en frans-
porte aéreo, entre las que se incluyen la sustitucién de Texcoco por
Santa Lucia, la eventual aprobacidn del cabotaie, la nueva aeroli-
nea de Sedena, enfre ofras, que han provacado perplejidad entre
los agentes del sector. Es necesario afenderlos.
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Inflacion y codicia: riqueza
v pobreza, superlativas

asta ahora la versién

imperante es que la in-

flacién que azota al

mundo se explica por

las consecuencias del
Covid-19 y la invasién de Rusia a
Ucrania.

Sin embargo, un estudio de la
Organizacién No Gubernamen-
tal (ONG}, Oxfam revela que mds
allé de los efectos disruptivos en las
cadenas de produccion y distribu-
cién provocados por la pandemia'y
la guerra, detrds de la inflacién, es-
tan las ganancias superlativas de las
grandes corporaciones infernaciono-
les de energia y alimentos.

La ONG la calificar como “la inflo-
cién de la codicia”.

“La Ley del Més Rico” es el suge-
rente itulo del andlisis que se difun-
dié en el inicio de los trabajos del
Foro Econémico Mundial, en Davos,
Suiza.

El trabaijo es abundante en cifras
y frases contundentes que develan la
mayUscula desigualdad y la profun-
dizacién de la polarizacién de la po-
brezay la riqueza en el mundo.

Refiere algunos datos del Banco
Mundial que sefialan que podria-
mos estar ante el mayor incremen-
to de la pobreza y desigualdad en-
fre paises desde la Segunda Guerra
Mundial.

Al mismo tiempo que se registra

una de las oleadas de mayor y més
répida concentracidn de la riqueza.

Mientras las grandes compaiiias
duplican sus ganancias, més de
800 millones de personas en el mun-
do, duermen con hambre.

Hoy, paises enteros se encuentran
al borde de la bancarrota.

Los més pobres destinan cuatro
veces mds recursos al servicio de la
deuda [en manos de ricos acreedo-
res) que, a los servicios de salud pd-
blica, Brasil destiné en 2021 fres ve-
ces mds al servicio de la deuda, que
a inversion en salud.

A nivel mundial, la fortuna de los
milmillonarios ha crecido a un ritmo
de 2 mil 700 millones de délares al
dia, al mismo tiempo que al menos
mil 700 millones de trabajadoras y
trabajodores viven en paises donde
la inflacién crece por encima de los
salarios.

La riqueza crece superlativamen-
te, mientras que la pobreza se pro-
fundiza notablemente.

La cumbre de las élites en Davos,
Suiza se realiza cuando la riqueza
y la pobreza extremas en el mundo,
aumentan simultdneamente por pri-
mera vez en un cuarto de siglo.

Las utilidades empresariales estan
agravando esta crisis inflacionaria.

A finales de 2022 los mérgenes
de las empresos eran un 60% supe-
riores a los observados a finales de

Foran lama
s caliwr ik
T —
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2019, mientros los salarios apenas
habian crecido un 4 por ciento.

El 1% mas rico ha acaparado
casi dos terceras partes de la nue-
va riqueza (valorada en 42 billones
de délares), generada a nivel glo-
bal entre diciembre de 2019y di-
ciembre de 2021, casi el doble que
el 99% restante de la humanidad,
revela el nuevo informe de Oxfam
Intermén.

Por cada délar de nueva riqueza
global que recibe una persona del
90 % mds pobre de la humanidad,
un milmillonario se embolsa 1.7 mi-
llones de délares.

La fortuna de los milmillonarios
crece a un ritmo de 2 mil 700 millo-
nes de délares diarios.

Esto se suma a una década de
ganancias histéricas en la que el né-
mero de milmillonarios y su riqueza
se han duplicado

Segun las estimaciones de la or
ganizacién, 95 grandes empresas
de energia y de alimentacién han
més que duplicado sus beneficios
enel 2022.

Han generado utilidades ex-
traordinarias por un total de 306
mil millones de délares, y destinan-
do 257 mil millones de délares (el
84%) a remunerar a sus ricos ac-
cionistas. Esta codicia alimenta la
inflacién.

En Australia, Estados Unidos y el
Reino Unido, estos enormes benefi-
cios empresariales han contribuido
como minimo al 50% del crecimien-
to de la inflacién.

La dinastia familiar Walton, pro-

pietaria del 50% de la multinacional
Walmart, recibié 8 mil 500 millones
de délares de dividendos a lo largo
del afio pasado.

Solo en 2022, la riqueza del mil-
millonario indio Gautam Adani,
propietario de grandes compaiiias
energéticas, se ha incrementado en
42 mil millones de délares (un 46
por ciento).

En contraste, al menos 1 mil 700
millones de trabajadoras y frabajo-
dores viven en paises donde el cre-
cimiento de la inflacién se sitia por
encima del de los salarios, y més de
820 millones de personas en todo el
mundo (aproximadamente una de
cada diez) pasan hambre.

La conclusién es que las grandes
empresas de energia y alimentos a
fravés de las enormes ufilidades que
obtienen, estdn contribuyendo a ele-
var la inflacién.

No sélo estdn trasladando el au-
mento de los costos de los insumos a
los consumidores, sino que estén co-
pitalizando la erisis.

Esa es la radiografia de Oxfam
respecto de la inflacién y la profundi-
zacion de la riqueza'y la pobreza en
el mundo. Para la reflexién.
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tados inmediatos y estan acos-

tumbrados a obtenerlos por-
que la tecnologia nos permite hoy muchas
cosas que antes eran impensables, como
obtenerlosde forma casi instantdnea.

A pesar de ello, en muchos aspectos de
lo vida, lograr resultados toma tiempo. Por
ejemplo: desarrollar mdsculo. No podemos
hacerlo de un dia para ofro: necesitamos
un buen plan de entrenamiento y de alimen-
tacién, asi como la constancia y disciplina
para ejecutarlo correctamente, entre ofras
herramientos.

Asi tombién si queremos consfruir un po-
frimonio. Toma afios: muchas veces toda
nuestra vida productiva. Se trata de aho-
rrar una parte de lo que ganamos, con
constancia y disciplina y depositar ese di-
nero en un porfafolio de inversién infeligen-
te, diversificado, de bajo costo, que fome
en cuenta nuestro horizonte de inversién y
nuestra folerancia al riesgo.

Lomentablemente hoy en dia la gente se
estd acostumbrando a perseguir rendimien-
fos de corto plazo. En invertir en activos que
ya han subido mucho de precio (y por lo mis-
mo han llegado a fitulares y todo el mundo
habla de ellos) o en infentar encontrar qué
activo es el que va a subir a continuacién.

El problema de perseguir rendimientos
es que uno se olvida del riesgo, que es la
variable més importante. Eso hace que la
gente pierda muchisimo dinero.

Ahora bien: mucho del confenido en -
nea sobre “cémo invertir” se refiere a tra-
ding y estd acompaniado de anuncios y
enlaces referidos de brokers que no estdn

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

cQue significa invertir?

regulados y que ademds no operan el octi
vo en si, sino derivaciones o representacio-
nes del mismo (por ejemplo, perpetuocs, op-
ciones binarias, entre ofros).

Debo aclarar que el problema no es la
actividad de trading en si: hay personas
que son muy exitosas con ello. Pero el fro-
ding es un frabajo de tiempo complefo: re-
quiere de mucha disciplina. Muy pocos lo
logran. Hay diversas estadisticas: pero to-
das coinciden en que al menos el 80% de
los traders pierden dinero y abandonan la
actividad.

El problema es pensar que eso es invertir.
Nolo es. Invertir es comprar activos que ge-
neran un ingreso o un flujo de efectivo po-
sitivo. Por ejemplo: un negocio que me da
utilidad (puede ser incluso una accién que
genere dividendos periddicos). O un insfru-
mento de deuda (como los Cetes o los Udi-
bonos} que me generan infereses.

Invertir es también adquirir acfivos que
aunque no generen un ingreso periédico,
generen un valor hacia futuro. Por ejemplo
invertir en acciones de empresas que crecen
y que poco a poco se vuelven més valiosas.

Pero invertir no es comprar acciones de
una empresa apostando a que su precio va
a subiren los préximos 5 minutos. Esto es es-
pecular, pero no es invertir.

Invertir tampoco es comprar activos
que generen un gasto pero que “a la lar-

ga” puedan tener algdn valor.

Hace poco me contactd un lector que
trabaja pero se ha dedicado a “invertir”
comprando bienes inmuebles con crédi-
to hipotecario. Trata de hacer pagos an-
ticipados cuando puede, con su fondo
de ahorro y el aguinaldo que recibe en
su empresa. Lo que puede cobrar de ren-
fas no es suficiente para pagar la mensua
lidad de la hipoteca. Eso quiere decir que
su “negocio” le genera una pérdida cada
mes (un gasto-que tiene que cubrir con su
sueldo).

Pero estd convencido de que es una
gran inversién. Después de siete afios, su
esposa y él han logrado tener dos depar-
tamentos (acaban de terminar de pagar
uno, el otro sigue hipotecado). Estdn por
comprar un tercero.

Pero los ingresos que generardn los fres
rentas, no logran cubrir la totalidad de las
mensualidades de los ofros dos. En ofras
palabras, esa “inversién” en lugar de dar-
les ganancias, les seguird significando una
pérdida.

No sé cémo alguien puede pensar que
esto es una buena inversién. Es como te-
ner un “negocio” que durante siefe anos
ha dado pérdidas. Uno podré ser duefio
del local, del equipo y de los muebles. Es
posible incluso que el local fenga plusve-
lia. Pero no es un buen negocio.
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PRIMERA DE DOS PARTES

| 2022 serd recordado como un

afio sumamente complicado pe-

ra los mercados. A diferencia

de ofros afos complicados, en el

2022 se combinaron una serie de
factores sin precedentes que resultaron en
un desempefio negativo generalizado en
prdcticamente todas las clases de activos
financieros.

Con excepcién del sector de commodi-
ties, que fue impulsado por el incremento
en los precios de las materias primas ener-
géficas como el gas y el pefrdleo, el resto
de las principales clases de octivos —renta
variable, renta fija y bienes raices— tuvie-
ron un desempefio negativo.

Ni hablar de ofros segmentos més ries-
gosos como el de criptomonedas o activos
virtuales en el mefaverso que se desplomo-
ron estrepitosamente.

Otro factor que destacar es que el des-
empefio negativo fambién se extendié a
précticamente todas las geografics, ya
que los activos de renta fija, variable y bie-
nes raices refrocedieron en los principales
mercados desarrollados —Estados Unidos,
Europay Jopén—y también en los princi-
pales mercados emergentes como China.

Después de tres afios consecutivos de
ganancias, el 2022 fue el peor afio para
los mercados accionarios desde el 2009.

El S&P 500 terminé el afio con un retro-
ceso de casi 20% mientras que el Nasdaq
perdié una tercera parte de su valory el in-
dice Dow Jones refrocedi6 Gnicamente 9%
debido ol mayor peso relativo de las em-
presas del sector energético en su compo-
sicién en comparacién con el S&P 500 y

el Nasdaq.

Columnas Econdmicas
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Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza
joaquinld@eleconomista.mx

Panorama de mercados 2023

Dentro del S&P 500, los sectores con mor
yores pérdidas fueron felecomunicaciones
(-38%), consumo discrecional [[36%), y fec-
nologia [28%); los Gnicos sectores que regis-
fraron un desempefio positivo fueron los de
utiliies (2%} y energfa (65 por ciento).

Por primera vez en muchos afios, el mer-
cado de renta variable y el de renta fija se
movieron a la par, ya que el alza en las fo-
sas de inferés de corfoy largo plazos pro-
vocd minusvalias considerables en los mer-
cados de bonos.

Histricamente, los mercados de bonos
y acciones tienen una correlacién inversa,
pero en el 2022 no hubo cuartel.

El bono del Tesoro a 10 afios comenzd
el 2022 con unatasa de 1.51%y cerré el
afio en 3.88%, mientras que la tasa que
paga el bono del Tesoro a dos afios subid
de 0.72% a 4.42 por ciento. Es importan-
fe recordar que los precios de los bonos se
mueven de manera inversamente propor-
cional a la tasa que pagan.

El pobre desemperio de prdécticomen:
fe todas las clases de activos financieros
estuvo principalmente vinculado a even-
tos correlacionados y no previstos por el
mercodo.

En enero del 2022, justo cuando los
especialistas anticipaban que la inflacién
comenzaria a bajar después de haber al-
canzado un méximo ciclico en el 2021,

comenzd la invasién rusa a Ucrania, deto-
nando un incremento drdstico e inespero-
do en los precios del gas, pefréleo, trigo,
maiz y ofras materias primas.

Esta situacién, en combinacion con una
férrea politica de Covidcero en Ching,
que no permitié una normalizacion tofal
de las cadenas de suministro, confribuyd
a que la inflacién se volviera un fenéme-
no persistente y creciente durante el 2022.

Esta situacion obligé a la Fed y otros
bancos centrales a cambiar sus planes de
politica monefaria drdsticamente. En lugar
de refirar los estimulos graducimente y su-
bir las tasas poco a poco, como esfaba
planeado, la Fed se vio obligada a imple-
mentar una serie de aumentos en la tasa
de fondeo sin precedentes.

Este cambio drdstico generé un entorno
de restriccién monetaria no visto en mds
de una década. Después de casi 15 afos
de una ola de liquidez casi ilimitada en
los mercados, la fiesta se acabé de golpe.

Para el 2023, el desemperio de los mer-
cados fambién estard marcado por la fro-
yectoria de la inflacién y la politica mo-
nefaria de la Fedy de la magnitud de la
desaceleracién econdmica a nivel global.

En la préxima edicién de Sin Fronteras
anclizaremos las perspectivas para los
mercados accionarios y de bonos del Te-
soro dentro de este confexto.
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La gran
depresién

Enrique Campos Suarez

Cumbre de Davos,

Enrique Campos Sudrez
B ecampos@eleconomista.mx

sin nieve y sin México

| Foro Econémico de Do-
vos del 2020 fue dedicado
a tratar los temas del cam-
bio climdtico y el medio
ambiente.

La realidad es que fue més una
pasarela de posiciones politicas en-
tre un Donald Trump, de un lado, y
una Grefa Thunberg. Se llevaron los
reflectores los dichos de los persona-
ies y dejaron de lado el centro del
debate.

Pero tres afios después este des-
fino alpino suizo recibe a esta cum-
bre sin nieve, con femperaturas mds
elevadas, lo que manda un mensaije
mds confundente que cualquier dis-
curso que ahi se hubiera escucha-
do respecto a la realidad del cam-
bio climdtico.

La cooperacién en un mundo
fragmentado es el lema de este en-
cuentro, cuando el cambio climé-
tico da muestras irrefutables de sus
efectos, cuando la inflacién, espe-
cialmente en los alimentos, causa
estragos y cuando Europa fiene una
guerra en curso en su territorio.

No son cumbres para tomar de-
cisiones, pero este encuentro entre

2,700 personalidades del gobier-
no, la industria, la cienciay la pren-
sa, le dan una categoria de un foro
de discusién de alto nivel.

De una de estas cumbres so-
li6 la idea de la integracién comer-
cial libre de aranceles de América
del Norte que después daria paso
a conformar el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte.

Solo que ahora, en esta edicion
y seguramente en muchas mds por
venir, México es uno de los gran-
des ausentes al Foro Econémico
Mundial.

Hablando del mundo fragmenta-
do, México, con el régimen actual,
ha tomado un camino de aislamien-
to que lo ha alejodo de estos cénclo-
ves mundiales.

El modelo autocrdtico proyecta
lo personalidad de Andrés Manuel
L6pez Obrador de, digamos, inco-
modidad de lidiar con personali-
dades destacadas y poderosas del
mundo, lo que le implicaria estar
con pares y no con subordinados.
Inaceptable.

La méxima figura gubernamen-
tal mexicana que estard presente en

Davos serd el gobernador de Nuevo
Ledn, Samuel Garcia. Suerte.

México hace falta en esa cum-
bre porque todos los temas a tratar
involucran directamente a esfa eco-
nomia que todavia estd entre las 20
més grandes del mundo.

Pero cuando el tema es la urgen-
cia de una Iransicién energética an-
te el cambio climdtico, es obvio que
un gobierno promotor del carbén y
el combustéleo en un modelo de mo-
nopolios del Estado, no querrd estar
presente.

Inflacién y carestia especialmen-
te en los alimentos, las vulnerabilida-
des sociales por la crisis econémica
y hasta las implicaciones geopolifi-
cas de la invasién Rusia a Ucrania
deberian ser temas del fotal inferés
del gobierno mexicano. Pero no.

Hay que imaginar la aberracién
que debe ser para un régimen como
la 4T que en un foro como el de Do-
vos se hable de los obstéculos a la in-
dustria, la innovacién, las energias y
la resiliencia del sector privado.

Ojold que el impacto de un Davos
sin nieve le permita a la agenda cli-
mética fomar un lugar preponderan-
fe entre las preocupaciones de los i
deres del mundo y fomen decisiones
tan especificas como acelerar la des-
carbonizacién de las economias.

Y ojald que pronto México pueda
recuperar ese lugar en el mundo que
ahora ha perdido per la orientacion
de su gobierno. Porque este pais es
mucho més que la temporalidad de
sus gobernantes.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Se esfuma

el ahorro

MIGUEL PINEDA

T Y NPERIODOS INFLACIO-
— NARIOS es muy ficil perder
14 losahorros de toda la vida.
Aunque uno mantenga la misma
cantidad de dinero, su valor baja
continuamente por efecto del incre-
mento de los precios de todo tipo de
bhienes y servicios.

EXISTEN MUCHAS FORMAS de
ahorrar, desde guardar el dinero de-
bajo de un colchén, hasta invertir en
instrumentos sofisticados. Hay for-
mas populares de ahorro como las
tandas, el cochinito, la adquisicién
de bienes de consumo duradero, las
cuentas bancarias, las tarjetas de
débito o de crédito, la entrega del
dinero a un familiar de confianza
para evitar gastarlo en chucherias y
decenas de variables més.

POR DESGRACIA, ESTAS formas
tradicionales para guardar el dinero
no son las mejores para proteger el
poder adquisitivo. Cualquier dinero
que no estd activo lo tinico que deja
son pérdidas, porque cada vez vale
menos.

POR DESCONFIANZA O por
desconocimiento, muchas personas
prefieren tener el dinero en su casa,
pero ademas del riesgo que corre
por posibles robos, es un ahorro mal
entendido. Este fendmeno se pre-
senta con mayor frecuencia en los
sectores de bajos recursos, en aque-
llos que no estdn “bancarizados” o

ue no tienen una cuenta en alguna
institucién financiera.

HAY QUE SENALAR que cada

vez son mds las personas que tie-
nen cuentas bancarias, tanto por

su participacién en los fondos de
ahorro para el retiro o por medio de
la Tarjeta del Bienestar (sobre todo
adultos mayores) en donde el go-
bierno deposita cada bimestre una
pequena cantidad de dinero.

POR DESGRACIA, HAY muchos
esquemas ligados al sistema finan-
ciero que no dejan interés alguno.
Destacan las tarjetas de crédito, las
de débito, como la del Bienestar, las
vinculadas al pago de salarios, algu-
nas cuentas de cheques y muchos
recursos que se encuentran “ala
vista”; es decir, de retiro inmediato.

MUCHAS PERSONAS QUIEREN
tener el dinero disponible en todo
momento para cualquier emergen-
cia, pero en ese tipo de cuentas pier-
den parte de su poder de compra.

PARA MANTENER EL poder
adquisitivo es necesario invertir los
recursos en cuentas o instrumentos
que dejen intereses que, cuando
menos, compensen la inflacién. Sélo
de esta manera se evita la sangria
del ahorro que con tanto esfuerzo
guardamos los mexicanos.

POR DESGRACIA, LA mayoria de
la gente no utiliza al sistema finan-
ciero en forma adecuada.
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MEXICO SA

IMSS: fin a privatizacion silenciosa //
“Era espacio para la corrupcion” //
Calderon y la “solucion definitiva”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
LLA POR NOVIEMBRE de 2010,
el entonces inquilino de Los Pinos,
el tal Borolas, anunciaba “una nue-
va generacién de reformas que
garanticen la viabilidad” del IMSS,
y su director, Daniel Karam, le hizo segunda: “la
solucién definitiva debe provenir de reformas
de mayor alcance, en un contexto de apertura,
pluralidad, responsabilidad y disposicién al
didlogo constructivo”. En pocas palabras, segtin
su precario entender, era “necesario” meter el
acelerador a fondo para privatizar lo que faltaba
en ese organismo, a fin de dejar sélo su cascarén
(algo similar alo que intentaron con Petréleos
Mexicanos y la Comisién Federal de Electrici-
dad) para dar la imagen de que el gobierno
“cumplia” sus obligaciones de seguridad social.

TALES “REFORMAS, EN un contexto de
apertura” (Karam lo calificé como “transforma-
cién integral”) s6lo ampliaron y fortalecieron
los de por si suculentos negocios privados, a
costillas de las finanzas del IMSS, para familia-
res, amigos, politicos y empresarios afines al ré-
gimen; es decir, la descarada intencién de “mas
reformas” no era otra que profundizar el tradi-
cional saqueo que del instituto practicaba el go-
bierno en turno y socios que lo acompafiaban. Y
Calderdn, cinicamente, hizo tal anuncio todavia
fresca, muy fresca (de hecho no se olvida), la tra-
gedia en la guarderfa ABC de Hermosillo, Sono-
ra, en la que el negocio era manejado—gracias a
la subrogacién-—por los impunes familiares de
su esposa, Margarita Zavala, en su creencia de
que los nifios también son mercancia.

PERO BOROLAS SOLO aceler lo que en su
momento documenté la Auditorfa Superior
dela Federacién sobre “reformas” anteriores,
es decir, la abundante participacién directa de
funcionarios y politicos en general —siempre al
servicio de algiin barén—en jugosos negocios
privados a costillas del IMSS, o lo que es lo mis-
mo la subrogacién a granel en beneficio de los
amigos del régimen.

POR EJEMPLO, CITA el organismo depen-
diente de la Cimara de Diputados, que en su
mayoria la subrogacion de guarderfas se hizo
por adjudicacién directa y de 1998 a 2002,

mientras las propias del institute reportaron un
decremento de 7.3 por ciento, las entregadas a

privados subieron 175.4 por ciento, aun cuando
este esquema carece de sustento legal, sin dejar
aun lado que en 39 por ciento de esos centros
concesionados a particulares los resultados fue-
ron inferiores al parametro establecido por el
propio Seguro Social. Eso si, cobraban al 100
por ciento (lo mismo en el caso de las empresas
encargadas de construir gasoductos —que no
han concluido—, las 17 termoeléctricas —inexis-
tentes—, las carceles privadas y muchisimo més).

CON BOROLASEN Los Pinos, 1a “solucién de-
finitiva” (Karam dixit) se tradujo en que apenas
9 por ciento (141 unidades) delas mil 565 guar-
derfas del IMSS que habia en aquel entonces
eran administradas directamente por el propio
instituto; el resto, subrogadas a familiares y ami-
gos del régimen. Una barbaridad, que en Los Pi-
nos catalogaron de “transformacién integral en
un contexto de apertura”. Y ella fue tan grande
que una disefiadora de interiores, Carla Rochin
—amigufsima de Margarita Zavala—era la coor-
dinadora nacional del sistema de guarderias del
IMSS. De ese tamafio.

SIRVA LO ANTERIOR para contextualizar

el alcance de lo publicado ayer por La Jornada
{Angeles Cruz): “en esta administracion se
frend la privatizacion silenciosa que durante
afios se llevé a cabo en el IMSS. Con el pretexto
de que la atencién médica era de mala calidad
y costosa, los gobiernos anteriores redujeron la
inversion eninfraestructurayla cobertura de
plazas; en cambio, aumentaron los contratos
con particulares parala prestacién de los servi-
cios. Encontramos que las empresas imponian
sus condiciones; lo que ofrecian era caroy
deficiente. Habfa espacio parala corrupcién”,
afirma el director del organismo, Zoé Robledo.
“Ese era el camino clasico de tener derechoha-
bientes insatisfechos para que en el momento
que se propusiera la participacion total de la
iniciativa privada en clinicas y hospitales, todos
estuvieran de acuerdo. Asi pasé en Teléfonos de

México, Ferrocarriles Nacionales y otros %raeg@h adde7

nismos, que pasaron a manos de particul

Las rebanadas del pastel
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Y SIDE Borolas se trata, hoy arranca el juicio
contra su partner Genaro Garcia Luna, quien
parece dispuesto a encender el ventilador. Des-
de Madrid, Calderén podra dar seguimiento a
este asunto gracias a la visa que le consiguié su
amigo y también hampén José Marfa Aznar.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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el gobierno de Felipe Calderdn a costillas del régimen. Foto Pablo Ramos

“Negocios privados jugosos” se hicieron en IMSS, en beneficio de familiares y amigos del
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Ni adids dijo // Beatriz Paredes pide
democracia en la oposicion // La mayor
parte del dinero solo existe en computadoras

ENRIQUE GALVAN OCHOA
‘ ‘ E FUE RICARDO Mejta, aho-
ra si que no me dio ni el adids,
nada mas me mandé un pa-
pel”, dijo el presidente Lopez
Obrador en la mafianera. Se
referfa al ex subsecretario de Seguridad. Tomé
la decisién de postularse como candidato a go-
bernador de Coahuila por el PT después de que
noresulté seleccionado por Morena, partido
que opt6 por el senador Armando Guadiana.
“Quiero también aclarar de que yo no me meto
en cuestiones partidistas, pero en lo que co-
rresponde al partido del cual tengo licencia hay
un procedimiento que yo apoyo, porque fui el
creador cuando fui dirigente de ese partido, de
que se eligiera a candidatos mediante encues-
tas. Seguramente en el bloque conservador es
Claudio X. Gonzilez quien lleva la mano, pero
acd decide la gente mediante encuestas”, sefialé
Andrés Manuel. E]1 hoy ex subsecretario habia
firmado un documento en el que se compro-
metia arespetar el resultado de las encuestas.
Como dicen por ahi, todos son indispensables,
pero ninguno necesario. En cuestién de horas

fue sustituido por el general en retiro Luis
Rodriguez Bucio, quien se desempefiaba como
comandante de la Guardia Nacional.

Dice que fue “hasta luego”

EL AHORA ASPIRANTE al gobierno de
Coahuila por el PT intenté justificarse. Admi-
tié que no presentd su renuncia en personaal
Presidente, sino que lo hizo por conducto de
una carta que entregé6 en la Oficina de la Presi-
dencia de la Reptiblica. “No fue un adids, sino
un hasta luego”, dice. ;Serd que Andrés Manuel
querrd volver a tenerlo cerca? Se fue echando
pestes. “Y asf como Mario Delgado con cobar-
dia me ha atacado, intrigado y difamado —acu-
s6—, hoy quiero decirle que es un corrupto, que
es un traidor a la democracia, que como lo hi-
cieron los Chuchos en el PRD en su momento
él se ha dedicado al mercadeo de candidaturas,
a tratar de colocar sus negocios, sus consulto-
rfas en los aspirantes y cuando puede desviarla
informacién y el curso de las cosas tergiversa
faltando a la confianza que han depositado”.
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. seleccién debe ser abierto, en el que no sélo
Un caso a estudio participen los militantes de los tres partidos
. . . .. delacoalicién, sino también intervengan los
LA ELECCION DEL candidato presidencial ¢iydadanos sin ninguna afiliacién politica.
de Morena serd por encuestas. Los aspiran-  Ai cerfa un proceso democratico, sin em-
tes firmardn un acuerdo de que respetardn  paro, 1o més probable es que no prospere su
los resultados. Andrés Manuelleshadado  ggJicitud. Claudio quiere escoger personal-
trato de hermanos a Claudia, Marceloy mente al candidato, que podria ser él mismo.
Adén Augusto. Sélo los ha mencionado a
ellos. Ha sido agregado inexplicablemente  Twitterati
Ricardo Monreal. ;Por qué? Desde ahora sa-

bemos que no respetard los resultados, como  \AS DE 90 por ciento de todo el dinero, més

no lo hizo cuando enfrentdy perdic frente  ge $50 hillones que aparecen en nuestra cuen-
a Claudia por la jefatura del Gobierno de la ta, existe solo en servidores informaticos. La

Ciudad de México. suma total de monedasy billetes es inferior a
. 6 billones.
La propuesta de Beatriz Paredes Escribe: World of Statistics (@stats_feed)

EL GERENTE GENERAL de Ia alianza COMENTA @ELONMUSK: EXACTAMEN-
PAN, PRy PRD, Claudio X. Gonzdlez, logré  TE, El dinero es en realidad un conjunto de
que el blanquiazul tenga mano para selec-  pageq de datos heterogéneas con una gran
cionar al candidato a la Presidencia de la cantidad de c6digo heredado que todavia usa
Reptblica. No todos estdn de acuerdo.La  Gopol en mainframes en modo por lotes.
senadora prifista Beatriz Paredes —interesa-

da en participar— pidié que haya elecciones  gcepook Twitter: galvanochoa

primarias. Consideré que el proceso de Correo: gc’zlvanochoa@gmail.com

#. Encuestion de horas se cubrid la vacante
dejada por Ricardo Mejia Berdejaenla SSPC.
Ayer se anuncid a Luis Rodriguez Bucio (segundo

de izquierda a derecha) como suremplazo, Pagina 7 de 7

quien a su vez sera sustituido en la GN por David
Cordova Campos. Foto Maria Luisa Severiano
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GENTEDETRASDELDINERO
VILA: RECOMPONIENDO EL TREN MAYA

POR MAURICIO FLORES

L as deficiencias y errores del trazo y disefio del Tren Ma-
ya pueden ser tomadas como oportunidad en algunas
de las ciudades a donde arriba; el proyecto ahora a cargo de
Javier May no pudo entrar al centro histérico de Mérida, por
lo que cambib6 su trazo (elevando su costo) y coloca dos es-
taciones a las afueras de Mérida, en los poblados de Uman
y Teya..., pero ello “mata” las posibilidades de aprovechar
el turismo proveniente de Canctin o Palenque; la solucién
para ello la desarrolla Mauricio Vila Dosal con el sistema
de transporte eléctrico auténomo Ie-Tram que une ambas
estaciones y moderniza el transporte publico en la Ciudad

Blanca bajo el concepto de servicio Va-y-Ven.

En lugar de romper lanzas contra el
proyecto federal, el gobierno yucateco en-
contrd soluciones donde habia problemas:
bajo el modelo de transporte colectivo
electrificado —pero no confinado a un riel
oacables eléctricos, sino de neumaticos—,
las nuevas unidades [e-Tram utilizaran lo
que fueron los antiguos trazos y derechos
de via que ocuparon los trenes de carga y
pasajeros que entraban hasta el centrodela
ciudad, y conectaran del sur-oriente y sur-
occidente de la capital con las dos estacio-
nes del Tren Maya y servir al mismo tiem-
poal Centro Histérico y 1as nuevas zonas
de crecimiento urbano. Se removeran las
antiguas vias y se adaptard como camino

exclusivo para las unidades articuladas au-
ténomas (fabricadas por la hispana Irizar,
que dirige Imanol Rego).

El proyecto costara cerca de 2,800
millones de pesos, delos cuales el estado
aportara 61% del capital, Banobras, que
dirige Jorge Mendoza, el 23% y el restan-
te 16%, los actuales concesionarios de
transporte piiblico. El proyecto contempla
una red extendida de 100 kildémetros..., 0
sea, el equivalente al 50% de la red del
Metro delaCDMX.

Sila vida te da trenes, sicales jugo.

Cuidado con Mr. French, ahi roban.
En la Camara Nacional de 1a Industria de

Lavanderias, que dirige Luis Felipe Rivera,
yano saben qué hacer con la cantidad de
quejas quelesllegan sobre el servicio delas
tintorerias Mr. French, una cadena deaseo
de ropay textiles residenciales, porque los
colaboradores de esa marca se han dado a
latarea de robarselas prendasy si pueden
algo mas. Se sabe que aprovechando su

“buena imagen" en publicidad digital y de
las unidades de transporte “profesionales”
con que llegan a los hogares, los trabajado-

res de Mr. French entran a los domicilios
seglin por los paquetes de prendas para

servicio de lavado, planchado y/o tintore-

1ia..., pero de ahi salen con otras prendasy
objetos que toman sin consentimiento de
los clientes. Se trata simple y llanamente de

robo. Si nohan afectado, denuncie; si pen-

saba contratar a Mr. French, mejor evitelo.

AlitoylaAlianza. Ciertamente que en po-

litica las casualidades no existen: el Cuarto

Informe de Resultados del mandatario yu-

cateco Vila Dosal, con un claro mensaje de

concordia y unidad con un proyecto de per-
fil socialdemédcrata para su entidad, tuvo
como antecedente el anuncio de la Alian-
za Va por México sobre las candidaturas
a gobernador del Edomex y Coahuila que
seran sigladas por el PRI, mientras que las
candidaturas ala Presidencia dela Reptbli-
caylaJefaturade Gobierno dela Ciudad de
México serdn sigladas por el PAN; en tanto
que el PRD se suma y hace unllamado aun

proceso de seleccién de candidatos que in-
volucre a la sociedad. Tanto Marko Cortés,
Jestis Zambrano y Alejandro Moreno estu-
vieron el domingo pasado en el informe

del mandatario estatal, mostrando lo que

parecia imposible hace unos meses: una

alianza firme que fragué luego de la movi-
lizacién ciudadana de noviembre pasadoy
que el propio Alito Moreno aguant6 los em-
bates oficialistas para plegarlo a los desig-
nios de Palacio Nacional.

Lafortaleza de la alianza radica en una
seleccién abierta de candidatos, por lo
que no se descarta que la candidaturaa la
Presidencia y 1a Jefafthgaide &gBiérno de
la CDMX en 2024 sean encabezadas por
un perfil priista bajo 1as siglas del PAN...,
tal como sucedi6 con Esteban Villegas en
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Durango, quien participd en una contienda
interna junto alos panistas.

AmCham estrena nuevo director. La
American Chamber capitulo México tiene
un nuevo director: Pedro Casas Alatriste,
quien fungiera como director de Investi-
gacion y Politicas Pliblicas en 1a US-Mexico

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Foundation en Washington, D.C., donde

impulsé los temas de ally-shoring, inmi-
gracion en México, integracion de la fuerza

laboral binacional, competitividad regional,
entre otros. Un gran momento para impul-
sar la integracién productiva de América

del Norte apoyandose en expertos dotados

deuna perspectiva clara delaregion.
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PESOSYCONTRAPESOS

DESCONFIANZA
EMPRESARIAL (2/3)

POR ARTURO DAMM ARNAL

R epitolo escrito en el anterior Pesos
y Contrapesos: si el bienestar de-
pende, en buena medida, del empleo
y el ingreso; siingresos y empleos de-
penden, en buena medida, de lasinver-
siones directas, que producen bienes
y servicios, crean empleos y generan
ingresos; y si las inversiones directas
dependen, en buena medida, dela con-
fianza de los empresarios, entonces el
bienestar depende de dicha confianza,
que en México es desconfianza.

El Indicador de Confianza Empresarial para Invertir Direc-

tamente (ICEID), que elaboro con los datos proporcionados

por el INEGI a partir de lasrespuestas recibidas por los empre-
sarios encuestados ala pregunta ;c6mo considera el momen-

to actual para invertir directamente?, y que como todo indice

va de cero, total desconfianza, a cien, confianza total, habien-
dodesconfianza entre cero y cincuenta, y confianza entre cin-
cuentay cien, en 2022 promedid mensualmente 32.8 puntos,

desconfianza. {Como se compara con afios anteriores?

En 2018 el promedio mensual del ICEID fue 37.0 puntos,

desconfianza. En 2019 fue 34.8, mayor desconfianza que en

2018'. En 2020 fue 20.30, mayor desconfianza que en 2019.

En 2021 fue 29.32, menor desconfianza que en 2020. En

2022 fue 32.8, menor desconfianza que en 2021. El prome-

dio anual, paralos cuatro primeros afos de la 4T, fue 29.31
puntos, desconfianza. El mejor resultado fue el de febrero

de 2019, 37.6, desconfianza. El peor el de mayo de 2020,

10.8, desconfianza.
En 2022 fue en mayo cuando, con 36.5 puntos, se obtuvo
elresultado menos malo. Fue en diciembre cuando se obtuvo

el peor, 28.8. Entre mayo y diciembre aumenté considerable-
mente la desconfianza empresarial para invertir directamen-

te, desconfianza quees, iporlo cual asideberia de tratarsel, la
principal preocupacion en laeconomiamexicana, por todolo

que depende de las inversiones directas (empleos, ingresos,

bienestar), desconfianza que, entre enero de 2017 (cuando se
empez6a calcular el ICEID), y diciembre 2022, nunca dejo de
serlo: no hemos tenido un solo mes con el ICEID por arriba

de cincuenta puntos, desconfianza para invertir directamen-

te que viene delejos y que las malas decisiones econdmicas
dela4Tagravo.
Si del ICEID pasamos a la opinién de los economistas del

sector privado, encuestados por el Banco de México, relacio-

nada con el clima de negocios en los proximos seis meses, en
la encuesta de enero de 2022 el 19 por ciento considerd que
mejoraria, el 44 por ciento que permaneceriaigual, el 36 por

ciento que empeoraria. En la encuesta de diciembre los por-
centajes fueron, respectivamente, 8, 33 y 58. Menos econo-

mistas (del 19 al 8 por ciento), consideraron que el clima de

negocios en los préximos seis meses mejoraria y mas (del 36

por ciento al 58), consideraron que empeoraria.
Contradictoriamente con lo anterior, a la pregunta de si

el actual es un buen momento para invertir directamente,

enenero 8 por ciento respondié que es buen momento, 14
en diciembre. En enero 53 por ciento respondié que es mal
momento, mismo porcentaje en diciembre. En enero 39 por
ciento respondié no estar seguro, 33 en diciembre. Quienes

consideraron que entre enero y junio de 2022 seria buen mo-

mento para invertir directamente, ;acertaron?
Continuara.

M3s lejos de cincuenta y mas cerca de cero = mayor desconfianza.

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @Arturoﬂ'gr%r?w,&jrngl

poevl e piko de
|*'r11'\- :ahhll
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MUSI AMIONE

Juersmusr gl com
Epuasnmusi

cEsbuenoel
peso tan fuerte?

o conviene unamoneda débil, pero
tampoco una demasiado fuerte. La
gente que apoya al actual gobierno
atribuyelafortalezadel pesoalasupuestabuenaad-
ministracién oficial. Y si,siendo objetivos, algotiene
que verlagestion delas finanzas publicas. Se llama
disciplinafiscal, que consiste en nogastarmasdelo
que se recauday no endeudar mas al pais. Cuando
hayesta estabilidad y equilibrio yunahojadebalan-
cesanadel pais, esun factoryes atribuibleaéstaya
las cuatroadministraciones pasadas.
Estadisciplinaempezd con Ernesto Zedilloyha
tenido continuidad, pero el peso estafuerte debidoa
laofertay demanda, flotalibremente. Los factores
que mas pesan hoy en esta fuerte apreciacion sonre-
mesas, inversion extranjera porel nearshoring, ven-
tasde petrdleo e inversion financiera por el diferen-
cial de 6 puntos porcentuales entre la tasade México
yEstadosUnidos. Aesto selellama carrytrade.

Péagina 3 de 5
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Juan S. Musi Amione

Nadie previo en 2023 un tipo de cambio por de-
bajode 19 pesos; sin embar-
go, hay prosy contras. Un
peso fuerte nos hace caros
y complica las exportacio-
nes. Las remesas, al sercon-
vertidas, son menos dinero
parael gastode las familias
mexicanas y menores in-
gresos parael gobierno por
las ventas de petrdleo.

Hay que tener equilibrio,
yuntipode cambioentre19.50 y$19.70 seramas sa-
no. Los exportadores estaran mas comodos, las fa-
miliasy el gobiernorecibiran mas dinero. Me gusta
este nivel y, a pesar del diferencial de tasa, al ser el
pesounamonedamas débil que el délar, en muy po-
cotiempo puede regresararribade $19.50.

Esta semana sera importante porque habrano-
ticias relevantes. Se espera que lainflacion en Ale-
maniay laeurozonasigaalabaja. Habra decisiones
depoliticamonetariaen Japon, Malasiay Noruega,
donde seprevé menos agresividad, yun alzaen Tur-
quia. Ademas empieza el foro de Davos.

EU contintia con la temporada de reportes; si-
guen las financieras y destacanlos reportes de Proc-
ter & Gamble y Netflix.

Lainflacién en EUsalié por debajo delo espera-
do. La cifraanual se ubic6 en 6.5%, muy por debajo
de los pronosticos de 7%y del pico de 9.1% que al-
canzd enjunio. La confianza del consumidor sigue
arribaylarecesion que se asomapuede ser menor.

La mejor estrategia para recuperarse es per-
manecer invertido, no vender ddlaresy ver alargo
plazolas inversiones en bolsa que siempre han si-
dorentables.
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BMW construirauna
nueva planta en SLP

El proximo 2 de febrerolaau-
tomotriz alemana BMW fir-
mara un convenio con el go-
bierno federal para formalizar
la instalacion de su segunda
planta armadora para autos
eléctricos que generara 2 mil
empleos. La alemana instalo
suprimera planta en San Luis
Potosi en 2019, donde hoy se
fabrica su Serie 3 yreciente-
mente el Serie 2 Coupé.

CAMBIA JUBILACION
Sindicato alcanza un
acuerdo con Telmex

18,544

Redaccion

Luego detresanos, Telmex lo-
grounacuerdosobrelascondi-
cionesderetiroconel Sindicato
de Telefonistas delaRepblica
Mexicana, que encabezaFran-
cisco Hernandez. A partir de
enerode 2023, parael personal
denuevoingresolaspensiones
sereducen de 80 a 60 por cien-
to desutltimo sueldointegra-
do con ciertas prestacionesy
pueden retirarse alos 60.

MEXICO Y EU
Chedraui abrira 64
tiendas este ano

Paraesteaiio,la cadenade su-
permercados Chedraui pro-
yectaun crecimiento en ven-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

tastotalesde15a16 porciento
porla apertura de 64 nuevas
sucursalesylaconsolidacion
de la compra de Arteli. Para
elloinvertira2.8porcientode
sus ventas consolidadas para
expandir su presencia en Mé-
xicoyEstados Unidos.

PEDRO CASAS
Amcham nombra a
nuevo vicepresidente

La American Chamber of
Commerce of Mexiconombro
aPedro Casas Alatriste vice-
presidente ejecutivoydirector
general. Su objetivo sera pro-
mover el comercio e inversion
entre México y Estados Uni-

dos, asi como encontrar for-
masde vincular yllegar a con-
sensosentre empresas.

COMPROMISO DE LA SCT
Se requieren 5 mil 88
sitios de conectividad

Parainiciar el Programa de
Conectividad en Sitios Publi-
cos 2023, 1a Secretariade In-
fraestructura, Comunicacio-
nesy Transportes (SICT) afir-
mo que se necesitan 5 mil 88
sitios prioritarios paraconec-
tar de formagratuita ainter-
net y contribuir al derecho
humanoconsagrado enel sex-
to constitucional.
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inalmente, se confirmé lo que
ya habia adelantado con mu-
cha precision el portal espe-
cializado Hoy en Telecomuni-
caciones que, en diciembre pa-
sado, alerté sobre la inminente decision
del pleno del IFT por la que se perdona-
ria a Telmex una mega multa de 22 mil
millones de pesos. Lamentablemente, el
jueves por la noche, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) dio a co-
nocer un comunicado en el que traté de
aportar o aclarar informacién en torno
a esa resolucion del 9 de diciembre, co-
municado que hay que decir no decia
absolutamente nada. Sin comentarios.
Resulta que, después de leer la resolu-
cion, quedd de manifiesto con pristina
claridad que los comisionados del IFT
optaron por buscar la forma de evitar
sancionar a Telmex. En lugar de corre-
gir los posibles errores que se podrian
haber cometido en el armado del expe-
diente, que indicaba que Telmex habia
incumplido una obligacion que le ha-
bia impuesto el propio IFT en perjuicio
de sus competidores, los comisionados

y la nueva jefa de la Unidad de Cum-
plimiento. Fernanda Obdulia Arciniega
Rosales. Al interior del sector e, inclu-
so del propio e IFT, ha trascendido que
Arciniega estarfa desarrollando el papel
de ariete para desactivar riesgos que in-
volucren a América Mdvil. Asi fue c6-
mo decidieron cerrar el expediente que
mantenia al equipo del hombre mas rico
de México muy activo y molesto.
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Claudia Villegas

Le cuento que Arciniega Rosales tie-
ne como antecedente laboral el area in-
ternacional de Instituto Federal de Ac-
ceso a la Informacién. Cuenta con ex-
periencia en el Poder Judicial de la Fe-
deracién, en un Juzgado de Distrito, asi
como en la extinta Comision Federal de
Telecomunicaciones {Cofetel), en donde
se especializé en los servicios de larga
distancia y valor agregado, varios de los
temas que en st momento concentraron
la atencidn de Telmex. El mensaje de los
cuatro comisionados herencia del neo-
liberalismo es claro, mientras el presi-
dente no se decida a enviar el nombra-
miento de sus comisionadas, la mision
de los actuales serd no hacer enojar al
operador que domina todo el sector te-
lecomunicaciones. En otras palabras, en
el IFT prefieren un escenario en donde
América Mdvil, el dueno de las canicas
regrese con fuerza y recupere sus terre-
nos, a uno que envie un mensaje claro
que diga que no se permitira afectar las

condiciones de competencia y que cual-
quier incumplimiento serd sancionado.
Hace varias décadas, los obstdculos para
llegar al mercado de larga distancia fue-
ron determinantes para que varios juga-
dores salieran del mercado. Tampoco es
gratuito la devolucién de espectro por
no encontrar rentable un mercado que
demanda cada dia mas servicios de te-
lecomunicaciones. Has tal momento, el
IFT practicamente no ha sancionado a
América Mdvil, ya sea Telmex o Telcel,
a pesar de las diversas denuncias que
sus competidores han hecho del cono-
cimiento del regulador, o a pesar de los
hallazgos de la propia autoridad espe-
cializada. Asi que si el IFT se muestra ti-
mido para imponer, aunque sea una mi-
nima sancion al operador que sigue do-
minando todo el sector, éque nos queda
a los usuarios?

Venta de Banamex en la recta final

Bars el Lalum o a3
o I o g e
sl | rvadil Smpe

II'T se olvida de los usuarios y simula regulacion

1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegasl

Nada oficial sobre el supuesto cierre
de la compra de Banamex por parte de
German Larrea. El rumor de que la ope-
racion ya estaba cerrada genero6 hoy una
pérdida para la accidn que paséd de 86 a
77.62, una caida de 11% Sin comenta-
rios, la respuesta de Citi a inversionis-
tas. La venta de Citi tendria que darse
a través de una oferta publica, con toda
la transparencia que exigiran los inver-
sionistas, los tenedores de deuda y, por
supuesto, las autoridades bursatiles de

ambos paises. Algunos medios han re-
portado que Larrea ya cuenta con el vis-
to bueno de la Presidencia de la Reptbli-
ca. En Estados Unidos, sin embargo, si
pesa la reputacién de este grupo sefa-
lado de incumplir medidas ambientales,
uno de los aspectos mas sancionados por
las nuevas regulaciones vinculadas con
la era del Enviromental Social and Go-
vernance {ESG). Veremos. El otro grupo
interesado en Banamex es el de Daniel
Becker quien ha optado por guardar si-
lencio en esta etapa final.

Tax Me Now, movimiento necesario.

Un estudio realizado por Fight In-
equality Alliance, Institute for Policy
Studies, Oxfam y Patriotic Millionaires,
revelé que un impuesto anual sobre la
riqueza de hasta el 5% sobre los multi-
millonarios del mundo podria recaudar
$1.7 billones al afio, suficiente para sa-
car a una cuarta parte de la poblacién
mundial de la pobreza.Esto, dado que
se dio a conocer que las 2,655 perso-
nas que cuentan con una fortuna supe-
rior a los mil millones de ddlares, mejor
conocidas como”stiper ricos”, percibie-
TOn Un aumento en su riqueza durante
la pandemia; ganando 2, 700 millones
de délares por dia, cantidad con la que,
asegura, en 4 dias se podria acabar con
la pobreza extrema en México durante
un ano. En México, por cierto, contamos
con 15 de esos multimillonarios «
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CARLOS VILLASENOR FRANCO

OPINION

Unareformadehumo

En dias pasados, se puso sobre la mesa que el IS de
enero, entraria en vigor en todo el pais, la nuevaley
General para el Control del Tabaco, una reforma
que, en resumen, sin anAlisis ni consensos —tal co-
mo se distinguen muchas de 1as tltimas reformas
de la actual administracién del Gobiemo Federal-
establece cambios en dos sentidos: Uno, en el con-
sumo de tabaco en establecimientos con dreas es-
pecificas para fumadores, y dos, en la exhibicién de
productosdetabaco para la compra v ventaentien-
dasdeautoconsumoy abarroteras.

Pero antes de continuar, es importantehacer én-
fasis que desde el sector empresarial, cimaras, aso-
ciaciones y confederaciones, coincidimos en que
prevalezca la proteccion delasalud y compartimos
1a vision de que se impulsen politicas publicas en-
caminadas a la prevencién enel consume del taba-
c0.Comolohemosdichoantes, respaldamoslas ini-
ciativas que velan porque la poblacién esté infor-
madasobrelosriegos queocasiona fumar.

Dicho esto, me es importante hacer algunas ob-
servaciones, en lo correspondiente al consuma de
tabaco en establecimientos con espacios especifi-
cos para fumar, esta restriccién es por demas impo-
sitiva en el derecho de los consumidores adultos,
correctamente identificados con la capacidad de
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decidir si consumen © no, un producto legal. Cabe
mencionar que, veni-

mos de una pandemia _

quedioun fuertegolpea

sector de servicios res- El consumo de

tauranteros, que apenas
empieza a recuperarse;
implementar este tipo

tabacono sevaa
evitar con este tipo
de restricciones, al

de medidas nol iibona a contrario, puede
una recuperacion, mu-

cho menos a un fortale- ser la puerla para
cimiento en sectores fomentar el co-

productivos. mercio ilegal, e
La iniciativa privada  impacta la libertad
noestdencontraenque de comercio i de

se impulsen acclones  h o midores
que fortalezcan desde —

eslesentido alasalud piblica, perono existe alguna
justificacién sanitaria para prohibir la prestacionde
servicio o consumo de alimentos en zonas exclusi-
vas para fumadores.

Enlocorrespondientea la prohibiciéndelaexhi-
bicién de cigarros en tiendas y establecimientos, no
tiene fundamento juridico; la exhibicién de los pro-
ductosdetabaco se encuentra permitida y regnlada
enlaleyGeneral para el Control del Tabaco.

Fl consumo de tabaco no se va a evitar con este
tipoderestricciones, al contrario, puedeserlapuer-
{a para fomentar el comercio ilegal, e impacta de
forma injustificada a la libertad de comercio v a los
derechosdelasylos consumidores.

Desde la iniciativa privada se ha buscado el dia-
logoeneste y olros temas, asi como generar un ana-
lisis técnico que dote de herramientas enlatoma de
decisiones. Por ello, solicitamos que el gobierno ge-
nere certeza juridica ante un producto de consumo
legal, v sobretodo, abra al dialogo el andlisis en un
tema que atenta contra la libertad de comercio, la
industria v los consumidores. +OpiniénCoparmex

Presidente de Coparmex Jalisca
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Enfirme pasos paraliquidarlaFND,
cancelanlineas decréditoy traspasancarteraaFIRA

Mas alld de lo que implique el nearshoring, lo titucion” para ese fin y “hasta su conclusién”, ser una operacion mixta, esto es con un com-

cierto es que para las pymes la realidad estd seexponeenotroescritodelaSHCPylaFND.  Ponente bursatil para diluir una parte dela te-

distante del componente propagandistico que  Fn el documento que firma Omar Sanchez nenciadelbancoenlabolsa. Como quierame-

hayentornoaesas posiblesinversiones. Villegas secretariodel consejo, sedispone “que 10F esperar. Ya sabe usted que el diablo estd en
Con altas tasas y las sofomes en aprietos, nopodrdn otorgarsenuevoscréditos, nisecon- losdetalles.

las oportunidades de financiamiento se estre- tinuard conladispersiénderecursosde crédito
chardn, maxime que tampoco la banca de de- previamente contratados, excepto en aquellos ESCALANS AMPAROS DEAMDA VS
sarrollosemuestraactiva. casos preexistentes de cardcter particular” en DECRETODEAMLO YPORSCIN
SimplementeNafiny Bancomextquedirige el que los receptores se encuentren en cartera Claroque al rubroautomotrizla regularizacién
Luis Antonio Ramirez iraenunacarteraalaba- vigenteysejustifique. de autos chocolate no gusta. Elmillén 250,000
ja,sisunivel secomparacon20l8. Lomismola  Hay una estrategia en curso para migrar unidades legalizadas a diciembre es una com-
SHFy FIRA de Alan Elizondo. clientes v créditos a FIRA y programas para Petencia desleal. De ahi los amparos inter-
El peor caso es la Financiera Nacional de traspasar a la Financiera para el Bienestar que Puestos porlos miembros de AMDA que presi-
Desarrollo Agropecuario (END) quedirige Bal- estien procesodecrearse. de Guillermo Rosales. Parece que hay cinco de
demar Herndndez. Surepliegueestal queenel  Asiquela FNDpor cerrar. esosrecursos que han escaladoy que se espera
campodan porun hechosudesaparicién. sean atraidos por la SCIN que preside Norma
¢Cudndo se vera su cierre? Quiza no falte LARREA AUNNO FIRMA Lucia Pifia. El punto es el detener los perjudi-
demasiado o sea un formulismo. Operativa- PORBANAMEX, BECKERFUERA ciales decretos.
mente se avanza en tal sentido. 1a superficie YALGOENBOLSA
cosechadaligada con susapoyos trae“unaim- Ayer trascendio que German Larrea pudiera COPARMEXEMPUJAPARA QUEAMLO
portantecaida”. Un documentointernomues- Ser quien se quede con Citibanamex. La infor- CUMPLAT-MECY EVITARPANEL
traquelomasfuertedel descensoes apartirdel macion es consistente con la defeccion de Da- Retorica aparte, algunos miembros de la IP
2020. De colocar unos 70,000 mdp en 2018, ya niel Becker quien en definitiva, contodo y los Presionan para que el gobierno cumpla lo pac-
seestdensolo 29,000 mdpel afio pasado, fruto fondosqueloapoyaban, yanova.Enese senti- tadoenel T-MECenmateriade energfa. Copar-
deacciones orientadas a desaparecer la finan- do queda el de Grupo México, pero conformea MEX de José Medina Mora estd en esa tesitura.
cieracreada por Vicente Fox. fuentes normalmente informadas atn no hay El punto es evitar el panel de controversia y
Vaya en septiembre del 2022 suconsejodi- ningan convenio suscrito. De hechoes impro- aprovechar las oportunidades enla manufac-
rectivo aprobé el pago anticipado de todas las bableel cierre para estemes, peronoseriades - turaconloschips. EUyCanadanovanaceder.

lineas de crédito de fondeo externo con orga-
nismos financieros. “Cualquier fuente de liqui-
dez debe concentrarse enla tesoreria delains-

cartable dada la presion, que la compra-venta
pudiera concluir en febrero. Obvio los montos
a pagar tampoco estdn definidos. Ademas co-
mo lorecalcd Jane Fraser, timdn de Citi podria

@aguilar_dd

albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—

k

#OPINION

El FMI dijo que el costo de la fragmentacion y de la
falta de cooperacion en el planeta podria equivaler
hasta siete por ciento de la produccion global

AVO0S. E| pesimismo economicoy geopo-
liticoha aparecidofuertementeenelinicio

de la Reunidn Anual del Foro Econémico

Mundial en este destino de los Alpes Sui-

zos. Elfamaso diagnastico del WEF sobre
la “fragmentacion” que vive el mundo fue
ayerreconocidocomo un problema critico
para 2023 por parte de Kristalina Georgieva, la directoradel
Fondo Monetario Internacional:

“.enfrentamas el espectro de una nueva Guerra Fria que
podriaderivaren un mundo fragmentado enbloques econo-
micas rivales. Esto significaria un error colectivo de palitica
que originaria mayor pobreza y menor sequridad pora todos
(.) El apoyo publice para la apertura econdmica ha disminuido
en varios paises. Y desdela crisis economica global los flujos
de bienes y de capital se han atenuado”.

El FMI dijo gue el costo de la fragmentacion y de la falta
de cooperacian que observamos en el planeta podria equi-
valer hasta siete por ciento de la produccion global; es decir,
equivalente ala suma de toda la produccion econsmica de
Alemaniay Japan juntas.

Péagina 3 de 6
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Lafracturadelmundocomoloco-
nociamas esinminente. Esto ocurre
La fractura enmediode una muy probablerece-
del mundo sion:el WEF liberd ayeraquiunreporte
como lo que dacuentade que lacomunidad
conociamos de economistas en jefe que el Foro

coordina piensa mayoritariamente
gue habra una recesian global este
ano. El reporte sefala gue las em-
presas tendran que recortar costos
significativamente. S6lo una tercera parte de los economistas
del grupo piensa gue no habra recesian este 2023.

Elmundocontintia muy globalizado, pero a los politicos no
les conviene ofrecer a sus electores mas globalizacion; y las
sociedades del planeta practicamente ya no la guieren —de
hecho,laaborrecen—, a pesarde gozar adiario de sus benefi-
cios tanto tecnoldgicos como comerciales. Los paises apren-
dieron conla pandemia que es posible aislarsey reconstituir
susvinculos economicos solo con aquellas nacionesconlas
gue sentianidentificacion de principios y de valores. Ese fue
el arranque de la fragmentacion que vimaos con Chinay esa
es nuestra nueva realidad. Pero ello ving a un costo enorme:
inflacion persistentey ahora recesion economica.

Porloanterior, coma proponen el WEF y el Fondo Manetario
Internacional: urge mayor colaboracién. Georgievaplantea que
debefortalecerse el comerciointernacional; debe atajarsela
pesadadeudade paisesvulnerahles;y debentomarseacciones
prontas contra el cambio climatico, como el establecimiento
deunpreciobase paralasemisionesdecarbono delos paises
mas contaminantes.

Si,el mundo atraviesa una crisis multiple.

es inminente

INDIA

El primer ministro Narendra Modi entiende cabalmente el
valor del WEF: laIndia tiene al menos tres pabellones desple-
gadosen la calle principal de Davos; uno de ellos dedicado a
potenciar las industrias creativas y Bollywoaod.
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CORPORATIVO

#OPINION

TU ISMO

gl VELT-ME

El1 CNET se ha propuesto el arribo de 69 millones
de turistas internacionales que significarian una
derrama de 55 mil millones de dolares

node los mercados que podria beneficiar-

se de la creciente relacion comercial y de
negocios entre MéxicoyEstados Unidos es
elturismo, pero debe atenderlos rezagos
en materia de competitividad.

Tal es la postura del Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET), que preside
Braulio Arsuaga, quien acaba de presentarsuAgenda 2023-
2030 que tiene como objetivo la insercion de la industria
turistica en el marco del Tratado México, Estadaos Unidos,
Canada (T-MEC).

Laintencion delos empresarios turisticos es incentivarlas
oportunidades deinversiany en dichaestrategia se buscara
unenfogue sostenible dirigido a seis clusteres turisticos: Los
Cabos, Vallarta, CDMX, Yucatan, Cancuiny Riviera Maya.

Arsuagaexplico alos asociados del CNET gue paratal obje-
tivo pondran énfasis en siete ejes estratégicos: conectividad,
infraestructura sostenible, informacion del sector, gestion de
riesgosy planes de contingencia,imagen de destinos y pais,
seguridad en el turismao v sostenibilidad.

Ilbicam Wk 10
milas
Josrireros -
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Ya al hablar de métricas precist que la idea es alcan-
zar la disponibilidad de mas de un
millén de cuartos de alojamiento,

‘“E"“"_ _ el arribo de 69 millones de turistas
d"“'f’"_dm 2 y una derrama econémica de mas
posiciones de 55 mil millones de délares por
en el ranking turisma internacional para permitir
turistico del a México seguir avanzando como
WEF un mercado receptor competitivo a

nivelinternacicnal.

Empero, Arsuaga establecio gue
es necesario mejorar la competitividad de nuestraindustria
turistica en un ambiente de mayor competencia y presento
una estrategia que persigueinsistiren insertar alturismaoen
la agendade cooperacian bilateral con Estados Unidos,y por
ende entre las prioridades del T-MEC.

Y es gque a decir del CNET es necesario revertir la pérdi-
da de competitividad internacional de México derivada de
dinamicas sistémicas inerciales no atendidas, acentuadas
porla baja prioridad paliticay elimpacto de la pandemia por
COVID-19,yaquedeacuerdo con el indice de Competitividad
Turistica del Foro Econamico Mundial (WEF) nuestro pais
ha descendido 21 posiciones, ubicandolo en el nimero 40
del ranking, regresando a los niveles que se tenian en 2007.

LA RUTA DEL DINERO

Comoa es publico,esta semanainicia la Feria Internacional de
Turismo (FITUR) donde uno de los destinos mexicanos con
mas visibilidad serd Los Cabos. De ahila presencia de Rosa
Maribel Collins, secretaria de Turismo de Baja California Sur;
MauricioPérez Salicrup, presidente consejero del Consejo
de Administracion de la Asociacion de Hoteles de Los Cabas,
y de Radrigo Espontla, director general del Fideicomisao de
Turismo (FITURCA). De lo nueva que se anunciara anote gue
este verano Iberojet retomara el vuelo directo entre Madrid
yLos Cabos unavezalasemana,esto desde el 26 dejunioy
hastaelmes deseptiembre, porlo que s6lo poresaconexion
aérea el destino espera recibir cuatro mil turistas espafioles.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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En ﬁme pasos paraliquidarla FND,
cancelanlineas de crédito y traspasan carteraa FIRA

Mas alld de lo que implique el nearshoring, lo
cierto es que para las pymes la realidad esta
distante del componente propagandistico que
hay entornoaesas posiblesinversiones.

Con altas tasas y las sofomes en aprietos,
las oportunidades de financiamiento se estre-
charan, maxime que tampoco la banca de de-
sarrollosemuestraactiva.

Simplemente Nafiny Bancomext quedirige
Luis Antonio Ramirez traen una carteraalaba-
ja,sisunivel se compara con 2018. Lo mismola
SHF yFIRA de Alan Elizondo.

El peor caso es la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario (FND) que dirige Bal-
demar Hernandez. Surepliegue es talque enel
campodan porunhechosudesaparicion.

¢Cuando se vera su cierre? Quiza no falte
demasiado o sea un formulismo. Operativa-
mente se avanza en tal sentido. La superficie
cosechadaligada con sus apoyos trae “unaim-
portante caida”. Un documento interno mues-
traquelomas fuertedeldescensoesapartir del
2020. De colocar unos 70,000 mdp en 2018, ya
se estd ensolo 29,000 mdp el afio pasado, fruto
deacciones orientadas a desaparecerlafinan-
cieracreada por Vicente Fox.

Vaya en septiembre del 2022 su consejo di-
rectivo aprobé el pago anticipado de todas las
lineas de crédito de fondeo externo con orga-
nismos financieros. “Cualquier fuente de liqui-
dez debe concentrarseenla tesoreria delains-

titucion” para ese fin y “hasta su conclusion”,

seexponeenotroescritodela SHCPylaFND.

En el documento que firma Omar Sinchez
Villegas secretariodel consejo, sedispone “gue
nopodran otorgarse nuevos créditos, nise con-
tinuard conla dispersion derecursos de crédito
previamente contratados, excepto en aquellos
casos preexistentes de cardcter particular” en
el que los receptores se encuentren en cartera
vigentey sejustifique.

Hay una estrategia en curso para migrar
clientes y créditos a FIRA y programas para
traspasar a la Financiera para el Bienestar que
estaen procesodecrearse.

AsiquelaFND por cerrar.

LARREA AUNNOFIRMA
PORBANAMEX,BECKERFUERA
YALGOENBOLSA

Ayer trascendié que Germdn Larrea pudiera
ser quien se quede con Citibanamex. La infor-
macién es consistente con la defeccion de Da-
niel Becker quien en definitiva, con todo y los
fondos queloapoyaban, yano va. Enesesenti-
do queda el de Grupo México, pero conforme a
fuentes normalmente informadas atin no hay
ninglin convenio suscrito. De hecho es impro-
bable el cierre para este mes, pero no seria des-
cartable dada la presion, que la compra-venta
pudiera concluir en febrero. Obvio los montos

Vwermmar debe 7 ol
nmilp: va @ la guelchm —

T =

a pagar tampoco estan definidos. Ademads co-
mo lo recalcé Jane Fraser, timén de Citi podria

Ser una operacion mixta, esto es con un com-
ponente bursatil para diluir una parte dela te-
nencia del banco enla bolsa. Como quiera me-
jor esperar. Ya sabe usted que el diablo esta en
losdetalles.

ESCALANS AMPAROSDEAMDAYVS
DECRETODEAMLOYPORSCIN

Claro que al rubro automotriz la regularizacion
de autos chocolate no gusta. El millon 250,000
unidades legalizadas a diciembre es una com-
petencia desleal. De ahi los amparos inter-
puestos por los miembros de AMDA que presi-
de Guillermo Rosales. Parece que hay cinco de
esosrecursos que han escalado y que se espera
sean atraidos por la SCJN que preside Norma
Lucia Pifia. El punto es el detener los perjudi-
cialesdecretos.

COPARMEX EMPUJAPARA QUEAMLO
CUMPLAT-MECYEVITARPANEL
Retorica aparte, algunos miembros de la IP
presionan para que el gobierno cumpla lo pac-
tadoenel T-MEC en materiade energia. Copar-
mex de José Medina Mora estd en esa tesitura.
El punto es evitar el panel de controversia y
aprovechar las oportunidades en la manufac-
tura conlos chips. EUy Canaddno vanaceder.
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urante el 2021 y 2022 vimos de

manera muy clara un fortaleci-

miento del dolar que llegd a tener

una plusvalia del 26%, del 7.4%en
2021yhasta17.5%durante 2022, aunquelos
dltimosdosmeses perdid terreno ante laespe-
culacidn de una menor restriccion monetaria
delaFED hacia adelante.

Durante ese periodo de tiempo, las tasas
deinterésdelaFED pasaronde 0.25% anual
cierre 2021 hasta 4.50% anual en cierre del
2022, lo que significé un aumento de 425
puntosbase.

Los recursos de grandes fondos de in-
version buscan alternativas de mayores ta-
sas de interés con seguridad de pago. Hoy

los bonos del tesoro reflejan esa situacién y
comparativamente superan a bonos guber-
namentales de paises europeos o de mer-
cados emergentes aunque en proporciones
muy diferentes por el “riesgo natural” de una
economia en diferentes condiciones como
unamenor calificacién crediticia por ejemplo.

Por ello, el dolar DXY toc6 un pico el 23 de
septiembre del 2022 en 112.14 y desde en-
tonces ha empezado a observar una caidaen
suvalor. Actualmente rondalos 102 puntosy
técnicamente es probable que veamos bajas
durante el 2023 auna zona entrelos 100 y98
puntos donde podria intentar estabilizarse.

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

34,212

Alfredo Huerta

Significan bajas atin entre 2y 4%. Porqué?

Seguramente veremos un pico pronto en
las tasas de la FED (entre febrero y marzo
proximo) y probablemente veamos mayo-
res alzas tanto por el Banco Central Euro-
peo (BCE) como por el Banco de Inglaterra
(BoE) en el afio, hasta que Europa asegure
el control sobre la inflacién. En ese sentido,
veremos al euro y a la libra, entre otras di-
visas, mostrar mayores reacciones de alza
adicional alas actuales contra el délar DXY.
Habr4 flujos que busquen invertir en bonos
gubernamentales de paises de la Zona Euro
odeReino Unido.

En cuanto al peso mexicano, hemos visto
mucha fortaleza justamente desde finales de
septiembre pasado ala fecha. Aqui en teoria,
una debilidad del délar DXY daria fortaleza
al peso mexicano como ha sucedido. Hacia
adelante, consideramos que cuando comien-
ce Banxico a reducir el spread entre las ta-
sas de interés de EUA y México, serd menos
atractivo invertir en papeles mexicanos en
pesos y nuestra divisa podria empezar a re-
conocer piso fuerte y mayor sensibilidad al
alza. Habréa que ver la habilidad de Banxico
paramantener el nivel actual de subvaluacion
de nuestramoneda del 13.4% (base 1978)
por los diferenciales de inflacién. También
evaluar la balanza de pagos, el desarrollo

Que pasa con el dolar estadounidense

del turismo, remesas, inversion extranjera
directa, balanza comercial, etc., que permi-
taevaluarentradasysalidasde nuestradivisa.
Por ello, probablemente veremos mayor sen-
sibilidad del peso en el segundo semestre de
este 2023.

TRAFIGURA, COMPROMETIDA CONLA
ELIMINACION DEL CARBONO.

Trafigura, una de las mayores comercializa-
doras de commodities a nivel mundial, se
comprometié a eliminar el dioxido de car-
bono, dio a conocer Jeremy Weir, CEO de
la firma suiza, durante la reunién anual del
Foro de Davos, como miembro fundador de
First Movers Coalition (FMC), una iniciati-
va dirigida por el World Economic Forum
(WEF) ensociedad conJohnKerry, Enviado
Presidencial Especial de Estados Unidos
parael Clima.

El objetivo de 1a FMC es invertir en tecno-
logias ecolégicas innovadoras que estén dis-
ponibles en 2030y contribuyan para lograr
emisiones netas cero para 2050, particular-
mente en la industria pesada y el transporte
de larga distancia, responsables del 30% de
lasemisiones globales de carbono. Trafigura
también adquirird al menos 50 mil toneladas
decréditos de eliminacién neta de diéxidode
carbono duraderosy escalables para finales
de 2030 generados a través de tecnologias
avanzadasde eliminacién de CO2.
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Gente detras del dinero
Davos: Trafigura busca
emlslones cero en 2030

POR MAURICID
FLORES
BWLORESARELLANG
FLORESARELLANOMALIFY-
CROEGRLATL, COM

n el afama-
do Foro de
Davos don-

de lideres de paises

y de empresas se

relinen ano tras anho

para analizar y dis-
cutir las tendencias, oportunidades vy ries-
gos que afectan al mundo, el asunto mas
preocupante y persistente es el del cambio
climatico y su impacto en las condiciones de
vida de millones de personas y la capacidad
de resistencia de los regimenes democra-
ticos. De ahi la importancia que uno de los
objetivos que se trazé ayer, en el primer dia
de trabajos en esa ciudad, es que los traders
mundiales de energia, los que comercian
millones de galones de combustibles fosi-
les y millones de kilowatts de electricidad,
reporten emisiones cero de gases de efecto
invernadero en 2030, es decir en los préxi-
mos 7 anos a fin de contribuir a evitar se
disloquen los ecosistemas que sustentan la
economia global.

En ese marco, el Foro de Davos, Trafigu-
ra, una de las principales suministradoras de
materias primas a nivel global y dirigida por
Jeremy Weir, anuncié su compromiso de eli-
minar el diéxido de carbono como parte de
la First Movers Coalition (FMC), de la cual la
firma suiza es una de las empresas fundado-
ras, todas ellas relacionadas con los secto-
res de la industria pesada y el transporte de
larga distancia, responsables del 30% de las

emisiones globales de carbono.

La FMC es dirigida por el World Econo-
mic Forum (WEF), que preside el noruego
Borge Brende, en sociedad con John Kerry,
Enviado Especial de la Casa Blanca para el
Clima, e invierte en tecnologias ecoldgicas
innovadoras que estén disponibles en 2030
y contribuyan para lograr emisiones netas
cero para 2050.

De ahi la relevancia de que Trafigura no
s6lo se comprometiese a la eliminacion de
emisiones directas, sino que también adqui-
rird 50,000 toneladas de créditos de elimina-
cion neta de didxido de carbono duraderos
y escalables para finales de 2030 generados
a través de tecnologias desarrolladas para
ello. Actualmente, Trafigura junto con la esta-
dounidense Amogy, investigan la viabilidad
y rentabilidad del uso del amoniaco para
transportar en grandes volumenes y largas
distancias hidrégeno bajo en carbono.

MINERIA, EL NUEVO ASUNTOS
TRILATERALY MUNDIAL

Entre los temas mas relevantes -pero
menos comentados- en el encuentro de
hace una semana ente Joe Biden, JustinTru-
deau y Andrés Manuel Lopez Obrador esta
el de las actividades mineras bajo una nue-
va optica de colaboracion, sustentabilidad y
mayor inversion para garantizar suficientes
suministros de metales utilizados para la
transicion energética en la préxima década.

Esta misma perspectiva expusieron Je-
remy Weir, CEO deTrafigura, y Dominic Bar-
ton, presidente de RioTinto, al participar en
el Future Minerals Forum, realizado en Riad,
Arabia Saudita.

Y es que los choques geopoliticos po-
drian desencadenar un aumento en los
precios de los metales porque el mercado

nunca ha estado tan ajustado y podrian
llegar a niveles extremos de precios, ad-
virtié Weir, quien consideré que nos en-
contramos en una etapa “bastante critica”
Por su parte, el presidente de |la multina-
cional minera Rio Tinto, coment6 que se
debe aumentar enormemente la oferta de
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minerales necesarios sélo para satisfacer
la demanda de la fabricacién de baterias,
considerando que la mineria es una indus-
tria de largo plazo.

Para dar una idea, Suecia acaba de anun-
ciar el descubrimiento del yacimiento de tie-
rras raras mas grande de Europa, con reser-
vas estimadas de manera preliminar en un
millén de toneladas. Sin embargo, los estu-
dios de las condiciones de explotacion y ren-
tabilidad del yacimiento, asi como los per-
misos de explotacion podrian tardar entre
10 y 15 afos. Vaya, si eso sucede en Suecia,
la situacidn es ain mas compleja en México
para la explotacién de Litio y minerales para
acumular energia, por lo que la inversion
proporcionalmente debera ser mas alta.

RAPPIY LATECNOLOGIA

Ahora es mas claro que nunca que latec-
nologia continuara siendo un factor determi-
nante para que empresas de todos los giros
y tamanos, salgan adelante. De acuerdo con
Georgia Tangalakie, directora de la platafor-
ma SAP en Reino Unido e Irlanda, las peque-
nas empresas encuentran en la tecnologia
una mano amiga: “A través del crecimiento
de soluciones que ayudan a respaldar la in-
novacion y que mejoran la eficiencia de la
cadena de suministro y la sostenibilidad, las
PyMES pueden desbloquear su verdadero
potencial sin dejar de ser competitivas”

Si bien existen tecnologias que estan
siendo tendencias en el mundo como lo son
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los servicios de nube, la inteligencia artifi-
cial, la hiperautomatizacién, ente otras, no
es necesario ir tan lejos cuando existen apps
que integran soluciones y ofrecen oportuni-
dades de ingresos para miles de personas
como es el caso del delivery: una industria
que por un lado apoya a miles de repartido-
res para que cuenten con ingresos y conti-
nuen sus carreras profesionales, y por otro
también apoya a los pequefnos comercios y
restaurantes a incrementar sus ventas.

“Hay muchos estudiantes que empiezan
trabajando en plataformas por las tardes y
en cuatro anos, se graddan de la universi-
dad y de Rappi y se vuelven contadores o
abogados que persiguen sus suenos. Para
ellos las plataformas son un escaldon que les
permite tener un futuro mejor’ explicé Fer-
nando Cota, director de Politicas y Asuntos
Pablicos de Rappi en México en un recien-
te foro sobre Plataformas Digitales en la
UNAM. Por ejemplo, comentd que “antes,
una pequena pizzeria de barrio podia aten-
der Unicamente a los clientes que fisicamen-
te acudian al establecimiento. Hoy, gracias
a las plataformas, tienen acceso a servicios
de logistica y reparto que antes solo tenian
grandes empresas. Hoy pueden competir
con grandes cadenas vy si los usuarios califi-
can positivamente sus servicios, pueden es-
tar arriba de restaurantes internacionales en
visibilidad” La tecnologia de la informacion
potencia a las personas, a sus negocios, y a
los consumidores.
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