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ANDREA
VIEJO...

Dirige en México
Laika, startup enfoca-
da al mercado de mas-
cotas que acaba de
cerrarunarondade
inversién por 48 mi-
llones de dolares con
capital de Softbank y
otros inversionistas.
Los recursos seran pa-
rasuexpansiénenel
Pais, endonde ha vis-
toun crecimiento de
hasta 30 por ciento

o mensual en usuarios.
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Enojados
y frustrados

Recientemente se han
intensificado las criticas
en Estados Unidos por

las acciones de la adminis-
tracion del Presidente Lo-
pez Obrador en materia
energética.

Influyentes legisladores
han levantado la voz por el
trato discriminatorio al sus-
pender los permisos de im-
portacion, como sucedi6
con el caso de Trafigura, o
el bloqueo a terminales de
almacenamiento de com-
bustibles en las terminales
de Monterra, en Veracruz
o la de Bulkmatic, en Nue-
vo Leon.

Algunos piensan que
los cuestionamientos estan
dirigidos a la Secretaria de
Energia de EU, Jennifer
Granholm, para que tome
una postura mas fuerte ante
Rocio Nahle durante su vi-
sita a México prevista para
esta semana,

A estas criticas se su-
ma el reporte de NREL, que
depende del propio Depar-
tamento de Energia esta-
dounidense, en el que se ad-
vierte que, de aprobarse la
reforma eléctrica, los costos
podrian aumentar hasta 52
por ciento y tendria un efec-
to devastador en proyectos
de generacion a partir de
fuentes limpias.

Lo que si es un hecho es
que en sus cartas los legis-
ladores muestra un crecien-
te enojo y frustracion ante
los obstaculos que sufren las
empresas de estadouniden-
ses en México.

Columnas Econdmicas
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Diversidad
minera

En el primer trimestre de
este afio la Cdmara Minera
de México (Camimex), que
preside Jaime Gutiérrez
Nuifiez, iniciara los trabajos
de la vicepresidencia de in-
clusion femenina en la mi-
neria, la cual se alojara en la
Comision de Inclusion de la
Camimex.

Hasta ahora no exis-
tia un drea encargada para
impulsar especificamente
la inclusién de talento fe-
menino en el sector mine-
ro y a cargo de la nueva vi-
cepresidencia estara Ana
Maria Gonzalez, presiden-
ta de Women in Mining
Mexico.

Solo para darle contex-
to, las mujeres represen-
tan el 16 por ciento de todo
el personal empleado en la
mineria.

La brecha de género,
que se ha ido cerrando en
los iltimos afios, tiene su
origen en una serie de mi-
tos y hasta supersticiones
que rodeaban a la mineria,
como la disparatada idea de
que si una mujer entraba a
una instalacion, la mina de-
jaba de producir.

El salario promedio pa-
ra las mujeres en este sector
es de 36 a 73 por ciento mas

alto que la media nacional,
lo que les permite mejorar
su calidad de viday la de
sus familias.

Vision
Food Tech

Parrot, que capitanea Ro-
berto Cebrian, es una star-
tup mexicana que le esta
pegando a lo grande en la
categoria food tech, con el
objetivo de desarrollar tec-
nologia para optimizar la
operacion de los restauran-
tes del Pais.

Recientemente, la firma
cerro su ronda A de finan-
ciamiento, con la que recau-
d6 95 millones de délares,
mismos que se utilizara pa-
ra el desarrollo de la solu-
cion ParrotConnect y conti-
nuar su expansion.

La tecnologia de Pa-
rrotConnect centraliza la
operacion de los restau-
rantes con funcionalidades

como la integracion de pe-
didos de delivery apps, ser-
vicio a mesas, modulo de
pedidos online para con-
tar con una tienda en linea
propia integrada al punto
de venta, configuracion de
permisos de personal, edi-
tor de mentis, manejo de
areas de cocina, tipos de
pago y reportes en tiempo
real desde un solo portal
administrador.

La ronda de financia-
miento fue liderada por el
fondo F Prime Capital, que
cuenta con un portafolio
de inversion de mas de 200
compaiiias.

El objetivo de la empre-
sa es convertir a ParrotCon-
nect en una plataforma “to-
do en uno” para el sector
restaurantero, pues su prin-
cipal objetivo es lograr una
eficiencia en los procesos
de estas empresas, que en
MEéxico son en su mayoria

Pymes.
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GLOSAS MARGINALES '

EVERARDO ELIZONDO .

i 5

Jmporta de
veras ‘el pico’’

sta en curso una discu-
E sion animada cuyo te-

ma es muy importante,
y que se plantea en forma de
una pregunta: scuando llega-
ré la inflacion a su “pico” en
Meéxico?

La tnica respuesta seria
que merece la interrogacion
anterior es muy breve y muy
humilde: “Quién sabe”. No se
trata de un caso de un ataque
repentino de agnosticismo
profesional. Es cuestion sim-
plemente de aceptar las limi-
taciones de la ciencia econo-
mica, en cuanto a su capaci-
dad para adivinar el futuro.

Para probar lo apropia-
do de la contestacion referida,
bastaria con examinar la serie
de fallas de “pronéstico” que
sufrieron los gurties a lo largo
del 21. Pero un ejemplo debe
ser suficiente: en abril del afio

pasado, la inflacién fue 61%;

dos meses después, en prome-
dio, la “expectativa” de los en-
terados era que la inflacion lle-
garia a 5.6% en diciembre. En

otras palabras, se supusoque el
“pico” habia quedado atras. En

realidad, como se sabe, el alza

general de los precios alcanzo

74% al fin del afio.

En todo caso, el debate
aludido desvia la atencion del
publico de un aspecto sustan-

tivo --al menos de una parte-—-,
Supongamos, sin conceder,
que, en efecto, la inflacidon
tendera pronto a descender.
Eso lo unico que significara
es que los precios crecerdn
un poco Menos aprisa, pero

no que dejarin de subir. (Sé
que el apunte previo es obvio,
pero me detengo en destacar-
lo como preambulo del co-
mentario que sigue). Veamos.

La inflacién acumulada
a lo largo de los nueve afios
comprendidos entre diciem-
bre ‘12 y el mismo mes del
21, implic6 una caida de un
poco més de 31% en el po-
der adquisitivo del peso. Es-
to se ilustra en la Gréfica 1.
(Las cifras originales son de
Banxico). El dafio ya es un
dato. Y continuara, aunque
sea a menor ritmo. Eso es lo
que implica el actual vatici-
nio estindar de una inflacion
de “s6lo” 4.5% para este afio.

Si dividimos el lapso
completo en los dos perio-
dos presidenciales que abar-
ca, resulta que en el primero,
de seis afios, la reduccion del

poder adquisitivo fue cerca
de 22%. (Gréfica 2)

En el segundo tramo, de
s0lo tres afios, ya ha ocurrido
un deterioro de 12.2%. Lo su-
cedido incluyd, entre marzo y

abril del 20, una recuperacion
momentanea significativa, es
decir una caida del indice ge-
neral de precios --esa si, tran-
sitoria--, Ello fue consecuencia
del impacto depresivo del Co-
vid-19 sobre la demanda y, por
tanto, sobre la actividad econd-
mica. (Grafica 3).

Bajo la luz elemental de
lo apuntado, y considerando
a la letra la Ley de Banxico,
la discusion sobre la postura
adecuada de la politica mo-
netaria resulta bizantina, es
decir, absurda. A la letra, el
Articulo 2 de la Ley referi-
da dice: “El Banco de México
tendrd como finalidad proveer

a la economia del pais de mo-
neda nacional. En la consecu-
cion de esta finalidad tendrd
como objetivo prioritario pro-
curar la estabilidad del poder
adquisitivo de dicha mone-
da”. (“Prioritario”, por cier-
to, quiere decir que tiene la
cualidad de ser primero en
el orden). Las cursivas son
mias, por supuesto.

En resumen: 1) la pérdida
de poder adquisitivo del peso
ha sido notable y persisten-
te; 2) el problema tiene visos
de permanencia, aunque sea
atenuada; v, 3) en consecuen-

cia, la Gnica direccion ppgem 3 de 8

piada para la politica mone-
taria es la restriccion.
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What’s

News

un con una caida del
4% en las ganancias

del cuarto trimestre,
JPMorgan Chase & Co.
registro una utilidad
anual récord. El banco
mas grande de EU per-
¢ibi6 48.3 mil millones
de dolares en el 2021,
comparado con el récord
previo a la pandemia de
36.4 mil millones en el
2019. La recuperacion
economica, mercados
enérgicos y un volumen
frenético de fusiones im-
pulsaron las comisiones.
Ademas, JPMorgan liber6
el afio pasado 9 mil millo-
nes de ddlares que habia
separado para incumpli-
mientos de préstamos a
raiz de la pandemia, que
no se materializaron.
# Google planea gastar
mil millones de dolares
para comprar espacio de
oficina que ya utiliza en
el centro de Londres. La
adquisicion de Central
Saint Giles llega al tiempo
que la unidad de Alphabet
Inc. construye una sede
en Reino Unido a unos
2 kilémetros de alli. La
compra “representa nues-
tra confianza continua en
la oficina como un espacio
para colaboracion y
conexion presencial”, dijo
Ronan Harris, vicepre-
sidente de Google para
Reino Unido e Irlanda.

# Una tecnologia de
bateria mas econémica
abanderada por Elon
Musk, de Tesla Inc., llegd
a dominar el mercado
automotriz mas gran-

de del mundo en 2021,

apuntando a retos para
los rivales de Tesla en EU
y Europa. Cifras de China
arrojaron que baterias
que usan tecnologia de
litio-ferrofosfato o LFP
representaron el 57% de
la produccion total de
baterias para vehiculos
en el 2021, contra menos
de la mitad el afio previo.
Las baterias LFP usan
hierro en su citodo, en
lugar de metales mas
caros como niquel.

4 Un importante fondo
de riqueza soberana de
Emiratos Arabes Unidos
ha invertido 100 millones
de dolares en firmas de
capital de riesgo en el
sector tecnoldgico de
Israel, una nueva sefial de
los vinculos de inversion
y negocios cada vez mas
profundos entre los pai-
ses. Compatiias israelies
estan invirtiendo en nue-
vas oficinas en Dubaiy
Abu Dhabi y trasladando
personal de Tel Aviv.

4 David Arfin, pionero de
los paneles solares en EU,
esta desarrollando una
docena de sitios de bate-
rias eléctricas del tamafio
de canchas de basquetbol
en Nueva York con una in-
version de Carlyle Group
Inc. Carlyle adquirio una
participacion en la com-
paiiia de Arfin, NineDot
Energy, al tiempo que in-
cursiona en el almacena-
miento de energia a gran
escala. También invirtié
en Fermata Energy, que
ofrece tecnologia para
que autos eléctricos esta-
cionados inyecten energia
aredes locales.
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Cuenta regresiva

s cosa de unos dias para que Adolfo

Cuevas Teja, presidente interino del
Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), termine su periodo de comisionado
y habra que ver qué pasa con la sucesion
pues 1o parece ser un tema de mucho in-
terés para la actual Administracion.

En 2020, Gabriel Contreras, el pri-
mer comisionado presidente del IFT dej6
el Instituto, por lo que el Pleno habia se-
sionado sin un integrante y sin un presi-
dente oficial desde entonces.

Adems, en 2021 terminé su periodo
Mario Fromow, por lo que desde enton-
ces se ha operado con dos asientos libres.

Una vez que Cuevas deje el Instituto,

el tltimo dia de febrero de 2022, el Ple-
nodel regulador tendra tres vacantes que

.deberan ser ocupados por mujeres en aras

de alcanzar la paridad de género.

Aunque hay candidatas para ocupar
los puestos, el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador no ha mandado las listas
al Senado para que el proceso pueda con-
tinuar y el Pleno pueda estar completo.

Las propuestas son urgentes para dar
continuidad a las actividades del Institu-
to, incluso legisladores estadounidenses
han expresado su preocupacion por la
permanencia del regulador, pues es una
institucién auténoma contemplada en el
T-MEC.
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Francisco Madrid

N CLAVE TURISTICA

Variaciones turisticas
en tiempos de pandemia

| osefectosdela pande-
mia de Covid-19 no s6-
lo han sido catastréfi-
cos para la salud humana, si-
no que se han extendido a
muchos otros campos de la
vida en sociedad. En particu-
lar, toda vez que la gestién
publica yprivada deestacon-
dicion se ha manifestado en
diferentes mecanismos para
reducir la movilidad de las
personas, este mal se ha ce-
bado con la industria turisti-
ca. En este espacio editorial,
la evolucidén de-estos efectos
en los dos tltimos afios ha
obligadoaasumiruncaracter
casi monogrifico, para dar
seguimiento a los avances y
retrocesos que se observanen
los mercados turisticos.
Elimpacto global del fené-
meno hasidobrutal. En com-
paracién con lo que se espe-
rarfa como normal, en 2020y
2021 se han perdido 2 mil mi-
llones de viajes internaciona-
les; México, por diversos fac-
tores, ha resentido los efectos
con un dafio relativamente
menor, pero que no deja de
ser devastador: nuestras esti-
maciones son que el consu-
mo turistico se habra reduci-
do en estos mismos afios en
1.5 billones de pesos, habién-
dose perdido cientos de miles
de empleos.
Ciertamente, luego de la

aparicién y aplicacion exten-
siva de las vacunas, el pano-
rama y las perspectivas han
cambiado y, aunque no hay
una explosiva condicién de
viajeros por el mundo, muy

" probablemente en 2022 se

observe una importante te-
cuperacién de la industria.
Como ya se mencionaba,
Meéxico ha observado una re-
cuperacién formidable en el
mercado  norteamericano
que se dirige a destinos de
playa que incluso resistieron
los primeros embates. de la
nueva variante en diciembre,
de acuerdo con los vohime-

‘nes reportados por los grupos

aeroportuarios, destacando
los casos de Los Cabos y Can-
cuin, que tuvieron 6.2% y 7.1%
m4s pasajeros internaciona-
les que en diciembre de 2019,
respectivamente. La tenden-

.cia de recuperacion ha sido

tan fuerte que anticipamos
que, de manera coyuntural,
nuestro pais ocupe el segun-
do sitio en lo que se refiere a
llegada de turistas interna-
cionales en el mundo en el
afio que concluyd.

Dicho lo anterior, se debe
serenfiticoensefialarquees-

tos buenos resultados no son
lageneralidad de lo que suce-
de con la industria turfstica
megxicana. El rezago més evi-
dente que se presentaesenla
actividad del segmento de
negocios, tantode viajes indi-
viduales, como en el de even-
tos grupales.
Aliniciodelacrisisy,como
natural consecuencia de la
incertidumbre, muchas vo-
ces anticiparon que el turis-
mo no volveriaaser el mismo
y que los viajeros modifica-
rian radicalmente sus patro-
nes privilegiando, entre otras
cosas, los viajesa espaciosna-
turales mds bien aislados.
‘Hoy sabemos que los cam-
bios estructurales m4s im-
portantes se darnen el ya ci-
tado segmento de negocios
grupales v que, en lo que se
refiere a los-viajes corporati-
vos, es de esperar una reduc-
ciénimportanteenlamedida
en que las empresas viven

‘fuertes presiones en sus cos-

tos y han aprendido que la
tecnologia permite  evitar
muchos de estos viajes.

. Del otro lado, por lo que se
observa en México, pero tam-
bién en destinos como Repii-
blica Dominicana, es de anti-
cipar quie el turismo masivo re-
surjasincambios. Sicon mayor
atencién de los viajeros en te-
mas de protocolos sanitariosy,
también, con clara aceleracién
en los procesos de digitaliza-
ciéndelaindustria. Estaesuna
buena noticia para México,

aungue en pocos afios le pon- .

dra presion a los nuevos viaje-
108 QU tengarn mayores preo-
cupaciones por temas relacio-
nados con la sostenibilidad...
- Director de Centro de
Investigaciény Competitividad
(Cicotur) AnGhuac
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Los 70diasde Pablo Gomez

enla UIF

ablo Gémez cumple
P hoy 70 dias de que fue
nombrado por el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez

Obrador como nuevo titular
de la Unidad de Inteligencia

Financiera (UTF), en lugar de

Santiago Nieto, y 54 dias de
haber sido tatificado por €l
Congreso. En este tiempo, la
curva de aprendizaje ha sido
muy larga y poco alentadora
para quienes creian que el
manejo politico seria menor
‘que con Sus antecesores.

Esta oficina, que en teorfa .

debe ser puramente técnica,
-se ha usado por pricticamen-
te. todos los gobiernos como
‘una herramienta polftica- de

presiény extorsién. Y con G6-

mez al frente, ahora todo pa-
rece encaminado a lo que le
dictan desde Ia Presidencia o
laFiscalia General delaRepi-

blica, pues como lo reconocié |

élmismo, la UIF “nosirvesino
tiene un propdsito politico”.
.Esa fue [a pauta que marcé
GOme?z para sus labores en la
UIF, consideradas por diver-

sas tesis y resoluciones del -
Poder Judicial como desegu- .
ridad nacional, y reguladas :

por diversos convenios inter-
nacionales cuyos principales
lineamientos est4n deposita-
dos en las 40 recomendacio-
nes del Grupo de Accidn Fi-
nanciera Internacional.

‘En el tiempo que llevaenel
cargo, pocosehaescuchadoen

' materia de investigaciones de

operaciones financieras ilici-

‘tas. Apenasapareciélasemana

. habla mgnsado ala Llsta de'
[Personas Bloqueadas..
E Elpolmoo,etemoparlamen-
tario,noacabade agarrarloshi-
los de su nueva oficina, bésica--
~mente. por desconocimiento,,
“de 1a técnica que tanto desde--
 fia, por lo que ha dejado la es-
' tratégica operacionde lasinda-

gatorias en uno de sus colabo-
radores més cercanos, Sandi-
no Luna Almelda, quien se

" desempefiaba - previamente -

como secretario técnico en la

'Mesa Directiva del Congreso.

Mientras tanto; Pablg G6-

- mezsededicaa hacer politica

y amostrar a través de sus re-

dessociales el perfil comunis-

ta que le ha caracterizado.
Se recuerda cuando defen-

“i di6 a los hijos del Presidente

frente a las versiones perio-

disticas quelos sefialaban por

enriquecimiento ilicito y sélo
selimitda manifestar que “no
NOS merecemos esa prensa”.

Elrolylas posturasde Pablo
Gomez podrian ser los espera-,
dos por €l presidente Lopez
Obrador, pero han causado
preocupacién entre las agen-
cias de inteligencia de Estados
Unidos, quienes intentan
construir una colaboracion

El politico, eterno parlamentario, no
agarra los hilos de su nueva oficina

con sus pares mexicanos. De
entrada, no es buen mensaje
paralaDEA oel FBIquelascre-
denciales que el nuevo titular
de la UIF ha querido presurnir
€11 SU NUEVO encargo sean sus
liderazgos dentro del- Partido
Comunista Mexicano y del
Partido Mexicano Socialista.
Tampoco €s buena sefial
queel nuevo funcionariotenga
entre sus principales objetivos
el modernizar un convenio de
colaboracién con la Fiscalia
General de lIa Reptiblica, en el
quesecontempla un accesoin-
mediato del Ministerio Pxiblico
alasbasesdedatosenpoderde
la Secretarfa de Hacienda.
Los contrapesos y la espe-
cializacién son positivos en la
administracién puiblica, sobre
todo cuando ésta empieza a
sercopada porla politica. El ti-
tular ‘de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la 0, deberia to-
mar acuse de esto, pues hasta
ahorahabrilladopor suausen-
cia en la toma de decisiones,
por ejemplo, en los titularesde

.1a Comisién Nacional Banca-
. Hia y de Valores, la Subsecre-

taria de Egresos o la UIF. Tarn-
poco se le ha visto activo en
anuncios tan relevantes como
la venta de Banamex. Los es-
pacios vacios del secretario en
Hacienda los ha ido llenando
el Presidente... imponiéndole
politicos e incondicionales, @
_ padilla@gmailcom
Twitter@MarioMol
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Boaravce
Banamex calienta convencion bancaria

2 Ante el anuncio de la CEO global de Citi, Jane Fra-
ser, de que la venta de Banamex comenzard en la proxi-
mmmmhtunMBm&mamm-
tard mayor interés por la posibilidad de
ﬁ que sea en Acapuleo donde se anuncie
£ al nuevo duefio del banco. En tanto, la
= Asociacién de Bancos de México (ABM),
de Daniel Becker, ya prepara su regre-
50 al puerto el préximo 24 y 25 de mar-
20, tal y como se lo dijimos aqui, con lo
que se reafirma el interés de los ban-
A queros de tener su cldsico evento en
Becker la venta de una de las marcas mds va-
car los temas de la 85 edicién de la convencidn, donde la
presencia del presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
ummmm&umam
ropuerto Felipe Angeles.
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Segundo informe de
::: Tras las fiestas decembrinas, es hora de volver a la
realidad de la reforma al oursourcing. Nos recuerdan que
hoy vence el plazo para que los prestadores de servicios u
obras especializadas que ya tienen el re-
ﬁ gistro conocido como REPSE ante la Se-
E E cretaria del Trabajo, que encabeza Lulsa
Sr*E - Maria Alcalde, entreguen al IMSS y al
2 Infonavit el segundo informe de los con-
tratos que celebraron con émpresas para
prestarles el servicio de subcontratacion
laboral durante el cuatrimestre septiem-
= bre-diciembre del afio pasado. Se trata
Luisa Marfa de una disposicién que, de no ser cum-
Alcalde plida en tiempo y forma, puede generar
multas determinadas en veces el valor
de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA), que son
algo asi como de entre 45 mil pesos y hasta 180 mil pe-
sos. El tercer reporte se informard en mayo, nos cuentan.

Biue Monday, Sin remanente

u2: A cada tercer lunes de enero se le conoce como

‘Blue Monday’, o bien el “dia més triste del afio” por
el sindrome post Navidad que sufren muchas perso-
nas a quienes se les dificulta iniciar el nuevo afio por
las deudas, porque falta mucho para la segunda quin-

cena o por la presion de cumplir propdsitos. Nos
cuentan que, en este lunes triste, quizé el gobierno fe-
deral recuerde que hay altas probabilidades de que,
por segundo afio al hilo, no le toque remanente del
Banco de México, y més al enterarse de que la Reser-
va Federal (Fed) de Estados Unidos dar4 al Departa-
mento dél Tesoro un remanente de 107 mil 400 millo-
nes de ddlares, segun estimaciones preliminares. La
ley ordena que se entregue el exceso de ganancias
después de cubrir los gastos operativos, pago de divi--
dendos y para mantener €l superavit.

Péagina 6 de 6
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Inicia estandarizacion
del espectro 6 GHz

» Proporcionard a la futura cadena industrial una base
estdndar para la investigacién y el desarrollo.

La 3GPP, organizacion global de estdndares de la industria
movil, inici6 la estandarizacién de U6G, lo cual se considera
un paso critico hacia el lanzamiento global de 6 GHz y pro-
porcionard a la futura cadena industrial una base estandar
paralainvestigacién y el desarrollo de productos de 6 GHz.
El 17 de diciembre de 2021, el plenario de 3GPP RAN
(Redes de Acceso por Radio) lanz6 los trabajos de estanda-
rizacién de UGG (6G superior, 6425-7125 MHz) como una
nueva banda de frecuencia de IMT (Telecomunicaciones
Méviles Internacionales) con licencia que define un nuevo
nimero de banda NR y planea completarlo en 2022. Esto
marca un hito importante en la industrializacién de 6 GHz.
Labanda ancha mévil se ha implementado estratégica-
mente en muchos paises y la sostenibilidad de las IMT es
la clave para la transformacion digital a escala nacional. La
organizacién mundial de la industria de las comunicaciones
méviles, GSMA, llama a lanzar frecuencias medias de 2 GHz
y superiores en 2025-2030 para cumplir con los requisitos

de la Uni6n Internacional de Telecomunicaciones (UIT).
6 GHz es una de las bandas 6ptimas en frecuencia media
parabrindar una cobertura de drea amplia sin interrupcio-
nes y conexiones de alta capa-
cidad. Es esencial para sostener
6 GHz es una un desarrollo sano de las IMT,
de las bandas sobre todo en México. La conce-
sion de licencias de 6 GHz a los

ﬂp“ma?‘ servicios IMT facilitard la gestién
para brindar y ayudara a la industria a cum-
cobertura de plir requisitos mds estrictos. Las

drea amplia sin redes moviles creardn mas valor
: : economicoy social que cualquier
Interrupciones. otra tecnologia inaldmbrica, por
) lo que justifica la apuesta de la _
industria mévil por una mayor Pagina 3 de 14
reserva de espectro.
La colaboracion global es imperativa para desarrollar un
ecosistema IMT de 6 GHz y hacerlo disponible comercial-
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mente para 2023. La UIT aprobd la investigacion sobre la
identificacion de IMT en la Conferencia Mundial de Radio-
comunicaciones de 2019 (WRC-19) de la banda de 6 GHz
y comenzd la investigacion sobre el punto 1.2 de la agenda
de esta conferencia para 2023, para estudiar la factibilidad
de identificar 6 GHz para IMT. En la reunién mencionada
mds de 20 empresas y organizaciones emitieron una de-
claraci6n conjunta, pidiendo que se utilicen 6 GHz para la
banda ancha mévil.

El Proyecto de Asociados de Tercera Generacién (3GPP)
une a siete organizaciones de desarrollo de estindares de
telecomunicaciones (ARIB, ATIS, CCSA, ETSI, TSDSI, TTA,
TTC), conocidas como Socios Organizacionales, y brinda a
sus miembros un entorno estable para producir los infor-
mes y especificaciones que definen las tecnologias 3GPP.

El proyecto cubre las tecnologias de telecomunicacio-
nes celulares, incluido el acceso por radio, la red central y
las capacidades de servicio, que brindan una descripcién
completa del sistema para las telecomunicaciones moviles.

Las especificaciones 3GPP también proporcionan enla-
ces para el acceso sin radio a la red central y para interfun-
cionar con redes que no son 3GPP.

QBACKDOOR

El pasado jueves se dio a conocer por parte de un alto fun-
cionario del Ministerio de Salud de Corea del Sur que la au-
toridad confirmaba que “muchos empresarios coreanos que
asistieron a CES 2022 contrajeron el virus de covid-19. Nos
estamos poniendo en contacto con todos aquellos que asis-
tieron al evento y realizando investigaciones epidemioldgi-
cas, pero instamos a todos los que estuvieron presentes en
el CES a que se hagan pruebas PCR en el tiempo mds breve
posible”. Dentro del personal contagiado hay alrededor de
70 de la compafifa Samsung, algunos de ellos de México,
quienes se reportan contagiados, pero al parecer sin sinto-
mas graves. El factor es que muchos de ellos contagiaron a
reporteros mexicanos que los acompafiaron en este viaje a
CES 2021, quienes, a su vez, han contagiado a otros com-
pafieros del gremio en eventos presenciales posteriores,

Muchas empresas tecnoldgicas que habian invitado a
otros reporteros de México y la regién cancelaron su visita
fisica a esta feria tecnol6gica por seguridad de los acompa-
fiantes y del personal, pero otras hicieron caso omiso a los
reportes del alto niimero de contagios y hoy en dia siguen
sin reportar en cada pais sobre las afectaciones, lo que de-
muestra una total irresponsabilidad.

Péagina 4 de 14
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Anglisis de Banco Muitiva

Pleno empleo y elevada inflacion en EU

EU en pleno empleo, pero con la mayor inflacién en 40
afios.

La tasa de desempleo es el porcentaje de la poblacién
econémicamente activa que carece de un trabajo remune-
rado, sea este formal o informal. Pues bien, los datos de
empleo en EU para diciembre de 2021 registraron una tasa
de desempleo de 3.9% de la (PEA) que, de acuerdo con los
econommistas, se considera una tasa de pleno empleo debido
a que siempre hay un porcentaje minimo de personas des-
empleadas por las fricciones propias del mercado laboral.

Este resultado refleja el éxito de politicas fiscales y mo-
netarias fuertemente expansivas que se im-
plementaron desde principios del 2020 con

recibe México desde el extranjero alcanzaron un récord
histérico de 46.8 millones de ddlares; cifra que supera los
40.6 millones de délares acumulados en todo 2020. Con el
estimado de Multiva de 5.2 millones de délares parala cifra
de diciembre, el flujo de remesas acumulado en todo 2021
superard los 53 mil millones de délares.

De acuerdo con el censo de poblacién de 2018, en EU
hay 38.5 millones de personas de origen mexicano, de los
cuales 12.3 millones nacieron en Méxicoy 26.2 millones son
mexicanos de segunda generacién. En virtud de los fuer-
tes vinculos familiares y culturales que los mexicanos en
EU mantienen con su pais de origen, el pleno
empleo da permanencia a estos recursos con

s Eandemiade cond 1o provocuaex oo, L2 COMDIMAIOn e en nugszo pas, en
nomia y que pueden resumirse como sigue: de una demanda  muchos de los casos en comunidades agrfco-
- Alo largo del 2021 se aprobaron recursos agrega daen las alejadas de los polos de desarrollo urbano
fiscales por 3.1 billones de délares (13.7% del B y (i) el apuntalamiento de las cuentas externas;
PIB estimado para 2021), adicionales alos pa- fUETIE expansion e hecho, en 2021 las remesas serdn el tinico
quetes econdmicos por 2.9 billones de ddlares  jncducida por las  competente con saldo positivo en la cuenta co-
{13.9% del PIB 2020) aprobados por la admi- - i . rriente del pafs, lo que permitird compensar en
nistracién de Donald Trump en 2020. lelTICElS fiscal 2 buena medida los déficit esperados en la ba-
- Ademds, 1a Reserva Federal (Fed) redujoel  monetaria, con lanza comercial, la balanza turistica y el pago
limite superior de su tasa de referenciaa 0.25% la contraccion de intereses de la deuda externa.
e implanté un agresivo programa de compras Endurecimiento de la politica monetaria:
activos financiaros —bonos del Tesoro de EU  de la oferta una seria implicacién negativa (para los
respaldados por hipotecas— arazén de 120 mercados bursatiles).
},nil rgillones dg dOIaI;es al mes; a dos afios de agr Egada' ha La Reserva Federal (Fed) de EU tiene el doble
que inicio este programa, el balance delaFed Provoca do que mandato de controlar la inflacién y favorecer
ha aumentado 110.2% al pasar de 4.17 billones |5 inflacidn al el pleno empleo en la economia. Todavez que
de délares al finalizar 2019 a 876 billones de : el segundo de estos objetivos ha sido alcanza-
dolares en diciembre de 2021. consumidor $ea o cabalmente, Ia Fed concentrara su politica
Desafortunadamente, €l éxito de estas po- |3 mds elevada monetaria en abatr la muy elevada tasa de in-
liticas publicas en cuanto a la recuperacion en 40 afios flacién. Es con este propésito que el ciclo al-

del empleo y del crecimiento econdmico se
ha topado también con un amplio abanico de

cista de su tasa de referencia podria iniciar en
marzo del 2022 y contemplar 3 alzas de % de

problemas en la oferta agregada, entre los que

destacan el encarecimiento en los precios de la energia —
petréleo y gas—, 1a importante elevacion de los precios de
materias primas y en los costos del transporte maritimo y
la insuficiencia de componentes e insumos para la industria
manufacturera a nivel mundial.

La combinacion de una demanda agregada en fuerte ex-
pansién inducida por politicas fiscales y monetarias de largo
aliento, con la contraccion de la oferta agregada provocada
en los cuellos de botella ya descritos, ha provocado que el
crecimiento de los precios al consumnidor en EU fuera de
7.0% en 2021; se trata de la mayor tasa de inflacién en 40
afios.

Remesas: una importante implicacion positiva (para
México).
En el periodo enero-noviembre de 2021 las remesas que

punto porcentual a lo largo del 2021, con lo que
la tasa de fondeo interbancario finalizaria el afio en 1.0%.
Ademds, 1a Fed interrumpiria, también a partir de marzo,
1a inyeccion de liquidez en los mercados financieros. Estos
cambios radicales en 1a politica monetaria de la inducirdn
ajustes y condicionardn periodos de mayor volatilidad en
los mercados accionarios, tal como los vimos en la primera
semana de 2022.

Péagina 5 de 14
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#Sirvolav... Y la del INE?

+ Este ejercicio y su plataforma debiera regir
el proceso de eleccion en otros sindicatos
yorg anizav:iut‘lii empresariales,

El novedoso proceso de voto directo y electr6-
nico que coordina la Secretaria del Trabajo, de
Luisa Marfa Alcalde, entra en su fase final

No dudo que haya una prueba demostracién
para todos los participantes de este ejercicio de
democracia sindical, inédito en México no re-
sulte en cuestionamientos de “caida del sistema”
o denuncias de “fraude cibemnético’, porque en
€l va la palabra no sélo de la funcionaria que
coordina, sino del mismo presidente Lépez
Obrador.

Este ejercicio y su plataforma debiera regir el
proceso de eleccién en otros sindicatos y orga-
nizaciones empresariales para combinar acceso,
facilidad y transparencia. Inclusive debiera ser
replicado en elecciones generales, aunque en
materia de partidos hace muy complicado el sis-
tema de construccién de enemnigos electorales
para echar la culpa de fracasos 0 aumentar la
lupa sobre victorias muchas veces cuestionables.

Ahi tiene la app del INE para el ejercicio de
revocacién de mandato. No creo que haya sido
muy distinta del Sistema Remoto de Votacién
Laboral (Sirvolab), pero los recolectores de res-
paldo de Morena, de Mario Delgado, prefirieron
votacién en papeleta. Asi es de dual el cristal
con que se mira la democracia en un mismo
movimiento.

Volvamos al tema: del 8 de diciembre al 20
de enero se registraron alrededor de 50 mil tra-
bajadores (para efecto de votacion electrénico)
en los médulos instalados en los centros de tra-
bajo para el efecto (son los que tienen usuario
y contrasefia para votar y quienes al participar
recibiran un folio para emitir digitalmente su
voto), el 56% del padrén, aunque la némina
sindicalizada (padrén) supera los 89 mil traba-
jadores adscritos a 470 centros de trabajo, mds
jubilados.

El proceso tiene un antecedente interesan-
te: Se realizaron elecciones en las 36 secciones
sindicales, y salvo en cuatro que por decision del
Centro Federal Laboral (34 de CDMX, 38 de Sali-
na Cruz, 10 de Minatitlin y 47 de Ciudad del Car-
men) se repetiran por haber encontrado en su
proceso una “razonable duda”, ganaron los can-
didatos propuestos por las planillas del STPRM
locales, antecedente importante para explicarse
el por qué Ricardo Aldana, el tesorero del actual

Comité Ejecutivo, estd liderando la eleccién
nacional. De acuerdo al calendario para estas
elecciones para ocupar la Secretaria General del
CEN del STPRM, en enero 2022, del 17 al 19 es
la inscripcidn de los aspirantes; del 20 al 29 el
periodo de campafia; el 30 es silencio (le dicen
veda) y el 31 de enero, la eleccién del secretario
general del CEN y ese mismo dia tesultados re-
cogidos en el Sirvolab.

Pero lo mds novedoso vendrd a partir del 20,
pues la mafianera serd anfitriona de los candi-
datos registrados y validados para que expongan
nacionalmente su propuestay luego no digan
por ahi que gané la o el “candidatalo) oficial”

Esperaria, de entrada, que éste mismo se uti-
lice en la contestada renovacioén del Comité Eje-
cutivo del Sindicato Automotriz de Silao, y que,
enlamedida en que se robustezca, se convierta
en mecanismo real de validacién de contratos,
renovacién de dirigencias sindicales y naciona-
les a partir de la conflanza de quien hospeda
esta novedosa plataforma digital. jLo tinico que
lo logrard serd la neutralidad del drbitro!

O

DE FONDOS A FONDO
#Aeromexico... El proceso de reestructuracién
bajo Chapter 11 de Aeroméxico ante la Corte de
Nueva York entré en su fase final con voto del
86% de mds de 600 acreedores de la aerolinea
que dirige Andrés Conesa. E113 pasado se su-
maron [os sindicatos (ASPA, ASSA, Independen-
cla, etc), y para el 27 de enero se fij6 la fecha
paralaaudiencia con lajuez Shelley Chapman.

Liamala atencién que ASPA y ASSA han deci-
dido optar por acciones de la nueva Aeromeéxico,
pues unavez que se realice el canje podrian ser
vendidas. Es una buena sefial, porque recogeran
valor de los compromisos vigentes hasta 2024,y
cuando quieran hacerlas liquidas tienen la cer-
teza de que habrd mercado para ello.

Sélo queda pendiente el cierre de la negocia-
cién para adquirir €l 49% de PLM (Premier), lo
que se espera que concluya en esta semana. El

viemes pasado tuvieron asamblea general orfiiggina 6 de 14

nariay extraordinaria de accionistas en Aeromé-
Xico, y 1a reestructura y todos los procesos para
ejecutarla fueron aprobados por unanimidad.
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carkavEiEne Mool oo

México se abarata
frente a competidores
de la region

La economia mexicana parece un alebrije,
esos seres fantdsticos ¢on orejas de zorra,
alas de buitre, cuerpo de serpiente y cola
de caballo, entre infinitas combinaciones
posibles. .

Acd tenemos un gobierno que repar-
te subsidios para las personas de la tercera
edad, sin importar si son ricos o pobres; pin-
ta “elefantes blancos” con dinero ptblico y
deja que las empresas sobrevivan sin ninguna
ayuda. ‘

Al mismo tiempo que el gobierno regala
subsidios generales sin plazo ni objetivo es-
pecifico que no sea el clientelar;
no s6lo las empresas turisticas,
sino que otros sectores no reci-
bieron un peso de ayuda guber-
namental durante la pandemia
y su futuro estd en manos de su
capacidad de surfear en el libre
mercado.

Adam Smith, autor de La ri-
queza de las nacionesy padre del
capitalismo, le aplaudiria a Lopez
Obrador porque s6lo sobreviven
los mds fuertes, aunque se hayan
perdido innumerables empleos.

Ese mismo Presidente estd pagando con
recursos publicos obras multimillonarias,
que nunca serdn rentables y que tendrdn las
peores tasas de retorno, incluso socialesy de
afectacion al medio ambiente.

Para financiar todo esto, ha desaparecido
fideicomisos y organismo ptiblicos que apo-
yaban estratégicamente distintas actividades.

Tres afios después del cierre del Consejo
de Promocidn Turfstica de México (CPTM),
muchas naciones han seguido invirtiendo en
su “marca pafs” mientras que México dej6 de
hacerlo de un dia para otro.

Hay evidencia de que México se sigue
abaratando, como se ve al comparar el pre-
cio de cuatro hoteles de una misma cadena,
marcay categoria en Canctin, México; Pun-
ta Cana, Republica Dominicana; Papagayo,
Costa Rica, y Montego Bay, Jamaica.

Todas las cotizaciones fueron hechas en
Expedia desde Estados Unidos; para cin-
co noches que van del 28 de enero ! 2 de

febrero en el hotel Secrets de esas plazas, un
todo incluido de cinco estrellas que opera
AMR Collection ahora como parte de Hyatt.

La noche mds barata fue la de Canctin con
587 dolares por noche; en Jamaica 590; en
Costa Rica, 635 y en Dominicana, 705, una
diferencia de hasta 20%.

Canctin tlene mejor conectividad aé-
rea; sitlos arqueoldgicos incretbles; parques
excepcionales; una gastronomfa sobresa-
liente y el gran serviclo mexicano, pero su
“marca pafs” por lo visto estd abajo de Do-
minicana en el top of mind del consumidor

estadunidense.

Dado que los estrategas
econdémicos del sexenio no
invertirdn en la “Marca Mé-
Xico”, hay una razén de dola-
fes para que los empresarios
con intereses aquf lo hagan
independientemente. De lo
contrario, cuando todas las
fronteras abran, al resolverse
la pandemia, y la competencia
sea frontal, México seguird ba-
jando sus precios, porque su
imagen no da para m4s.

O

DIVISADERO

MEDIRLE EL AGUA A LOS CAMOTES. Ho-
teleros y empresarios del Consejo Coordi-
nador Empresarial de la Riviera Maya estan
recabando firmas via la plataforma change.
org para que el Tren Maya no pase por la Ca-
rretera Federal 307, pues pondria en riesgo
la cohesion social y econdmica de Playa del
Carmen.

Plantean que siga el trazo del Anillo Pe-
riférico, una medida con mdltiples ventajas
sociales y ecoldgicas. Ese tramo es un pen-
diente que dej6 la administracion anterior del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fo-
natur) y un termometro para medir la eficacia

del nuevo director, Javier May, quien hargagina 7 de 14

patente su capacidad negociadora o si llegé
a pasar como una aplanadora para acelerar la
obra cumbre del presidente de México.
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Asi como un famoso gato puede estar vivo y
muerto al mismo tiempo, la inflacién puede ser
temporal o duradera al mismo tiempo. Lo res-
ponsable serfa reconocer que estamos ante una
coyuntura inédita en las dltimas cuatro décadas,
y que existen condiciones para que el actual re-
bote inflacionario, que deberia de ser temporal,
pueda convertirse en duradero. La incertidum-
bre acusada de estas fechas obliga a que sea la
probabilidad la que guie los pasos de la politica
publica. Ante tanta volatilidad, lo mas importan-
te cuando Se toma una decision, es estar con-
ciente de la posibilidad de haberse equivocado.

Nuestro cerebro estd acostumbrado a la dico-
tomifa: buenos o malos; dia 0 noche; Real Madrid
0 Barcelona; izquierda o derecha; temporal o
duradero. Cuando los jévenes fisicos del segun-
do cuarto del siglo XX pergefiaban los conceptos
fundamentales de lo que hoy conocemos como
la fisica cudntica se encontraron con que la Ginica
explicacion posible para explicar lo que pasabaa
nivel subatémico es que las particulas pudieran
estar en mds de un lugar alavez, fendmeno que
hoy conocemos como “superposicién cudntica’,
idea que Einstein repelia, por ser contraintuitiva,

Erwin Schrédinger intent6 ilustrar esa ca-
racteristica inaprensible del mundo cudntico
con un ejemplo que es hoy un icono de la cul-
tura popular: un gato encerrado en una caja en
donde un mecanismo cudntico activa o no un
matraz con veneno. Dado que las particulas su-
batdmicas pueden estar en dos estados simul-
tineamente, el gato de Schrédinger estd vivo'y
muerto al niismo tiempo, y s6lo conoceremos
su estado hasta que el mecanismo cudntico sea
fijado por la observacién.

Algo similar pasa con lainflacion. Ladiscusién
mds importante es saber si ésta serd temporal, en
cuyo caso la politica monetaria quiza deba actuar
de maneragradualy contenida: o si es duraderay
la politica monetaria debe incluso ser mas agresi-
va de lo que ha sido hasta ahora. El problema es
que la respuesta depende de algo tan aleatorio
que se asemeja mucho al gato de Schrédinger.
La nocién que los economistas usan para expli-
car el rebrote inflacionario es “1a cadena de su-
ministro”, pero en realidad lo que eso significa

es: China. La globalizacién ha sido fa fuerza que
durante las dltimas décadas ha mantenido la
inflacién extremadamente baja. Y, en términos
simples, lo que la globalizacion significa es una
cadena de suministros extremadamente eficiente,
capaz de producir cadavez mds, mejoryamenor
costo. Y el secreto del éxito de dicha cadena ha
sido, sin duda, la inclusién de Chinaenla OMCy
la enorme eficiencia de su produccion y logistica.

Pero la pandemia covid trastocé Ia globa-
lizacién de distintas maneras: certé a China al
resto del mundo en la primera etapa; disparé
una acrimonia entre ese pas y su principal clien-
te, Estados Unidos, que se tradujo en aranceles,
cuotas y en una ruptura de la relacién comer-
cial/econdémica primordial de la globalizacion;
y dada la politica de cero covid adoptada por
China, la cadena de suministros sufre la inter-
mitencia dictada por los aleatorios brotes pan-
démicos en su territorio.

El comercio internacional, la cadena de sumi-
nistros, ha pasado de ser un flujo complejisimo,
pero suave y predecible, a ser un sistema atin
mds complejo, pero ahora aderezado con brotes
pandémicos impredecibles en China que cierran
fabricas, puertos y comercio; con el suicidio eco-
némico del centro financiero de Europa, el Reino
Unido, que altera lalogistica en el Viejo Continen-
te; con crisis en componerites clave del proceso
global de produccién, notablemente los semicon-
ductores, pero también en otros insumos clave.

Dado el contexto anterlor de disrupci6n del
proceso global de produccién, la probabilidad
de que una serle de factores similares a la que
llevé a la inflacién actual a niveles maximos de
cuarenta afios se conjugue para convertir al ac-
tual repunte inflacionario en algo duradero no
debe de descartarse. '

Sirevisamos, por ejemplo, los textos de Paul
Krugman los dltimos dos afios, es ejemplar
¢6mo un economista tan avezado fue sorpren-
dido por el rebrote inflacionario. No lo vio venir
0 no quiso verlo venir. Los bancos centrales fue-
ron sorprendidos por el rebote inflacionario, que

noles pase lo mismo en caso de que €l rebote figgina 8 de 14

sea temporal. Que no los agarren como al gato
de Schrédinger.
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El premio Limén Agrio es para el ttular de
la Unidad de Inteligencia Financiera, Pablo
Gomez, quien en su cuenta de Twitter ase-
gurd que serfa mejor que Banamex pasa-
ra a manos de personas que hoy no tienen
banco para “evitar que crezca el oligopo-
lio”. Y afiadi6 que “serfa todavia mejor {(que
fueran) muchos capitalistas asociados y el
Estado™

Si Pablo Gémez se hubiera pronunciado
a favor de estatizar a Banamex cuando era
diputado de Morena, no hubiera pasado de
ser una ocurrencia fuera de lugar, pero lo
preocupante resulta que es el
titular de la UIF, que en teo-

Palacio Nacional, pero es en verdad el col-
mo que el subsecretario de Egresos, Juan
Pablo de Botton, y la oficial mayor Thalia
Lagunes hayan participado en la mafianera
para presentar el plan de austeridad con el
que se pretende doblegar al INEy que tenga
un ahorro de 2 mil 972 mdp.

No sélo 1a SHCP estd violando la auto-
nomia del INE, que oficialmente pidio re-
cursos adicionales por mil 738 mdp para la
realizacién de la revocacion de mandato,
sino que ademds el plan tiene severas de-
ficiencias técnicas que el INE resalt6.

Entre las precisiones que

meessssssss———— hizo ¢l INE destacé que no

Bfa ;Sté ads:jcrita alaSecretarfa  Fntre las ;:gemii ;g;] ur:i presupues;o dei
acienday tiene entre sus - mi mdp, ya que 5 mi
fuenciones pri}lllcipales la prg - precisiones 821 rrlldp son d(?sti);lagos a prel—
\éengién y defteccién de lavad(; que hizo el INE rrogativas de1 los partliczios 1poll‘-
e dinero y financiamiento a ; ; ticos; que solo tiene 121 plazas
terrorrismo. destaco que no de nivel director de dreay su-

Lo que no estd claro es si lo
gue queria Pablo G6mez era
unicamente quedar bien con
el presidente Lépez Obra-
dor, quien el dfa anterior se

cuenta con un
presupuesto de
19 mil 763 mdp.

perior, y no las mil 336 que
dice el plan de austeridad; que
no cuenta con personal sin-
dicalizado, y que el arrenda-
miento de bienes inmuebles es

pronuncid a favor de que se
“mexicanice” Banamex y sea adquirido por
inversionistas mexicanos.

Lo preocupante es la ignorancia que de-
muestra sobre el sistema bancario mexica-
no en la que participan 49 bancos. No solo
no hay un oligopolio, sino que hay compe-
tencia en todos los segmentos de mercado
y la mejor prueba del fracaso del gobier-
no como administrador de bancos, que fue
evidente durante la estatizacion de la banca
en los 80, es que bajo 1a 4T los bancos de
desarrollo y el Banco del Bienestar son un
rotundo fracaso.

O

POLITIZACION DE HACIENDA

Limén Agrio también para el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O por
permitir la politizacion de la SHCP. Evi-
dentemente la economia se maneja desde

necesario para que el INE dé
atencion ciudadana en cada uno los 300
distritos electorales del pais.

)

IMSS: PERMISO COVID

El Premio Naranja Dulce es para Zoe
Robledo, director del IMSS, por el lanza-
miento del Permiso Covid 3.0, que permite
a los trabajadores obtener incapacidades
de hasta 7 dias sin realizarse pruebas covid
a través de la aplicacién IMSS digital y la
pdgina web. Si bien se registraron proble-
mas en los primeros dias, se trata de una
medida que ayudard a los trabajadores al
evitar que tengan que acudir a las clinicas
a tramitar su incapacidad.

LA ECoRDMlL
I ELl 5E ENFRIA
POR L INFLACION

José¢ Medina Mora, presidente de Copasagina 9 de 14

mex, aseguré que es una buena medida que
beneficia también a las empresas al reducir
riesgos de contagio.
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Analisis
superior
David Paramo

e e e Rl L0

Gomez, al debate

Pablo Gémez tuited: “Seria mejor que Banamex pasara a
manos de personas que hoy no tienen banco para evitar que
crezca el oligopolio. Mejor atin, un banco mixto: muchos ca-
pitalistas asociados y el Estado. Tema de debate fuerte”.

El Padre del Andilisis Superior considera que posiciones
como ésta deben ser tomadas en cuenta luego de dias en los
que miles de usuarios y supuestos expertos en periodismo
financiero han dicho cualquier cantidad de tonterias, algunas
tan graves como decir que la salida de Citigroup del negocio
de menudeo es por la cafda en la confianza en el pafs y que
es el inicio de una corrida de bancos al estilo Venezuela.

La posicién personal, no institucional, de Gomez (quien
en la red social se presenta como “critico del Estado y Ia so-
ciedad”) tiene aristas que deben ser consideradas.

1.- Cuando en la privatizacién bancaria, a principios de la
década de los noventa, practicamente todos los competido-
1es no tenian experiencia bancaria. El resultado fue que unos
fracasaron, porque entraron con intenciones fraudulentas y
otros por falta de conocimiento del negocio, lo que, aunado a
la crisis de 1995, derivé en la crisis que fue atendida mediante
el Fobaproa, tan costoso para los contribuyentes mexicanos.

2.- Banorte es el tnico de los que fue privatizado que se
mantiene en el grupo de control. No tinicamente los accio-
nistas lograron superar el proceso de aprender a hacer banca,
sino que han crecido, lo cual demuestra la elevada capacidad
del grupo encabezado por Carlos Hank Gonzalez, que lo
coloca en todos los rubros entre los primeros tres del pais..

Asi, es preferible que quienes compren lo que hoy es Ci-
tibanamex tengan una muy amplia experiencia en la opera-
cién bancaria, sin interés del origen de su capital. Si el banco
s muy mexicano o muy extranjero, realmente no tiene re-
levancia al momento de solicitar un crédito.

REMATE OLIGOPOLICO

3.- No existen condiciones de oligopolio en la banca mexi-
cana. En la actualidad hay 50 instituciones avaladas por las
autoridades. Mds de 30 de estos bancos compiten en el ne-
gocio de menudeo. La banca mexicana es, no sélo por el

Péagina 10 de 14
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nimero de participantes, sino por sus practicas, el sector mas
competido del pais. Bastarfa ver las tablas de cambios en
la participacion de mercado para darse cuenta de la batalla
que se vive en el sector, lo que les obliga a innovar en todo
momento, con mayores beneficios para los clientes.

4.- Es poca la sensibilidad a los movimientos en la tasa de
referencia fijada por el Banco de México a los créditos, los
hipotecarios, por ejemplo, se encuentran en los niveles mas

“bajos de la historia. Todo esto sin considerar el gran nimero
de otros otorgantes de crédito que no son bancos.

5.- La mejor manera de democratizar el capital de una
emisora es a través del mercado de valores. Desgraciada-
mente, en México, a pesar de haber dos bolsas de valores,
el ndimero de inversionistas es lamentablemente pequefio.

Las afores, por ejemplo, tampoco podrian ser un vehiculo
adecuado, puesto que su principio fundamental es que se
trate de inversiones que garanticen el rendimiento en largos
periodos de tiempo y aqui se trataria de un grupo que, por
su caracteristica, genera dudas de inicio. ‘

6.- La participacién del Estado en la banca ha sido ruino-
sa. En 1982, cuando se estatiz6 la banca, era varias veces mas
grande que la espafiola. En los 10 afios que estuvo en manos
del Estado perdi6 tamafio hasta ser la tercera parte y perdio
una década en tecnologia. Los criterios de estos bancos no
eran la mayor rentabilidad, lo que genera mayores beneficios
para los clientes, sino el control politico.

7.- El actual gobierno estd inyectando cantidades masivas
ala creacién del Banco del Bienestary su impacto en el sector
financiero ha sido verdaderamente limitado.

8.- Para ser parte del capital, el gobierno tiene dos op-
ciones: estatizar Citibanamex o invertir decenas de millones
de délares para participar en el capital del banco que hoy
estd siendo vendido. Ambas serian ruinosas para los intere-
ses nacionales.

o

REMATE CONCLUSION

El Padre del Andlisis Superior considera que laventa se debe
hacer mediante un proceso transparente, en el cual el gobier-
no tutele el interés de los depositantes y que sea la empresa
privada (por razones sentimentales, de preferencia mexica-
nos) Ia que se encargue de la competencia.

Péagina 11 de 14
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1 Chedraui, que dirige José Antonio
eChedraui, no para, después de un
intenso 2021, periodo en el cual sali6 a
comprar tiendas en Estados Unidos. Este
afio tiene previsto inaugurar 31 unida-
des en el pais de sus diferentes formatos,
mientras que, en la nacién vecina abrird
dos Smart & Final. Ademds, tiene previsto
invertir 2.1% de sus ingresos para impulsar
su crecimiento. La cadena ha demostra-
do una fuerte capacidad de ejecucién al
momento de integrar sus diversas adqui-
siclones, tiene un sélido balance y se ha
beneficiado del entorno, por ello los ana-
listas estdn recomendando comprar sus
acciones, pues prevén que tenga un des-
empefio positivo en los siguientes meses.

Para que no se eche nada a perder y
etermine en el basurero, en Starbucks,
que en México opera a través de Alsea, de
Alberto Torrado, los productos frescos
que estén cerca de caducar se venderdn a
mitad de precio, esto a partir de las 8:00 de
1a noche. La totalidad de la venta se desti-
nard al apoyo de familias, con la entrega
de diferentes semillas, como arroz, frijol
y lentejas, Los productos con el descuen-
to tendrdn la etiqueta #MichasGraclas
y habrd disponibles desde bebidas lis-
tas para su consumo, hasta productos de
panaderia y alimentos empacados. Este
afio la marca celebra su 20 aniversario en
nuestro pais, por lo que habrd mds anun-
cios de su parte en los siguientes dias.

3 Laempresa TSI ARYL (Qualisys), que
edirige Alejandro Lozano Muiloz,
supero el proceso de evaluacién de la
NMX-COE-001-SCFI-2018 con el alcan-
ce Comercio electrénico-ofrecimiento,
comercializacion, venta de bienes 0 pro-
ductos, por lo que el organismo NYCE, de
Carlos Pérez, le entregé un dictamen de

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

conformidad. Se trata de la primera nor-
ma que regula a detalle el comercio elec-
trénico y establece las disposiciones que
deben cumplir las personas fisicas o mo-
rales que ofrezcan, comercialicen o ven-
dan bienes, productos o servicios a través
de sus pdginas en internet o mediante in-
termediarios tecnoldgicos como Amazon
o0 Mercado Libre.

4 La Cofepris, cuyo titular es Alejandro
eSvarch Pérez, contintia con su mo-
dernizacion. Basta observar la ampliacién
de Digipris, cuyo anuncio se llevard a cabo
hoy, para beneficio de farmacias, fabricas
de dispositivos médicos, comercios al por
menor de estos dltimos o remedios herbo-
larios, entre otros establecimientos del ru-
bro, ya que se agilizardn 49 mil tramites
al ponerse en linea, por lo que en caso de
presentar cambios de horario de atencién,
responsable sanitario o incluso domici-
lio fiscal, se olvidaran de filas y burocracia,
pues estardn a su alcance en un solo clic.
Entre las ventajas estan el puntual segui-
miento de cada tramite y autorizacion, asi
como de la erradicacién de los rezagos.

5 La Coparmex, que preside José
eMedina Mora Icaza, presentard
este dia la actualizacion de su platafor-
ma DataCoparmex, un conjunto de 10 in-
dicadores que muestran la confianza de
los empresarios en cada entidad federati-
vas, as{ como los retos de los gobiernos lo-
cales en temas econémicos, laborales, de
estado de derecho y desempefio guberna-
mental. Este indicador fue creado en 2018,
por el entonces presidente de la confede-
racién, Gustavo de Hoyos, por lo cual, a
cuatro afios de su aplicacion, se consideré
que era momento de integrar otros tres in-
dicadores, que permitirdn tener un mejor
pulso del panorama laboral y empresarial
en cada entidad de la Reptiblica Mexicana.

Péagina 12 de 14
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. empresarial

José Yuste

Mexicanizar y hasta

estatizar... mejor
competir a favor del
usuario

« El Presidente usa un término nacionalista que
politicamente es rentable.

El presidente Lopez Obrador buscard “mexicanizar” a Ba-

"namex, ahora que Citigroup lo pone alaventa. El Presidente
+usa un término nacionalista que politicamente es rentable,
-Suena nacionalista decir que el Banco Nacional de México

regresara a manos mexicanas.

| i
0CON EL FOBAPROA TODOS MEXICANOS E

IGUAL DEFRAUDARON
-Sin embargo, esta pelicula ya la vivimos. Con el Fobaprqu

los bancos con inversionistas mexicanos, igual hicierpn
grandes fortunas, fueron contra el cuentahabiente, defrau-
daron la confianza de las autoridades, se autolﬂrestarom y

+quebraron al sector financiero. La diferencia para que un

banco beneficie ala sociedad, preste mejor, con mayor ca-
lidad y menor precio, es la competencia. No importa si sus
accionistas son mexicanos o extranjeros, el objetivo final
es que les funcionen a los clien-
tes mexicanos, que tengamos
mejores créditos, innovaciones

=
L=
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y a mejor precio en nuestro pas.

‘Que se garanticen condiciones

para competir y que el dinero se
-use en México, mds alld de dénde
‘sean los inversionistas.

0 DE ARTURO HERRERA

ARAMIREZDELA O

b

-Sobre la competencia y evitar

concentraciones, Arturo Herrera, el exsec etario de
cienda y quien se qued6 a un tris de ser gobernado dE
Banco de México, ha regresado a Twitter con renovados
brios, y ahi pone el dedo en la llaga para el equipo del actual
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de 13 O.
Herrera recuerda que se debe evitar una concentracién
perniciosa, para que los bancos puedan compatir. Vaya, el
principal banco del pafs, BBVA diffcilmente podrfa adqui '
Banamex, pues se tendria un banco enorme quj no abo:
riaala competencia. BBVA tiene 22.74% de los activos tofa-

les. Le sigue Santander con 15.05%; Banamex con 12.24%:
" Banorte con 11.25%; HSBC con 6.25%; Scotiabank con 5.81%;

Inbursa con 3.44%. i

Y Herrera recuerda el otro gran aspecto a tomarse en
cuenta para vender Banamex, que el comprador sea “bien
portado”, que sea un cumplidor de las leyes y de los regu-

ladores. El presidente Lopez Obrador mernicioné a Carlos
Hank Gonzilez (Banorte); Carlos Slim (Inbursp); Ricardo’
Salinas Pliego (Azteca), y a un grupo de inversjonistas re-

gios que irian con Javier Garza Calderén (E! Manitas). {To-
dos pasarian el filtro de portarse bien con los reguladores?

La intencién del presidente Lépez Obrador de mexica-

nizar es interesante, pero lo mas importante e hacer que
los bancos compitan a favor del cliente final y de la socie-
dad mexicana.

0PABLO GOMEZ, ESO YA LO VIVIMOS

Y lo que si no tiene ninguna légica es la propuesta de Pablo
Gomez. Pablo es gran polemista, y ahora jefe de la Unidad
de Inteligencia Financiera de Hacienda. Pero su propues-
ta de estatizar parte de Banamex no guarda ningtn rigor:
el Estado ya tiene banca de desarrollo, y en esta adminis-
tracion ha estado olvidada. El Estado ya fue duefio de;los
bancos, en los afios 80 con la nacionalizacién, y no pudo
hacerlos competir, cayeron en subsidios, burocracias tio—
radas y falta de competencia. %
L |

" Ladiferencia |
~ paragueun
' banco beneflae
. alasociedad, |

preste mejory 3
menor precio es
» la compqtenaa
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L
FUERADELACAJA
Macario

Schettino

Profesor de la Escuelade Gobierno,
Tec de Monterrey

2 Opine usted:
WWW,maCancUmy

) macariomx

Destruccion

de capital

n 2020, por primera vez
en la historia registrada,
la acumulacion de capital

en México fue negativa. Esto
significa que la inversién bruta

fue tan baja que no alcanzé a cu-

brir el deterioro del capital ins-
talado (que en la contabilidad
se suele llamar “depreciacién”).
Aunque no es un dato del que
se hable con frecuencia, INEGI
publica al menos dos series que
pueden servir para comprobar
esta afirmacién. Por un lado,
la inversidn fija neta (que esté
enterrada en las Cuentas Na-
cionales), y por otro el acervo
de capital (que forma parte del
célculo de productividad con el
método KLEMS). Ambas fuen-
tes apuntan a lo mismo, aunque
la segunda, por la forma en que
se calcula, no puede dar resul-
tados negativos, de forma que
reporta cero en la aportacion de

T g
: “;';',*

capital, pero en los acervos si se
refleja una contraccién.

Para no aburrirlo con las ci-
fras, nada mds le comento que,
entre 2000y 2018, la inver-
si6n fija neta crecio, en pro-
medio, 6.3% anual, con lo que
el acervo de capital se incre-
mentd, también en promedio
anual, 2.7%. Estos promedios
corresponden casi exactamente
con lo ocurrido en el sexenio
deVicente Fox. Tantoen el de
Zedillo como en el de Calderén,
las cifras son mas elevadas, y en
el de Pefia Nieto inferiores, pero
el promedio es el que le indico.

Durante el actual sexenio, la
inversidn fija neta promedia
1% anual, y el incremento en el
acervo estd en 0.4%, cada afio.
En 2020 hay un dato nega-
tivo, pero tanto en 2019 como
en 2021 (mi estimacion) las
cifras son bastante malas: pro-

-
oS
I

median 1.9% de inversién fija
netay 0.8% de incremento en
el acervo de capital. No existe
ningun afio, desde hace 30,
cercano a eso. Incluso en 1995,
en la peor crisis financiera que
hemos sufrido, el acervo de
capital creci6 1% y la inversion
fija neta fue de 3%.

Lo que esto significa es que
iniciamos este 2022 con una
dotacién de capital préctica-
mente igual a la que teniamos
en 2018. Con ese acervo de
instalaciones, herramientas y
equipo, 20 millones de trabaja-
dores formales lograron, en ese
afio, producir un crecimiento
del PIB de 2.2%.

En estos tres afios, los pues-
tos de trabajo formales han

crecido en 3%, y las remuies 3 de 13

raciones en 7% (nominal, 0%
real), mientras que las instala-
ciones, herramientas y equipo
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son practicamente las mismas.

Precisamente por eso no pue-
den contratarse mas personas,
ni tener incrementos reales en
los ingresos, porque no hay mas
herramientas para trabajar.

En consecuencia, el creci-
miento de la economia deberia
ser nulo, y asf es. En octubre, el
IGAE creci6 0.3% a tasa anual, ,
y lo mds probable es que en no-
viembre (se publica la préxima
semana) tengamos una con-
traccién de la misma magnitud.
No hay crecimiento desde hace
un afio. Si 2021 reporta 4.6 o

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

4.7% de crecimiento sera sélo
por la comparacién con 2020,
que tuvo un boquete de anto-
logia en el segundo trimestre
(casi -20%).

Por razones inexplicables, las
estimaciones de crecimiento
para este afio siguen siendo
de dos, tres o hasta cuatro por
ciento. Para crecer 2% en 2022,
necesitariamos un crecimiento
en inversion cercano al 15%,
que no hemos visto sino alre-
dedor del inicio del TLCAN
(analice los detalles en patreon.
com/macariomx). Aun sin la

actitud negativa del gobierno
contra empresas e inversiones,
seria un reto histérico. En las
condiciones actuales, creo que
es imposible.

Siempre se puede crecer de
otras maneras, COmo consu-
miendo mas con base en deuda,

‘pero ah{ estamos muy cerca

del limite razonable para las
calificadoras, pero también
para los fondos, que han sacado
recursos del pafs en niveles
histéricos. Creo entonces que
el problema est4 claro, perola
solucidn que requiere exigiria
un milagro.

Péagina 4 de 13
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Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

Operar al borde del colapso

s la antitesis de una orga-

nizacion eficiente, balan-

ceada y razonablemente
rentable. Implica navegar una
organizacion en crisis infinita y
de grandes proporciones. No se
puede parar porque los proble-
mas se agravan, pero tampoco
garantizar que lo que funciona
andar4 el dia de mafana.

Miles de organizaciones ope-
ran asi. Al borde del colapso. En
el limite dela ruina, de la im-
plosién de procesos, de la falla
cronica de sistemas presionados
o de la fractura de las estructu-
ras o relaciones criticas que la
sostienen.

Operar al borde del colapso
es, por definicién, un estado
de situacién extrema donde lo
que funciona (si asi le podemos
lamar) est4 préximo al punto
en que no aguantard mas y, en
consecuencia, se visualizan mu-

chas de las consecuencias que po-

tencialmente se producirian en
el momento en que algo o todo
reviente.

Son multiples las razones que
pueden llevar a una compaiiia al
borde del colapso, pero hay tres
detonadores que suelen ser tan
comunes que conviene enunciar-
los para la reflexi6n directiva:

g I
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

Opine usted:
empressidelfinanciern.com.mx

) @mcandiaragalaz

1) Carencia brusca de insumos
criticos.- Todo negocio tiene
grados de dependencia en ciertos
suministros para que su producto
o servicio funcione. Vivir un en-
torno de abundancia de todos los
insumos necesarios y tener los re-

cursos necesarios para garantizar
un suministro estable es vivir un
mundo perfecto.

Pero no hay nivel de inventario
eterno, ni relacién de proveedo-
res infalibles. Afectaciones logfs-
ticas, regulatorias, financieras o
de decisiones directivas mal cal-
culadas pueden llevar a un nego-
cio al borde del colapso en plazos
mds que cortos.

2) Estrés en las finanzas de la
organizacion.- Se goza de salud
financiera cuando la suma de in-
gresos le permite hacer frente de
manera mas o menos cémoda a
la suma de egresos --compromi-
sos documentados, inversiones
y contingencias-- que el negocio
enfrenta en un determinado pe-
riodo de tiempo.

No obstante, una variacion
abrupta en los ingresos que pro-
yectd, un incremento no pro-
nosticado del costo de ciertos
insumos, un nuevo impacto fiscal
no previsto o un endeudamiento
excesivo o costoso puede llevar a
un negocio al borde del colapso
en instantes.

3) Salida abrupta de talento
clave.- Tener las personas ade-
cuadas, haciendo lo que saben
hacer bien, en las funciones ép-
timas del conjunto de procesos
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que le dan forma a un modelode
negocios funcional y rentable, es
elmundo perfecto.

Sin embargo, una pérdida de
atractivo organizacional circuns-
tancial, una suma de conflic-
tos agravados que deterioren el
clima organizacional o la simple
pérdida de personas clave en
posiciones sensitivas puede des-
configurar una operacién en in-
tervalos de tiempo muy cortos.

Ahorabien, estar al borde del
colapso no es sinénimo de haber
colapsado ya. Hay una pérdida
de caracteristicas Gptimas de
funcionamiento o de elemen-
tos de competitividad relevan-
tes, pero se debe asumir que tal
pérdida es temporal y, por tanto,
solucionable.

Los negocios no estan exen-
tos de derrumbes fortuitos o de
desbalances por situaciones no
planeadas o muy fuera de su

control. Viven y se mantienen
viables, empero, por la capaci-
dad de sus directivos para evitar
el desplome, para modificar el
plan de vuelo volando y para
bien administrar la presion de los
momentos que requieren conver-
saciones, decisiones y acciones
extraordinarias para re-encarri-
lar situaciones limite.

Ninguna entidad productiva
debe acostumbrarse a operar en
los bordes. Con rectitud de in-
tencidn, sus directivos deben re-
balancearla para normalizar una
operacion saludable y sostenible
en plazos mas que prolongados.

¢Y si no fuera asi? se puede uno
preguntar. Entonces la empresa
simplemente tendra que reco-
nocer que es inviable o que est4
quebrando. Y como diria la nana
Goya, “esa..., es otra historia”.

“Miles de organizaciones operan asi. Al
borde del colapso. En el limite de la ruina, de
la implosion de procesos, de la falla cronica
de sistemas presionados”

“Operar al borde del colapso es, por
definicion, un estado de situacion extrema
donde lo que funcionaq, esta proximo al punto
en que no aguantarg mas”
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]
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz
2 Opine usted: ihubieran comprado mil
jruizid eifinanciera.com.mx pesos en Bitcoin en no-
facebook @Ruizlorre viembre, hoy podrian
O@niztore vender eso en apenas unos 700

“La fama la recibid
inicialmente

el Bitcoin por
‘presentarle’al
mundo el Blockchain,
el sistema que

hace posible su
funcionamiento”

pesos. En nimeros redondos,
habrian perdido un 30 por ciento
en solo dos meses.

¢Deben invertir en criptomo-
nedas este afio? A la vistade
estos datos, la respuesta parece
facil: no.

Pero quien tiene mas experien-
cia invirtiendo en lo que sea, qui-
z4s considere la oportunidad que
se abrid. Visto de otro modo, hay
un descuento de 36 por ciento
en el precio del Bitcoin desde
el récord de 67 mil 730 délares
(1.4 millones de pesos) que al-
canzo el precio de este activo en
noviembre, Hasta ayer, cotizaba
en 43 mil délares.

Es indispensable decir que
hacer inversiones en “criptoac-
tivos” conlleva e] altisimo riesgo
de perderlo todo.

Otra cosa necesaria es justa-
mente indicar que lo que inicid
siendo un mercado de cripto-
monedas derivé yaen uno de
criptoactivos.

La fama la recibid inicial-

mente el Bitcoin por “presen-
tarle” al mundo el Blockchain,
el sistema que hace posible su
funcionamiento.

Pero luego vino Ethereum, un
esquema montado en Block-
chain, pero que a diferencia del
otro, permite registrar cosas vin-
culadas con cada “Ether”.

Aquél que decida invertir
puede hacerlo en el “sistema”,

o en la cancha del juego, com-
prando Ether, o bien, puede
comprar cosas. {Como cudles?
Como los NFT o “non fungi-

ble tokens” que se populariza-
ron recientemente a partir de
imagenes vinculadas con Ether.
Recuerden el club de yates de
los monos aburridos (Bored Ape
Yatch Club) https://boredapeya-
chtclub.com/#/.

No culpo a quien crea que es
ilégico comprar una imagen
digital nica respaldada por
Ethereum dentro de un sistema
de intercambio llamado Block-
chain. La comprensién de una
transaccion asi requiere de me-
ses, muchos videos en Youtube y
lalectura de suficientes textos al
respecto.
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Lo que puede decirse aqui es
que el sistemna saca del mapa a
los bancos y a los gobiernos y
que todo ocurre entre particu-
lares en un modelo que hasta
ahora demuestra total seguridad
justamente porque la informa-
cién estd repartida entre todos
los participantes, en lugar de
que solo uno tenga prevalencia
sobre el resto. Todo, en una ca-
dena de bloques de informacién
dependiente uno del otro.

Tanto el terreno del juego,
como los NFT's basados en esas
reglas pueden ganar o perder
valor. Ethereum gand 2 mil 150
por ciento desde el inicio de la
pandemia a la fecha. El Bored
Ape #2087, que es un chango
intangible pintado con moti-
vos sicodélicos, esta valorado
individualmente en 538 mil
doélares. ; C6mo podrian usarlo?
Conozco a un joven empresario
mexicano que turna su coleccién
de monos en su foto de perfil de
Whatsapp.

La evolucién del sistema pro-
voc6 el nacimiento de un mon-
ton de “criptos”. Una de esas
recibe la atencién de equipos

deportivos profesionales.

Es Chiliz, usada en el sitio
Www.s0cios.com para vender
tokens de equipos deportivos
dela NBA y varios de la primera
divisién del futbol europeo. El
campeon Atlas y el Santos de
Torre6n, en México, estrenaran
esas “credenciales” en forma de
archivo digital. Muy probable-
mente este afio, ustedes vean
anuncios durante los partidos.

La opcién de invertir en crip-
toactivos derivo de la inicial,
concentrada en comprar mone-
das digitales a una que de a poco
se acerca a la economia tradicio-
nal del intercambio de “bienes”.

Los promotores del Blockchain
prevén la llegada de intercam-
bios de productos o propieda-
des fisicas respaldadas en este
sistema. Puede ser un ele-
mento que genere valor en los
criptoactivos.

De no ser el caso, la principal
razén de un eventual incre-
mento de valor podria seguir ba-
sada en la escasez y la seguridad
conocida de estos. Algo similar
ala que respalda el valor del oro
desde hace siglos, pese a su poca
utilidad en la industria. Inver-
tir es decisioén de cada quien, el
riesgo estd tan presente como la
oportunidad.
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS
¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

En México no habra cifras
relevantes. En EU sera feriado
por el Dia de Martin Luther
King; en Europa habrd cifras
de inflacién.

EUROPA: Por la mafiana, la
Eurostat publicara los datos
de inflacion subyacente de la
zona en noviembre del 2021;
el consenso de analistas
espera que la inflacion anual
se ubique en 4.9 por ciento,
mientras que de manera
subyacente sea 2.6 por ciento.

Mdstarde, serealizarala
reunion de los paises que
conforman la zona euro, donde
se discutird el futuro de las
politicas econdmicas parael
presente afio.

AMERICA LATINA: A las
9:00 horas, el Banco de

la Republica de Colombia
publicara sus datos de
produccion industrial, ventas
minoristas y la balanza
comercial correspondientes a
noviembre del 2021.

Alas 10 horas, el Instituto
Brasilefio de Economia publica-
rasu[ndice General de Precios
delasegunda semanadeenero.

5 —— Rafael Mejia
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Banameyx, otra oportunidad
que no debemos desaprovechar

lanuncio de la venta de
E Banamex, y su Afore, ha

generado todo tipo de
especulaciones. Los criticos del
régimen ven en este hecho una
demostracion mas de la descon-
fianza generalizada que se ha ve-
nido gestando con las decisiones
y politicas puiblicas. Otros han
afirmado que Citigroup esta pre-
viendo una gran crisis de cartera
vencida y por eso decide ven-
der antes de tener que absorber
cuantiosas pérdidas.

En 1998 Citibank, institucién
orientada a la banca comer-
cial, se fusiond con Traveler’s
Group, concentrado en la banca
de inversion y el corretaje de -
acciones y seguros por medio
de sus filiales Salomon Smith
Barney, Primerica, y Travelers
Life and Annuity. Esa fusién dio
nacimiento al grupo Citigroup,
y permitié ademds atender
todo el espectro de servicios fi-
nancieros en el 4mbito global:
Citigroup llego a ser la insti-
tucién financiera mas grande
del mundo. Pero después de la
crisis hipotecaria del 2008, las
cosas cambiaron radicalmente,
y el banco tuvo que ser resca-
tado con recursos del Tesoro
norteamericano y de los fondos

soberanos de Abu Dhabi, de Sin-

gapur y de Kuwait. Hoy en dia
Citigroup ocupa el noveno lugar
global en tamaiio de su capital,
con alrededor de 140 mil mi-
llones de délares, mientras que

. :
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill
Presidente de Bursamétrica

) Oipime usted:
eofarrillsi@bursametnica.com

) BEOFarmillssa

el primer lugar lo ocupa, desde
hace varios afios, JP Morgan
Chase con 450 mil millones de
ddlares.

Jane Fraser, la presidente Eje-
cutiva de Citigroup global esta
desde febrero del 2021 reali-
zando una profunda reestruc-
tura del modelo de negocios,
buscando concentrar a la insti-
tucidén en sus actividades mas
rentables. El afio pasado anun-
cid la venta de las operaciones al

menudeo en trece paises de Asia
y Europa oriental que perdian

o ganaban poco. El objetivo era
elevar la rentabilidad por accién
de 6.9% en 2020 a 12%. El mer-
cado bursatil no lo ha visto esto
con muy buenos ojos. Las ac-
ciones de Citigroup tuvieron en
2021 el peor desempefio entre
los principales bancos en Wall
Street.

En el caso de México, Citi-
group es la institucién extran-
jera con mayor antigiiedad de
presencia en México, y nunca se
ha retirado, inclusive durante
la Segunda Guerra Mundial, la
crisis de la deuda externa, o enla
fase de la banca nacionalizada;
Citibank mantuvo en ese lapso
una oficina de representacion.
En el 2001 cuando adquiri6 en
12.5 mil millones de délares, el
banco tenia una participacién
de mercado de alrededor del
25%, muy cerca de su principal
competidor, que era Bancomer.
Hoy tiene una participacion del
12%. A finales del 2017 anuncié
la venta de su division de Asset
Managment y Sociedades de In-
versién a Blackrock.

Ahora lo importante es ver
quien se queda con sus unidades
de negocio que son tres compo-
nentes: la Afore, la fundacién Fo-
mento Cultural Banamex, que es
la entidad privada con la mayor
coleccion artistica del pais, y el
banco. Por una parte Citigroup
querra maximizar el valor de sus
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Los bancos mas grandes del mundo

por caputahzacuon

N° Banco Pals Cap. bursétil
I J? Mongan Chase Estados Unidos 44909
2 Bank of America Estados Unidos 29966
3 ICBC China 28055
4 CCB China 20356
5 China Merch Bk China 198,28
6 ABC Ching 1794
7 Wells Fango & Co Estados Unidos 145953
8 Morgan Stanksy Estados Unidos 3207
g Citigeoup Inc Estados Unidos 3751
10 Bank of China China 1348
n Rowal Bank of Canada Canada 12198
12 HSBC Reing Unida 12091
3 Goldman Sachs Estados Unidos 1504
14 HDFC Iria N5.04
15 Commonweatth Bk Austrafia n243
Fusnte: Economipecia Mies dhe llones o8 ddiaes

unidades de negocio en la venta.
La transaccién podria valorarse
enunrango entre 15a 18 mil
millones de délares.

Pero por otro lado hay que ver
que es lo que va a intentar pro-
piciar el Gobierno. Si estuviéra-
mos en la época del presidente
Fox o del presidente Calderén,
estaria seguro que el capital
mexicano no iba a jugar en este
partido, y que el ganador seria
seguramente una institucién
internacional. Pero conla 4T, lo
que parece ser lo mas probable
que se va a buscar que el banco
se quede en manos de capital
mexicano.

A México le urge un sistema
financiero mas grande, competi-
tivo, y eficiente. Rogelio Ramirez
de la O expresé en Bloomberg
que se va a cuidar respetar la
regulacién y no generar una ma-

yor concentracién en el sistema
bancario.

Pero si analizamos que lugar
ocupan los bancos de capital
mexicano o con control mexi-
cano, resulta que no tenemos
ninguno dentro de los 100 més
grandes en el mundo. Si anali-
zamos los de Latinoamérica solo
Banorte ocupa el quinto lugar
dentro de los 10 mds grandes, se-
guido de 4 bancos brasilefios que
le ganan en tamafio de activos y
de capital.

Ojala que los compradores
mexicanos potenciales del banco
y los de la Afore, que ya han apa-
recido o cualquier otro grupo
que participe, contribuyan real-
mente a tener un mercado finan-
ciero mas amplio y profundo,

y que la mayor competencia se
traduzca en menores costos fi-
nancieros para el pafs.
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Van 655 mil 62 fallecidos “en exceso”

[ : T S egun datos oficiales, todos y cada uno de los
\ dias de 2020y 2021 hubo en promedio 897 fa-
COORDENADAS llecimientos “en exceso”, es decir, por arriba de
: : ' j los de afios anteriores. Son 37 personas cada hora a
"2y o1 lolargo de dos afios.
'Ennque Esto implica que desde que comenzé la pandemia
Qu intana en México, el exceso de mortalidad llegé a 655 mil
62 personas, segtin los datos de la Secretaria de Sa-
COpineusted: lud actualizados al 3 de enero.
envique.quintanad efinanciert com Es probable que de no haber pandemia, o incluso,
SEEQ de haberse adoptado otras politicas en materia de sa-

lud, muchas de esas personas estarian vivas,

Aungque las cifras oficiales de muertos por covid
rebasan “apenas” los 300 mil, la realidad reconocida
oficialmente en estos datos nos indica un impacto de
mds del doble.

Debe subrayarse que no sélo se trata de muertos
por covid, sino también fallecidos por otras enfer-
medades que no tuvieron la atencién apropiada o
suficientemente oportuna en virtud de la saturacién
de los hospitales o de la falta de medicamentos.

Este exceso de mortalidad se calculd observando el
numero de fallecidos reales (de acuerdo con certifica-
dos de defuncién) y restandolo del promedio regis-
trado entre 2015y 2019.

La crisis que se ha observado recientemente en lu-
gares como el Hospital de La Raza del IMSS, refleja
que multitud de padecimientos no ha tenido la aten-
cién requerida.

La razén es que o no se han asignado los suficien-
tes recursos, o bien la necesidad de hacerle frente
al covid impidi6 que las personas que necesitaban
otro tipo de servicios hospitalarios pudieran ser
atendidos.

Elimpacto que esta crisis tendr4 sobre la pobla-
cidn, la sociedad y la economia en México atin estd
por verse.

Se trata del mayor caso de fallecimientos “en ex-
ceso”, practicamente desde la Revolucién Mexicana,
cuando se calcula que hubo un millén de muertos en
una década.

Son miles y miles de familias las que han tenido
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que guardar luto y en muchos casos, ademads, se han
visto afectadas seriamente en sus economias, sea por
que tuvieron que desembolsar grandes cantidades de
recursos para atender a quienes enfermaron o bien
porque perdieron a los proveedores de ingresos.

Parad¢jicamente, cuando se pregunta a la gente
respecto a las politicas aplicadas por esta administra-
cién, la de salud y en particular la relativa a la vacu-
nacién es la que resulta mejor calificada. En la m4s
reciente encuesta de EL FINANCIERO, el 76 por ciento
de los entrevistados sefialé que en esta materia el
gobierno lo estd haciendo bien o muy bien.

E1 56 por ciento de la poblacién total del pais ya
tiene el esquema completo de vacunacién y otro 7
por ciento también ha recibido al menos una dosis.

El haber sido vacunado se ha convertido en un fac-
tor de tranquilidad para una parte muy importante
de la poblacién.

A diferencia de lo que sucede en Estados Unidos o
en Europa, en México el movimiento antivacunas
es muy limitado.

La gran mayoria de la poblacién esta dispuesta a
vacunarse y quien no lo ha hecho, ha sido sobre todo
por no tener la posibilidad.

El exceso de mortalidad habia venido bajando en
los dltimos meses, incluso a pesar del alza reciente de
los contagios.

Hoy el riesgo es que el tsunami de nuevos conta-
gios propicie un alza en la demanda de servicios
hospitalarios que vuelva a limitar la atencién a otros
padecimientos.

En ese caso, aunque el 6micron no produjera direc-
tamente més fallecimientos podrfamos tener un in-
cremento de aquellos que mueren por no contar con
la atencién adecuada en otras enfermedades.

En materia econdmica, es temprano para pensar en
que la pandemia deje de ser un factor relevante, ya
que nuevamente esta creando cuellos de botella en
diferentes actividades, que van a resentir una baja en
las primeras semanas del afio.

En suma, los terribles efectos de la pandemia, di-
rectos e indirectos, siguen aqui.
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Putin examina

a Biden

vy ala OTAN

la OTAN se le ve desdibu-
joda, fuera de época.
Olivier Kempf, investi-
gader asociado de la Fon-
dation de la Recherche
Stratégique y director de La Vigie, gobr-
nefe estratégico, y quien ha servido ala
OTAN como General, formula una pre-
gunta elocuente y provocadora: 3Existi-
ré la OTAN en el 20302

La Alianza deambula como zombie,
principalmente, porque sus componen-
fes estratégicos obedecen al confexto
bipolar de la Guerra Frio.

Algunos de sus integrantes politicos
y militares asisten a las reuniones perié-
dicas motivados por la costumbre, pero
dificilmente por inferés.

La vision de lord lsmay, primer secre-
fario de la Alianza, tenia como princi-
pio estratégico lo siguiente: “fo keep the
Americans in, the Germans down and
Soviets out” (mantener a los estadouni-
denses dentro, los alemanes abajoy los
soviéticos fueral.

Han pasado 70 afios del deseo de
lord Ismay.

La aparicién de Trump en el gran fea-
tro de la geopolitica desnudé la asin-
cronia de la OTAN con el siglo XXI; la
locomotora alemana corre sobre los
rieles europeos; Reino Unido decidid
ingresar al laberintico Brexit del cual
no ha podido salir, por el contrario, el
desgaste sibito de Boris Johnson tiene

al primer ministro con un pie fuera de
Downing Streety; desde Francia, el pre-
sidente Emmanuel Macron diagnosticd
ala Alianza “en estado de muerte cere-
bral” (The Economist).

Existen diferencias entre la Alianzay
la OTAN. La primera es un sistema po-
litico y estratégico de unién entre trein-
fa paises que vincula las dos orillas del
Atléntico Norte. La Alianza debate so-
bre temas estratégicos en el Consejo
del Atléntico Norte (NAC). Al paso de
los afios, ha creado una organizacién
militar infegrada, la OTAN. La Alianza
es politica, la OTAN es operativa.

En 2021 Estodos Unidos mira hacia
el Pacifico; Londres hacia el Brexity Po-
ris hacia el Mediterraneo y Africa.

El presidente ruso conoce sobre los
debilitamientos de la Alianza, de Lon-
dres y del presidente Biden.

El conflicto entre Rusia y Ucrania es
un examen que formula el presidente
ruso a la OTAN. La Unién Europea se
encuentra en obras: Josep Borrell dise-
fia un brijula para diagnosticar su ubi-
cacién frente al futuro.

Estados Unidos de Biden encontré
en su salida de Afganistan un error es-
tratégico con sus aliados. También se
equivocé al confrontar a Francia con-
tra Australia por unos submarinos nu-
cleares. Es claro que Rusia tiene la dlfi-
ma palabra.
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Pastillas anticovid Molnupiravir

y Paxlovid, con candado

para cl

as dos pastillas contra Covid19

recién aprobadas - Molnupiro-

vir, de MSD, y Paxlovid, de Pfi-

zer- son una magnifica noticia de

esperanza al sumarse como nue-
va herramienta contra esta larga pan-
demia. México, mediante Cofepris,
ha sido el primero y hasta ahora 4ni-
co pais de América Latina que las ha
aprobado.

Sin embargo, eso no significa que
estardn disponibles. En principio, el
consenso internacional es que la vacu-
nacién se sostenga como herramien-
ta principal contra Covid19. La Orga-
nizacién Mundial de la Salud (OMS)
presiona para que en 2022 la solida-
ridad ahora si se imponga y se equi-
libre la reparticién de vacunas por el
mundo antes de generalizar las cuar-
tas dosis (pero Israel y Chile hacen of-
dos sordos).

Adicionalmente, los tratomientos ci-
tados adn no estdn fotalmente apro-
bados; ambos han sido autorizados
para uso de emergencia para prescri-
birse en casos de Covid leve o modero-
do con riesgo de agravarse-y pueden
ser de gran ayuda para reducir signifi
cativamente la carga al sistema de sa-
lud, pero ain siguen en invesfigacién.
Y por lo mismo adn no serdn para to-
dos. Sélo se permitird su uso en el siste-
ma piblico-IMSS, ISSSTE, Sedena, Pe-
mex o instancias estatales-, pero no en
farmacias y no en hospitales privados.

El doctor Jaime Fandifio lzundegui,

sector privado

del drea Covid del Hospital Espafiol
y jefe del Servicio de Otorrinclaringo-
logia y Cirugia de Cabeza y Cuello
de dicho Hospital, nos mostré la carta
donde la farmacéutica MSD explica a
los médicos en México que su nuevo
fratamiento sélo estard disponible pe-
ra el sistema publico. El especialista
considerd que el hecho es claramente
discriminatorio pues dichas opciones
ferapéuticas que pueden reducir a la
mitad el nimero de hospitalizaciones,
estardn negados al sector privado.

Es delicado si consideramos que
una amplia proporcién de la poblo-
cién en México acude a servicios médr
cos privados, y por lo demds estd con-
firmado que durante esta pandemia se

ha elevado el gasto de bolsillo destina-
do a salud debido en gran parte a las
carencios de insumos y persistente de-
sabasto en instituciones piblicas.

El doctor Fandifio vislumbra que
asi como Oseltamivir lo fue para la in-
fluenza, las pastillas de MSD o las de
Pfizer se convertirdn en la versidn terc-
péutica para Covid-19; de ahi lo rele-
vante de que sean accesibles y dispo-
nibles para todos.

Esto considerando que fanto Monul-
piravir como Paxlovid estén indicados
para Covid leve 0 moderado en po-
ciente ambulatorio con prueba positi-
va; por eso aquella consigna de prue-
bas pruebas y pruebas, tristemente
ignorada por la autoridad en México.

Aqui el punto, nos comenta Fandi-
fio, es que dichos férmacos serdn so-
bretodo Gtiles para pacientes conto-
giados sin problemas de oxigenacion
pero con riesgo de agravarse y de ir
al hospital: personas con obesidad o
con diabetes mellitus o hipertension
arterial, segmentos que lamentable-
mente representan una alta propor-
cién de la poblacién mexicana.

Ya se tuvo la experiencia con Re-
mdesivir (de Gilead}, el fdrmaco que
igualmente Cofepris tardé meses en |-
berarlo para ser usade en sector pri-
vado, pero que en las instituciones
piblicas fue muy selectivamente uti-
lizado: le fue aplicado hace un afio
al presidente Lépez Obrador y luego
al subsecretario Lopez-Gatell. En es-
fe caso se trata de un férmaco mucho
mds caro cuyo costo es cercano a los
100,000 pesos.

En el caso de los nuevas pastillas an-
ficovid ain estd por conocerse su pre-
cio. En Estados Unidos se habla de Mo-
nulpiravir a un cosfo de 700 délares,
aunque MSD ha dicho que para pai-
ses de medio desarrollo como Méxi-
co, habrd precios escalonados y estor
ria abierta la opcién de licencias para
la fobricacién de versiones genéricas.

Todo estd por verse, y sélo una dl-
tima pregunta: 3Qué cantidad com-
prard el gobierno de México? Con-
siderando estilo y austeridad de la
4T es de esperarse que no sean las

suficientes.
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Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

Pablo Zarate

de Cantarell

Epzorier

Por ¢l bien de la CFE, ;primero las peores?

uiero arrancar con algo

en lo que todos los mexi-

canos podamos estar de

acuerdo. Es dlgo bastan-

te obvio: las plantas de
luz no tienen ni vida, ni dignidad, ni
sentimientos propios.

Ninguna turbina de ningdn parque
edlico se ofendié cuando el presiden-
te Lépez Obrador le dijo al pais ente-
ro que afean el pasaje. Ningin panel
solar se siente menos cuando la CFE les
dice intermitentes para tratar de argu-
mentar que sus hidroeléctricas son mds
valiosas. Y no es porque, al ser moder-
nas o sustentables, sean demasiado se-
guras de si mismas.

Las centrales carboeléctricas y ter-
moeléctricas de CFE tampoco se tiran
al suelo cuando expertos o ciudadanos,
en vez de fratarlas como sabias por ser
viejos, las acusan de contaminar o en-
carecer la electricidad. A la larga, sus
fierros lo podrian resentir. Pero las plan-
tas de la CFE no se afligen cuando las
alimentan con combustdleo de alio azu-
fre en vez de con combustibles més lim-
pios. Detener, desplaza o decomisionar
a cualquiera de ella tiene impactos pa-
ra los humanos en su entorno, tanto de
calidad del aire y salud piblica como
econémicos y laborales. Pero para ellas
—que no sufren ni suefian, no odian ni

aman- no es ni un honor ni una trage-
dia para ellos.

Las plantas de luz y las personas, qué
pena estar aclardndolo, somos comple-
famente distintas. Entre las personas, no
dejar a nadie afrds es una de las aspi-
raciones mds alfas y nobles. Aqui hay
un sentido profundo de jusficia social y
entendimiento de la dignidad e igual-
dad en la condicidn humana. Pero esto
no aplica a nuestras plontas de luz. “De
cada carboeléctrica segin sus capaci-
dades, a cada carboeléctrica segin sus
necesidades” estd de risa.

Desafortunadamente, este es el cora-
zén de unos de los planteamientos de la
reforma eléctrica promovida por el go-
bierno. Como la CFE misma explica en
una presentacién reciente, aqui se bus-
ca que “a cada generador se le (pague)
su Costo Total de Generacién y no a fo-
dos el mds caro, trasladando el benefi-
cio a los usuarios”.

Me imagino que esto es misica po-
ra los oidos de varias plantas ineficien-
fes de la CFE, que llevan un rato despa-
chando con pérdidas porque sus costos
fotales son mayores al precio que hoy
se les paga (el marginal por “zona” del
sistemal). Y no es todo. Para varias plan-
fas de CFE que ya no lograban ser des-
pachadas porque no podion competir
con los privados, la reforma propues-

fa por el gobierno ha de ser una autén-
fica sinfonia. Si eran despachadas en
2018, anfes de que entraran todas las
nuevas plantas de las subastas y el mer-
cado [y por lo tanto ayudaban a gene-
rar el 54% de electricidad que el presi-
dente frae en la cabeza para la CFE), se
pueden ir preparando para regresar al
frabajo. Ya no tienen que preocuparse
ni por sus costos: se les pagard todo lo
que necesiten para cubrir su operacién.
Pueden estar franquilas: el gobierno hoy
reconoce que el sistema neoliberal, ob-
sesionado con las contribuciones de ca-
da planta, fue desalmado con las plan-
tas viejas, sucias y caras. Nunca més
el sistema eléctrico nacional las dejard
desamparadas.

La central de Tulay la de Petacalco
-y ofras muchas que cuesfan mds y son
igual de contaminantes— han de estar
super conmovidas. No sélo por el au-
mento en sus ingresos. Que les vayan
a pagar més a ellos que a los parques
edlicos y solares mds eficientes, que tie-
nen costos fotales mucho mds bajos, es
la méxima reivindicacién. Tengan para
que aprendan: por el bien de la CFE,
primero las peores.

Léstima que Tula'y Petacalco no estén
vivas para contarlo, y los que termine-
mos pagando el chiste de energia mas
sucia y cara, si.
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l.a delincuencia le pega también a la inflacion

s un hecho que la violencia,

la delincuencia, lo folta de Es-

tado de derecho y la enorme

impunidad que imperan en

México tienen también como
consecuencia una afectacién econdémi-
ca general.

De acuerdo con la Encuesta Nacio-
nal de Victimizacién y Percepcién so-
bre Seguridad Piblica 2021, a cada
mexicano los actos delictivos nos cos-
taron, en promedio, 7,155 pesos, per-
dimos como pais 1.85% del Producto
Interno Bruto del 2020y claro, lo peor,
muchos perdieron hasta la vida.

En ese afio de referencia de la en-
cuesta del Inegi, el costo total como
resultado de la inseguridad y el deli-
to para los hogares mexicanos repre-
senté un monto de 277,600 millones
de pesos.

Eso implica una baja en el poder
de compra, un desvio de los recur-
sos disponibles para reponer los do-
fios materiales del crimen 'y para asu-
mir medidas de seguridad preventivas
contra los actos de la delincuencia.

Nadie se salva de esos dafos que
provoca vivir en un pais con tal nivel
de inseguridad, ni siquiera los mds fie-
les seguidores del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador que mantie-

nen a su gobierno reprobado en esos
temas.

Podré Lépez Obrador tener el co-
risma suficiente para mantener una
aprobacién personal de 63% y se le
podrdn resbalar muchos temas graves
que ocurren en su entorno, pero sélo
23% de los encuestados por Consul-
ta Mitofsky aprueba la situacién de la
seguridod en México en estos tiempos
de la 4T.

Pero ademds de los cosfos del cri-
men, que nos quitan recursos para
ofro tipo de destinos, como el consu-
mo, hay acciones de la delincuencia
que claramente son inflacionarias.

Empezando por los costos adicio-
nales en materia de proteccién y se-
gurided, de blindaje y demds que son
traspasados a los consumidores.

Hay también afectaciones direc-
tas en los precios de determinados
productos y servicios que se incre-
mentan como resultado de esa inex-
plicable tolerancia a la delincuencia
organizada.

Por ejemplo, el caso del precio del
limén, como ha ocurrido también con
el precio del aguacate y otros culti-
vos, enfrenta ahora un sobreprecio
derivado de las acciones del crimen
organizado.

los delincuentes se sienten atrai-
dos hacia aquellos productos que su-
ben sus precios por factores estaciono-
les, se apoderan de las cosechas para
después reinsertar los productos a tro-
vés del mercado negro.

Pero también hay denuncias pun-
tuales de funcionarios del estado de
Michoacdn sobre el despojo de mi-
les de hectdreas de cultivo a indigenas
purépechas que no pueden sembrar o
cosechar sus tierras, entre ellas muchas
de produccién de limén y esto presio-
na los precios al alza.

El cobro de derecho de piso a no
pocos productores del campo acaba
por aumentar los costos de produccién
y por inhibir esas actividades econémi-
cas. Los costos del transporte se elevan
a la par de la impunidad en los delitos
que se comenten contra los transportis-
tas, la extorsion a los distribuidores en
los mercados de consumo infermedio
también sube los cosfos.

Asi, la delincuencia que reina en
México impone barreras a las posibi-
lidades de crecimiento y también im-
plica sobrecosfos que acaban por re-
percutir en el consumidor final y que
ahora, en esfos tiempos de tan alta in-
flacién, pueden notarse un poco mds
en el balsillo.
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AC Las acciones de la embotella-
dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 1.21%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 128.41 a

126.86 pesos por unidad. ¥

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano avanza-
ron 1.72% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 14.55 a 14.8
pesos. En valor de mercado gané
1,227 .3 millones de pesos. #

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 1.13% al pasar de 43.23 a
42.74 pesos. En lo que va del 2022

gana 12.62 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 0.38% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 20.88 a
20.80 pesos. En lo que va del afio caen
4.1 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
1.82% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 429.95 o 437.79

pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una pérdida de
1.89% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 39.24 a 38.5 pesos cada uno. En
el afio avanzan 4.62 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-
dora més grande del mundo go-
naron 3.02% en la Bolsa mexicana,
durante la semana pasada, al pasar
de un precio de 64.48 pesos a uno de
66.43 pesos. En valor de mercado go-

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

483,656

Redaccion

né 8,255.67 millones de pesos. @

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdié 182.79 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana. Sus papeles pasaron de 37.45
a 37.14 pesos, equivalente a una caida
de 0.83 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la cemen-

tera regiomontana subieron en la
semana 4.27% al pasar de 13.35 a
13.92 pesos cada una. En valor de ca-
pitalizacién bursdtil gané 8,395.51 mi-
llones de pesos. 2

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 4.36%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 50.91 a 53.13 pesos. En el 2022
ganan 3.45 por ciento. A

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Ricardo Salinas Pliego,
ganaron 0.88% a 1,408.53 pesos por
papel en la BMV, equivalente a una go-
nancia en market cap de 2,781.34 mi-
llones de pesos. A

FEMSA La duena de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 3.74% a 168.39 pesos
por papel. En el afio tienen un avance
de 5.69 por ciento. A

GAP Al cierre de la semana, los

fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico cayeron 0.57% a 286.61 pe-
sos por titulo en la BMV, equivalente a
una pérdida en valor de mercado de
867.2 millones de pesos. ¥

GCARSO Las acciones del conglo-
merado Grupo Carso, propiedad
de Carlos Slim, reportaron un avance
semanal de 4.51% a 63.96 pesos por

unidad en la Bolsa Mexicana de Valo-

I

-

res. En el afio muestran una pérdida de
3.37 por ciento. A

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua tuvieron un
avance de 5.5% la semana pasada en
la Bolsa mexicana. Pasaron de 147.56
a 155.68 pesos. En el 2022 pierden
1.75 por ciento. P

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 3.19% a 25.57 pesos por
papel, desde los 24.78 pesos de la se-
mana previa. En el 2022 avanza 4.28
por ciento. A

. GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
1.34% a 146 pesos por accién en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los dlfi-
mos 12 meses muestran una ganancia
de 23.07 por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 3.02% a 93.09
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 724,705.7
millones de pesos.

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en el precio de su ac-
cién de 1.45% a 259.62 pesos por pa-
pel. En el afio tienen un refroceso de 1.1
por cienfo. A

KOF Los fitulos de Coca-Cola FEM-

SA tuvieron una ganancia de
3.35% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 109.71a113.39
pesos. En lo que va del 2022 la emiso-
ra avanza 1.51 por ciento. A
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LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 2.11% a 20.38 pesos por
papel, desde los 20.82 pesos de la se-
mana previa. En el 2022 sus acciones
caen 5.12 por ciento. ¥

. LIVEPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool ganaron
2.83% en la semana, ol pasar de 88.36
a 90.86 pesos por unidad en la BMV,
obteniendo un valor de mercado de
132,415 millones de pesos hasta el vier-
nes pasado. En el 2022 tiene una go-
nancia de 2.37% en sus titulos.

MEGA Los papeles de Megacable

registraron un incremento de
0.82% a 66.38 pesos cada una, llegan-
do a un valor de capitalizacién de
56,914.14 millones de pesos. Sus ac-
ciones tienen una caida de 4.85% en
las primeras dos semanas del 2022. 2

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte se coti-
zan en 147.89 pesos cada una, termi-
nando la semana con un aumento de
5.49% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el 2022 ganan 7.55 por ciento. @

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 48.94 a 48.63 pesos
en la semana, es decir, un retroceso de
0.63% en la Bolsa Mexicana de Valo-
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res. En las dos primeras semanas del
afo caen 6.96 por ciento, Actualmente
tiene un valor de mercado de 102,123
millones de pesos. ¥

. PENOLES Las acciones de la mi-
nera Indusfrias Peficles registraron
un aumento de 1.34% en la semana a
232.46 pesos cada una en la Bolsa
Mexicana de Valores. En el 2022 tiene
un refroceso de 1.32 por ciento. Su vo-
lor de mercado actual es de 92,397.21
millones de pesos.

. PINFRA Los fitulos de Promotora
y Operadora de Infraestructura
bajaron 1.04% en la semana, cerrando
en 156.56 pesos cada uno el viernes
pasado. Este aiio ya acumula una caida
de 2.15 por ciento. Su valor de capito-
lizacién bursétil asciende a 64,552.58
millones de pesos. ¥

Q Los papeles de lo aseguradora

de automéviles Qudlitas tuvieron
un incremento de 1.75% en la semang,
pasando de 105.72 a 107.57 pesos
por accidn, manteniendo un rendimien-
to positivo en el afio de 3.54% y un vo-
lor de mercado actual de 44,426.41
millones de pesos.

RA El Banco Regional finalizé el
viernes con un alza en su cotizo-

cién en la BMV de 3.15% o 110.43
pesos por titulo, y cerré con un valor de

capitalizacién bursatil de 36,213.46
millones de pesos.

TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de 40.86 a
42.58 pesos cada una, un avance de
4.21% durante la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. Sus papeles
ganan este aiio 10.45% y su valor de
mercado es de 119,233.1 millones de
pesos. A

VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora de parques industriales Ves-
ta, disminuyeron 1.11% y cerraron en
38.29 pesos el viernes pasado en la
Bolsa Mexicana de Valores, con un mar-
ket cap de 26,200.03 millones de pe-
s0s. En lo que va del 2022 tienen un
retroceso de 7.13 por ciento. ¥

VOLAR Las acciones de Volaris

subieron 5.08% y cerraron en
39.71 pesos el viernes pasado, con un
valor de capitalizacién de 46,300.93
millones de pesos. En lo que va del 2022
la emisora tiene un incremento de 8.08
por ciento. A

WALMEX Walmart de México re-
gistré una baja de 2.27% en la
semana que recién finalizé al pasar a
71.46 pesos por accién, y en el 2022
tiene un descenso de 6.08%, con un vo-

lor de capitalizacién bursatil de
1,247,792 millones de pesos. ¥
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La peor, Kimber

LOS papeles de Telesites subieron
5.85% la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores, siendo
la emisora con la mayor alza se-
manal. Pasaron de 21.03 0 22.26
pesos cada uno. En las primeras
dos semanas del 2002 sus pape-
les suben 6.2 por ciento.

Telesites |
FESOS FOR ACCION

EM BAY

@ 5.85%

29.26 3176

14 ENE 22 7 ENE 22

KIMBERLY Clark de México, empre-
sa de productos de higiene y cui-
dado personal, tuvo una pérdida
en el precio de su accién de 4% a
30.49 pesos por papel, siendo lo
empresa con el peor desempefio se-
manal. En el afio refleja un refroce-
so de 1.68% en la Bolsa mexicana.

Kimberly Clark
| PESOS POR ACTION
EN BMY
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2022 cuesta arriba

— n la Bolsa de Futuros de Chicago [CME), el mercado esté
descontando con un 79% de probaoilidades que la Reserva Federal
__ de Estados Unidos suba su tasa de inferés de referencia en un cuarto

de punto para su reunion del préximo 16 de marzo

Inicié el 2022y las perspectivas para este ofio sin du
da son complicadas.

Iniciamas con una cuarta ola de confagios en la
pandemia en donde la variante Omicron ya ha gene-
rado que diversos paflses vuelvan a imponer restriccio
nes al comercio y cierre de fronteras.

Recordemos que una de las consecuencias negar
fivas de esta pandem'a ha sido, entre ofras, lo desar
ficulacion de las cadenas productivas, lo que ha po-
vocado una menor oferta de productos y por ende
alzas en precios que han impactado los niveles de in-
flacién a nivel global.

En Estados Unidos, la inflacién en diciembre se
ubictd en 0.5% dando una inflac én anual del 7% v
una subyacente en 5%, la cual elimina las mediciones
de los elementos mas voldtiles como son el petidleo
y los alimentos, mientras que en México ya alcanzar
mos niveles de 7.36% en su medicion anual y la sub-
yacente en 5.94%, la inflacion mds alta er casi dos
décadas v la mas alia desde que el Banco de Mé-
xico es independiente, lo cual afecta fuertemente los
bolsillos de las personas.

Como ejemplo podifamos sefidlar que el precio
del petidleo estadounidense VWest Texas Infermediate
se ha incrementado en el dlimo afio 50.50% y el del
gas natural un 49.74 por ciento.

Lo anterior impacta el costo de las gasolinas y por
ende el de los mercancias. Nomalmente cuando su
ben los combustibles, sube todo lo demds.

Los elevados niveles de inflacion se explican, co-
mo ya hablamos comentado, por la desarficulacion
de las cadenas productvas originado por la pande-
mia, pero fombién por las enormes cantidades de e
cursos que han inyeciado los bancos centrales a los
mercados buscando recctivar sus economias.

Para muestra un botén. La Reserva Federal de Estar

dos Unidos inyecto en 2020 cerca de 3.1 trillones de
dolares al mercado y en 2021 otios 2.8 trillones, lo
que equivale al 15y 13% del PIB respectivamente. En
algin momento se tiene que pagar foda esa deuda.
Para complicar ain mds las cosas, los bancos cen-
frales se enfrentan hoy al refo de controlar las fuertes
presicnes inflac onarias, y la forma er que se hard es

buscando reducir liquidez en los mercados e incre-
mentando lasas de inferés.

Asl, la Fed posé de un discurso en el que vefa
las presiones inflacionarias como un evento fransitc-
rio, a finalmente recorocer que no lo esy a emoe-
zar a reducir su programa de compras de bonos en
el mercado.

De hecho, en la Bolsa de Futuros de Chicago, €l
mercado estd descontando con un /9% de probabr
lidades que la Fed suba su tasa de referencia en un
cJarto de punte para su reunion del proximo 16 de
marzo.

En nuestro pafs, el Banco de México ya subié la
fasa de referencia en cinco ocasiones el afio pasado,
levando la tasa de referencia de 4 a 5.50%, y la ex
pedativa de diversos analistas es que este afio pudie
ra incrementarse en cuatro ocasiones mds; sin embar
go, y debido ala fuertes presiores inflacionarias, la
fasa real en México sigue siendo negativa, lo que en
idioma humano significa que la gente que ahorra su
dinero pierde poder adquisitivo. Lo anterior tiene var
rias consecuencios y entre ellas la salida de capitales
e inversion en nuestro pafs.

Para que se den una idea, en los Olimos dos afios
han salido de nuestio mercado de deuda (Bonos y
Cetes| 514,839 millones de pesos, lo que gene-
ra presiones adicionales al alza para las tasas de
interés.

Y como si todo lo antericr no fuera suficiente, hoy
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por hoy existen menores expectativas de crecimien-
o economico, donde el Banco Mundial estima para
México un crecimiento del 2.8% para 2022y anivel
mundial de 4.1% para este afio'y 3.2% para 2023.

Sin duda, el 2022 se ve cuesta arriba; sin em-
bargo, yo soy un convencido de que las cris's fraen
oportunidades.

México es un gran pals donde si los mexicanos
nos ponemos a frabajar fuerte, cada quien desde su
frinchera, y nos concentramos en las cosas que nos
unen, como es el tener un pafs praspero y lleno de
oportunidades para todos, en lugar de las que nos
dividen, saldremos adelante una vez mas. No tengo
la menor duda.

- “/
470
FUE LA
inflacién anual
a diciembre en

Estados Unidos.

20.50

POR CIENTO
subid el precio
del pefidleo
West Texas
Intermediate en
el Ulimo afio.

Péagina 11 de 14



Fecha: 17/01/2022

Pagina: 22

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 226

Costo: 182,786

171

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya pérez

Enfre

nuUmeros

El riesgo de una
democracia de cuarta

| insistente capricho de llevar a cabo la revoco-

cién de mandato estd causando serios proble-

mas para el Instituto Nacional Electoral (INE), y

por tanto, los mexicanos deberiamos estar muy

atentos, porque si logran transformar nuestro 6r-
gano electoral en un apéndice del gobierno con conse-
jeros a modo, pondremos en juego el futuro del pais y
nuestra democracia.

Evidentemente, no darle recursos al INE es parfe de
la estrategia. Dejar morir presupuestalmente al Instituto
es el plan para desacreditarlo ante la ciudadania, por-
que los expertos han asegurado que la ploneacion y eje-
cucién de un ejercicio nacional como el que se prefende
tener el 10 de abril debe realizarse con los mejores es-
téndares, sin embargo jes justamente el Gobierno quien
niega esta posibilidad al INE!

Un ejemplo es la pasada consulta popular para el en-
juiciamiento politico de los expresidentes, en esa oco-
si6n fampoco quisieron presupuestar los recursos corres-
pondientes, afortunadamente el Instituto contaba con
ahorros de ofros ejercicios y pudieron instalar un fercio
de las casillas requeridas; fodo este esfuerzo para alcan-
zar un vergonzoso 7% de participacion, muy lejano al
40% que se requiere para que sea vinculante. Miles de
millones de pesos de los mexicanos tirados a la basura.
En aquel momento el gobierno utilizé estos resultados
para golpeary asegurar que era un boicot del INE, sno
les suena parecida esta historia?

Si, la historia se repite, sélo que ahora la situacion
del érgano electoral es muy diferente, en noviembre po-
sado le recortaron por segundo afio consecutivo recur-
sos multimillonarios, sin ninguna explicacién financie-
ra. Y a ésto, se han sumado golpes medidticos desde
diversos frentes. El presidente de la Mesa Directiva de
la Cémara de Diputados realizé una denuncia ante la

FGR en contra de seis consejeros; y recientemente, el re-
presentante anfe el INE de MORENA, ha pedido que
los consejeros renuncien a sus seguros de gastos médi-
cos mayores y ha iniciado una fuerte compaiia de des-
prestigio asegurando que el instituto tiene una “visién
clasista”. Como si los centavos pudieran compensar los
pesos que se requieren para el capricho de una consul-
ta nacional.

Ahora, 3qué hay en juego? No solomente es la siem-
pre abierta posibilidad de regresar al modelo del paso-
do donde Gobernacién organizaba las elecciones, lo
que sin duda, mataria los logros alcanzades en materia
de porticipacién ciudadana. También estdn en juego las
préximas elecciones de 2022 que son la antesala para
2024, y la posibilidad de la reforma politico-electoral
que concentraria de manera excepcional el poder en el
Ejecutivo y pondria en un riesgo inminente nuestra inci-
piente democracia. Para lo que se viene, efectivamente
les conviene un INE debilitado.

Tristemente, lo mds importante para esta administra-
cién no es gobernar. Los mexicanos pedimos a gritos, en
medio de una pandemia y tremendos problemas econé-
micos y sociales, un gobierno que nos represente y fro-
baije para todos, que use la politica para servir, no po-
ra servir exclusivamente en el propésito de perpetuarse
en el poder.

Si algo podemos presumir los mexicanos es que so-
mos libres, libres de ser, hacer y decidir, y no queremos
que nada ni nadie lo ponga riesgo. Nuestro pais no se
merece una democracia de cuarta, nuestro pais merece
un sano equilibrio y respeto a nuestros érganos auténo-
mos, de esto depende la consolidacién del México que
anhelamos. iLa calidad de la democracia en México no
tiene preciol
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INE, asfixia financiera

| Instituto Nacional Electoral (INE} estd siendo objeto de una in-

fensa camparia de descrédito.

No s6lo eso. También estd siendo victima de una manio-
bra de asfixia financiera.

Ambas acciones estdn ligadas y fienen el mismo propésito:
hacer creer a la opinién piblica que el INE no quiere realizar la voto-
cién en forno a la revocacién de mandoto.

El Presidente de la Repiblica, Andrés Manuel Lopez Obrador pide
que se redlice esfe ejercicio democrdtico.

Al mismo tiempo, su gobiermno'y el parfido en el poder han recurri-
do dl sofisma.

En lugar de llomarlo piblicamente como revocacién utilizan el con-
cepto de ratificacion de mandato.

De igual manera niegan que haya una compaiia negativa en con-
tra del INE, pero son publicos los atoques en su contra.

Desde la conferencia presidencial mafianera se han hecho toda
clase de acusaciones en contra del INE y sus consejeros.

Los legisladores que dominan ambas cémaras, hacen el otro extre-
mode la pinza.

La Cémara de Diputados rechazé el presupuesto que planted el
INE. Para realizar la consulta sobre la revocacién, el INE calculé que
requeriria un presupuesto adicional y lo agregd a su presupuesto fotal.

El INE asegura que la revocacién de mandato, es un ejercicio de-
mocrdtico, cuya magnitud corresponde a la de una eleccion presiden-
cialy se requiere la instalacion de 161,000 casillos en todo el pais.

LaCdmara de Diputados recorté el presupuesto del INE exactomen-
fe en la proporcién de los recursos que propuso el drgano electoral pa-
ra confar con los recursos suficientes.

En consecuencia, el INE decidié posponer la realizacién de la re-
vocacidn de mandato.

Los legisladores morenistas llegaron ol extremo de solicitar cérreel en
contra de los comisionados.

Esto provoc un rechazo undnime de los consejeros.

Pero el Tribunal Federal Electoral revoc y rechazé el acuerdo de
los consejeros del INE de aplazar la consulta para la revocacién del
mandato de AMLO.

El presidente del INE, Lorenzo Cérdovay el consejero Ciro Muraya-

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

ma se han mantenido firmes en la defensa de la autonomia del INE.

Lo que quieren es cumplir cabalmente con la ley y redlizar un ejer-
cicio a la altura. No queremos hacer una consulta “patito” ha dicho
Murayoma. El consejo general del INE aprobé la semana pasada pe-
dir 1,753 millones de pesos a la Secretaria de Hacienda para alcan-
zar el presupuesto necesario para organizary realizar la consulta so-
bre Revocacién de Mandato presidencial por pérdida de confianza.

El presidente dijo que propondriay fincimente asf lo hizo, un Plan
de Austeridad para el INE con el propdsito de que contara con los re-
CUrsos que necesita.

Lo que no dijo, es que el INE es un érgano autdnomo del gobierno.

El secrefario de Gobernacion Adén Augusto Lopez Herndndez y el
subsecrefario de Egresos de la Secrefaria de Hacienda, Juan Pablo de
Botion fueron los encargados de dar a conocer en la conferencia mo-
fianera presidencial el Plan de Austeridad.

Cérdova declard: “lloma mucho la atencién que dos secrefarias de
Estado hayan realizado un andlisis tan poco serio y con profundo des-
conocimiento de lo que es el INE”.

En paralelo el INE envié un oficio a la Secretaria de Hacienda con
el requerimiento de los recursos adicionales para la revocacién de
mandato, tal cual lo ordend el Tribunal Electoral en su senfencia.

El oficio del INE no es respuesta a lo que se dijo en la “mafiane-
ra”. El INE espera una respuesta oficial de la secretaria de Hacienda.

El presidente del INE ha dicho que la Revocacion de Mandato vary
se realizard el 10 de abril y dependerd de la secrefaria de Hacienda
de qué tamario serd la consulta.

En los préximos dias veremos como se resuelve esta historia que es-
G poniendo en serio riesgo a la institucion ciudadana que arbitra los
procesos electorales del pais. Que no se nos olvide que nos tomé mu-
cho tiempo construir a esa insfitucién y, su crédito y confiabilidad, son
muy valiosos.

Atisbos

sEXPROPIACIONE Marcelo Ebrard, secrefario de Relociones Exterio-
res, levanté revuelo con su opinién, expresada via Twitier, en el sent-
do de que el patrimonio cultural que pondrd a la venta Citi, {junto con
la mayoria de los activos de Banamex], deberian pasar a propiedad
nocional para su preservacion. sEstard sugiriendo una expropiaciong
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Grupo Aeroporluurio del Centro Nore [OMA,
que administia 13 aeropuertos de la regién centronorte de
México, contratd créditos de corto plazo por 2,700 millones
de pesos | 133 millones de dolares) para capitalizar algunas
de sus subsidiarias, asf como para capital de frabajo y para
fortalecer su iquidez.

Los créditos fienen vencimientos en junio 2022y una fasa
anual de inferés pomedio ponderada de TIE mas 99.6 pun-
fos base.

Cen esfos financiamientos, OMA confinda manteniendo
una sdlida estiuctura de capital.

El grupo ceroportuario contratd el crédito con Citibanamex,
HSBC México'y Banco Sentander México.

En noviembre del afio pasado, la compafiia recbié una

mejora en la perspectiva de su celificacién cediticia de nege-

fiva' a ‘estable’ por parte de la agencia Moody's Investors Ser
v ce, como consecuencia de un sdlido desempefio financiero
y de su buena liquidez, o pesar de que el éfico de oasajeros
cayd araz de la pandemia de Covid-19.

Las acciones de Giupo Famsa, una cadena de fiendas m-
norisias y de servicios inanciercs, que dltaviesa por severos
problemas financieros y operafivos, subleron 29.10% el ver
nes en la Bolsa Mexicana de Volores, en un diaen el que el

S&P/BMV IPC, el principal indice de referencia, cayd 0.34

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

® Contrata crédito

® Buen desempeno

® Trascendid audio

por ciento.

los papeles de la compafiia con sede en Monterrey, cofizor
ronen 1.80 pesos cada unael viermes pasado, en su mayor
precio desde el 1 de julio de 2020.

En las dos primercs semanas del 2022 sus fitulos ganan
168.26% en la Bolsa Mexicana de Valores.

A mediados de diciembre, Famsa presenté el convenio sus
crifo con sus acreedores ante un juzgado en Nuevo ledn, en
seguimiento a lar solicitud voluntaria de concurso mercantil que
inicié en agosto del afic pasado.

Circula en los redes sociales el audic de un extiabajador de
Banamex Juan Ferandez, en el cual precisa, enfre ofras cor
sas, como vendiende la banca minorista de Cigroup se qur
fa cosias regulatorios y dolores de cabeza'y cdmo de 33,000
empleados que hoy fiene Cifbanamex en México se puede
redudir a 500 empleados al enfocarse solo en la banca insifu
cional, banca corporativa, Tesoreray Casa de Bolsa.

"Con eso regresaria a cémo eia Cifi en 1984, en donde
eran 200 personas que atendfan 150 0 200 clientes y gene-
raban un mega dineral”

Menciona que k directora ejecufiva del Grupo, Jane Fraser
en suvida ha sido banquera, por o cual estd enfocada en qur
farle problemas al bancoy en admo hacerlo mas renfable de
lor forma més fria.
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La huella de Citi en México// Pemex comenzard a
operar Deer Park el jueves // Ebrard: el patrimonio
cultural de Banamex debe ser para México

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A A SALIR ganando México con
la decision de Citigroup de dejar el
mercado minorista, lastima que va-
ya a seguir con presencia en el cor-
porativo. Su huella por nuestro pais
hasido costosa en recursos y prestigio. “Los
gjecutivos de Citibank ignoraron las consignas
del gobierno alos grandes bancos de Estados
Unidos —publicé el diario E£1 Pafs en diciembre
de 1988-para que intensificasen su vigilancia en
materia de lavado de dinero, y aceptaron trans-
ferir entre 1992 y 1994 unos 100 millones de
délares de Ratil Salinas de Gotari, hermano del
presidente de México entre 1988y 1994, a cuen-
tas europeas, basicamente en Suiza. De hecho,
agreg6, ni siquiera se tomaron la molestia de
realizar un perfil del cliente o un estudio sobre el
origen de sus fondos, gestiones obligatorias de
acuerdo con los reglamentos del propio banco,
segtin un informe difundido ayer por la Oficina
de Contabilidad General (GAO), una agencia
del Congreso estadunidense”. Ademds, en 2015,
Citi anuncid el cierre de su cadena de bancos
BanamexUSA que operaba en Estados Unidos,
como resultado de que recibié una sancién por
140 millones de ddlares de los reguladores por
la debilidad de sus programas contra el lavado
dedinero. La penalidad incluyé 40 millones de
ddlares por sanciones civiles del Departamento
de Supervisién de Negocios de California. El
presidente era Enrique Pefia Nieto. Mas recien-
temente, el presidente Lépez Obrador informé
que Felipe Calderén condond impuestos, entre
otras empresas, a Citibanamex por 5mil 24
millones de pesos y Pefia Nieto por 10 mil 824
millones. Sefial6 que no hay ningtin municipio
en el pais que tenga ese presupuesto. Eso, sin
contar, que Citi no pagé impuestos cuando com-
pré Banamex y 1a deuda que deja su rescate por
el Fobaproa. La Secretarfa de Hacienda tiene la
obligacion de seguir de cerca la segunda venta
de Banamex y no permitir que algin fondo de
inversion filibustero venga a hacer un corredero
de gente y a venderlo en retazos. Debe quedar
en manos de inversionistas mexicanos.

Deer Park
ESTE JUEVES PETROLEOS Mexicanos

recibird las llaves de su nueva planta ubicada en
el condado de Harris en el estado de Texas: la re-
finerfa de Deer Park. Una comitiva encabezada
por Octavio Romero Oropeza, director general
de Pemex, acudird parala entrega formal de

compra por Royal Dutch Shell, segiin informéla
agencia Reuters. A partir de ese momento, sera
operada por mexicanos. El gobierno de México
compré el 50 por ciento de las acciones de la
refinerfa por un importe de 596 millones de dé-
lares y absorbi6 pasivos. Un pago que se realizé
sinlanecesidad de créditos ni deuda adicional,
seg(in informd en su momento el presidente L6-
pez Obrador. Los recursos provienen del Fondo
Nacional de Infraestructuray bancos comer-
ciales. La refinerfa Deer Park podra procesar
hasta 340 mil barriles diarios, similar a la nueva
refinerfa Olmeca en construccién en Dos Bocas,
Tabasco, la cual se tiene previsto inaugurar el
préximo 2 de julio. Segtin Pemegx, las refinerfas
Olmecay Deer Park lograran que México tenga
autosuficiencia energética y que deje de impor-
tar combustibles y exportar crudo hacia 2024.

Nuevo récord

SCREAM, UNA REINVENCION de la secuela
de terror que una vez parecié haberse quedado
sin vapor, dominé la taquilla este fin de sema-
na, gand 30.6 millones de délares y superd a
Spiderman: sin camino a casa.

SE CALCULA QUE gane 35 millones durante
el fin de semana de descanso de cuatro dias en
que se recuerda a Martin Luther King Jr., un
resultado espectacular teniendo en cuenta que
la produccién de Scream sélo costé 25 millo-
nes. El filme dirigido por Matt Bettinelli-Olpin
y Tyler Gillett es la quinta version de la serie
introduce un nuevo elenco mas joven. Tiene un
papel 1a mexicana Melissa Barrera.

Twiteratti

CON EL ANUNCIO del préximo cambio de
propietarios de Citibanamex estaré atento a la

integridad y destino de la Fundacién CulfAgina 3 de 7

Banamexy el importante patrimonio cultural
que la integra. En mi opinidn deberia pasar
a propiedad nacional para su preservacién.
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Podria ser una retribucién al enorme e injusto Marcelo Ebrard C. @m_ebrard

apoyo que hemos dado los contribuyentes con i
los cuantiosos pagos anuales para cubrirlos  R: CANCILLER, TAMBIEN los edificios de

pagarés IPAB, mejor conocidos por Fobaproa. valor histéricoy cultural.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Inflacion, salarios y paridad 2021 (1/2)

DAVID MARQUEZ AYALA

LA DIFICIL RECUPERACION del

colapso econémico-social de 2020,

en el mundo se adiciond en 2021

un dispare inflacionario de grandes
proporciones (de 5.0% estimado para la Euro-
zonay de 7.0 en Estados Unidos) cuyas causas
radican tanto en dislocamientos reales de la
oferta —en especial de alimentos, energéticos y
componentes industriales —como en la infalta-
ble especulacién.

EN MEXICO SE conjugaron ambos elemen-
tos por su atin no superada dependencia de
alimentos, petroliferos y gas importados, asi
como por los incrementos abusivos de precios
apenas suavizados con acciones de contencién
del gobierno como el caso del gas doméstico
ylas gasolinas que actdan como detonante de
alzas en cadena.

ASI, LA INFLACION general en México
medida por el INPC fue de 7.36% en 2021, mas
del doble dela tasa objetivo de 3.0% £ 1.0y

la mas alta desde el afio 2000 (8.96). Los au-

mentos en los ocho rubros del gasto del INPC
son ilustrativos: Alimentos, bebidas y tabaco
10.7%, Ropay calzado 5.2, Vivienda 3.5, Mue-
blesy accesorios 7.4, Salud y cuidado personal
5.2, Transporte 9.9; Educacién y esparcimien-
to 4.1,y Otros servicios 7.4% (Grafico 1).

POR PRODUCTOS, ALIMENTOS subieron
11.3%, destacando aceites vegetales 37.5,
hortalizas 27 1, frutas 25.0, tortilla 17.2, carne
de res 15.3, de cerdo 13.8, tortillas de trigo
12.7,y pan de caja 11.2. El costo del transporte
publico foraneo subi6 15.0% y el privado 12.1;
la gasolina de alto octanaje 22.1 yla de bajo
octanaje 14.0%

LA INFLACION ACUMULADA en el dltimo
lustro es de 27.5%, con incrementos desborda-
dos en aceites y grasas vegetales 73.4, horta-
lizas 56.6, frutas 49.5, arroz 48.2, pasta para
sopa 46.5y pan de caja 45.9%; asi como en
gasolina de bajo octanaje 130.6%, de alto 123.1,
y gas doméstico 117.2; derechos por suminis-
tro de agua 71.8 y expedicion de documentos
publicos 60.1% un inaceptable impuesto dis-
frazado.

LA CANASTA BASICA subi6 en el afio 8.05%
y los precios productor 8.44 (Grafico 2).

DE LAS CIUDADES del INPC, las de mayor
inflacién fueron: Zacatecas 9.0%, Tlaxcala 8.9
y Durango 8.6; y con menor: CDMX, La Paz,
Tolucay Villahermosa con 6.5%, Canctin 5.8y
Chetumal 5.1 (Grifico 3).
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Remesas, tabla de salvacion social // Mayor
ingreso familiar / Inflacion encarece alimentos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N 2021, MEXICO confirmé su lideraz-

go latinoamericano (y tercera posicion

mundial) en cuanto a recepcién de

remesas, y en el afio recién finalizado

la captacién de divisas por el concepto
referido ficilmente superé los 50 mil millones de
délares, monto 35 por ciento mayor al registrado
en 2020y similar al obtenido por el resto de las
naciones regionales.

SI BIEN LO anterior no es un “logro” guberna-
mental, sino de los expulsados de su tierra, las
remesas —en México y el resto del mundo-“se
vinculan ala recuperacién econémica en los pai-
ses de origen y al hecho de que los migrantes se
habrian beneficiado de los programas de estimulo
y proteccién de empleo implementados en las
economias emisoras (principalmente la esta-
dunidense yla espafiola). Ademas, parte de los
migrantes estin empleados en sitios asociados a
servicios esenciales, lo que les permitié mantener
el empleo durante los confinamientos de 2020.
Asf, el superavit de la balanza de transferencias
de América Latina alcanzara 2.5 por ciento del
producto interno bruto regional, debido en cierta
medida a este importante aumento de las
remesas”.

LA COMISION ECONOMICA para América
Latina y el Caribe (Cepal) subraya lo anterior y
destaca que tras aumentar 8 por ciento en 2020
(el primer afio de la pandemia) “las remesas hacia
la regién aumentaron casi 30 por ciento en 2021,
una tendencia generalizada, pues en practica-
mente todos los principales receptores de 1a zona
los flujos crecieron a tasas de dos digitos”. Tal
ingreso “sigue como una fuente de recursos ex-
ternos importante, particularmente para Centro-
américa, Méxicoy algunos paises del Caribe”.

POR MONTO CAPTADO por remesas, Guate-
mala ocupa la segunda posicién latinoamericana
con casi 12 mil millones de délares, 8 por ciento
del total registrado por México. Sin embargo, pa-
rala nacién centroamericana esa cantidad repre-
senta alrededor de 12 por ciento de su producto
interno bruto. Asf sucede con Reptblica Domini-
canay El Salvador, naciones que reportaron en-
vios de sus emigrantes por 8 mil y 6 mil millones

de ddlares (9'y 20 por ciento de su respectivo PIB).

DE ACUERDO CON el mas reciente analisis te-
matico del Banco de México, el monto acumulado
de ingresos por remesas en los primeros once
meses de 2021 ascendi6 a 46 mil 834 millones de
ddlares (con lo obtenido en diciembre se rebasan
los 50 mil millones), valor mayor a los 36 mil 954
millones observados en el mismo periodo de 2020
y que en ese afio implicé un alza anual de 26.7 por
ciento.

EN EL PERIODO enero-noviembre de 2021, de-
talla el banco central, 99.1 por ciento del total de
losingresos por remesas fue mediante transferen-
cias electrénicas, al alcanzar 46 mil 384 millones
de délares. Las remesas en efectivo y especie, mas
las money orders, representaron 0.5 y 0.4 por
ciento, al situarse en 253y 197 millones de déla-
res, respectivamente.

EN ESE MISMO lapso, los egresos por remesas
sumaron 943 millones de délares, cifra superior
ala de 787 millones de délares registrada en igual
periodo de 2020y que significé un alza anual de
19.9 por ciento. Asi, en los primeros 11 meses de
2021 el saldo superavitario de la cuenta de reme-
sas fue de 45 mil 890 millones. En otro orden,

y sin descubrir el hilo negro, 1a Cepal advierte

que “la crisis mundial generada por la pandemia
ha puesto en evidencia las asimetrias entre las
economias desarrolladasy las emergentes y en
desarrollo en lo que respecta a su capacidad de
respuesta, tanto para implementar politicas enca-
minadas a mitigar los efectos sanitarios, econémi-
cos y sociales de la crisis, como paraimpulsar una
recuperacion sostenible”,

Las rebanadas del pastel

LA INFLACION PEGA a todos, pero de abajo ha-
ciaarriba, y en el caso dela poblacién de menores
recursos el golpe se registra, especialmente, en
los productos de la canasta basica cuyos precios
crecen a galope. Por ejemplo: “la canasta agroa-
limentaria que contiene 58 productos basicos en
la dieta de las familias mexicanas registré un en-
carecimiento de 15 por ciento, mismo que merma
el aumento de 22 por ciento al salario minimo de
este afio, dando como resultado que las personas
de menores ingresos deban destinar mad 9132 7 9@
mitad de su salario mensual para adquirir estos
productos” (La Jornada, Braulio Carbajal).

de7
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Buscan atajar abusos de Kansas y Ferromex

— 1 n el Senado de la Republica un grupo de legisladores
—| intenta atajar los abusos de los concesionarios ferrovia-
| rios que han recuperado con creces la inversion inicial
cuando recibieron a precios bajos —pero muy bajos—las rutas
concesionadaspor el Gobierno de Emesto Zedilloy que podrian
ampliar otros 50 anos al término de su actual concesion v si-
multaneamente vender el negocio a precios muy altos.., tal es
el caso del Kansas City, que aqui dirige Oscar del Cueto, conel

Canadian Pacific, al mando de Keith Creel.

Vaya, cuando el Gobierno de Ze-
dillo, a través del secretario Comuni-
caciones y Transportes, Carlos Ruiz
Sacristan, procedi6 a la venta de las
concesiones ferroviarias, Kansas City
pagob el equivalente a valor presente
de 51 mil millones de pesos.

Ensuma, conforme alos analisis que
los asesores de los legisladores, la inver-
sion comprometida fue cubierta con la
utilidad de operacion generada desde
1996 a 2012..., pero Kansas quiere mas.

Analizado en un corte de tiempo,
Kansas City recupero en sélo 16 afos
su dinero y ain le quedaba 34 afios de
usufructuo en una concesién a 50 afios
entregada generosamente por el en-
tonces subsecretario de Transportes,
Jorge Silverstein.

Pero como Kansas no tiene llenade-
1a, luego de vender todo su negocio en
Norteamérica a Canadian Pacific en 31
mil millones de délares, de los cuales
unos 13 mil millones corresponderian
a la ruta en México que incluye el ac-
ceso ferroviario a puertos estratégicos
como Veracruz, Tampico, Lazaro Car-
denas, asi como los vitales cruces fron-
terizos de Matamoros y Nuevo Laredo,
todo ello sin un valor definido pero
estimado en 13 mil millones de délares.

{Vaya negocio para Kansas City que
preside Pat Ottensmeyer! Pagd en Mé-
xico lo aproximadamente equivalente

2,550 millones de dblares para vender-
laen 13 mil millones de délares cuando
aun quedan varias décadas para obte-
ner rentas libres de polvo y paja.

Claro, Ferromex, de German “el
buena onda” Larrea y dirigido por Fer-
nando Lopez-Guerra Larrea, tampoco
cantan mal las rancheras: se sabe que
Union Pacific —que comanda Lanz
Fritz— le quiere comprar todo el nego-
cio y obtener un beneficio multimillo-
nario individual sobre un bien publico,

Ya les platico.

Yucatan la levanta. La economia de
Yucatan crece casi 20% arriba del pro-
medio nacional. No es fortuito, tampo-
co inercial: las politicas pablicas del
gobierno de Mauricio Vila que atraje-
ron inversién privada por mas de 101
mil millones de pesos durante cinco
afos; al mismo tiempo, coadyuvando
con obras federales como el Tren Maya,
Yucatan impulsé las actividades pro-
ductivas que originaron en suma mas
de 36 mil empleos formales nuevos:
un maximo histérico de empleos for-
males en Yucatdn y en el primer lugar
a nivel nacional con la menor tasa de
desempleo segin el Inegi. Especial-
mente relevante la consolidacion de
un entorno institucional que permi-
te la formacion de 226 mil empleos
nuevos al darle paso a firmas de talla
mundial tipo Amazon, Airbus, Wal-

mart, Tesla, ADO, Holcim o Cementos
Fortaleza y muchas. A ello debe su-

marse proyectos en marcha como la
ampliacion del Puerto de Altura de
Progreso en el cual la firma italiana
Fincantieri proyecta meter méas de 4
mil millones de pesos. Como muestra
de ello tenemos que la consultora De-
loitte destaco a Yucatan como el esta-
do con las mejores condiciones para
hacer negocios, y American Chamber
of Commerce le cataloga el estado
mas seguro para invertir.

En Santa Lucia. Si, como aqui le co-
menté, en la primera semana de este
afio la terminal de Santa Fantasia se
convirtié en confesionario: pues ahi
le pasaron “bascula” a todos los con-
tratistas, supervisores y consultores
del Tren Maya. Nos aseguran que por
ahi acudieron encargados de obra de
Mota Engil, que lleva Joao Parreira,
Indi, al mando de Manuel Mufioz
Cano, asi como ICA, de David Mar-
tinez. Todo para demostrar si efecti-
vamente efectuaron la obra cobrada
en la obra emblematica..., pero sobre
todo para imponer metas de ejecu-
cion de obra para cumplir las fechas
presidenciales so pena de cancela-
cién de contratos. Los subcontratis-
tas militares estan listos para, ter-
minando el aeropuerto, 7FBE fotfada
obra del Tren Maya,
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Los tres efectos

e 2018 alafechael compor-
tamiento de la economia
- mexicana, comenzando
por la produccion, se explicaa par-
tir de tres efectos: el Efecto 4T, el
Efecto Covidy el Efecto Rebote.

El Efecto 4T consiste en la serie de malas
decisiones, desde la cancelacién de la cons-
truccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, en octubre de 2018,
hasta la propuesta de contrarreforma eléctrica,
en octubre de 2021, decisiones que afectaron
la confianza de los empresarios para invertir
directamente en México, lo cual ha generado
presiones recesivas, para empezar, por el lado
dela produccion y oferta de bienes y servicios.

El Efecto Covid, que tiene dos momentos,
consiste en las presiones recesivas ocasiona-
das por el lado de la demanda y compra de
satisfactores, consecuencia, primer momen-
to, de las jornadas de sana distancia, que co-
menzaron en marzo de 2020, v, segundo, del
paro parcial de la economia durante abril y
mayo de aquel afio, reclusiones (sana distan-
cia), pérdidas de empleos y reducciones de
ingresos (paro parcial de la economia), que
se tradujeron en menos demanda y compray,
por ello, en mas presiones recesivas.

Al Efecto 4T se sumé el Efecto Covid, porlo
que tuvimos dos fuentes de presiones recesi-
vas: el de la produccién y oferta, consecuen-

cia del Efecto 4T; el de la demanda y compra,
resultado del Efecto Covid.

La combinacién de los dos efectos estuvo
presente, sobre todo, durante el primer se-
mestre de 2020, hasta que, en junio de aquel
aflo, se inici6 la reapertura, parcial y progre-
siva, de la economia, iniciAndose con ella el
Efecto Rebote, que tuvo lugar, principalmen-
te, alolargo del segundo semestre de 2020,y
que desde hace algunos meses lleg6 a su fin,
sobre todo en materia de produccion de bie-
nes y servicios, variable con la que se mide el
crecimiento de la economia, relacionada con
la creacion de empleos y la generacién de in-
gresos, de los que depende el bienestar.

Del Efecto Covid ya no opera, iy no debe
volver a operar!, el paro de actividades eco-
némicas, pero sigue operando, manteniendo
presiones recesivas por el lado de la demanda
y compra, la sana distancia, entendida como
la decision de muchas personas de evitar el
contagio, quedandose en casa lo mas posible,
reduciendo la demanda y compra de ciertos
bienes, pero sobre todo de ciertos servicios
(si bien es cierto que aumentando la de otros).

El Efecto 4T sigue, y seguira, ya que, para
eliminarlo y retomar la confianza de los em-
presarios, tendrian que revertirse las malas
decisiones, desde la cancelacion del NAICM
hasta la contrarreforma eléctrica, algo que
no sucederd, por lo que, a lo mas a lo que
podemos aspirar (exigir), es a que, en lo que
resta de la 4T, no se sigan tomando ese tipo
de decisiones.

Péagina 4 de 4
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SURGEN CANDIDATOS
Enmarzo, la eleccion
de presidente en CCE

Entre el 2y 4 de marzo serea-
lizaralaasambleadel CCE pa-
raelegir al sucesor de Carlos
Salazar Lomelin al frente del
organismo. Se cuenta que al
momento compiten Bosco
dela Vega, ex presidente del
CNA, yFrancisco Cervantes,
ex titular dela Concamin, pero
atn pueden salir mas candida-
tos porque tienen entre el 27y
3ldeeneropararegistrarse,

18,788

Redaccion

INVERSION TURISTICA
Wyndham inaugura
hotel en Guadalajara

Los interesados en seguir
invirtiendo en el mercado
mexicano sonlos de Wynd-
ham Hotels. La empresaque
tiene mas de 9 mil hoteles en
95 paises inaugurdsu primer
Microtel by Wyndham en
Guadalajara, conlo que suma
cinco unidades en la ciudad;
esto, seflalala empresa, rea-
firma suinterés por el sector
turistico de México.

30045 DIAS
Delta Air Lines prevé
rapida recuperacion

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

A pesar de la cancelacion de
vuelos en el mundo por 6mi-
cron, la aerolinea Delta Air Li-
nes esperaque larecuperacion
seamasrapida. Glen Hauens-
tein, presidente delafirma, di-
joa analistas que una vez que
los casoscomiencen abajar, es-
peraquelosingresosserecupe-
ren enun plazode 30 a45 dias,
principalmenteen EU.

EMPRESA QUIMICA
México, prioritario
para la firma WD-40

Paralaempresa quimica WD-
40 Company, México ofrece
muchas oportunidades, por
lo que consideraal pais entre
sus destinos prioritarios para

este 2022, Steve Brass, presi-
dente y director de operacio-
nes de la compaiiia, afirmo
que hay mucho por crecer en
estanacion.

CEO DE SCOTIABANK
Ven escenario positivo
en Alianza del Pacifico

Brian Porter, CEO de Scotia-
bank, se mostré optimista en
su participacion en lareunion
de directivos con RBC Capital
Markets, donde destaco que
los paises de la Alianza del Pa-
cifico tendran una mejor re-
cuperacion pospandemia, “La
realidad es que Chiley México
superanlos nivelesde rentabi-
lidad anteriores al covid”.

Péagina 3 de 4
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Torres Cantu liderara
venta de Banamex

rnesto Torres Cantii serdel
principal operador enla venta
del Grupo Financiero Banamex
como presidente del consejo deadministracion,
loque garantizaconfianza plenaentodoelpro-
ceso deinterlocucion con potenciales compra-
doresunavezque conoceafondola institucion,
loque asuvezdatranquilidad alas autoridades
del gobierno. Estara apoyado por el director ge-
neral de Citibanamex, Manuel Romo.

Otro elemento importante por conside-

rarsobre estaoperacionanunciada el martes
por Jane Fraser, directoraejecutivade Citi,es
que Banamex mantendra el acuerdo alcanza-
doconBlackRock para, entre otras cosas, que
los mas de 8.6 millones de clientes digitales del
banco puedanabrirunfondode inversién des-
de 500 pesos conliquidez diaria. Esparte dela
bancaal menudeoque Citivendera, tantoen el
aspectode consumocomo patrimonial.

Torres Canti se mantiene como CEO de
Citi en Latinoamérica, puesto al que llegd
después de dirigir Citibanamex; en diciem-
bre el consejo de administracion dela agru-
pacion financieraloeligié como supresiden-
te en sustitucién de Valentin Diez Moro-
do que, junto con Alfredo Harp y Roberto
Hernandez, pasard aser presidente honora-
riodelaagrupacion.

Elviernes pasado se informd alos inversio-
nistasde Citiqueen2021los ingresosde Citiba-
namex alcanzaron alrededor de 4 mil 700 mi-

llones de ddlares ymil 100 millones eningresos
netos; portarjetade marcasumaron mil131 mi-
llones ylos activos promedio llegaron a 36 mil
millones de ddlares. El niimero de sucursales
cerréenmil 276 yel de cuentasen 26 millones.
Un aspectointeresante entre los posibles
compradores es que el Grupo Financiero

Inbursa, que preside Marco Antonio Slim
Domit, es el que mas conoce Citibanamex
por ser integrante del consejo directivo de
BlackRock,queasuvez posee 7.5 porcientode
lasacciones comunes de Citi. Sicomprara Ba-
namex, Inbursa pasaria del séptimo al tercer
lugar en cartera vigente en el sistema banca-
rio.Silo hiciera Banorte subiriadel segundoal
primerlugar, sifuera Banco Aztecapasariadel
décimoal cuartolugary Scotiabank del quinto
alsegundolugar. Seguiremos conel tema.

Cuarto dejunto

Lagobernadora morenista de Baja Califor-
nia, Mariadel Pilar Avila, canceld contratos
deservicios legalmente firmados por su ante-
cesor Jaime Bonilla. Est4 el contrato mul-
tianual que favorecia ala empresa La Cosmo-
politana, especialistaen el suministro de ali-
mentos a diversas instituciones y a penales
ubicados en diferentes estados, con mas de
seis afios proporcionando este servicio, ylo
cedid a Frutteto, sin mayor experiencia pero
ligadaalafamiliadel ex gobernador Guiller-
moPadrés...ClaudiaSheinbaum, de CdMx,
y Cuitlahuae Gareia, de Veracruz, firmaron

un convenio parasimplificar laagendaggegiara de 4

l6gica que ofrecen ambos gobiernos, s
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Recuperacién automotriz
hasta el 2028

| repunte econdmico de Estados Unidos, en el ultimo

afio, impulsé 17.2% las exportaciones commparado con la

crisis de 2009 y su salida, el rebote exportador de 2021

ha sido mds significativo. En este afo, las exportaciones

crecerian solo 6.6%, lo que se explica porque las ven-
tas automotrices al exterior resienten con dureza la actual escasez
de semiconductores, problema que se extendera al mengs durante
el primer semestre de este afno. Solo en la medida que la pandemia
mundial sea controlada y se restablezcan las cadenas de suministros,
las exportaciones de vehiculos empezaran a crecer.

Laindustria automotriz representa mas de 28% de las exportacio-
nes totales. Actualmente, las expor-
taciones automotrices caen de ma- fmportante apoyo de
nera significativa y por sexto mes SIMSA en Torreon
consecutivo menos 20% en diciem-
bre. Su repunte y recuperacién total lo veremos hasta 2023, siendo
determinante para que las exportaciones totales avancen 13.5%.
Sin embargo, esa industria enfrentard ciertos riesgos, producto del
T-MEC: contenido regional, posibles subsidios en Estados Unidos a
su industria.

El afio pasado se vendieron 1.01 millones de vehiculos en el mer-
cado interno. Crecieron apenas 6.8% en el afio, insuficiente para
resarcir el desplome de 27.9% observado durante la crisis de 2020.
Esto significa que los efectos de la pandemia, que resintié con gran
rudeza la industria automotriz, ain no han sido superados. Las ven-
tas de 2021 se ubicaron atin 37% por debajo de su maximo histori-
co de 2016 (1.61 millones de unidades), creceria levemente en este
afio (2.5%) y con cierta mejoria para 2023 (7.5%). Solo hasta el afio
2028, estas ventas igualarian su maximo histérico de 2016.

Julio Brito,

Columnas Econémicas
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RESPONSABILIDAD
Grupo SIMSA, empresa clen por ciento mexicana, dedicada ala pro-
duccién y distribucién de bienes y servicios en diferentes divisiones
tales como transporte, energéticos, construccion, entre otros, reafir-
ma su sentido social con la implementacién de acciones en apoyo a la
poblacién asentada en la zona de La Laguna, en Torredn, Coahuila.

En diciembre pasado Grupo SIMSA, realizd una donacién de des-
pensas al “Taller del Anciano Activo”, de igual forma la empresa
participa activamente junto con la “Fundacion Sonrisa Azul”, en di-
ferentes actividades realizadas en apoyo a personas con algin gra-
do de autismo.

En cuanto a lo que se refiere a la atencién de la contingencia sa-
nitaria generada por la pandemia de Co-
vid-19, el grupo liderado por los hermanos ~ Futerte impuiso
Salomén y Nessim Issa Tafich, puso adispo- 7 convenios con
sicion de la autoridad sus instalaciones del
“Complejo Deportivo SIMSA”, como centro
de vacunacién, en donde se aplicaron alrededor de 700 dosis de la
vacuna AstraZeneca a personas de entre 30 y 39 afios de edad. Con
estas y otras acciones, Grupo SIMSA mantiene su compromiso con
la sociedad de Torredn y se coloca como una empresa socialmente
responsable que apova a su comunidad.

migrantes

INNOVACION

El Gobierno Nacional Indigena de México, que preside Candela-
ria Lazaro Lazaro fue testigo de honor en la firma del acuerdo de
colaboracion entre los ayuntamientos de Zitdcuaro y Patzcuaro,
en Michoacan, y la organizacién binacional Fuerza Migrante, de
Jaime Lucero, con el proposito de estrechar lazos con los pobla-
dores de estas dos ciudades e indigenas que viven en Estados Uni-
dos y el extranjeroe
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¢Como ve Citi la economia

y los mercados de México?

El equipo de Fstrategia Global de Citi consideré que entre
los principales desafios macroecondmicos que México
enfrentard este afio son un bajo crecimiento, alta infla-
ciom, v los efectos de la normalizacién monetaria de la
Reserva Federal.

Y en este contexto Citi espera que €l crecimiento del
PIB el afio pasado alcance apenas 4.8 por ciento, ¥ L8
por ciento para 2022, inferior al consenso del mercado
que estd en 2.8 por ciento y mas lejos del prondstico
oficial de 41 por ciento; ademas de una inflacion intera-
nual de 4.6 por ciento, por 1o que Banco de México debe-
ria de mantener su ciclo de alzas de tasas para cerrar el
afio en 6.75 por ciento.

Para ¢l indice S&P/BMV [PC mejord su perspectiva y
ahora espera un nivel de 57 mil puntos para mediados del
afio actual y de 60 mil puntos a finales de 2022, y enfati-
70 que pese al repunte de 24.38 por ciento que se alcanzi
en 2021 (el mayor en los Gltimos 12 afios), todavia se espe-
ra un alza de 79 y 13.6 por ciento, respectivamente.

Y entre sus acciones favoritas se incluye Banorte, Co-
ca-Cola Femsa y América Movilm que son Ias mas atrac-
tivas, ademads su lista incluye a Grupo Televisa, Cemex,
Grupo México, WalMart, Gap y Bimbo

DE LAS FAVORITAS

La direccion de Estrategia de Inversion de Banca Patri-
monial y Privada de BBVA, acaba de sumar a Femsa, que
preside José Antonio Fernandez, a su lista de Top Picks
con una recomendacion de compra, un precio objetivo de
207 pesos, un rendimiento esperado cercano a 25 por

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Columnas Econdmicas

ciento considerando los niveles actuales de cotizacion

Entre los argumentos para compiar titulos de Femsa,
BBVA considerd las faciles bases de comparacién para el
cuarto trimestre de 2021 y el primero de 2022; defensiva
contra otras empresas del mismo sector en un ambiente
inflacionario (por Kof y Oxxo); solido crecimiento orgdni-
o e inorganico; un desempefio operativo sobresaliente
de Oxxo con mas de mil aperturas por afio, ticket prome-
dio v trdfico de las tiendas; valuacion atractiva en Valor
Compaiifa/EBITDA: absoluto con un descuento histérico
del 29 por ciento, y relativo, con atractivo descuento res-
pecto a Walmex, y por si fuera poco un descuento de 32
por ciento considerando la suma de partes.

TENDENCIA GLOBAL

En el mundo los grandes centros de datos no estin en el
olvido, sino al contrario. Synergy Research calcula que al
cierre del tercer trimestre del afio pasado, €l mimero de
grandes centros de datos operados por proveedores de
hiperescala aumenté a 700, donde Estados Unidos repre-
senta 49 por ciento de la capacidad de dicha infraestruc-
tura seguido de China, con I5 por ciento.

Y de acuerdo con la consultora, el nimero de centros
de datos a hiperescala tardo cinco afios en duplicarse,
pero su capacidad se duplicd en menos de cuatro. Y un
ejemplo de la tendencia es la mexicana KIO Networks
que cuenta con 40 centios de datos distribuidos en Mé-
xico, Centroamérica, El Caribe y Europa, v ademds con-
tinta innovando con su tecnologia Edge o Centros de

Datos de Cercania. Pagina 3 de 5
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ALBERTO AGUILAR

Concanaco asamblea el viernes, Tejada 2do
periodo y con SAT acuerdo por mas formales

En un primer trimestre que serd muy activo
para los organismos privados, incluida la su-
cesion de Carlos Salazar en CCE, esta semana
Concanaco llevara mano al realizarse el vier-
nes su asamblea anual.

Sus estatutos dan flexibilidad de escoger
fecha en el lapso enero-marzo. Se optd por el
21 de enero para celebrar el acto protocolario
en ¢l que se reelegira Héctor Tejada Shaar,
para un segundo periodo.

Su gestion inicial que el 9 de enero cum-
plid 4 meses se vio recortada por la exten-
sidén que obtuvo su antecesor José Manuel
Lopez Campos.

Se esta a la espera de que Tatiana Clon-
thier de Economia acepte enviar un mensaje
en la reunidn programada en Leén Miguel
Torruco que esa a Espafia cancelé v estardn
varios gobernadores.

E12022 no se ve sencillo para la economia.
A un mercado interno contraido se suma la
inflacién v un pesc amenazado.

Tejada reconoce que serd complicado, ma-
xime la cuarta ola. En materia de precios re-
salta el impacto de los energéticos. En el caso
del comercio 1a receta que se empuja en Con-
canaco es ser mas eficientes.

Respecto a un peso débil el empresario
leonés hizo ver que ese elemento ya se tuvo
v en cierta medida ayudara para sustituir
importaciones. También demerita la actual
desconfianza que se vive ¥ dijo que en su

éptica mejor “mirar lo bueno™.
El dirigente no ha perdido el tiempo en
su gestion. Apunté su mira a mejorar el ba-

lance de la confederacion via la reduccion
de gastos. Unas 30 camaras se han regula-
rizado en sus cuotas.

También se empnja a una mayor afilia-
cién de las empresas. En el matco de la
asamblea se suscribird un acuerdo con el
SAT de Raquel Buenrostro para formalizar
mas negocios con €l soporte del Régimen
Simplificado de Confianza que entré en vi-
£Or.

Con su “cachucha” de Servytur se han
firmado convenios de acercamiento con
Sectur v €l CNET de Braulio Arsuaga para
que ¢l gremio camine mds alla de posicio-
nes de poder. Con la Comision de Turismo
de la Camara de Diputados de Jerico Abra-
mo hay el compromiso de generar ideas pa-
ra empujar una actividad muy golpeada.

Otro frente es ayudar a la membresia en
su digitalizacion, nodal para el comercio
electronico, mixime campafias como “El
Buen Fin" oportunidad danica para las pymes.

En 2021 si bien se crecid 38% en ventas, la
derrama queds en solo 191900 mdp. Como
quiera 85% de los afiliados calificé entre
buenos y excelentes los resultados.

Por lo pronto Tejada se reporta listo para
lo que serd su segundo periodo.

CONCAMIN NOM O01EN

CONSEIO E IP EN PIE DE GUERRA

EL jueves hubo consejo en Concamin que co-
manda José Abugaber v uno de los asuntos
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que se analizo fue el dictamen de Conamer
de Alberto Montafio relativo a la NOM 001
para descargas de aguas residuales. No se hi-
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Z0 ningln cambio a la propuesta de Semar-
nat que comanda Maria Luisa Albores y se
ignoraron cientos de observaciones formula-
das por la IP maés alld de los impagables
montos de inversién que se requerirdn. Le
platicaba que vienen amparos ¥ expertos es-
timan que hay una buena probabilidad de
ganar la suspension provisional.

1ZZ] MAFIOSOSENSU
SERVICIO DE INSTALACION

Tenga cuidado en IZZI propiedad de Televisa

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

de Emilio Azcirraga y que dirige José Antonio
Gonzilez Anaya, hay un grupo de empleados
del drea de servicio que utilizan la informa-
cién relacionada con nuevos servicios para
clonar tarjetas. El esquema no es tan sofisti-
cado. La llamada para verificar la instalacion
es la clave. Al corroborar los datos se aduce
que son incompletos y si el potencial cliente
se descuida se produce el ilicito. Patético.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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CORPORATIVO

#OPINION

COFEPRIS
SE VA A
VARELA DIGITALIZAR

plataforma para hacer digital miles de trdmites y
registros lo que agilizard varias industrias

onelnuevorepunte decontagiosde coro-
navirus,laComision Federal para la Protec-
cién de Riesgos Sanitarios (Cofepris), que
comanda Alejandro Svarc se ha mante-
nido muy activa.

Prueba deellg, el avisa scbre la circu-
lacion de un falso medicamento contra
COVID-19, asi como la alerta sobre que las pruebas sero-
légicas de anticuerpos no deben emplearse para detectar
oportunamente al virus.

No obstante, los esfuerzas son también de corte adminis-
trativo, pues para estos dias se proyecta el anuncio sobrela
ampliacion de DIGIPRIS.

Me refiero a una plataforma que estara a disposicion de
farmacias, fabricantes de medicinasy alimentaos, comercios
al pormenordedispositivas médicos o remedios herbolarios,
entre otros, para promaover 49 miltramites entre los quefiguran
cambios de horario de atencian, responsable sanitario, asi
como de domicilio fiscal, por lo gue para cualquiera de esos
Casos se eliminaran tiempos de espera.

Ademasotradelasventajasdelaapuesta porladigitaliza-

Pagina3de 7
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CiGn esqueesos tramites se podran
realizar desde cualquier lugar,enla
hora quese decida, y con respuesta

Sevana inmediata, o que se espera tendra
promover impactoinmediato enlasinversiones,
49 mil trdmites nosolodel sector farmacéutico, tam-
en salud bién en equipo e insumos médicos,

y alimentos.
Elalivio es para varias industrias
ynegocios esmas que evidente, sin
olvidar al propio regulador sanitario.

LA RUTA DEL DINERO

Ya gue hablamos de producteos para la salud, le comento
gue Sanulac Nutricién México, gue dirige Mario Sanchez,
no solo invertira mas de 40 millones de pesos este afig, sino
que lanzara en el mercado mexicano una nueva linea de
suplementos alimenticios enfocada en los adultos mayores
con desnutricién.

Se trata de un producta lider en Francia, especialmente
disefado para cubrir los déficits nutricionales en personas
mayores con desnutricion severacomao resultado de cambios
fisioldgicos de la vejez, 0 como consecuencia de diferentes
patologias.

Segun la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe, para 2050 se estima que 23 de cada 100 habitantes
en Méxice tendran mds de 60 afnos. Estudios efectuados en
paises desarrallados, reportanuna prevalencia de desnutricién
aproximada de 15 por ciento en adultos mayores, entre 23y
62 par ciento en pacientes hospitalizados, y cerca de 85 por
ciento o0 mas en residencias dereposo.

Una de las empresas en bolsa que ha iniciado 2022 con
grandes expectativas es Ford Motor Co. La armadora que
tiene como mandamas a Jim Farley en lo que va delafo ha
visto subirel preciode sus acciones 20 por ciento, luego que
Wall Street reconoce a Ford como el segundo fabricante de
vehiculos eléctricos despugés de Tesla.

Péagina 4 de 7
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Jaime Nunez

— ALMANDO —

#OPINION

PROMOCION,
LA CLAVE

En Quintana Roo alistan un plan para que los 12 destinos turisticos
del estado participen en ferias internacionales bajo la marca
Caribe Mexicano, y con ello atraer paseantes a la entidad

| sector turfstico
tiene varios retos
por delante, el in-
mediato es saber
que tan profundo
sera elimpacto de
|a variante Omicron.
Entidades que su economiz de-
penden de este sector e preparan
para afrontar el desafio, tal es el caso
deQuintana Rog, gue a pesar de vivir
un buen mamentc en conectividad
aerea, con vuelos directos a 42 ciu-
dades norteamericanasy mas de120
destinos a nivel global, preparan una
ambiciosa estrategia de promaocion.
Bernardo Cueto, nuevo titular de
la Secretaria de Turismo de |a enti-
dad, nos cuenta gue el trabajo se va
a realizar de la mano del Consejo de
Promocion Turistica de Quintana Roo
(CPTQ),yotros actores de la Iniciativa
Privada (IP), que en conjuntoalistanun
planparaquelcs12 cestinos
turisticos del estado parti-
cipen en ferias internacio-
nales bajo la marca Caribe
Mexicang, con una oferta

gue suma 118 mil cuartos
dehotel.

La meta que tienen es
superar la llegada de 200
mil visitantes pcr semana
gLe registro el destino du-
rantela Ultimaetapadelas
vacaciones ce fin de afio, para sumar
en total durante ese periodo mas de
un millén 400 mil turistas.

La serie de eventas comienzan el
miércoles en laFeria Internacional de
Turismo (FITUR) en Madrid.

Laintencion,ademas de lapromo-
cion,serdcompartir la experienciade
reactivacion de la industria, y es que
Quintana Roo se colocd como unode
los sitios turisticos a nivel global con
mejorreaccionfrentealapandemia, ya
gueencifrasgeneralesla disminucion
devisitantesanivelglobal fue de74 par
ciento,mientras queenlaentidad fue
47por ciento, niveles gue permitieron
encender los motares del sector con
mayor rapidez.

Otrodelos objetivos prioritarios que
seplantea en este tltimo trechodela
administracion estatal, que encabe-

ze Carlos Joaquin Gonzalez, eslade
establecerlos cimientosque permitan
a la poblacidn que vive del turismo
encontrar mejores oportunidades de
empleoydesarrallo.

EMPRESA RESPONSABLE

Grupo Bimbo, que dirige Daniel
Servitje, se colocd en el primer lugar
del ranking delas 100 empresas mas
responsables de acuerdo con Merco
Responsahilidad ESG, en el cual se
evaluaron tres ambitos: el de medio
ambiente,internoysacial,y ética, ade-
mas de la gobernanza, que a su vez
dan lugar listado glabal.

Gracias a su estrategia de susten-
tabilidad que estd inspiradaen el pro-
pasito de Alimentar un mundo mejar,
la panificadora mexicana ha venido
trabajando en una serie de iniciativas
para dejarun mejor mafana alas ac-
tuales y futuras generaciones, entre
las gue destaca su compromiso de
convertirse enunaempresacerocemi-
siones netas de carbono en el 2050,
entre otras ambiciosastémitas de 7

Este tipo de acciones, que tras-
cienden positivamente en el medio
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ambiente y en la vida de
las personas, son las que
posicionan a Grupo Bim-
bo como la empresa mas
responsable de México en
2021.

EXPERIENCIA DIRECTIVA
Habemus nuevo director
en Uber Eats México y es

Daniel Colunga.
El directivo cuenta con
més de 20 anos de experiencia en
el sector de tecnologia y ha dejado

20,068
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Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

su huellz en otras empresas como
MicrosofteBM.

En Uber también fungid como di-
rector de Uber Eats Brasil y fue direc-
tor de restaurantes de la plataforma
en México, en donde logra duplicar el
numerode establecimientos afiliados.

Sedice que Colunga estard enfoca-
doenladiversificaciancdelaslineasde
negociodentrodelaplataforma,enla
busqueda de fortalecer su alianza con
restaurantesyen continuarbrindando
unaexperienciade calidad para usua-
rios y repartidores.

EnMeéxico,Uber Eats tiene presen-
ciaenmasde70ciudades,yseestima
que trabaja con alrededor de 40 mil
restaurantes registrados, lo gue con-
vierte a este pais en uno de los cinco
mercados mas importantes a nivel
global para laempresa.

Quintana Roo
tiene conexion
via derea con
120 destinos en
todo el mundo

Péagina 6 de 7
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Es una senal de que surten efectos especificos los
Objetivos de Desarrollo Sustentable de la ONU
y la implementacion de los Acuerdos de Paris

a empresa calificadora mexicana HR Ra-
tingsanunci¢ellanzamiento deunanueva
area especializada en temas medioam-
bientales, sociales yde gobierno corpora-
tivo.Lafirma, gue preside Alberto Ramos,
estima que el mercado de instrumentos
financieros ya alcanza la cifra de 300 mil
millones de pesos. Es decir, todos los proyectos empresa-
riales gue requieren financiamiento y que estan vinculados
a métricas de desempefio en materia de sustentabilidad o
de impacto social, ya tienen un tamafo considerable y se
encuentran creciendo a tasas de doble digito.

Lo anterior es buenindicativo de quetantolos Objetivas de
Desarrollo Sustentable (0DS) dela ONU, coma la instrumen-
tacion delos Acuerdos de Paris paralalucha contra el cambio
climatico, surten efectos especificos enempresas que operan
en Meéxico.HR Ratings calcula que, entre 2007y 2020, las co-
locaciones de instrumentos financieros vinculados a estos
objetivos alcanzaron la cifra de 297 mil millones de dolares.

Lanueva areade HRRatings se apalanca dela experiencia
de la firma desde hace cuatro anas, cuando se convirtié en
“verificador para el mercado debonos
verdes, aprobadoporel Climate Board
Initiative (CBI)", que es la organiza-
cion gue provee certeza de que los
instrumentos dedeuda certificados
efectivamente cumplen conlos crite-
rios paradisminuirelcalentamiento
global y el cambio climatico.

El avance de las corporaciones

— DE PLATA—

#OPINION

HR RATINGS
ABRE AREA
SUSTENTABLE

quelideranlaadhesiénalos ODS de
la ONU esimparable.La semana pasada, el PactoGlobaldela
ONU anuncid que lanzara un nuevo tipo de reconocimiento
mundial a empresas que son pioneras en la adopcién de los
0DS y gue llevan la batuta en varios paises. En junio la ONU
realizara un evento para desvelar a los ganadores de este
afio. En 2021, algunos de los ganadores incluyeron a Karine
Bueno, de Brasil, una ejecutiva de Santanderguelogroquese
establecieran cuatro pilares de soporte para el crecimiento
delos negacios verdes y con alto impacto social. Asimismoa,
la ONU reconocia a Darian McBain, quien lidera todos los
esfuerzos de sustentabilidad de Thai Union Food, una corpo-
racion pesquera tailandesa de gran envergadura. Para 2022,
las convocatorias yaestanabiertasy cualguier empresarioo
gjecutivo puede postularse.

CITIBANAMEX

Datosreveladores elviernes por Citigroup scbre ladimension de
Citibanamex: susingresos anuales aqui cayeron de cuatro mil
906 millones de dalares, en 2020, a cuatro mil 674 millones de
ddlares elafopasado. A pesar deesto, sus gastos crecieron de
tres mil110 millones de délares atres mil 191 millones de ddlares.

ATS&T

Ladirectora general de AT&T, Mdnica Aspe, asegura que los
clientes de esaempresa atestiguaran poco a pocclas tecno-
logias para llamadas de voz y para videollamadas sobre 5G.
Su propdsito es mejorar la experiencia del cliente.

Es parte de la
lucha contra
el cambio
climdtico
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MAS CAMBIOS

EN EL GABINETE
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Julio Pilotzi

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Pasada una semana de que el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor realizara ajustes en su Gabinete,
todo indica que en los proximos
diasse anunciaran masrelevos.
Uno deellos seria Rodolfo Lehmann
Mendoza a quien se menciona para
ocupar, ya sea la direccion general
del IMSS, en lugar de Zoé Robledo,
oenlamisma Secretaria de Salud
parasuplir a Jorge Alcocer Varela. El
tabasquerio Lehmann Mendoza es
unreconocido médico egresado de
laUNAM, con especialidad en trau-
matologia, ortopedia, artroscopia y
enreemplazos articulares; ademas,
tiene varias maestrias, entre ellas,
en gestion y politicas publicas.
Cuenta con toda la confianzadel
mandatario, sobre todo por subuen
desemperio y ardua labor como
actual subdirector delos servicios
de salud en Petrdleos Mexicanos.

Adios al ‘Tigre Toiio’

Sepueden ir cantando “Las golondri-
nas” diversos productos de Kellogg's
para despedirse delos anaqueles,
yaquela empresa, que en México
lleva Victor Marroquin, insiste en
incumplir con los lineamientos

dela NOM-05], aun cuandolas
compariias de alimentos tuvieron
una gran cantidad de tiempo para
adaptar sus productos, puesto que
lasdisposiciones entraron en vigor
hacel0Omesesy se publicaron desde
marzo del 2020. Asi, tantola Profeco,

acargo de Ricardo Sheffield, como
laCofepris, de Alejandro Svarch,
anunciaron que este 2022 haran visi-
tas en colaboracion a nivel nacional
para supervisar los productos dela
marca, ya que los incumplimientos
han sido demasiado notorios y han
permanecido durante meses. Tales
el tamario del problema, que ya fue-
ron aseguradas mas de 380 mil cajas
de cereal de siete marcasdelacom-
pariia, y parece ser solo el comienzo
de una prohibiciéninmediata y el
retiro completo de sus productosen
lastiendas.

Refuerzan comercio
electrénico

Elcomercio electronico serobus-
tece anivel mundial y en México

no esla excepcion, pues el orga-
nismo NYCE, al mando de Carlos
Pérez, recién entregd ala empresa
mexicana TSI ARYL (Qualisys), que
dirige Alejandro Lozano Murioz,

el Dictamen de Conformidad por
superar el proceso de evaluacion de
laNMX-COFE-QOI-SCFI-2018 con el al-
cance “Comercio Electrénico - Ofre-
cimiento, Comercializacion, Venta
de Bienes o Productos”. Esta NMX
eslaprimeraqueregulaconlupael
comercio electrénico y establece las
disposiciones que deben cumplir
las personasfisicas o morales que
ofrezcan, comercialicen o vendan
bienes, productos o serviciosa
través delos canales digitales, ya sea

de manera directa o mediante algiin
intermediario. Datos dela platafor-
ma Statista en 2021, indican quelas
ventas del e-comimerce minoristaen
América Latina alcanzan los 68 mil
millones de ddlares anuales.

Voz en Off

Desde su camparia presidencial,
Andrés Manuel Lopez Obrador
prometid barrer las escaleras de
arriba hacia abajo, en contraste,
un empresario del sector de
limpieza habria prevalecido conla
obtencion de contratos mediante
la puesta en marcha de nuevasra-
zones sociales, a pesar de quesele
ha sefialado en diversas ocasiones
por dejar deladolos derechos de
sus trabajadores y no afiliarlos al
IMSS. Se trata de José Juan Reyes
Dominguez, a quien desde meses
atras se apunté comobeneficiario
delos contratos que Aseo Privado
Institucional, Tecno Limpieza
Delta, Servicios Inmobiliarios
Iroay Joad Limpieza y Servicios,
sequedaron paralalimpiadelas
terminales1y 2 del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Mé-
xico (AICMD), por montos de 242.2
millones de pesosy 206.8 millones
depesos hasta 2023. Se sabe que
eltitular del Ejecutivo instruyd que
indagaran, ademas, los presuntos
sobrecostos, por 1o que lalabor
pendiente pasaria amanos del
recién llegado Carlos Morarn...
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aciendo un recuento, en 2001, Ba-

nacci fue adquirido al 99.99% por

Citigroup. Posteriormente, Banacci

fusiond a las empresas subsidiarias
de Grupo Financiero Citibank, fundandose el
GrupoFinanciero Banamex. Actualmente Ba-
namex esunasubsidiaria 99.99% propiedad de
Grupo Financiero Banamex, cuya adquisicion
fuepor 12,500 millonesde ddlares.

En el transcurso de los siguiente ocho a 10
afios, Citigroup recuperd su inversién y pos-
terior a ese aflo, del 2011 a la fecha, Banamex
ha registrado otros 8,552 millones de ddlares
como utilidad neta, aunque medido en pesos

invertidos, representayael 130%deloinvertido
inicialmente. Ahora, con la venta del mercado
de menudeo (sucursales, ahorro, tarjetas de
crédito, hipotecario, afore, seguros, némina)
sumara mads ganancia.
Deacuerdoaunandlisismuyrdpidode precio
/ valorenlibrosen el mercadoaccionarioligado
al sector bancario, el precio de venta rondaria
desdeunminimode 1.0a 1.8vecescapital conta-
ble,queal dltimodatoconocidoconinformacién
dela CNBVde 180,318 millonesdepesos, repre-
senta un amplio rango desde los 8,880 millones
deddlareshastamuypréximoalos 16,000 millo-
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,490

Alfredo Huerta,

nesdeddlares. Esmuy probable que este proceso
deventaya tenga un gran avance.

Ladecisién desalida obedecea un temadees-
trategia global que incluye a Asia, EuropayLati-
noameérica, incluidoMéxico. Labancaminoris-
tahasido untema de altaregulacién en Estados
Unidos y Citigroup ha sido muy cuestionado
y presionado. En México, a partir del tema de
Oceanografia, la parte regulatoria dio un giro
al negocio de Citigroup, dedicandole muchos

recursos yreduciendo su rentabilidad, ademads
de perder mercado dia a con dfa ante la falta de
nuevas inversiones, situacién que aproveché al
méximo BBVA, hoycomoliderindiscutible.

En el comunicado, dijo que se quedara con la
Banca Corporativa, Banca Privada yla Casa
deBolsa (mercadosyalianzacon Black Rock),
que mantienen una alta rentabilidad y quitara
grandesdolores de cabeza alamatriz.

Hace unos dias, S&P Global mantuvo las ca-
lificaciones de Banamex en escala global de
largoycortoplazoen BBBy A-2respectivamen-
te, pero cambid su perspectiva de “estable” a
“negativa”, dando tiempoalos siguientes pasos
de esta medida de salida, es decir, el formato de
venta v si dicha venta incluird la licencia banca-
riaobien esperar averlacalidad de solvenciade

L
[’_ _/'hw&.mmmdt
I fursta e prera
== ,?Fm‘
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comprador potencial.

Si sumamos la recuperacién de la inversién
inicial, otros diez afios de utilidades netasimpor-
tantes y la venta de Banamex, la operacién que
hizo Citigroup en México, le habrd generadode
30a 37mil millones de ddlares en veinte afios

yademas, seguird como un Banco Boutique.

ECONOMISTAS DEWALL STREETREDUCEN
EXPECTATIVAS DECRECIMIENTOPARALA
ECONOMIA DEEEUU

En dias pasados se dio a conocer que en una en-
cuesta realizada a economistas de Wall Street,
lacombinaciénde unainflaciénaltaquellevara
a la FED a una politica monetaria restrictiva,
limitaciones enlacadenade suministros (pro-
blemas globales a los que se suma la politica de
“cero COVID en China) yun aceleramientodela
propagacién de Omicron COVID, el crecimiento
parala economia de los Estados Unidos en el
2022 se reducird a 3.3% anual. En su tiltima ac-
tualizacién en diciembre pasado, la FED estimé
un PIB anual 2022 del4.0%, conloque dichaes-
timaciénsera menor, peroatin porarribadel pro-
medio de crecimiento econémico de los ltimos
cincoaflos de 2.4% anual (sin considerar 2020).
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Si, asi como lo lee, una pick-up
puede estar en su futuro para
uso de ciudad y carretera, pues
se espera que crezca este seg-
mento al que hoy Fordleha en-
trado con todo y seguramente
tendra otros que le sigan. Esta
semana, en Detroit se anuncia-
ron los ganadores del galardon
més esperado en laregién y ahi
sellev6el‘6valoazul’ dosde tres
que se entregan: lanuevaMave-
rick (hecha en México) gané el
Truck of the year y lanueva Bron-
co (que se hace en Estados Uni-
dos,nolasport que esmexicana)
gand el premio llamado Utility
oftheyear. Estatiltima habia sido
idea, prototipoy un vehiculoen
espera por afios, tantos que qui-
zaspensamos en una década de

espera, pero hallegado con todo
para continuar la leyenda Bron-
co y con sus capacidades fuera
de camino, por lo que, al dejar-
laatal nivel, ha ganado. Esuna
camioneta donde, finalmente,
Ford puede competir contra los
4x4 tradicionales como los Jeep,
yno hay que olvidar que ya vie-
nenlosHummer EV. Laquereal-
mente ha marcado un gran mo-
mento es la Maverick, pues estd
montada sobre la plataforma de
laBronco Sport, lo que quiere de-
cir que son igual de buenascomo
paraserganadorasensu trenmo-
tor, suspensiones y desempefio,
pues son basicamente el mismo
vehiculo, pero con distinta ca-
rroceria. Es una camioneta que,
seguramente, les dara a muchos
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ese vehiculo que siempre ha-
bian querido, perono se anima-
ban por su complejidad para la
ciudad. La diferenciabasicahoy
en dia entre una pick-up y una
camioneta es que la primera lle-
va una suspensiéon mucho mas
ruda y resistente; la construc-
cién es mas hacia un camion, al-
gunas hasta con largueros, prio-
rizando siempre la capacidad de
carga, arrastre, durabilidady, ge-
neralmente, con mucho mayor
consumo de combustible, mane-
jos mucho mas crudos y menos
orientadas a confort. Resulta ser
que Maverick es el mejor de los
mundos, pues con su capacidad
de cincopasajeros, manejode ca-
mionetade ciudad y gran espacio
de carga (pues su caja puede ir

consistemas deretencién deesta
y cubrirse herméticamente) tie-
ne todoel equipamiento similar
aunaBronco Sportyundisefioa
lavez sport, pero también aven-
turero. Asi, resulta ser el crosso-
ver entre pick-up a camioneta
familiar, dando la flexibilidad
Unica. En México esun vehicu-
lo donde observamos que Ford
no solo va por el segmento mas
equipado y alto, sino que lahan
dejadoenun preciode entraday
equipamientobasicopara conse-
guirvolumen, loque aumentard
suvalor al cliente ylamiradela
competencia por este segimento,
quenoesta—porelmomento—
sobrecompetido, pero seguro
Crecerd por precio, prestaciones
yequipomoderno.
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Hay oferta aun de
tasas bajas en creditos
hipotecarios

ara usted que estd buscando un crédito hipotecario con
la banca, aunque no lo crea en plena cuesta de enero y
subida de tasas de referencia, hay ofertas de algunos
bancos abajo del 8% de lasa de interés.

Los bancos estan buscando férmulas para seguir como
opcidn para que los mexicanos compren casa y siguen la
gran compelencia entre ellos por “arrebatarse” a los clientes.

Lo comenlaron en un panel la semana pasada de #EknConcretoContigo
Paulilna Prieto VP de Scotiabank y otros directivos bancarios: pelean el
mismo paslel, cuando reconocen que deben ir por el gran mercado de los
no afiliados, asi lo dijeron Cristina Porras de Don Justo y Daniela Gurrea
de Genworth, o como bien reconocen Enrique Margain de HSBC y 'loni
Artigues de Sanlander: el gran pendiente es atender a la poblacién con
ingresos mixtos (propineros, meseros, maestros, doctores, elc).

Mieniras los bancos se deciden a ampliar su mercado, les presento aqui
las principales ofertas:

Le recuerdo que tasas del 7.25 y 7.50% ya quedaron airds, pero hablar
del 8% cuando el promedio es arriba del 9% es muy bueno.

Por ejemplo Banorte ofrece 8% de (asa (ija para los créditos contraia-
dos en enero con oportunidad de diferir las 3 primeras mensualidades
para comprar vivienda o mejoramiento de hipoteca (esto es cambiar
desde otra institucion).

Santander tiene la hipoteca plus al 7.90%; bonifica comision de apertura
con “Hipoteca plus”, que hasta donde investigué incluye la contratacion
de seguro vy larjela de crédito con un minimo de gastos mensuales que
establece.

Con la hipoteca free desde 8.90 para compra o remodelacién.no cobra
el seguro de vida, dafios o desempleo.

Scotiabank ofrece que pagues menor mensualidad en el cambio de tu
hipoteca desde otro banco si muestras pagos puntuales en el ultimo afio.

Ademads brinda la sustitucién de tu crédito méds crédilo de liquidez
con destino libre.
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También trabaja con Fovisssie con tasa de 7.50% sin comisién de
apertura.

Banorte y HSBC te ofrecen el crédito Infonavit mas crédito hancario con
comision de apertura del 1% y tasa del 8%.

HSBC ofrece Liovissste para todos con tasa del 7.90%. Con él puedes
mejorar cualquier hipoteca con tasa de 8.05% y elegir plazo de 5 a 20 afios.
También ofrece créditos para comprar (erreno y para construir en éste.

Citibanamex ofrece créditos al 7.90, reembolsa el avaltio y financia los
gastos nolariales.

liene el conirato: "amarra u tasa” que asegura del pago por un afio y
también sustitucion de hipoteca con enormes heneficios.

Afirme ofrece 0% de comision de apertura y califica ingresos a partir
de febrero.

POR CIERTO

Les recuerdo que Banamex esia a la venlta, pero sigue operando. Asi
que lodos sus clientes tienen la garantia del gobierno también de que
esldn respaldados sus ahorros e inversiones. Y cuando se venda, que
atn estan definiéndose los potenciales compradores, las operaciones
deberan seguir sin problema solo cambiard el nombre del banco. Eso
es lo que se debe vigilar.

PREGUNTA

¢Estéds buscando cambiar tu hipoteca de banco?
iHasla la proxima!

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres Lideres por la Vivienda” y directora
de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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