Fecha: 16/12/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 17 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

Area cm2: 444

Costo: 96,792

1/3 Redaccion

CAROLINA
RIVERA...

Esladirectoragene-
ral de Sanofi Genzy-
me, la primera mujer
en encabezarel area
de innovaciéndela
compariia farmacéu-
tica. Laempresalanzé
Dupilumab, la prime-
ra terapia que contro-
laenfermedades re-
lacionadas con infla-
macion tipo dos como
asma, dermatitis ato-
picay rinitis desde su
. . origen.
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La ultima dedifsiéni

oy se dard a conocer la tltima decisién del afio de
la Junta de Gobierno del Banco de México (Banxi-
co), que encabeza Alejandro Diaz de Ledn, sobre la ta-
sa de interés de referencia. :
~ Antelaacelerada inflacion que enfrenta México, con
un incremento anual de 737 por ciento en noviembre pa-
sado, la mas elevada desde hace més de 20 afios, se prevé
queelbmcemalawnentelatasade referencia en 25
puntos base como 1o ha hecho en las tltimas cuatro reu-
niones para hacer frente a las presiones inflacionarias.
Sin embargo, hay analistas que consideran que el au-
mento podria ser incluso de 50 puntos base, con lo que
1a tasa quedaria en 550 por ciento. :
La decision tomada por los cinco integrantes de la
Junta de Gobierno es la tiltima en la que participa Diaz
. de Ledn, quien dejasu cargo el 31 de diciembre.. o
- A partir de enero del afio entrante, tocaré a Victo- -
naRodrign& Ceja asumir el cargo de Gobernadora de
 Banxico y tomar decisiones para afrontar la alta inflacién
que sufre el Pais. i : : ‘
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Mercado
de alojamiento

Casai, la startup de aloja-
mientos para el sector turis-
tico, busca consolidar una
nueva categoria de servicio.

Airbnb conecto a hués-
pedes con anfitriones y lo-
gro hacer que casas y de-
partamentos fueran mas
atractivas que un cuarto de
hotel para las personas que
buscaban experiencias au-
ténticas y cercanas a las cul-
turas locales.

Sin embargo, Casai ha-
116 que este tipo de modelos
no siempre garantizan una
experiencia de hospedaje
profesional por la carencia
de servicios basicos como
WiFi rapido y confiable.

La startup de Nico Ba-
rawid desarrolla un modelo
de negocio en el que cola-
bora directamente con de-
sarrolladores inmobiliarios
e inversionistas para selec-
cionar y operar propiedades
en las mejores zonas de las
principales ciudades de Mé-
xico y Latinoamérica.

Estos espacios son inter-
venidos por el equipo de di-
sefio para amueblar y deco-
rar los espacios con un es-
tilo sofisticado sin perder la

i

calidez de “sentirse en casa”.
Casai busca convertir-
se en el primer unicornio
mexicano de hospitalidad
con su propuesta de ofrecer
departamentos equipados
con un disefio sofisticado y
con garantia de hospedaje
profesional.
La startup experimen-
t0 un crecimiento de 40 por
ciento en sus ingresos de
marzo de 2019 hasta la fecha.
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El final
del Buen Bife

Si bien la pandemia implico
una fuerte embestida para
el sector restaurantero, para
algunos de los negocios que
16 componen represento el
tiro de gracia después de
afios inciertos.

Como ejemplo esta el
reciente desalojo del que
fue sujeto el conjunto de
tres conceptos de restau-
rantes, Bokenka, La Chope-
ria y El Buen Bife, gestio-
nados por Grupo Buen Bife,
de Juan Miguel Colin, al-
bergados en un mismo in-
mueble y que ademés eran
la matriz de distribucion de
insumos para todos sus
establecimientos.

A decir del duefio, ha-
ber llegado a tal extremo se
debi6 al impacto econdmi-
co que trajo consigo el Co-
vid-19. Sin embargo, existen
versiones de que desde hace
mas de dos afios no se reali-
zaba el pago de la renta del
local.

A esto se suman ac-
ciones como evasion fiscal,
cambios de razon social y
cambios de propietarios de
las unidades de negocio de
las que quedan dos restau-
rantes: El Buen Bife, en Fé-
lix Cuevas; Churrascos, en
Coyoacan. Ademas, sobre-
vive una tienda de cortes de
carne.

Por si fuera poco, a sus
empleados les deben agui-
naldos, los dieron de baja
del IMSS y recortaron sa-
larios con la excusa de la
pandemia, por lo que el em-
presario debera enfrentar al
menos 60 demandas labo-
rales, mientras que el resto

de los 300 meseros, cocine-

ros, capitanes y cajeros per-

manece en la incertidumbre
sobre su futuro.

Planea
inversiéon
Para atender el creciente

trafico maritimo del puer-
to de Manzanillo, Contecon,

empresa perteneciente a la
controladora International
Container Terminal Servi-
ces Inc. (ICTSI), invertira
230 millones de dolares
para la ampliacion de las
instalaciones y mejora de
infraestructura.

La inversion de la em-
presa que encabeza José
Antonio Contreras servi-
ra para ampliar la capacidad
operativa de 14 millones de
contenedores a 1.7 millones
anuales.

La inyeccion de capi-
tal privado en Manzanillo
forma parte de la estrategia
del grupo ICTSI, que dirige
Enrique Razon, para forta-
lecer la cadena de suminis-
tro en la region.

El capital ser4 destinado
a la construccion de mue-
lles y patios, asi como a la
adquisicion de gruas, trac-
tores portuarios y otros
equipos que acompafan a
las obras de ampliacion en
Manzanillo, anunciadas por
el Gobierno en noviembre
pasado.

Las obras permitiran
también absorber el incre-
mento en el trafico mariti-
mo en Manzanillo y, en caso
de ser necesario, Contecon
es la unica terminal con te-

Ireno dlspomblepara lapégina 9de9
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What’s

News

PMorgan Chase & Co.

movera su gran confe-
rencia anual de cuidado de
la salud en San Francisco
aun entorno virtual, al
anunciar a los participan-
tes que la propagacion de
la variante Omicron del
Covid-19 ha hecho quela
reunion en persona sea
demasiado riesgosa. La
reunion anual del banco es
uno de los eventos mas im-
portantes para profesiona-
les y CEOs del cuidado de
la salud a nivel mundialy a
menudo estd lleno de crea-
cion de tratos. El evento
de este afio, programado
para mediados de enero,
serd la versién nimero 40.
¢ California esta perdien-
do mas del doble de habitan-
tes por migracion nacional
que antes de la pandemia,
muestra un nuevo reporte
deinvestigadores dela
Universidad de California.
La investigacion revela que
el cambio es impuisado en
gran parte por una caida en
el nimero de gente gue se
muda a California de otras
partes de EU'y es mas aguda
enlacostosa Areadela
Bahia de San Francisco. Los
investigadores analizaron
datos anonimizados del
buré de ¢rédito de EU.

¢ Las acciones del sector
de biotecnologia se han
desplomado este afio y
varios fondos de cobertura
prominentes han sufrido
grandes pérdidas. El fondo
cotizado en la bolsa SPDR
S&P Biotech ETF, un indice
de acciones de biotecnolo-
gia de igual peso, ha caido
casi 23% en lo que va de

‘este afio, un indicio de lo
generalizadas que han sido
las pérdidas. Pero algunos
inversionistas del sector
prosperan al enfocarse en
fusiones, vender en cortoy
con acciones relacionadas
con Covid-19. Analistas
dicen que estas tres estra-
tegias resultaran exitosas
una vez mas en 2022,

4 La actividad econdmica
de China se desacelerd en
noviembre en medio de una
prolongada caida inmobilia-
ria y una lenta recuperacion
del consumo, lo que suma
apremio para que Beijing
intensifique los esfuerzos
para apoyar ala segunda
economia mas grande del
mundo. Los principales
indicadores de consumoy
actividad de inversion se
debilitaron atin mas respec-
to a octubre, mientras que
Ia produccion en fabricas
aumento a un ritmo mas ra-
pido en noviembre, reporté
la Oficina Nacional .

de Estadisticas de China.

4 El prototipo de una
laptop mds ecolégica de
Dell Technologies Inc. tie-
ne un décimo de tornillos
que una laptop normal,
menos componentes y par-
tes modulares que pueden
ser reutilizadas. La laptop
nunca sera vendida y en
lugar de eso muestra como
es que Dell se posiciona

en lallamada economia
circular. Para el 2030, Dell
planea reciclar o reutili-
zar un producto por cada
producto equivalente que
venda y usar materiales re-
ciclados o renovables para
la mitad del contenido de
sus productos.
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SALVADOR KALIFA

Comparacion
de salarios

“Hoy no existe temor de que las fuentes
de empleo emigren a China, debido a que
los salarios de alld ahora son superiores
alosdeaqui” ‘

as compensaciones
L laborales en la indus-

tria manufacturera
de distintos paises asiati-
cos han crecido por varias
décadas a un ritmo muy
superior a las de Méxi-
co, debido principalmen-
te al fuerte aumento de la
productividad en dichas
naciones y a su estanca-
miento secular en nuestro
Pais. Las comparaciones
mas ilustrativas en ese lap-
so son las de Corea del Sur
(Corea) y China.

La informacion al res-
pecto proviene de varias
fuentes y pudiera no ser
estrictamente comparable,
pero brinda un panorama
bastante cercano a la rea-
lidad. Tenemos las cifras
publicadas por el Bureau
of Labor Statisitics (BLS)
de Estados Unidos que
abarcan desde 1975 has-
ta 2012, The Conference
Board (CB) que continud

la tarea del BLS de 2012
a 2016 y Statista Research
Department (SRD) que cu-
bre para China y México
de 2016 a 2020.

En el caso de Corey, di-
chas compensaciones eran
de 0.33 délares por hora
(dph) en 1975, mientras que
se ubicaban en 1.80 dph en
Meéxico. Desde entonces, el
gran contraste entre ambos
paises ha sido, por un lado,
el avance de la producti-
vidad, el crecimiento eco-
nomico y la estabilidad de
precios en Corea y, por el
otro, el estancamiento de
la productividad, la infla-
cién y las devaluaciones en
nuestro Pais.

Ello explica por qué en
la actualidad los papeles se

han invertido. Segun cifras
del BLS para 2012, las com-
pensaciones en Corea fue-
ron de 20.72 dph y en Mé-
xico de apenas 6.36 dph.
Ese fue el altimo afio en

que el BLS publico esas
cifras y la tarea luego la
realizo CB, cuyos datos pa-
ra 2016 muestran una si-
tuacion todavia mas tris-
te (22.98 dph vs. 3.91 dph)
para nuestro Pais. En los
aflos mas recientes es muy
probable que la brecha se
haya ampliado todavia mas,
tanto porque la deprecia-
cion del peso ha sido ma-
yor a la del won coreano,
como por las diferencias
en la evolucién de la pro-
ductividad, que en nuestro
caso permanece estancada.

Esta misma historia se
repite con China, que al
comienzo de este siglo te-
nia salarios que eran una
fraccion de los que recibian
los trabajadores mexicanos.

Los datos del BLS para Chi-
na cubren de 2002 a 2009,
periodo en el que los sa-

larios manufactureros efgina 4 de 9

China pasaron de 0.60 a
1.74 dph. En México, por
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su parte, pasaron de 559 a
5.70 dph en el mismo lapso.

En la década siguiente
el crecimiento de la pro-
ductividad y del Producto
Interno Bruto real de Chi-
na fue, en promedio, muy
superior al de nuestro Pais.
Este dinamismo, la apre-
ciacion de su moneda fren-
te al dolar y la devaluacion
del peso han hecho que los
salarios manufactureros en
China superen hoy alos de
Meéxico.

Los datos de SRD
muestran que los costos
laborales por hora en el
sector manufacturero chi-
no pasaron de 4.99 dph en
2016 a 6.5 dph en 2020. Esa
misma fuente presenta ci-
fras para México, en las que

€s0s costos pasaron de 3.82
dph en 2016 a 4.82 dph en

Columnas Econdmicas
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2020.

En el transcurso de
dos décadas el espectacu-
lar crecimiento de la pro-
ductividad en China y su
estancamiento en nuestro
Pais, junto con el fortaleci-
miento del yuan chino y la
depreciacion del peso, fue-
ron suficientes para que los
salarios en China superen
ahora a los de México. Esto
explica por qué hoy no exis-
te el temor de principios de
siglo de que las fuentes de
empleo emigraran a Chi-
na, cuando los salarios alla
eran la décima parte de los
vigentes en México, ya que
ahora son superiores a los
de aqui.

Es un hecho, por tanto,
que los salarios en Méxi-
co tienen un fuerte rezago
frente a varios paises asid-

ticos, y la razon principal
es el estancamiento de la
productividad en nuestro
Pais. Esta situacion no se
puede cambiar por decreto
ni con los “buenos deseos”
de los gobernantes, requie-
re de cambios institucio-
nales y de reformas, tanto
en lo laboral como en lo
educativo, diametralmente
opuestas a las politicas re-
trogradas y estatizantes de
la 4T. Estas ya estan perju-
dicando la productividad
y, en consecuencia, haran
que las tristes experiencias
comparativas con Corea y
China se vuelvan a repetir,
ahora quiza con Vietnam y,
por qué no, hasta con na-
ciones del continente afri-
cano. Faltan 182 dias.
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La Fed cumple
y acelera la
normalizacion

yer el banco Central
de Estados Unidos
cumplio, no solo con

el mercado, sino con la mis-
misima realidad que amena-
za con rebasarlo.

La Reserva Federal acele-
10 el taper, corrigio levemen-
te sus prondsticos de creci-
miento de la economia, su-
bi6 de manera notable sus
proyecciones de inflacion y
presento un ciclo de alzas
de su tasa de referencia bas-
tante mds agresivo que el de
septiembre.

Nada nuevo, al menos
para mi (ver columna En el
Dinero de la semana pasa-
da: “Fed, snormalizacion sin
tantrum?’),

El Comité de Tasas de la
Fed (FOMC, por sus siglas
en inglés) de ayer, fue de los
que llamo “premium” por-
que ademas de comunica-
do y conferencia de Jerome
Powell, también se revisé el
diagrama de puntos y se pre-
sentaron nuevas proyeccio-
nes oficiales.

Ahora en los tltimos
FOMC, también se actualiza
el taper, es decir, la reduccion
de inyeccion de liquidez mes
a mes que hara desaparecer
al Quantitative Easing (QE),
y ayer lo acelero.

Recapitulemos, a partir

de noviembre comenzo a re-
ducir el monto en 15 mil mi-
llones cada mes, con lo que
agotaria el QE en junio de
2022; ayer lo aumento al do-
ble, con lo que desaparecera
en abril de 2022.

La urgencia de ya no in-
yectar dinero al circuito fi-
nanciero es para darle paso
al ciclo alcista de su tasa de
referencia, lo cual dejé cla-
ro en el diagrama de puntos.

El diagrama de puntos es
el grafico donde cada miem-
bro del FOMC pone su esti-
mado de tasa de referencia
para el cierre de cada afio.

El grafico de septiem-
bre mostraba que la media-
na perfilaba un alza de 25
puntos base (pb) a finales de
2022 y tres de igual magni-
tud en 2023,

Ahora €l grafico de pun-
tos sefiala que habra tres al-
zas de 25 pb en 2022, tres
en 2023 y dos o tres mas en
2024,

El primer apretén mone-
tario seria en junio de 2022.

Ya no hay vuelta,

Pero... ;Por qué la urgen-
cia de la Reserva Federal?

Basicamente porque, pri-
mero, la economia de Esta-

dos Unidos esta por sobreca-
lentarse y reporta inflaciones

elevadisimas, aunque sean
por choque de oferta.

Al cierre de 2021 la eco-
nomia estadounidense estara
5 por ciento arriba del nivel
de antes de la crisis, es decir,
se ubica por arriba de la linea
de su crecimiento potencial.

El otro factor es la ele-
vada inflacion que, aunque
sea considerada choque de
oferta, no deja de hacer mu-
cho ruido.

Por cualquiera de estos
dos elementos estamos por
entrar a un ciclo alcista de ta-
sas de la Fed, donde ademas
lo Unico que puede cambiar
es que sea mas acelerado de
lo que ya estamos viendo.

Es importante sefialar
que hasta aqui, solo es nor-
malizacion monetaria, por
ningun lado es restriccion ni
retiro de liquidez.

De hecho, la tasa de los
fondos federales que se con-
sidera de equilibrio es de 2
por ciento, que se alcanzaria
hasta finales de 2023 o prin-
cipios de 2024.

Esto se tradujo en una
mejora del perfil de los mer-
cados financieros.

En ese contexto, el tipo
de cambio se desplomé en
México. Nuevamente una
dura leccion de que en nues-
tro pais comprar dolares ca-

ros cuesta mucho dinero, no
estamos en Argentina.

La politica no tiene na-
da que ver con el nivel del
tipo de cambio, aunque los
opinadores toddlogos y los
analistas anfi sistema digan
lo contrario.

Ahora toca a Banxico ha-
cer su tarea y dejar de procas-
tinar en su trabajo que es la
politica monetaria, cuya uni-
ca tarea es la inflacion, no el
crecimiento economico.

No existe el mandato
dual del banco central ni de
facto, como dicen en los co-
rrillos financieros. _

Banxico debe dejar de
perder credibilidad 'y ya
preocuparse de manera se-
ria por la inflacién.

El crecimiento econo-
mico depende de muchas
otras variables, antes que de
las tasas y los rendimientos
de largo plazo en México
dependen de los portafolios
globales.

En este tema, el chovi-
nismo y el orgullo sirven de
poco o de casi nada.
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Miguel y Alejandra Guzman,
enlamirade la UIF

I aUnidad de Inteligencia
Financiera (UIF) se dis-
puso a investigar a una

serie de politicos, exfunciona-

rios, artistas y funcionarios en
activo, los cuales tienen cuen-
tas en paraisos fiscales. El nue-
vo titular de la dependencia,

Pablo Gémez, desempolviva-

riosde los expedientes que dejé

su antecesor, Santiago Nieto,

y agrego otros. En total son 130

solicitudes, delas cuales se han

filtrado 79. Las pesquisas, ase-

guran, alcanzarian a unas mil

personas, segun la informa-

cién que se maneja al interior
del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.
Ellunes revelamos en este es-
pacio los detalles de las investi-

gaciones contra el exprocurador
Jesiis Murillo Karam v su hijo,
Jests Murillo Ortega, asicomo
del extitular de la UIF y el Cisen,
Alberto Bazbaz, y sus herma-
nos Isaac y Jacobo Bazbaz.

La lista de investigados es lar-
ga e incluye también a personas
involucradas con la 4T. Entre
ellas se encuentra José Manuel
Sanz Rivera, jefe de la oficina
del gobernador de Morelos,
Cuauhtémoc Blanco.

Dicho funcionario contrat6
los servicios de Stanford Trust
Company para montar dos fidei-
comisosen lasIslas Virgenes Bri-
tanicas. Enlastres declaraciones

patrimoniales difundidas en el
portal de la Contraloria de Mo-
relos, el jefe de la oficina del go-

bernador no ha declarado su
participacion en los fideicomi-
S0S que creo afios atras.

También figura el senador
morenista Armado Guadiana,
en cuyas declaraciones patrimo-
niales no reportd su participa-
cién en el fideicomiso Hawaii
Trustyen Atlantic Industries In-
ternational. En marzo de 2007,
contratd los servicios del despa-
cho panamefio Alcogal, con la
intermediacion - de Stanford
Trust Company Limited, para
crear Hawaii Trust, un fideico-
miso offshore que controlaba 50
mil acciones de Atlantic Indus-
tries International Limited, una
firma de papel registrada en las
Islas Virgenes Britanicas.

La pareja sentimental del di-
rector de la CFE, Manuel Bar-
tlett, también estd siendo inves-
tigada, Julia Elena Abdala Le-
mus es directora, apoderada y
duefia de 10 mil acciones de Roy-
bell International Inc, una socie-
dad panamefia creada en di-
ciembre de 2011 con un capitalde
10 -mil dolares. A finales de ese
afio recibié autorizacion para
abrirunacuentaenlasucursalde
Lyford International Bank and
Trust Ltd, en el paraiso fiscal de
Las Bahamas.

_Juan Carlos Mirquez Hei-

ne, actual secretario de Salud de
Oaxaca, cred en 2019 la empresa
SIPAVAJULLC enDelaware para
mantener un portafolio de in-
versién con recursos proceden-
tes de ahorros personales. Al
momento de crearla, se ostenta-
ba como director general del Ré-
gimen Estatal de Proteccion So-
cial en Salud de Oaxaca,

Las pesquisas alcanzan tam-
bién a famosos. El cantante Luis
Miguel formé a mediados de
2013 una sociedad en las Islas
Virgenes Britdnicas para com-
prar el Sky, un yate de 25 metros
de eslora. La embarcacién fue
adquirida a nombte de Skyfall
Marine Ltd, enla que el cantante
es el tinico accionista y su het-
mano, Alejandro Gallego Bas-
teri, tiene el cargo de director.

Asimismo, la cantante Ale-
jandra Guzmaéin adquirié un
condominio de lujo a través de
unaempresadepapel enlasIslas
Virgenes Britdnicas.

Desde2014, la artista eslatini-
ca accionista de Frida Enterpri-
ses Corp, una compaiiia creada
alli a través del despacho pana-
mefio Alemnan, Cordero, Galindo
y Lee (Alcogal). @

@MarioMal
mario.maldonado,
padillo@gmail.com

pablo Gomez desempolvé varios expedien
tes que dejo su antecesor y agrego otros
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;Marcha atréas al tope
a comisiones de Afore?
z: Mos ‘cuentan que hay buenas posibilidades
de que el tope de 0.57% a las comisiones que
cobrardn las Afore el afio préximo sea sus-
pendido de forma definitiva, luego de que un
juez ampard a Afore Azteca:
Hasta ahora, el asunto tiene
en vilo a las 10 Afore que
operan en México, asi como
a la Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), de Ivdn
Pliego. Nos explican que
serd hoy cuando se revele el
Ivén fallo del juez, luego de que
Fliego se presentaron los argu-
mentos tanto de Afore Az-
teca como de Consar y otros participantes,
sobre impactos, riesgos y otros efectos del to-
pe a comisiones. Asi, este podria ser un nue-
vo capitulo donde los tribunales frenan los
cambios aplicados por la actual administra-
cidn, llevando a un escenario nunca visto en
la historia de las Afore, nos comentan.

ARCHND EL UININERSAL
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Mas nombramientos
para ratificar

:2 Nos reportan que a la ratificacion de Juan
Pablo de Botton como subsecretario de
Egresos de la Secretaria de Hacienda se su-
maron los nombramientos de Graciela Mar-
quez como presidenta del Inegi y de Félix
Arturo Medina Padilla como nuevo titular
de la Procuraduria Fiscal de la Federacion. En
este ultimo caso, al igual que para la Subse-
cretaria de Egresos, le toca a la Camara de Di-
putados avalar o rechazar la designacion. Se-
guramente este proceso setd igual de polémi-
¢co que el de Victoria Rodriguez para gober-
nadora del Banco de México. Quien seria el
nyevo abogado de Hacienda no tiene amplia
expetiencia en parar goles, nos dicen. Hasta
ayer era titular de la Unidad de Politicas y Es-
trdtegias para la Construccion de la Paz con
Entidades Federativas de la Secretaria de Se-
guridad v Proteccion Ciudadana.

Avanza cruzada de Profeco
S0Dre Quesos

Procuraduria Federal del Consumidor (Profe-
co), de Ricardo Sheffield, se dic a la tarea
de demostrar que hay quesos que no pueden
considerarse como tales. Asi, para obligar a
las empresas a que cumplan la reglamenta-
cién, la Direccidén General de Normas de la
Secretaria de Economia emitié por fin el Pro-
grama de Evaluacién de la Conformidad que
estaba pendiente y a través del cual todas las
empresas que fabriquen o importen quesos
en México deberdn demostrar que sus pro-
ductos tienen leche y no grasas vegetales o
caselnas. Para 2022 se espera que sea obliga-
totio cumplir la norma, algo que no gustard a
mychos, nos dicen, sobre todo a algunos im-
portadores que hace varios meses se pronun-
ciaron contra la obligatoriedad de certificar la
composicion de los quesos.
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Argumento falaz
para un nuevo
Impuesto

En junio del afio pasado los restaurantes se
enfrentaron a la extincién, al igual que ne-
gocios pequefios y medianos. y es que a di-
ferencia de otros paises en México no hubo
medidas contraciclicas ante el cierre de la
economia por la pandemia. sin embargo, mu-
chos lograron sobrevivir mediante el comercio
electrnico y las entregas a través de plata-
farmas como Didi Food. UberEais o tarnbién
a través de herramientas para habilitar €l co-
mercio electrénico que permitieron procesar
pagos asi como hacer entregas. De acuerdo
con los datos que publico el Inegi, mientras
la economia se contrajo 8.2% los servicios de
mensajeniay paqueteria crecieron 21%, lo que
muestra el enorme valor que generarony que
toca al 90% de las actividades econémicas.
Con el auge que han tenido 1as plataformas
tecnoldgicas de eniregas no es sarprendente
que el goblerno de 1a Ciudad de México quiera
apravechary cabrarles un impuesto de 2% so-
bre el monto de las ventas antes de impuestos.

El Congreso capitalino aprobé dicha carga
fiscal. bajo la denominacidn de aprovecha-
miento, que deberdn pagar las plataformas de
entregas como UberEats, Didi Food, asi como
Rappi. entre otras. El texto del articulo 307
TER dice lo siguiente: “L.as personas fisicas o
morales que operen, utilicen y#0 administren
aplicaciones y!o plataformas informdticas
para el control. programacion yio geolocali-
zacion en dispositivos fijos o moviles. a través
de 1as cuales los usuarios puedan contratar

1a entrega de paqueteria, alimentos, viveres
o cualquier tipo de mercancia con entrega en
el territorio de 1a CDMX. siempre que actien
con caracter de intermediarias. promotoras
ofacilitadoras. deberdn pagar mensualmente
por concepto de aprovechamiento por el uso
y explotacion de la infraestructura de Ja ca-
pital el 2% del cobro total antes de impuestos
por cada entrega realizada”

Hasta donde se puede interpretar, €l nue-
vo impuesto no incluye a las plataformas de
comercio elecironico como Amazon y Merca-
doLibre. dado que aciian como plataformas
marketplace, en donde compradores y ven-
dedores se encuentran, pera en las cuales el
valor de la operacién ne incluye la entrega, no

obstante ello. este tipo de plataformas pueden
llegar a ser susceptibles a pagar ese impuesto
cuando utilicen sus propias redes de entrega
y nO a través de 1as empresas de paqueteria.

La ustificacion del nuevo impuesto estd
afincada en que las plataformas de entregas
deben pagar por el aprovechamiento de la
infraestructura de la CDMX y luego Claudia
Sheinbaum justificd que todas las apps se lle-
van los recursos que generan fuera del pais y
que hay una parte que debe ser invertida en
la ciudad. El argumenio es totalmente fallido,
de hecho, en una I6gica de mercado que las
aplicaciones han hecha fuertes inversiones en
México a lo largo de los dltimos arios.

En marzo de 2020, UberEats anuncid que

Invertir4 23 mil millones de pesos en los proxi-
mos 5 afios. en cuanto a Didi Food no daa co-
nacer las inversiones que ha realizado. pero es
evidente que son cuantiosas dado que. desde
que comenzd a operar en noviembre de 2019
alafecha. ha logrado presencia en 70 ciuda-
des en el pafs y cuenta con 75 mil repartido-
res. Un punto adicional es que Didi fue de las
primeras en reaccionar a la pandemia apor-
1ando desde el 7 de abril de 2020 42 millo-
nes de pesos en viajes para personal médico
y administrativo vinculado al sector salud, asi
como tres cupones semanales de comiday la
entrega de 40 mil kits para enfermos. Rappi
también tomg medidas en abril de 2020 al
no cobrar comisiones a 5 mil pequerios res-
tfaurantes y suspendid el cobro de cuotas o
préstamos a restaurantes y asumio la renta de
varias dari kitchens. Uber Eats también gene-
16 medidas de apoyo a través de la aplicacion
de transpone y de comida para restaurantes.
Las tres compaiiias llegaron a un acuerdo con
laCanirac. AMRy Dicares para bajar comisio-
nes en el cantexto de la tercera ola en enero.
Asique, no se puede decir que éstas se han
llevado el dinero fuera del pais y en cambio
los restaurantes si resintieron la falta de apoyo
del gobierno capitalino. Es l6gico que en épo-
cas de vacas gordas las quieran ordefar. pero
1ambién es clave que sean muy transparentes
con el destino de la leche para que no se use
en aspiraciones presidenciales y de paso. que
no insulten a la vacas con pretextos falaces.
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NOM-194 no resuelve
inseqguridad vial

+ En 2020 el parque vehicular fue de 50 millones 347

De acuerdo con el dato del Inegi. en 2020 de
los mds de 301 mil accidentes viales registra-
dos por las oficinas de trénsito en todo el pais,
95% fueron atribuidos a impericia. distraccién
o estado etilico del (la) conductor (a)y. sdlo el
(.3% de las muertes causadas en accidentes
ocurrieron por fallas ocurridas en dispositivos
de seguridad vehicular.

Asf de contundente es la realidad. sin em-
bargo. desde mayo. el Comité de Normaliza-
cion de la Secretaria de Economia de Tatiana
Clouthier. al revisar la NOM-194-SE-202], so-
bre dispositivos de seguridad para vehiculos
ligeros nuevos. incorpord a los 18 existentes.
10 nuevos requisitos y especificaciones de
seguridad que sélo aplicardn a autos nuevos.

El efecto: ninguno en materia de seguridad
o reduccion de accidentes, alto en encarecer
la renovacién vehicular sobre todo en modelas
de entrada {valor alrededor de 200 mil pesos).
Si el ordenamiento entrara en vigor como fue
publicado en septiembre pasado. cancelariala
NOM-194-SCFI-2015, publicada el 9 de mayo
de 2016. peto con ello. dependiendo de cada
armadora, habra un incremento en el precio
en vehiculos de entrada. Dificil saber cudnto
pues las conversaciones con la autoridad pa-
recen encontrar sensibilidad en el tema.

¢Sabe a cudntos vehiculos afectaria si se
aplica tal cual? El Inegi registra que el parque
vehicular en circulacion. en 2020, fue de 50
millones 347 mil 569 vehiculos en circulacion,
de los cuales, apenas 754 mil 679 (149%) son

mil 569 vehiculos en circulacién.

vehiculos nuevos.

Pero la antigiiedad promedio es de 15.5
afios y el 56% son automotores ligeros. Ahila
antigiiedad es mayor a 17 afios.

Se preguntard: y los autos ilegales o cho-
colate regularizados, ¢les pediran que al in-
ternarlos ilegalmente estén en buen estado
fisico mecdnico y cuenten con los 38 sistemas
obligatorios de 12 norma de seguridad vigen-
te? jObvio no!

Es el tamado de la hipocresia normativa.
En México. mds que exigir 10 nuevos meca-
nismos de seguridad tmonitoreo de presion
de llantas; control electrénica de estabilidad
(ESQ): anclajes de sistemas de retencién infan-
til {Isofix o Latch): prueba de impacto lateral

de poste, sistema de direccién en prueba de
impacto. luz alta de freno (cudntos vehiculos
ni siquiera cambian la luz cuando se funde),
deberian realizar un cambio estricto en la
emision y entrega de licencias de conducir.
Pero cuando no se ejerce la funcidn del esta-
do. se equivoca. jCémo? jNormalizando!

Mire, el colmo. Piden que los vehiculos
nuevos lengan integridad en los sistemas
de combustible en general y especiales para
cuando usan gas natural o LP. ;A poco se les
exigira lo mismo a los que compran el vehi-
culo de entrada y lo convierten en los talleres
de la Ciudad de México para hacerse de su
hibrido casera?

Asi de incongruente la susodicha norma.

l.aventa de autos nuevos y seminuevos mexi-
canos genera impuestos por importacion y
exportacion, empleos bien remunerados.
sindicatos (democraticos). impuestos locales.
etcétera. pero hay cero incentivos para susti-
luir autos nuevos con dispasitivos electrénicos
de frenado. Todo requisito cuesta, pero no a
quien lo impone. sina a quien lo pagay si no
alcanza. jno compral México debiera ser un
mercado normal con parques vehiculares con
edad promedio de 10 afios, pero nadie corrige
el entuerto, ini 1a 4T!

El pasadc 21 de noviembre termind la con-
sulta publica de la NOM, para la rosca, el 6 de
enero comienza la revision de comentarios. el
2] de enero se da respuesta a ellos y. en mayo
1endriamas nyevo digue para renovar el par-
que vehicular. porque ninguin vehiculo que se
venda en el 2022 podrd cumplir con el orde-
namiento. considerando que se tardan entre
3y 7 afios, los cambios de plataforma auto-
metriz no en México, en el mundo mundial.

@ DE FONDOS A FONDO
sCanacero.. Mdximo Vedoya dej6 ayer la
presidencia de Canacero en manos de Rauil
Gutiérrez Muguerza de ]a mexicana D'Acero.
Un relevo interesante, en momentos de cam-
bio de la cadena de valor, negociaciones inten-
sas en electricidad y con discusiones T-MEC
alzando la nota. L.a integracion de cadenas de
valor mexicana serd clave en esta presidencia.
Péagina 4 de 8
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Graciela Marquez,

la primera mujer en

presidir el Inegi

Muy a su estilo. el presidente Lopez Obrador confirmd.
como de carrerita. justo antes de terminar la mafianera.
que si serd Graciela Marquez. |a exsecretaria de Economia,
quien sustituya a Julio Santaella como presidente del Inegi.

Aunque desde su nombramiento como vicepresidenta se
daba por hecho que Mdrquez Colin seria la ungida. des-
pués de lo que sucedid en el Banco de México. en el que.
a tiltima hora. Lopez Obrador decidio que fuera Victoria
Rodriguez y no Arturo Herrera, 1a sucesara de Alejandro
Diaz de Leon, la falta de sefiales sobre el Inegi generd todo
tipo de especulaciones y el propio Santaella pidi6 que ter
minara laincertidumbre y que Lopez Obrader definiera ya
su ratificacién o relevo.

Hay consenso en el sector privado de que Graciela
Marquez. cuyo nombramiento no tendrd que ser ratifica
do por el Senado porque ya habia sido aprobada como vi-
cepresidenta y miembro de 1a Junta de Gabierno, tiene las
credenciales profesionales para encabezar el Inegi y que
hard 1ambién buena labor. Entre sus mayores retos estd —al
igual que en el caso de Victaria Rodriguez— demostrar
que. antes que su cercania con 1a 4T, estd la defensa de la
autonomia del Inegi. Un dato alentador es que. en su cuenta

de Twitter, Mdrquez Colin enfa-
tiz6 la autonomia del Inegi.

Serd la primer mujer en pre-
sidir ese nstituto rompiendo un
importante techo de cristal y hay
que reconocer gue en este go-
bierno hay un avance en materia
de equidad en sectores como el
financiero, en el que las mujeres
no habian logrado llegar a pues-
tos de primer nivel.

Lo gue queda pendiente aho-

ra es que Lopez Ubrador envie
la propuesta del nueve o nueva vicepresidenta del Inegi. en
sustitucion de Marquez Colin.

O

SANTAELLA, RECONOCIMIENTO UNANIME
El consenso en e} sector privado es que Julio Santaella

realizd una excelente labar al frente del Inegi. que es re-
conocido internacionalmente por la calidad de la difusion
de su informacién estadistica y geogréfica en temas clave,
como medicion del PIB. inflacién y de muiltiples encues-
1as que son fundamentales para evaluar los programas del
gobierno, como la Encuesta Ingresoy Gasto de los Hogares
{(ENIGH). el empleo, pobreza laboral. balanza comercial, in-
versidn fija bruta. turismo y hasta venta de vehiculos.

Unoe de los mayores retos que enfrent$ Santaella desde
que inicid la pandemia fue, precisamente, 1a realizacion de
las encuestas y del censo. y no sélo por el covid. sino por
el recorte a su presupuesto y por la inseguridad que afecta
a miltiples municipios. Sin embargo. no sélo se mantuvo
la confianza y credibilidad con el liderazgo de Santaella.
sino que, incluso, se publicaron nuevas encuestas, como
de Bienestar Autorreporiado {Enbiare). que se difundid esta
misrna semana.

La unica razdn por la que no fue ratificado es que Lopez
Obrador no quiere a nadie nambrado en ¢l sexenio anterior
y desprecia los érganos auténomos,

O

FED: REACCION POSITIVA DE MERCADOS
Los mercados reaccionaron en forma positiva al anuncio
de politica monetaria de la Fed, al duplicar a 30 mdd el
tapering y la posibilidad de tres aumentos en las tasas de
interés en 2022, y el délar retrocedio a 21.02 pesos en el
interbancario.

La duda es si hoy el Banxico subird las tasas 25 o0 50
puntos base.

Un dato
alentador es que.
€N su cuenta de
Twitter. Marquez
Colin enfatizo

la autonomia

del Inegi.
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Sale un grande,

entra otra

Elnombramiento de Graciela Marquez Colin se ha converti-
do en un capitulo nuevo de la critica maniquea y paco argu-
mentada. El Padre del Andlists Superior ha decidido regalarle
argumentos para que usted no se empantane con tonteras.

Primero. Sin duda. Julio Santaella ha tenido una geslion ex-
celente —que termina con el afio—. pueden escribirse colum-
nas enteras de cémo logré mantener este instituto autGnomo,
como una suerte de termometro sobre la economia, para que
otros sean los que tomen determinaciones.

Sin embargo. la excelencia con la que trabajé la Junia de
Gobierno del Inegi durante el periodo de Santaella no con-
vierte en buena o mala 1a gestién de Graciela Marquez. que
comenzard hasta el mes préximo. Juzgar la calidad de la en-
trante con la del saliente es un error tan comin como absurdo.

Segundo. El Inegi es un drgano auténomo, cuyas decisiones
se toman por mayorfa. Asi que suponer que Marquez es un
florero que “terminard de facta™ con la estadistica confiable y le
dard un sesgo palitico o que “estard al servicio del Presidente”
es francamente absurdo. Solo explicable a la luz de ese odio!
amor maniqueo y falta de argumentos que ha sido constante
en estos afos.

Tercero. Laexperiencia de vida de Marquez Colin la califi-
€an mds que sobradamenie para el trabajo. Quienes tratan de
hacerlaver como unaciega servil, at estilo de Lord Moléculau
otros chairos. se equivocan vergonzosamente. En su momenito,
el Padre del Andlisls Superior le informd que 1a exsecretaria
de Economia tenia mayores habilidades para el estudia de la
€Conomia que para una gestion como la que demanda la de-
pendencia que ahora encabeza Tatiana Clouthier. Asi que ya
desde hace mucha tiempo el analisis superior habia avalado
un nombramienio como el que ayer recibié Marquez Colin.

Cuarto. En éste como en todos los casos. la cnitica, tanto po-
siiva como negativa, debe estar fundamentada en hechos. no
en suposiciones. Quizd aqui deberia aplicarse la maxima de que,
como dice la sentencia biblica, “por sus hechos los conoceras'.

Mdrquez tiene capacidad y buena disposicicn para el car
go. coma lo dejo clara en las publicaciones que hizo en su
cuenta de Twitter, donde manifesté que busca integrarse al
equipe. incorporando valiosas colaboradoras. no tomar el
Inegi. y habra que ver c6mo funciona. Hasta el iltimo dia de

este mes, el Inegi tendrd un gran presidente, siempre arropado
pOr un gran consejo. no existe ningn elemento practico para
suponer que serd una mala administracion. Al tiempo.
REMATE ENCARGADO

Gabriel Yorio. quien estd encargado de la Secretaria de Ha
cienda mientras Rogelio Ramirez de la O asiste al gobierno
peruano por instruccion del Presidente. se sumd a las voces
que, dentro del gobierno y en lainiciativa privada, establecen
gue. de aprobarse en Estados Unidos el paquete de subsidios
alas automdviles eléctricos. se viola el T-MEC y sus efectos
serian desastrosos para México. lo que ha sido una posicién
undnime y. por o tanto, el gobierno debe estar preparado para
una disputa comercial en el marco del acuerdo comercial, no
hacerlo seria un grave erior.

REMATE APUESTA

Ayer se realizd la Junta de Gabierno del Banxico. en lo que,
obviamente, lo mas impartante es determinar el grado de au-
menio en las tasas de interés. Si bien es cierto que el consenso
entre los analistas apunta a que el incremento estard en el ran
go de 0.25y 0.50%, el Padre del Andlisis Superior apuesta por
la segunda alternativa; se deben considerar posiciones como
la de Gerardo Esquivel, que ha expresado puiblicamente que
¢l aumento en las tasas no s garantia de control ala inflacion.

REMATE EQUIVOCADO

Sin escuchar argumentos y aprovechando su mayoria en el
Congreso de la CDMX, el gobierno de Claudia Sheinbaum
cred nuevos impuestos, como el 2% a las plataformas. y un ab-
surdo: determind una multade 900 pesos a quienes, viviendo
en la capital. usen placas de oiros estados. ;No hubiera sido
mas inteligente. ya que estdn creando impuestos, poner una
tenencia por esa cantidad en la CDMX? La jefa de Gobierno
cometi¢ un error de falta de vision y de manejo politico.
¢{REMATE SORPRESA?

En medio delalucha que se da en el interior del equipo cerca-
no al Presidente de la Repiiblica, Carlos Romera fue removido
de la Procuraduria Fiscal de la Federacicn para convertirse en
vocal de la Junta de Gobierno del IPAB, Un rdpido andlisis su-
perior deja claro que. por lo menos, Romera estard lejos de la
mirada de los factureros. a quienes el exprocupg&qg%t%rggnd
su fiestay su gran negocio de corrupcion.
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1 Viva Aerobus, que dirige Juan Carlos
eZuazua. estd estrenando su aerona-
ve nimero 55, un A320neo con capacidad
para 240 pasajeros. Ef avién. con matri-
cula XA-VBS. serd el ultimo que se inie-
gre a la flota de la compafiia durante este
afio. La aeronave llego ayer a las 18:00 ho-
ras proveniente de Hamburgo. Alemania.
desde donde tuvo que realizar escalas en
ciudades como Keflavik y Bangor. Durante
este afio. 1a aerolinea introdujo 12 aviones
mds a su flota, misma que cerrard con un
promedio de vida de 4.6 afios. También ha
lanzado 14 nuevas rutas. siete de ellas en
el mercado nacional y siete en el interna-
cional, en las que se incluye el anuncio de
operaciones desde el Santa Lucia.

2 Visit México, que preside Marcos
eAchar, en conjunto con sal La Fina,
préesentardn este jueves La Ruta del Taco.
una experiencia gastronémica y turistica
de uno de los platillos mds representati-
vos del pais. En la primera temporada de
esta serie. gue se transmitird por YouTube,
se recorrerdn cuatro destinos, la Ciudad de
México. Tijuana. Quiroga y Monterrey. El
recorrido serd guiado por el comunicador
Tofio de Livier, quien estard acompana-
dode invitados como Miguel Conde. Jiots.
Marcello Lara. César Pliego Villay Pepe
Mogt. Se sabe que sal La Fina pairocino la
produccion y, ademds, entregara una serie
de reconocimientos a categorias como la
mejor salsa. el mejor 1aco. entre 0tros.

Asus. que en Méxica dirige Hank Wu,

oha tenido un buen crecimiento en el
paisy para acercarse a mds consumidores
decidid abrir una tienda oficial en Mercado
Libre. que dirige en el pais David Geisen.
El fabricante eligic esa plataforma de co-
mercio electronico porque se ha posicio-
nado como uno de los lideres en el sector

y sus clientes demandan cada vez mejo-
res experiencias de compra. De esta for-
ma. Asus incorpora este nuevo canal a su
ecosisterna de distribuidores autorizados a
través de una seccién dentro de Mercado
Libre Electronica, en la que el usuario po-
drd acceder a productos de 1a marca. Aun-
que al inicio tendrd un catdlogo reducido.
éste abarcard utiles categorias.

4 BBVA México. encabezado por
eEduardo Osuna. estd ajustando su
cartera. Su plan para el siguiente afio es in-
crementar entre 15y 20% la inversién por
7 mil millones de pesos ejercida en 2021,
anle las oportunidades que exlisten en el
parfs. La apuesta principal del banco son
los productos digitales, dado el crecimien-
10 exponencial que han registrado con la
pandemia, asi come la ciberseguridad.
BBVA México repori6. de enero a septiem-
bre. un total de mil 700 millones de ope-
raciones financieras. de las cuales un 53%
fueron realizadas a través de dos canales,
movil y web. Con ello, BBVA México sumo,
en septiembre de este afo. 14.6 millones de
clientes digitales.

Luego de dos afos al frente del Ins-
etituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas. Angel Garcia-Lascurain
Valero se despide de la institucion. Serd
Alejandro Martin Hernandez Bringas
quien lo suceda para el periodo 2022 2023.
Al reconocer los nuevos retos para las or-
ganizaciones en materia digital. los ejecuti-
vos de finanzas lo eligieron por ser experto
en gestion financiera y alta direccion. es
pecializado como perito en materia conta-
ble y gusto por las tecnologias relacionadas
con blockchain, ademas de que ha dedica-
do gran parte de su vida a la industria de
telecomunicaciones. a 1a responsabilidad
corporativa y social, asf como a impulsar la
educacion en nuevas tecnologias.
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Ineqi: transicion ordenada
en medio del debate

Ni siquiera el Inegi siendo apartidista. un organismo au-
ténomo con gran credibilidad. pudo sustraerse de la po-
larizacion que vive el pais. Para muchos, Julio Santaella,
quien ha sida el presidente del Inegi desde 2016 a la fecha,
por su buen desempefio debia quedarse por otro periodo
mds como presidente del organismo auténomo dedicado
ala estadistica nacional.

0 SANTAELLA LE DIO CREDIBILIDAD
Y AUTONOMIA AL INEGI
Incluso, ayer Mario Correa. vicepresidente de Estudios Eco-
némicos del IMEF, comparaba a Santaella con Cristiano
Ronaldo. el CR7. diciendo que no se le podia dejar en la
banca. En efecto, Santaella realizd avances notables en la
credibilidad y utilidad del Inegi. Pudo sacar adelante el Cen -
so de Poblacion teniendo la pandemia encima. Pudo intro
ducir al Inegi a 1as tendencias internacionales que miden el
sentir de los ciudadanos. Logrd. diarianmente, explicar desde
las 7 de la mafiana las estadisticas del instituto.

Julio hizo una gran labor.

0 ¢CONFLICTO DE INTERES BANXICO-INEGI?
Sin embargo. el presidente Lapez Obrador ya mandé la

senal ge gue. cuanao pueda na-
cer cambios en entidades aurto
nomas. como el Banco de México
0. ahora el Inegi, lo hara.

No hubo sorpresas.

Graciela Marquez. quien dejo
hace un afo la Secretaria de Eco-
nomia, fue nombrada en enero
vicepresidenta del fnegi, y aho-
ra es nombrada presidenta del
Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia a partir de enero de
2027

De inmediato se dijo que habia conflicto de interés, por-
que su esposo. Gerardo Esquivel, es subgobernador del Ban
co de México, y ella serd la encargada de medir la inflacion.
Vale decir que ni Gerardo ni Graciela mandan en exclusiva.
Estdn en entidades colegiadas. En Banxico e Inegi hay jun-

tas de gobierno, donde una sola persona no tiene todas las
decisiones. Ese supuesto conflicto de interés se tambalea.

0 MARQU EZ, CARTAS CREDENCIALES

Graciela Marquez es una economista sdlida. Proveniente
de la Facultad de Economia de la UNAM. hizo la maestria
en Economia en el Colegia de México y su doctorado en
Historia Economica en la Universidad de Harvard.

Cuenta con varios libros y estudios. Posee cartas creden-
ciales suficientes para ser presidenta del Inegi. Mds alli de
su paso por la Secretaria de Economiaen los dos primeros
afos de 1a gestién obradorisia.

Su reto es mantener la autonomia del Inegi, que solo se
sostendrd con el trabajo diario, con estadisticas creibles,
independientes del sentir gubernamental. Graciela sefalé
que trabajard para fortalecer la autonomia del instituto, con
la sélida estructura institucional.

Trabajara con los vicepresidentes Enrique de Alba,
Paloma Merodio y Adridn Franco. El presidente Lopez
Obrador debera enviar una propuesta para la vacante que
deja Graciela Mdrquez como vicepresidenta.

0 JOSE ANTONIO MEADE

El excandidato presidencial José Antonio Meade va a ser
consejero de Chedraui. Ya lo era a nivel internacional de
HSBC Holdings. Y en México también es consejero de Gru
po Alfa. El trabajo como consejero es transparente, se daa
conacer en Bolsa. Es publico. Y no 1odos quienes trabajaron
en la funcién piblica son solicitados como consejeras por
las empresas.
]
»e (lijo que habia
‘onflicto de
nteres. porque su
25p0s0. Gerardo
“squivel, es
subgobernador
le Banxico.
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La proxima
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Jonathan Ruiz

guerra

del gel antibacterial

Jonathan
Ruiz: i

desde antes de que les ata-
caran los virus. ¢ Por qué?

Unos 130 millones de personas
habitan e territorio nacional,
pero en una sola cucharada de su
tierra existe un nimero ain ma-
yor de bacterias.

La gente, cualquier persona,
porta mas de estos organis-
mos que células humanas en su
cuerpo. Aunque se bafien y se
froten gel.

As{ pueden entender la impor-
tancia de mantener una buena
relacién con estos seres vivos de
un tamafio menor al de un grano
de polvo. Desgraciadamente, nos
llevamos cada vez mas mal con
éstas y eso emerge como un pro-
blema més grave que la pande-
mia actual.

La buena noticia es que hay
gente al tantoy en dnimo de
resolver el asunto, la mala es
que Son tan pocos como quienes
advertian de la proximidad de
un virus que podria enfermar al
mundo. Casi nadie les hizo caso
hasta que urgi6 una vacuna con-
trael COVID-19.

Elgelam]‘bacte existi6

“Pese a afios de advertencias
de epidemidlogos, la emergen-
cia del COVID-19 tomé al mundo
con la guardia abajo”, expuso en
un documento este mes el MSCI
ESG Research, de la consul-
tora global que lleva el mismo
nombre.

“Incluso mientras continua-
mos peleando en esta pande-
mia, la siguiente crisis global de
salud ya se asoma: para 2050, 10
millones de personas cada afio
podrian morir como consecuen-
cia de infecciones bacteriolégicas
previamente tratables”, detalla el
texto titulado 2022 ESG Trends
to Watch.

¢Cudntos muertos acumula la
actual pandemia en 2 afios? La
cuentavaen 5.3 millones. Ahora
pueden dimensionar.

El lio bacteriolégico ya estd
creciendo, no hay que esperar al

medio siglo.

¢Como hacen ustedes ahora
para comprar antibiéticos? La
exigencia de una receta médica
para adquirirlos se dio justa-
mente a partir de que la gente los
compraba como si fueran vitami-
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nas. Con tanto uso innecesario,
las bacterias se ‘entrenan’ y se
fortalecen, lo que inutiliza poco
a poco los medicamentos dispo-
nibles. Por ello las autoridades
debieron limitar el acceso a los
antibiéticos solo para quienes en
efecto los requieren.

Todo lo anterior es tarea para
cientificos, pero sus acciones
conllevan oportunidades para
las empresas.

Los laboratorios farmacéuti-
cos que se adelanten en obtener
antibidticos de nueva generacién
podran ampliar su participacién
en el mercado.

“La pandemia ha demostrado
lo rdpido que podemos inventar
una solucién con la colaboracién
global y los incentivos financie-
ros adecuados”, advierte el docu-
mento de MSCL

El de las vacunas fue un mer-
cado atrasado con retornos de
inversion generalmente poco
atractivos en comparacion con
los medicamentos mds renta-
bles. Pero la revolucionaria tec-
nologia de vacunas de ARN se
desarrolld en parte en pequefias
empresas privadas.

¢ Quién conocia antes Mo-
derna, una de las principales
fabricantes de vacunas contra
COVID-19?

De acuerdo con datos recopi-
lados por Bloomberg, esta em-
presa encabezada por Stephane
Bancel facturaba 60 millones de

Columnas Econdmicas
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ddlares en 2019, afio en el que
reportd pérdidas por 513 millo-
nes de dolares.

Su informacién de los ulti-
mos 12 meses apunta a ingre-
sos anuales superiores a 11 mil
millones de ddlares que entrega-
ran a sus accionistas una utilidad
neta de 7 mil millones.

De valer 6 mil 500 millones
hace dos afios, hoy quien pre-
tenda comprarla, tendria que
desembolsar 115 mil millones de
dolares, de acuerdo con su capi-
talizacién de mercado actual.

La chispa de la oportunidad
que representa este riesgo puede
explotar en cualquier lado.
Incluso cientificos mexicanos
como Andrey Zarur, egresado de
la UNAM que emigré a Boston
y fundé Greenlight Biosciences,
una empresa de la que he escrito
antes.

El puede dar la sorpresa y traer
una solucién. No hay muchos
como €l, desafortunadamente.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘La pandemia ha
demostrado lo
rapido que podemos
inventar una solucion
con la colaboracion
globaly los incentivos
financieros
adecuados”

Péagina 4 de 12
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Llega a México
Lychee, la plata-
forma de marke-
ting especializada
en criptomonedas y
blockchain

Esta semana se anunciaré la lle-
gada de la plataforma tecnologia
publicitaria y de marketing digital
especializada en criptomonedasy
blockchain, Lychee en México.

“Debido a la falta de canales o
soluciones que se adapten al cre-
cimiento de las empresas cripto
en laregion, en Lychee creamos
las estrategias claves para con-
vertirnos en el socio que ayude a
los negocios a lograr sus objetivos
con éxito.

“Ademas, no nos limitamos
sélo a esta industria, ya que estas
soluciones pueden ser facilmente
adaptables para ayudar a empre-
sas de otras verticales a lograr sus
metas a través de canales tanto
alternativos como tradicionales”,

dijo Julidn Saconi; manraging..

director en Lychee,

Lychee nacié a finales de 2020
y tiene presencia en México,
Buenos Aires, Bogotd, Barcelona
y Sydney. Actualmente trabaja
con 40 clientes, entre ellos de la
industria cripto, como KuCoin,
Criptan, Mudrex, Buda y Okex.
Para 2022, planean crecer su fac-

turacion un 500 por ciento.

Lychee ayuda alos nggocios a
conquistar a los usugrios desde
distintos dngulos, ya sea con Apps
moviles donde identifican a nue-
VoS usuarios interesados en sus
servicios o a través de campaiias
publicitarias, donde las empresas
pueden alcanzar a las audien-
cias correspondientes para cada
negocio.

Ademds de localizar a las au-
diencias aptas para hacer trading
en su servicio de cambio y ofrece
campafias digitales con diferen-
tes incentivos.

"
m e T
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Abre Cinedot Toluca
con pantalla IMAX

Cinedot, la nueva cadena de
cines presidida por Andrés
Capdepon y dirigida por José
Ramon Estévez, inaugura este
jueves una sala con megapantalla
IMAX en la capital del Estado de
México, entidad en la que suma
un total de 16 salas de proyeccién
que se distinguen por la pro-
puesta joven y accesible de esta
empresa.

El uso de la tecnologia para
hacer la compra de los boletos y
de los productos de dulceria, asi
como ser el inico cine donde el
celular de los usuarios es bienve-
nido, son el sello que distingue
aestanueva cadena que tiene la
meta de abrir 120 salas en dos
afos, con una inversion de 300
millones de pesos, generando
800 empleos directos y 4 mil
indirectos.

Con el simbdlico corte de lis-
ton para inaugurar esta nueva
instalacién en el municipio de
Toluca de Lerdo, Cinedot suma
tres sedes en el Estado de México,
ya que en julio pasado abri6 el
primer complejo en Coacalco de
Berriozabal y un mes después
se hizo la apertura del segundo
en Los Reyes, La Paz. En la ca-
pital mexiquense, Cinedot serd
la tinica cadena con formato de

Columnas Econdmicas

pantalla IMAX y una sala con 304
butacas ubicada en un lugar em-
blematico de la ciudad, como lo
es el Centro Cultural Toluca.

Vinos y licores lle-
gan tarde

Las ultimas semanas seran cri-
ticas para los mayores distribui-
dores de vinos, licores y comida
gourmet en México: La Euro-
pea, Bodegas Alianza, y en
general para todos los marketpla-
ces que cuentan con la categorfa
de venta de vinos y licores, como
Amazon y Mercado Libre, debido
a que tradicionalmente el Giltimo
mes del afio es cuando suele in-
crementarse la demanda de pe-
didos en sus canales de comercio
enlinea.

Durante la mayor parte del afio
estas empresas suelen entregar
los pedidos incluso a unas horas
de haberse levantado, particular-
mente en la Ciudad de México,
donde los tiempos de delivery no
superan los tres dias; sin em-
bargo, debido a la temporada
decembrina la espera puede cre-
cer de forma importante, No es
broma, un pedido hecho hoy en
la Ciudad de México puede llegar
hasta una semana después y si su
pedido tiene como destino algun
otro estado de la Repiiblica, po-
dria tardar mas de una semana.

Péagina 6 de 12
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¢Tienes mayores
costos digitales

en la eraq Covid?
Alberto
Tovar

i no te molesta escuchar o ver anuncios

a cada momento, para dejar de pagar las

suscripciones digitales, te felicito por tu
aguante y constancia financiera; sin embargo,
las compafiias han tratado de fastidiarnos de tal
manera que es dificil evitarlo. Ademas, la pan-
demia nos elevé la necesidad de los servicios en
linea, incrementando la proporcién de dinero
destinado a esas opciones.

Si antes era un “gasto hormiga” dentro del
presupuesto personal, ahora deberia ser mane-
jado como un rubro relevante cuando la infla-
cién estd mermando la capacidad de compra.

Flmodelo de negocio cambid y en lugar de
venderte una aplicacién, te ofrecen suscripcio-
nes y las dan a prueba por un tiempo determi-
nado; el problema es que se te olvida cancelary
la sigues pagando, aunque no la uses lo sufi-
ciente para justificarlo. En ocasiones, los “costos
unitarios” son tan bajos que le restas importan-
cia, pero al agregar todo el monto es alto.

Por ejemplo, revisa si en la aplicacién que te
da el servicio de enviarte algo por mensajeria
pagas un mayor precio por el producto, adicio-
nal a la cuota del envio y hasta propina. Silo
haces con frecuencia y lo sumas, las cantidades
pueden ser significativas.

Incluso, se llegan a tener suscripciones re-

Columnas Econdmicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar

dundantes, como es el caso de la transmision de
series de televisién y peliculas en streaming; las
posibilidades son tantas que no se alcanzan a
utilizar.

En un reportaje del WALL STREET JOURNAL
mencionan, con base en un estudio de la consul-
tora digital West Monroe Partners, que los con-
sumidores estadounidenses pasaron de pagar
237 ddlares en 2018 a 273 ddlares en 2021; sin
embargo, la mayoria pensaban que estaban gas-
tando menos. Es decir, perdieron sensibilidad
sobre los montos.

El tema, es que luego hay quejas de ingreso
insuficiente para darte el “lujo” de salir a comer
fuera, tomar vacaciones o simplemente com-
prar un articulo que deseas. Es ironico, porque
por otro lado podrias estar desperdiciando el
recurso.

La forma de evitar caer en dicha situacion es
cuantificarlo; asi que ve haciendo una lista de
esos pagos alo largo de un mes y revisa el es-
tado de cuenta de tus tarjetas pues lo usual es
autorizar cargos automaticos recurrentes.

No es necesario cortarlo por completo, sino
estar conscientes de hacia donde va el dinero
y, sobre ello, decidir si te conviene modificar tu
patrén de gasto.

¢Qué tanto usas los servicios digitales? Co-

méntame en Instagram @atovar.castr§29ina 7 de 12
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¢Qué esperan los
mercados parahoy?

Anivel local se informara sobre
la poltica monetaria del Banco
de México (Banxico}y datos
de medicion de la economia
informal; en Estados Unidos

se conoceran los datos de
permisos de construccion

Y NuUevas peticiones por
desempleo.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI publicara datos de
la medicion de la economia
informal en 2020.
Alas13:00 horas se
conoceraladecision del
Banco de México (Banxico)
sobre politica monetaria; el
consenso de 23 economistas
de Bloomberg arrojoque el 65
por ciento estima que subira
25 puntos base, mientras que
el 35 por ciento apuesta por un
alzade 50 puntos base.

ESTADOS UNIDOS: A
las 7:30 horas se revelaran
datos de permisos de
construccion a noviembre.
En el mismo horario, el
Departamento del Trabajo
reportara las cifras de las
nuevas peticiones de subsidio
por desempleo, que se estiman
en 200 mil.— Rafael Mejia

Péagina 8 de 12
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MONEDAEN ELAIRE

Lo buenoylomalode 2021

yloquenosesperaen2022

Jeanette
Leyva Reus

ese a la caida de la eco-
P nomia, desempleo y

pandemia al cierre de
este afio, si algo hay bueno que
paséy haquedado claro es que
las instituciones bancarias, y
en general los intermediarios
financieros regulados y super-
visados, han logrado mantener
la estabilidad en sus finanzas y
sobrevivir esta tempestad.

Parte de lo positivo de este
afio es que al menos viendo
indicadores frios y globales, la
morosidad se mantuvo contro-
lada, lo que significa que millo-
nes de clientes, como fuera, se
mantuvieron al corriente de sus
créditos; que la educacion fi-
nanciera, poco a poco permeay
que cada vez se dan mas finan-
ciamientos acordes al perfil de
riesgo de cada cliente.

Sin embargo, lo malo de este
afio, es que a un tercer banco le
fue retirada su licencia en me-
nos de una década, Accendo se
integré junto a Banco Famsay
Bicentenario a esa triste lista.

En 2022, lo que nos espera
seran varias sorpresas tanto en
el mundo financiero como tec-
noldgico; por un lado, tendre-

mos ya la entrada formal y en
operacion de Fintech con ban-
cos y Sofipos integrandose a
dar servicios financieros, com-
binacién de la que podemos
esperar cualquier cosa. Por lo
pronto, la autoridad ya sefial6
que les exigira a las Fintech o
entidades financieras asocia-
das con ellas, que cumplan los
mismos requisitos que los ban-
cos, por ejemplo, si es que dan
el mismo servicio.

Como bien lo han dicho to-
dos los directores de bancos, y
recién ayer lo comentaba Ana
Botin, presidenta de Grupo
Santander, no les asusta com-
petir con las Fintech ni con las
Bigtechs, pero las reglas deben
ser parejas para todos, desde
requerimientos de capital, ope-
rativos, cuidado de datos per-
sonales, por mencionar unos
temas, tarea en que la autori-
dad sigue lenta y un paso atras
de todo lo que sucede y opera
en general en las empresas de
tecnologia, que han proliferado
con todo lo bueno, malo y feo
que eso significa.

¢Qué veremos en 2022? Por
fin poner en marcha las tasas

Péagina 9 de 12
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de interés diferenciadas de mu-
jeres que deberan ofrecer los
bancos, la reduccién final de
comisiones bancarias y el po-
lémico tema de aceptacion de
ddlares que sigue en la llamada
“congeladora”; el proximo afio
se vislumbra de grandes retos
y temas en el sistema banca-
rio principalmente, en donde
el sector de ahorro y crédito

popular no deberia extrafiar-
nos que sea también parte del
eje; por lo pronto, pese ala
quiebra de un banco, el 2021,
no fue tan malo para el sector
financiero.

Y en el otro lado de la mo-
neda, sin temas sobresalien-
tes a discutir se llev6 a cabo el
encuentro de todos los bancos
miembros de 1a Asociacion de
Bancos de México (ABM) que
preside Daniel Becker, con el
presidente de la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores,
Jests de la Fuente, quizds por-
que como ha venido posteando
en su Facebook el nuevo titular
del organismo, se ha estado

2/2 Jeanette LeyvaReus

reuniendo con presidentes y
directores de todos los bancos;
tanto grandes como chicos han
ido a sus oficinas, desde Marco
Antonio Slim, presidente de
Inbursa; Eduardo Garcia pre-
sidente de Intercam; Héctor
Grisi, presidente Ejecutivo de
Santander, por mencionar
algunos que han estadoy que
se han tomado la tradicional
foto del encuentro. Por cierto,
ala comida con la ABM uno
delos temas del pasillo fue la
preocupacion de que se vie-
nen meses complicados, ya
que la curva de aprendizaje

de los nuevos miembros en la
CNBV y el Banxico haré que
varios temas importantes no
se resuelvan con la prontitud
que se requiere, entre ellos, el
uso de nuevas tecnologias o
ciberseguridad.

Y una moneda de oro es de-
searles lo mejor para estas fe-
chasy el afto venidero porque
esta columna regresa hasta
2022. Por lo pronto, la moneda
estd en el aire.
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Cuidado: viene una etapa de inestabilidad

Enrique
Quintana

sera del Banco de México.

Tendra que subir las tasas de interés para
hacerle frente a la inflacién mas elevada de las ultimas
dos décadas en el pais.

Hay duda de si sera de un cuarto de punto o de
medio punto. Pero habrd incremento y no es nada re-
moto que sigan los incrementos el préximo afio.

La Reserva Federal ya considera que la inflacion
que se vive en Estados Unidos es quizds menos transi-
toria de lo que pensaba y que se mantendra por nive-
les elevados en los siguientes meses.

Eso implica que, probablemente, en lugar de un in-
cremento de tasas en el proximo afio, tendremos tres.

El reto, ademas, serd asegurar que el proceso sea
terso y no genere inestabilidad, no sélo en Estados
Unidos sino a escala internacional.

Algunos expertos consideran que, si bien no es im-
posible que las cosas transcurran sin sobresaltos, el
escenario mas probable es que éstos se produzcan
por lo complejo de la situacién financiera global.

Con la decision anunciada ayer por la Reserva Fede-
ral, al término del primer trimestre del proximo afio
préacticamente ya se dejaria de inyectar dinero a la
economia y seguramente empezaria un ciclo alcista
de las tasas de interés.

Q 7 ye fue el turno de la Reserva Federal yhoylo

Enrique Quintana
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Para pafses como México el reto serd por partida
doble, pues deberan disefiar estrategias defensivas
para mitigar los efectos desestabilizadores que este
proceso traerd consigo, y al mismo tiempo alinear sus
procesos internos para evitar que existan factores do-
mésticos que contribuyan a desestabilizar la situacion
financiera.

En este momento, la mayor amenaza es la reforma
eléctrica.

Siya de por si, el riesgo de crear incertidumbre era
muy elevado en cualquier contexto, con el cuadro
internacional que cada vez se configura con mayor
claridad, seria realmente suicida continuar con la pre-

tension de hacer los cambios constitucionales que la
iniciativa implica.

LA OPCION DE GRACIELA MARQUEZ

Como ayer le comenté en este espacio, mi opinién era

que la continuidad de Julio Santaella como presidente

del INEGI era el mejor escenario. Y el segundo mejor

era que Graciela Marquez, quien ya es integrante de la

Junray por lo tanto vicepresidente, seria la mejor de las

opciones. Pagina 11 de 12
Lo segundo ocurrid, y creo que la doctora Marquez po-

dra dar continuidad al trabajo hecho por Julio Santaella

en los pasados seis afios y enfrentar los nuevos retos.
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También, en el curso de los proximos meses, creo
que dara muestras de que puede preservar la auto-
nomia e independencia del INEGI, al margen de haber
estado como titular de la Secretaria de Economia en esta
administracion.

LA AMENAZA DE LA “CUARTA OLA”
Seria absurdo pretender que México va a poder es-
caparse de la llamada “cuarta ola” de contagios de
covid-19, que ahora tiene a Europa en los maximos de
toda la pandemia y que también ya comenz6 con tina
tendencia al alza en Estados Unidos.

Sera virtualmente inevitable que también le pegue

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

a México y que alavuelta de algunas semanas tenga-
mos de nuevo una tendencia creciente.

Queda la duda de qué tan serio serd el problema,
pero la posibilidad de que nos meta de nuevo en
problemas existe, por contagio a personas no vacuna-
das o a vacunadas también, pero con una disminucién
de inmunidad al paso de los meses.

El refuerzo para personas de la tercera edad es una
medida adecuada, pero no va a ser suficiente para con-
tener los contagios.

Mas nos vale que el gobierno se tome en serio el
tema y que no lo deje en las manos de Lopez-Gatell,
porque el pais completo podria sufrir.
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El problema por excelencia

de M¢éxico

Indudablemente, las consecuencias
por la desigualdad se harian mis le-
ves si fuviéramos un mejor ritmo de
desarrollo y también serian mas Gici-
les de combatir-.

esde luego, es imposible

ignorar o desdefiar la gro-

vedad del problema de la

desigualdad en el mundoy

en lo especifico en México.
Pero tampoco es acertado el argumen-
fo que nos prefende imponer el exalcal-
de de Azcapotzalco, Vidal Llerenas, en
el sentido de que se trata del “problema
plblico por excelencia”. En México, hay
otros problemas pablicos mds graves co-
mo el de la inseguridad, la cudl, vale la
pena recordarlo, afecta en mayor medi-
da alas clases mayoritarios. Y en lo que
hace al dmbito de la economia, se pre-
senta mucho mds importante atacar y em-
pezar a resolver el problema del insufi-
ciente desarrollo econémico que padece
el pais.

Indudablemente, las consecuencias
por la desigualdad se harian mds leves si
tuviéramos un mejor ritmo de desarrolloy
también serian mas fdciles de combatir.
Hay en las argumentaciones de Llerenas
un punto de parfida falso, ya que las sub-
yace la aspiracién que fue fundamental
para los piases comunistas de buscar una
igualdad aritmética para todos. Pero esa
aspiracidn es una utopia imposible de a-
canzar, como todas las de su género. Lo

que si estd al alcance de los pueblos es
un nivel més avanzado de desarrollo, pe-
ro para conseguirlo se necesitan las poli
ficas econdmicas apropiadas. No andar
proponiendo impuestos “a la riqueza”, to-
falmente descabellados.

Alemania es un buen ejemplo de lo
que pretendo explicar. Se trata de un
pais en el que se ha conseguido un muy
alto nivel da capital fisico y humano. Y
de esa capitalizacion se ha derivado un
estado de prosperidad grande para los
ciudadanos de esa nacidn europea. Pe-
ro en Alemania, a ningin trasnochado
se le ocurriria la peregrina idea de crear
un impuesto especial pora, por ejemplo,
gravar en mayor medida a los accionis-
tas de lo fébrica Mercedes Benz en ro-
z6n de que estdn resultando demasiado
exitosos.

Tiene razén el editorialista Llerenas en
que "no es suficiente tratar de combatir
la pobreza mediante programas socio-
les o acciones gubernamentales”. Pero
tampoco hay que perder la mira tratan-
do de centrar la discusién en los enemi-
gos que no lo son. En materia econémi-
ca, el problema piblico por excelencia
estd en la falta de desarrollo. La respues-
fa idénea en este sentido se la dio el exse-
cretario de Hacienda, Eduardo Sudrez,
a su anfecesor Alberfo Pani, cuando éste
dltimo publicé el libro El problema supre-
mo de México: “no sefior ingeniero, el
problema supremo es el desarrollo eco-
némico...” .
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Santa Claus Digital
2021: impulso en ad
quisicion tecnologics

urante las semanas que franscurren entre
el Buen Finy el Dia dle Reyes de cada afio
en México, se realiza alrededor de una
tercera parte del consumo tecnolégico te
tel, impulsado por las celebraciones, las
ofertas fipicos de la temporada y el aumento del po-
der adguisitivo de los hogares. Todo ello, derivado de
las percepciones otorgadas dl cierre del afic como el
aguinaldo, bonos navidefios y ofros ingresos.

Este es el periodo més relevante y en el que toma
impulso la comercializacién de dispositivos y servi-
cios tecnolégicos.

Renovacion y compra de smartphones como rega-
lo nawidenio. Preciscmente, uno de los mercados en
los e se defona la adguisicion es en el de teléfonos
méviles inteligentes o smarfohones, con el objefivo de
gorantizor lalisto de Santa Claus, bueno, y también
de los Reyas Magos.

The Competitive Intelligence Unit {The CIU) esima
que al finalizar 2021, 93.5% de los usuarios mévi
les serdin poseedores de un smarfphone, ante la rece:
sidad de renovacion tecnoldgica y la llegada de las
fiests decembriras.

En términos de ingresos, se proyecta que al cuar-
to frimestre de 2021 [4T2021}, la vento de equipos
méviles oscenderd a $28,156 millones de pesos, por
ra alcanzar un agregodo anual de $97,493 mdo en
2021. Ello representa el regreso de nimeros posiivos
para el mercado, al registrar un crecimiento anual de
4.7% con respecto a 2020, a pesor del impacto ne-
gativo generado por la incerfidumbre econdmicay la
confraccién en la oferta de dispositivos por o escasez
de procesadores y ofros componentes.

Videojuegos en la carta a Santa Claus. Otre pe-
ticién comdn en la lista de Santa Claus y adquiere
unar mayor relevancio en esta temporoda, esta alta
demanda de videojuegos se relaciona con la cre-
ciente contabilidad de videojugadores que se espe-
ral que para finales de 2021 ascienda o 76.7 millo-
nes, 6.1% mas que los 72.3 millones de 2020, ante
la masificacién de smartphones y modelos de nego-
cio que permiten jugar de forma ‘gratuitel.

El lanzomiento de las nuevas generaciones de con-
solas como Xbox Series S | Xy PloyStation 5 ha sido
un factor arincipel para que | esfimacién de ingresos
por la compra de consolas y videojuegos asciendo o
los $12,705 mdp durante el 412021, cifta que repre-
senta 36.5% del tofol generado en 2021 ($34,807
mdp, crecimiento anual de 5.9%).

La estacionalidad en la compra y deseo de tenen
cia de videojuegos fiene un impacto en el nivel de
ventos registrade ol cierre de coda ofio. De ol forma
que, durante el lfimo trimestre de este afio, se estma
un aumento en ventas de 62.2% con respecto ol fer-
cer frimestre de 2021, a pesar de que esta industria
también se ha visto mermada por desabasto de con
solas de nueva generacion, ante lo alra demanda de
los consumidores.

Los consumidores ol cierre del afio esperan aprove-
char la olsada de ofertas, promociones, descuentos y
facilidades de pago dispenibles, no sélo para reger
lar o cumplir con la lista de los més pequefios de la
cosa, sino también porar renovor sus productos fecno-
légicos. Conlo que, sin lugar a duda, los smartpho-
nes, las consolas y los videojuegos serdn tres de los
productos més buscados por Santa Claus.

A partir de esfe impulso en el consumo de disposi-
tivos y servicios digitales durante el cierre del afio, es
posible ofirmar que Santa Claus estd mds digitalize-
do y seré més lecnolégico que nunca.
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Banxico e Inegi, dos mujeres

on el poco protocolario anuncio de la designacién de
Graciela Marquez como préxima presidenta del Institu-
to Nacional de Estadistica Geografia (Inegi) dos de los
mds imporfantes Grganos auténomos de México serdn
encabezados por mujeres.

Serdn las dos primeras mujeres que alcancen tales posiciones.

En ambos casos, se frata de mujeres muy cercanas al Presidente
de la Repiblica. La duda aresolver es si serdn capaces de deslindar-
se del Jefe del Ejecutivo y marcar la invisible pero sélida frontera de
la autonomia de las instituciones que habrén de encabezar.

De su actuacion dependerd si los mercados, analistas e inver-
sionistas mantienen la credibilidad y conficanza en Banxico e Inegi.

Banxico, la institucién responsable de la politica monetaria de
México, cuyo objefivo fundamental es procurar la estabilidad del
poder adaquisitivo del peso y mantener bajo control a la inflacién,
serd gobernado, a partir del primero de enero del 2022 por Victo-
ria Rodriguez.

A partir de la misma fecha, Graciela Mérquez Colin asumird la
presidencia del Inegi.

Este, es el drgano responsable de la generacion, difusion y conser-
vacién de la informacién estadistica de México y que, entre sus mu-
chas tareas, desde hace una década, tiene la de medir la inflacion.
A partir del mes de julio del 2011 Banxico dejé de ser juez y parte
en mGterlG de COmbGte \% medlClOn de |C] |nHGC|On

- B JR—

precios. E Inegi comenzé a realizar la medicién.

Desole ese momento Banxico se concentré en |o estabilizacion de

La separacién de la medicién y el control de la inflacién, fue un
paso adicional en la misma ruta que se frazé hace 27 afios para
fortalecer la credibilidad y confianza del banco central y, en paro-
lelo, de Inegi.

El primero de abrril de 1994 entr6 en vigor la reforma al arficulo
28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, me-
diante la cual se otorgd autonomia al Banco de México y el mandato
prioritario de mantener el poder adquisitivo de la moneda nacional.

Banxico ha logrado acrecentar su credibilidad y confianza en Mé
xico y en el plano internacional.

Inegi, se ha modernizado y ha evolucionado notablemente y
a lo largo de los afios también ha logrado acrecentar su credibi-
lidad y confianza. Ambas instituciones han marcado su distancia
respecto del Poder Ejecutivo. En ofras palabras, han hecho valer su
autonomia.

Alejandro Diaz de Len gobernador saliente, es un ejemplo de es-
foicismo v enorme estatura infelectual.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos N I
Marco Antonio Mares ==

,

Julio Santaella, ha hecho lo propio. Su trabaijo ha sido notable
y reconocido por los expertos y por quienes cotidianamente ob-
servan sus rapidos informes y andlisis sobre los diversos indico-
dores que difunde cotidianamente el organismo.

Banxico e Inegi han sido obijetos del ataque directo del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador. Y en ambos casos, la respuesta ha
sido insfitucional pero firme.

Inegi, a pesar de los recortes presupuestales que ha registrado
mantuvo a sus principales productos y sus datos dejaron ver la cru-
da realided provocada por la pandemiay la recesién econdmica.

Nos informé que con la extincién del Seguro Popular alrededor de
16 millones de mexicanos se quedaron sin servicios de salud. Reveld
el crecimiento del desemplec y la informalidad, entre muchos ofros
datos. Datos por cierto muy incémodos para el gobiemo.

De ahi la importancia y la necesidod de que Banxico e Inegi pre-
serven su autonomia.

Rodriguez y Mérquez en sus primeras declaraciones han pro-
metido que defenderdn la autonomia de las instituciones que
encabezardn.

Serd la actuacién en sus respectivos ambitos, de Victoria Rodri-
guezyy Grociela Mdrquez la que con el fiempo resuelva la duda que
hoy existe: sMantendrén la autonomia de Banxico e Inegié Veremos.

Atisbos

De entre los nombramientos presidenciales de ayer, el que “cayd po-
ra arriba” fue Victor Manuel Lamoyi Bocanegra, hasta ayer coordi-
nador nacional de administracién y finanzas del Insfituto de Salud
para el Bienestar (Insabi). Serd el director general del Banco del Bien-
estar. Ocurre justo cuando se hizo piblica una auditoria que revela
ineficienciay burocratismo en el pago a proveedores por jmés de 3
mil millones de pesos!
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Finanzas personales v
n esta columna hemos hablado muchas ve-
ces sobre cémo nos afectan los problemas
financieros. El sentir que se nos ha termina-
do el dinero y faltan unos dias para que cai-
ga la siguiente quincena puede generar mu-
chisima ansiedad. Un alto nivel de endeudamiento o
el hecho de que suceda algo inesperado que afecta
nuestra estabilidad financiera puede generar niveles
inusitados de estrés y ofros problemas de salud men-

tal, como depresidn.
la inestabilidad financiera y mental son proble-
mas comunes y usualmente van muy de la mano.
De hecho, ambas tienden a exacerbarse mutuamen-
te, llevéndonos por un espiral descendente (circulo
vicioso) que se vuelve peor con el tiempo, a menos

que busquemos ayuda.

Las cifras, desde luego, lo respaldon. De acuer-
do con el Money and Mental Health Policy Insfitu-
te en Gran Brefafia, casi la mitad de las personas
con deudas tienen un problema de salud mental. De
ellas, 86% menciona que su mala situacién financie-
ra los ha agravado.

Las deudas y nuestra salud mental

Como podemos imaginar, una de las principales
fuentes de tensidn en cuanto a salud mental se re-
fiere son las deudas. La depresién, la ansiedad y
los desérdenes psicéticos son los principales sin-
tomas de salud mental asociados con las deudas,
ademds de incrementar el riesgo de abuso de sus-
tancios adictivas. Un estudio publicado en Psycholo-
gical Medicine destaca que los consumidores que
tienen problemas para pagar su renta ¢ hipoteca ex-
perimentan niveles de esfrés similares a aquellos que
estdn pasondo por un divorcio dificil, o que han per
dido su frabajo. La encuesta “Stress in America” que
realiza la American Psychological Association mues-
fra que para 63% de las personas, el dinero (o la fal-
ta de él) es una fuente muy significativa de estrés.

salud mental

El estrés afecta la forma cémo

gastamos y manejamos nuestro dinero
Los problemas de salud mental pueden exacer-
bar problemas financieros, asi como éstos pueden
empeorar aquellos (como ya mencionamos, es un
espiral, lo cual hace dificil distinguir qué fue pri-
mero}. Asi, personas con problemas de salud men-
tal pueden ser més propensos a tomar decisiones

irresponsables de gasto o incluso ignorar pagos
fardios.

Por ejemplo: un problema de depresién y bajos
niveles de energia puede generar que las personas
tomen decisiones impulsivas de gasto, que les hacen
sentir bien en el momento, hasta que llega el estado
de cuenta de su tarjeta de crédito. Lo cual a su vez
agudiza su depresidn. O bien, personas con ansie-
dad pueden decidir que lidiar con altisimas deudas
en farjefa de crédito es demasiado dificil, y entonces
evaden el problema por completo.

Mejorar nuestra situacion financiera
ayuda

Otros estudios demuestran cdmo mejorar la situa-
cién financiera puede impactar positivamente en la
salud mental. Por ejemplo, uno refiere que 43% de
las personas que se vieron en la necesidad de re-
financiar su crédito hipotecario, porque ya no po-
dian pagar, sintieron un impacto positivo en su sa-
lud mental. Queda evidente que quitar una pesada
carga de nuestros hombros puede ser muy libero-
dor, no sélo en el aspecto financiero, sino también
en el mental.

Dada la estrecha relacidn que hay entre la salud
financiera y mental, en muchos casos es necesario
buscar ayuda profesional.

Recuerda que hoy jueves 16 de diciembre a las
18:00 participaré en un webinar gratuito con Gru-
po Médico Carracci sobre este apasionante fema.
Encontrards la informacién en el post fijado en mi
cuenta de twitter.
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Ingresos v gastos de los
hogares
I Inegi publicé los resultados de la Encuesta Nacio-
nal de Ingresos y Gastos de los Hogares contras-
tando los datos de la encuesta estacional del pri-
mer trimestre del 2020 con la que incluye los datos
fotales del 2020.

Entre ofros datos destacan, en primer lugar, aquellos re-
lativos a las caracteristicas de las personas y sus edades. En
la encuesta del 2016 los hogares fenian 3.66 integrantes
que se redujeron a 3.6 en el 2018 y a 3.55 en la encuesta
del 2020. Es una evidente reduccién, pequefia en aparien-
cia, pero gradual y sistemdtica en la confraccién del famo-
fio de los hogares mexicanos.

En segundo lugar, hay una reduccién también significati-
va en el nimero de infegrantes menores de 15 afios por ho-
gar; que pasan de un infegrante en el 2016 0 0.93y 0.85
en las dos encuestas subsecuentes.

Por ofro lado, los integrantes de mds de 65 arios pasan
de 0.29 a 0.3 y .33 respectivamente. Es claro que en el
franscurso de cuatro afios la fendencia de reduccidn de la
participacion de los menores de 15 afios en la poblaciény
el incremento de las personas de més de 65 afios.

Simulténeamente, los integrantes del hogar de mds de
15 afos econdmicamente activos, practicamente se man-
tienen en el mismo nivel durante las tres observaciones, fluc-
tuando entre 1.74y 1.73 infegrantes por hogar. Lo anterior
implica que, pese a que el supuesto bono demogrdfico am-
plié el nimero de personas en edad laboral, no hay una
variacién significativa en este indicador, por lo menos en la
apreciocién de las Ulfimas tres encuestos.

Se observa de la encuesta en el 2018 a la encuesta del
2020 del primer frimestre, un crecimiento del ingreso co-
rriente promedio en 4.5% para los primeros nueve deciles
de hogares. Sin embargo, con datos del primer trimestre
respecto de la encuesta del 2020, el ingreso promedio ca-
yé en casi 10%y lo hizo para todos los deciles de hogar.

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solarez
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Ello evidentemente refleja el imparcto severo derivado de la
pandemia y sus consecuencias econdmicas.

En las encuestas anuales se observa fambién una con-
traccién significativa en el ingreso corriente promedio tri-
mestral. Los ingresos por el trabajo que en la encuesta del
2016 eran de 35,800 pesos, crecieron ligeramente en el
2018 a 35,900; pero para el levantamiento del 2020 el
ingreso cayé a 32,100 pesos. Ello representa una afecto-
cién severa a la capacidad de consumo y de satisfaccién
de necesidades bdsicas de los hogares, siendo evidente-
mente mé&s grave esa afectacién en los deciles de menor
nivel que de por si ya se encuentran en niveles extremada-
mente precarios.

Con datos de las Ultimas fres encuestas es evidente un
incremento en las transferencias por beneficios de progro-
mas gubernamentales que pasan de 775 pesos trimestra-
les en el 2018, con un incremento de 50% a 1,166 pesos
en el 2020.

Los hogares de menor ingreso no han sufrido una con-
fraccion tan significativa en las Gltimas tres observaciones.
Evidentemente en gran medida ello es resultado de que el
nivel de ingreso es fan raquitico que hay poco espacio po-
ra que éste empeore.

En el primer decil, los ingresos pasaron de 9,770 pesos
trimestrales en el 2016 a 9,807 en el 2018y 9,938 en el
2020. En confraste, los ingresos promedios frimesfrales del
decil de mayor nivel de ingreso pasaron de 202,700 pesos
enel 2016 a 179,800 en el 2018y a 163,282 para la
observacién del 2020. Es evidente que este decil de ingre-
so mayor agrupa a una poblacién dispersa de hogares con
ingresos que pueden ir desde poco méds de 70,000 pesos
mensuales hasta cantidades considerablemente mayores.

Adn no medimos la profundidad del efecto negativo
que causé la pandemia, ademds en una sociedad con pro-
funda inequidad que afecta la capacidad de desarrollo
econémico.
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Segundo lugar
Avances

Se hace de recursos

Antes de icimina ¢ ofio, o empresa ForwardKeys dio
a conocer el ranking de los desfinos turfsficos mds recurridos
por los viajeros infemnacionales; lista en la que Cancin, Quin-

fana Roo, se colocd en el segundo lugar, desbancando a lon-

dres, que obtuvo esa posicidn en o posodo medicion.
Aungue el primer fitulo lo encabezada la capital de los Emi-

rotos Arabes Unidos, Dubai, se destoca el papel dela enfidad

gobemada por Carlos Joagquin Gonzdlez, pues a pesar del im-

pacio al urismo acasionado por la pandemia de Covid 19, se

espera que este logro permita que la industria permanezea estor

ble adn con la legada de la variante Omicron al pas.

Acciones y Reacciones

El minorista Grupo Famsa, |ogré un avance importanie en
el proceso de concurso mercantil que inicid en México har
ce casi ano'y medio, y con el que estd espera dejar ads los
problemas firancieres y opeatves que enfrenta desde varios
afos y que agravaron a afz de la pandemia de Covid-19.
la compaiifa entregd al juzgado de distrito, con sede en
Nuevo Leén, encaigado de su proceso, € acuerdo de reestruc
ura de créditos que acordd previamente con la mayoria de sus
acreedores, y ahora estd en espera de la aprobacién cores
pondiente para iniciar con la parte final del concurse mercanil,
lgual que a varias empresas, la emergencia sanitaria encon:
i a Famsa en un momento financiero dificll, marcado oor etor

res contables ocurridos en 2016y que contribuyeron ala pérdr

da de licencia de su braze financiero y principal generador de
ingresos, Banco Ahorro Famsa,

Ala par de dllo {que derivé en demandas por parte de su
ahora exbanco} la minorista regiomontana también enfrerta
ofro proceso iniciado por el Banco Nacional de Comercio Bx
ferior [Bancomexdt] y el muy posible pago de mulias que deberd
hacer al Servicio de Administiacién Tributaria [SAT) por declarar
ciones erréneas relacionadas a pérdidas fiscales en os ejercr-

cios 2013y 2014,

A|sec1 , e| mayor operodor de restourantes v cafeterias en
América Latina, recabé 500 millones de délares en el mercar
do estadounidense con la venta de un bone a cinco afios.

la compaiifa diio que utlizard los recursos obtenidos con la
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veria de este aeone para refinanciar su deuda, mediante una
operacion que consisie en el page anficipado de cierta deuda
de la empresary sus subsidiaras, as! como para pagar honorar
riosy gastos relacionados con esta colocacion.

El bono devengard una fasa de interés de /.7 5% en forra
semianualy con opcién de liquidacién parcial o completa a
partir del 14 de diciembre de 2023.

Flbeno, que vencerd en diciembre de 2026, fue califica-
do por los agencias Maady's Investors Sevice y Fitch Ratings,
quienes asignaron nofas de B 1y BB, respectivamente, enes
calaglobdl.

los agentes colocadores de la fransaccién del operador de
restaurantes fueron BBVA, BofA Securities (B&D), Santander, y
Scoficbank.

Rappi, una plotaforma de enfregas a domicilio y agreger
dor de senvicios, anuncié en la ampliacion de sus planes de la
membresias para que sus Jsuarios puedan acceder a mayo:
res beneficios.

Rappi agregd a su catdlogo de membresios la cotegoria Pri
me Plus, la cual tendid un costo de 179 pesos al mes yfendrd
mayores beneficios para los usuarios,enfre ellos una subscrip:
cién a HBO Max, el servicio de steaming de vdeo bajo de
manda de WamerMedia.

la nueva membresia se suma a la categorfa Prime Basic,
que fue lanzada desde 2018 y cuesta actucimente 109 pesos
ol mes, qunaue fiene beneficios limitcdos en comparacién con
la Prime Plus.

La Comer inauguré una nueva fienda de su formato Fres:
ko en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, en la que invirtid
286 millones de pesos.

Lo nuevar sucursal, que serd la ndmero // entodo el pafs,
cuenta con 4,600 metios cuadiados de piso de venta, don-
de estaran disponibles més de 30,000 producios. Generard
260 empleos formales, 223 son directos y los restantes 37 in-
directos. Con ello, la Comer sumé cinco aperturas de sus dife-
fentes formatos en lo que va del afio, con una inversion tofal de

1,743 millones de pescs y 1,600 empleos %eé]gel%dgsde 1
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Ll mismo futuro implica de

Rodolfo

nuevo la ausencia de tasas
reales positivas

os prondsticos que los inversionistas y los mismos
oficiales hacen es regresar a tasas que exisfian anles de
la pandemiay que seguirén siendo histéricamente bajas

En alusién al comentario de la semana per
sada en el que puntualicé que, después
de la infensa preocupacién por la varian-
te Omicron del Covid 19, el futaro volvia
a cenfrcrse en el ema de la inflacion ele-
vadayy los respuestas de los bancos centror
les; después de los pronunciamientos de la
Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) &l
dia de ayer, podiamos confirmar un fuluro
de fasas al aza, pero ain insuficientes por
a el inversionista pasivo.

Fl comunicado de la Fed planie un findl
mds acelerado en la reduccion de compras
de bonos que ha efectuado cada mes des-
de el 2020 con ¢l fin de proveer | quidez
y consolidar la recuperacén econdmica.

Es el final de los esfimulos exiraording-
rios condicionados por la panderria; con
ello podemos decir que la Fed se ha mo-
vido de su postura laxa de los ditimos dos
anos a una que muesta una mayor preo:
cupacion por combafir la inflacién, misma
que ha subido una barbaridad [6.8% de
noviembre de 2020 a noviembre de es
fe ano).

En distintos foros, Yy en sus mismos co
mentarios a la prensa, la Fed ha dejado
claro que desea terminar con el progiama
de recompra de bonos antes de comenzar
a sub' las tasas de inferés de los fondos fe

derales [que se ubican en cero en la ac
tuclidad) y con ello comenzar a usar su he
rramienta mas fradicional para combatir el
aumento de precios.

En esta ocasion la publicacion del Cor
mité de Mercados Abiertos de lo Fed incls
ve las expeciativas de sus miembros sobre

o ubicacion de los tasas de fondos federcr
les en el futuro.

En éste se observa que las autoridades
menefarias esperan elevar las tascs fres ve
ces durante el 2022y elevar los éditos hor
cia un nivel ce 2.1% afinales del 2024.

Creo que vale la pena hacer varios re
codatorios. El primero es que es congruen-
te el alza de tasas, no solo en las de corto
plozo sino eventualmente en las de largo
plozo. La Fed estd reconociendo que se
equivocd en su estimacion con relacién o
o inflacién, ello debe reoresentar un mer
cado con menos cenfianza s’ la inflacién
no muestra sefiales de moderacion, hasta
ahora no lo ha hecho.

En segundo lugar, dicha congruencia
paite de ko base de ko menor liquidez que
ahora refirard a mayor velocidad el banco
central, ‘unto con la problemdtca de la ele
vadis ma deuda piblica que generd la res
puesta contra la pandemia no sdlo en Estor
dos Unides sino en todo el mundo.

Lo moderacion de los alzas a pesar de
una inflacién tan grande celabora de cer
fa manera a reducir en términos relativos el
nivel de endeudamiento.

Aquf caemos en un fercer punto doloror
so para el inversion'sta pasivo: la estructu-
1a de tasas de interés sequird sin ser mayor
ala inflacién, taly como lo ha sido durar
fe los Uliros doce anos. Los rendimientos
redles, aquellos que resultan de restar la tar
sa de inflacién o la fasa de inferés secuirdn
siendo negativos.

El inversionista pasivo volverd a ser ¢l
gran pagador de la recuperacdn, asf lo

Jue enla crisis financiera y asflo seré en la
era postpandemia que, dicho sea de par
50, aun ne declara su final definitivo.

Los prondsticos que los inversionistas y
los mismos oficicles 1acen es regresar a fa-
sas que existian antes de la pOndemio y
que seguirdn siendo histéricamente bajas.

Esa ruta es segura a menos que se ges
e algdn problema que ofecte las expectar
fivas de crecimiento, en Cuyo Caso pOdH'O’
mos ver que la expectativa con relacion a
los tasas sera de nuevo de un descenso ¢
al mencs de inmovilidad Pagina 9 de 12

la normalidad de tasas de interés rear
les ausentes que se gestd después de la
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crisis del 2008 esta muy presente aon, y - »Qué van a hocer éstos con su dinero?  vimos, no hay reformos mejores.

las autoridades no van a dec'dir subir las - Parece que seguiremos viendo una propent

fasas para “pagarle” més a los inversionis sidn por activos de riesgo y seguramente  * Rodolfo Campuzano Meza es director

s pasivos. mayor volatilidad en un contexio de menor - general en Invex Operadora de Socieda
represion monefaria. En el futuio al que vol- dles de Inversién.

condiciones para Ires alzas en la tasas
durante el afo préximo. FoT0: FEUTES

Péagina 10 de 12
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La Fed acelera tapering v prevé mds alzas en el 2022 y el 2023

omo estaba totalmente des-

contado por el mercado, la

Fed dejé la tasa de interés

de referencia sin cambios

en su Ultimo anuncio de poli-
fica monetaria del afio.

Sin embargo, la atencién del mercado
estaba concentrada en el posibles cam-
bios al ritmo de reduccion del progroma
de inyecciones de liquidez, es decir el pro-
ceso de tapering, y la publicacion de nue-
vos estimados macroecondmicos.

Como anticipamos en la edicién de Sin
Fronteras del martes, la Fed anuncié una
aceleracién considerable en el proceso de
tapering, adelantando la conclusion del
programa de esfimulos cuantitativos de ju-
nio a marzo.

Desde su comienzo, en abril del 2020,
la Fed habia venido inyectando 120,000
millones de délares al mes a los mercados
mediante la compra de bonos del Tesoro
(80,000 millones) y bonos hipotecarios
(40,000 millones).

En la decisién de politica monetaria del
3 de noviembre, la Fed anuncié que a par-
fir de ese mismo mes esfaria reduciendo su
programa de inyecciones de liquidez en

un monto de 15,000 millones de délares
al mes (10,000 millones de délares en bo-
nos del Tesoro y 5,000 millones en bonos
hipotecarios}.

El ritmo anunciodo en noviembre pre-
veia el fin del programa de estimulos para
junio del 2022.

En el anuncio de ayer, la Fed comunicé
que a partir de enero el ritmo de reduccidn

aumentard a 30,000 millones de délares
al mes. Tomando en cuenta las reduccio-
nes de noviembre y diciembre, la Fed to-
davia inyecté 90,000 millones de délares
de liquidez ol mercadoe este mes.

Con la reduccién mensual de 30,000
millones de délares, el programa deberia
condluir en marzo.

Esta conclusion temprana, abre la puer-
ta a que la Fed comience un ciclo de al-
zas en la tasa de fondeo fan temprano co-
mo en su reunién de politica monetaria de
mayo.

El contenido del comunicado y la revi-
sién a los proyecciones macroeconémi-
cas dejan ver que el principal enfoque
de la Fed se ha desplazado de la meta
de pleno empleo a la meta de control de
precios.

El adjetivo de “transitoria” que la Fed
habia usado reiteradamente para descri-
bir a la inflacién, desaparecié por com-
pleto del comunicado y de los comentarios
preparados por el Chairmande la Fed, Je-
rome Powell, en la conferencia de prensa.

El cambio de prioridades para la Fed
también es evidente en las revisiones a
los estimados macroeconémicos y la ac-
tualizacién de la gréfica de puntos (dot
plot] que revela las expectativas de los 18
miembros del FOMC en cuanto a la tasa
de fondeo para el cierre de cada afio.

En el caso del 2022, ahora los 18
miembros anficipan que habrd aumentos
en la tasa de interés comparado con so-
lomente nueve miembros en la dlima pu-
blicacién del dot plot en septiembre. La

mediana de estimados para la fasa de
fondeo a la conclusion del 2022 subié de
0.25a 0.9%, lo cual implica que la mo-
yoria de los miembros del FOMC antici-
pan fres aumentos en la tasa de fondeo el
préximo ano.

Adicionalmente, el nuevo dot plot re-
vela que la mayoria de los miembros del
FOMC esperan otros tres incrementos en
el 2023 y ofros fres en el 2024 con lo que

lo tasa de fondeo terminaria el 2023 en
1.6% (vs. 1.0% en la publicacién anterior)
y 2.1% para el 2024 (vs. 1.8% en la pu-
blicacién anterior).

Estos incrementos en las expectativas
de tasa van directamente relacionados
con una fuerte revision al alza en los esti-
mados de inflacién.

En concreto, los miembros del FOMC
subieron sus estimados de inflacién subya-
cente para el 2021 de 3.7% en septiem-
bre a 4.4%, para el 2022 de 2.3 0 2.7%
y para el 2023 de 2.2% a 2.3 por ciento.

En este confexto de una Reservamenos
acomodaticia, Banxico debe ser contun-
dente en su decisién. El primer paso seria
aumentar la tasa de fondeo en medio pun-
fo'y refrendar su compromiso con el com-
bate a la inflacién.

Si opta por solamente hacer un aumen-
to de un cuarto de punto, més vale que el
lenguaie del comunicado sea muy contun-
dente. De lo contrario, podriamos ver una
mayor debilidad en la cotizacién del peso
frente al délar.

Por vacaciones, esta columna regresa-
1 el 4 de enero. Mis mejores deseos a to-
dos los lectores.

Péagina 11 de 12
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Enrique Campos Sudrez
ecompesBeleconamista, mo

Tiempos dificiles para hacer
Pronosticos economicos

altan menos de 15 dias po-

ra que termine el afio, préc-

ticamente quedan dos dias

hébiles de este 2021, ya es-

tamos en la primera posada
y todavia no hay un panorama con
un poco de certeza para poder ho-
cer cdlculos medianamente dtiles del
comportamiento de la economia
mexicana durante el proximo afio.
Si algo ha caracterizado a los
prongsticos macroeconomicos
durante estos ultimos tres afios
ha sido la imprecision.

Empezamos el 2019 con una ex-
pectativa de expansién del Produc-
to Inferno Bruto de 4% y acabamos
en recesién. El 2020 y la explosion
mundial de la pandemia acabé con
cualquier expectativa positiva que se
hubiera tenido para ese afio. Y este
2021 ha tenido un rebote inferior ol
esperado en materia del PIBy una in-
esperada presién inflacionaria.

Ya desde inicios de este afio que
acaba se veian algunas presiones
en determinados precios. Los ali-
mentos mantenian una presion in-
flacionaria importante desde el afio
pasado.

Se hacian cdlculos del impac-
to en los precios de los cuellos de
botella que se apreciaban en la re-

activacién industrial, como la falta
de microcomponentes electrénicos
y los problemas de logistica. Pero
no habia una dimensién de la ex-
fension e impacto en las cadenas
productivas.

Los energéticos, que habian redu-
cido sus precios de forma dréstica
con la caida por la demanda tras
el confinamiento mundial por la Co-
vid-19 durante el 2020, tuvieron fal
aumento en sus precios que rapido-
mente contaminaron la formacién
de precios de miltiples sectores.

Entonces, hoy tampoco es posi-
ble tener un pronéstico inflacionario
que se pueda dar por vélido. Sobre
todo, cuando la propia Reserva Fe-
deral de los Estados Unidos acaba
de aceptar que este fendmeno inflo-
cionario no es tan transitorio como
se repitié durante fanfos trimestres.

Y con esta vision modificada de la
duracidn de las presiones en los pre-
cios, fampoco es posible, por ahora,
anticipar el comportomiento de las
fasas de interés y con ellas de ofras

variables como el propio tipo de
cambio.

En México, hoy el Banco de Méxi-
co tomard su Oltima decision de po-
litica monetaria del afio. El primer
factor que deben considerar es la

decisién asumida ayer por la Fed de
acelerar el refiro de estimulos mone-
tarios y anticipar tres incrementos en
lo tasa de interés durante el 2022.

Es también la Glima reunién de
politica monetaria con una configu-
racién ideoldgica en el banco cono-
cida por el mercado y es una deci-
sién que se asume cuando el indice
Nacional de Precios al Consumi-
dor presenta el nivel més elevado
en practicamente lo que va del si-
glo XX.

3Qué nos dice, por ejemplo, la fo-
tografia de estimaciones de los ana-
listas que consulta el Banxico?

Que tendremos una inflacién du-
rante el 2022 de 4%, un crecimien-
to del PIB de 2.8%, una tasa de inte-
rés interbancaria de 6%y un tipo de
cambio al cierre del afio de 21.30
pesos por délor.

Estos son los datos de la encues-
ta publicada hace apenas 15 dics.
Mafiana se publica la dltima consul-
ta del afio entre estos expertos y hay
que ver qué tanto cambid su panoro-
Ma en apenas una quincena.

Ahi fendremos un acercamiento a
esta realidad de lo dificil que resul-
ta hoy en dia hacer prondsticos que
puedan resultar consistentes con una
realidad tan cambiante en lo interno
y en lo externo.

Péagina 12 de 12
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Trasnacionales y derecho a la vida //
Oligopolio farmacéutico lo controla //
Deuda mundial: ;quién la pagara?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UANDO SE CONOCIQ que muy
pronto comenzaria la distribucién
de las diferentes vacunas contra el
Covid-19, la humanidad respir6 con
més tranquilidad, porque supuso
que su aplicacién serfa para todos y de forma
expedita, pueslo prioritario era acabar con el
bicho que tanto dafio y dolor ha causado. Sin
embargo, se enfrentd a una realidad lacerante:
el derecho alavida yala salud tiene un altisimo
precio, que es fijado y condicionado por el oligo-
polio farmacéutico trasnacional, en un negocio
(sdlo el relativo a dichos bioldgicos) estimado
en 200 mil millones de ddlares, y contando.

PARA EL OLIGOPOLIO no hay motivo de dis-
cusion: sencillamente se trata de un jugosone-
gocio, por lo que el derecho a la vida sélo existe
para quien pueda pagarlo. Y con este “cidigo de
ética” muchas naciones pobres no han podido
vacunar ni auno por ciento de su poblacién.

LA COMUNIDAD DE Estados Latinoameri-
canos y Caribefios (Celac) solicitd a la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe
(Cepal) la elaboracién de un documento centra-
do en la industria farmacéutica, con la finalidad
de “avanzar en larealizacion de un plan que
fortalezca las capacidades de produccion y dis-
tribucién de vacunas y medicamentos en la re-
gi6n” y, aungque algunos elementos se conocian,
el organismo especializado de la ONU concluyé
que “la industria farmacéutica se organiza
como un oligopolio diferenciado en el que
participan cuatro tipos de agentes: trasnacio-
nales farmacéuticas; empresas biotecnoldgicas
especializadas; productoras de medicamentos
genéricos con un fuerte crecimiento en Chinae
India, y productoras de medicamentos biosimi-
lares, cuyas actividades se basan en el desarro-
Tloimitativo ante la expiracidn de las patentes
de una amplia gama de medicamentos”.

LAS MAYORES EMPRESAS farmacéuticas
tienen su casa matriz en Estados Unidos, Sui-
za, Reino Unido, Alemania y Francia. A su vez,
el mayor mercado en términos de ingresos es
América del Norte (Estados Unidos y Canadd).
Casi la mitad de las ventas a nivel mundial se
concentra en Estados Unidos, mientras la par-
ticipacién de América Latina llega apenasa 4
por ciento.

EN CUANTO AL valor agregado generado en
laindustria farmacéutica, la contribucién de

América Latina es pricticamente igual que en
términos de ingresos por ventas. Mientras la
Unién Europea y América del Norte (sin Méxi-
co) representan mds de la mitad del valor agre-
gado creado en la industria, América Latina
aporta sélo 5 por ciento. “El ndcleo oligopdlico
de la industria farmacéutica también explica
huena parte de las actividades de investigacion
ydesarrollo y las nuevas patentes. Esto resulta
del patrdn de dependencia condicionado por
el proceso histérico de construccidn de capa-
cidades tecnoldgicas y organizacionales en la
industria”.

LA PANDEMIA ARRASO, peronoa todos. La
Cepal documenta que el valor de mercado de
las 25 empresas de la industria de la salud mas
grandes de América Latina crecié 139 por cien-
to entre 2019y 2021. “A pesar de este gran cre-
cimiento, el valor bursatil de esos consorcios de
la region representa menos de uno por ciento
del total de la industria de la salud mundial”.

LA MAYORIA DE las empresas de la salud
que se encuentran entre las 5 mil mas grandes
de América Latina pertenecen al sector priva-
do. Al 30 de marzo de 2021, las farmacéuticas
s6lo representaban 8 por ciento del valor de
mercado de laeconomfa de la salud en la re-
gion. “Mas atin, no hahia empresas digitales o
de biotecnologfa en ese universo. En cambio,
a la misma fecha, las farmacéuticas represen-
taban 51 por ciento del valor de mercado de
las empresas de salud a nivel mundial y habfa
17 consorcios digitales en ese sector entre las
5 mil empresas mas grandes del mundo, que
representaban 3 por ciento de la capitalizacién
de mercado”.

SE DISPONE DE varios bioldgicos eficaces
contra el Covid-19, pero “el problema yano es
contar con una vacuna eficaz: al 31 de agosto
de 2021, en el planeta se contabilizaban 15 mil
600 millones de dosis comprometidas, con las
que se podria nmunizar a todos los seres hu-
manos, pero hay una alta concentracion en los
paises mas desarrollados”, donde sélo habita
12.9 por ciento de la poblacién mundial.

Las rebanadas del pastel

IAGARRENSE!: EN 2020, “la deuda mundial
alcanzé el nivel récord de 226 billones de ddla-
res, equivalentes a 256 por ciento del PIB del
planeta; es la mayor alza en un afio desde la
Segunda Guerra Mundial”, informa el FML.

cfvmexico_sa@hotmail.com

Péagina 3 de 6
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Muchas naciones pobres no han podido de su poblacién. Enlaimagen, investigador en
vacunar contra el Covid-19 niauno porciento  Sudafrica estudia la variante 6micron. Foto Ap
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Elestilo de gobernar // Graciela Mdrquez
Colin presidird el Inegi // Banco del
Bienestar estrena un tercer director

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N CONOCIDO COMENTARIS-
TA de la fuente financiera publicé
un articulo con este angustiante
titulo: “El gobierno se resquebra-
ja”. Hace una resefia de los cho-
ques internos del equipo del presidente Lépez
Obrador que, efectivamente, a veces ocurren,
como en todos los gobiernos y empresas
privadas. En pleno “resquebrajamiento”, sin
embargo, ha hecho dos movimientos impor-
tantes: colocé a su entonces subsecretaria de
Egresos, Victoria Rodriguez Ceja, como go-
bernadora del Banco de México, y a Graciela
Marquez Colin, su ex secretaria de Economia,
como presidenta del Inegi. Ya antes habfa de-
signado a Jesus de la Fuente Rodriguez como
presidente de 1a Comisién Nacional Bancaria
y de Valores. Banxico e Inegi son posiciones
transexenales, lo mds probable es que Andrés
Manuel seguird haciendo sentir su influencia
después de 2024, aunque dice que se aislara
en la Quinta de singular nombre. Apagara
su Iphone 13 y no recibird llamadas de nadie.
Escribira un libro sobre uno de sus temas
favoritos, el neoliberalismo; hara ejercicioy
llevara la vida de un hombre de familia sin las
presiones y ausencias que impone su actual
responsabilidad. Volviendo al tema del su-
puesto “resquebrajamiento”, tal vez escapé al
analisis del alarmado colega tomar en cuenta
una circunstancia: ¢sera parte del estilo de go-
bernar de Lépez Obrador mantener en con-
tinua tensién a los miembros de su equipo?
No se ve que intente detener los golpes bajos
y las zancadillas mientras no lo afecten. La
ex secretaria de Gobernacién Olga Sanchez
Cordero, ahora presidenta del Senado, se
queja de que su trabajo fue desvalorizado por
personajes cercanos a AMLO, incluso tiene
una grabacién. En esas truculencias, otros,
como Jestis Ramirez Cuevas, saca ventaja de
su cercania al Presidente. Cuando se pasan de
la raya, el mandatario prescinde de sus servi-
cios. Un estilo de gobernar que ya describia
en su tiempo Sun Tzu en su libro El arte de la
Guerra. Amilpas.

Cambio en el Inegi

VOLVIENDO AL TEMA del Inegi, Julio San-
taella dej6 de deshojar la margarita en espera
de que el presidente Lépez Obrador revelara si
lo confirmaria al frente del instituto. El tiltimo
pétalo decfa “no te quiero”. Es de pedigree neo-
liberal. Incluso se lo comieron las ansias y le en-
vi6 un mensaje instandolo a que hiciera ptblica
su decisién, ya que su periodo de seis afios con-
cluye precisamente el tiltimo dia de diciembre.
La determinacién ya la habia tomado Andrés
Manuel desde diciembre del afio pasado, cuan-
do designé a Graciela Marquez Colin como
integrante de la junta directiva del instituto. El
Senado la confirmara sin problemas.

Banco del Bienestar

HAY UNA LARGA historia de bancos de go-
bierno que han fracasado dejando una heren-
cia de pérdidas cuantiosas. Banco Ejidal (los
campesinos lo motejaron Bandidal); Bangrico-
la; Banco Obrero, que fue regalo del gobierno
al lider Fidel Velaquez; Banco Nacional Cine-
matografico, obsequio para un hermano del ex
presidente Echeverria, era actor, conocido co-
mo Rodolfo Landa; el de Fomento Cooperati-
vo, €l Pesquero... deben haber existido mds, pe-

ro escapan a la memoria. El gobierno de la 4T
creé el Banco del Bienestar, pero esta topando
con dificultades en su conduccién. Ayer fue
designado un tercer director general: Victor
Manuel Lamoyi Bocanegra. Lo antecedieron
Rabindranath Salazar y Diana Alvarez Maury.
Ninguno de ellos tiene experiencia en la banca
comercial. La idea del Banco de Bienestar es
buena: llegar a los lugares mas apartados de la
Repuiblica donde no hay sucursales, ni siquiera
cajeros automaticos, distribuir las ayudas de
lo programas sociales y ofrecer el servicio de
remesas a los paisanos, entre otros. Uno de

los problemas que ha topado esla conexién

de las oficinas por Internet. Recientemente,

la revista Forbes publicé que el empresario
costarricense Alfredo José Urcuyo Ferndndez

cobraré 18 mil 313 millones de pesos porftégina 5 de 6

servicios de administracién de las operaciones
y transacciones bancarias de tarjetas de crédi-
to o débito del banco.
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Twitterati quieren, o no”. Es su obligacién como emplea-
dos del @INEMexico. Asi que rapiditoy de

A VER “SENOR Feudal” @lorenzocordovav ~ buenmodo. O van al bote.

junto con su “samurai” @CiroMurayamaINE. Escribe @MalthusGamba

A preparar la consulta de revocacién de man-

dato. El Poder Judicial ya sefialé que no es “si Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 6 de 6
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*NUEVOS HORIZONTES

MAWAN MM ORNY 1.2 necesidad de una estrategia integral para la recuperacion del turismo

ablamos de uno de los sectores mas afecta-
dos a nivel mundial desde los inicios de la
pandemia. De acuerdo con la Organizacion
Mundial del Turismo, el 2020 fue considerado el
peor afno en la historia del sector, estiman que los
viajesinternacionales cayeron 74% respecto al 2019.
Este ano cierra con signos de recuperacion, aunque

mayormente enfocada en el turismo nacional.

La recuperacién sostenida del
sector dependera de la infraes-
tructura con la que se cuente y de
la capacidad para adaptarse a los
cambios que la situacién y los via-
jeros demandan.

En el caso de México, la Se-
cretaria de Turismo estima que la
caida en el turismo nacional e in-
ternacional fue del 44% durante el
2020. La razon principal por la que
no se tuvo una caida mas pronun-
ciada fue el hecho de que México
es uno de los paises con menos
restricciones para viajeros interna-
cionales, incluso en los meses mas
agudos de la pandemia. Debido a
esto, serecibieron alrededor de 25
millones de visitantes en el 2020,
colocandonos como el tercer pais
mas visitado por turistas interna-
cionales durante ese afio.

El turismo en México tiene un
potencial enorme y es critico no

solo facilitar la recuperacion, sino

también acelerar su crecimiento y
posicionarla desde una perspecti-
va de desarrollo sustentable que

abarque todos los aspectos. En

este sentido, habrd que trabajar en

distintos frentes:

Estrategia

« Analizar el entorno para anti-
cipar nuevas amenazas y los cam-
bios generados por la pandemia.

» Buscar oportunidades a través
de nuevos modelos de negocio.

» Definir estrategias enfocadasen

mitigar el impacto de los cambios

del sector y el entorno en el negocio.

Operacion
* Reestructurar y redistribuir

responsabilidades segln las nue-

vas normas y lineamientos.

« Contar con un control mas es-

tricto sobre el personal.

- Mantener una comunicacion
corporativa abierta, bidireccional
y efectiva.

Organizacioén
» Modificar la cadena de valor y

los procesos para acatar las nue-

vas regulaciones y la demanda
actual.
« Garantizar que, a pesar de los

cambios, el desempefio operati-
vo corresponda con los parame-

tros deseados.

« Utilizar indicadores de des-

empefio adaptados a la situacién
actual del negocio.

Cultura

« Identificar las nuevas necesi-

dadesy deseos de los clientes.

« Brindar seguridad y protec-

ci6n para mitigar los riesgos para
los empleados y los clientes.

* Generar una cultura orienta-
da a la flexibilidad y adaptabili-

dad que sepa capitalizar todo tipo
de situacién.

Si estos elementos se mantie-

nen alineados y se dan a la par

del desarrollo de lideres y cola-
boradores, la recuperacién del
sector serd mas rapida, efectiva
y sostenible. S6lo a través de una
transformacion profunda se lo-
grard una recuperacion completa
en menor tiempo.

Alineacion

ESTRATEGIA

OPERACION

ORGANIZACION

www iraltus.com

Péagina 3 de 5
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Que muera Texcoco

uieren del finado NAIM un Area Natural Protegida cuandolama-

yorlamorenistaen laCamarade Diputadosaprobd para 2022 un

recorte de 1.2% real del presupuesto paralas 182 Areas Protegi-
das de todo el pais, dejando s6lo 887.4 millones de pesos equivalentes
amenos de 10 pesos anuales para cada una de las hectareas que deberia
quedar asalvo del crecimiento urbano, de la mineria, de la deforestacion
y degradacion; todas las organizaciones ambientales, como el Centro
Mexicano de Derecho Ambiental, que encabeza Gustavo Alanis, alertan
del dafio que esa decision infringira en selvas, bosques y zonas costeras.

Pero, bueno, la mayoria pastoreada por
Ignacio Mier y susaliados del Verde y el Parti-
do del Trabajo aprob6 para 2022 15 mil millo-
nes de pesos para desarrollar el acuaparque
de Texcoco, cifra casi 17 veces superior a la
destinada para proteger el patrimonio natu-
ral del pais; todo para cumplir con el objetivo
de Andrés Manuel Lopez Obrador de ahogar,
desaparecer hasta sus cimientos, lo que ha-
bria sido la obra de desarrollo urbano, aero-
portuario y de rescate ambiental mas grande
dela historia del pais.

La declaratoria de Area Natural Protegida
busca cancelar que los proximos gobiernos
retomen la obra del NAIM, aunque la Ter-

minal Aérea de Santa Fantasia resulte eco-

nomicamente disfuncional ni haya resuelto
la saturacion del espacio aéreo del Valle de
México; el acuaparque ya deveng6 cerca de

2 mil millones de pesos sin que hasta el mo-

mentola Auditoria Superior de la Federacion,

a cargo de David Colmenares, haya hecho al-

guna revisién al proyecto encargado a Ifiaki
Echeverria, y al parecer no lo hara hasta
que hayan corrido 18 mil millones de pesos
presupuestados.

Los panegiricos del régimen aseguran que

el acuaparque rescatara un area que el neoli-

beralismo quiso destruir. Falso, el supuesto

lago dejo de serlo a principios del siglo XIX
por el desecamientoinducido traslacaida de

Tenochtitlan; y hasta 2012 era un vaso regu-

lador de aguas pluviales y desagiies locales;
no era el edén del imaginario oficial, era un

tiradero del que retiraron 5 millones de to-

neladas de basuray cascajo cuando Federico
Patifio inici6 los trabajos del NAIM,

Y lo mas relevante: el sedimento en el
Acuaparque tiene el doble de salinidad queel

Mar Muerto, lo que hace inviable la introduc-

cion de casi cualquier especie vegetal; y se

requiere de cuando menos 30 millones de li-

tros de agua para “restituir el lago”, agua que
se alcalinizaria extremamente en corto plazo.

En ese sentido, los primeros calculos indi-
can que para dar mantenimiento al acuapar-
quey su area protegida anualmente requeri-

ria unos 1,600 millones de pesos para evitar
su abandono, degradacion y eventuales in-
vasiones, O sea, el doble de lo que reciben
182 areas protegidas del pais.

Todo para matar Texcoco.

Philip Morris, el itltimo truco. A la taba-

calera que aqui encabeza Andzej Dabrowski,
le queda s6lo una posibilidad para quedarse

con el monopolio de los dispositivos electro-
nicos para consumir nicotina: que la Secre-

taria de Economia, de Tatiana Clouthier, se

haga de la vista gorda a la decisién tomada
en el Senado de la Repiblica para prohibir
la importacién de todos —pero todos— los
tipos de tales dispositivos y haga vigente
las modificaciones a la Ley de Impuestos
Generales de Importacién y de Exportacion
que hace vigente la excepcion sélo para los
calentadores de tabaco que, muuuy curiosa-
mente, solo fabrica Philip Morris. Dicha ex-
cepcion esta ahi planteada, en una consulta
patito que se salt6 a la Comision Nacional de
Mejora Regulatoria, que si pasa y se publica
en el Diario Oficial, significara una burla al
poder legislativo y a la misma disposicién
presidencial.

Corona no quiere perder. Existen sefiales
creibles que tras perder el contrato de casi
mil millones de pesos (del que tuvo posesion
durante 9 afios), Graficas Corona impugnara
el fallo con que la CFE eligi6 esta semana a
CIIM, de Daniel Rodriguez, para laimpresion
de 276.3 millones de recibos para pago de
electricidad. Corona, de Juan Sebastian Es-
trada y Gabriela Carrillo, presentaria su im-
pugnacion ante el érgano interno de control
dela CFE afin de recuperar su coto. Veremos
como responde ante ello los contralores y el
propio equipo de Manuel Bartlett.

Péagina 4 de 5
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El robo perfecto

arturodammi@prodigy. net.mx

ainflacion es el robo perfecto:

se sabe quién eselladron, éste

actlia abiertamente, y no hay
manera de que devuelvalorobado.

¢Qué se roba la inflacién? El poder adquisi-
tivo de nuestro dinero y, desde el momento en
el que nuestro trabajo se nos paga con dinero,
también se roba el poder adquisitivo de nuestro
trabajo. Por decirlo de alguna manera: la infla-
cion se roba los bienes y servicios que hubiéra-
mos podido comprar su no hubieran aumenta-
do los precios.

¢Quién es el ladron? El banco central, como
organizacion, y los funcionarios que toman las
decisiones de politica monetaria, como indivi-
duos, sobre todo la decision de cuanto dinero
producir e introducir a la circulacién, Con rela-
cion a la inflacién una de dos: o es ocasionada
por el banco central (cuando genera inflacion
por ellado de la demanda), o es permitida por el
banco central (cuando consiente que las presio-
nes inflacionarias, generadas por el lado de la
oferta, se conviertan e inflacion), por lo que no
hay manera de que niegue su responsabilidad.

¢Por qué el ladron, que en nuestro caso es el
Banco de México, actiia abiertamente? Porque
declaraalos cuatro vientos (véase para empezar
su pagina de internet y para terminar sus comu-
nicados de politica monetaria), que su objetivo
prioritario es mantener una inflacién baja y es-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

Por Arturo
Damm Arnal

table, es decir, sostener una pérdida, baja y es-
table, del poder adquisitivo de nuestro dinero,
de nuestro trabajo.

¢Por qué no hay manera de que devuelva lo
robado? Porque lo robado es, no nuestro dine-
10, sino el poder adquisitivo de nuestro dinero
y, salvo que hubiera deflacién, nc hay manera
de devolver el poder adquisitivo perdido, que
no hay que confundir con regresar el dinero ro-
bado, que si hay manera de hacerlo.

Por no dejar, (de cuanto tendria que ser la
deflacion para recuperar el poder adquisitivo
del dinero, por lo menos desde que se lleva el
actual registro de inflacion, a partir de 1970?
Entre enero de 1970 y noviembre de 2021 se acu-
mulé en México una inflacion del 965,423.55
por ciento. Suponiendo que fuera posible, y que
no genera inconvenientes, jcuantas décadas se
necesitarian para acumular una deflacion del
965,423.55 por ciento que permitiera recuperar
el poder adquisitivo perdido, para no irnos mas
atras, en cincuenta y un afios, de 1970 a 2021?

Insisto una vez mas: en materia monetaria lo
que urge es discutir si es correcto que un banco
central tenga metas de inflacion y, si no lo es,
cual es la opcion correcta de politica monetaria,
No lo es yla opcion es el principio monetario de
Milton Friedman, por el cual la inflacién prome-
dio a mediano plazo seria cero, preservandose
el poder adquisitivo de nuestro dinero, lo mini-
mo que debemos exigir de los bancos centrales
y de la politica monetaria. Lo minimo.

Péagina 5 de 5
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Para perder, Morena
debe fragmentarse

altan casitres afios paralas elec-

ciones presidenciales de 2024y

Morenavaen caballo de hacien-
da. La tinica posibilidad que veo en este mo-
mento de que pierdaes que se divida.

Como muestradel poderio de Morena so-
lohace falta verlaaprobacion del Presidente.
Para quienes creen que esta popularidad no
se traduce en votos para su partido, solo hay
que recordarlos resultados de las elecciones
intermedias. De 15 gubernaturas que estuvie-
ronenjuego, Morena arrasé con1L Soy cons-

ciente de quelaoposicidn tuvo éxitos, en par-
ticularen CdMx, perovalelapenaconsiderar
el contextoen el que se dieron los resultados:
en medio de una pandemia que le ha quitado
lavidaacientosde miles de mexicanosydela
peor crisis econdmicaengeneraciones. Es pa-
raque el partido en el poder hubiera sido va-
puleado. SiMorenagand en estas circunstan-
cias, écudl serd su desempefio en condiciones
menos adversas?

Traslos triunfos de este afio, Morenase po-
siciondcomo laprimerafuerza estatal del pais,
gobernandoacasilamitad delapoblacién. Sisu-
maotros estados enlosproximosdosafios—co-
motodoapuntaquesucederd— sucapacidadde
operar enlaeleccion de 2024 seraavasalladora.
Porotrolado, Lopez Obrador sigue avanzan-
doenconsolidarsubase electoralatravésdelos
multimillonarios apoyos que le otorga consus
programas asistenciales.

Los promotores de Va Por México han he-

Columnas Econdmicas
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chounalaborloable en unificaralaoposicion,
Paralaselecciones de 2022 ya se anunciéque
PRI, PAN y PRD irdn juntos en cuatro de los
seis estados enlos que hay elecciones, pero
no esta facil que la coalicion se mantenga pa-
ra 2024. Una cosa es impulsar un candidato
comun agobernador (yno siempre se ponen

de acuerdo) y otramuy distintaes acordarun
candidato unificado parala presidencia. Ade-
mas, Movimiento Ciudadano yaanuncié que
noiraen coalicién. Sinun frente opositoruni-
do, es casiimposible vencera Morena.

Hay quienes piensan —o mejor dicho, es-
peran— que Lopez Obrador tendrd poco pe-
soenlaeleccion de 2024 porque no va a estar
enlaboletayyavaaestarde salida. Difiero. Su
legadoyla continuidad de su proyectode na-
cidnestaran de por medio, porlo que estoy se-
gurode que hara todolo que esté en supoder
paraque gane supartido,

Sivaaperder Morenaen 2024, lo mas seguro
esqueelresponsable novengade afuera, Latini-
caformaqueveode que no mantengael poderes
sisefragmenta. Noesimposible. Noesun parti-
dotradicional, conlainstitucionalidad e historia
del PRIo PAN. Es mashien unmovimiento poli-
tico, fundado hace apenassiete afios, que agluti-
naaunconjuntode tribus controladaspor Lo-
pez Obrador. Pero este control puede diluirse
conformevayaperdiendofuerzael Presidentey
aspirantesalacandidaturaseanexcluidos.

Atresafosdelaeleccionpresidencial,seem-
piezanaver fisuras internas en Morena, Solo si

seconvierteenunarupturapodremos haB g3 de 5
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Unicornios
ala Bolsa

ubank dioel campanazo en Wall
Street eingresd al Nasdag, colo-
6289 millones deaccionesyse
valué en41 mil 700 millones de délares (mdd).
Despuésla fintech menciond la posibilidad de
listarseenBrasil, pais en elque fuefundada,

En México hay ocho unicornios, empresas
que valen mas de mil mdd, como Clip, Konfio
yKavak, valuada en mas de 8 milmdd y consi-
deradapegaso, que pueden considerar hacer
una Oferta Publica Inicial (OPI).

Losunicornios tardanentreochoyl0afios
enestar listos parauna OPI, segiin EY, pero
establecenlaestrategia desde que tienen tres
afos de haberse fundado.

“Nohay que olvidarlapremisa: sales al mer-
cado paramaximizar el valor del inversionista,
yesatravés decrecimiento, de otorgar dividen-
dos, recomprade acciones; ladecisién dehacer
unaemision se sustenta en numeros”, me dijo
Marcela Muiioz, subdirectora de analisis
fundamental de Vector Casade Bolsa,

Silosunicornios mexicanos tuvierancomo
objetivouna OPL, lapregunta obligadaseria,
épor qué listarse en México cuando pueden
hacerlo en Estados Unidos (EU)?

“Hemos vistouno de los rallymas impre-
sionantesdelostltimos tiempos en el merca-
do accionariode EU, al punto que representa
casi 55 por ciento de la capitalizacion de todo
el mercado accionario mundial. No hay un
mercado masbursatil, masliquidoy con ma-

yor crecimiento”, me coment Marcela.
Asino puede competir el mercado mexi-
cano, que —ylo escribo con tristeza— pasa
por unasequia con mas de 17 meses sin tener
una OPly cuatro afios que no ve una cotiza-
cidn cercana a mil mdd. Es un mercado mu-
cho mas estatico que reflejalas condiciones

deliquidez, pero también las condiciones ma-
croeconomicas del pais yla confianza de los
inversionistas, es decir, reflejalos niveles de
incertidumbre que se tienen sobre el futuro,

Nuestromercadobursatil deberiabrillarmas.
Tener empresas que consigan capital yamplien
sus negocios generaincentivos y atractivo para
quemasinversionistasbusquenretornosasuin-
version, es decir,un mercado bursatil robustoy
activobeneficiaalaeconomia,

“Nada podria hacerle mejorbien al merca-
domexicano queunaOPI exitosade ese tama-
fio; seria retomarla confianza de los inversio-
nistas, asegurar que las condiciones de mer-
cado son propicias, que hay liquidez yestala
regulacion. Si pondria al mercado mexicano
enotraperspectiva”, destaco Marcela,

Pero, comotambién me dijo, listarse es deci-
siénde nimerosysialgunos unicorniosloquie-
ren, decidiran hacerlo donde revelen el mejor
valorparasus inversionistas. Quiza, lo que tene-
mos hoy es algo de tiempo para trabajar encon-
juntoygenerarlas condiciones correctas para
que cuando elmomentollegue, listarse en Mé-
xico seaunaopcion. Por cierto, le adelanto, que-
rido lector, que Bivalo tiene en mentey Maria
Ariza, conté en MILENIO Negocios, que esta

buscando comoacercarse alos unicorniddaging 4 de 5
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PROCESO EXITOSO
Posadas concluye
con su reestructura

Conla emision de 398.5 millo-
nes de notas senior que ven-
cen el 30 dediciembre de 2027,
Grupo Posadasque preside Jo-
sé Carlos Azcarraga, busca
cancelarcasi 361 mdd endeuda
quevenceranenjuniode 2022,
Con esto concluye con éxito su
procesodereestructurafinan-
ciera. Alafecha Posadas fran-
quiciayadministra186 hoteles
y28mil 888 habitaciones.

PANEL TRILATERAL
SE evalia en panel
el avance del T-MEC

Nos contaron que la subsecre-
taria de Comercio Exterior
delaSecretaria de Economia,
Luz Maria de la Mora, parti-
cipéenun paneljuntocon Eric
Walsh, delaGlobal Affairs Ca-
nada, y Daniel Watson del
United States Trade Repre-
sentative, que se enfoca enlas
perspectivas parael Comité de
Competitividaddel T-MEC, yel
avance de suimplementacion.

ADQUISICION
Grupo Axo insiste en
compra de Old Navy

Grupo Axo retomo las nego-

ciaciones con ON Stores Mé-
xico, subsidiaria de The Gap
Inc, que se interrumpieron
por la pandemia, para buscar
los derechos de lamarca Old
Navy en el pais, Con esto Axo
retoma surally de compras.
Enoctubre, invirtié 7.5 millo-
nes de délares en la platafor-
ma full-service.

RECONOCIMIENTO
Pena Verde, con el
consejomas diverso

Pefia Verde obtuvo un reco-
nocimiento por parte de 5050
Women on Board y Women
Corporate Directors por con-
tar con mayor participacion
de consejeras independientes
ensu Consejo de Administra-
ciényunadelas 10 empresas
mexicanascon mayor porcen-
taje deconsejeras,

DE MANTELES LARCOS
Microsoft celebra sus
35 anos en México

Quienes ayer celebraron sus
35 afos en México sonlos de
Microsoft, que dirige Enrique
Perezyera. Lafirmaarrib6en
1986 y fue la primera subsi-
diariadelafirmadeBill Gates
enAmérica Latina. Hoy, cen-
tra sunegocio en soluciones
enlanube, con un ecosiste-
made mas de 6 mil empresas
y900 colaboradores.
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Mas valor al trabajo del ser humano vy menos al efecto del capital

a economia solidaria reflexiona

sobre todos aquellos aspectos

que, de alguna manera, sostie-

nen el funcionamicnto econd-

miro de la comunidad. desde la
produccion de hienes v servicios hasea ef
consumo, pasande por las relaciones que
s¢ establecen enitre personas ¥ organizacio-
nes. El componente sobre que, como, para
gue v para quién producir afecta directa-
mente la vida colectiva y, por lo tanto, debe
estar presenie e las practicas econdmicas
de manera clara v transparente.

Por ello, desde mi propuesta, se fo-
mentan los bienes ¥ servicios destinados
al mercado social con criterios democrati-
cos, solidarios v sostenibies.

Situdndonos en la practica del disefio
transformador, la cuestidn es como se in-
tegran estos cricerios en la configuracion
de los productos. Como lo he comentado
ances, mi formuela cuenta con herramientas
enfocadas a analizar ¢! grado de integra-
cidn de los principios v valores en la prée-
tica de las entidades, pero adn no dispo-
ne de herramientas que puedan permitir
el analisis, evaluacion o inclisno la toma de
tlecisiones para desarrollar los productos
que ofrecen.

&
[ e
\'&-h.f
ECONOMISTA

Algunas de las herramientas que se
pueden desarrollar, ademads del mercado
social, ¥ gue tienen potencial para inte-
grar, a corto o largo plazo, criterios eva-
lvatives enfocados en los productos son:
los balances sociales v las certificaciones
de garantia ecosocial, par o que los ba-
lances sociales son herramientas de auto-
diagndstico para conocer el nivel de inte-

gracion de |los principios vy valores en las
organizaciones. Es interesante su andlisis
por los criterios de evaluacion gue debe-
mins utilizar, aunque al dia de hoy apenas
solo contames con indicadores de medida
para los productos que desarrollan las em-
presas. Las certificaciones de garantia eco-
social, por otra parte, son procedimientos
para garantizar que un prodocto, servicio
o empresa 2514 en conformidad con ciertas
normas, criterios o estdndares. Los sellos o
EHqUeLas son insirumentas de certificacion
que tienen como cbjetivo principal aportas
transparendcia al pablico consumidor, por
tanto, deben mostrar desde qué criterios
éticos, sociales ¥ ambientales se ha confi-
gurado un producto o servicio. Aungue es-
to apenas cuenta con sellos propios, hay un
interes creciente, sobre todo en cuanto a la
escalabilidad de los producros del mercado

social ¥ el fomento del consumoe responsa-
ble s consciente entre la sociedad.

Esto define el mercado social como
“una red de produccidn, distribucion v
consumeo de bienes ¥ servicios v aprendi-
zajes comunes, gue funciona con cricerios
éticos, democraticos, ecologicos ¥ solida-
rios, en un determinado territorio, cons-
rimida ranto por las empresas v entidades
de la economia sodidaria v sueial como por
consumidores/as individuales v colectivos
considerando e} mercado social como una
herramienca transformadora necesaria pa-
ra articular modelas cooperativos entre los
diferentes agences del circuito.

La cooperacion entre las organizaciones
&S una practica necesaria v La interrelacion
es una de las rondiciones mas importan-
tes, asi lo subrayan miembros del Provecto
Democracia Econdmica {2009 cuando se
refieren a las diferentes realidades econd-
micas alternativas de cada uno de los eres
mercados conocidos: bienes v servicios, ca-
pitales v trabajo.

Crespo y S5abin (2014) senalan cuatro
elementos minimos que identifican un
mercado social: una base cransformadora
de las rondiciones de mercado, los agen-
tes econdnicos conscientes (piblico consu-
midor y empresas), un proceso democrati-
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co en la organizacion del mercado {trans-
parencia v pardcipacion) v, por ditime, la
combinacion de herramientas de visibili-
zacidn, comercializacidn v de acceso a un
consumo responsable. Para que estos ele-
mentos sean reconocidos socialmente, el
mercado social debe fomentar la creacidn
de herramientas gue facilicen su dinamiza-
vinn ¥ escalabilidad, asi como generar las
estrategias necesarias para difundir los
principios v valores de la ESS de manera
gque aumente la confianza entre los consu-
midores v las consumidoras.

Los bienes v servicios economicos se re-
gulan con base en la disponibilidad de re-
CUrE0s. por lo tanto, en un mundo finico,
las soriedades no disponen de suficientes
recursos para satisfacer todas sus necesida-
des, v por ello tienen que elegir gqué bienes
se producen ¥ ruales no, ast como definir
tambien qué necesidades son priocritarias.
De esta forma nos encontramos ante tres
grandes cuestiones en toda econemial que,
COmo ¥ para quien.

A la hora de preguntar acerca de qué
hienes v servicios se han de producir ¥ £n
que cantidades, se plantea el problema de
como ¥ en que se urlizan los recursos dis-

ponibles. La economia solidaria promue-
ve la creacion de herramientas capaces de
detectar las necesidades sociales e indivi-
duales v, de esta manera, producir pro-
ductes socialmente Gtiles que permitan

Columnas Econémicas

54,126

Luis David Fernandez Araya

un desarrolle humano sostenible. Tam-
bién reflexiona sobre cémo aumentar la
participacion social para determinar qué
bienes ¥ servicios son mas prioritarios pa-
ra ¢l bien coman. Mo son los agentes eco-
ndmices unilateralmente los que deciden
en funcidn de su beneficio propio, sino la
sociedad en su comjunto para asegurar las
necesidades basicas, v tambien diferencia-
das, de roda la poblacion.

Para responder a la pregunta de como de-
ben ser producidos, hay que anteponet crike-
rios de produccidn local, solidaria ¥ sostend-
bilidad por encima de criterios econdmicos.

Por tltime, sobre para quién o de qué
manera se distribuiran, la economia soli-
daria defiende una distribucidn justa, equi-
tativa ¥ racional de la riqueza, los recursos
v las capacidades, ¥ también un consumo
responsable basado en la solidaridad. De
este madn, la libre eleccidn -o el poder ad-
quisitivo- para obtener un bien o servicio
por unos poces individuos en el mercado,
no puede supaner la reduccidn de libertad
de otros. Los bienes economices no son me-
ramente COSAS Para ser conskmidas, sino
satisfactores de necesidades para 20 desa-
rrodlo humano. En la distribucion de los
bienes se deberia evitar el lucto excesivo
de una minoria a costa de la pobreza ex
trema de la mayoria.

Teniendo en cuenta estas cuestiones,
el disefio dirigido al mercado social de-
be ser un instrumento transformador que

potencie un nuevo sistema de necesidades
para un desarrollo humano sostenible y
con capacidad para generar sarisfactores
que esten al servicio del bienestar colec-
tivo {Figura 4). El ambito dei disefio tiene
que abandonar la idea de un mundo le-
no y embaicarse £n el desarrollo de pro-
ductos que potencian aguellas capacida-
des humanas que dotan a las personas de
una buena vida, autosuficiente v en equi-
librio con el entornc e

El componente sobre qué,
COMO, para qué y para
quicn producir afecta
directamente la vida
colectiva v, por lo tantg,
debe estar presente en

las practicas economicas
demaneraclaray
transparente
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Monreal en Zacatecas contra mineras,
por mas impuestos y ataque directo a Peioles

Una industria estigmatizada por el gobierno,
€s la mineria que este afio terminara con in-
versiones pobres, pese al disparo de las coti-
zaciones de muchos metales.

La CAMIMEX de Jaime Gutiérrez Nilfiez
estima que la inversién anual se ubicara so-
bre 4,000 mdd. lejos del pronostico inicial v
terriblemente cerca a los 3,532 mdd del 2020.

Es lagico tras ¢l reiterado golpeteo media-
tico, las dificultades para obtener concesiones
con Semarnat de Maria Luisa Albores v 1a in-
certidumbre con la iniciativa eléctrica donde
se estatiza el litio.

Ahora ademas el discurso federal yva se re-
plica en Zacatecas con David Monreal quien ha
abierto un frente de batalla contra las mineras.

Ameén de acopiar informacicn de los ingre-
308 ¥ ganancias de éstas, va despliega una
campafia: considera que su confribucion en
impuestos es baja.

Al igual que Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, Monreal asegura que las mineras han sa-
queado su estado v han empobrecido a la po-
blacién. Agrega que son ingratas.

Parte de la arenga de Monreal tiene que
ver con la guerra juridica que se desato en esa
entidad cuando Alejandro Tello intentd im-
plementar un impuesto ecoldgico.

Frisco, Newmont, Cesantoni ¥ otras se am-
pararon. No todas ganaron sus recursos que lle-
garon a la SCIN, pero en el caso de Modelo de
Cassiano de Stefano -también afectado-, gand
los casos de 2 de 4 gravamenes, idéntica sitna-
cién de Pefioles de Alberto Bailleres.

Cuando se revisan los nameros de Zaca-
tecas. la contribucién al PIB de la mineria es

importantisima. Es la segunda después de la
agricultura ¥ no se diga en materia de em-
pleos.

En particular Penoles que lleva Rafael
Rebollar se ha convertido en uno de los
principales villanos de Monreal cuando se
refiere a la falta de solidaridad. Lo curioso
es que esta ultima es una gran aportadora
para el estado.

Hay preocupacién porque se desconoce a
qué nivel llegara la animadversion. Hay quien
dice que Monreal se esta dando "un tiro en el
pie”, va que firmas como Pefioles tienen mas
alicientes para dejar de invertir.

Como quiera tiempos diffciles.

RODRIGUEZ EN CANACINTRA,

RECEPTIVO Y NADA DEFINIDO

Si de incertidumbre se trata qué tal el largo
impasse para la reforma eléctrica que se dis-
cutird hasta abril. Antes un parlamento abier-
tocon 7 mesas. Alrespecto el lunes hubo con-
sejo directivo en Canacintra que comanda
Enoch Castellanos v el invitado fue Manuel
Rodriguez presidente de la Comisién de Ener-
gia de la Camara de Diputados. Los empre-
sarios le manifestaron sus observaciones y el

legislador se mostro receptivo. Dijo que no to-
do se aprobard como llegd. Se refirid por
ejemplo a la desaparicién de la CRE.

FED 3 ALZAS DE TASAS EN 2022

Y BANXICO HOY UN POCO MAS
Conforme al script aver la FED de Jerome Po-
well aflojé mas el ritmo de la compra de bo-
nos en ¢l contexto la alta inflacién en EU. El

|III|'||I:HI- el o u-lll,
11 ||r|r
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fendmeno no sera tan transitorio y la politica
monetaria debera responder. La firma Stone X
que dirige Luis Garcia pronostica 3 incremen-
tos alatasadeinterésen EUpara 2022y 3 en
2023. Hoy habra junta de gobierno en Banxi-
0, la tltima con Alejandro Diaz de Leon v la
tasa al menos subira 25 puntos base para ce-
rrar 2021 en 5.25%. Veremos.

DEBILITAMIENTO DEL INE OTRO

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

FACTOR DE RIESGO EN 2022

En su altimo reporte del afio, el IMEF de Angel
Garcia Lascurain volvid a ajustar su expecta-
tiva para el PIB en 2021 a sélo 5.6%, pero
mantuvo en 2.9% la del 2022, Sin embargo
advirtio que ese escenario se puede modificar
de presentarse algiin choque importante. La
reforma eléctrica en ciernes es un factor de
riesgo v otro, el debilitamiento del INE.
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Balance
de un
(o poco
electrico
PAOLO
SALERNO Managing partner de

Salerno y Asoclados
@PAOLO_SALERNO Y

@SA ENERGIA

ENEL SECTOR HUBO
POCO MOVIMIENTO Y
NO SE REGISTRO AVANCE

asi se ha terminado 2021y,

por lo menos en el sector
eléctrico, ha sido un afio de
poco movimiento, triste y

sin grandes progresos.

Muy similar alos afios an-
teriores, la politica eléctrica
del pais se hadirigido a frenar la construccién
de nuevas centrales, corroborable con la casi
total falta de expedicion de nuevos permisos;
los retrasos en el alta de nuevos usuarios ca-
lificados, justificada por la pandemiaavalando
la suspension de términos del regulador que
sigue sin resolverse.

Por lo demds, muy poco, alglin cambio de
suministrador, algtin proyecto de generacion
distribuida y, lamentablemente, la salida de
varias empresas del pais dadala situacién que
se ha creado. En fin, un escenario triste.

Este 2021 inicié con una crisis del gas que
haexpuestoy darfiado a todala cadena de valor
del pais, la cual ha evidenciado unaimportante
falta de infraestructura en el sector gas, sobre
todo en almacenamiento y, al mismo tiempo,
de una falta de alternativa en la matriz de ge-
neracidn, resolvible através delasrenovables.

Péagina 3 de 8
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Por otro lado, no
hace faltaunareforma
LA POLITICA constitucional -como
FELECTRICA la presentada- para

HA FRENADO LA dar el control del
CONSTRUCCION sector al Estado. De

hecho, control, pla-
DE CENTRALES neacion, transmision

y distribucién son el
meollo detodo el sec-
tor y ya estdn en mano del Estado.

Aligual,la Comisicn Federal de Electricidad
(CFE) es una empresa que tiene objetivos de
servicio publico importantes y mucho mas
ambiciosos que una simple generadora.

Deultimo, la Comisién Reguladora de Ener-
gia (CRE) tiene que ser el arbitro imparcial que
garantiza a todas las partes un piso parejo.

Nunca como hoy hace falta que estas figuras
sean independientes, proactivas y enfocadas
al bien del pafs.

Meéxico sigue siendo un pais con un poten-
cial enorme. Sus recursos naturales podrian
hacerlo delos masimportantes actores anivel
mundial en transicién energética. La posturade
politica publica que se ha tomado ha frenado
el desarrollode las renovables provocando un
retroceso del pais en ese proceso.

Almismo tiempo, se hacreado unadiatriba
entre lo publico y privado que no lleva a nada
bueno, ya que estos dos sectores no tienen por
qué estar peleados, al contrario, tendrian que
estar en sintoniay armonia para el bien del pais.

Concluyo conlaesperanzade que 2022 dé
nuevo vigor a este sector y que permita volver
a poner México al centro de la atencién de
todo el mundo por sus proyectos renovables.
Mientras, les deseo Felices Fiestas.

Péagina 4 de 8
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

SCT LANZA
HOY CARTAS
AEREAS

DEL AIFA

La dependencia también informard que ya capacita
controladores con cursos de NavBlue, que incluyen
instructores de la Agencia Federal de Aviacion

a Secretaria de Infraestructura, Comuni-
cacionesy Transportes, de Jorge Arganis

Diaz Leal, presentard hoy las rutas de

navegacion aérea del nuevo Aeropuerto

Internacional Felipe Angeles de Santa Lu-
cia. Esto serd fundamental para llegadas,
salidas y aproximaciones al aeropuerta.
Las rutas gue se presentaran fueron disefadas con apego a
normas internacicnales de seguridad aérea. El documento
tendra 900 paginas y todoslos pilotos y lineas aéreas podran
consultarlo.

Debe destacarse que para estas cartas de navegacion
se consultd ala Fuerza AéreaMexicana, a la Agencia Federal
de Aviacion Civil, a la Organizacion de Aviacién Civil Interna-
cional, al Colegio de Pilotos Aviadaores de México, al Colegio
de Controladores de Transito Aéreo, a laCamaraNacional de
Aerotransportey al sindicato de Pilotos Aviadores de México.

Entre lo mas relevante se vera que los procedimientos
aeronauticas seran seguros para unaoperacion simultanea
del Aeropuerta Felipe Angeles con el Aeropuerta Internacional
delaCiudad de México, asi comao con los de Toluca, Pueblay

Péagina 5 de 8
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Cuernavaca. La SCT también publi-
caraactualizaciones derutasy pro-

El documento cedimientos paraotros aeropuertos.
podrd ser La dependencia también infor-
consultado por mara queya capacita controladores
todos los pilotos con cursos por parte delaempresa

NavBlue que incluyen instructores
de la Agencia Federal de Aviacian
(FAA), asi como cursos en linea de
Navegacion Basadaen Performance
y en simulador de control de transito aéreo. La dependencia
aspiraaqueseacumulen 500 horas de capacitacion paralos
controladores aéreos que operaran las rutas en Santa Lucia.

y lineas aéreas

DECRETAZO, BIEN

Repito. El “decretazo” es la mejor decisidn del gobierno
de AMLO porque pega en la linea de flotacién del aparato
burocratico. Materializar un prayecto se ha vuelto una tarea
colosal, a tal grado, que hasta los proyectos del propio go-
bierno sufren el calamitoso camino de cumplir con tramites
Y permisaos.

Loguecasinadiehavistoesla urgente necesidad de exten-
derunafigurajuridica similar para las actividades del sector
privado. El mas reciente reporte Doing Business del Banco
Mundial situa a México en el lugar 93 deuna clasificacion de
190 paises en cuanto a la facilidad que tienen las empresas
paracbtener permisos de construcciony desarrollar praoyectos.
Es un lugar lamentable para una de las 20 economias mds
importantes del planeta.

SielConsejo Coordinador Empresarial, de Carlos Salazar,
se desmarca de su primera reaccion de rechazo, deberia
solicitar al presidente la creacién de un mecanismao similar
de aplicacion al sector privado. A la economia le urge que
prayectos de envergadura, publicos o privados, obtengan
autorizacion bajolafigurade “afirmativaficta” o alguna similar,
en laque, unavez cumplidos los requisitos de ley para cons-
truir un proyecto, se dé poraprobado de parte del gobierna.
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Fecha: 16/12/2021 Columnas Econdémicas .

s g
Pagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela I Whn g
Area cm2: 268 _
Costo: 15,544 —
112 Rogelio Varela -

- CORPORATIVO —

#OPINION

AJUSTE EN
AFORES

Todo parece indicar que no habrd marcha atrds en
el mega contrato que Banco del Bienestar otorgo a
la empresa Bahud Processing México

ientras sigue entribunales el tema de po-
nertopes alas comisiones que cobran las
Administradoras de Aharro para el Retiro
(Afores) todoindicaqueel primer paso para
ajustarse ala nueva realidad del Sistema
de Pensiones seran los recortes.

Fue en 2020 cuando la Comision Na-
cional de Ahorro para el Retiro (Consar) decidio reformar el
marcolegal del sistema desestimandola opiniéndelas Afores
gue ven venir una concentracion mayor del mercado, de ahi
gue Azteca, Coppel y Sura optaron por buscar la proteccion
gue les ctorga laley.

Le adelantoquelaprimeramedida, de prosperarlanueva
regulacian, sera un ajuste importante en el nimero de pro-
motores que trabajan en las Afores, que se calcula en unos
50 mily donde se habla de al menos un recorte de personal
de 20 por ciento.

Otra medida sera recortar tado lo relativo a promocian,
lo que no abona nada buenao para el plan de gobierno de |a
4T de atraer a nuevos participantes al sistema, como son
los millones de trabajadores independientes que siguen sin
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seguridad sacial.
La prioridad de las 10 Afores gue

Se habla de conformanelsistemaes salvaguar-
un ajuste en el dar los intereses de 67 millones de
niimero de trabajadores enesperadelos expe-
promotores de cll_ent_es que rewsa_eljuez [_Jn_mero_cle
distrito en materia administrativa

las Afores

Especializado en CompetenciaEco-
nomica, Radrigo de la Peza, quien
considerd que un tope de 0.57 por
ciento a las comisiones ante los amparos salicitados podria
generardistorsiones enlos mercados antelanuevaregulacién
gue pretendeimpulsarla Consar, delvanPliego Moreno,en
un momento complejo para la economia.

LA RUTA DEL DINERO

Al parecer se saldra con la suya Alfredo Orellana Moyao,
directorde coordinadares del Banco del Bienestar, principal
sefalado de impulsar la adjudicacion directa gue la insti-
tucion del gohierno federal le otorgd en octubre pasado a
Bahud Processing México, filial de la firmapanamena Global
Recash SA de CV,paralos “Servicios integrales administrados
de procesamiento de operaciones y transacciones banca-
rias mediante tarjetas de crédito o débito” por la friclera de
18 mil millones de pesos. Una salicitud de transparencia al
departamento de Recursos Humanaos reveldque elbancono
tiene una formal relacidn laboral con Orellana Moyao, muy
probablemente porgue este se encuentra en la plantilla de
trabajadores que, a pesar deiren contra de los principios de
la 4T, operan enla dependencia via outsourcing. Pera decia-
mos que sesaldra conlasuya porqueel onerosocontrato ya
se encuentra aprobado por el Consejo del banco, por lo que
los esfuerzos de dependencias comao la CNBVY, de Jesus de
la Fuente, |a Secretaria de la Funcian Publica, de Roberto
Salcedo Aquino vy la Fiscalia General de la Republica, que
lleva Alejandro Gertz Manero, de investigar las probables
anomalias quedaran en el olvido.
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LA TORMENTA PERFECTA

CARLOS LOPEZ JONES*

a inflacién al consumidor

en noviembre en México

se uhicé en 7.37% en los

iltimos 12 meses. Desta-

can los aumentos de frutas
y verduras de 17.80%, de productos
pecuarios por 1144% asi como de los
energéticos, gasolina y electricidad
principalmente, cuyos precios han
subido 15.41%.

¢Por qué han subido los precios?
¢Qué puede hacer el gobiemo ante
esta situacion?

Hay varios factores tanto interna-
cionales como nacionales que expli-
can lo que esta pasando con los pre-
cios. Mientras que la inflacién en
China es del 3.0% anual, en Japén es
del 15%, en Europa llega a 4.0%, en
Estados Unidos ronda 6.0% y en Mé-
xico ya estd en 7.37%. Parece lo mis-
MO, pero no es igual.

A nivel mundial, hay un cambio
en la canasta mundial de consumo,

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

entre 2019 v 2021. Antes los seres hu-
manos asistian mds a restaurantes,
cines, teatros, oficinas y consumian
mas servicios. Hoy las personas es-
tan mas tiempo en casa, necesitan
estar mejor conectados y compran
mas alimentos en el supermercadoy
menos ropa por ejemplo. Los precios
de los alimentos han subido y los
precios de la ropa se han estancado.

Ademads, para evitar la propaga-
cién del Covid-19 varios gobiernos
han reducido las operaciones de
puertos, carreteras, aeropuertos, lo
que ha disminuido el comercio mun-
dial ¥ ha elevado los costos del co-
mercio v los precios de los productos
importados.

En México, el gobierno dela Cuar-
ta Transformacion decidit usar el di-
nerc que se daba a los productores
del campo en forma de seguros por
sus cosechas v ahora pone precios de
parantia ¢ precios minimos para
ciertos productos. El problema es que
si hay inundaciones o sequias, no
hay cosechas vy no se paga el precio
de garantia. Algunos productores
mexicanos han decidido sembrar pa-
1a exportar. Hoy los hogares mexica -
nos demandan mas alimentos y los
agricultores producen menos lo que
ha elevado los precios.

Una forma de mejorar el escena-

® Iditorial

rio actual, seria regresar al esquema
de seguros por las cosechas en lugar
de precios de garantia. Asimismo, el
gobierno podria dar vales que 1a po-
hlacién de menores recursos podria
cambiar (nicamente por alimentos
de primera necesidad, para que la in-
flacidn los afecte menos.

El gran problema de 1a inflacién es
que no todos los empleados pueden
obtener aumentos superiores a la in-
flacién y en consecuencia, sus suel-
dos v salarios pierden poder adquisi-
tivo. Si la inflacion es de 8.00% en
2021y el aumento a sus salarios es de
4.00%, para el préximo afio, deberan
reducir la cantidad de bienes y servi-
cios que compran en 4.00%. Dejar de
Comprar carne y comprar mds hari-
nas, en lugar de productss con pre-
sentacion de un litro de 900 ml, ir
menos al cine, al teatro, a especticu-
los, deportes, viajes, etcétera.

El gobierno debe actuar a la bre-
vedad. Poner precios tope como (as
Bienestar, va demostraron su inefi-
ciencia. Los precios no se mueven
por decreto, sino por oferta vy de-
manda.

*Director de Consultoria en
Tendenclas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Alfredo Huerta

Reﬂex1ones despues de la Fed

espués de la decisidn de politica
monetaria, de sus proyecciones
econdmicas, del diagrama de pun-
tos (sentimientode integrantes del
Comité) y delaconferencia de Jerome Powell,
hacemoslassiguiente reflexiones:

El crecimiento econémico para 2022 se
estimaen 4.0%,loqueconfirmael procesode
unanormalizaciénenlaactividad econdmica
postcovid.

La economia americana seguira creando
empleos para situarse y mantenerse en zona
de“plenoempleo” estimandonivelesde 3.5%
delaPEA enla tasa de desempleo con un rit-

mo promedio de creacién de empleo de 200
mil plazas por mes.

Consideran una inflacién anual cercana
al objetivo del banco central en 2.6% anual
contraun cierre probable 2021 por arriba de
7.0%en 2021 ymAsatin de un dato estimado
“erréneo” por la propia Fed de 5.3% para el
cierre deesteafio.

La mayor parte de integrantes del comité
esperantres aumentosenlatasadeinterésen
2022 para llegar al rango de 0.75% a 1.00%,
dando posibilidades a mayores incrementos
en 2023.

Aceleraran la reduccién de activos en 30
milmillonesde d6laresen diciembreya partir
de enero serd de 60 mil millones conlo que
terminaransus compras de activos en febrero
2022, conlaideadeiniciarenmarzoel primer
incremento en latasa de interés para ubicarla
entre 0.25%-0.50%.

Bajo estas condiciones, es probable que la
inflacién empiece a ceder terreno de manera

mas acelerada después del primer trimestre

de 2022. La Fed estima un objetivo de 2.6%
anual versus niveles de 3.0% como estima-
ciénpropia.

540 MDD EN INVERSIONES PARA
CENTROAMERICA

El préximo lunes, la vicepresidenta de EUA,
KamalaHarris, anunciard inversionespriva-
dasporalrededor de 540 millonesde délares
(mdd) para Guatemala, Honduras y El Sal-
vador, como parte de las medidas para me-
jorar las condiciones de la region y reducir la
migracién. Con ello, los compromisos totales
enlaregién ascenderdn a més de 1,200 mdd
desde mayo pasado.

Lamayorinversiénque se anunciard, proven-
drd dePepsiCo,encabezadapor PaulaSantilli
en América Latina, la cual planea invertir 190
mddenmejorar plantas, expandir rutas de dis-
tribuciényreduciremisiones. Porsuparte, Car-
gill y Parkdale Mills aportaran 150 mdd cada
uno para proyectos agricolas y de fabricacion.
Asimismo, Microsoft dard acceso aInternet a

cuatromillones de personasdelaregion.

¢PENETRACION DE SEGUROS
ENNAVIDAD?

El Global Insurance Market Trends 2019,
elaborado por la OCDE, refiere que en Mé-
xico la penetracién del seguroes de 2.3% del
PIB, lo cual coloca a nuestro pais muy por de-
bajo del promedio de la misma organizacién
de 8.9%. Conlallegada de las insurtech,
(quesonempresas que hacenuso delatecno-
logiaparaafiadirvaloralacadena productiva
enlaindustria de los seguros) este porcentaje
severafavorecido.

A finales del afio pasado surgio WOOW
que comanda Margarita Zepeda Porraz, y
ofrece la posibilidad de cotizar, comparary
comprar seguros, asistenciasyserviciosdesde
cualquier dispositivo mdvil, La plataforma
congrega productos de 1as firmas mds impor-
tantes como GNP, Qualitas, HDI, CHUBB,
AIG, WTA, AT&T, AXAy GMX, entre otras.
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Para las remesas la gracia, al migrante la agresion a secas

@campossuarez

n mas de mil 200 kilémetros de reco-

rrido desde la frontera sur, en ningtn

lugar nos habian tratado tan mal como

enla Ciudad de México. Esto lo dijo un

migrante hondurefio quien habfa prometidoque

tan pronto comollegaraala capitalmexicanairfa

alaBaslica de Guadalupeadar graciasala virgen.

No lo cumplié porque los golpes que le propi-

naron los policfas de la Secretar{a de Seguridad

CiudadanadelaCiudad deMéxicolomandaron
alhospital.

La4T pasé de unesquema de fronteras abier-

tas alos inmigrantes centroamericanos, al uso
dela Guardia Nacional como muro fronterizo
de los Estados Unidos. Fue suficiente lamano
duraylasamenazasdel ex presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, para que se diera ese
giroenla politicamigratoriadel régimenactual.

No espoca cosa que del alrededor de cienmil
elementos que tiene la Guardia Nacional, mds
de 25 mil estdn destinados a labores de control
migratorio, tanto en la frontera norte, como en
la sur. Tampoco es cosa menor que el Gobierno
de Joe Biden, que tanto se quiere diferenciar
de la administracién del republicano Donald
Trump, hayadecididono cambiarle niunacoma
alaestrategia deunaBorderPatrolextendidaen
territorio mexicano.

Y ese grupo especifico de migrantes que entré
porla autopista México-Puebla tuvo, ademds de
la tensién durante todo el camino con la Guardia
Nacional, el agregadodelapolicfadelaCiudad de
Meéxico que tenialainstrucciéndeconfinarala ca-

ravanaenundeportivoen SantaMartha Acatitla.

Lo tinico que cambid la suerte de esos mi-
grantes, v de los pobres policias que también
resultaron lesionados porla reaccién violenta
de los migrantes, fue la llegada de las cAmaras
de television. Ahi'si, la actitud del Gobierno de
la Ciudad de México pasé del impedimento de
transitar hacia la Basilica de Guadalupe ala
asignacién de autobuses, hospedaje en la Casa
del Peregrino yhasta trompos de tacos al pastor
paracenar.

Enesediscursotitubeante ycontradictorioen
materia migratoria de la actual administracion

federal, y susextensioneslocales, hayunaincon-
gruencia quedestaca entre lasdemas.

México reprime a los migrantes, que cierta-
mente violan las leyes migratorias, al tempo
que llama héroes a los migrantes que lograron
sorteartodosesos obstdculosde fuerza paracru-
zar a Estados Unidos y enviar decenas de miles
de millones de d6lares enremesas.

Asf, si algtin mexicano intentara cruzar de
formailegal aEstados Unidos enla fronteranor
te, tendria que enfrentar a miles de integrantes
de la Guardia Nacional, que con su formacién
militar le impedirfan a toda costa pisar suelo de
losEstados Unidos.

Pero si alguno de esos compatriotas lo logra,
cruzar demojado, consigue trabajo ymanda doé-
laresasufamiliaysecontabilizanenlasremesas,
aesemexicano el propio presidente Lépez Obra-
dorledarfalasgracias por sucontribucién al pafs.

Festinar y hasta presumir como logro de Go-
bierno que se expulse por razones econdmicas
auna persona que dejaatras a su familia y com-
pensasuausenciaconlosddlaresdelasremesas,
es algo que no estd bien en la escala de valores
del actual régimen.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
elpuntode vista de 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

En fiestas de fin de
ano, consumamos
productos de nuestro
campo mexicano

spacio de convivencia familiar o de amigos, de
reflexion y de elaborar nuevos planes y relos,
asi es, sin lugar a dudas, la época decembrina. Y
qué mejor que aderezar esas reuniones con pro-
ductos de nuestro campo mexicano, que ofrecen
inocuidad, sanidad, calidad, sabor y contenido
nulricional a bajo costo.

Son traidos directamente del campo, del mar, de los corrales
o agroindusirias, gracias al irabajo de miles de productores de
lodas las escalas, por lo que la mejor manera de agradecer y
reconocer este esfuerzo es comprando productos locales, con
lo cual apoyamos la actividad econémica en beneficio de todos.

Ya lenemos en mercados y tianguis una amplia variedad
de frutos de temporada: naranja, manzana, guayaba, iejocote,
tamarindo, jamaica, jicama, cafia, cacahuate y uva, producios
que son base de platillos navidefios, que le dan sabor al ira-
dicional ponche, que llenan las pifiatas y que le dan la bien-
venida al afio nuevo.

Hablando de platillos, no olvidemos los tradicionales rome-
ritos, que de acuerdo con la Secrelaria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, en 2020 se sembraron 226 hecidreas en la Ciudad
de México, con una produccion de mil 627 toneladas y en el
Estado de México, con 183 heclareas regisird dos mil toneladas.

La mejor estampa de Navidad: la nochebuena, trajo para la
presente temporada una produccion de 16 millones 951 mil
planias, con el cultivo en 257 hecldreas en el pais y las cuales
va adornan hogares, oficinas, calles y otros espacios ptblicos.

Por ello, fue oportuno el llamado del secretario Victor Vi-
llalobos Ardmbula, de adquirir nuestras flores y alimentos en

Columnas Econémicas

Luis Cuanalo Araujo

los mercados locales y tianguis, para impulsar a los pequefios
comercios y a los agriculiores que ponen los productos del
campo a nuestro alcance en estas fechas. Un reconocimiento
porque su trabajo no ha cesado, atin en condiciones dificiles,
ya sea por la pandemia o por los fenémenos naturales. Brin-
demos por ello.

PROMOVAMOS LA DIVERSIDAD
DE NUESTRA AGROINDUSTRIA

Si bien es cierto que muchos productos procesados de nuesiro
campo llegan a mercados de Estados Unidos, Canadd, Asia y
Europa, existen grandes oportunidades por explorar y aprove-
char, en donde el valor agregado es ain mayor.

Por ejemplo, en tiendas de auloservicio de los Estados Uni-
dos se llega a vender un solo racimo de espigas de (rigo em-
pacadas para adornos en casi seis doélares (alrededor de 120
pesos mexicanos), otros ejemplos los encontramos en frutas
y verduras procesadas que aumentan su valor al ofrecerse en
concentrados o congelados.

Un trabajo coordinado entre las secretarfas de Agricultlura
y Economia, los gobiernos estatales, embajadas, productores
y empresarios del seclor seria muy oportuno para 2022, en el
objetivo de seguir avanzando en el camino de la diversificacién
de mercados, ahora con una apuesta por los agroalimentos con
valor agregado, en benelficio de las cadenas productivas y de la
atraccion de divisas.

sEspecialistas del sector agropecuario
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
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