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GEANA
BARBOSA...

Alfrente de Hootsui~ -
te para Latinoameri-
ca, estacapitanacon-
tribuira al crecimien-
todelaempresaenla

regiéndesdesusofi- =
cinasen México. La
compariia se especiali- -
zaensoftwarede ges-
tion deredessociales
paraempresasy busca
llevar sus herramien-
tas anegocios
de todoslosta-
" mafios. Anivel
mundial, cuenta
con5milclientes
empresariales.
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Nuevo presidente

' La Federacion Latinoamericana de Ban-
-t cos (Felaban) ya tiene nuevo presidente.
- Se trata del mexicano Daniiel Becker
‘Feldman, quien también estd al frente de
la Asociacion de Bancos de México y fue
elegido por unanimidad del Consejo de
‘Gobernadores para el periodo:2022-2024,
- El nombramiento, con el que sustitu-
ye al paraguayo Beltrdn Macchi Salin, se
dio en el marco de la 56° Asamblea Anual
de Felaban, que se llevo a cabo en la Ciu-

“dad de Guatemala.

. La Federacion es un punto de encuen- -
tro, andlisis y discusion de las mejores. .
“précticas de la banca. Ha sido el foro por
- excelencia para el didlogo con las autorida-
des financieras sobre la definicién de poli-
ticas publicas que impulsen la competen-

ciay el desarrollo econémico en la region.
Becker es el cuarto mexicano en ocupar
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“Unidos, dentro de ese pais

- Son unos cuantos estados
+los que a su vez concentran
“las compras mexicanas.

Del total de las expor-
taciones nacionales de este
sector, agrupado en la Ca-
mara Nacional de la Indus-
tria del Vestido (Canaive),
que preside Emilio Penhos,
a Estados Unidos se envié el
84 por ciento en 2021, equi-
valente a 6 mil 507 millones
de dolares.

" Y de ese monto, solo el
3 por ciento se distribuye
en los estados ubicados en
la costa este del vecino del
norte, pues la gran mayoria
se envia al sur, a las locali-
dades cercanas a México.

Asi que con miras a di-
versificar los destinos den-

la presidencia de Felaban. Los connaciona- 1 el mercado estadouni-

les que estuvieron anteriormente son Jos€  jense 1ai MY
Diny . e, la industria solicita
SR Cesar, en1965; Arcadqualenzuela, una politica de promocion
en 1980, y José Juan De Olloqui, en 1988. e Pajs en el extranero,

Asi, después de 32 afios un banquero
mexicano ocupara nuevamente la presi-

dencia de la Federacion.

A través de sus respectivas asociacio-
nes bancarias, Felaban agrupa amas de .
600 bancos y entidades financieras en 18

paises de América Latina,

La Federacién ha contribuido alain- -
clusién y educacién financiera, prevencion
- del lavado de activos y a la comprension
- de temas regulatorios y de contexto eco-

_némico mundial:
‘Diversificar
‘exportaciones

 Si bien las exportaciones de
‘1a industria del vestido estin
. concentradas en Estados

que bien podria hacerse a

. través de ferias internacio-

nales y foros para dar a co-
nocer la variedad y calidad
de los productos nacionales.

Otros destinos de las ex-
portaciones de vestido fue-
ron El Salvador, Nicaragua,
Canad4, Honduras, Colom-
bia y Guatemala.

Premios a la
innovacion
La Fundacion Israel+Latin

American Network (ILAN)
premiara hoy a siete empre-

sas mexicanas que destacan
por su innovacion.

Una de las compafifas
que fue reconocida hace un
afio es Echale, que dirige
Francesco Piazzesi y desa-
rrolla ecoblock sin cemento,

con el que se han construi-
do 250 mil casas en 28 esta-
dos del Pais y beneficiado a
un millén de personas.

La ILAN, que encabeza
Isaac Assa, recibio este afio
74 proyectos en siete cate-
gorias, cuyos representantes,
ademds de obtener el reco-
nocimiento, podran viajar
a Israel y relacionarse con
una red de emprendedores
y empresas innovadoras.

Este afio seran recono-
cidas también por primera
vez cinco universidades que
presentaron iniciativas con
potencial para aplicarse.

El evento contara con la
presencia de Marcos Dan-
tus, un innovador mexica-
no que invierte en proyec-
tos novedosos, asi como re-
presentantes de Fundacion
Beck, de la George Town
University, en Washington
DC, y Plus Corp / Fast Plus
Corp, banco americano-
mexicano que ofrece finan-

ciamiento para proyectos
innovadores.

Encuentro
agropecuario

Expertos internaciona-
les, empresas y los Conse-

jos Nacional Agropecuario
(CNA) y el estatal de Nuevo
Leén (CEA-NL), que presi-
den Juan Cortina Gallardo
y Eladio Gonzilez Peraza,
respectivamente, se preparan
para el Foro Global Agroa-
limentario 2022 la proxima
semana en Monterrey.

En la agenda del Foro fi-
guran expertos de 14 paises
como Estados Unidos, Ca-
nad4, India, Brasil, Argen-
tina, Italia y Francia, entre
otros, quienes expondran
y debatiran propuestas pa-
ra aumentar la productivi-
dad y la sustentabilidad en

la produccién de alimentos
ante el cambio climético y
el conflicto entre Rusia y
Ucrania.

Como parte de la agen-
da del encuentro se abor-
darén la prohibicion en el
uso de algunos plaguicidas
y bioinsumos, la facilitacion
que propone el Gobierno
a las importaciones de ali-
mentos para contrarrestar la
elevada inflacion y la elimi-
nacion de apoyos al agro.

A estos temas se suman
la escasez de productos, ma-
yores precios de insumos y
la gripe aviar.

De forma paralela, se
celebrara la Expo Agro No-
reste, en la que participaran
unas 80 empresas de insu-
mos, materias primas, ma-
quinaria, equipo industrial
y servicios para el sector
agroalimentario. '

capitanes@reforma.com
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CLARA LUZ ALVAREZ

Ftiquetado
en la Corte

oy se discute en la
H Suprema Corte de

Justicia de la Na-
¢ién (SCIN) un proyecto
de sentencia de la minis-
tra Yasmin Esquivel en re-
lacién al etiquetado frontal
de advertencia de alimentos
preenvasados de “Exceso
Calorias”, “Exceso Azuca-
res”, “Exceso Sodio”, etcé-
tera, del amparo promovido
por Barrilitos en el que, la
atinada propuesta, es negar-
selo. Es el primero de varios
amparos interpuestos por
empresas que se resisten a
que las personas sepamos
de manera sencilla y clara
lo que estamos compran-
do, para tener una decisién
informada. ;Sera que enga-
fiar a consumidores es mas
redituable que dar informa-
cion transparente?

La manera en que las
empresas, camaras e indus-
tria agroalimentaria defien-
den su postura contra el eti-
quetado, evoca a las otrora
campanas intensas a favor
del tabaco y el alcohol, al
financiamiento de congre-
sos académicos e investi-
gaciones (;cientificas?) por
parte de estos grupos de
poder econdémico- que evi-
dencia que la salud de las
mexicanas es lo que menos
les importa.

Desde 2013 la Alianza
por la Salud Alimentaria
-que reune a varias organi-
zaciones sin fines de lucro-,
impulsé el etiquetado fron-
tal de advertencia. Sin em-
bargo, producto de la alian-
za (;complicidad?) de servi-
dores publicos del sexenio

anterior con grandes em-
presas transnacionales, so-
lo se incluyo el ineficaz eti-
quetado GDA que indica-
ba cantidades y porcentajes
de grasas, azicares, sodio y
energia (kcal).

Un logro de este sexe-
nio fue sustituir el anterior
etiquetado GDA por el eti-
quetado frontal de adver-
tencia (EFA) cuya validez
se discute hoy en la SCIN
y el cual debe ser de inte-
rés de todos. El Instituto
Nacional de Salud Publica
realiz6 estudios que mues-
tran un 74% de aprobacion
a nivel nacional del EFA y
un 85% de aprobacion por
parte de padres de familia,
ademds de que el etiqueta-
do es comprendido y usado
por la poblacion mexicana.
Relatores de la Organiza-
cion de las Naciones Uni-
das han expresado su apo-
yo al EFA, la Organizacion
Panamericana de la Salud
lo pone como ejemplo para

otros paises.

No obstante lo anterior,
el tipico argumento de que
el “etiquetado no sirve” es
un discurso antiguo: siem-
pre que se busca cambiar
el statu quo empresarial y
de anunciantes por aquello
que es de interés publico,
saltan las liebres. Que si las
etiquetas estigmatizan a los
alimentos y bebidas chata-
1ra; que si se quebranta la
libertad de trabajo y la liber-
tad de expresion de las em-
presas; que si no se exigen
etiquetas para alimentos a
granel, ;por qué los envasa-
dos si deben tener etiquetas?

Los argumentos que es-
téan esgrimiendo las empre-
sas y los cabilderos deben
de anotarse bien, porque
resulta que estan identifi-

cando areas de oportuni-’

dad para mejorar con nue-
va regulacién, adicional a
la EFA. Por ejemplo, dicen
que el EFA no permite una
facil comparacion, pues en-
tonces deben buscarse he-
rramientas que hagan po-
sible la comparacion de
productos que sea accesi-
ble para la ciudadania. Hay
productos que dicen que
tienen un ingrediente y no
dicen el porcentaje, por lo
que si se dice “mantequilla
de cacahuate” deberia de-

cir el porcentaje de caca-
huate que realmente tiene,
por ejemplo. Los restau-
rantes, cadenas de comida
rapida y donas, los cines,
debieran informar sobre
el contenido nutrimental
de lo que expenden para
una mejor decision de los
consumidores.

El proyecto de la minis-
tra Esquivel sostiene que €l
EFA es una medida necesa-
ria, idénea y proporcional
para proteger el derecho a
alimentacién y a la salud
de los mexicanos. Este es el
primer amparo a resolverse,
seguiran el que combate la
prohibicién de que en ali-
mentos y bebidas de bajo
valor nutrimental se inclu-
yan personajes animados,
celebridades, deportistas o
mascotas como una protec-
cion a la nifiez de la publi-
cidad de comida chatarra.
También estd pendiente el
amparo contra la etiqueta
que indica que “contiene
edulcorantes, no recomen-
dable en nifios”. Confio en
que la Corte resolvera en
favor del bien comun, aun-
que su decision sea incomo-
da para algunos. ‘

Investigadora de la
Universidad Panamericana
claralti?qgivaréglery @
claraluzalvarez
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se declard en quie-

brala semana pasada,
pero el fundador de la
plataforma de criptomone-
das aiin piensa que puede
recaudar dinero suficiente
para compensar alos usua-
rios, de acuerdo con perso-
nas familiarizadas con el
asunto. Samuel Bankman-
Fried, con algunos
empleados restantes, pasé
el fin de semana hacien-
do llamadas en busca de
compromisos de inversio-
nistas para pagar un déficit
de hasta 8 mil millones de
délares con la esperanza de
reembolsar alos clientes de
FTX, dijeron las personas..
Hasta ahora los esfuerzos
han sido infructuosos.

¢ Walmart Inc. informd el
martes ¢ue las ventas au-
mentaron durante el tercer
trimestre, indicio de que su
reputacion de precios bajos
ha redituado al tiempo que
méas compradores buscan
ofertas en medio de una
altainflacién. Las ventas
comparables en EU, de
tiendas y canales digitales
con al menos 12 meses
operando, subieron 8.2%

al 28 de octubre contra el
afio anterior. Las ventas de
abarrotes, marcas propias
yarticulos estacionales
fueron fuertes. La empresa
reporté que las visitas de
clientes subieron 2.1% en el
trimestre.

4 El Departamento del
Transporte de EU estd im-
poniendo sanciones a seis
aerolineas que dice incu-
rrieron en “demoras extre-
mas” para pagar reembol-
sos adeudados a pasajeros
durante la pandemia, Cinco
son extranjeras. En total, la

agenciaimpuso 7.25 millo-
nes de délares en sanciones
alas seis aerolineas, y dijo
que sus acciones ayudaron
a asegurar que pagaran mis
de 600 millones de délares
en reembolsos que debian.
Laagencia mult6 a Frontier
Airlines, Air India, TAP Air
Portugal, Aeroméxico, El Al
y Avianca,

# La divisién de finanzas
al consumidor de Ant
Group Co., de China, planea
recaudar 1.5 mil millones
de délares en capital nuevo.
Chongging Ant Consumer
Finance Co., compaiiia
creada por el gigante de

la tecnologia financieraa
mediados del 2021 para
albergar su negocio de
préstamos personales,
planea aumentar su capital
registrado, de 8 mil millo-
nes a 18.5 mil millones de
yuanes, 0 2,6 mil millones
de délares, de acuerdo con
documentos para regulado-
res de algunas de las com-
pafifas que participan en la
recaudacion de capital.

# Estée Lauder Cos. acor-
do comprar a Tom Ford por
aproximadamente 2.8 mil
millones de délares, toman-
do como base su acuerdo
delicencia de mucho
tiempoy representando la
méxima adquisicién del gi-
gante de los cosméticos, re-
portan personas enteradas
del asunto. Estée Lauder se
impuso en una subasta por
lamarca de moda de alta
gama que atrajo compe-
tencia de grandes nombres
en el sector de Iujo, como
Kering SA.

Una seleccidn de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Tumo de la Cofece en la Corte

Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvera la
controversia constitucional presentada por la Comi-
sion Federal de Competencia Econdmica en diciem-

Rios-Farjat

bre pasado. Nos cuentan que se ana-
lizara la incompleta integracion en
esa comision antimonopolios, en la
cual, nos adelantan, la ministra

que las vacantes se cubran a partir
del 28 de febrero de 2023. Asi, la Co-
fece tendrd los integrantes necesa-
rios para cumplir sus funciones. Nos
explican que el proceso, en el cual
podrédn volver a participar los selec-

cionados anteriormente, garantizard que los nuevos
comisionados cubran un periodo de nueve afios y se
integren de manera escalonada, tal y como lo marca

la ley.

Margarita Rios-Farjat propondra al
Pleno reponer el procedimiento para

Péagina 3 de 6
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Gonstruccion, a paso lento

construccién registré en 2020 a raiz de los efectos de
la pandemia y la recuperacién de 6.4% en 2021, para
este afio la CAmara Mexicana de la Industria de la
Construccion (CMIC), de Francisco
# Javier Solares, proyecta un creci-
miento de sdlo 0.8%. Lo anterior, por
la caida en la inversién piiblica en el
sector y porque aun no se libera el
tercer paguete de infraestructura pi-
blica-privada. Ese paquete se anun-
ciard, nos cuentan, hasta que haya un
by mayor andlisis del avance de las obras
Francisco contenidas en el primero y segundo
Javier Solares  paquetes, vy cuando se controle la in-
flacién en el sector construccién. Por
cierto, 1a inflacidn en la industria es de 17%, pues in-
sumos como el acero, aluminio, varilla y marmol se
han encarecido de forma importante.

ARCHND EL UNIVERSAL

Retomando el vuelo

= A unos dias de salir de su proceso de Capitulo 11, la
aerolinea LATAM Airlines, que en México dirige Diana
Olivares, dio a conocer sus resultados financieros al ter-
cer trimestre del afio, donde reporté un flujo operativo de
3994 millones de délares. Nos cuentan que el nivel de in-
gresos ya estd en linea con las cifras prepandemia, en
conjunto con una recuperacion operacional importante.
Sin embargo, la aerolinea report6 una pérdida neta de
296 millones de délares durante el periodo comprendido
entre julio y septiembre, cuando en el mismo lapso de
2019 tuvo una utilidad neta de 86.3 millones. Las pérdi-
das responden, principalmente, a los gastos de reorgani-
zacion del proceso de Capitulo 11y a los costos asociados
al financiamiento de la aerolinea para salir de la quiebra.
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Mario Maldonado

Marina da contrato de 10 milmdp
a empresa china y desafiaa EU

a Secretarfa de Marina
L desafi6 las advertencias

del gobierno de Estados
Unidos y otorgd, por adjudica-
cién directa, un contrato por10
mil millones de pesos a la em-
ptesa china Nuctech para el
equipamiento de las aduanas
matitimas.

Son 17 aduanas las que reci-
birdn equipamiento tecnolégi-
co para escaneo y vigilancia fa-
bricado por Nuctech, lacualha
sido sefialada por Estados Uni-
dos de mantener vinculos con
el gobierno de China, ademas
‘de que estarfa aprovechando
vulnerabilidades de sus equi-
pos para favorecer intereses
del pais oriental.

De acuerdo con fuentes invo-
lucradas en Ja transaccion, el
procedimiento de adjudicacién
dela dependencia a cargo del al-
mirante Rafael Ojeda ya estd
concluido, con cargo al Fideico-
miso para Administrar la Con-
traprestacion del Articulo 16 de
la Ley Aduanera, mejor conoci-
do como FACLA. _

Elprocedimientoquedé con-
cluido hace un par de semanas
con la mayor opacidad.

-La informacién se reservd
bajo el concepto de Seguridad
Nacional, ademds de que no
existe posibilidad de darle se-
guimiento a los recursos de un
fideicomiso que no admite re-
visiones de Ia Auditoria Supe-

rior de la Federacion.

El contrato pasé por la Di-
reccion de Recursos Materia-
les y Servicios Generales, a
cargo de Araceli Hernandez

‘Perea, quien firmé.el docu-

mentodeundiaparaotro, algo
que no es comiin en los proce-
dimientos de ‘compras de la
Agencia Nacional de Aduanas
de México, sobre todo los que
se relacionan con servicios o
materiales involucrados con
los procesos tecnolégicos o de
seguridad. ‘

La empresa socia de Nucte-
chal parecer es LTP Global Sof-
tware, la cual ya habia coloca-

‘do a principios de afio un buen

lote de estos equipos en las
aduanas fronterizas e interio-
res, aquellas que estdn contro-
ladas por la Sedena.

Se sabe que en el manejo de
los recursos del FACLA lleva
mano el Ejército sobre la Ma-

‘rina. Los mds de 80 mil millo-

nes de pesos que report6 este
fideicomiso a principios de
afio se manejan bajo las 6rde-
nesde los generales y muy po-
co opinan sobre su destino los
almirantes, :

Lo mismo ocurrié con el
personal civil de los puntos
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fronterizos. La Marina se que-
da con la plantilla de trabaja-
dores para operar las aduanas
maritimas que le correspon-
den, mientras que el Ejército
noquiere saber nadade perso-
nal que no tenga formacién y
categorfa militar.

Por ahora, y.hasta antes del
5 de diciembre, algunos civiles
siguen teniendo participacién
en las decisiones importantes
de 1a ANAM, sobre todo en las
que implican comprometer re-
cursos multimillonarios para
contratos. h .

Posdata 1 o
La empresa china llegé por
la puerta grande a la 4T desde
précticamente el inicio del se-
xenio. 'En. abril de 2022, la
Agencia Nacional de Aduanas
de México solicité al Ejército
lostraslados parafiscalizar, vi-
gilar y controlar la entrada y
salida de mercancias de co-

Son 17 aduanas las que recibiran equipamiento
tecnologico para escaneo y vigilancia fabricado
por Nuctech, la cual ha sido senalada por Estados

mercio exterior. Nuctech tra-
baja también en el Aeropuerto
Felipe Angeles. '

Posdata 2

La relacién del operador de
Delfina Gémez, Horacio Duarte,
€On Una empresa cuya socia tie-
ne raices profundas en el Estado
de México hace pensar que des-
de hace tiempo se plane6 cmo
financiarla campafiay cémode-
jar a todos “tranquilos”.

Posdata 3 : '

" La actriz Inés Gémez Mont
esta en vias de librar todas las
acusaciones ensu contra porsu
presunta relacién con ethpre-
sas fantasma y con el negocio
de outsourcing de su exesposo
Victor Manuel Alvarez Puga.
Podria ‘convertirse en testigo
protegido y a cambio, por la re-
paracién del dafio, otorgaria
una casa en Acapulco. @

@MarioMal

Unidos de mantener vinculos con China. B
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Méxm 51guep nsando
en cnptos como 'alto

Aungue muchos analistas, economistas, re-
guladores y politicos observan el colapso de
la plataforma cripto FTXy la contraccion del
valor de las cripto monedas, como una de-
mostracién de que excluirlas de la regulacion
financiera y darles el tratamiento de activo
riesgosos en 1os dltimos 5 afios, fue lo correc-
t0, la realidad es que su inhibicién regulatoria
no gener6 la clase de estampida financiera
que provocaron las cafdas de Enron, €l punto
com o Lehman Brothers.

En México, hay un debate interesante en el
sector financiero que busca que la autoridad
hacendaria, encabezada por Rogelio Ramirez
de la O, revise la famosa Ley Fintech y con
ello la forma en que interacttian nuevos inter-
mediarios con mediadores internacionales en
una creciente tecnificacién de la intermedia-
ci6n financiera, donde las fronteras entre lo
regulado y no regulado han encontrado una
rara salida. Las fintechs comprando sofipos o
bancos para fondearse y, los bancos compran-
do fintechs para modernizarse.

Pero la discusion en torno al ¢ripto va mas
alla. La semana pasada, el bitcoin cumplié un
afio de haber alcanzado su precio maximo de
64.5 mil dolares y en esta semana a duras pe-
nas alcanza los 15 mil, explicado por la reali-
zacion de ganancias de muchos inversionistas
que entraron por debajo de este tiltimo saldo,
el agresivo incremento de las tasas de interés
de laFed y la incapacidad de varios exchanges
(plataformas para el cambio de criptos y NTFs)
de sostener su operacion.

Tomara, sin duda, varias semanas enten-
der si el colapso es sistémico como algunos
apuntan, pero en el caso de México, el colapso
cripto no ha tenido ningtin impacto, porque,
incluso, el intento de Stablecoin sobrevendi-
do en su lanzamiento y con palanca en Bi-
nance, fue duramente acozado por Banxico
en la época de Diaz de Leén. Hoy, se estima
que menos de 1% de los activos financieros de
mexicanos se canalizaron a activos cripto y, si
hay mds, quedaron fuera del sistema.

Por el momento, los bancos centrales, los
primeros en definir al mundo cripto como
riesgoso y no monedas para intercambio de

bienes y servicios, siguen aumentando su co-
nocimiento del blockchain para transitar si o
si hacia el mundo cripto con las CDBCs, y hay
un convencimiento que al haber dejado fuera
de laregulacion del sistema de pagos interna-
cional a estas alternativas de pago digital, les
coloca en un momento clave para la defini-
cion de las reglas internacionales del sistema
cambiario internacional digital, cripto, pero
dentro de las finanzas descentralizadas.

DE FONDOS A FONDO

#«FUNO... Fibra Uno, de André El-Mann, tuvo
recientemente su investor Day en NYCy, aun-
que no fue espectacular en sus proyecciones,
hay quien piensa que su accién esta sobre va-
luada a pesar de que, en la dltima década, su
NAV se apalanca en haber otorgado un ren-
dimiento anual compuesto de 16.5% a los in-
versionistas, y mire que la empresa cuenta con
mads de 3 mil800 millones de acciones.

FUNO no planted una expansion importante
en su portafolio, como tampoco desinversio-
nes, pero s dijo que orientard su crecimiento
en el segmento de naves industriales en pleno
boom gracias al fendmeno del reshoring hacia
Norteaméricay, donde México s un buen lugar
pararelocalizar cadenas productivas.

En este sentido, para que usted dimensione
la oportunidad que esto representa, si Méxi-
co llega a captar el 3% del mercado chino en
el segmento industrial, el mercado mexica-
no duplicard su tamafio. ESo puso como meta
FUNO, incluso con una ocupacion de 99% de
sus naves industriales en ciudades como Ti-
juana, Ciudad judrez y Reynosa, donde ya no
hay espacio para establecerse.

Amafore... Termina el periodo de Bernardo
Gonzdlez como presidente de la Amafore,
pues, aunque podria continuar, le comunicé
al consejo de administracion que su expecta-
tiva profesional estd en otro reto, ahora bur-
satil y empresarial. El concejo da inicio asf el
proceso de selecciony, aunque por ahi se filtro
el nombre de una queridisima economista, y
cierto que el gremio necesita zafarse del “c

de Toby", la realidad es que el ejercicio ape-
nas comenzard y siempre consideran al me-
nos entre tres y cinco curriculums para elegir.
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Como cualquier pafs grande en territorio y po-
blacion, México se mueve avarias velocidades
economicas, lo que acentta las diferencias so-
ciales, lo que muchas voces se manifiesta en
tendencias politicas. Uno de los grandes hitos
que exacerbaron las diferencias econdmicas
regionales fue la pandemiay los datos del cre-
cimiento estatal al segundo trimestre de 2022.

)

CDM

La capital del pafs representa el 15 por cien-
to del PIB nacional, por lo que es la entidad
mds grande y por ello, al no recuperar su nivel
prepandemia, arrasira al conjunto del pars. La
Ciudad de México acumula una caida de 8.4
por ciento al segundo trimestre de 2022 en
comparacion con el primero de 2020. El dato
mds reciente muestra que la capital del pais
sigue teniendo tendencia negativa, con una
caida de 2 por ciento en comparacién anual.
¢Qué le paso a la capital del pais? La econo-
mia de la Ciudad de México estd vinculada al
sector de los servicios, que fue uno de los mds
afectados por la pandemia, y, dado que fue
la entidad con mas fallecimientos per cdpita
por covid-19, 34 por cada 10 mil habitantes,
la reactivacion tardé mds que en otros esta-
dos, a lo que se suma que, al no haber medi-
das contraciclicas, el impacto se agudizé mas.
Considerando los datos 2021 no es sorpren-
dente que Morena haya perdido las alcaldias
de clase media en la eleccion del afio pasado
y tampoco sorprende tanto la marcha masiva
del domingo pasado.

EDOMEX

La entidad mds poblada del pais, con 16 mi-
llones 992 mil habitantes, y la segunda mds
grande desde el punto de vista econémico
es el Estado de México, que representa 9 por
ciento del PIB nacional. Aunque esta entidad
también sufri¢ por la pandemia, el impacto no
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fue tan negativo como el de la capital del pas.
Al segundo trimestre 2022 el Estado de México
se encuentra 0.42 por ciento abajo del nivel
que tenia al primer trimestre de 2020. A dife-
rencia de la capital del pais, el Estado de Mé-
xico lleva tendencia positiva y en el segundo ‘

trimestre ya muestra un avance de 0.5 por
ciento, no como para echar las campanas al
vuelo, pero es probable que cierre 2022 yaen
niveles prepandemia.

O

EL MILAGRO TABASQUENO

El milagro econémico de Tabasco tiene
nombre y se llama Andrés Manuel Lopez
Obrador, y se manifiesta en forma de la
_construccion de la Refineria Dos Bocas, con
un presupuesto que ya supera los 18 mil millo-
nes de dolares. Al segundo trimestre, Tabasco
se encuentra 18-por ciento por encima de los
niveles que tenfa antes de que comenzara la
pandemia en el primer trimestre de 2020 y
estd 22 por ciento arriba del tercer trimestre
de 2018, unos meses antes de que Andrés
Manuel Lopez Obrador asumiera la Presi-
dencia. La tendencia de Tabasco en 2022 es
muy positiva, con un crecimiento a tasa anual
de 13.5 por ciento.

SIETE LIEBRES

Hay siete entidades que se encuentran muy
por encima de sus niveles prepandemia, sin
contar Tabasco, la que mds ha crecido es Na-
yarit, que se encuentra 8.5 por ciento por en-
cima del primer trimestre de 2020. Es la tercer
economia estatal mds pequefia, su principal
exportacion son: higos, pifias, aguacates,
guayabas y mangos, de los cuales export 47

millones de délares en 2021y 39 porgigitos de 12

de sus unidades economicas fueron ventas al
por menory en segundo lugar alojamiento con
20 por ciento. Otra entidad que se ubica muy
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por encima de su nivel prepandemia, con 7.7
por ciento, es Chiapas, que representa 1.5 por
ciento del PIB nacional; aunque sus niveles de
pobreza han disminuido marginalmente sigue
teniendo indicadores de desarrollo muy por
debajo de la media nacional, al igual que Gue-
Irero, que también se encuentra 7.5 por ciento

arriba de sus niveles prepandemia, también
es una entidad muy pequefia: 1.5 por ciento
del PIB nacional. Las otras entidades que han
tenido desempefios muy positivos estdn vin-
culadas el T-MEC y son: Baja California, Chi-
huahua, Jalisco y, Querétaro.

Péagina 5 de 12
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V Frecuencias

Perezalonso

Tﬁh‘;aim

El gobierno decidié desechar las institucio-
nes que tanto tiempo y esfuerzo tomaron.

En un desplante de autoritarismo, el Pre-
sidente presentd una serie de reformas que
inhabilitaron a las instituciones y despidi6 a
los funcionarios que tanto tardaron en for-
marse en la especializacién requerida para
tan importantes labores para el desarrollo
del pais.

- Era un episodio mas de las crecientes in-
fulas narcisistas del Presidente, quien Creia
que ély solo €] podria salvar a la patria bajo
ideales de izquierda populista. El era el
Robin Hood que le quitaba alos

Marchas y polarizacién
+ Después de las marchas, Hugo Chavez se dedico
a insultar, minimizar y denastar a la oposicién,

al presidente Hugo Chdvez y su gobierno
la destrucci6n de la economia. Reclamaban
la destruccion, también, de una institucion
bandera para la vida econémica y politica
de ese pais, Petréleos de Venezuela (PDV-
SA), frente a los nombramientos a modo de
un presidente que queria controlarlo todo.
Después de las marchas, Hugo Chévez
se dedic6 a insultar, minimizar y denostar
ala oposicién, siempre usando una postura
de superioridad moraly “representacion del
pueblo” que ellos no podian tener.
Las banderas de guerra, de “ellos”y “no-
sotros” hicieron tanto dafio a ese

ricos y poderosos para darselo  se— pais que nunca pudo recuperar-
a loEs polbres. - g Las banderas de s;e. Liaflis repercusion(;es fuexforcll taln
n alguna ocasién se refirié w_n...» significativas que, después de la
a los pobres como mascotas guerra de ?HDS muerte de Chdvez, en marzo de
que debiesen ser cuidadas y Y “NOSOLros 2013, el pafs entr6 en una caida
idi e o H i C74
SUbSS\IJd;e‘:;;n causo gran divi- hicieron tanto ll;?cgggcltlg I]il?g:l%oBerlng /((ér? ilf:
sion entre la poblacion: entre dario, que te afios, de acuerdo con cifras
rolases nte s aiidados” Venezuela Cloni el pats e considerado
y los “potentados”. nunca pl.ldﬂ una dictadura y el gobierno go-
En conferencia tras confe-  pac uperarse bierna mediante el poder de los
rencia, se dedicd a insultar y : militares.
sefialar a todo aquel que osara Hoy, es una
criticar a su administracion, sus - (ljctadura. 0

" politicas o su representacion

Si bien es un ¢aso extremo, los

del “pueblo”. Sélo él entendia
lo que necesitaba el pueblo y
toda critica era personal contra su persona.

Ante tanta polarizacion, grandes secto-
res de la clase media (y algunas populares)
decidieron marchar en las principales vias
del pais. Reclamaban no sélo la destruccion
de las instituciones democrdticas, sino de la
economia, el enfrentamiento con el sector
privado y las decisiones en materia de pe-
tréleo que tomo el gobierno.

En 2002-2003, grandes sectores de la opo-
sicién politica de Venezuela y del sector
privado salieron a las calles de Caracasy
otras ciudades de ese pais para reclamarle

efectos de la polarizacién son
tangibles y sirven de ejemplo para otros
paises de América Latina. La marcha del
domingo pasado en México, en contrade la
reforma electoral del Presidente es un episo-
dio que debiese ser visto en forma positiva,
Sin embargo, el gobierno lo ve con ojos de
confrontacién y polarizacién.
¢Por qué? Porque ante pocos que presu-
mir en materia econdmica, sanitaria 0 s0-
cial, la solucién de personajes como Hugo
Chadvez es poner al “enemigo” ala defensiva
mediante ¢l insulto y 1a seflalizacién en foros
puiblicos.

El resultado estd a la vista de todos. EsPagina 6 de 12

peremos no sigamos esos pasos en nuestro
pais.
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Hasta los oidos del Padre del Andlisis Superior han llegado
algunas versiones que dicen —poco mds 0 menos— que existe
una suerte de conspiracién politica, como las que estaban de
moda durante la década de los 90.

Es decision de este columnista no privilegiar estas versio-
nes que, por lo menos, son muy inverosimiles. Si en aquellos
aflos esos mitos que vinculaban a determinado empresario
con el presidente en turno no estaban sustentados en he-
chos reales, y mucho menos confirmados, ahora muchisimo
menos. Por mas que algunos asi lo deseen, el pais es muy
diferente al que se vivi6 durante las dltimas dos décadas del
siglo pasado. Con todo, la situacién politica es sustancialmen-
te mds claray es mucho mas dificil que conspiraciones de ese
tamafio puedan lograrse. Seamos claros. Hasta el momento,
hay dos grupos totalmente ciertos en la pugna por Banamex,
y el de Carlos Slim que, de acuerdo con fuentes cercanas
a este conglomerado, no estdn tan activos en el proceso de
adquisicion como los otros dos, que si estarian lanzando su
resto para tratar de lograr esta adquisicion.

REMATE RECORDATORIO

Una vez mds, el PAS demostré que tiene razon. Durante una
buena parte de este afio, con picos muy marcados, se han
registrado crisis de pdnico entre los ahorradores por las mi-
nusvalias que han tenido sus cuentas para el retiro.

De acuerdo con los datos mds recientes, el mes pasado se
volvié a la rentabilidad de las siefores, que si bien no alcanza
a eliminar las minusvalias (que no pérdidas), larealidad es que
queda mucho mds claro que el mercado se estd recuperando.

La pregunta es: ;dénde estin aquellos que llegaron a decir
que habia fracasado el sistema de pensiones y hasta propu-
sieron cambios legislativos que nos hubieran retrasado, por
lo menos, un cuarto de siglo? Los mentirosos, ya sea por mala
intencion o desinformacién, no sélo deben ser recordados,
sino expuestos, para que no hagan dafio a los inversionistas
de buena voluntad.

REMATE COMPARACION

Una conseja popular dice que las comparaciones son odio-
sas, pero es necesario decir que son total y absolutamente
necesarias. El Padre del Andlisis Superiorle ha sefialado, una
y otra vez, la imprudencia, en declaraciones como en redes
sociales, del subgobernador del Banco de México, Jonathan

Columnas Econdomicas

Analisis Superior / David Paramo

I

2 l
-|
|

.
!
!

Heath, quien, mas alld de 1a razén que pudiera tener en sus
aciertos, siempre queda claro que no son prudentes. Vamos,
es algo asi como el Max Verstappen de la junta de Gobierno.

Lamentablemente para €l, otros miembros de la junta de
gobierno, incluida la propia presidenta, Victoria Rodriguez,
hacen declaraciones que, ineludiblemente, terminan siendo
pardmetros de comparacion.

El lunes, la subgobernadora Galia Borja hizo una expli-
cacién magistral en torno a la relacién que pueden tener las
decisiones de la Reserva Federal con las determinaciones que
toma el Banco de México. Dejé claro que “seguir” a la Fed
solo ocurrird cuando asi le convenga al Banco de México. Se
trata de una declaracién tan profunda como sencillay en el
sentido correcto.

REMATEACTIVO

Finalmente, ayer tomo posesion oficial como secretario de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes, Jorge Nufio.
Lo deseable es que, sin lugar a ninguna dilacién, esta depen-
dencia tome una gran velocidad.

REMATE PREOCUPANTE

¢A quién se le ocurri6 que era buena idea tener un tianguis
afuera del AIFA? En esa terminal aérea, que encabeza Isidro
Pastor, se han tomado decisiones muy exoticas.

Lo mismo han sido funciones de lucha libre que conciertos
de grupos regionales. Ahora se les ocurrié poner un tianguis
de pantalones. Es probable que estas actividades atraigan a
los vecinos, pero estd en el terreno de lo imposible creer que
alguien ird a ver a un grupo musical, luego se comprard unos
REMATE ATENTO
Algo estd pasando en el equipo de Francisco Cervantes, pre-
sidente del Consejo Coordinador Empresarial. Por momentos
parece que estan copiando las equivocadas tdcticas de comu-
nicacién que sigue el PRIy que explican, en buena medida,
sus resultados electorales. Nadie duda de la capacidad y bue-
na intencién de Cervantes, pero deberfa tener mds cuidado
con quienes parecen ser enemigos dentro de su organizacion.
REMATE SENTIDO N
El RAS y su familia abrazan con amor § 1¥§8¢rftf foanna
Vega-Biestro con la certeza que su mamd estd en un lugar

‘donde se acabaron el dolor y sufrimiento.
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1 Trully, fundada conjuntamente por
eFernando Gonzalez Paulin, Carl W.
Handlin y Eric Balderrama, levant6 en
una ronda semilla 4.1 millones de délares
para continuar su crecimiento en Améri-
ca Latina. Esta empresa mexicana ofrece
soluciones para la prevencion de fraudes
digitales, algo que logra combinando in-
teligencia colectiva con aprendizaje de
mdquina, para enriquecer la informacién
sobre la identidad del cliente final. La in-
version se enfocard en mejorar su tecnolo-
giay fortalecer sus operaciones en México,
asi como el reclutamiento de talento en in-
genieria y desarrollo de producto a medida
que expande sus operaciones en otros pai-
ses de la region.

Resultado de su alianza con Finan-
eciera Fortaleza, Bayport México, bajo
la direccion de Walter Klucznik, reci-
bié por parte de HSBC, dirigido por Jorge
Arce, una linea de crédito por hasta dos
mil 500 millones de pesos, de los cuales
mil 500 millones son a un plazo de cinco
afios. Este préstamo estd garantizado con
la cartera de la entidad financiera. Al cie-
rre del tercer trimestre, Bayport México re-
gistré un Indice de Capitalizacion de 18%,
indicador de su solidez financiera. La em-
presa, con presencia en nueve paises de
América Latina y Africa, cuenta con mds
de 500 sucursales, donde atiende a mds de
600 mil clientes a nivel mundial. México y
Colombia son sus mercados mds fuertes.

Factorial, encabezada por Jordi
e®Romero, organiza esta semana el
evento online People Facts 2022, un foro
gratuito para explorar tendencias y com-
partir conocimiento y estrategias centra-
das en las personas. A lo largo de tres dias
se dardn cita expertos de diversas compa-
fifas como ISDIN, Crehana, Talent, GOinte-

gro, TikTok, Deel, entre otras, para hablar
del futuro laboral. Esta empresa espafiola
dedicada ala digitalizacion de procesos de
recursos humanos ha crecido de 70 a sie-
te mil clientes desde 2019 y recientemen-
te cerré una ronda de inversién de serie C
por 120 millones de dolares, con una valo-
racién de mil millones de délares, convir-
tiéndolo en un nuevo unicornio en AL.

La Comision de la Industria del Plas-
etico, Responsabilidad y Desarrollo
Sustentable, de Miguel Delgado, se reunio
con integrantes y expertos del ramo para
analizar el entorno que enfrentan los plds-
ticos y 1a gestion de residuos, con el ob-
jetivo de impulsar la economia circular.
La industria enfrenta retos por el conflic-
to entre Rusia y Ucrania, la falta de reglas
claras por regulaciones pendientes en el
Congreso y de mecanismos para comba-
tir la contaminacion por residuos pldsticos.
En México, el afio pasado, el 6% del total
de toneladas de resinas se produjeron con
material reciclado y 14% del total de pro-
ductos transformados se produjo con ma-
terial recuperado.

La feria tecnolégica CES, organizada
epor 1a Asociacion de Tecnologia de
Consumo de Estados Unidos, presidida por
Gary Shapiro, ya prepara su proxima edi-
cién donde una de sus conferencias ma-
gistrales estard a cargo de BMW. El evento,
arealizarse en Las Vegas del 5 al 8 de ene-
ro de 2023, tendra 1a presencia de Oliver
Zipse, presidente de la junta directiva de
BMW AG, quien hablard sobre cémo el fu-
turo de la movilidad puede fusionar los
mundos real y virtual. También presen-
tard la vision de BMW de Ia “mdquina de
conduccion digital definitiva” en vivo. Esto
demuestra la apuesta de CES 2023 en el
sector automotriz, ya que esta industria
tendrd la mayor drea de exhibicion.
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Polémica por tianguis
en el AIFA

« El Inegi y la Canaive presentaron el informe
Conociendo la industria del vestido.

Vaya polémica que se generd por videos que se hicieron
virales en redes sociales con imdgenes de puestos de ropa
que parecian tianguis de ropa pirata en el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles. Aunque muchos se centraron en
comentarios clasistas sobre la calidad de la ropa en el AIFA
que segtin el gobierno es un aeropuerto de clase mundial,
en realidad el problema de fondo no es si la ropa es o no
bonita, sino si realmente era un tianguis de comercio am-
bulante, o sea informal y de mercancia pirata.

El propio director general del AIFA, el general Isidoro
Pastor Romdn, me aclar6 que no fue un tlanguis, sino parte
de la Feria de Mezclilla de comerciantes de dos municipios
aledarios al aeropuerto, Nextlalpan y Jaltenco. A través del
Indabin solicitaron al AIFA la renta del espacio el pasado
fin de semana para exponer su mercancfa.

Asegurd que se montaron 28 estands de pequefios co-
merciantes que —dice— no son informales, porque sf estin
registrados ante el SAT, y que la ropa que se exhibié no es
pirata, sino de marcas propias. Entre los empresarios apun-
te 2 René Nanahotzin Judrez con la marca Vago; Rafael
Varela con Vari; Manuel Arenas con Cowboy; Norma Alfa-
ro con Europa y Guillermina Arenas con su marca Vianey.

Péagina 9 de 12
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El objetivo, afirma, fue apoyar
a estos pequefios empresarios B ,
que lograron en el fin de semana  €Staca que
ventas por 500 mil pesosy que, |3 industria
en apoyo ala Feria de Mezclilla, :
se ha?n instalado otros estands en del vestido

-~ algunas alcaldias dela Ciudad de  3Uin no ha
México. :

El mayor problema del AIFA I’E_‘CL!I]EFEGD }DS
es que atin no hay mds viali- niveles previos
dades de acceso, ni el tren que :
conectard con el AICM y podria ala pandemla.
ayudar a una mayor conectividad
agrea, por lo que en promedio lo utilizan sé6lo 6 mil pasa-
jeros diarios.

En nada ayuda la percepcién de que es “una central
avionera” que inici6 con la sefiora que venia tlayudas en
la inauguracion y que se ha mantenido con eventos como
exhibiciones de lucha libre y el tianguis por la Feria de Mez-
clilla de Nextlalpan.

Y

INEGI: RADIOGRAFIA DE LA INDUSTRIA
DEL VESTIDO

“El Inegi y la Cdmara Nacional de la Industria del Vestido
(Canaive) presentaron ayer el informe Conociendo la indus-
tria del vestido, el primero que se publica sobre este sector.
Entre los datos mds importantes destaca que, al cierre de
2021, 1a industria del vestido, a pesar del crecimiento de
PIB de 24.4% vs. 2020, no habfa atn recuperado los niveles
previos a la pandemia.

96.6% de los establecimientos del sector son microem-
presas, con un mdximo de 10 empleados y en conjunto
aportaron sélo 5.7% de la produccién nacional en 2021
mientras que las grandes empresas con mds de 250 em-

- pleados, que representan s6lo 1.1% de establecimientos en
el sector, concentraron 82.6% de la produccién y 56.3% del
‘total de personal.

Otro dato que preocupa es que el elevado ntimero de
establecimientos informales, que representaron 85.4% del
total, aunque la mayor parte de la produccién, 97.6% se

concentra en los establecimientos formales. Y el mayor

porcentaje de establecimientos informales se registré en
el subsector fabricacién de insumos textiles y acabado de
textiles, con 93.7%.

Aunque la balanza es deficitaria en el sector, con expor-
taciones de 7,781 mdd en exportaciones y 10,987 mdd en
importaciones, el monto exportado en 2022 fue el mayor
desde 2007.
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Seleccién, en donde si
juega bien es en finanzas:
19 patrocinadores,

de masters a startups

Los resultados deportivos de la Seleccién Mexicana no tienen
contentos a nadie. Muchos le echan la culpa al entrenador, al
TataMartino. Pero los resultados parecen ser lo de menos.
Necesitaremos soci6logos para explicar la esperanza que los
mexicanos cifran en la Verde. Incluso, hasta acabamos de ver
alos diputados de Morena gastarse, en plena austeridad re-
publicana, mds de medio mill6n de pesos para comprarse sus
playeras de la Seleccion, con todo y nombre membretado. No
son los tinicos.

ENTRE LAS 5 PLAYERAS MAS VENDIDAS

Adidas considera la playera de la Seleccién Mexicana entre las
cinco mds vendidas de todo el mundo. No importan los resul-
tados. Las ventas de la playera de la Seleccién Mexicana estin
por encima de las de campeones como Brasil 0 Alemania.
Segun Euroamétrica Sports Marketplace, Amazon y Google,
la playera mds vendida del mundo es la de Espafia, con 2 mi-
liones 100 mil ventas. La segunda es la de Argentina, donde,
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con la playera de visitante (la morada), han logrado vender 1
millén 850 mil. La tercera més vendida es la de Francia, donde
encontramos a favoritos, como Mbappe. Vendieron 1 millén
710 mil playeras. Y México es la cuarta playera mds vendida,
con sus toques prehispanicos, a pesar de su escudo infantil. En
México, sin duda, hay aficion: lleva vendidas 1 millén 650 mil
playeras, con todo y sus malos resultados.

La quinta més vendida es a de los leones de Inglaterra, con
ventas de 1 millén 570 mil playeras.

ADIDAS LOS VISTE, COCA-COLA LOS SIGUE

E
i
[ H

!

Como bien sabemos, los principales ingresos de la Seleccién.

Mexicana vienen por la transmisién de televisién. Pero, desde
la pandemia, la Federacion Mexicana de Futbol, al ver la falta
de ingresos en estadios y la caida de algunos patrocinadores,
se dio a la tarea de mantener sus patrocinadores masters, los
que mds pagan, y otros totalmente*novedosos, empresas uni-
cormnios, startups, y hasta los operadores de monedas digitales,
hoy en problemas.

Comencemos por los patrocinadores masters, los clasi-
cos: Adidas y Coca-Cola. Sin duda. Se ha llegado a rumorar
que Adidas llega a pagar hasta 80 millones de délares a la
Seleccion por el patrocinioy, al finy al cabo, los recupera con
promocién y ventas de las playeras y marketing. El dato noes
confirmado por Adidas.

Coca-Cola es otro patrocinador cldsico de la Seleccion
Mexicana en todos los mundiales, Busca seguir posicionan-
dose como empresa de bebidas, ya no de refrescos y, desde
luego, entrar a nuevos retos, como el reciclamiento. Estar con
la Seleccion Mexicana la hace popular para ver el futbol.

Péagina 11 de 12
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BANORTE Y AT&T, POSICIONAMIENTO; VISA, UN
CLAsICO

Banorte no comprara el negocio minorista en México de Ci-
tibanamex (que, por cierto, también era patrocinadora de la
Seleccion), pero le ha resultado en su marketing ser El banco
fuerte de México y, desde luego, estar con la Seleccién en ese
nacionalismo deportivo... y bancario.

ATS&T también estd con la Seleccion Mexicana con su cam-
pafia “México le gana alarazén”, y busca posicionarse frente a
un gigante mexicano, Telcel.

Los unicornios, aquellas empresas tecnoldgicas que pue-
den tener valor de 1,000 millones de dclares, también estan

Columnas Econdmicas

con la Seleccién. Y son nuevas. Kavak, la vendedora de autos,
es un buen ejemplo. O Bitso, que ahora con la crisis de crip-
tomonedas la estd pasando mal. También estdn Xiaomi, de
smartphones. Sabritas y Gamesa, pertenecientes a PepsiCo,
que, sin ser socias de la seleccién en todo el proceso, siempre
llegan al Mundial.

Visa, la plataforma de pagos mds usada, ya es un activo de
la seleccion. Visa es un clasico. Lala, Corona, BeGo, gasoline-
1as G500, Betcris, la cablera Izzi, LG Draftea (de juegos), ADO,
Hyperice, son los otros patrocinadores.

En total hay 19 patrocinadores para una Seleccion Mexicana
que, aun estando lejos de ser 1a favorita para ganar el Mundial
de Qatar, en negocios sf tiene un juego dindmico y alegre.

Péagina 12 de 12
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados parahoy?

En México se realizara

una subasta de deuda por
regulacion monetaria; en
EU sobresalen cifras de la
produccion industrial y de
VENtas minoristas.

MEXICO: El Banco de

México realizard una subasta
para la venta de valores
gubernamentales por
regulacion monetaria, en la que
se pretendera la colocacion de
Cetes y Bondes F por hasta 25
mil millones de pesos.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo publicara
cifras preliminares de las
ventas minoristas en octubre y
los inventarios manufactureros
en septiembre.

Ademas, la Reserva Federal
publicaralascifrasdela
produccion industrial a octubre;
deacuerdo conestimacionesde
BLOOMBERG registré un avance
mensual de 0.2 por ciento.

Porsu parte, la Administra-
cion de Informacién Energé-
tica (EIA) informaré del nivel
de losinventarios de petroleo
y sus derivados al cierre del 11
de noviembre.

——Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 17
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arece que hay consenso.
P La manifestacién del do-

mingo pasado fue un gran
éxito. Lo comprueban miles de
imdgenes y testimonios, pero
sobre todo las reacciones del
oficialismo, empezando por las
presidenciales. Lépez Obra-
dor no debe tener duda alguna
de que ha pasado su tiempo, y
que le espera un ocaso dificil,
duro, amargo. Esto no significa
que sea capaz de aceptarlo, ni
mucho menos. Al contrario, su
naturaleza lo llevara a chocar
contra la pared, esperando de-
rribarla. Su ira crecerd conforme
sus esfuerzos sean infructuosos.
Acellase sumarala angustia de
sus mas cercanos colaboradores,
que veran diluirse la perpetua-
cién en el poder que esperaban,
yvarios de ellos tomaran con-
ciencia del riesgo de acabar en

o

Paso a paso

prision.

Nada esta escrito, obvia-
mente. Conviene, sin embargo,
recordar las vulnerabilidades del
grupo en el poder. Son resultado
de un movimiento desestructu-
rado, cuyo triunfo dependié de
un candidato incapaz de ganar
en dos ocasiones previas, pero
en la tltima sostenido por em-
presarios compadres, enojados
por las pérdidas que les provoca-
ban las reformas estructurales.
El candidato, despreciado por
las mayorfas antes del impulso
de esos empresarios y de los co-
legas que le limpiaron la cara,
jamas tuvo visién estratégica, ni
logré conseguir mas alld de un
tercio de los votos. Ahora, ese
candidato ni siquiera competira,
sino alguno de los dos entena-
dos suyos, notables por la ausen-
cia de carisma.

Si el cemento que unié a Mo-
rena fue la posibilidad de alcan-
zar el poder, la conviccién de
perderlo serd lo que lo diluya.
Asi como el triunfo electoral,
desde que tenemos democra-
cia, depende del “voto 1til”, los
cuadros gobernantes no son sino
priistas buscando sobrevivir. Los
hemos podido ver transitando
por todo tipo de membretes tras
la chuleta, como suele decirse.
Para ellos, lo que importa es la
posibilidad de conseguir trabajo,
y se mueven conforme olfatean
espacios. Asf hacfan cuando el
tapado, pero aprendieron aleer
el voto til hace tiempo. Depen-
diendo de sus capacidades, han
encontrado lugares en PAN,
PRD, Morena, pero 51%%]21%52151 de 17
es, claramente, ala némina.

Asf como gobernadores priistas
fueron capaces de traicionar a
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su partido para abrir espacio a
Morena y con ello garantizarse
impunidad y espacios para su
equipo, asf traicionaran a Mo-
rena cuando la ola vaya en sen-
tido opuesto, como parece que
esyael caso.

Es claro que el Presidente
entiende eso, y sabe usar las
multiples herramientas del po-
der para limitar el dafio, pero
loslimites son claros. Aunque es
un gran mentiroso, le serd muy
dificil convencer a politicos tai-
mados de sus posibilidades de
triunfo: no se trata de académi-
cos incautos, jévenes ensober-
becidos o ptiblico desinformado,
son cientos, miles de liderazgos

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

locales luchando por sobrevi-
vir. Con el ganador hasta que
pierda, dice el dicho.

Sitodo lo anterior es correcto,
entonces hay varias conclu-
siones tentativas: primero, las
posibilidades de que Morena se
mantenga en el poder son redu-
cidas; segundo, quien aspire al
triunfo tendra que ser inclu-
yente, y recoger lastre; tercero,
el proceso de reconciliaciény
reconstruccién no serd ni simple
ni determinante. México no se
refundard en 2024. Se trata tan
s6lo de detener un proceso de
destruccién que ya tiene costos
relevantes: un sistema de sa-
lud que no funciona, inversién
desplomada, incapacidad de

gestion, politica social clientelar
pero intitil, derrumbe en todos
los indicadores que se miden
globalmente (justicia, libertad,
democracia, etcétera).

Falta mucho atn para saber
quién y como podra encabezar
un nuevo gobierno. Me parece
claro que, en caso de perder en
2024, como parece muy posible,
Lépez Obrador rechazaralos
resultados. Pero desde ahora es
claro, paralos actores politi-
cos, para los armados y para los
extranjeros, que los escenarios
estan abiertos, que el Presidente
hasido un fracaso y que Morena
es vulnerable. Era un paso indis-
pensable, y se ha dado.

Péagina 5 de 17
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Elvalor de la democracia

Manuel
Sanchez
Gonzalez

£ Bmansanchezgz

a democracia, entendida
L como el gobierno en manos

de los ciudadanos, cons-
tituye la forma de organizacién
politica prevaleciente en la mayo-
ria de las naciones. El mecanismo
fundamental de la soberanfa
popular consiste en la votacién
libre y confiable, en la cual cada
elector cuenta con un voto.

Para que el proceso funcione,
los paises suelen poseer una Cons-
titucién que protege las libertades
individuales. Asf, para estable-
cerse como tal, la democracia
debe ser “liberal”, es decir, exhibir
caracteristicas liberales, como la
libertad de expresién y un sistema
judicial independiente.

En la actualidad, la modalidad
democratica predominante es la
“representativa”, segun la cual los
ciudadanos eligen a representan-
tes para que tomen las decisiones
de gobierno. Estos delegados de-
ben rendir cuentas y puedan ser

Columnas Econdomicas

Manuel Sanchez Gonzalez

castigados en caso de mal desem-
pefio, incluyendo la derrota enlas
siguientes elecciones e, incluso, la
remocién por incompetencia.

En situaciones menos frecuen-
tes, lamodalidad democratica
es la “participativa”, en la que los
ciudadanos toman las decisiones
directamente, pudiendo involu-

crar asuntos ejecutivos o legislati-
vos, cuyas consultas cominmente
se conocen como plebiscito y refe-
réndum, respectivamente.

El predominio de los siste-
mas democraticos en el mundo
es un fenémeno relativamente

moderno. Su triunfo sobre los
regfmenes autocraticos que, con
diversas variedades, imperaron
por muchos siglos, se debe, en
buena medida, al creciente enten-
dimiento social de su valor.

El publico comprende intui-
tivamente los beneficios de la
democracia, los cuales contras-
tan con los abusos y las miserias
causadas por las dictaduras. Ade-
mas, especialistas de diferentes
disciplinas han examinado, de
forma rigurosa, los efectos de la
democracia.

Especificamente, el analisis
empirico revela que existe un
impacto favorable, al menos in-
directo, de la democracia sobre
el crecimiento econémico. Por
ejemplo, en un estudio para 184
pafses, durante 1960-2010, el
economista Daron Acemogluy
sus asociados concluyeron que la
democracia aumenta el desarro-
llo econémico en el largo plazo,
porque implica la inversién signi-

ficativa de factores como la salud
y el capital humano.

Ademas, la democracia no solo
tiene una utilidad como medio
para algo mas, sino que consti-
tuye un bien en s{ mismo. El ser
humano es, por naturaleza, socia-
ble, y el ejercicio de su capacidad
de asociacién con otros en las de-
cisiones publicas le permite una
vida més satisfactoria.

En México, la experiencia de-

mocratica es reciente. De forma
clara, inici6 en 1997 con la pér-
dida de la mayoria absoluta en la
Camara de Diputados por parte
del partido oficial, y se profun-
dizé en 2000, con el triunfo de la
oposicion en la contienda presi-
dencial. Después de siete décadas
de hegemonia oficial, la alter-
nancia fue posible, entre otras
razones, gracias a los avances en
la conformacién de un sistema
electoral confiable.

Por desgracia, la iniciativa pre-
sidencial de reforma en materia
electoral, actualmente en discu-
sién en el Congreso, de aprobarse,
conllevarfa un retroceso significa-
tivo en la democracia en el pafs.
Sus principales dafios pueden
agruparse en tres areas.

Con mucho, el efecto mas ad-
verso se ejercerfa mediante la sus-
titucién del INE, actual autoridad
electoral, que goza de amplia cre-
dibilidad, con un nuevo 6rgano,
cuya organizacién y operacién
tendgna acarecer dq:%.iﬁapg%'e 17
dencia y efectividad.

En particular, los candidatos a
consejeros serfan escogidos por
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los tres poderes de la Unién y ele-
gidos mediante votacién directa
popular, lo cual favoreceria a
activistas que fueran simpatizan-
tes del partido oficial. Ademas, se
buscarfa desmantelar la organi-
zacion, perdiendo la experiencia
acumulada en el servicio civil de

carrera, y se le quitarfa la respon-
sabilidad del padrén electoral.
Una segunda area consistirfa en
la reconfiguracién del Congreso.
Si bien se pretende reducir su
tamano, eliminando 200 dipu-
taciones y 32 senadurfas, lo cual

Columnas Econdmicas

Manuel Sanchez Gonzalez

resultaria defendible, los escafios
restantes en ambas camaras se
convertirfan en plurinominales,
al basarse su elecci6n en listas
estatales. Con ello, se perderia el
caracter bicameral y federalista, y
desaparecerfa la escasa conexion
entre los legisladores y los electo-
resy, por ende, las posibilidades
ciudadanas de exigir cuentas.

Un tercer ambito de debilita-
miento provendria de las restric-
ciones al financiamiento ptblico
de los partidos, que se limitarfa a
los afios de elecciones, al tiempo
que se mantendrian las trabas al

financiamiento privado, lo cual
arriesgaria la supervivencia de los
partidos de oposicién y fomentarfa
larecaudacién ilegal de recursos.
En los ultimos afios, el sistema
democratico de México se ha
fortalecido, pero su permanencia
no esta garantizada. Los ataques
presidenciales ala democracia
ponen en peligro las posibilida-
des de cosechar cabalmente las
bondades de este sistema.

Exsubgobernador del Banco de México y

autor de Economio Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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Méxicoysu balazo
enelpie’conelmaiz

Victor
Piz
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or sialgo faltara, una
P nueva disputa comer-

cial de Estados Unidos
con México esta en puerta,
pero ahora en el sector agricola
por un tema potencialmente
conflictivo.

El lunes, los senadores repu-
blicanos Chuck Grassley y Joni
Ernst pidieron a la representante
comercial de Estados Unidos
(USTR) solicitar formalmente
un periodo de consultas con Mé-
xico sobre el decreto del pre-

sidente Lopez Obrador para
prohibir las importaciones de
maiz transgénico a partir de
2024.

El tema no es nuevo, pero fue
puesto en la mesa por la re-
presentante comercial de EU,
Katherine Tai, en su reciente re-
unién virtual con la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro.

De acuerdo con el comuni-
cado que emitié USTR sobre esa
reunién, “Tai subrayé la impor-
tancia de avanzar rapidamente
en la resolucién de los proble-

mas del sector energético de
México que EU identificé en su
solicitud de consultas del 20 de
julio de 2022 en el marco del
T-MEC”.

Ademas del sector energé-
tico, la representante comercial
destacé la importancia de evitar
una interrupcién en las expor-
taciones de maiz de EU, por lo
que pidié volver a un proceso de
aprobacién regulatoria basado
en la ciencia y el riesgo para to-

dos los productos de biotecnolo-
Péagina 8 de 17
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gfa agricola en México.

Consultado por este reportero
sobre ese punto, que la Secreta-
rfa de Econom{a no mencioné en
su comunicado respectivo, Jorge
Molina, consultor en temas de
politicas ptiblicas y comercio in-
ternacional, dijo que la queja de
EU contra México tiene mas de
un afno.

Las importaciones de maiz
OGM —como se le conoce-en
México son de 17 millones de
toneladas al afio y su restriccién
afecta sobre todo a los granjeros

del estado de Towa, que venden
16 millones de toneladas a nues-
tro pafs.

Uno de los republicanos
mas influyentes del Comité
de Finanzas del Senado, que es
uno de los dos comités encar-
gados de los temas de comercio
internacional, es el senador
Grassley, quien el pasado 31
de octubre solicité a USTR ini-
ciar un proceso formal contra
México.

Grassley “considera que hay
dos problemas: uno, que des-
pués de un afio de que tienen
informacién de que se pide lle-
gar a una solucién, el gobierno
mexicano no ha tomado cartas
en el asunto; otro, que esto re-
presenta un dafio para los expor-
tadores de EU”.

Las elecciones del 8 de no-
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viembre, en las que la goberna-
dora republicana Kim Reynolds
logré lareeleccién enIowa, le
dieron “mayor pie al senador
Grassley para presentar esta so-
licitud, tanto que la Asociacién
Nacional de Productores apoyé
su peticién”.

De acuerdo con Molina, en
el T-MEC, tanto en el capitulo
de medidas sanitarias y fitosa-
nitarias como en el de obsta-
culos técnicos al comercio, se
establece que cuando uno de
los tres paises socios va a emitir
una nueva norma, lo tiene que
hacer con base en evidencia
cientifica.

“Lo que en EU esté alegando
es que México ha generado
estas barreras, pero no ha
presentado los argumentos
cientificos para precisamente
apoyarlas”, explicé el experto.

“Entiendo perfectamente la
preocupacién de EU”, dijo al
reportero Juan Cortina, pre-

sidente del Consejo Nacional
Agropecuario.

“Somos productores muy
complementarios, pues ellos nos
mandan granos que utilizamos
aqui para el sector pecuarioy
darle un valor agregado a esa
materia prima, y nosotros les
estamos mandando frutas y ver-
duras”, abundg.

“Esta medida, que es ideolo-

gica, de prohibir mafz genética-
mente modificado, importarlo
al pafs cuando se ha venido
consumiendo desde hace mas
de 40 afios sin ninguna afecta-
cién ala salud y que no se puede
conseguir en ningun otro lado,
pues es evidentemente dar-
nos nosotros solos un tiro en
el pie”, afirmé el representante
empresarial.

El presidente AMLO dejé claro
la semana pasada que “no se
aceptaran presiones de EU para
la compra de maiz amarillo ni
vamos a hacer a un lado nues-
tros maices nativos”.

Grassley y Ernst acusan a Mé-
xico de querer retractarse de
sus compromisos bajo el T-MEC
al prohibir las importaciones de
maiz genéticamente modificado
de EU para enero de 2024.

Habra que ver si USTR ter-
mina solicitando las consultas
de resolucién de disputas con
México, objetivo sobre el que
los republicanos no quitaran el
dedo del renglén.

“..elmaiz OGM se ha
venido consumiendo
desde hace mas de
40 anos sin ninguna
afectacionala
salud”

Péagina 9 de 17
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Lideres del acero reunidos.en Monterrey
Lideres del acero se retinen hoy en Monterrey en Alacero Summit para
debatir temas de mercado, geopolitica y sustentabilidad, asi como los re-
tos y oportunidades que se presentan parael sector. En el evento partici-
panDavid Gutiérrez Muguerza, de DeAcero; Gustavo Werneck,
de Gerdau; Maximo Vedoya, de Ternium; Jefferson de Paula, de Arce-
lorMittal, y directivos de Vale, Autlan, Primetals, Danieli, ENEL, Russula,
entre otras. Esta industria genera 1.3 millones de empleos en América
Latina. Atentos.

Modernay su vacuna en tiempo récord
Moderna, pionera en terapias y vacunas de ARN mensajero (ARNm),
representada en México por Asofarma, desarrolld la vacuna contra

el Covid-19 en tiempo récord, la cual contintia actualizindose hasta
lograr las vacunas bivalentes que hoy se usan como refuerzo. Ade-
mas, la farmacéutica estadounidense considera que América Latina
ha logrado avances importantes respecto a frenar el avance de la en-
fermedad. Lo anterior sera detallado en un webinar preparado para
hoy, en el que participaran Rosa Maria Wong Chew, jefade
la Subdivisién de Investigacién Clinica en la Facultad de Medicina de
laUNAM y Rolando Pajoén, director médico de Moderna para
América Latina y uno de los creadores de la vacuna. En dicho evento,
ademas, se compartiran los avances de México respecto a la labor
para proteger ala poblacién del coronavirus. Todo lo anterior como
parte de los esfuerzos de ambas companias para incrementar los indi-
ces de vacunacién enla regién y contribuir a detener la pandemia por
Covid-19.

Destacan enintegridad corporativa

Cada vez son més las exigencias para que las empresas cumplan consus
obligaciones de transparencia y prcticas anticorrupcién. Yno es casua-
lidad, segtin el Foro Econdmico Mundial, se estima que la corrupcion le
cuestaalaeconomiamundial el 5 por ciento del PIB cada afio, es decir, 3.6
billones de délares. En este sentido, el reporte de Integridad Corporativa
500, de Mexicanos contrala Corrupcién ylaImpunidad en conjunto con
Transparencia Mexicana, nos permite hacer un analisisy una evaluacion
sobre la existencia de las politicas de integridad y anticorrupcion de las
500 empresas mas importantes que operan en del pais. Enlaedicién 2022,
firmascomo GNP, que encabeza Eduardo Silva, ProfuturoGNPPensiones,

by )
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IndustriasPefioles, quellevaRafael Rebollar, y GrupoPalacio de Hierro
forman parte delas 31 organizaciones que alcanzaronlaméaxima calificacién
de 100 puntos. En 2022 esta maxima calificacion la tenfan solo 22 yen 2017
apenas 13 delas 500 alcanzaron una calificaciénigual o mayor a 80 puntos.

Se alista para E1 Buen Fin

VTEX, la plataforma empresarial de comercio digital para grandes
marcas y retailers, nombré a Héctor Pavén como su nuevo cou-
ntry manager en México con el objetivo de afianzary consolidar sus
estrategias para el negocio B2B (Business to Business) y B2B2C de
cara ala celebracién de El Buen Fin. Su meta es fortalecer las alianzas
estratégicas locales con medios de pago, empresas logfsticas y firmas
complementarias que buscan robustecer el ecosistema digital, ade-
mas de reforzar la alianza que tiene con su base instalada actual, as
como amplificar la presencia de la plataforma y sus soluciones.
“Tenemos casos de clientes que llegan a triplicar el nimero de sus pedi-
dos en fechas como El Buen Fin, comparado con dias normales. Nuestro
objetivo es estar junto a ellos y prepararlos para ofrecer la mejor expe-
riencia de compra al usuario final”, destac Pavén.

Van por consumidores de video en linea
En México, nueve de cada diez internautas mira este contenido en
lineay es el formato con mayor aceptacién para los anuncios publici-
tarios. Es por ello que una de cada dos empresas planea aumentar su
inversién publicitaria digital en video en 2022, afirma IAB México.
En ese contexto aterriza Kivi a México, bajo la direccién de Julian
Saconi, con la intencién de cautivar a empresas y consumidores a
través del video online multiplataforma.

Péagina 11 de 17
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El'Plan B'de AMLO podria desatar una crisis

ale habfamos apuntado en este espacioque  ciento, mientras la oposicién cuenta con 53, el 41.5
i ante la evidencia de que el PRI no se sumaria por ciento.
aMorena para respaldar una reforma consti- Sin embargo, es probable que, en esta materia, los
tucional en los términos propuestos por el presidente  senadores del partido en el poder no votaran todos a
Lépez Obrador, uno de los escenarios seria el reali- favor.
zar una reforma legal. El trato que se ha dado a Ricardo Monreal en la
Las reformas a las leyes secundarias solo exigen bisqueda de obtener la candidatura presidencial
contar con mayoria simple en las dos cimaras del ~ de Morena podria conducir a un grupo de sena-
Congresoy el presidente da por sentado que laobten- dores morenistas a no respaldar la iniciativa del

drd sin mayor problelz.ma. ' ) N presidente. o Pagina 12 de 17
Para comenzar, déjeme decirle que no serfa tan facil ~ El pronunciamiento a favor de Monreal ante los em-
lograrlo en la Camara de Senadores. bates de la gobernadora Layda Sansores fue suscrito

Morenay sus aliados tienen 75 votos, el 58.5 por  por 38 senadores de Morena para sumar 87 junto
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con la oposicién, lo que representa casi el 70 por
ciento de la Camara.

No quiere decir que necesariamente todos los mo-
renistas que respaldaron a Monreal votaran necesa-
riamente en contra de una reforma legal en materia
electoral como la propone el presidente, pero estoy
seguro de que algunos de ellos votarfan rechazando
esa reforma.

Serfa tan flagrante la violacion de muy diversos
articulos constitucionales que simplemente el inten-
tarlo marcaria a Lépez Obrador como un personaje
que no respeta la Constitucion.

Aunque obviamente en la eventualidad de que
prosperara una reforma asi, se emprenderfan contro-
versias constitucionales por parte de legisladores y
gobiernos estatales, creo que lo decisivo serfa lo que
sucederfa en las calles.

La marcha del domingo en la Ciudad de México se
quedaria como una pequeiia demostracion frente
al rechazo social que implicaria violar la Constitucién
frente a todos en un ambito tan delicado para el pais
como el electoral.

Creo que inevitablemente entrariamos en una
crisis politica cuyo desenlace serfa diffcil de prede-
cir, ya que surgirfa un arreglo politico que no serfa

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

reconocido por una parte significativa de los actores
politicos.

Como en otras ocasiones, me parece que lo dicho
enla mafianera en torno a lo que se ha denominado
el “Plan B” de la Presidencia fue una ocurrencia sur-
gida de las experiencias de las reformas respecto ala
energfa eléctrica y la Guardia Nacional.

Sin minimizarlas en absoluto, dichas reformas no
tuvieron nilas implicaciones que tendria la de carac-
ter politico electoral ni generarfan las reacciones que
ya se pudieron apreciar con las marchas del domingo
pasado.

Espero que el presidente reflexione y pondere
que, al final de cuentas, no le conviene a él nia su par-
tido generar una crisis que pueda poner en riesgo la
gobernabilidad del pafs.

Tal vez rodeado del circulo de los mas radicales
haya recibido esta sugerencia, sobre la base de lo que
dicen las encuestas, pero creo que atin algunos poli-
ticos sensatos de Morena podrfan entender la grave-
dad de las implicaciones de esta propuesta y poner en
riesgo ni mas ni menos que la estabilidad del pais.

Veremos si desde ahora hasta el 1 de diciembre,
fecha enla que dijo que habria de dar detalles, el pre-
sidente entra en razén.

Péagina 13 de 17
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Un golpe brutal
paracripto

Paola
Herrera

sta dltima semana ha sido
E histérica para laindustria

de las criptomonedas, y
no por una buena razén.

El ahora antiguo gigante FTX,
que hasta hace una semana era
el segundo exchange centrali-
zado mas grande e importante
del mundo, llegt a ser una po-
tencia de derivados con méas de
$10 mil millones de délaresen
volumen diario. FTX y el fondo
de cobertura de criptomonedas
Alameda Research eran pilares
del imperio encabezado por
Sam Bankman Fried, quien fue
aclamado como el salvador de
las criptomonedas a principios
de este aflo, después de rescatar
avarias empresas cripto con
problemas.

Era uno de los personajes
favoritos de los reguladores e
inversionistas, estaba en las
grandes portadas de Fortune y
Forbes. Y se codeaba con per-

sonajes como el ex presidente
de Estados Unidos, Bill Clinton,
y el siete veces campedn de la
NFL, Tom Brady. Entre la fila de
inversionistas estaban Sequoia
Capital, Softbank, Tiger Global,
y mds.

Perono todolo que brillaes
oro, y sf este invierno cripto
querfa destapar a todos los pro-
yectos fraudulentos, lo esta ha-
ciendo muy bien.

El 2 de noviembre el sitio de
noticias cripto CoinDesk pu-
blicé un informe basado en un
documento interno de Ala-
meda, la empresa hermana de
FTX. Elreporte revel6 que la
mayoria de los casi 15 mil mi-
llones en activos de Alameda en
el segundo trimestre estaban
compuestos por $FTT, un token
emitido por FTX. Esto genero
inquietudes sobre la capacidad
de Alameda para pagar los 8 mil
millones de ddlares en pasivos
informados y la naturaleza de la
relacién entre FTX y Alameda.
El 6 de noviembre, el CEQO de
la empresa Binance, el ex-
change de cripto mas grande del
mundo, dijo que la compafiia
liquidaria su posicion en $FTT.
Esto desencadend una ola de
ventas en $FTT y los temores de
insolvencia comenzaron a sur-
gir. Para el 8 de noviembre, FTX
se enfrentaba a una corrida en
sus reservas, ya que los usuarios
retiraron mas de 1,000 millones
de ddlares.

Con los mercados en crisis,
Binance anuncié que planeaba

ejecutar una adquisicién de
emergencia de FTX. Se firmé
una carta de intencién, pen-
diente de debida diligencia. Los
mercados vitorearon, pero el re-
punte durd poco a medida que
surgieron mas detalles sobre el

agujero en el balance financiero
de Alameda. Los mercados ca-
yeron, con bitcoin alcanzando
un minimo de 2 afios alrededor
de 15,500 dolares y ether se ne-
gocid en valores tan bajos como
1,075 délares.

Para los defensores de las
finanzas descentralizadas, de
repente se vuelve vital resaltar
cémo los negocios realizados
en cadenas de bloques publi-
cas son diferentes del modelo
opaco que estuvo en el corazén
de FTX y suempresa hermana,
Alameda.

Lo bueno ylo malo: nadie
los va a rescatar. Muchos van
a argumentar que es el fin de
cripto, y que para una industria
con tanto potencial y tanto cre-
cimiento en los tltimos afios,
estas noticias sin duda bajan el
animo y retrasan la adopcion
global, pero esta industria es
mucho mas que solo activos
digitales. Es la nueva industria
del arte con NFTs, esla indus-
tria del metaverso que esta
explotando y cualquiera puede
ser parte, es la industria de los
juegos descentralizados.

En los canales tradigignalesge 17
como siempre, muchos van a
decir que es el fin de cripto. Este
golpe duele a toda la industria,
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si, peroseestdlimpiandode ~ “F'ste golpe

proyectos mal hechos y seguira

~vanzando. duele atodala
industria, pero se
estd [impiando
de proyectos mal
hechos”
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¢Regresalamaquila?

. e acuerdan de las hu-
mildes maquiladoras
de ropa? Antes de los

dfas de Vicente Fox en la Pre-
sidencia, hubo un montén de
plantas entre las que destacaban
las de textiles y confecciones
que dieron mucho trabajo a la
gente del Bajio, incluso alade la
Ciudad de México. Al parecer,
vienen de vuelta.

Primero, contexto. China llegd
ala escenaen 2001, cuando
Estados Unidos cedid y esos asia-
ticos pudieron entrar ala Orga-
nizacién Mundial de Comercio
como miembros. Esa membresia
incluye una rebaja en aranceles
en casi todas las naciones.

¢Qué significa eso? Que los
productos chinos pudieron en-
trar mas baratos a los anaqueles
del planeta porque enfrentaron
a partir de entonces menos im-
puestos en las aduanas de cada
pais.

Esa fue una de las razones
por las cuales las tiendas y los
supermercados se llenaron de
etiquetas con la leyenda “Made
in China”.

Para sacar a su gente de la po-
breza, aquellos hicieron todo lo
necesario, como ofrecer tierra,
gente y dinero, para atraer la

PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
FuzEelfmanciern.commy
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LN
produccién de casi todo. Fabri-
cas de ceramica o mezclilla en
México cerraron, salvo por algu-
nas supervivientes.

Los mexicanos se enfocaron en
electrénicos y en piezas para co-

ches y aviones.
Pero China trascendid y el

‘Chinallegd ala
escena en 2001,
cuando EU cedio
VY es0s asiaticos
pudieronentrar a
la Organizacion
Mundial de
Comercio”

‘Los productos
chinos pudieron
entrar mas baratos
alos anaqueles

del planeta porque
enfrentaron a partir
de entonces menos
Impuestosenlas
aduanas”

escenario actual parece haber
volteado la tortilla. No exclusiva-
mente por el cambio en su rela-
cién con Estados Unidos, en eso
que llamamos “nearshoring”.
De acuerdo, sin duda pesa el

pleito entre ambos por la supre-
macia del control tecnolégico del

Péagina 16 de 17
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mundo. Mismo que alejaa am-
bos pafses poco a poco, aunque
sus lideres aparezcan abrazados
parala foto.

Lo que conviene entender es
que Asia de esta décadanoesla
misma Asia del afio 2000.

Anoten por ahf la interesante
hipétesis de Marcelo Lépez. El
fue secretario de Desarrollo de
Querétaroy ahora es vicepresi-
dente ejecutivo de El Gran Bajfo,
una agencia que se encarga de
conectar clientes de manufac-
tura con gente interesada en
invertir en fabricas o duefios de
éstas.

Sucede que hoy existen 4 mil
millones de personas con poder
adquisitivo mucho mayor en tér-
minos reales que el que tenfan
hace 20 afios. Habitan eso que en
la primaria llamabamos el conti-
nente “Euro-asiatico-africano”.

Qatar (o Catar), Arabia, Fran-
cia, Alemania, China, Japén,
Corea, Turquia, India, son algu-
nos paises que conforman esa
region y China alld lleva ventaja.
Mas, ahora que ha comprome-
tido a varias de esas naciones a
través de inversiones que hizo en
carreteras, puertos y aeropuer-
tos. De acuerdo con BP, Asia es
la tinica regién del mundo que
sigue aumentando su consumo
de energfa.

Las fabricas chinas se llenaron
de pedidos de esa regién hasta

agotar su capacidad, lo que restd
relevancia a las ventas que hacen
a estadounidenses. Claro, no

es que los chinos quieran salir

de ese mercado, pero ahora no
necesitan cruzar océanos y me-
terse en el lio de logistica que eso
representa, sitienen a mano un
mercado enorme.

Este asunto de la relocaliza-
cién de fabricas del que se ha-
blamucho, parece acelerar un
proceso que iba a darse de todas
formas ahora que los chinos ya
estan preparados para fabricar
sus propios productos con su
propia tecnologia, bajo sus pro-
pias marcas.

Fue en el marco del “Mexico’s
Supply Chain Nearshoring
Summit”, organizado por Set-
gio Ornelas, de Mexico Now,
en Querétaro esta semana, en
donde surgi6 esta valida hipéte-
sis: que la creciente inversién en
manufactura nacional no la apli-
can solamente para “trasladar”
manufactura de China a México,
sino porque este pais puede vol-
ver a surtir cosas basicas que ve-
nfan de esa nacién asidtica: ropa,
ceramica, ventiladores, chapas,
mesas. “Retail”, pues.

Eso tiene una parte positiva.
De los retos hablaremos luego.

Parteaguas entra enre-

ceso. Nos vemos después del
“puente” el 22 de noviembre.
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n 2018 lo dijo AMLO y pensa-
ron que no iba a pasar nada. En
2020, el presidente Lpez Obra-
dor firmé un decreto sobre el tema
y siguieron pensando que no iba
a pasar nada. Ahora estd claro: estd firme
el proyecto para eliminar las importaciones
de maiz fransgénico. Hay un plazo que se
cumple en el 2024. Los nubarrones estan a
la vista, sde qué tamafio serd la tormenta?

La decisién del gobierno de México
cuenta con el apoyo de personas y aso-
ciaciones que piden una politica mds fir-
me en defensa del maiz criollo. Se trata de
un cultivo original de México y tiene al me-
nos 59 variedades. En contra, estd el Go-
bierno de Estados Unidos, los agricultores
del Medio Oeste de Estados Unidos y mu-
chas empresas que operan en México, las
que producen semillas genéticamente modi-
ficadas, como Monsanto, y las que ufilizan
el maiz infensivamente como insumo para
producir alimentos para animales, harinas
y almidones.

Dos cuestiones son clave: 3Cémo ho-
rd México para sustituir el maiz que aho-
ra compra a Estados Unidos? y scémo re-
accionard Estados Unidos, en caso de que
los plazos marcados por el gobierno mexi-
cano se cumplan?

Meéxico es el principal comprador de
maiz amarillo de Estados Unidos. En el corto
y mediano plazo, no tendria capacidad po-
ra susfituir con produccién nacional fodo lo
que se compra a los vecinos del norte. Des-
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El maiz abre otro frente en el T- MEC

de €l 2019, la produccidn de maiz se ha in-
crementado apenas alrededor de 1 0 2%
anual, en buena medida por programas de
distribucién de ferilizantes a productores de
escasos recursos y baja productividad. Mé-
xico es autosuficiente en maiz blanco, que
se usa principalmente para el consumo hu-
mano. Produce alrededor de 27 millones de
toneladas por afio.

3Qué pasa con Estados Unidos? La po-
sicién mexicana ha sido obijeto del didlogo
binacional, desde hace algin tiempo, pero
el asunto ha ido ganando en infensidad @
lo largo del 2022. En septiembre, el secre-
tario de Agricultura de la administracién Bi-
den, Tom Vilsack, expresé su preocupacion
y pidié més claridad al gobierno mexicano.
Avisé que el asunto podria llevar a una con-

froversia que se resolveria con el marco del
TMEC. En el mismo sentido, esta semana se
pronunciaron dos senadores estadouniden-
ses, Chick Grassley y Joni Ernst, que pidie-
ron la intervencion de Katherine Thai, repre-
sentante comercial de Estados Unidos.

De parte de México, parece ser que el
rol del policia suave corresponde al secre-
fario de Agricultura, Victor Manuel Villalo-
bos, mientras que el papel de policia rudo
le toca ol subsecretario de Agricultura, Victor
Suérez. Este dijo a Reuters que México si es-
1 decidido a suspender las importaciones.
Advirfié que podriamos comprar a Argenti-
nay Brasil, maiz que no esté genéticamente
modificado. Utilizd una frase que merece es-
far en cualquier resumen del afio: “el TMEC

no es Dios".

En juego estd mucho dinero y las reglas
del juego del comercio agroalimentario bi-
nacional, de las que México se ha benefi-
ciado con las exportaciones de frutas y hor
falizas. En 2021, México importé 15.5
millones de toneladas de maiz amarillo pro-
venientes de Estados Unidos. El valor de las
importaciones fue de 5,000 millones de dé-
lares. Se trata de cifras récord y todo parece
indicar que en 2022 se superardn las mar-
cas, porque entre enero y septiembre Méxi-
co ha comprado 1.5% més que en 2021.

La solucidn no serd facil, ni dentro del
TMEC, ni tampoco en el contexto de la sus-
fitucion de Estados Unidos como proveedor.
EITMEC no incluye explicitamente ninguna
prohibicién al uso de biotecnologia en la
produccién de alimentos comerciables. De
hecho, los tratados de libre comercio y la
Organizacién Mundial de Comercio se ba-
san en un principio llamado de equivalen-
cia sustancial, de acuerdo al mismo, el maiz
fransgénico es equivalente al maiz conven-
cional hibrido, porque tiene la misma com-
posicién fisica y quimica.

MAIZALL, una cémara internacional que
representa a productores de Argentina, Bra-
sil y Estados Unidos, que representa a los
responsables del 80% de las exportacio-
nes mundiales del maiz, ha dicho, segin
Reuters, que no cambiard sus métodos de
produccién de maiz a no fransgénico po-
ra adaptarse a México. 3Ni siquiera por un
mercado que vale 5,000 millones de déla-
res anuales?
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Maiz amarillo,

el conflicto que viene
D arece inexorable que el gobierno de Estados Unidos solicite

otro proceso de consultas a México.

El tema de confrontacién es por la decisién del gobier-
no de México de prohibir la importacién de maiz amarillo
biotecnolégico.

Se afiadiria al proceso de consultas que solicité sobre la politica
energética de México.

La sefial mds clara de que viene esta nueva batalla en el campo co-
mercial agropecuario es la carta de dos senadores estadounidenses a
la representante comercial de EU, Katherine Tai en la que le piden ac-
fivar consultas via TMEC contra México, por la prohibicién, por par-
te del gobierno de México, de la importacién de maiz ransgénico.

Los legisladores Joni K. Ernsty Charles E. Grassley citan un esfudio
de "World Perspectives, Inc.” que calcula una pérdida de 73.89 mil
millones de délares en produccién econdmica y la contraccién del PIB
en 30.55 mil millones de délares en caso de que México haga efecti
vay, mantenga por 10 afios, su decisién de prohibir la importacién de
maiz amarillo genéticamente modificado, de ese pas.

En dias previos, Tai se reunié con la secretaria de Economia de Mé-
xico, Raquel Buenrostro y ahi le plante la importancia de evitar una
inferrupcién en las exportaciones de maiz de Estados Unidos.

Le pidié regresar a un proceso de aprobacién regulatoria “basade
en la cienciay el riesgo para todos los productos biotecnolégicos agri-
colas en México”.

Mary Ng, ministra de Comercio de Canadd en reunién aparte con
Buenrostro, se expres6 en términos similares, tanto en el tema de la
energia como en el de la biotecnologia y la mineria.

Expresé la preocupacién de su pais por el enfoque de México en
cuanto a la aprobacién de la biotecnologia, en particular en el confexto
de las crecientes preocupaciones mundiales sobre la seguridad alimen-
faria, y la importancia de un proceso regulatorio basado en la ciencia.

Especificamente, qué es lo que les preocupa a los gobiernos de
nuestros dos principales socios comerciales.

Bdsicamente son dos puntos:

1 - La eliminacién del uso del glifosato, donde Conacyt debe tener
el sustituto a més tardar el primer semestre del 2023; el decrefo entra
en vigor el 30 de enero del 2024.

Péagina 4 de 10
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2 -El decreto prohibe la utilizacién del maiz genéticamente modifi-
cado en México a partir de enero de 2024.

El mismo tema preocupa en México a los empresarios agropecuo-
rios nacionales que aglutina el Consejo Nacional Agropecuario, pre-
sidido por Juan Cortina porque impactaria negativamente en la pro-
ductividad en el campo, se producirian menos alimentos y aumentario
lor inflacién.

El decreto provocard un aumento de las importaciones de alimentos
y llevard a una disputa comercial con EU.

Y scudl es la situacion actual del maiz en México?

De acuerdo con cifras del Grupo Consultor de Mercados Agricolas
que encabeza Juan Carlos Anaya el consumo nacional total es de 45
millones de toneladas.

México es un pais deficitario en su balanza de maiz, importa el
40%, que en su totalidad es de maiz amarillo importado de EU.

5Qué se fendria que hacer? Desde el punto de vista de la Cémo-
ra Nacional del Maiz Industrializado (Canami), que preside Marcela
Martinez Pichardo y dirige Esteban Jaramillo se tendria que 1.-aumen-
far la producfividad por medio de una alianza piblico privada, donde
exista inversién en temas logisticos (carreferas, puertos, vias de FFCC,
capacidad de almacenaije, seguridad entre ofros); 2.- Utilizar maices
hibridos, en lugar de maices criollos o nativos; 3.-Dar asistencia téeni-
ca y capacitacion de productores, estudios de suelo, labranza de la
tierra entre ofros.

Lo que si estd claro, coinciden, es que la autosuficiencia en la pro-
duccién de maiz amarillo no se dard de la noche o la mafiana; po-
drian pasar entre cuatro y cinco décadas.

Por lo pronto, el tiempo se agota y estd préxima la entrada en vigor
de las disposiciones del decrefo prohibicionista.

El subsecrefario de Agricultura Victor Sudrez dijo recienfemente que
el TMEC no es Dios, ni es nuestra Constitucién, lo que indica que hay
una posicién dogmdtica sobre el tema. Veremos si predomina el ofreci-
miento del fitular de la dependencia, a su confraparte estadounidense,
en el sentido de que no se prohibird la importacion de maiz amarillo
y si en el camino, se activan o no los consultas en el marco del TMEC.
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Edomex, ¢l unico
sin ley de salud

n acceso a servicios de salud, el
estado de México es de las en-
tidades que califican mds bajo
junto con Oaxaca, Chiapas y Mi-
choacén, de acuerdo con lo que
reporta INEGI. En mortalidad infantil se
ubica entre los cinco estados con las ma-
yores tasas de defuncién de menores de
un afio por cada 1,000 nacidos vivos, y
en mortalidad materna, aunque ha mejo-
rado, se mantiene por encima de la me-
dia con una tasa de 59.5 defunciones de
mamds por cada 100,000 nacidos vivos.
Son indicadores clave que reflejan una
desatencion y falta de estrategia eficaz po-
ra mejoror la salud de los mexiquenses. La
entidad viene arrastrando una crisis en su
sistema de salud y de seguridad social que
en 2018 detond en la quiebra financiera
del Instituto de Seguridad Social del Estado
de México (ISSEMYM). Es claro que la so-
lud no ha sido una prioridad para quienes
en los dlfimas décadas han gobernado es-
ta entidad de 17.5 millones de habitantes,
la més poblada del pais.
Y como indicio evidente, es la Gnica en
tidad de la Repiblica que no cuenta con
una ley de salud. Entonces la salud se con-

A /T
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Salud y Negocios / Marisol R. coronel

196,535

Maribel Ramirez Coronel

trola al anfojo del gobernador en turno, y
convenientemente el nuevo que llega ha
continuado con el esquema.

Habia una ley que estuvo vigente des-
de 1986 hasta el 2001 cuando el exgo-
bernador Arturo Montiel la abrogé y bo-
jo un decreto concentré todo en un cédigo
administrativo con el argumento de facili-
tar la administracidn piblica, el disefio y
ejecucién de politicas publicas y dijo en-
tonces que se garantizaria un mejor mo-
nejo presupuestario.

Lo que no dijo fue para quién seria ese
mejor manejo presupuestario porque po-
ra los mexiquenses claramente no. Han
pasado tres gobernadores —Enrique Pefia
Nieto, Eruviel Avila y ahora Alfredo del
Mazo- y ninguno quiso arreglar ese en-
tuerto. El estado de México ha sido de los
que han hecho un manejo poco franspa-
rente de los recursos federales para salud.
Incluso en el sexenio pasado fue de los es-
tados que més deuda arrastraron con los
proveedores de medicamentos y demds
insumos de salud (con todo y que recibia
recursos del Seguro Popular), al grado de
que el IMSS buscé bajarlo de la compra
consolidada en aquella época a peficién
de los propios proveedores. Aparte, tie-
nen una secrefaria de Salud y un Insfituto
de Salud que deberian operar en forma
independiente pero realmente el segundo
depende del primero con todo y el conflic-
fo de interés que ello implica.

Desde la Legislatura estatal anterior, ya
dominada por Morena, se generd un pro-
yecto para una ley de salud que enfonces
se dijo seria de vanguardia pues fenia el
respaldo y cooperacidn técnica de la Or-
ganizaciéon Panamericana de la Salud
(OPS} en México; se conformaron mesas
de trabajo y todo iba caminando, pero les
ganaron los tiempos del proceso electoral

infermedio y no alcanzaron a sacarla.

El que entonces fue el coordinador del
proyecto, Eduardo Salazar, asesor de la
Comision de Salud, Asistencia y Bienes-
tar Social de esa Legislatura, ha continuo-
do junto con organizaciones de la socie-
dad civil empujando la iniciativa, pero
se fopan con pared tanto en el Gobierno
de Del Mazo, que ya va de salida, como
con los legisladores locales. A los politi-

cos no les interesa poner orden en la es-
fructura del sistema de salud mexiquense,
y el propio desorden de su fragmentado
sistema genera una pardlisis de la cual
no logran salir. En la actual 61 Legislatu-
ra del estado se han presentado 68 ini-
ciativas en torno a salud, y ni una sola ha
sido dictaminada. Algo sucede que los
asuntos de salud se prefieren dejar de la-
do pues tal parece todo es mds importan-

te que mejorar la cobertura de salud de
la poblacion de los 125 municipios de
Edomex.

El exgobernador Arty-
ro Montiel abrogé la ley de

Salud 'y bajo un decreto con-
centré todo en un cédigo
administrativo.
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Una iniciativa

Bquoriog

contra la inclusion digital

= | pasado 4 de noviembre, di-

versos senadores de Morena,
™= PRIy PRD presentaron una ini-

ciativa medicnte o cual se pre-
e fencle obligor a los particulares
a pagar una especie de "“indemniza-
cién” a las sociedades de gestion co-
lectiva que, en feoria, representan a
los fitulares de derechos de autor sobre
obras musicales, video gréficas, plds-
ticas o literarios. Esta pretension parte
del supuesto de que simplemente por
poseer algin dispositivo con capaci-
dad de almacenomiento o reproduc-
cion, el usuario estd -automdticomente
y sin juicio previo- cometiendo pirateria
y afectando a los autores, aquienes de-
berd indemnizer.

Este no es el primer infento en que &l
cabildeo de la Sociedad de Autores y
Compositores de México (SACM) halo-
grado que el Congreso de la Unién fra-
baije a favor de sus infereses. Apenas el
30 de abril de 2021, el plenc de o Cé-
mara de Diputados rechazé esta pro-
puesta. Ahora, la iniciativa impulsada
por la SACM en el Senado de la Repd-
blicar pretence corregir los evidentes ex-
cesos de su primer proyecto, matizando
algunas de sus disposiciones o incorpo-
rando texto que pretende ocultar el mds
grave defecto de la iniciativa: el impoc-
to directo en los bolsillos del consumidor
de teléfonos méviles, tablets, laptops,
computadoras de escriorio, servidores
de Infernet, consolas de videojuegos,
soportes USB o discos duros.

Para aparentar que no es el consu-
midor &l que pagard esta “indemnizer
cién”, l iniciativa establece que el po-
go serd cubierto por los fabricantes o
importadores de aparates, dispositivos,
soportes tecnolégicos o cualquier ofro
que permita la copia o reproduccién
sonora, visual o audiovisual de una
obra. De manera reférica y populista,
se aclara que por ninglin motivo este
costo podrd troslodarse a los precios
que pagan los consumidores finales, y
se ordena a lo Procuraduria Federal del
Consumidor verificar que no haya au-
mento de precios. Este texto, exclusiva-
mente reférico, es imposible de cumplir.
Pensar que el precio de un iPhone debe
mantenerse fijo es no saber nada sobre

el funcionamiento de los mercados y las
variables que afectan los precios; para
empezar con esa cosa que los politicos
simplemente no entienden: la ley de la
ofertay la demanda.

En una curiosa disposicién se estor
blece que el gobierno [cuclquier ente
piblico) fiene derecho a que las socie-
dades de gestién colectiva le devuelvan
esfe “impuesto”. A ver, si segin ellos no
son los consumidores los que af final fer-
minardn pagando el pato spor qué al
gobiemo como usuario final habria que
devolverle algo? La redaccién mafiosa
es evidente. También spor qué si la ini-
ciativa supone que todos los particula-
res violan derechos de autor sélo por
poseer disposifivas con capacidad de
clmacenamiento o reproduccién, al mis-
mo tiempo -y sin légica alguno- presupo-
ne que el gobierno nunca los vicla2

Ademds, la mayoria del contenido
musical y audiovisual se consume ya a
Iravés de plataformas de streaming, co-
mo Spotify, Netflix, Amazon, Apple o
lelevision y radio que ya pagan dere-
chos de autor. la mayoria de los usua-
rios ya no tienen copias privadas de la
musica y video que consumen, por lo
que la SACM pretende recibir pagos
adicionales por derechos de autor que
muy probablemente ya se pagaron. Re-
cordemos que los sociedades de ges-
tién colectiva son como sindicatos, en
los que la dirigencia manda y se repar-
le la mejor parte, mientras a los dfilia-
dos les tocan migajas. En este caso, un
autor individual no tiene derecho a co-
brar esta contraprestacion.

Por (ltimo, dos apuntes juridicos: el
derecho de retribucién por copia pri-
vada no esfd previsto en nuesfros frata-
dos de libre comercio, que sefialon que
cualquier aumento en los aranceles o
cuotas es confrario a los mismos. Por su
parte, el Congreso de la Unién carece
de facultades para imponer obligacio-
nes de pago liquidas entre parficulares
a fravés de normas genercles. Por fan-
o, el proyecto es inconstitucional.

La iniciafiva sblo busca enriquecer a
los sociedades de gestién colectiva, no
realmente ol creador. Ademds de gol
pear de manera innecesaria todo es-
fuerzo en favor de la indusién digital.
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El Problema de

la Administracién
Luis Alberto Cémara Puerto

lcamara@vissionfirm.com

Planeacion del

cierre

stamos a mitad de noviembre y las em-

presas empiezan a visualizar las to-

reas de fin de afio. Muchas estdn por

terminar de surtir los productos de tem-

porada a los comercios y a su vez,
trabajan en la logistica de distribucién a fin
de tener los productos disponibles para clien-
fes y consumidores, en el momento en que se
requieran.

Otras empresas pueden estar programando
paros de produccidn para tareas de manteni-
miento y en consecuencia vacaciones para su
personal operativo.

Todo lo anterior estd referido a la parte ope-
rativa y comercial; sin embargo, desde un pun-
to de vista administrativo, las empresas tombién
fienen que programar todas las tareas de cie-
rre del ejercicio social y fiscal. Recordemos que
la ley general de sociedades mercantiles impo-
ne que el ejercicio social de las empresas tie-
ne que corresponder al afio calendario, y en
consecuencia la ley del Impuesto sobre la Renta
asigna el ejercicio fiscal en el mismo periodo.

Lo anterior significa que las empresas deben
hacer sus cierres contables y fiscales con fecha
del 31 de diciembre. Esto quiere decir que de-
berdn reportar tanto sus resuliados financieros
como fiscales por el afio ferminado.

La ley del impuesto sobre la renta otorga un
plazo mdximo de tres meses para declarar los
resultados fiscales y el pago de los saldos de
impuestos pendientes correspondientes.

La ley general de sociedades mercantiles es-
tablece que la administracién de las empresas
deberd presentar a su aprobacién por parte de

lo asamblea de accionistas o socios la siguien-
te informacién:

¢ Un informe de los administradores sobre la
marcha de la sociedad en el ejercicio, asi como
de las politicas seguidas por los administrado-
res'y, en su caso, sobre los principales proyec-
fos existentes.

¢ Informe donde declaren y expliquen las prin-
cipales politicas y criterios contables seguidos en
lo preparacién de la informacién financiera, en-
tre otros requerimientos.

Dicha informacién deberd ser puesta a dispo-
sicién de los accionistas junto con el informe del
comisario por lo menos 15 dias antes de la fe-
cha de la asamblea general ordinaria que haya
de discutirlo.

La asamblea general ordinaria de accionis-
fas se reunird por lo menos una vez al afio den-
fro de los cuatro meses siguientes al cierre del
ejercicio social, y se discutird, aprobard o mo-
dificard el informe de los administradores, to-
mando en cuenta el informe de los comisarios.

Para entregar en los plazos sefialados, la ad-
ministracién deberd planificar su cierre toman-
do en cuenta los siguientes eventos principales:

* Que todas las operaciones del ejercicio
queden concluidas dentro del propio ejercicio
y que se fenga un control y una fecha limite po-
ra reportar las mismas.

* Que se lleven a cabo los conteos fisicos de
los inventarios al cierre del afio. El drea contor
ble también deberd efectuar el cierre contable
y deferminar el resultado del periodo, para ser
revisado por la administraciony el consejo de
administracién, y que estos a su vez lo presen
fen a consideracion de los accionistas.

E |
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Péagina 8 de 10



Fecha: 16/11/2022

Péagina: 23

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 251

Acciones y Reacciones

Costo: 203,006

171 Redaccion
® Anticipapago
® Alianza

® Se acaballafiesta

Servicios COI‘POI'CI'“\IOS Javer, una de las prine
cipales desarolladoras de vivienda en México, dispuso de
2,450 millones de pesos, de un crédito sindicado que contrar
16 para el pago arficipado de ofro Fnanciamiento confratade
en 2019.

la erpresa dijo que el nuevo ciédito amplia el vencimien
o de su deuda de ko compariia hasta el 2027, lo que genera
ademds un ahorro de aproximadamente 200 puntos base en la
lasa de inferés v forialece su posicion financiera.

NotCo, una startup de tecndlogia de dlimentes encargada
de comercializar preductos a base de plantas, ingresard en el
sector hotelero de México med ante una alianza con la cade
na Palace Resorts.

El consorcio hotelero es una de las cadenas todo incluido
mds importantes en el pafs, con alojamienios en la Riviera Mor
ya, Cancin, Cozumel y Los Cabos. A partir de esta dlianza,
NotCo, ‘unto con Palace Resorts, offecerd su mend de platilos
100% hechos a base de plantas dentro de los restaurantes en
los ocho hoteles ubicadas enel pas.

Los clientes de la cadena hotelera padran encontrar los pro-
ductos de NolCo como NotBuiger, NotVeaty NoNuggets,
dentrc de su mend. Dicha dlianza busca impd|sor el turismo sus
fenfable en la industria hotelera del pafs.

Columnas Econdmicas

rac dn con el mismo perodo de 2021 . OX Autos djo que bus
ca apovechar este impulso en la industria para confinuar con su
proceso de expansion en el pafs.

El sOper peso esd enla anfescla de su fin, debido a que

se depreciard 10% frente al délar hacia findles de 2023 an-
fe una posible recesion en Estadas Unidos, esfimaron analistas
de Monex Casa de Bolsa.

Monex pronostica que el tipo de cambic cerrard 2022 en
20.30 pesos por délar, le que significa unc depreciacién de
4.92% 0 95.22 centavos respecio a los niveles actuales.

Este martes, el dolar interbancario cerd en 19.34/8 pe-
s0s, con una ligera depreciacién niiadia de 0.04% respecio
dl cierre del lunes. Apenas el lunes, el fipo de cambio cerd en
un minimo no visto desde febrero de 2020, en 19.3406 pe-
sos por délar.

Janneth Quiroz, subdirectora de Andlisis en Monex Casa
de Belsa, afimé en conferencia para presenter perspeciivas
econdmicas, gue el principal riesgo para el fipo de cambio en
lo que resta del afio es la posibilidad de que haya una crisis
energética en Eurcpa durante la temporada de inviemo.

la analista de Monex no descarta un escenario en el que
el peso se siga apreciando en lo que queda del 2022,y que
termine el afio por debajo de los 20 pesos por dolar.

OLX Autos, una empresa de compra y verta de vehiculos
seminuevos dz origen mexicano, inaugurd dos nuevas centos
de atencién y recepcion de unidades en Monterrey y Ciudad
de México, en busca de continuar su expansion por el pals.

la apertura de esta nueva sede en Monterrey corresponde
al segundo centro de atencién en Nuevo Ledn, mientras que la
inauguracion del nuevo CAR en Patriotismo serd el actavo en la
Ciudad de México. Estos dos nuevos espacics se suman a los
11 que ya operan enel pals y a les 30 puntos de atencién que
estan distribuidos en 14 estados de la Repdblica.

De acuerdo con el regisio administiativo de la Industria Av-
fomotiz de Vehiculos ligeros, de enero a octubre de 2022, se
fregisiié un inclemento en o venta de autos de 4.2% en compar

Resulta que la estadounidense ClearComp, empresa de
tecnologfa subsidiaria de InfoQuest Systems estd por aterrizar
en México.

Alfrente de la empresa dedicada entre ofias cosas, a la au
fomatizacion del cdleulo de compensaciones de ventas, estard
Tomas Delearlo, quien es el director de Desarollo de Negocios
en América Latina.

Los principales servicios que brinda esta empresa son autor
matizacion de las compensaciones con el objefivo de que los
vendedores, gerentes y directores puedan ver la informacion de
sus ventas, consultoria en compensaciones, integracion detor
dos los datos de la empresa en un solo sitio y armado de table

ros de contioly gréfficos que las empresas necesiicn.
Péagina 9 de 10
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Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
B ecampos@eleconomista.mx

No es ¢l plan
AoBlos que
preocupan,
eselplan C

a manera como Andrés Manuel

Lépez Obrador trata a aquellos ciu-

dadanos que no estén de acuerdo

con él, hace de la presidencia un

espacio faccioso que, ademds, da
un aval a sus seguidores para violenfarse
contra “sus opositores”.

Si muchas personas estdn indefensas
ante los ataques de su propio Presidente
es porque no hay los confroles democré-
ficos para evitar que Ldpez Obrador sea
un jefe de camarilla con total acceso a los
recursos publicos.

Se ha normalizado el derecho de insul-
tar desde la tribuna presidencial. Se toma
como parte de la “fransformacion” que a
través de decretos se desmantele la vida
institucional del pafs y se acabe con érgo-
nos auténomos que funcionaban bien y
fenion razén de ser.

El Presidente puede, a fravés de su ma-
yoria sumisa, disponer de cualquier ley
secundaria. Y si no puede, por la necesi-
dad de un cambio Constitucional, presio-
na y somete para fratar de conseguirlo.

El plan A que ha aplicado el presidente
Lépez Obrador para cambiar la Constitu-
cién le ha funcionado para crear la Guar-
dia Nacional y para echar para atrés la
reforma educativa, ambas en el 2019.

Fueron cambios por consenso que se
acompariaron de promesas de resultados

que evidentemente no llegaron.

El plan B del régimen aplica cuando el
Presidente da una orden a sus diputados y
senadores para modificar alguna ley y no
consiguen los votos suficientes para ello.

Ahi estd la ampliacién de la permanen-
cia en las calles del Ejéreito en tareas de
seguridad piblica hasta el 2028. El plan
B fue la presién, aparentemente judicial,
al dirigente del PRI, Alejandro Moreno,
quien no solo avalé el cambio constitucio-
nal, sino que se encargé de presentarlo
€omo propio.

Fue también un plan B modificar leyes
secundarias que fraspasaran el control ¢i-
vil de la Guardia Nacional o lo Secretaria
de lo Defensa Nacional, en senfido con-
frario de la Constitucién. Es ese plan B el
que ahora adelanta Lépez Obrador en
materia electoral.

Y es ahi donde puede entrar el otro
plan del Presidente, que ya le ha funcio-
nado para pasar sobre la Constitucion sin
necesidad de tener una mayoria califico-
da que la modifique.

Es el plan C, con C de Corte, especifi-
camente de Suprema Corte de Jusficia de
la Nacién, que haga de la voluntad pre-
sidencial una realidod a través de chico-
nas legales.

La Corte ha quedado marcada con la
manera como procesé el 7 de abril pasa-

do el recurso de inconstitucionalidad de
lar ley eléctrica, cuya modificacién con-
fraviene el texto constitucional, pero que
en una maniobra que incluyd hasta un
mal confeo de votos, permitié la aplica-

cién tramposa de cambios energéticos
que hoy fienen a México al borde de un
serio conflicto comercial con Estados Uni-
dos y Canada.

Ese es el plan C del Presidente, esa
apuesta 0 que, con ese mismo meca-
nismo tan poco claro, la Corte avale la
militarizacién de la Guardia Nacional
y préximamente los cambios electoro-

les que podria mayoritear la bancada
presidencial.

Desde el momento mismo en que los
ciudadanos estdn indefensos de los ata-
ques de su Presidente hay algo que no
funciona. Pero el superlativo de los alcan-
ces autoritarios llega hasta la forma flo-
grante de torcer a opositores y ministros
con un plan C de esfe régimen.

El plan C del Presidente
apuesta a que, con un meca-
nismo poco claro, la Corte
avale los cambios electora-
les que podria mayoritear la
bancada presidencial.
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Ayer delincuentes, hoy “demdcratas”™ // 104 e unsegmdotrionioparam-
Guerra sucia contra Lopez Obrador //
Elecciones 2006 y propaganda ilegal

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON ESO DE que tienen la cara mas

dura que el concreto, los mapaches

electorales de ayer, sus “autorida-

des” yla ctipula empresarial que los

financiaban (hoy hace lo mismo)
con abundantes recursos, siempre por abajo
del agua, hoy gritan alos cuatro vientos que
son “democraticos”, “defensores de lag institu-
ciones” idemy “garantes dela legalidad”. Y se
quedan tan trangquilos.

POR EJEMPLOQ, AL poco tiempo de arrancar
formalmente la campafia presidencial de 2006
unaencuesta de Covarrubiasy Asociados (entre
el 13y el 16 de enero de ese afio) arrojaba los
siguientes resultados: “Andrés Manuel Lépez
Obrador, candidato de la alianza Por el Bien de
Todos, tiene una ventaja estadisticamente signi-
ficativa de 12 puntos sobre el aspirante del Par-
tido Accién Nacional, Felipe Calderdén Hinojosa,
yde 17 puntos respecto del abanderado de la
Alianza por México, Roberto Madrazo Pintado”.

LA CONTIENDA ELECTORAL pricticamen-
te estaba definida y alos hoy “democraticos”

y “guardianes de las instituciones” fdem se les
pusieron los pelos de punta. De tiempo atras
habia iniciado la guerra sucia contra el aspirante
tabasquefio, pero los resultados de la citada
encuestay de otras, con porcentajes similares,
encendieron las alarmas en el biinker del es-
tablishment, cuyos dirigentes y operadores se
declararon en histeria permanente.

ASI, EN DICHO hiinker (en el que hoy hacen
exactamente lo mismo) los “demdcratas idedlo-
gos” del fraude electoral decidieron incremen-
tar los recursos destinados a la campafia negra
contra Lopez Obrador y pisar el acelerador has-
ta el fondo. Laguerra sucia estaba ala vista de
todos, pero la “autoridad electoral” se mantuvo
ciega, sorda y muda (Instituto Federal Electoral,
en ese entonces presidido por el itamita Luis
Carlos Ugalde, impuesto por otra “demdcrata”,
Elba Esther Gordillo, y el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de1a Federacion).

COMO ACOSTUMBRA, LA ciipulaempresa-
rial (éase Consejo Mexicano de Negocios) per-
manecié en la sombra. Afios después, uno de sus
titeres, Fox, reconocié plblicamente —como si
fuera necesario, porque todos lo sabian— que en
la contienda electoral de 2006 “cargué los da-
dos” contra Lépez Obrador. “Claro que si,enlo
que pude, y es democratico; por esolo digoyoy

ANTE TAL ESCENARIO —que hoy se reprodu-
ce con los mismos actores y titeres, aunque no
con los mismos resultados— vale recordar parte
delo publicado en La Jornada en julio de 2006,
aescasos 12 dias de cometido el “democratico”
fraude para imponer a Borolas. Dice asi:

“LA GUERRA SUCIA, 1a campafia del miedo
contra Andrés Manuel Lopez Obrador, tan

sdlo en anuncios publicitarios transmitidos por
television, principalmente en Televisa, tuvo

un costo cercano a mil millones de pesos ylos
pagaron Felipe Calderdn Hinojosa y sus aliados,
entre ellos el Consejo Coordinador Empresarial
y personas ajenas al proceso electoral.

“SE TRATA DE promocionales que en los pasa-
dos tres meses se repitieron de manera sistema-
tica en las pantallas de las dos principales televi-
goras para inhibir el voto hacia Lépez Obrador
al presentarlo como ‘un peligro para México’,
como alguien que de llegar ala Presidencia de la
Repiiblica provocaria una crisis y despojarfa de
sus casas y demas propiedades a los ciudadanos.

“UN VIDEQ PRESENTADO por el propio Lé-
pez Obrador dio cuenta de esa ‘campafia negra,
fascista’, en la que también participaron las em-
presas Sabritas y Jumex, un membrete llamado
‘Armate de Valor’, el ex perredista Demetrio
Sodiy Victor Gonzalez Torres (también Gastén
Azcérraga, Claudio X. Gonzélezy Roberto Her-
nindez). El documental da cuenta de camparias
pagadas en televisién que tienen ‘un claro sesgo
en favor del PAN'y de Calderdn’, y que en todo
momento, ya sea de manera directa o sublimi-
nal, se llamé a la poblacién a no votar por el ex
jefe de Gobierno.

“AUNQUE SE TRATO de una ilegalidad, por-
que el Cadigo Federal de Instituciones y Pro-
cedimientos Electorales establece que sélo los
partidos pueden contratar espacios en radio y
televisién para promocién electoral, el Instituto
Federal Electoral permiti6é que empresas e indi-
viduos lo hicieran y erogaran cientos de millo-
nes de pesos en esa campafia, 1os meses previos
ala eleccién del pasado 2 de julio”. (Texto inte-
gro: www.jornada.com.mx/2006/07/14/index.
php?section=politica&article=005n1pol).

Las rcbanadas del pastel

ESO S, HOY se dicen “demdcratas” y “guar-
dianes de las instituciones y la legalidad”.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A El ex presidente Vicente Fox, acompafiado Coparmex, durante la marcha celebradael
de Gustavo de Hoyos, ex dirigente de la domingo pasade. Foto Mareo Peldez
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Enrique Galvan Ochoa

Trump se postula;

le hacen el vacio // IMSS: inscripcion
de trabajadores independientes

ENRIQUE GALVAN OCHDA

ORENA COMENZO A echar a
andar un plan “C” en direccidn
atransformar el andamiaje que
sostiene al costoso y corruptible
aparato electoral. En caso de
que lainiciativa de reforma constitucional en la
materia sea rechazada por el Congreso, porque
1o consiga el mimero de votos de senadoresy
diputados que integren una mayorfa calificada,
el presidente Lépez Obrador dice que tiene un
planalterno, un plan “B”. Consiste en lograr
las reformas mediante la modificacién de leyes
secundarias. Para esa via si le alcanzan los votos
de Morenay sus aliados, el Verde Ecologistay
el Partido del Trabajo. Hay lugar para un plan
“C”. Limitar la reforma constitucional a los
puntos no conflictivos y dejar los conflictivos
para el cambio a lalegislacién ordinaria. Es muy
dificil que los legisladores rechacen, sin ponerse
en contra de los ciudadanos, una reforma que
propone el vato electrdnico, disminuir el costo
delos procesos electorales o eliminar la figura
delos plurinominales, porque son exigencias
populares no de ahora, sino de mucho tiempo.
Un punto conflictivo es la designacién de los
bien cebados consejeros del Instituto Nacional
Electoral. Morena anuncié que adelantara a di-
ciembre el inicio del proceso de eleccidn de cua-
tro—-se van Lorenzo Cordovay Ciro Murayama—
cor el actual sistema, y sin mover una comaa la
legislacién vigente, previsto en la Constitucion.

Lula en la COP27

TODAVIA CON LAS manos mallugadas de
todas las felicitaciones por su triunfo, Lulada
Silva llegd a Egipto a participar en la cumbre
climdtica COP27. Adonde va jala los reflec-
tores. Brasil deberd modificar la ruta del ex
presidente Bolsonaro que favorecié ladestruc-
cién del medio ambiente en el gigantesco pafs.
Incluso, se negé a acoger la cumbre climatica
de 2019, de la cual Brasil serfa sede. Lula tiene
un plan para la selva amazénica. Este es su pri-
mer viaje internacional, tomara posesién hasta
el primer dia del préximo afio. No hay que des-
cartar una visita a México.

ESTADOS UNIDOS -Y el mundo—no han

olvidado la pesadilla que fueron los cuatro afios
dela presidencia de Donald Trump. Se cansé
de amagar e insultar alos mexicanos, y lo sigue
haciendo. Una mala noticia: Trump buscard

la presidencia de Estados Unidos en 2024, ya
hizo oficial lo que habia venido anunciando
informalmente. Es el primer contendiente im-
portante de cualquiera de los partidos. “Para
hacer que Estados Unidos vuelva a ser grande
y glorioso, esta noche estoy anunciando mi
candidatura a la presidencia de Estados Uni-
dos”, dijo Trump, de 76 afios, a sus partidarios
en un salén de baile en su resort Mar-a-Lago
en Florida. Una buena noticia, o varias: tiene
pendiente una investigacién sobre el manejo
inescrupuloso de recursos, el fallido golpe al
Capitolio, no estuvo presente ninguna figura
importante del Partido Republicanoy tiene un
contendiente poderoso: el gobernador de Flo-
rida, Ron DeSantis. Sin embargo, no necesita
el apoyo de ningtin partido para postularse y
hacer campana.

Ombudsman Social

EN JULIO PASADO me canalizaron a la es-
pecialidad de endocrinologia en 1a Clinica de
Medicina Familiar Del Valle del Issste que me
corresponde. Hoy me dijeron telefénicamente
que siga esperando, y que en diciembre vere-
mos si ya me pueden agendar. Serfan cinco
meses esperando una cita con el especialista.
Me parece indigno e irresponsable. ;Qué se
puede hacer? Porque de verdad no encuentro
el tonico para tragarme tal retraso.

Leticia Picazo Sanchez

R: PARA SACUDIR el burocratismo del Issste
apenas con una llamada de atencidén del Presi-
dente de Ia Reptiblica.

Twitterati

{POR QUE NADIE est4 hablando de la ma-
ravilla que es el que los trabajadores indepen-
dientes vayan a poder inscribirse al Seguro
Social y cotizar al Infonavit? Informacién que
se dio a conocer en la mafianera de hoy.

Escribe Lu Arriaga@soyluuarria
ribe Lu Arriaga@soyluu rrlpqéag

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

nab5deb5



Fecha: 16/11/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 22 Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

La Razén
Area cm2: 295

Costo: 41,934

1/2 Arturo Damm Arnal

F e
[

wiy PESOSYCONTRAPESOS

i. LAS DOS PREGUNTAS
“ ! FORARTURD DAMM ARMAL

oy termino un semestre mas, en el cual imparti, en la Escue-

la de Gobierno y Economia de la UP, Historia Econdmica
General, centrando la atencion en el surgimiento y la formacion,
desde la Antigliedad hasta el momento presente, de la Economia
de Mercado en el sentido institucional del término, aquella en la
que hay Estado de Derecho, que es el gobierno delasleyes justas,
que reconocen plenamente, definen puntualmente y garantizan
juridicamentelos derechos delosagentes econémicosalalibertad
individual para producir, ofrecer y vender, y para demandar, com-
prary consumir; y a la propiedad privada sobre los medios de pro-
duccién necesarios para poder producir, ofrecer y vendetr, y sobre
losingresosnecesarios para poder demandar, comprar y COnSumir,

orturodommg@prodigy met.mx Twitter: @ArtureDammArma!
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Comencé el curso considerando, en fun-
cién de 1a cantidad, calidad y variedad delos
bienes y servicios a su disposicién, la con-
dicion de los seres humanos al inicio de la
historia, condicion de precariedad relativa,
comparandola con la de un consumidor hoy,
con suficiente poder de compra, condicién de
relativa abundancia.

La diferencia estriba en la cantidad, ca-
lidad y variedad de los bienes y servicios a
disposicién de los consumidores. Hoy canti-
dad, calidad y variedad son mayores que en
cualquier tiempo pasado, lo cual se traduce
enmas y mejores posibilidades para elevarel

bienestar de las personas que depende, de
manera importante, de la cantidad, calidad
y variedad de los bienes y servicios a su dis-
posicidén, lo cual depende, por un lado, de
la capacidad para producirlos, ofrecerlos y
venderlos, el reto de losempresarios, y por el
otro dela capacidad para demandarlos, com-
prarlos y consumirlos, el reto de los consu-
midores, retos que son dos caras delamisma
moneda: la capacidad para demandar, com-
prar y consumir bienes y servicios depende
de la capacidad para producirlos, ofrecerlos
y venderlos, siendo la produccién el medioy
elconsumo el fin.

La pregunta, una de las mas importantes
de la ciencia econdmica, es ¢ qué condiciones

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

se dieron para pasar de larelativa precariedad
enmateria de la cantidad, calidad y variedad
de los bienes y servicios a disposicién de
los seres humanos, al inicio de la historia, a
la abundancia relativa de hoy? La respuesta
tiene que ver con el surgimiento, desarrollo
y consolidacién de la Economia de Mercado
en el sentido institucional del término, una
historia de la que debemos aprender, para lo
cual hay que entenderla, entendimiento que
selogra desde la ciencia econémica.

Otra pregunta, no menos importante, es
{qué condiciones se han dado para que, alcan-
zado un cierto grado de abundancia relativa
{(enriquecimiento), se den procesos de invo-
lucién econémica (empobrecimiento), como
ha sucedido alo largo de la historia, sobre
todola contemporanea? Parte dela respuesta
tiene que ver conlamerma o el abandono de
la Economia de Mercado en el sentido insti-
tucional del término, siendo el ejemplo mas
extremo su sustitucion por la economia gu-
bernamentalmente planificada, sin libertad
individual, sin propiedad privada.

¢Cudles son las causas del enriqueci-
miento y el empobrecimiento? Conocién-
dolas y entendiéndolas pueden procurarse
las primeras y evitarse las segundas. Que
mis alumnos las conozcan y entiendan fue
el propdsito del curso de Historia Econémi-
caGeneral.
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GENTEDETRASDELDINERO

i = KING DOGS TRIUNFA SOBRE BURGER KING

b ‘ PORMAURICIOFLORES mflares IEyahones Twitter: @mflonesarellana

No son muchas las historias donde Da-
vid vence a Goliat, no cuando menos
en el ambito de los negocios, en donde la
fuerzadelas grandes marcas —con su ejér-
cito deabogadosy mucho dinero— suelen
avasallar a los pequefios negocios forja-
dos con el esfuerzo familiar.

Péagina 5 de 9



Fecha: 16/11/2022

Pagina: 22

La Razén

Area cm2: 341

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Costo: 48,473

2/2

Por ello mismo es venturoso dar a conocer el
éxito juridico en el marco del uso y registro de mar-
cas en nuestro pais, que se pueden catalogar como el
triunfo de un héroelocal frente a un corporativo trans-
nacional: King Dogs, de Vicente Pétez Villalobos, sobre
Burger King, que encabeza Tim Hortons.

¢Qué es King Dogs? Quienes viven o viajen por
el norte del pais es posible que sepan c6mo inicio
ese negocio: comenzo en un carrito en via pabli-
ca en 1988 y con ahorro y esfuerzo se consolidé
como referencia de comida rdpida en Tamaulipas.
¢Dénde estuvo el problema? Pues nada mas que
Burger King lanz6 a la venta —desde 2010— un Aot
dog usando indebidamente la marca tamaulipeca;
con utilidades netas de casi mil millones de ddlares,
al gigante del fast food no le pareci6 relevante usar
unamarca que ya existia; pero ahora King Dogs esta
a punto de saber la sentencia de dafos a su favor
contrala multinacional.

Pero esa cadena internacional no cont6 con
que el duefio original de King Dogs, el emprende-
dor Vicente Pérez Villalobos, no soltaria su reclamo
justo y la certeza de que la Ley de Propiedad Inte-

lectual lo protegeria y después de varias instancias
legales, esta por lograr la sentencia contra el deman-
dado que podria fijarse en hasta el 40 por ciento del
precio de venta de cada unidad comercializada.
Elmarcolegal y un proceso juridico transparente,
asi como el sistema de proteccién de marcas a cargo
del IMPI que dirige Alfredo Renddn, reconocieron en
estecasoal duefiooriginal de la marca King Dogs sobre
una cadena que gasta millones de délares en promo-
cién al afo. El caso es, sin duda, un ejemplo para que
otras marcas mexicanas tengan la vision y constancia
de Pérez Villalobos desde Ciudad Madero, y ganar en
tribunales lo que también se gana con sus clientes.

Nuiio, secretario. Solo era cuestion de dias para
que Jorge Nuiio Lara asumiera la titularidad de la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes: ayer le dio posesion el secretario de
Gobernacion, Adan Augusto Lopez, luego de una
trayectoria s6lida tanto en la Secretaria de Hacienda
y luego como subsecretario de Infraestructura en la
que ejecutod 46 proyectos carreteros que generaron

Mauricio Flores

215 mil empleos, ademais de iniciar 29 autopistas
con inversién superior a 130 mil millones de pesos,
entre ellos los tamales que conectan al ATFA con la
Ciudad de México, asi como la ya concluida autopis-
ta Barranca Larga-Ventanilla y Mitla-Tehuantepecen
Oaxaca. Ademas, inversiones por 22 milmillones de
pesos destinados al mantenimiento de lared carrete-
1a del pais s6lo en este afio. Un cargo ganadoa pulso.

Cambios en N+. La barra noticiosa de Televisa inicia
cambios para reforzar y ampliar su audiencia... em-
pezando con el noticiero nocturno En Punto —visto

por mas de 8 millones de personas cada noche—en
donde Denise Maerker asumird la responsabilidad
de la Produccion Ejecutiva a partir del 9 de enero
préximo tras seis afios de esfuerzo continuo; ademds
continda conlaproduccién de documentales para N+
Docs, asi como analista en Tercer Grado y se integrard
ala unidad de periodismo de investigacién N+ Focus.
La conduccién de En Punto estard a cargo de Enrique
Acevedo, quien regresa a Televisa tras ser el primer
corresponsal latino del programa 60 Minutes+y el
primer conductor mexicano de CBS This Morning.

Elreforzamiento de N+, liderado por Daniel Badia,
incluye también a Paola Rojas dirigiendo y condu-
ciendo el nuevo programa en N+ Media, con enfoque
hacia las audiencias digitales, por lo que habra nuevo
conductor parael matutino Al Aire que sintonizan 2.9
millones de personas segtin las mediciones de Niel-
sen Ibope. En tanto que José Luis Arévalo conducird
el noticiero H2!I, de FOROtv, con alta audiencia en el
horario prime time.

Murat, por la puerta grande. Ya se va Alejandro

Murat Hinojosa del gobierno de Oaxaca, y se va de-
jando cuentas claras: ante la Secretaria de la Funcion

Publica que lleva Roberto Salcedo, el mandatario sol-
venté en su totalidad pendientes por mas de 11,400

millones de pesos, generados entre 2008 a 2017 por

tres exgobernadores manirrotos. Oaxaca estaba en

el sétano de la opacidad, pero ahora se ha solventa-
do, incluyendo al 98% un total de 297 observaciones

por 2 mil 563 millones, de las cuales, quedando un

2% que seresolverd enlos préximos 15 dias. El nuevo

gobernador Salomén Jara, recibe cuentas limpias... a

ver siasilas conserva.
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_PLILFRNANCIERD
VEMO SE QUEDA CON LO DE BEAT

FOR JULIOPILOTZI Juliopictzigahotmoi.com Twitter: @uloplatzi

eat se ha decantado por la empresa mexicana Vemo, que dirige Ro-

berto Rocha y preside German Losada, presidente del Consejo de Ad-
ministracion, para que se quede con sus autos eléctricos que utilizaba en
nuestro pais, ya que moverlos a sus operaciones en el viejo continente re-
presentaria una inversion poco redituable. Hace unos dias Beat, la firma de
soluciones integrales que maneja vehiculos eléctricos, infraestructura de
recarga y tecnologia, dijo adios a México y a otras naciones. El acuerdo es
con laempresa Viral Code en México, pero también en este acuerdo incluye
la flota eléctrica en Colombig, las cual operaba en la plataforma de movili-
dad justamente de Beat.
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Seguramente usted habrd visto ya en las calles del
pais los autos con el nombre de Vemo, la cleantech con
un modelo innovador que integra todo el ecosistema
de movilidad, entre ellos vehiculos, infraestructura de
recarga, tecnologia e inteligencia de datos para gestion
de flotas como componentes que conforman el ecosis-
tema de movilidad limpia. Lo que se pretende con esta
operacion, es que la mexicana incremente su flota de
automéviles eléctricos, incluso si usted nolo sabia, esta
compafiia era la que daba la infraestructura de recarga
en la Ciudad de México a Beat, por ello, se entiende el
cierre de este acuerdo. No les pierda la vista, porque por
ahi traen un proyecto ya en prueba llamado Watts una
app de recarga para vehiculos eléctricos.

Billetera digital. Google, de la estadounidense Alpha-
bet, hizo el lanzamiento en México de su billetera digital,
por lo que ahora los usuarios podran realizar pagos sin
contacto desde sus teléfonos inteligentes. Aunque llega
tarde a esta innovacién en nuestro pais, ya hay bancos y

otras empresas metidas en este asunto, incluso se habla
ya de tarjetas deregalo o beneficios, pases de transporte, y
accesos para eventos. Lointeresante serd ver cuanto tarda
en consolidarse esta propuesta, la realidad es que practi-
camente en paises del continente asiatico el uso de esta
tecnologia ya eslantimero uno.

Bupa crece. Bupa México, compaiiia especializada en el
cuidado de la salud, concretd la adquisicién del hospital
Bité Médica, ubicado en Santa Fe, Ciudad de México. Esta
operacién es parte del plan de la empresa britanica para
robustecer los servicios de salud integral que ofrece en
nuestro pais.

Lainversion total para la compra, renovacion, digi-
talizacién y expansion del hospital serd de mas de 350
millones de pesos. De hecho, quien sigue muy de cerca
esta operacion es el consejero delegado de la compa-
fiia de seguros sanitarios, Ifiaki Peralta, quien también

Julio Pilotzi
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es responsable de la expansién en Latinoamérica y
Europa Continental.

Afirme metaverso. Afirme lanzé su nuevo banco digital
Bill, con lo que se candidatea para ser el primer banco en
México que apuesta por el metaverso. Con su eslogan “El
Banco eres t", buscard empoderar a sus clientes y sumar
la hiperpersonalizacién para cada uno de sus productos y
servicios. La apuesta es ser punta de lanza en el mercado
mexicano, brindando a los clientes nuevas experiencias
que vinculen la realidad virtual con la realidad fisica. El ob-
jetivoparael 2023 es captar amds de 250 mil clientes y que
todas sus transaccioneslas puedan generar de forma digital.

Derrotan a Burger King. Sigue haciendo ruido el triun-
fo de demanda del empresario tamaulipeco Vicente
Pérez Villalobos a Burger King. Le gané todas las instan-
cias judiciales en su demanda contra el uso no autoriza-
do de lamarca “King Dogs" del que hace uso la cadena
estadounidense en un caso que viene de 2013 en donde
demands al consorcio norteamericano de comida répi-
da por el uso indebido de sumarca, al comprobar que la
marca se registrd debidamente ante el Instituto Mexica-
no dePropiedad Intelectual (IMPI) en 1988, gan6 incluso
los amparos que el gigante de comida rdpida interpuso
ante la resolucién del IMPI en 2018 respecto al grave
dafo y perjuicio que Burger King le infligi6 al duefio de
la marca, asi como a los consumidores de su producto.
Lo que se espera de la norteamericana es que saque la
cartera por los dafios provocados.

Voz en off. Cuando usted lea esto quiza ya en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), se haya llevado a cabo la
colocacién de certificados bursatiles de largo plazo de
Grupo Palacio de Hierro. Ahi veremos en el plano estelar
a José-Oriol Bosch Par, director general de Grupo BMV,
y a José Antonio Bustos, director de Finanzas de Grupo
Palacio de Hierro...
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Arturo Vieyra

BRUJULAECONOMICA

INFLACION ALABAJA,
PERONOES SUFICIENTE

POR ARTU_RQ VIEYRA )
N oticias relevantes en materia de

inflacion fortalecen la perspecti-
vade que el crecimiento delos precios
tanto en México como en Estados Uni-
dos ha tocado su maximo y, por tanto,
ha comenzado la senda descendente.
No obstante, persisten los enormes
riesgos paraambas economias. No hay
alafechacertidumbre dadala compli-
cadageopolitica que afectalos precios
intemacionales de las materias primas
ylayaevidente contaminacion de las
expectativas inflacionarias.

En efecto, la inflacién en Estados Unidos se desaceleré
en octubre hasta una tasa anual de 7.7% desde 8.2% el mes
previo, acumulando cuatro meses consecutivosalabaja. La
mayoria de los rubros registraron desaceleracion, destacan-
do el descenso en la inflacién subyacente (que no toma en
cuenta alimentos ni energia) hasta 6.3%.

En paralelo, la inflacién en México también descendi6
en su tasa anual durante octubre hasta 8.41% desde 8.70%
en septiembre. Pero la situacién aqui es mas complicada
yaquela subyacente contintia al alza (8.42% desde 8.28%).
Posiblemente, el pico de la inflacién se alcanz6 en agosto,
pero persisten las presiones inflacionarias principalmente
en el rubro de mercancias, en especial alimenticias, cuya
tasaanual ha aumentado de forma ininterrumpida durante
los tiltimos 17 meses y ya alcanza una tasa 14% anual. Sobra

decir el efecto pernicioso que esta dindmica golpea con mas
fuerza alos sectores de bajos ingresos.

Losresultados de lainflacién en octubre son buenos en
el margen, perodefinitivamente insuficientes para cambiar
laperspectiva. Asiquedd comprobado conlas decisiones de
politica monetaria de Ia Fed y del Banxico. En ambos casos,
los bancos centrales decidieron incrementar la tasa de inte-
185 de referencia en 75 puntos base llevandolas hasta 4% y
10%, respectivamente.

Las preocupaciones sobrela inflacién quedaron laten-
tes y claras en ambos comunicados de politica monetaria,
de tal suerte que las tasas seguirdn incrementandose por
lo menos en 50 puntos base en diciembre. Aunque ello
implique menor restriccién monetaria que las decisiones
anteriores, no exime de incrementos adicionales al princi-
pio del afo siguiente (por lo menos otros 25 puntosbase)
dependiendo del comportamiento de la inflacién.

En el caso de México, losniveles esperados delatasa de
interés ya se encuentran en la zona de restriccién bastante
acentuada (una tasa real ex ante cercana al 6%) que nece-
sariamente implicard un golpe al crecimiento econdémico.
Asi, sumado al escenario recesivo en Estados Unidos que
impactard severamente nuestras exportaciones manufac-
tureras el nivel de restriccién monetaria local disminuird la
demandainterna.

En paralelo, con las mds altas tasas de interés internas
y externas, el costo de la deuda priblica en México se incre-
mentara nuevamente limitando las posibilidades de una
politica fiscal expansiva. Bajo esta perspectiva es probable
que el crecimiento en México sea nuevamente muy pobre y
en el mejor de los casos cercano al 1%. La recesién mundial
estd en puerta, ya algunos indicadores dan cuenta del letar-
go econdmico que se avecina en el mundo, hay que estar
preparados para enfrentar este escenario adverso.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

festus. ramgel rmilemiacom
rangel @nilen

Xcaret invierte;
Banorte y Santander

n enero del préximo aflo comenza-

ralaconstruccion de lasegunda fase

del Hotel Xcaret México para dupli-
carsuactual capacidad de 900 amil 800 habitacio-
nes. Incluira dreas publicas, vestibulos, piscinas,
restaurantes, bares, un centro de convenciones,
estacion de transporte, estacionamiento subte-
rraneo, un nuevo spay areas conectadas ala fase
unodel hotel porun tiinel de servicio accesible so-
lopara colaboradores.

Grupo Xcaret, fundadoy dirigido por Miguel
QuintanaPali, prevé unainversion de hasta 300
millones de ddlares, y la Corporacién Financie-
raInternacional (CFI) del Banco Mundial prevé
proporcionar un préstamo entre 70 y 100 millo-
nes de dlares para este proyecto greenfield enla
Riviera Maya.

El corporativofundado en1985esunode losgru-
posturisticos mas grandes en México y entre sus
negocios estan parques, tours, hoteles y otras uni-
dades de apoyo; emplea a mas de 14 mil trabajado-
res:escliente del IFC condos créditosexistentes: el
primero de 70 millones de délares, comprometido

Jesus Rangel M. -
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el 29 de mayo de 2021 y totalmente desembolsado
endiciembre pasado, y el segundo por 20 millones
de ddlares suscrito el 22 de diciembre del 2021 que
nohaterminado de entregarse.

ElPlan Maestro delaagrupacidén prevé la cons-
truccién de nueve desarrollos dentro de la pro-
piedad de Destino Xcaret, sede de cuatro de sus
parques tematicos (Xcaret, Xenses, Xplory Xplor
Fuego) y sus tres hoteles (Hotel Xcaret México,
Hotel Xcaret Arte y La Casa de la Playa). E1 IFC
realizd valuaciones in situen julio pasado que in-
cluy6 a equipos de gestidn ejecutiva, operativos
y contratistas, ademas de visitas al sitio del pro-
yecto propuesto.

La compafiia trabaja con dos empresas cons-
tructoras Xdifica y Grupo Pole, que proporcio-
nan a Grupo Xcaret todos los servicios de disefio
arquitectonico, ingenieria civil, adquisiciones y
construccion en todos los nuevos desarrollos que
estan planteados.

Cuarto de junto

Deacuerdo conlainformacion oficial, en 2021 Ciu-
dad de México registrd una tasa de homicidios in-
ferior aPortland (12.9), Dallas (14.6) o Minneapolis
(22.1). Las acciones enmateriade seguridad impul-
sados por Claudia Sheinbaum se convirtieron en
factor determinante para atraer inversion extranje-
ra... Afinales de mes Banco Santander Méxicoapro-
bara cancelarlainscripcion dela totalidad de accio-
nes de la Bolsa Mexicanade Valoresy delaBolsade
NuevaYork...E128 de este mesel Grupo Financiero
Banorte, que preside Carlos Hank Gonzalez, in-
corporaraa la agrupacion a Banco Bineo comoen-
tidad financiera controlada; las operaciones digita-
lesde los usuarios de Banorte también podran rea-
lizarse desde la Billeterade Google... Grupo Afirme,
de Julio César Villarreal, también lanzd sunuevo
banco digital Billticonunainversién superiora 300
millones de pesos. s
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INVERSIONES

BUSCAN MAS INVERSION
México y EUintegraran cadenas de suministro

Elsubsecretario de Comercio Exterior, Alejandro Encinas Naje-
ra, y el subsecretario de Estado para Crecimiento Econdmico de
Estados Unidos, José W. Fernandez, se reunieron para reforzar
y acordar iniciativas para atraer inversiones alos dos paises, con
lafinalidad de generar nuevas cadenas de suministro yfortalecer
laregionde Norteameérica,

RECONOCEN A NETZAHUALCOYOTL SALVATIERRA
Miembro de IP, nuevo secretario en Qaxaca

El gobernador electo de Oaxaca, Salomén Jara Cruz, designé
al vicepresidente de la Confederacion de Camaras Industriales,
Netzahualcoyotl Salvatierra, como secretario de Infraestructu-
ras, Comunicaciones yOrdenamiento Territorial en la entidad.
El presidente de Concamin, José Abugaber, reconocio el talento
del funcionario.

VENCIMIENTO, EN 2032
Femsa emite un bono verde por 9,000 mdp

Fomento Econdmico Mexicano, que preside José Antonio Fer-
nandez Carbajal, colocé un bono por 9 mil 273 millones 843 mil
400 pesos para financiar proyectos relacionados al medio am-
biente, Del monto, 8 mil 446 mdp se expidieron mediante certi-
ficados con vencimiento a 2032 y el segundo paquete, por 827.4
mdpconvencimiento a 2027,

HUBDE NEGOCIOS
Diez Morodo se reune con Madrid Platform

Valentin Diez Morodo, presidente del Comce, se reunio con lide-
res de Madrid Platform, el hub internacional de negocios entre
EuropayAmérica Latinaque desde su creacion en 2020 haservi-
do de vinculo para crecer el interés inversionista en Espatfia, que
yarondaronda 33 mil mde de 700 empresas mexicanas alla.
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Enrique Acevedo, al noticiero
estelar de Televisa

n N+ de Grupo Televisa, que dirige Emilio Azcdrraga,

la innovacién es parte de su naturaleza. Con el propo-

sito de ir a la vanguardia en la producci6n de conteni-

dos periodisticos y de emprender los nuevos retos que

depara tanto en lo politico como en lo econdémico el
2023, dio a conocer una serie de cambios, el principal de ellos
es que deja la conduccién de “En Punto” Denise Maerker, que
sera sustituida por el periodista Enrique Acevedo.

Lo interesante de este movimiento es que justo ocurre en un
momento de disputa en todo el mundo por los mejores conte-
nidos que se transmiten via streaming en plataformas. Las em-
presas que estén bien posicionadas serd las que salgan mejor li-
bradas de esta durisima competencia.

Llama la atencion que, como parte de esto, Maerker asuma
ahora la responsabilidad de la Produccién Ejecutiva de ese es-
pacio, ademds de producir documentales para N+ Docs, conti-
nuard como analista de Tercer Grado y se incorporard a la Uni-
dad de pericdismo de investigacion de N+ Focus. Deja mimeros
envidiables. Cada noche, en promedio, “En Punto”, es visto por
8 millones de personas.

Daniel Badfa, CEO de N+, agradecid el trabajo de Denise
Maerker. Destacé que “En Punto” ha tenide la mayor audiencia
en los Gltimos cinco afios.

A partir del 9 de enero préximo, Acevedo tomara la estafeta,
después de haber conquistado a la audiencia de Estades Unidos,
Io cual es todo un mérito en s{ mismo, Regresa a la empresa que
lo formd, con un curmulo de experiencias, luego de haberse con-
vertido en el primer corresponsal latino del programa 60 Minu-
tes*, y de haber sido el primer conductor mexicano de CBS en
This Morning, uno de los noticiarios més vistos y respetados.

Sin duda N+ se alista y refuerza su estrategia informativa.
También dio a conocer que Paola Rojas dirigird y conducird un
nuevo programa en N+ Media, mientras que su espacio matuti-
no “Al Aire” sera ahora conducido por Genaro Lozano. En tan-
to, José L. Arévalo tendrd a su cargo H21, en Foro Tv, en hora-
Tio prime time.
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DIGITAL

En lfnea con su estrategia de transformacidn digital y persona-
lizacién de servicios, Banorte, que dirige Carlos Hank permite
a sus clientes realizar pagos desde la Billetera de Google. Fran-
cisco Martha, Director General de Desarrollo de Negocios Digi-
tales de Banorte, comentd: “Banorte se estd transformando en
un banco en minutos: ripido y préctico, como exigen nuestros
clientes, La Billetera de Google se incorpora a las soluciones digi-
tales que los clientes pueden utilizar para facilitar su vida diaria
y alas que estamos desarrollando para convertirnos en el grupo
financiero #1 haciendo banca en el mundo digital”.

ELECCIONES

Rosa Rodriguez, presidenta de las Instituciones de Seguros, fue
electa como nueva integrante del Comité Ejecutivo de la Fede-
racién Global de Asociaciones de Seguros (GFIA, por sus siglas
en inglés). Desde esta posicion participard de forma directa en
los proyectos de 1a GFIA,

VENTAS
La base del Buen Fin, meses sin intereses, y las ofertas, en ese
orden, a s6lo dos dias de dar el banderazo de salida
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ROBERTO AGUILAR

Liverpool, estrategia
enla direccion correcta

Luego de que Santander se reuniera con ria por la inflacion y 1a probable desace- en Fstados Unidos, This Morning, de CBS.
el CFQ de la cadena de tiendas departa- leracion. Agregd que para finales del si- .,

mentales que dirige Max Michel, reiterd guiente afio, el comercio electrénico al- iMAS LIBERTAD! ) )
su recomendacion de desempeiio supe- canzaria 27% de las ventas totales de E]’n1e1cado de seguros y asistencias en
rior al mercado con un precio objetivo de Liverpool desde el 22% actual, impulsa- Mf:nco Tepresenta dpenas 25% de_l _PIB'
126 pesos. Una de las principales conclu- da por su servicio dlick-and-collect que MI€N{Tas que €n otros paises la participa-

siones de Santander, considerando el di- representa 20% de las ventas digitales. cion alcanza 100[_“' _Libertad Segura que
némico comportamiento del consumo, encabeza lleva Silvia Lavalle analiza di-

mayor trifico y la venta de ropa, es que CONSOLIDAN PRESENCIA versas alternativas para sn mas de 25
Liverpool podria superar sus cstimados Tras los resultados positivos de N+ que se millones de clientes del segmenito finan-
del cuarto trimestre, y es que en la confe- reflejan en altos niveles de audiencia tan- ciere popular. El objetivo es atender la
rencia del tercer trimestre, la compafifa fo en “En Punto” con un promedio de 8 demanda de solicitudes de asistencias
elevo su guia para 2022 con un creci- millones de personas, y “Al Aire”, con un médicas que crecieron después de la pan-
miento anual de ventas de 10%, lo que Promedio 2.9 millones de personas, ahora demia, y donde 60% esta concentrado en
desde su punto de vista pareciera dema- da un paso mas para enfrentar los desa- consultas con especialistas y chegueos
siado conservador, ya que las ventas fi0s dela férrea competencia de conteni- médicos. Libertad Segura, ofrece asisten-
avanzaron 19% en los primeros nueve 108 eriodisticos. Y en este contexto se cia médica telef6nica, nutricional, psico-
meses del afio. “Creemos que Liverpool nuncié que a partir de enero proximo logica, descuentos en farmacias, labora-
superars ficilmente esta gufa dadas las Denise Maerker dejala conduccion de “En torios y opticas, asistencia vial e incluso
favorables condiciones macroeconémi- Punto” para convertirse en su Productora apoyo legal y funerario. Libertad mantie-
cas actuales, asi como por sus iniciativas Ejecutiva, seguird participando en Tercer ne alianzas con compafiias como Don
comerciales exitosas”, abundé Santan- Grado, y comenzard a producir documen- Juan @ssist y Protégitas, expertas en el
der. Para 2023, un crecimiento de las tales para N+ Docs. Sexd sustituida por sector. Liberiad Segura incursionard en
ventas mismas tiendas de entre 6%y 7% Entique Acevedo, que regresa a casa, des- MICT0SEEUIOS, EMESaS, planes de lealtad,
parece razonable, aunque 1a gerencia re- Pués de conducir uno de los espacios pe- insurtech, en los préximos meses.

conocié que la incertidumbre aumenta- TModisticos de mayor alcance e influendia

@robertoah
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Pemex Fertilizantes

A Edgar Torres Garrido le tocd ser director de uno delos nes de délares, se pagara al 100% a més tardar en 2019
mejores negocios que se le vefa al Pemex de Emilio Lozo- atendiendo a por lo menos 30% del mercado nacional.

ya: Pemex Fertilizantes, negocio en serio y negocio en  Agronitrogenados, 1a empresa que era de AHMSA, se
politica, los niimeros no se veian nada mal y el plan que compré en 275 millones de ddlares, pero para siu moder-
estaba en marcha en agosto de 2015 garantizaba que el nizacién se agregarian otros 200 millones de délares.
100% de las necesidades nacicnales fueran satisfechas Aquielnegocio era el puerto ¥ el dominio de un mercado

con producte nacional.

Llega a Pernex un mes después de que Lozoya asume
la direccién general; primero busca enterrar lo que dejd
su predecesor Juan José Sudrez Coppel y luego intenta
construir un provecto mds acorde con la apertura consti-
tucional lograda con la reforma energética.

A €l le toca recibir el esquema de financiamiento para
la compra de Agronitrogenados y Fertinal, planes arma-
dos desde la SHCP en ese momento de Luis Videgaray,
conel apoyo de Bancomext. Torres Garrido ajusta y redefi-
ne con el apoyo de sujefe el proyecto que de manera resu-
mida era un crédito a largo plazo, del que en ese momente
-2015- no se iba a pagar nada sino que a futuro, ya con los
flujos de la venta de sus fertilizantes se pagaria el resto.

Los nameros daban perfecto para cubrir la deuda, lo
curioso es gue llegd adirigir Pemex Fertilizantes sin tener
poder alguno. La compra de las plantas, los precios altos,
1o estuvieron nunca en manos de Perney, fueron nego-
ciados v pactados por el gobierno federal, Pemex no pagé
nada y la aprobacion del financiamiento fue pactada en-
tre los vendedores y los bancos. Esa histeria la conoce
muy bien Emilio Lozoya y no es parte de las indagatorias.
Torres Garrido disefid, eso si, el plan de negocios que enel
primer afio de operaciones tuvo ventas por 385 millones
de ddlares, pero su problema siempre fue que no habia
gas natural suficiente para atender la demanda.

La meta era que la compra de Fertinal, por 255 millo-

abierto. La suma de ambas plantas permitiria al Pemex
de Lozoya cubrir con 2.5 millones de toneladas de fertili-
zantes el mercado nacional.

A finales de septiembre murié de un paro cardiaco To-
rres Garrido y hoy se menciona que era un testigo clave a
favor del exdirector.

Pero si lo que quiere 1a 4T es saber del proyecto y el
negocio que estin matando es cosa que se meta a las actas
del Consejo de Administracion o si quiere saber realmente
c6mo se compraron pues tendran que ir al MIT, al departa-
mento de Inteligencia Artificial, donde anda Inis Videgaray.

BUZOS

1-Enfocada en 1a fabricacion y comercializacidn de val-
vulas para diversos sectores como el petrolero, Grupo
Walworth, al frente de Salomén Waishurd Grinberg v Ja-
cobo Waisburd, ya traza sus metas para incrementar su
presencia en Medio Oriente hacia 2023, pues al partici-
par en la 38 edicién dela Abu Dhabi International Petro-
leum Exhibition Conference (ADIPEC) junto con su socio
commercial Valvetech LLC, anuncid la construccion de su
nueva planta en Dubai La empresa 100% mexicana ha
sido asidua participante de la ADIPEC, que en esta oca-
sion contd con la presencia del ministro de Industria v
Tecnologia Avanzada vy CEO de Abu Dhabi National Oil
Company (ADNOC), Sultin Ahmed Al Jaber.
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OPINION

ALBERTO AGUILAR

Carne de Argentina y Brasil nula ayuda a precios,
altos fletes e impuestos y presion con EU

En aras de reducirla inflacién, Sader de Vic- hay una estrecha relacion via el T-MEC, y "PRONTO PAGO"” PARA
tor Manuel Villalobos comenzo la apertura claro se afectan sus intereses. Le platicaba PYMES AL PLENO DE
de las fronteras con paises con los que Mé- también de la preocupacién respecto a DIPUTADOS ESTA SEMANA
xico no tiene acuerdos comerciales, en car- prohibir las importaciones de maiz transgé- Y ahora sf entre los temas que subirdn al
ne de res y cerdo. nico para 2024. pleno de la Cimara de Diputados esta sema-
Por fortuna, Senasica de Javier Trujillo  Es pablico que este lunes Katherine Tai del 1a, es la iniciativa de “pronto pago” que im-
ha suscrito acuerdos sanitarios con Argen- USTR recibio una carta de los senadores Joni pulsd Carlos Noriega en favor de las pymes.
tina para res el viernes y ayer con Brasil pa- K. Ernst y Charles E. Grassley. Cuestionan la Habra un plazo maximo de 45 dias para liqui-
1a cerdo. politica prohibitiva de AMLO, que se explica dar una factura o hasta 60 en casos especifi-
En carne de bovino se permitird la impor- es impracticable, porque 92% del maiz que <os. Para €llo se modificara el articulo 83 bis
tacién desde 22 plantas de Argentina y la de cultiva EU es genéticamente modificado. del Cédigo de Comercio. El asunto incomodd a
cerdo se podrd traer de 7 plantas desde Santa  Se va a golpear a productores de lowa que Concamin de José Abugaber y ANTAD de Vi-
Catarina, Brasil. hoy exportan 16 millones de toneladas de cente Ydiiez.
Obvio la eficacia de las disposiciones para maiz a México, se juzga hay una flagrante vio- .
bajar los precios no sexin muy efectivas. Sim- lacién al T-MEC v se pide a Tai un panel de CONSUMO FI.Q.IO Y MAS
plemente por el costo de lalogistica. Yase trae  controversia. RALENTIZACION FUTURA,
algo de carne de Chile con quien hay un TLC.  No es descartable que pronto veamos tam- PREVE BBVA
El GCMA que dirige Juan Carlos Anaya es- bién reacciones del sector ganadero y porci- Si bien en octubre el indicador de consumo
tim6 que esta apertura, es mas bien una “me- cola de EU, aunque por posicionamiento, ya "Big Data” de BBVA que lleva Ednardo Osuna
dida politica” que no ayudara demasiado por- que en la prictica las nuevas importaciones crecio 12%, la variacion de los wltimos tres

que ademas hay impuestos. Argentina cobra no pesardn. Como quiera alto riesgo. meses estd en 0.0%. Vaya el componente de
un 15% a los exportadores de carne de su pais. servicios apenas crecio en el mes de referen-

Ahora si que como dicen por zhi, el go- COLOCACION DE TELEVISA-UNIVISION cia 0.4%. De ahi que la institucion prevé ha-
bierno de Andrés Manuel Lépez Obradorre- EN 2023 PLATILLO FUERTE cia el cierre del afio y 2023 un lento creci-

sulté més neoliberal que el de Enrique Pefia Televisa anuncié recién la pronta escision del miento de los servicios no esenciales y mds
Nieto, Felipe Calderdn v Vicente Fox. Abre Club América, la pasion de Emilio Azcdrraga, consumo en bienes no duraderos, por el im-
fronteras sin pedir nada a cambio. Claro que v €l Estadio Azteca de sus activos. Segin esto pacto de la inflacion y el alza de las tasas en
hay compromisos de AMLO con Alberto €S para maximizar su valor en una nueva en- los hogares. En otras palabras, ralentizacion
Fernandez y ahora con Luiz Inacio Lula da tidad. Dicho movimiento sin embargo, diga- de la demanda.
Silva. mMoS quE €5 UN Paso Previo a una operacion
Evidentemente al gobierno de Joe Biden mis relevante, y que es la millonaria oferta @aguilar_dd
no gusta esa diversificacion. En carnicos bursdtil de Televisa-Univisién, transaccion  albertoaguilar@dondinera.mx
en la mira para el 2023 del equipo de Alfonso Pagina 5 de 5
de Angoitia. Asi que considérela.
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#OPINION

LA ESTRATEGIA
DE MG MOTOR
EN MEXICO

De acuerdo con cifras del Inegi, en los primeros 10
meses de este aito ya vendio 37 mil 992 autos en el
mercado nacional, sobrepasando todas sus metas

ereunicon Daniel Nava, vicepresidentede
MG Motor en México. Me detalld la estra-
tegiadeestaempresaguellegdanuestro
pais en el ultimo trimestre de 2020, en el
peorafadelapandemia,logue genergun
inusitado recibimiento positivo de partede
los clientes, que aplaudieron que decidiera
aterrizar aqui en ese complejo momento.

MG Motor ha superado todas las expectativas que tenia.
Al dia de hoy la empresa ha acumulado la venta de 55 mil
unidades desdesu llegada. Es unadelosinicios mas salidos
de la industria en afios recientes. De acuerdo con cifras del
Inegi, en los primeros 10 meses de este afio ya vendio 37 mil
992 autos en el mercadonacional, sobrepasando todas sus
metasy colocdndose por encima de firmas como Renaulto
Hyundai.Es unaempresabajo control dela corporacion china
Saic Mator. En México tiene una fuerte apuesta que serd ancla
parasu expansion en toda América, pues en Estados Unidos
aun no tiene presencia, perg, silas cosas van bien aqui,en el
mediano plazo la buscara.

Sarliwitan
L e
l con likgio
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Carlos Mota

MG Motor esta compitiendo en varios segmentas, desde
la camioneta tipo SUV ZS, hasta se-
danes como el MG5.Su portafolioen

En México Méxica consta de cinco vehiculos,
tiene una fuerte uno de los cuales sera r(’anovaclo y
apuesta que presentadolasemana proxima por-
serd ancla para C|L|e,c|e§§L|erc|o conNava,elciclode
seiclis Aiaebrlcar renovacion delos autosse ha acor-

tado notoriamente: si bien antes se

extendia por cincooseisafios, ahora

los clientes exigen cambios significa-
tivosy adecuacionestecnolagicas,inclusocada afoy medio.
Estoes particularmenteimportanteenla eradelos sensores,
chips y madulos. Nava menciona que a esta empresa no le
afectd tanto |a crisis que de los chips gracias a su sistema
de proveeduria en China.

La red de distribuidores ha sido uno de los pilares en los
gue descansalaestrategia de estafirma. La empresa cuenta
con un comité que debe votar por unanimidadla aceptacion
alas nuevas agencias que se van abriendo, perclohace con
un proceso metodoldgicamente exigente y al misma tiempo
veloz. Alafecha MG cuenta con 71agencias y ya esta presente
en todo el territorio nacional.

MG no cuenta con una planta en México, pera no se des-
carta la posibilidad de tener manufactura aqui una vez que,
en el mediana plazo, se materialice su estrategia global de
ser unade las cinco armadoras mas grandes del mundode
la mano de su matriz Saic Maotor. Va en esa ruta.

MARTHA DELGADO

Lasubsecretaria para Asuntos Multilaterales, MarthaDelgado,
me dijo desde lacumbre COP 27, en Egipto, gue “junto con el
sector privado se esta pensando en un proyecto que ya te-
nemaos bastante aterrizado de electrificacion del transporte,
con el que México quiere transitar hacia la manufactura de
vehiculos eléctricos con inversiones de plantas privadas de
vehiculos, eincentivos de tipo local y fiscal que proporciona
México”.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

PR BIVA TRAS
VARELA PYMES
La 4T hizo acuse de recibo de las palabras del lider

del PRI y en Palacio Nacional ya se habla de un
Plan B para la reforma electoral

nteun escenariode tasas de interés altas

quehaencarecido los créditos que otorga
la banca la Bolsa Institucional de Valores
(BIVA) buscaraatraeraempresamedianas
al mercado bursatil.

Enlos ultimos tres afios se ha dado un
auténtico éxito del mercado de valores
por parte de empresas gue son lideres en sus respectivos
mercados siendo los ultimos casos Bachoco, de Francisco
Robinson Bours, y Aercmeéxico, que lleva Andrés Conesa
Labastida.

En ese tenar, la Coparmex CDMX, al frente de Armando
Zuiiga Salinas, firma un convenio con laBolsa Institucional
de Valores (BIVA), que dirige Maria Ariza Garcia Migoya,
para capacitar a las micro, pequefas y medianas empresas
(MiPymes) paraabtenerel certificado Viba 360 comao Pymes
de Alta Calidad en todo Io relacionado con gobierno corpo-
rativoy hacerlas candidatas para gozar de los beneficios del
financiamiento a través de los mercados de valores no sélo
de México, sino tamhién internacionales. El esfuerzo de BIVA
es relevante si pondera gue el negocio bursatil lleva varios
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afos tratando de crear un mercado
intermeciodevalores paraempresas
La Gﬂpt!rmex demenor tamano para que puedan
Jirmd un acceder al mercado de deuda.

convenio con El programa que le comento ade-
la instituciin mas tendra elacompafiamiento del
para capacitar  gobierno de la CDMX, de Claudia

MiPymes Sheinbaum Pardo.

“Nose puededespuntarninguna

economia sinohay inclusién finan-

Ciera, sinohay capacitacién”, tercié el secretariode Desarrollo

Economicodela capital, Fadlala Akabani, quienrecordé que

las MiPymes son la base fundamental de la economia de la

capital con 90 por ciento delas 485 mil unidades econdmicas.

Con esta estrategia, que arrancard apartir de 2023, se prevé

gue enun periodo de cincoafios o menos, la CDMX lograrala

conversiony la certificacion aPymes de AltaCalidad, deunas
100 micro, pequefas y medianas empresas.

LA RUTA DEL DINERO

Cuandosubelapresian en San Lazaro paraquesediscutala
reforma politica impulsada descde el oficialismo, el lider del
PRI, AlejandroMoreno Cardenas, salio a serenarlos animas
al senalar que el tricolor no votara ninguna iniciativa que
atente contrael INEyel Tribunal Electoral. Y bueno, tal parece
gue Ia 4T ya hizo acuse de recibo delas palabras del politico
campechanoy en Palacio Nacional ya se habla deunPlan B
para reformar solo leyes secundarias del marco electoral..
A dias del relevo en el estado de Oaxaca, la secretaria de la
Funcian Publica informd gue el gobierno encabezado por
Alejandro Murat Hinojosa solvento pendientes por mas de
11mil 400 millones de pesos, pendientes financieros que se
acumularon de 2008 a2017, es decir, seincluyen legados de
administraciones anteriores.. El senador Ricardo Monreal
Avila dijo que ya cuenta con la suspensién definitiva por
actosreclamadosalagobernadora Layda Sansoresy otras
autoridades estatales, en el fuego amigo entre morenistas.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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— ALMANDO —

#OPINION

RESURGE
MEXICO EN
FERTILIZANTES

El amoniaco es un petroquimico producido a partir
de gas naturadl, y es utilizado como materia prima
para produccion de otros fertilizantes nitrogenados

omo parte de su Plan de Negocios 2021-
2025, Petréleos Mexicanos (Pemex) se
planted recuperar las plantas que produ-
cian amoniaco para el mercado interno
y gue quedaron fuera de servicio desde
2018.Laempresa, encabezada por Octavio
Romero Oropeza,contaba con seis plantas
delascuales dos quedaroninservibles al no darles manteni-
miento en anteriores administraciones; unayaesta cperando
gracias a los trabajos implementados desde 2019, mientras
que tres mas se encuentran en reparacion.

El desgaste de la infraestructura era tal, que durante los
anos de 2018-2019 no se produjo amoniacco enlas plantas de
Pemex. Perg, a partir de 2020 con la rehabilitacion se produ-
jeron 373 toneladas, en tanto que en 2021 el monto subio a
668toneladas,y esteafoaseptiembreyase habiarebasado
esa cantidad, ubicandose en 823 toneladas.

Elamoniaco es un petroquimico producido a partirde gas
natural,y es utilizado como fertilizante y materia prima parala
produccion de otros fertilizantes nitrogenados como la urea.
Actualmente, el precio promedio dela tonelada de amoniaca

Plussaléas, por
S0kl 12 melp
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es de 24 mil 24 pesos.
La inversion presupuestal de la
petrolera se ha orientado en apoyar

s o laextraccion dehid b
aextraccion dehidrocarburosyasu
romedio de .
lﬁ ronolady da procesoenrefinerias parala produc-
i d cion de petroliferos yliquidos del gas,
amomaco es oe

sin embargo, del monto aprobado
24 mil 24 pesos paraesteafio,seconsideranentres
mil 200 millones de pesas para la
capitalizacién de filiales de la linea
de negocios de fertilizantes, gue lleven a producir 60 por
ciento delademandanacional de estos productos de primera
necesidad para el campoa.

Datos presentados en agosto, respecto de los avances
delPrograma Federal de Fertilizantes para el Bienestar 2022,
correspondiente al Plan Antiinflacionario, daban cuenta que
yasehabia completado 73 por ciento delos envios realizados
entrelos primeros nueve estados planteados como objetivo
principal. Guerrero y Morelos fueron abastecidos 100 por
ciento, mientras que Durango fue cubierto en 75 por ciente;
Chiapas y Tlaxcala, con 65 por ciento, en tanto, Oaxaca tiene
una cobertura de 46 por ciento; Nayarit se encuentra a 40
porciento; Puebla, con 31par ciento; y finalmente, Zacatecas,
a 12 por ciento, aungue en cuestion de semanas se preveia
cumplircon todas las entregas.

INICIA ALACERO SUMMIT EN MONTERREY

Inicia enMonterrey,Alacero Summit,unodelosencuentros mas
importantes de todo el sectorindustrialen LATAM,con masde
60anosdereuniralos principales lideres delacadenadevalor
del acero. Durante esta edicion, los temas se centraran en el
cambio climatico, mega tendencias de laindustriay gestion
de personas, se hablara del futuro delamovilidad, tecnologias
disruptivas, matriz energética, ademds de brindar contexto
global del panorama en Latinoameérica. Participan Maximo
Vedoya, de Ternium; Jefferson de Paula, de ArcelorMittal;
David Gutierrez, Deacero y Gustavo Werneck, de Gerdau.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Pemex ertilizantes
A Edgar Torres Garrido le tocs ser director
de uno de los mejores negocios que se le veia al
Pemex de Emilio Lozova: Pemex Fertilizantes,
negocio en serio v negocio en politica, los nu-
nieros no se veian nada mal v el plan que estaba
en marcha en agosto de 2015 garantizaba que el
100 ", de las necesidades nacionales fueran sa-
tisfechas con producto nacional.

Llega a Pemex un mes después de que Lozoya asume la
direccion general; primero busca enterrar lo que dejo su
predecesor Juan José Sudrez Coppel v luego intenta cons-
truir un proyecto mds acorde con la apertura constitucional
lograda con la reforma energética.

A élle toca recibir el esquema de financiamiento para la
compra de Agronitrogenados y Fertinal. planes armados
desde Ja SHCP en ese momento de Luis Videgaray, con el
apoyo de Bancomext.

Torres Garrido ajusta y redefine con el apoyo de su jefe
el proyecto que de manera resumida era un crédito a largo
plazo. del que en ese momento -2015- no se iba a pagar
nada sino que a futuro, ya con los flujos de la venta de sus
fertilizantes se pagaria el resto.

Los nameros daban perfecte para cubrir 1a deuda, lo cu-
rioso es que llegd a dirigir Pemex Fertilizantes sin tener po-
der alguno. La compra de las plantas, los precios altos. no
estuvieron nunca en manos de Pemex, fueron negociados y
pactados por el gobierno federal, Pemex no pago nada y la
aprobacion del financiamiento fue pactada entre los ven-
dedores y los bancos.

Esa historia 1a conoce muy bien Emilio Lozoya y no es
parte de las indagatorias. Torres Gartido disena, eso si, el
plan de negocios que en el primer afo de operaciones tuvo

Columnas Econémicas
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Luis Carriles

ventas por 385 millenes de ddlares, pero su problema siem-
pre fue que no habia gas natural suficiente para atender la
demanda.

La meta era que 1a compra de Fertinal, por 255 millones
de dolares, se pagara al 100% a mas tardar en el 2019 aten-
diendo a por lo menos 30% del mercado nacional.

Agronitrogenados, 1a empresa que era de AHMSA, se
compré en 275 millones de dolares, perc para su moderni-
zacion se agregarian otros 200 millones de délares. Aqui el
negocio eta el puerto y el dominio de un mercado abierto.
La suma de ambas plantas permitiria al Pemex de Lozoya
cubrir con 2.5 millones de toneladas de fertilizantes el mer-
cado nacional.A finales de septiembre murié de un paro
cardiaco Torres Garrido y hoy se menciona que era un testi-
go clave a favor del exdirector.

Perc si lo que quiere la 4T es saber del proyecto y el
negocio que estan matando es cosa gue se meta a las actas
del Consejo de Administracion o si quiere saber realmente
cAmo se compraron pues tendrdn que ir al MIT, al departa-
mento de Inteligencia Artificial, donde anda Luis Videgaray.

BUZ20S

L-Enfocada en la fabricacién y comercializacion de valva-
las para diversos sectores como el petrolero, Grupo Wa-
lworth, al fiente de Salomén Waisburd Grinberg v Jacobo
Waisburd, ya traza sus metas para incrementar su presen-
cia en Medio Oriente hacia 2023, pues al participar en la 38
edicion de la Abu Dhabi International Petroleum Exhibition
Conference {ADIPEC) junto con su socio comercial Valvete-
ch LLC, anuncié la construccion de su nueva planta en Du-
bai. La empresa 100% mexicana ha sido asiduo participante
de la ADIPEC, que en esta ocasién contd con la presencia
del ministro de Industria y Tecnologia Avanzada y CEO de
Abu Dhabi National Oif Company (ADNQC), Sultan Ahmed
Al Jaber.

&
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OBJETIVOS AMBIENTALES,

EN DUDA

Durante la cumbre climatica COP-
27, celebrada en Egipto, no hubo
nacion que no refrendara o incluso
ampliara sus cbjetivos para comba-
tir el cambio climatico vy México,
por supuesto, ne podria ser la excep-
Cién. Pero, como en el caso del resto
delas naciones, 1o que se espera
seria un compromiso en serio y no
sclamente el discurso.

En cuanto a México, durante su

participacion el pasado 12 de noviem-

bre, el canciller Marcelo Ebrard
traz¢ un objetivo mayor para el pais,
pues estableci6 el porcentaje de
reduccién de los gases de efecto in-
vernadero en un 35 por ciento para
2030, partiendo de la base del afio
2000, es decir, 13 puntos por encima
del anterior acuerdo, que establecia
el porcentaje en 22 por ciento.

Para cumplir estos objetivos, entre
otras medidas, Ebrard sefiald quese

impulsara eluso de energiarenovable.

El problema es que quiza los in-
tereses ambientales no se empatan
en ocasiones con los politicos v, si
no, habria que analizar los permisos
de generacion, a través de fuentes
renovables, que ha venido negan-
do sistematicamente la Comisién
Reguladora de Energia, mas que por
argumentos técnicos por presunta-

mente proteger los intereses de la
Comision Federal de Electricidad.
Se puede tener el beneficio de la
duda, pero se esperaria que el regula-
dor también haga su parte. Veremos.

Avances antes
delcierre de aiio

Y muy relacionado con el tema am-
biental y de generacidon de energia
la controversia que mantienen
Estados Unidos y Canadarespecto
alapolitica energética de México
en el marco del acuerdo comercial
trilateral, la cual habia entrado en
un impasse debido ala salida de
Tatiana Clouthier de |a Secretaria
de Economiavy lallegada de Raquel
Buenrostro, con todo el movimiente
de personal que siguid, incluyendo
negociadores de las consultas.

Pero ahora, la extitular del SAT
adelanto durante la conferencia matu-
tina que antes de que concluyael ano
estard presentando avances tangibles
dentro dela mesa de consultas cen los
socios comerciales y que pudieran
permitir un consenso sin necesidad
dellegar aun panel de arbitraje.

{Serd que después de la agitacion

de hace unas semanas la situacion sp4gina 3 de 5

empieza a estabilizar?
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El canciller Marcelo Ebrard se comprometio a impulsar la generacion de energia a través
de fuentes renovables.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

FRACASAR

PARA CRECER

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Crecer duele.Nocreoque
hayanadie enelmundo
que puedadecir que
aprendié, maduréyfue
mejor sin pasar momen-
tosdeestrés, angustia,
enojoy frustraciéon. Por
eso se llaman crisis por-
quenoshacencrecer.

Astloaprendid desdemuy
joven Esther Riveroll, quien

empezo su carrera en IBM, des-

pués de estudiar matematicas
aplicadasy computacion.
Unanoche, después de
nueve meses de trabajo
extenuante, estaba agotada,
se cala de suetio. Por error, un
clicinadecuado borrd toda la
informacién del clientey no
existia una copia de seguridad.
Eranelcomienzoy elfin de
su carrera. Su error pudo parar
por completo la operacion de
la empresa, dejar pedidos sin
entregar, con pérdidas millo-
narias. Lo que hizo fue dejar
su cansancio delado vy dedicar
los siguientes diasa encontrar
una sclucion, hasta quelogrod
recuperar toda la informacion.
Fuefrente a los directivos
dela compania, les pidié dis-
culpasy se despidio. Estaba se-
gurade quela correrian. Pero
no fueasi El cliente qued¢ tan

satisfecho con elresultado
final y con el compromiso que
mostré para resolver el error,
que mandoé felicitarlay eso le
permitié construir una exitosa
trayectoria cn la industria
tecnoldgica.

Asfaprendi¢ desdeel arran-
gue desu vida profesional
quenoimporta el fracaso, sino
qué hacesconél "No importa
lo quetepase iPadelante a
aprender! El fracaso esimpor-
tante para crecer. Porque si

todo siempre te salebien, no
aprendes’, dice.

Después de este error en
susinicios, Esther llegd a ser
manager de Marketing y Ven-
tasdeIBM, con una trayectoria
demas de ocho afios. Después,
fuedirectorade Ventas de
Oracle, Country Manager de
Sybase, vicepresidenta de
Innovacién de SAP v directora
general deInformatica para
México, Panamay Costa Rica.

Cuando Informatica cerrd
sus oficinas regionales, Esther
y todo su equipoe se queda-
ron sin trabajo de un dia para
otro. Fueel momento quela
empujé a emprender y fundar
Alldatum Business, centrada
en estrategiasy servicios de
big data, data governance,

cloud einternet delas cosas,
gque hoy tiene casi siete arnios
enelmercadoy daempleoa
mas de 60 personas.

Con esta exitosa carrera en
elmundodelatecnologia,
Esther sabe que seguira come-
tiendo errores y enfrentando
fracasos, pero sabetambién
quetienela capacidad de salir
adelante.. Y elmotor desus
doshijosquesiemprele danla
fuerza pararehacerse.

Ellanos comparte su secre-
to para enfrentar esos fracasos,
que consiste en lamezcla per-
fecta de tres elementos: “Sién-
tate conla cabeza fria, deja
aunladolas emocionesy el
miedo quete paraliza. Analiza
las soluciones o las probables
soluciones quetienesy tenla
certeza de que quizasnosale
perfecto, pero tii tienestoda la
capacidad pararesolverlo. Y
latercera y muy importante: si
ves que 1o puedes sola, pide

ayuda’.

Alfinal de cuentas, fraca-
sary cometer errores estan
natural como respirar. Como
dice David Cancel en un
articulo para INC: “No hay
verglienza en fallar. Pero sino
aprendesnada, fallar esun

desperdicio”. Pagina 5 de 5
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Mauricio Flores

GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores
@mfloresarellano
% Cconomista especializado en

mercados bursatiles; colaborador en
medios impresos, radio y television.

INSABI vy los trucos
en Compranet

nlaindustria médica es sabido que enlastiltimas

dos semanas, Adan Lépez Vallejo, duefio de Co-

mercializadora Brever, ha hecho un tour de ne-
gocio a los principales fabricantes de ropa desechable y
material de curacién para llevarles una oferta muy sen-
cilla, de esas que no se puede rechazar: por un maédico
15% les ha prometido que si trabajan bajo su direccidony
batuta, les puede consequir adjudicaciones en la licita-
cién consolidada que de esos materiales -valuada en la
quimérica suma de mil millones de peso- realiza este
martes el Instituto Nacional de Salud para el Bienestar
(INSABI) a cargo de Juan Ferrer.

Se trata de lalicitacién de ropa desechable y material
de curacién para todo el sisterna puiblica de salud, inclu-
vendo ISSSTE, IMSS, Pemex, Sedena, Semar e institutos
de salud en los estados estimada en mil millones de pe-
s0s que inicid ayer martes. Lo curioso del caso es que el
empresario, se comenta, criginalmente ofrecié que, in-
dependientemente de que Brever puede con todo el pa-
quete del INSABI, gracias a su generosidad y mediante
una pequefia ayuda de sus amigos de “Gobernacién”
(sic) les ayudara repartiendo rebanadas de ese pastel a
quienes participen en su ecosisterna con un regalito tec-
nolégico: que les habria prometido brindarles la capaci-
dad de modificar ofertas econdmicas en la plataforma
electrénica de compras de gobierno Compranet.

Ello con el artilugio, les habria ofrecido a diversas
empresas, se harfan las modificaciones a la plataforma
después de que todos los participantes hubiesen entre-
gado sus ofertas, v asi, por arte de los amigos magos,
poder modificar sus posturas para resultar ganadores.

El garlito tiene sentido en funcion de la caida que tuvo
Compranet durante mas de 10 dias en julio pasado, que al

dejar de funcionar por una supuesta saturacion permitid
se llevaran a cabo 215 licitaciones ptiblicas -con un valor
cercano a los 14 mil millones de pesos- al viejo estilo: pre-
sentacion fisica de ofertas en sobre cerrados, apertura de
los mismos, captura manual de dates. ¢ Hubo mano negra?

Hay quienes sospechan que con esa caida se aprove-
charon para hacer algunas diabluras. Mexicanos Unidos
Contra la Corrupcién yla Impunidad detecto dos opera-
ciones sospechosas: 1) el contrato de Prevencidn y Rea-
daptacién Social con la empresa Irkon Holding por mas
de 230 millones de pesos; 2) contratos por 20 millones de
pesos entregados a la empresa del hijo de Manuel Bart-
lett, Cyber Robotics Solutions.

Addn cambid la jugada

Bueng, eso de “arreglar” las ofertas en Compranet
fue hasta la semana pasada. El pasado viernes y el pa-
sado lunes, nos cuentan Don Addn cambid su posicién:
asegura que Brever serd la ganadora y que ellos “parti-
ran el pastel” al subcontratar proveedores sélo el gusto
de demostrar su poder.

;Sera cierta tal maravilla, o coincidird y revalidara
las denuncias existentes sobre las vulnerabilidades de
Compranet y podrd este grupo sacar partido? ¢Qué hard
la decapitada Comisién Federal de Competencia Econd-
mica ante tal conducta, que pareciera ser merecedora de
sanciones ejemplares por colusion de proveedores?

Vaya, ;qué hard la Oficialfa Mayor de Thalia Lagunes
para prevenir este tipo de acciones? ¢Y la Funcién Publi-
ca, de Raberto Salcedo, hard mutis o siquiera indagard
la situacién? Y es que basta recordar que Compranet no
es del gobierno... sino de una empresa espafiola Jagger
que dirige Jim Bureau. @



Columnas Econémicas i =

Fecha: 16/11/2022

Pagina: 20

Area cm2: 317

Costo:

1/2

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

Carne de Argentina y Brasil nula ayuda a precios,
altos fletes e impuestos y presion con EU

En aras dereducir lainflacion, Sader de Vic-
tor Manuel Villalobos comenzé la apertura
de las fronteras con paises con los que Mé-
xico no tiene acuerdos comerciales, en car-
ne de res y cerdo.

Por fortuna, Senasica de Javier Trujillo
ha suscrito acuerdos sanitarios con Argen-
tina para res el viernes y ayer con Brasil pa-
1a cerdo.

En carne de bovino se permitira la impor-
tacion desde 22 plantas de Argentina y la de
cerdo se podra traer de 7 plantas desde Santa
Catarina, Brasil.

Obvie la eficacia de las disposiciones para
bajar los precios no serdin muy efectivas. Sim-
plemente por el costo de 1a logistica. Ya setrae
algo de carne de Chile con quien hay un TLC.

E1 GCMA que dirige Juan Carlos Anaya es-
tim¢ que esta apertura, es mas bien una “me-
dida politica” que no ayudara demasiado por-
que ademas hay impuestos. Argentina cobra
un15% a los exportadores de carne de su pais.

Ahora si que como dicen por ahi, el go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador re-
sulté mas neoliberal que el de Enrique Pefia
Nieto, Felipe Calderén v Vicente Fox. Abre
fronteras sin pedir nada a cambio. Claro que
hay compromisos de AMLO con Alberto
Fernindez y ahora con Luiz Inacio Lula da
Silva.

Evidentemente al gobierno de Joe Biden
no gusta esa diversificacion. En cirnicos
hay una estrecha relacién via el T-MEC, y
claro se afectan sus intereses. Le platicaba

BAT devisclve 15 !
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también de la preccupacion respecto a
prohibir las importaciones de maiz transgé-
nico para 2024.

Es piblico que este lunes Katherine Tai del
USTR recibié una carta de los senadores Joni
K. Emst y Charles E. Grassley. Cuesticnan la
politica prohibitiva de AMLO, que se explica
es impracticable, porque 92% del maiz que
cultiva EU es genéticamente modificado.

Se va a golpear a productores de Iowa que
hoy exportan 16 millones de toneladas de
maiz a México, se juzga hay una flagrante vio-
lacién al T-MEC y se pide a Tai un panel de
controversia.

No es descartable que pronto veamos tam-
bién reacciones del sector ganadero y porci-
cola de EU, aunque por posicionamiento, ya
que en la prictica las nuevas importaciones
no pesaran. Como quiera alto riesgo.

COLOCACIKIN DE TELEVISA-UNIVISION
EN 2023 PLATILLO FUERTE

Televisa anuncié recién la pronta escision del
Club América, la pasién de Emilio Azcdrraga,
v el Estadio Azteca de sus actives. Segin esto
€s para maximizar su valor en una nueva en-
tidad. Dicho movimiento sin embargo, diga-
mos Que &5 Ul paso previo a una operacion
mas relevante, v que es la millonaria oferta
bursatil de Televisa-Univisién, transaccion
en la mira para el 2023 del equipo de Alfonso
de Angoitia. Asi que considérela.
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Alberto Aguilar

"PRONTO PAGO" PARA

PYMES AL PLENO DE

DIPUTADOS ESTA SEMANA

Y ahora si enire los temas que subirdn al
pleno de la Camara de Diputadoes esta sema-
na, es la iniciativa de “pronto pago™ que im-
pulsé Carlos Noriega en favor de las pymes.
Habra un plazo maximo de 45 dias para liqui-
dar una factura o hasta 60 en casos especifi-
cos. Para ello se modificara el articulo 83 bis
del Cédigo de Comercio. El asunto incomodd a
Concamin de José Abugaber y ANTAD de Vi-
cente Yaiiez.

CONSUMO FLOIO Y MAS
RALENTIZACION FUTURA,

PREVE BBVA

Si bien en cctubre el indicader de consumo
“Big Data” de BBV A que lleva Eduardo Osuna
crecio 1.2%, la variacion de los iltimos tres
meses estd en 0.0%. Vaya el componente de
servicios apenas crecié en el mes de referen-
cia 0.4%. De ahi que la institucion prevé ha-
cia el cierre del afio y 2023 un lento creci-
miento de los servicios no esenciales y mas
consumo en bienes no duraderos, por el im-
pacto de la inflacién y el alza de 1as tasas en
los hegares. En otras palabras, ralentizacion
de la demanda.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx



A HERAS

Fecha: 16/11/2022

Pagina: 16

Area cm2: 226

Costo: 32,351

1/1

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta
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Falta cIar1dad en el manejo del FEIP

ahuertach@yahoo.com

e expidi6 la Ley de Ingresos de la

Federacion (LIF) para el Ejercicio

Fiscal 2023. Se pretende obtener

ingresos por 8.3 billones de pesos
(+13.5%anual) yunadeudaexternapor1.2
billones de pesos, nivel maximoenlostltimos
10afios.

Los criterios macroecondmicos “de-
masiado optimistas”, al pronosticar un
crecimiento del PIB del 3.0% en 2023, una
inflacién del 3.2% anual, una produccion
petrolera de 1.87 millones de barriles dia-
rios a un precio de USD$68.7 por barril (hoy
cerrando en USD$80.00 en un entorno con

futuro adverso).

Un tema que ha generado controversia es
la falta de claridad en 1a Ley Federal de Pre-
supuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) respecto al manejo del Fondo de
Estabilizacion de Ingresos Presupuesta-
rios (FEIP) quebusca fortalecerlo, permitién-
dole aportaciones adicionales por medio de
activos financieros. Sin embargo, no se es-
pecifica qué son estos “activos financieros”,
lo que abre la posibilidad de incluir en estos
activos financieros, las reservas del IMSS,
ISSSTE, Infonavit, Fondos de Ahorro para
el Retiro, bonos de pensionesy titulos de
las Siefores.

No puede quedar en “palabras”, por lo que
pedimos darmayor certidumbre sise redacta
laley de forma tal que no hayalugar a discre-
cionalidad o “malos entendidos”.

Hay que puntualizar que el FEIPrepresenta
una bolsa ahorro del Gobierno ante even-
tualidades como recesiones economicas o
cuando se hacen estimaciones de ingresos

incorrectos. El valor que tenia el fondo supe-
rabalos $200 mil millones cuandolo tomo el

Gobierno y ahora apenas supera los $25 mil
millones. Por eso, dejarlo por escrito da clari-
dad, transparenciayconﬁanza.

PEMEXTRABAJACONEE.UU.
Comopartedelasaccionesquehaimplemen-
tadoPetroleos Mexicanos (PEMEX) acargo
de Octavio Romero Oropeza, para reducir
susemisiones de gases de efectoinvernadero,
ahoratrabajardconla AgenciadeProteccion
Ambiental de los Estados Unidos (EPA,
por sussiglas en inglés), la cual apoyaréd ala
empresa mexicana con diagndsticos para
una mejoraensus decisiones, asi comoen sus
operaciones.

Ademas de las asesorias y el acompaifia-
miento, para 2023, la petrolera mexicana va
a implementar un plan de mitigacion en
las operaciones de petrdleo y gas en tierra
parareducir las emisiones principalmente de
gas metano, lo anterior va a reforzar los re-
sultados que a septiembre de este afio redujo
en 29% sus emisiones atmosféricas, ademas
de que, le permitird avanzar en su objetivode
reducir en 98% las emisiones de gas metano

parafinalesde 2024.

Todo esto bien, pero PEMEX debe seguir
trabajando en registrar utilidades netas que
ayuden a generar capital contable “positivo”
yledélavueltaalnegocio.

INFONAVIT AUMENTA LIMITE DE
CREDITO

EIINFONAVIT anunci6 el incremento de 2.3
millones de pesos a 2 millones 407 mil 347
pesos el monto maximo de crédito para com-
prar vivienda nueva o existente, aplicable de
manera inmediata para el crédito tradicio-
nal e Infonavit Totaly, a partir de diciembre,
al pago de pasivos; asi como para la LineaIll,
de construccion de vivienda, y Tradicional
B, para organismos publicos que no tenian
accesoal crédito.

Asimismo, en los programas de Credite-
rreno y Mejoravit se aumenta la edad para
solicitar el crédito a 70 afios y se amplian pla-
zosdecrédito.



Contra RéplicaFecha: 16/11/2022 Columnas Econémicas

—1”?9

NG

Péagina: 13
Area cm2: 328

Costo: 62,116

1/2 Alejandro Del Valle Tokunhaga

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

OCTYGEEK

AN
Qatar y la tecnologia

“No me extraiaria que nos termine
arbitrando un robot en unos 10 anos™
Jorge Valdano

a cuenta regresiva lermind y dentro de cuatro dias comien-
za a rodar el balén por las canchas de Qatar, dentro de la
edicion XXII de la Copa del Mundo, que sera la justa [utbo-
listica mas tecnoldgica en la historia del balompié por la
gran cantidad de adelantos que se pondran en marcha para
auxiliar al arbitraje v mejorar la experiencia del espectador
dentro y [uera del estadio.

Lejos ha quedado la implementacion de la repeticion instantdnea de
jugadas y anotaciones en las transmisiones televisivas, adoplada en el
campeonato de México 1970, para dar paso al VAR, las camaras de hipe-
rrealidad, la Inteligencia Artilicial, la semiautomatizacion de la deteccion
del fuera de juego, la medicion inercial del balén para saber el ntimero
cle ocasiones en que sera (ocado y la deteccion instanianea de goles.

La Federacion Internacional de Futbol Asociacion
(FIFA), organo rector del deporte mds popular
del planeta, ha decidido que esta sea la justa mas
innovadora jamas realizada en varios aspectos.

Por ejemplo, habra una mayor cantidad de camaras de hiperrealidad que
mostraran detalles milimétricos de cada jugada, analizardn el desempefio de
las principales [iguras y mostrardn estadisticas en tiempo real; la Inteligencia
Artificial hard su debut analizando jugadas importantes, como las posiciones
adelantaclasy el eslérico disefiaclo para la ocasion, Rihla, posee aditamentos
especiales que ayudard a definir la posicion exacta de los jugadores en el
campo, asi como un sistema de alerta que avisard al silbante si se ha marcado
(na anotacion o no.

Con 12 cAmaras instaladas alrededor del estadio se capturardn los movi-
mientos del balon y hasta 29 puntos de datos de cada jugador, que incluyen
las extremidades y partes del cuerpo que se lienen en cuenta para sefialar
un fuera de juego.

El balon, que antes era una simple pelota, ahora
se convertird en un gadget, debido a una unidad
de medicion colocada en su centro que permitira
detectar con precision el momento exacto en
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que se golpea, posiciones antirreglamentarias al
momento de ser tocado y un chip que rastreara
datos cerca de ;500 veces por segundo!

Para este certamen se mejoré el sistema de Deteccion Automético de
Goles (DAG), conocido como Ojo de Halcon, para validar cuando se marca
una anolacion. Lo que despejard cualquier duda, como la afieja disputa
entre alemanes e ingleses por saber si el gol con que se defini6 la [inal de
1966 debi6 contar o no.

La IA entrard de cambio a través del Sistema Electronico de Seguimiento
del Rendimiento (EPTS), que se basara en wearables para recabar informa-
cion sobre el rendimiento de los deportistas. El mismo sistema servird a los
entrenadores para realizar planteamientos (dcticos o incluso a los medios de
comunicacién para complementar la informacion que ofrecen a sus lectores,
lelevidentes o radioescuchas.

Por aliimo, en los estadios drabes se desplegardan animaciones en tres di-
mensiones para mejorar la comunicacion entre los alicionados en las gradas
y los telespeciadores. Amén de algunas experiencias inmersivas en las expla-
nadas antes, durante y después de cada encuentro.

Sin mas, sentémonos a disfrutar de los partidos y las emociones, que el
resio lo tiene cubierto la iecnologfa.
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Trabajo, tecnologia,
medios Yy burocracia

engo pendiente comentarie sobre una coniroversia que iengo
con la Secrelaria del Trabajo. No se trala de una critica a la se-
cretaria Luisa Maria Alcalde; solo es una alerta que, si lo consi-
deran valido; podrian tomarlo como un “drea de oportunidad”.

Con la pandemia el proyecto periodistico que encabezo
iuvo necesidad de recoriar gastos y la lista de colaboradores.
A sugerencia, aplicamos y con éxito, en la valiosa plataforma
Jovenes Consiruyendo el Futuro. Nunca quisimos abusar y solo solicitamos el
apoyo de 2 becarios a quienes les dimos la oportunidad de aprender las lides
periodisticas. Fue muy grato y retador avudarnos mutuamente en tiempos
pandémicos, sobre todo, tomando en cuenta que la actividad periodistica se
realizaba via home ollice. Pero ya {ue.

Regresando a la tibia normalidad fuimos victimas de

la tirania de la burocracia va que, después de la visita
de un verificador del programa, nuestro centro de
trabajo fue suspendido sin saber por qué. La respuesta
siempre ha sido de machote, pero suponemos que el
reporte de un verificador, o la version de un becario
abusivo; valen mas que la explicacion de las necesidades
de teletrabajo que tiene el periodismo actual.

Tal vez en la secrelaria estan acostumbrados a verificar oficinas o (a-
lleres y no saben que muchas profesiones actuales se realizan a distancia.
Son nuevas habilidades que se deben desarrollar y que no se enseiian en
universidades. Podria echarme un rollazo y explicar por qué considerd una

injusticia habernos suspendido, sin embargo, lo dejo como reflexién para
empresas, autoridades y periodisias.

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA

INTELIGENCIA LABORAL

Por cierto, hablando de nuevas habilidades y escasez de talenio, llama la
atencion la nueva app de precalilicacion de la empresa Intelab. Esta compa-
fifa especializada en la inteligencia laboral utiliza mucha tecnologia y anali-
tica para mejorar (anto el reclutamiento, como el desempefio del personal.
Ahora Inlelab, que encabeza I'ernanda Zenizo; presentd su app conocida
como Joblab.
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Se trata de una plataforma gratuita de postulacion de

mds de 120 de empresas de diversos sectores v ahorra
hasta 30% del tiempo v dinero que una compaiiia
invierte en reclutar al personal adecuado. En la app,
tanto jovenes como adultos de todo tipo de oficios v
profesiones; pueden precalificarse para los puestos

de trabajo requeridos. No solo evaluan curriculos,
también habilidades blandas que hov en dia son tan

0 mas importantes. Bajenla, colegas periodistas.

OTRO PLUS

Hablando de periodistas, resulian interesantes los movimientos en los noti-
cieros N+ de TelevisaUnivision. Para este rollero la salida de Denise Mearker
del principal noticiario en (v abierta no es una capitulacion. s una muestra
de lo que ya vimos desde hace afios: la muliimedia domina. Desperdiciar
ialenios para un solo medio no entra en la ecuacion de nuevas audiencias y
formaios. Exito a 1odos.

Especialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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