
EDUARDO
PAÑI AGUA...

Al frente de la Aso­
ciación Mexicana de

Agentes de Viajes, le
ha tocado uno de los
peores momentos del
sector con el cierre de

actividades y el confi­
namiento. Ahora tra­

baja en la recupera­
ción mediante accio­
nes como reforzarlos

requisitos del Registro
Nacional de Turismo

y la lucha contra frau­
des cibernéticos

a viajeros.
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Graves acusaciones

En la Confederación Nacional de Cámaras de Comer­
cio, Servicios y Turismo el cambio de mandos se está

complicando y el cruce de acusaciones sigue vivo, inclu­
so de delitos graves.

Juan Carlos Pérez Góngora, quien aspiraba a suce­
der a José Manuel López Campos como presidente del
organismo, ha hecho señalamientos de corrupción a las
dos pasadas administraciones en la cúpula empresarial.

Sin embargo, él mismo también ha sido balconeado
por faltas graves, en este caso por defraudación fiscal

El 14 de mayo de 2021 se presentó una querella en la
Subprocuraduría Especializada en Investigación de De­
lincuencia Organizada en su contra por el delito de de­
fraudación fiscal equiparada, asunto que se encuentra en
investigación inicial.

Según la acusación, en la declaración del ejercicio
fiscal 2016, Pérez Góngora manifestó ingresos acumu­
lables por 1 millón 829 mil 36 pesos cuando en realidad
obtuvo 7.7 millones de pesos, con lo que habría omitido
el pago de ISR por 2 millones 18 mil 138 pesos.

Pérez Góngora niega las acusaciones y se verá si
tiene alguna responsabilidad una vez que concluya
la investigación.

En la presidencia de la organización quedó Héctor
Tejada Shaar, quien fungió como tesorero las adminis­
traciones señaladas por desvíos de recursos.

Las acusaciones suben de tono.
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Ni menor,
ni común

La caída del sistema de
BBVA del fin de semana pa­
sado no es un tema menor,
mucho menos común, por
el alcance de las afectacio­
nes y la interconexión de
sus transacciones con las de
otras instituciones.

Fueron millones de
usuarios los que se quedaron
sin efectivo, pagos y transfe­
rencias por la falla generali­
zada en el sistema del banco
más grande del País.

Aunque BBVA, que lleva
Eduardo Osuna, aceptó que
el error fue suyo en un inten­
to de actualizar los sistemas,
ni el banco ni las autoridades
han dado mayores detalles.

Lo cierto es que hasta
ayer los clientes afectados to­
davía tenían que estar revi­
sando si ya les habían hecho
la devolución de caigos no re­
conocidos, cargos duplicados
o movimientos no registrados
en el saldo de sus cuentas a

causa de este incidente
No por nada la Comisión

Nacional para la Protección
y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros (Con­
dusef), que lleva Oscar
Rosado, recomendó a los
clientes de BBVA México es­
tar al tanto de sus cuentas y
movimientos.

Sólo el lunes, la Condu­
sef cerró con un saldo de
75 asuntos iniciados contra
BBVA por la caída de sus
sistemas.

Hay que tomar en cuen­
ta que de los afectados, muy
pocos inician un registro de
reclamo ante la autoridad.

Déficit aéreo

El Gobierno federal ya tiene
garantizado el equipo de con­
troladores de tránsito aéreo
que operará en el Aeropuerto
Felipe Ángeles en Santa Lucía,
pero ahora le falta resolver el
déficit de personal

Para este nuevo aero­

puerto están preparados
los primeros 20 contro­
ladores, necesarios para
garantizar que las opera­
ciones aéreas se hagan de
manera segura.

Sin embargo, en el País
se requieren entre 200 y
250 controladores aéreos
para atender las operacio­
nes de otros aeropuertos
que ya se están recuperan­
do y que pronto irán de­
mandando más personal de
este tipo.

Será el próximo año
cuando la aviación consoli­
de una mayor recuperación
y, con más operaciones en
aeropuertos, se prevé que el
problema de déficit de per­
sonal se agrave.

Según cálculos propios
de Servicios a la Navegación
en el Espacio Aéreo Mexi­
cano (Seneam), que encabe­
za Víctor Hernández, re­
solver la falta de personal
a nivel nacional se llevaría
tres años debido al tiempo
que toma formar a los con­
troladores aéreos. Anual­
mente se gradúan alrededor
de 120 personas.

Algunos aeropuertos es­
tán tratando de sacar el tra­
bajo con menos personal,
entre ellos Sinaloa, Queréta­
ro y Acapulco, lo que ha
sido denunciado por los
trabajadores.

Acelere digital

La startup Clara, que dirige
Gerry Giacomán, ya logró
sumar a su portafolio mil
empresas a unos meses de
haber empezado operacio­
nes en México.

Clara ofrece soluciones
para la gestión de gastos em­
presariales con tarjetas de
crédito corporativas y tiene
entre sus clientes a Kavak,
Casai, Cornershop by Uber y
Sofía Salud.

El éxito ha sido tal que
la startup ya tiene los ojos
puestos en Brasil, en donde
está próxima a anunciar su
lanzamiento, pues sus pro­
ductos y servicios han si­
do solicitados por empresas
mexicanas e internacionales.

Clara ha levantado capi­
tal por más de 30 millones
de dólares con el respaldo
de fondos líderes en Latino­
américa como DST Global
Partners, monashees, Kas­
zek Ventores, Avid Ventores
y General Catalyst

En mayo cerró una ron­
da de inversión Serie A por
30 millones de dólares, lide­
rada por Tom Stafford, de
DST Global Partners, y re­
cientemente anunció un fi­
nanciamiento adicional a su
última ronda, con valor de 5
millones de dólares.

capitanes@reforma.com
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EN EL DINERO
JOEL MARTÍNEZ

Cuidado
con los 'junkies'
de liquidez

El próximo miércoles
22 de septiembre se­
rá estratégico para los

mercados financieros de Es­
tados Unidos y prácticamen­
te del mundo.

Habrá Comité de Tasas
de la Reserva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés) que
además de histórico será un
parteaguas para la política
monetaria

Mi postura sigue siendo
que ese día se dará a conocer
el taper (ver En el dinero del
26 de agosto: "Mitos y verda­
des del taper de la Fed", y del
9 de septiembre: "Habrá ta­
per de la Fed en septiembre").

Hay quienes creen que
una decisión de esa magnitud
puede cambiar con reportes
coyunturales de una sola ob­
servación, como los de infla­
ción y la nómina no agrícola

Este FOMC es muy im­
portante, ya que es de los lla­
mados premium porque ade­
más de Comunicado y con­
ferencia de Jerome Powell
habrá cambio de proyeccio­
nes macroeconómicas ofi­
ciales y un nuevo diagrama
de puntos.

El cambio de proyeccio­
nes macro y el diagrama de
puntos sólo son presentados
en los FOMC de marzo, junio,
septiembre y diciembre, que
son los Comités que general­
mente se usan para anuncios
importantes, como un taper.

Habrá que revisar el perfi­
lamiento directo del taper que,
a mi juicio, además incluirá el
anuncio de que empezará en
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octubre o noviembre
También es importan­

te ver si la Fed bajará sus
proyecciones de crecimien­
to, que en caso de darse, creo
que serán marginales.

Las revisiones al alza en
el crecimiento del PIB para
2021 han sido explosivas: 4.2
por ciento en el FOMC de
diciembre de 2020, 6.5 en el
de marzo de 2021 y 7 en el
de junio.

Las de 2022 han sido más
estables en 3.3 por ciento.

Muchos analistas argu­
mentan la caída de la eco­
nomía como factor para una
Fed laxa, hay hasta quienes
absurdamente ven un esce­
nario de estanflación, como
de finales de los setentas y
principios de los ochentas.

El diagrama de puntos
es un gráfico en el que cada
miembro del FOMC pone
dónde ve la tasa de referencia
a finales de 2021,2022,2023
y de largo plazo.

Esta información será es­
tratégica y lo más seguro es
que veamos un acercamiento
en el tiempo de la expectati­
va del FOMC para iniciar el
alza de tasas.

En el FOMC de junio hu­
bo un cambio significativo en
el diagrama de puntos, pues
se pasó del escenario de mar­
zo en el que la mediana arro­
jaba que no había apretones
monetarios en ningún año, al
de junio, en el que se espera­
ban dos alzas de 25 puntos
base (pb) de los fondos fede­
rales en 2023.
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No sería raro que ahora
se dibuje cuando menos un
alza de 25 pb en la tasa de re­
ferencia para finales de 2022.

Finalmente, la correla­
ción de fuerzas al interior del
FOMC se inclina hacía hacer
más posible el perfilamiento
de un taper.

El Comité de tasas está
compuesto por 18 miembros,
de los cuales 11 tienen voto
y siete no.

Haciendo un seguimien­
to de las declaraciones de
cada uno en las últimas se­
manas, puede clasificarse a
cinco de los que tienen voto
como dovish, dos como neu­
tros y a cuatro como hawkish.

De los siete restantes, que
no tienen voto, uno es dove y
seis hawks.

La correlación de fuerzas
es bastante buena para los
que han visto la necesidad
de terminar con algunos es­
tímulos como el Quantitative
Easing (QE).

Veo poco margen para
que la Fed ignore el taper
en este FOMC, concedería
que haya la posibilidad de
anunciarlo de manera ex­
plícita en el Comunicado o
en la Conferencia de Powell,
pero que diga que va a po­
nerle números en el Comité
del 3 de noviembre.

En los mercados finan­
cieros hay muchos "junkies"
de liquidez que creen que los
mercados se derrumbarán si
se anuncia un proceso de fi­
nalización del QE.

Pero el taper está aquí,
más cerca de lo que creen y
va a generar estrés y reaco­
modo de precios de muchos
activos financieros.

La siguiente señal que
debemos seguir es la fecha
de la primer alza de la tasa
de referencia de la Fed, para
eso hay que ver el diagrama
de puntos y los futuros de
los fondos federales, para mí
será en el cuarto trimestre
de 2022.

El ciclo alcista de tasas

a nivel mundial empezó en
2021 y será hasta el 2023.
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nerle números en el Comité
del 3 de noviembre.
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de liquidez que creen que los
mercados se derrumbarán si
se anuncia un proceso de fi­
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más cerca de lo que creen y
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La siguiente señal que
debemos seguir es la fecha
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de referencia de la Fed, para
eso hay que ver el diagrama
de puntos y los futuros de
los fondos federales, para mí
será en el cuarto trimestre
de 2022.

El ciclo alcista de tasas
a nivel mundial empezó en
2021 y será hasta el 2023.
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UBiVISIÓN ECONÓMICA
SALVADOR KALIFA

Paquete
Económico 2022

El 8 de este mes la Se­
cretaría de Hacien­
da (SH) entregó al

Congreso de la Unión el
llamado Paquete Económi­
co 2022, compuesto por los
Criterios Generales de Polí­
tica Económica (CGPE), la
iniciativa de Ley de Ingre­
sos y el Proyecto de Pre­
supuesto de Egresos de la
Federación.

Antes de hacer algunos
comentarios sobre dicho
paquete, es interesante se­
ñalar que esta es la tercera
ocasión en la actual Admi­
nistración que estos docu­
mentos siguen, para todo
fin práctico, las recomen­
daciones del vituperado
modelo neoliberal en rela­
ción con la disciplina pre­
supuestal y la estabilidad de
precios. Esto pudiera hacer
pensar que el presidente
es un neoliberal en el cló­
set, pero lo más probable es
que, dadas todas sus demás
acciones, sea el temor a las
crisis financieras más que la
convicción de las bondades
de esas políticas lo que lo
lleva a insistir en ellas.

Sea como fuere, el mar­
co macroeconómico 2021­
2022 de los CGPE es am­
bicioso y algo optimista La
SH estima que en este año
el Producto Interno Bruto
(PIB) real crezca dentro de
un intervalo de 5.8 a 6.8 por
ciento, con un crecimiento
puntual de 6.3 por ciento.
Para 2022 el intervalo es de
3.6 a 4.6 por ciento y la es­
timación puntual es 4.1 por
ciento. Considero que am­
bas estimaciones puntuales,

Antes de hacer algunos
comentarios sobre dicho

paquete, es interesante se­
ñalar que esta es la tercera
ocasión en la actual Admi­
nistración que estos docu­
mentos siguen, para todo
fin práctico, las recomen­
daciones del vituperado
modelo neoliberal en rela­
ción con la disciplina pre­
supuestal y la estabilidad de
precios. Esto pudiera hacer
pensar que el presidente
es un neoliberal en el cló­
set, pero lo más probable es
que, dadas todas sus demás
acciones, sea el temor a las
crisis financieras más que la
convicción de las bondades
de esas políticas lo que lo
lleva a insistir en ellas.

Sea como fuere, el mar­
co macroeconómico 2021­
2022 de los CGPE es am­

bicioso y algo optimista La
SH estima que en este año
el Producto Interno Bruto
(PIB) real crezca dentro de
un intervalo de 5.8 a 6.8 por
ciento, con un crecimiento
puntual de 6.3 por ciento.
Para 2022 el intervalo es de
3.6 a 4.6 por ciento y la es­
timación puntual es 4.1 por
ciento. Considero que am­
bas estimaciones puntuales,

si bien posibles, son poco
probables, en particular la
correspondiente a 2022.

De hecho, Banco de
México (Banxico) espera
para el año próximo 3 por
ciento, mientras que el pro­
medio de los especialistas
consultados por Banxico
en agosto pasado prevé un
avance de 2.81 por ciento.
Me parece, por tanto, que
una estimación más realista
sería un intervalo entre 2.5
y 3.5 por ciento.

En inflación, la SH
adopta las previsiones de
Banxico, ubicándola a di­
ciembre en 5.7 por ciento
en 2021 y 3.4 por ciento en
2022. La primera estima­
ción es razonable, pero la
segunda es muy optimista
Lo más probable es que el
crecimiento de los precios
se ubique el año próximo
entre 4 y 5 por ciento.

Las previsiones para las
tasas de interés son adecua­
das. Las autoridades prevén
una tendencia alcista de las
mismas en lo que resta de
este año (4.8 por ciento)
y en 2022 (5.3 por ciento),
año en el que es probable
se ubiquen entre 5.2 y 5.6
por ciento.

Respecto al tipo de
cambio, la cifra oficial para
fines de 2021 (20.2 pesos
por dólar) es realista, pero
la cifra para 2022 (20.4 pe­
sos por dólar) dependerá de
que persista la confianza de
los inversionistas financie­
ros. En efecto, este gobier­
no hace muchas cosas mal,
pero la obsesión del presi­
dente por el equilibrio pre­

si bien posibles, son poco
probables, en particular la
correspondiente a 2022.

De hecho, Banco de
México (Banxico) espera
para el año próximo 3 por
ciento, mientras que el pro­
medio de los especialistas
consultados por Banxico
en agosto pasado prevé un
avance de 2.81 por ciento.
Me parece, por tanto, que
una estimación más realista
sería un intervalo entre 2.5
y 3.5 por ciento.

En inflación, la SH
adopta las previsiones de
Banxico, ubicándola a di­
ciembre en 5.7 por ciento
en 2021 y 3.4 por ciento en
2022. La primera estima­
ción es razonable, pero la
segunda es muy optimista
Lo más probable es que el
crecimiento de los precios
se ubique el año próximo
entre 4 y 5 por ciento.

Las previsiones para las
tasas de interés son adecua­
das. Las autoridades prevén
una tendencia alcista de las
mismas en lo que resta de
este año (4.8 por ciento)
y en 2022 (5.3 por ciento),
año en el que es probable
se ubiquen entre 5.2 y 5.6
por ciento.

Respecto al tipo de
cambio, la cifra oficial para
fines de 2021 (20.2 pesos
por dólar) es realista, pero
la cifra para 2022 (20.4 pe­
sos por dólar) dependerá de
que persista la confianza de
los inversionistas financie­
ros. En efecto, este gobier­
no hace muchas cosas mal,
pero la obsesión del presi­
dente por el equilibrio pre­

supuestal y el control de la
inflación, así como reservas
de más de 200 mil millones
de dólares, hacen que el di­
ferencial actual de tasas de
interés favorezca las ope­
raciones de "carry trade",
esto es, vender dólares y
comprar pesos, para obte­
ner rendimientos financie­
ros por el diferencial de ta­
sas, ya que la probabilidad
de un descalabro del peso
por razones económicas es
remota

Hay motivos para re­
chazar las decisiones de po­
lítica pública de este go­
bierno, en particular el des­
perdicio del gasto en los
proyectos mascota del pre­
sidente y su ataque diario
a personas e instituciones,
factores que desalientan la
inversión privada Eso, por
ahora, no se traduce en una
depreciación fuerte del pe­
so, pero como he insistido
en mis notas, se refleja en

supuestal y el control de la
inflación, así como reservas
de más de 200 mil millones
de dólares, hacen que el di­
ferencial actual de tasas de
interés favorezca las ope­
raciones de "carry trade",
esto es, vender dólares y
comprar pesos, para obte­
ner rendimientos financie­
ros por el diferencial de ta­
sas, ya que la probabilidad
de un descalabro del peso
por razones económicas es
remota

Hay motivos para re­
chazar las decisiones de po­
lítica pública de este go­
bierno, en particular el des­
perdicio del gasto en los
proyectos mascota del pre­
sidente y su ataque diario
a personas e instituciones,
factores que desalientan la
inversión privada Eso, por
ahora, no se traduce en una
depreciación fuerte del pe­
so, pero como he insistido
en mis notas, se refleja en

un magro avance econó­
mico. No obstante, tirar ca­
da vez más recursos para
rescatar a Pemex pudiera
hacer que México pierda,
antes de que termine este
gobierno, el grado de inver­
sión, y entonces sí pudiera
darse una caída de nuestra
moneda

Finalmente, las previ­
siones de mediano plazo de
los CGPE consideran que
el crecimiento puntual del
PIB real en 2023 (3.4 por
ciento) y en 2024 (2.8 por
ciento), junto al anticipado
para 2022, resultarían en un
crecimiento promedio de
3.4 por ciento en la segun­
da mitad de este gobierno,
muy lejos de la expectativa
ingenua presidencial de 5
por ciento. En consecuen­
cia, el mismo paquete eco­
nómico prevé que este go­
bierno será, parafraseando
al presidente, "el más in­
eficiente en la historia mo­
derna de México". Faltan
273 días.
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What's
News

U obinhood Markets
XYlnc., la app de opera­
ciones bursátiles de rigor
para los jóvenes inversio­
nistas, quiere que su base
de usuarios se vuelva aún
más joven. La firma de
corretaje lanzó el miércoles
una campaña nacional de
mercadotecnia en EU dise­
ñada para convertir a más
estudiantes universitarios
en clientes. Robinhood

dará a estudiantes que
se registren a cuentas de
correduría usando su email
de la escuela 15 dólares
para realizar operaciones,
y los incluirá en un sorteo
para ganar 20 mil dólares.
? La linea más reciente
de smartphones de Apple
ganó reseñas favorables
de consumidores chinos
gracias a su precio compe­
titivo, aunque limitaciones
en las existencias y la
competencia de marcas
locales aún son retos en
uno de los mercados más
importantes de Apple. Para
el miércoles en la mañana,
el tema "precio iPhone
13" había recibido más de
mil millones de vistas en
Weibo, la plataforma de
redes sociales similar a

Twitter. China representa
alrededor de una quinta
parte de las ventas del
iPhone, de acuerdo con
cálculos de analistas.

? Walmart Inc. trabaja
con Ford Motor Co. y con
Argo AI para empezar
a probar un servicio de
entregas con vehículos
autónomos en tres ciuda­
des de EU. Las compañías
dijeron que el servicio
iniciará en Miami; Austin,
Texas; y Washington, D.C.

El servicio de último tramo,
o la parte del trayecto de
un artículo hasta su destino
final, llevará pedidos de
Walmart a clientes usando
vehículos autónomos de
prueba de Ford equipados
con el sistema de manejo
autónomo de Argo AI.
? Goldman Sachs Group

Inc. está comprando al
prestamista especializa­
do GreenSky Inc. en 2.2
mil millones de dólares,
cerrando un trato que
espera que promueva su
reinvención de potencia
de Wall Street a actor para
pequeños inversionistas.
GreenSky organiza présta­
mos para compras únicas
grandes como proyectos
de construcción o cirugías
cosméticas. Empezó a co­
tizar en la bolsa en el 2018,
parte de una nueva cosecha
de startups que prometían
reinventar la forma en que
la gente pide préstamos.

? Pagaya Technologies
Ltd. cotizará en la bolsa vía
una fusión con una com­
pañía de adquisición de
propósito especial (SPAC)
que valora a la startup de
tecnología financiera en
alrededor de 9 mil millones
de dólares, dijeron las com­
pañías. Con sede en Nueva
York y Tel Aviv, Pagaya
opera una red de inteligen­
cia artificial para hacer que
transacciones financieras

como otorgar préstamos
sean más eficientes y darle
a más gente la habilidad de
pedir préstamos. Pagaya se
combinará con la SPAC EJF
Acquisition Corp.

Una selección de What's News
¦) 2021 Todos los derechos reservados
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El escuchar no quiere decir complacer cuan­
do hay razón de Estado. Y parece que el tema
de la contaminación de cuerpos superficia­
les de agua es suficiente razón de Estado.

En México se gastan unos 10 mil millones
de pesos en mantenimiento y tendidos de
drenaje, sistemas de pótabilizaclón y plantas
de tratamiento, según el reporte del Inegi so­
bre Destino de la inversión en infraestructura
de agua potable, alcantarillado y saneamien­
to en México correspondiente a 2019.

De éstos, mil 700 millones de pesos se
contabilizan como costos para tratar el agua
en unas mil 200 plantas de tratamiento mu­
nicipales. No hay conteo claro sobre cuántas
industrias o empresas agrícolas y pecuarias
tienen plantas de tratamiento, pero la data
ecológica publicada por el instituto muestra
que la contaminación de cuerpos de agua
superficiales en el país ronda los 35 mil mi­
llones de pesos.

La pura data muestra que cuesta más a los
mexicanos la contaminación que la supuesta
inversión en descontaminar el agua, amén
que la Conagua, que encabeza Germán
Martínez Santoyo, reconoce que más del
60% de los cuerpos de agua superficiales (de
donde tomamos la mayor parte del agua po­
table) están contaminados.

En función de lo anterior, le actualizó que
el tránsito de la NOM 001 de la Semarnat que
modifica los límites permitidos para verter
el agua al drenaje será revisada en cuanto
a temporalidad, tanto para industria como
para los organismos operadores de agua.

Entiendo que la respuesta será evaluada
no sólo en la Semarnat, que encabeza María
Luisa Albores, sino por el equipo económi­
co incluyendo al a secretaria de Economía,
Tatiana Clouthier; la Sader, de Víctor
Villalobos, y la Secretaría de Hacienda, que
encabeza Rogelio Ramírez de la O.

La razón.­ se reconoce que son elevados
los montos de inversión pública que se re­
quieren para que los organismos operado­
res de agua (en México hay cerca de tres mil
501 organismos, pero 672 son formales, de
acuerdo con la ANEAS) puedan ejecutar el
cambio ordenado por la norma en cuestión,

y también en el caso de la aplicación privada.
Una ventaja hoy está en la miscelánea fis­

cal propuesta porque se plantea que para el
2021 pueda ser deducida al 50% la inversión
en el primer año y el resto en el segundo,
pero, por el efecto de la pandemia, las uti­
lidades no son robustas y por ende, se hace
necesario revisar las condiciones en que
podría estimularse la adopción y el tránsito
tecnológico ordenado.
El sector privado tiene en Pemex, de

Octavio Romero, y CFE, de Manuel Bartlett
a sendos gestores de su causa, pues a ellos
como empresas de energía, les pega durísimo
la NOM si se aplicara a partir de su publicación
en el Diarto Oficial de la Federación, sin in­
tegrar plazos claros para alcanzar el objetivo.
Se comenta que podría haber financia­

miento verde en tasas y plazos razonables pro­
venientes de la banca comercial con garantía
de banca de desarrollo, en el caso de entida­
des gubernamentales con Banobras, en el de
sector Agropecuario con la Flnde y en el caso
privado con Nafin. Le seguiré actualizando.

©
DE FONDOS A FONDO

#GabrielYorlo... Interesante reflexión reali­
zada ayer por el subsecretario de Hacien­
da y Crédito Público, al dar el timbrazo de
la 3a edición del Torneo de Derivados John
Hull Award, organizado por Risk MathicsFI
y Mexder, evento que encabezó el director
de la BMV, losé­Oriol Bosch Par, pues tras
desear éxito a los participantes y destacar la
necesidad de fortalecer el mercado, conclu­
yó poniendo la estocada sobre un escenario
en el que sólo estaban presentes hombres.
Recordó el compromiso por el sector finan­
ciero y dijo: "¡Por cierto, sigue el Club de
Toby... ojalá en un futuro veamos más mu­
jeres participando!". Bien por Yorio.
En el Consejo de Administración de la

BMV, que preside Marcos Martínez, la si­
tuación ha cambiado: participan Claudia
Janez, Tania Ortiz, Blanca Treviño y se
espera pronto la incorporación de Lourdes
Melgar, para ser 4 de 7 consejeros. Ojalá que
su ejemplo se repita.
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Un análisis de Manuel Rico, socio líder de impuestos Cor­
porativos de KPMG México, resalta algunos de los efectos
; negativos en materia fiscal de las propuestas de la Secretaría
de Hacienda en el Paquete Económico 2022.

Destaca, desde luego, que no hay nuevos impuestos ni
incrementos en los existentes y que se busca ampliar la base
gravable con el nuevo régimen de confianza.

Sin embargo, en materia de Impuesto Sobre la Renta hay
varios cambios que no serán tan positivos para los contribu­
yentes, como el hecho que se propone que se dé tratamiento
de dividendos a los intereses sobre una base subjetiva y a
discreción de la autoridad fiscal, lo que podría implicar un
doble efecto negativo para el contribuyente.

En materia de deducciones hay varios cambios negativos.
Por ejemplo, en la compra de combustibles, el CDFI debe
tener el permiso del proveedor y verificar que no esté sus­
pendido a la fecha de emisión del comprobante fiscal.

Señala, también, que los créditos mayores a 30 mil udis
'sólo podrán ser deducibles como incobrables hasta que ten­
gan una resolución definitiva, que demuestra que se hayan
agotado los medios de cobro, por lo que no será suficiente
que el contribuyente demande al deudo ante las instancias
correspondientes para poder realizar la deducción.

OAFECTARA A

AHORRO VOLUNTARIO

En cuanto a las deducciones que
pueden realizar las personas físi­
cas, señala el estudios de KPMG,
como son los gastos médicos,
funerarios, donativos, intereses
de créditos hipotecarios y apor­
taciones voluntarias a fondos de
retiro, se propone que se consi­
deren dentro del límite anual de
163,000 pesos. De acuerdo con
KPMG, esta medida desincenti­

de retiro.vará el ahorro voluntario en planes

©' AMELAF PIDE RESOLVER PROBLEMAS

:de entrega

jjuan de Villafranca, director general de la Asociación Mexi­
cana de Laboratorios Farmacéuticos (AMELAF), considera
que sí fue un avance la reunión que sostuvieron los directivos
:de la industria farmacéutica con representantes del Insabi y
de la UNOPs, que sigue al frente del proceso de compra con­
solidada para este 2021 y para el periodo 2022­2024

Explicó que los laboratorios expusieron varios de los pro­
blemas que se registraron para este 2021 en materia de en­
trega y logística, comenzando por la necesidad de que haya
runa uniformidad de criterios de recepción por parte de los
.operadores logísticos y de trazabilidad de los medicamentos,
para garantizar que se entreguen en condiciones óptimas
;*en su destino final. Otro problema son los adeudos que el
rpropio Insabi e instituciones como el ISSSTE tienen con los
laboratorios y los problemas de suministros de materia prima
¡o sustancia activa que se han agudizado por la pandemia.
• Lo que el sector demanda es que haya certidumbre en
.las compras consolidadas, si se realizarán todas a través de
• la UNOPs y no como en 2020, con mecanismos de compras
•directas ante los problemas de abasto de medicamentos.

' ABM: PAQUETE 2022 ES RESPONSABLE:©i

Aunque se mantiene el consenso de que es optimista la ex­
pectativa de crecimiento del PIB de 4.1%, Rogelio Ramírez
de la O sigue cosechando buenos comentarios por el Paquete
Económico 2022. Ayer, tanto Daniel Becker, presidente de
la ABM, como Raúl Martínez Ostos señalaron en la reunión
"con medios que es un paquete "sumamente responsable" al
.mantener la disciplina y no gastar lo que no tenemos.

Los créditos
mayores a 30
mil udis sólo

podrán ser
deducibles como
incobrables

hasta que tengan
una resolución.
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A Coppel, que dirige Agustín Coppel,
I «junto con Vesta, de Lorenzo Berho,
invertirán más de 40 millones de dólares
en dos centros de distribución, uno en Ti­
juana y otro en Monterrey. Con ellos logra­
rán llegar a 158 tiendas y 754 mil clientes.
Mientras tanto, Vesta, enfocada a los par­
ques industriales, ofrecerá la posibilidad
de contar con centros logísticos de alta
capacidad y que, al mismo tiempo, redu­
cirán sus emisiones de C02, gracias al uso
eficiente de la energía. Para Coppel estos
centros de distribución son estratégicos,
pues en 2020 sus ventas en línea aumen­
taron 345%, en lo que va del 2021, avanza­
ron 27.5% y el próximo año la meta es que
crezca 50 por ciento.

2 A pesar de los cambios y políticas
•que en materia de energía está im­

plementado el gobierno, IEnova, que di­
rige Tania Ortiz, mantiene sus planes de
crecimiento en México, pues tan sólo en
lo que va de esta administración ya puso
en operación activos que tienen un valor
superior a los 45 mil millones de pesos.
Ésta es una tendencia que busca mantener
la compañía, pues sus objetivos van más
allá de un periodo político, es decir, busca

aprovechar las oportunidades de negocio
que se derivan de las necesidades ener­
géticas que tiene el país. Por eso entre sus
planes aún tiene una cartera de proyectos
que suman 41 mil millones de pesos que
darán resultados más allá de 2024.

3 En los últimos días transcendió la
•versión de que la petrolera noruega

Equinor, que preside Anders Opedal, va
a dejar de lado los bloques de aguas pro­
fundas que ganó en México a través de la
ronda de licitación 1.4. Los motivos de esta
decisión tendrían que ver con el cumpli­
miento de las nuevas metas que van enca­
minadas a ser una empresa de energía, es
decir, le están apostando a los proyectos
de tecnologías renovables y de cero emi­
siones. Por lo que, hacer inversiones de
largo plazo para aguas profundas podría
ya no ser tan rentable. Aún no han dado
la noticia de manera oficial a sus inversio­
nistas, pues de ser cierto también deberán
renunciar ante las autoridades mexicanas.

4 Los artesanos han encontrado en
•Amazon México, que dirige David

Miller, una opción eficaz para acercar­
se con más clientes a través del comer­
cio electrónico. Esto porque la categoría

Amazon Handmade, que incluye sólo
productos hechos a mano por artesanos
y fue lanzada en 2017, creció 278% en el
último año. Cifras de la empresa de co­
mercio electrónico revelan que, actual­
mente, más de tres mil artesanos venden
en Amazon Handmade más de 130 mil
productos mexicanos de los cuales 12%
son artesanías tradicionales. Así, para ce­
lebrar las Fiestas Patrias, Amazon Hand­
made decidió abrir una tienda llamada
Hecho en México.

5 Los que están de manteles largos son
•los integrantes de la Confederación

de Cámaras Industriales, encabezada por
Francisco Cervantes Díaz, debido a que
la organización está cumpliendo 103 años
de haber sido fundada. Sus más de 125 cá­
maras y asociaciones afiliadas represen­
tan 40% del empleo en México y generan
más del 30% del PIB nacional, por lo que
buscarán impulsar políticas públicas en
conjunto con la administración de los go­
biernos federal, estatal y municipal para
darle certeza jurídica, confianza a las in­
versiones y promover la creación de nue­
vas industrias que deriven en los empleos
que requiere México para lograr una ex­
pansión pospandemia sostenible.
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ENCUENTRO VIRTUAL

Se reúne SE con el

embajador rumano
Nos contaron que Luz María
de la Mora, subsecretaría de
Comercio Exterior de Eco­
nomía, sostuvo un encuen­
tro virtual con el embajador
de Rumania, Marius Lazur­
ca, con el objetivo de darle la
bienvenida a México al diplo­
mático y definir la agenda de
trabajo conjunta que permi­
tirá potenciar el comercio y la

inversión entre los dos países.

RENUNCIA

Grupo Ruó reajusta
comité de auditoría

El conglomerado industrial
Kuo ajustó su comité de au­
ditoría, pues su consej ero Ar­
turo D'Acosta Ruis renunció

al dej ar de cumplir con la nor­
mativa de independencia; en
su lugar entró José Manuel
del Barrio Molina. El movi­
miento, que también aplica a
la subsidiaria inmobiliaria Di­

ñe, está sujeto a la aprobación
de la asamblea

OBJETIVO FINTECH 2021

Vector Casa de Bolsa

lanza convocatoria

Vector Casa de Bolsa en Mé­
xico, en colaboración con su
filial internacional Vector

Global, lanzó la convocatoria
Objetivo Fintech 2021 para
identificar a las startups tec­
nológicas más disruptivas, que
podrán acceder a un premio de
100 mil dólares. Está abierta a
empresas de Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, EU y España

CONFEDERACIÓN

Festejan ganaderos
85 años del gremio
Los que andan de fiesta, y no
precisamente patria, son los
de la Confederación Nacional
de Organizaciones Ganade­

ras (CNOG), que el pasado 14
de septiembre cumplieron 85
años. Actualmente apoya a más
de 800mil pequeños y grandes
productores y exportadores de
carne mexicana

ARRE 600 PLAZAS

Conceiitrix, en busca
de personal bilingüe
La firma de tecnología y con­
tact centers Concentrix, que
dirige en México Raymun­
do Castillo, abrirá600 plazas
para personal bilingüe (inglés­
español) relacionadas con ser­
vicio al cliente, ventas y sopor­
te técnico. La empresaquellegó
al país en junio de 2020cuenta
con 270 mil colaboradores en

40 países de seis continentes.
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EN MEXICO, 8 DE CADA
10 HOGARES USAN GAS
LICUADO DE PETRÓLEO

ornando sólo como refe­

Trencia la molécula del gas
natural como combustible

frente a una molécula de gas
Licuado de Petróleo (LP), el
primero posee más ventajas
ambientales y económicas.

El gas natural emite menos CO2 con res­
pecto del gas LP, es 10 veces más económico
3.52 dólares por millón de BTU, contra 30.04
dólares por millón de BTU), por lo cual no tiene
subsidios gubernamentales, tampoco requiere
procesos industriales después de su extracción,
en contraste con el gas LP, pues el primero tiene
una composición natural de mayor calidad.

Pero, por qué si tiene tantas ventaj as o prác­
ticamente todas, apenas 7 por ciento de los
hogares mexicanos consume gas natural para
calentar el agua, cocinar alimentos y la calefac­
ción; en contraste con el gas LP, que tiene una
participación de 79 por ciento, según datos de
la industria. El resto de la población aún utiliza
leña para sus necesidades fundamentales.
En los detalles está la respuesta: es en la

distribución que comienza, desde las ventas de
primera mano que realiza Petróleos Mexicanos
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a las empresas priva­
das para su entrega,
hasta el punto final de
consumo, donde las
ventajas de un ener­
gético como el gas
natural ha perdido la
batalla frente al LP,
desde que se abrió la
industria a la partici­

pación privada en distribución de combustibles.
El gas natural requiere una red subterrá­

nea para su distribución y la obtención de los
derechos de paso se han vuelto el principal
obstáculo para acceder a nuevos mercados.
El consumo del combustible a nivel do­

méstico ha tenido un lento crecimiento, con­
centrándose en ciudades y zonas conurbadas,
dejando fuera zonas rurales, pues su infraes­
tructura subterránea mediante ductos implica
la aprobación de distintos niveles de gobierno.
En contraste, el gas LP tiene una industria

que se va complementando, desde gasoductos
hasta plantas de suministro con carro­tanques
y una amplia red de distribuidores que llevan el
combustible a comunidades alejadas y rurales
mediante cilindros de 20,30,40 y 60 kilos.

El gas LP facilita una política de corto plazo,
dado que su impacto social por precios es alto,
pues ocho de cada lOhogares en México lo con­
sumen, además de que su distribución facilita
focalizar subsidios y ha sido usado como signo
de desarrollo y calidad de vida de la población.
Garantizar su suministro bajo premisas de

bienestar social y condiciones de seguridad es
compromiso del Estado mexicano, señaló la
Prospectiva del Mercado de Gas LP, que elabora
la Secretaría de Energía (Sener).

EL GAS

NATURAL EMITE

MENOS COa EN
COMPARACIÓN
CON EL LICUADO
DE PETRÓLEO
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México genera al día 120 mil toneladas de residuos
sólidos y en celebraciones como las Fiestas Patrías
esa cifra es mayor

e le viene ia noche al exfuncionario Gerardo

Ruiz Mateos, quien además de ser cerca­
no del expresidente Felipe Calderón, has sido intensamente señalado de gestionar
oscuros negocios con empresarios, por lo
que el gobierno c!e Andrés Manuel López
Obrador prepara tocia la artillería.

Ruiz Mateos, un ingeniero industrial y c!e sistemas, egresado
del Tec c!e Monterrey, fue jefe c!e la Oficina de la Presidencia de
la República en el sexenio calderonista en dos ocasiones, así
como secretario de Economía, cargo que ocupó por cíos anos.
Previo a sus cargos públicos, fue uno c!e los hombres clave para
financiar las campañas de Vicente Foxy Felipe Calderón a
la Presidencia, por lo que es bien conocido en el seno panista.
La nota es que en los próximos días este personaje será denun­
ciado ante la Unidad de Inteligencia Financiera, cleSantiago
Nieto, para que sea ésta la que revise a todas las empresas
donde tenga relación tanto él, como su familia cercana.

Será un escándalo del tamaño de la Torre Bicentenario,
que costó miles de millones al erario. Pero no crea que los
problemas acabarán ahí para este personaje, el gobierno de

la 4T tiene conocimiento de que Ruiz
Mateos tiene o tenía obras de recono­

ciclos artistas, mismas que comenzóEste personaje
a comercializar desde hace años aserá denunciado
través de operaciones en efectivo,ante la Unidad
según varios testimonios recogidosde Inteligencia
por este columnista.Financiera
Las investigaciones apenas

arrancan, pero todos saben que Ruiz
Mateos fue un político clave en un

sexenio de despilfarras, donde muchos exservidores públicos
se hicieron millonarios. En 2012, según el Portal de Obligacio­
nes de Transparencia, su remuneración bruta mensual era
c!e 205 mil 199 pesos. Al parecer su inmensa fortuna ya está
en la mira de las autoridades.

además del júbilo se debe expresar
uno puede hacer por nuestro país.
Empresarial (ECOCEJ, que dirige
de las Fiestas Patrias ha propuesto
a México de forma sustentable: La

realizar un consumo responsable, es
alimentos y bebidas que se vayan a
separar residuos que sean reciclables

envolturas que además ayudar al medio
creación de empleos verdes; la tercera

niñosyjóvenes la importancia ele no
ambiente, lo que pasa también por

puedan ciarse algunas celebraciones;
dedicada al manejo c!e residuos hace una

mejor manejo de sobras en nuestras
entendido que México debe avanzar en lo

economía circular. Y es que ele acuerdo
con datos de la Semanart nuestro país genera al día 120 mil
toneladas de residuos sólidos y en celebraciones como las
Fiestas Patrias esa cifra es mayor.

Este personaje
será denunciado
ante la Unidad

de Inteligencia
Financiera
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