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Socio sostenible

Hace unas semanas, Netflix publico su reporte de
sostenibilidad, en el que expone avances y esfuer-
zos en la reduccidn de su huella de carbono, asi como
ambiciosas metas para promover la sostenibilidad.

En el documento de la empresa de origen estadouni-
dense, que dirigen Greg Peters v Ted Sarandos, sc
mencionan diversos proyectos innovadores en todo el
mundo con los que la plataforma de streaming estd lo-
grando sus metas de sustentahilidad, Y ahi ¢s donde una

empresa mexicana destaca.

Se trata de Carbonof, que gestiona provectos fores-
tales de captura de carbono en los ejidos de la sierra de
Durango y que forma parte del portafolio de iniciativas
que ayudan a Netflix a compensar sus emisiones de car-
bono, pero que también contribuven a la restauracién de
ecosistemas, la proteccion de especies en peligro v el for-
talecimiento de la gobernanza comunitaria.

La compania, a cargo de Marco HernAndez, es la
tnica mexicana que trabaja con Netflix en su estrategia
de sostenibilidad y actualmente gestiona 36 proyectos en
28 comunidades rurales para la conservacion y restaura-
cién de 500 mil hectareas, ademas de la captura de 700
mil toneladas de CO2 anualmente.

Hablemos
de pensiones

En la Feria de las Afores
2024, que se llevard a cabo
del 18 al 21 de julio, no po-
dria faltar informacion so-
bre el Fondo de Pensiones
pdra el Bienestar.

Entre la controversia,
dudas e informacién que va
y viene, no es de extrafiar
que los ahorradores se sien-
tan un poco confundidos,
por lo que ya se tienen pre-
vistas charlas y tramites re-
lacionados al nuevo Fondo.

Durante la Feria, los
trabajadores podran iniciar
mgs de 40 tramites y ser-
vicios relacionados con su
cuenta Afore, entre los que
destacan la localizacidn de
su cuenta, informacion so-
bre la transferencia de re-
cursos al Fondo de Pensio-
nes para el Bienestar y la in-
tegracion del expediente de
identificacion, que contiene
documentos v biométricos
del trabajador, entre otros
SCIVICios.

Ademas podran obtener
informacién y orientacion
relacionada con el registro

de su Afore, el retiro parcial
y total de recursos, la unifi-
cacion de cuentas y resolu-
cion de homonimias.

En el evento también
habrd conferencias y pla-
ticas informativas sobre la
incorporacion a la seguri-
dad social, obligaciones de
los jubilados, devolucion del
saldo de la subcuenta de la
vivienda, entre otros.

La Ferla es un esfuer-
zo de la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar), que lle-
va Julio César Cervantes
Parra, en coordinacion con
la Asociacion Mexicana de
Administradotas de Fondos
para ¢l Retiro (Amafore),
presidida por Guillermo
Zamarripa.

Moda
colombiana

Hay algo que une a Grupo
Bimbo con la fabricante de
trajes de bafto Bari: la moda
colombiana.

Lafayette, que en Méxi-
co lleva Héctor Pérez, ¢s
la empresa textil de moda

encargada de surtir las te-
las con que se fabrican los
uniformes de Bimbo v Takis,
de Barcel, pero también los
trajes de Bari.

Y no son sus anicos
clientes, pues también estd
detrds de los uniformes de
varios grupos hoteleros de
la peninsula de Yucatdn, asi
como de empresas de con-
sumo, deportivas, del sec-
tor médico, donde impulsan
textiles para moda, unifor-
mes, decoracion v deportes.

Con esto, la compania
de origen colombiane, tuvo
ventas estimadas por 20 mi-
llones de dolares en México
en 2023 y su apuesta es du-
plicar esta cifra.

Ademis es una de las
casi 900 empresas que esta-
ran presentes en Intermoda
2024, el evento que coman-
da Jorge Castellanos v que
arranca hoy en Guadalajara,
donde se dard a conocer el
mercado de fibras naturales
para el segmento de plava,
telas biodegradables y ami-
gables con el medio ambien-
te en prendas deportivas,

La companiia colombia-
ng, que opera en casi todos
los paises de Latinoaméri-
cay produce 1.8 millones de
mcetros de tela al mes, tiene
los ojos puestos en México
con la posibilidad de estable-
cer una planta en el futuro,

LUZ MARIA
DE LA MORA...

Con amplia experien-
cia en comercio inter-
nacional, esla nueva
directora de Comercio
y Productos Basicos
enla Conferencia de
las Naciones Unidas
sobre Comercio y De-
sarrollo (UMCTAD). En
su paso por la Secre-
taria de Economiaco-
mo subsecretaria de
Comercio Exterior, de
2018 a 2022, destaco
Porsu conocimiento
técnico,

Agilizar
la salud

La startup mexicana Meddi
lanzara hoy una nucva
propuesta en healthtech
para que los médicos agili-
cen la atencion de los
pacientes.

Se trata de una platafor-

ma, ereada junto con Goo-
gle, donde los profesionales

de la salud podran adminis-
trar expedientes, programar

citas v facilitar la prescrip-
cion médica digital.

Ademas, tendran acceso

a una pdliza de responsabi-
lidad civil para protegerlos
mientras ¢jercen su trabajo,
gracias a que Meddi se aso-
¢io con GNP

También hay un conve-
nio con ¢l Consorcio Mexi-
cano Hospitalario para que
los médicos puedan atender
a mds personas en los noso-
COMIOS (ue pertenecen a es-
te grupo.

Meddi, que lideran Pa-
blo Aguirre v Roberto
Riestra, se enfoca en planes
de salud para los colabora-
dores de empresas, desde
Mipymes hasta grandes cor-
porativos, con acceso a una
plataforma donde pueden

encontrar serviBQGRAIY de 65

€08 1 MENOI COSLY, SCEUTOS,
gimnasios v Opticas.
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Donaldo,
el Mesias

1 doctor en el hos-

E pital dijo que nun-

ca habia visto algo

como esto, lo llamé un mi-

lagro. No deberia estar aqui,
deberia estar muerto”.

Asi coment6 Donald
Trump a un periodista del

~ NY Post en una entrevis-
ta de ayer domingo, un dia
después del atentado contra
su vida.

Una frase que repre-
sentauna clara sefial de los
tiempos que vienen.

Porque, efectivamente, el
ex presidente realmente tu-
vo mucha suerte. Por medio
pelo de gato no la cuenta. Es
cierto, fue milagroso.

Entre las consecuen-
cias de este milagro habria
que apuntar que el mundo
debe prepararse para la
inevitabilidad del segun-
do mandato de Trump y
para la fase de Donaldo, el
Mesias.

Pero antes de entrarle
a esto quiero dejar dos co-
sas muy claras:

1. Condeno sin ambages
la violencia. Estoy 100% de
acuerdo con el discurso de
Biden de ayer: en una demo-
cracia las diferencias se re-
suelven con votos y no con
balas.

2. Realmente me alegra que
Trump haya salido ileso.
Un demdcrata vence a su ri-
val solo con argumentos. A
pesar de lo dafiino que sera

71,940
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Donaldo para el planeta, nun-
ca le desearé el mal.
Habiendo dicho esto,
no hay que sacarle la vuel-
ta a analizar algunas de las
razones de la terrible pola-
rizacién que hoy sufrimos.
Por un lado, los algo-
ritmos de las redes socia-
les que para ganar plata s6-
lo envian a sus usuarios in-
formacién que coincide con
sus prejuicios, reforzando asi

la dafiina idea de que mu-
chos estan de acuerdo con
tus ideas y los que no lo es-
tan son simplemente unos
idiotas.

Y por el otro lado, pre-
cisamente figuras como
Trump y Andrés Manuel
exacerban la polarizacion
al utilizar sus pulpitos ma-
sivos para promover la di-
vision entre la sociedad: los
buenos (los que me apoyan)
vs. los malos (los que estin
contra mi)..

Una férmula probada
que siempre utilizan los po-
pulistas.

0JO, no estoy culpan-
doa Trump de su atentado.
Lo aclaro porque ya escuché
ayer a los republicanos usar
este argumento para tratar
de imponer una especie de
amnesia colectiva sobre los
dichos y los hechos del ex
presidente durante los ulti-
mos 9 afios.

No es culpable, perolas
palabras pesan... y las pa-

labrasde un lider podero-
s siempre pesan mas en
los negocios, la vida y en la
politica,

¢Qué provocari el aten-
tado?

Primero, Donaldo se-
ra Presidente. Esa bala si
dio en un blanco: la campa-
fia democrata. Esa imagen de
Trump ensangrentado con el

pufio en alto y la bandera es-

tadounidense atras es iconica.
Es milagrosa. No veo como se
puedan reponer los demécra-
tas, con o sin Biden.

Y segundo, Trump va
a cambiar.

¢Se transformara en
una mejor persona?

En teoria pudiera suce-
der: un suceso como el del
sabado puede cimbrar y cam-
biar al que sea para bien.

Pero francamente lo
dudo, pues el narcisismo

de Trump no esunagripita
que se cura conun milagro.

No. Lo que si va a pa-
sar es que Donaldo, que es
muuuy astuto (lo del pufio
en alto tras el atentado es
prueba de esto), seguramente
ajustara su estrategia, adop-
tando al menos inicialmente
un discurso menos virulento.

Pero sus ideas y su nar-
cisismo no mejorarén, Al
contrario, pienso que el mi-
lagro acentuard su certeza
de que es especial. Cimen-
taran la certeza de que no
puede equivocarse, de que

es el elegido.

Para no cerrar en un tono
tan amargo, te comento que
en marzo pasado NPR infor-
maba que “El ex presidente
Trump retne Iglesia y Es-
tado en un paquete dora-
do para su tiltimo empren-
dimiento: una Biblia ‘God
Bless The USA' que cuesta
60 délares”.

Asi es, ya puedes com-
prar tu biblia naranja.

Y, bueno, tras el milagro,
aqui te van los 10 manda-
mientos de Trump:

1. Amards a Trump sobre
todas las cosas.

2. No tomaras el nombre de
Trump en vano.

3. Santificards lo que diga
Trump.

4. Honraras todo lo que te
ordene y pida Trump.

5. No contradeciras a
Trump.

6. No cometeras ningun ac-
to que moleste a Trump.

7. No robaras ninguna idea
de Trump.

8. No daras falso testimonio
en contra de Trump.

9. No consentiras deseos im-
puros que hagan ver mal a
Trump.

10. No codiciaras la geniali-
dad de Trump. -

Los tenia preparados co-
mo chiste para otra columna.

a'§elat tado, ya no
son un chisté: son seriales de
lo que viene.

Al iempo...
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EN POCAS PALABRAS...
“Es la foto mas iconica de la
historia”.

Donald Trump
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What’s

News

os envios globales
e smartphones

de Apple y Samsung
Electronics aumentaron
en ¢l segundo trimestre,
seglin un monitor de la
industria, pero sus parti-
cipaciones del mercado
en general cayeron en
medio de competencia de
rivales chinos. Los envios
trimestrales de iPhones
de Apple subieron 1.5%
desde el afio anterior, a
45.2 millones de unida-
des, mientras que los de
Samsung aumentaron
0.7%, a 53.9 millones
de unidades, muestran
datos preliminares de
International Data Corp.

& Macy’s suspendid
conversaciones con dos
inversionistas que habian
ofrecido comprarala
compafiia en 6.9 mil mi-
llones de ddlares, ponien-
do fin a una propuestade
meses de duracion para
convertir ala cadena de
tiendas departamentales
en una empresa priva-
da. Macy’s dijo que tras
mas de siete meses de
interaccion con Arkhouse
Management y Brigade
Capital Management, de-
termind que su propuesta
mas reciente “no logra
brindar valor convincen-
te” a sus accionistas. En
junio, las dos empresas
elevaron su oferta a 24.80
délares por accion.

# La marca britanica de
moda Burberry reempla-
z6 a sudirector ejecutivo
ydijo que detendria su
dividendo en medio de
una desaceleracion en el

Columnas Econdmicas
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gastode Jjo,y después
de que un esfuerzo por
dar un giro de 180 grados
muestra seflales de: «:w"
fracaso. Burberry dijo

que el director ejecutivo
Jonathan Akeroyd dimiti-
ria de inmediato. Nombr6
a Joshua Schulman,
anteriormente CEQ de
Michael Kors, como su
nuevo director ejecutivo.

+ La compatiia china
matriz de Smithfield
Foods planea cotizar ala
compafiia porcina en la
bolsa en EU. WH Group,
la productora de carne

de puerco mas grande
del mundo conbase en
ventas, planea introducir
el negocio de Smithfield
en EU y México ala Bolsa
de Nueva York o a Nasdaq.
El plan fue presentado
€nuna propuesta para

la Bolsa de Hong Kong,
donde cotiza. WH Group
comprd a Smithfield en el
2013 en 4.7 mil millones
de ddlares.

# Cleveland-Cliffs acordé
comprar al productor

de acero canadiense
Stelco Holdings en 2.5
mil millones de délares,
expandiendo su huella
sidertrgica y duplicando
su exposicion al mercado
de contado de productos
laminados planos. Cliffs
anticipa que la adqui-
sicion aporte unos 120
millones de délares de
ahorros en costos anuales
estimados, sin impactoa
empleos sindicales, y se
pronostica que ofrezca
una alza inmediata a las
utilidades por accion del
2024 y 2025.
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Sheinbaum tiene la “mesa
puesta” para transformar
aMéxico. ;Podra?

uando el ‘Pacto por México’
de Enrique Pefia Nieto, en
coalicién con el PRI, PAN'y
PRD, acabd sin dar los resultados
esperados, un experimentado pe-
riodista internacional me dijo que
Meéxico siempre se queda corto pa-
ra lograr avanzar en su desarrollo.
. Ytiene razon. Desde Carlos Sa-
linasde Gortariy su ‘Solidaridad’,
Vicente Fox y su ‘Cambio verda-
dero’, Felipe Calderén y su ‘Para
vivir mejor’, Pefia Nieto con su
pacto y Andrés Manuel Lopez
Obrador con su “‘Cuarta Transfor-
macién’, TODOS se han quedado
cortos en cumplir lo que prome-
tieron en crecimiento econémi-
co, desarrollo y seguridad.

Estos presidentes siempre han
tenido algin pretexto para explicar
por qué no cumplieron con lo ofre-
cido. Basta con sefialar que Lopez
Obrador culpaal Covid-19, alosjue-

ces y a los organismos regutadores
auténomos como obstaculos quele
impidieron dar mejores resultados
en su gobierno.

Sise revisan las encuestas de ha-
¢e unos meses, el electorado mexi-
cano no sélo decia apoyar mayori-
tariamente a Morena para repetir
en la Presidencia. También, este
mismo grupo mayotitario de vo-
tantes expresamente decia que no
queria un gobiemno dividido, que
no quetia contrapesos. Y eso fue
exactamente por lo que voto, ddn-
dole ala siguiente presidenta, Clau-
dia Sheinbaum, un Congreso de la
Unidn de mayoria morenista.

Con esa conformacidn, tan rapi-
do comoesteseptiembre, Morenay
aliados van a poder reconfigurar la
Constitucion y todos los contrape-
sos para modificar quiénes son los
juecesfederales ycémo operan, pe-
ro también van a desaparecer o re-

Péagina 8 de 65



ELUNIVERSAL

Fecha: 16/07/2024
Pagina: 23
Area cm2: 329

Costo: 34,643

2/2

configurar a todos los organismos
reguladores del pais (INE, INAI, Co-
fece, CRE, IFT, Inegi, etcétera).

Se va a reconfigurar una presi-
dencia imperial y no va a poder
culpar a ninguna de las institu-
ciones, sefialadas en el pdrrafo
anteriot, de no poder cumplir lo
ofrecido para lograr el “segundo
piso de la transformacion”.

Asi, 1a Presidenta va a tener un
congteso federal de su partido, la
mayotia de los congresos estata-
les, 24 de las 32 gubernaturas del
pais, desaparecerd a los organis-
mos auténomos y reconfigurard
al contrapeso tradicional del Po-
der Judicial Federal.

Pero no sélo va a poder mandar
y gobernar sin ninglin contrapeso.
La geopolitica parece que nos estd
favoreciendo. De igual manera que
enlos afios cuarenta, ésta beneficié
al México que gobemaba Lazaro
Cdrdenas en la Segunda Guerra
Mundial. Ahora el mundo estd ya
en una guerra econdmica y todo
parece indicar que se aproxima un
conflicto militar, en alguna region,
entre Rusia y China contra Estados
Unidos y sus aliados.

Asuvez, el comercio mundial se
hacomplicado antelafaltade agua
en el canal de Panamd ylo riesgoso
que es navegar en el Mar Rojo y lle-
gar al canal de Suez. Tan solo hay
que mencionar que el precio de los

contenedores y fletes de barcos
han subido 300% en los tiltimos 12
meses. Todo esto estd haciendo
que varias empresas estadouni-
denses busquen relocalizarse (lo
que se conoce come nearshoring)
en este continente,
Sencillamente, el gobierno en-

Columnas Econdomicas

Javier Tejado Dondé

trante tendrd oportunidadesy con-
diciones para crecer como ningtin
otro las ha tenido desde hace 80
afios. Es una coyuntura inmejora-
ble para ellos. Qjald y la aprove-
chen, pues me parece que el elec-
torado les dio un amplio mandato
justamente para que no haya excu-
sas y para que no haya a quien cul-
par si se incumple lo prometido.

Desde luego, habr4 retos, como
lo conflictivo y demandante que
podria ser el siguiente gobierno
de Estados Unidos, nuestro alia-
do comercial y principal “tablita
de crecimiento”. Pero como nin-
gun otro antecesor, la proxima
Presidenta tendrd la “mesa pues-
ta” para detonar todo tipo de
oportunidades en México. Ojald
lo logre. Serd complejo tratar de
justificar el no hacerlo.

CAMBIANDO DE TEMA. La Su-
premaCorte de Justicia de la Nacién
sigue dando tumbos. Ahora nos he-
mos enterado de que no quiere re-
solver ni deja que otros juzgados re-
suelvan lalegalidad dela Ley Minera
impugnada hace més de un afio por
decenas de empresas y un tercio del
Congresode laUnion. Con eso, sigue
evitando dar fallos en temas clave
para la vida juridica de nuestro pais.
Parece que, con o sin reforma, ya “ti-
raron la toalla”.

X:@JTejado

Sencillamente, el gobierno entrante tendra
oportunidades y condiciones para crecer
como ninguna otra admini stracion las ha
tenido desde hace 80 anos. |

Péagina 9 de 65
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¢Regano o reclamo de Hacienda?

:z:: Nos cuentan que algunos exfuncionarios que
ahora dirigen instituciones de crédito se encogie-
ron en sus sillas para no ser ubicados cuando el
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, dijo ayer que la banca privada tiene en el olvi-
do a los productores agropecua-
rios, sobre todo a los mds pe-
quefios y vulnerables. Nos di-
cen que, en el Museo Interacti-
vo de Economia, donde se fes-
tejaron los 70 afios de FIRA, fi-
deicomisos a cargo del Banco
de México para el financia-

: K miento al campo, estaban Ra-
Rogelio Ramirez ~ fael Gamboa v Francisco Me-
dela0 ré Palafox. Ambos exdirectores

de FIRA, y ahora encargado del
drea de agronegocios en Mifel y director de Ban-
kaool, respectivamente, no supieron si tomarlo
como regafio o reclamo, nos comentan, mientras
las cosas en el campo se complican por la activa
presencia de grupos criminales.
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Afore: feria con aitas expectativas

:: Nos recuerdan que este jueves 18 de julio la
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el
Retiro (Consar), de Julio César Cervantes, reali-
zard la ultima feria de las Afore de este sexenio
en el Zocalo de la Ciudad de México, como parte
del 30 aniversario del SAR y 27 afios de operacio-
nes de las administradoras de fondos para €l reti-
ro en el pais. Nos hacen ver que esta edicién ge-
nera altas expectativas por el Fondo de Pensiones
para el Bienestat, que recién entrd en operaciones
¥ que ya comenzo a repartir los primeros comple-
mentos para trabajadores que se retiraron con
pension baja. Nos hacen ver que se espera una
buena afluencia, en un escenario donde cada vez
mads trabajadores quieren saber coémo obtener
mads dinero para enfrentar los gastos de la vejez.

Apuestan por [a electromovilidad

::: La empresa de electromovilidad Vemo y el fa-
bricante chino de autos eléctricos BYD abrieron
una nueva estacién de recarga en el centro comet-
cial Miyana, en la Ciudad de México. Tiene 23 car-
gadores con el estdndar GBT, de autos BYD, y cua-
tro unidades de carga répida donde conductores
de Vemo o de cualquier eléctrico que utilicen ese
conector podrn recargar su bateria en 45 a 60
minutos. Roberto Rocha, cofundador y CEQ de
Vemo prevé contar con mas de mil cargadores en
el pais a fin de afio. En tanto, BYD, a cargo de Jor-
ge Vallejo, también quiere promover los cargado-
res en puntos clave como centros comerciales.

Péagina 11 de 65
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L

24 mil mdp en salud

n los tltimos meses de su
E gobierno, el presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador
ha tenido que soportar diversos
golpes de realidad. Ni el pais estd
pacificado, segtin lo han aceptado
recientemente altos mandos del
Ejército en la conferencia de Pala-
cio Nacional, ni México se acercaa
tener un sistema de satud como el
de Dinamarca, debido a la imple-
mentacién de modelos que €l ha
calificado como “fallas”.

Tampoco se pudo poner un freno
al favoritismo de empresas o, en pa-
labras de Lopez Obrador, alacorrup-
cion y al tréfico de influencias que

tenfa como origen el periodo neoli-
beral, en particular de los ultimos
gobierno del PAN y del PRL

El caso de la compafifa Farma-
céuticos Maypo, con contratos por
més de 24 mil millones de pesosen
la administracién federal de la 4T,
se inscribe en este contexto.

En los inicios de su gestion, Lopez
Obrador denuncié oficialmente a tres
distribuidores  farmacéuticos que,
“inmoralmente”, acaparaban mésdel
60% de las adquisiciones de medica-
mentos en el ISSSTE y en el IMSS.

Mediante el oficio 009/03/20/19 de
la PresidenciadelaRepublica, instru-
6 a la entonces Oficial Mayor de la

Secretaria de Hacienda, Raquel Bue-
nrostro, imponer un veto aJas firmas
Farmacos Especializados, encabeza-
da por Francisco Fayad; Distribuido-
ra Internacional de Medicamentos y

Equipo Médico (Dimesa), a cargo de
Carlos Alvarez, y a Farmacéuticos
Maypo, de Carlos Arenas Wiedfeldt.

Como recordatorio, el oficio de-
cia lo siguiente: “Como es sabido,
tres proveedores de medicinas y
materiales de curacién [...] vendie-
ron, en 2018, al ISSSTE y al IMSS, 34
mil 280 millones de pesos, el 624%
de todas las compras que llevaron
a cabo dichas instituciones, sin in-
cluir lo adquirido por la Secretaria
deSalud ylosgobiernoslocales. Es-
te hechoresulta atodasluces inmo-
ral y violatorio del Articulo 28 de la
Constitucion, que prohibe la exis-
tencia de monopolios”.

Y seguia: “En razén de lo ante-
rior, le solicito que, de conformidad
con la legalidad en la materia, se
impida la participacion en licita-
ciones o adjudicaciones directas a
dichas empresas, hasta que sepa-
mos, a ciencia cierta, sino hubo en
estas operaciones corrupciony tré-
fico de influencias”. La instruccion
era mas clara que el agua.

No obstante, en ese afio (2019),
Farmacéuticos Maypo obtuvo con-
tratos por mas de 8 mil 200 millo-
nes de pesos y en los siguientes
ejercicios fiscales no hizo més que
incrementar sus ingresos con el go-
bierno federal, principalmente con
el IMSS, para acumular un total de
24 mil 200 millones de pesos en el
sexenio de AMLO, la mayoria por
adjudicacion directa.

Si bien esta cifra representa la mi-

V

Con AMLO, empresa gané

tad delos casi 48 mil millones de pe-
$0S que esta empresa se embolsd el
sexenio pasado, la orden de desapa-
recetla de las compras de gobiemo
1o se ejecuto ni se le exonerd tam-
poco de las acusaciones de corrup-
cion yde concentracién del mercado
de distribucion de medicamentos.
Otrasdependencias que solicita-
ron los servicios de Maypo en el se-
xenio fueron el Instituto Nacional
de Rehabilitacién, el Instituto Na-
cional de Enfermedades Respirato-
rias, el Instituto Nacional de Pedia-
tria, el Hospital Infantil de México,

el Instituto Nacional de Cardiologia
y la Secretaria de Marina.
Posdata

El Sindicato de Trabajadores Petro-
leros de laReptiblica Mexicana (ST-
PRM), que encabeza Ricardo Alda-
na, llevd a cabo elecciones para el
petiodo 2025-2027. El proceso ini-
ci6 el pasado 1 de julio con el lan-
zamiento de la convocatoriay con-
cluyé este lunes.

Se registraron mas de 60 planti-
las que contendieronendicho pro-
ceso electoral en las casillas que se
instalaron dentro de las instalacio-
nes de Pemex. Se renovaron o ra-
tificaron a los secretarios generales
de las 36 secciones del STPRM.

Una vez que se realice el cdmputo
de todos los votos se conocerd a los
liderazgos que conducirdn los comités
ejecutivos locales a partir del 2025,

El procesocontd cor el Ay &8
pafiamiento de verificadores del cen-
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Mario Maldonado

trofederal de registroy conciliacion la-

boral de la Secretaria del Trabajo. @
@MarioMal

La orden de desaparecerla de compras de gobierno no
se ejecutd ni se le exonero de acusaciones de corrupcion.
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Ley Minera: ;reculd la SCIN? /7 Congela amparos
concedidos// Barones: ataque de nervios

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ASTARDOEL Legislativo en

aprobar la reforma ala Ley Mi-

nera que los barones del sector

en recurrir a sus “amigos” del

Poder Judicial para que les otor-
garan cualquier cantidad de amparos -los con-
cedieron como si fueran dulces—y asi evitar que
tal modificacién legal altere lo que consideran
“sus” reglas del juegoy afecte sus intereses —con-
trarios a los del pais—, en el entendido, el suyo, de
que lariqueza mineral es de su propiedad yno de
lanacién.

TAL LEY SE aprobé el 20 de abril de 2023 en la
Camara de Diputados y el 24 de mayo del mismo
afio en la de Senadores, pero desde el primer
visto bueno, el de San Ldzaro, los jueces traba-
jaron a destajo para satisfacer las exigencias de
los barones y defender sus intereses, y de ahi no
se movieron un milimetro, de tal suerte que, con
todoy la aprobacion del Legislativo, 1a reforma
ala Ley Minera, en los hechos, pasé a ser letra
muerta, por cortesia del Poder Judicial.

LO ANTERIOR, ADEREZADOQ con la accién
de inconstitucionalidad contra 1a citada reforma,
promovida y presentada ante la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCIN) por diputados
prifstas, panistas y perredistas (192 en total), im-
pugnacion que, de inmediato, el ministro Alber-
to Pérez Dayan acepté atrdmite. Y tal recurso
no incluyé solo la Ley Minera en sf, sino “todo

el decreto sobre el tema, que incluye las leyes
generales para la Prevencién y Gestion Integral
de los Residuos, del Equilibric Ecologicoy la de
Proteccion al Ambiente, ademas dela Ley de
Aguas Nacionales, que también fueron modifica-
das para intentar moderar los dafios al entorno
que causa la industria extractiva” (La Jornada,
Eduardo Murillo).

ENTONCES, SIBIEN es asquerose, no resulta
novedoso el proceder del Poder Judicial (menos
el delos prianistas), porque ejemplos sobran en
los que la larga mano dela “justicia” bloqued
otras reformas presentadas por el Ejecutivoy
aprobadas por el Legislativo, de tal suerte que
su comportamiento en el caso de lareformaala
Ley Minera era mas que previsible, que para eso
estdn las chequeras de los barones.

SIN EMBARGO, ALGO sucedié (justo cuando
se da como un hecho la reforma constitucional al
Poder Judicial), y no necesariamente un atague
de lucidez, porque aparentemente de lanada la
SCIN ordend “congelar” en tribunales los ampa-

ros en los que masivamentey sin mayor proce-
dimiento se concedieron a favor de los barones y
en contra la Ley Minera.

LA JORNADA (IVAN Evair Saldaia) lo informa
ast: “a SCIN publico ayer en el Diario Oficial de
la Federacidn el acuerdo 3/2024 del pleno de

los ministros que ordena (a partir de hoy) alos
tribunales del pais congelar temporalmente el
dictado de resoluciones de amparos y recursos
en contra de la reforma del 2023 aTa Ley Mine-
ra, dado que serd ese alto tribunal la instancia
que resuelva en definitiva sobre su constitucio-
nalidad. La medida dictada por los ministros fue
tomada en sesién privada del pasado jueves 11
de julio, ya que la Corte tiene pendientes de re-
solver 11 recursos: la accion de inconstitucionali-
dad, la controversia constitucional y los amparos
enrevisién”.

Y SUORDEN incluye a las leyes Minera, de
Aguas Nacionales, General del Equilibrio Eco-
l6gico v de Proteccion al Ambiente, y para la
Prevencién y Gestién Integral de los Residuos,
enmateria de concesiones para mineria y agua.
Los barones, pues, se quedan como al principio,
es decir, sin amparos y con los efectos de lo apro-
bado por el Legislativo.

DE CUENTO DE hadas es suponer que los mi-
nistros de la SCIN simplemente se iluminaron,
acto de contricidn de por medio, al reconsiderar
el asunto de los amparos otorgados a los baro-
nes, y tras sesudos andlisis reinterpretaron esa
decision o, tal vez, encontraron en el bote de ba-
sura jurisprudencias que los obligaban a tomar
la citada decision, por lo que resultallamativo su
proceder, toda vez que es Norma que no reculen
ensus decisiones, salvo, claro estd, cuando la
lumbre les llega a sus aparejos y entienden que
el horno no estd para bollos. O como dice el cla-
sico: el miedo del togado no anda en burro.

Las rebanadas del pastel

AGARRAOS, QUE REGRESA la bestia Do-
nald Trump: aprovechd al maximo el ataque del
pasado sabado, aseguré que fue “Dios quien me
salvg” y llego a la convencion republicana en
Milwaukee en calidad de martir. “Se presentd
como victima y vengador en nombre del pueblo
para salvar a América”; al final, no vienen por
mi, vienen por ustedes y yo sélo estoy evitando
eso” (David Brooks y Jim Cason)y, jsorpresal,
ya es el candidato oficial de su partidoa la presi-
dencia de Estados Unidos. UTff.

X: @cafevega
Correo: ¢fomexico_sa@hotmail.com
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Vista de la mina de oro Pefiasquito, propiedad de la estadunidense Newmont, a la que aporta 20
por ciento de su praduccién mundial de oro. Foto Alfredo Valadez
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Partidos

politicos ricos
MIGUEL PINEDA

IENTRAS LOS LIDE-

RES de los partidos

politicos se enriquecen,
la poblacién se empobrece al des-
tinar miles de millones de pesos
en impuestos al sostenimiento de
estas organizaciones.

EL INTERES DE Alito de perma-
necer al frente del PRI no es por
servir ala patria ni por ideologfa.
Se trata de un interés econdémico
aderezado por el poder. Este par-
tido ha recibido a lo largo de este
afio, segtin el Diario Oficial de la
Federacion, mil 201 millones de
pesos para financiar sus activida-
des ordinarias, 600 millones por
gastos de campafia, 36 millones
por actividades especificas, 29
millones por franquicias postal y
telegrafica y 36 millones de pesos
para el liderazgo politico de las
mujeres. En total recibird en 12
meses mil 902 millones de pesos,
mas los recursos que consigue en
forma privada.

CON RECURSOS MULTIMI-
LLONARIOQS, la mayoria de los
partidos en México se han con-
vertido en negocios personales 0
familiares de sus dirigentes. En
teoria, los ingresos que reciben
tienen el fin de mantener “la pure-
za” en las elecciones, para que los
politicos no se “vendan” ni se con-
taminen con intereses espurios de

empresas o grupos delictivos. Sin
embargo, en los hechos, los parti-
dos se convirtieron en empresas
que sirven a intereses privados v
generan ingresos directos para
sus lideres, favorecedores y ami-
20s. Estos grupos se enriquecen
delanoche ala mafiana sin produ-
cir beneficio alguno a la sociedad.

ADEMAS, LA MAYORIA delos
lideres de partidos minoritarios
venden su amor al mejor postor.
Los principios que defienden en
pro de la ecologfa, las minorfas, los
indigenas, la diversidad sexual o de
cualquier otra causa sirven de pa-
rapeto para enriquecerse a costa
delasociedad. Los electores que
apoyan a los partidos minoritarios
les permiten mantener sus regis-
trosy recibir el dinero del pueblo.

SIN TEMOR A equivocarme, los
partidos politicos son tan renta-
bles en México como la prostitu-
cién, el huachicoleo y otros nego-
cios ilicitos. Estas organizaciones
s6lo deben vender una “buena
causa”y esperar a que fluya el di-
NETo a sus arcas.

OJALA QUE CON Claudia
Sheinbaum cambie este circulo
viciosoy se reduzcan las partidas
gubernamentales que se otorgan
a estos entes politicos que sélo de-
fienden intereses personales con
los recursos de la sociedad.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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El motivo de la reunion de la ministra Pifia con
Alito // Negocios reaccionan bien, contentos con
Claudia // Suben acciones de empresa de Trump

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AESTA APARECIENDO I

enchilada completa. La vieja

guardia priista recurrio al Tribu-

nal Federal Electoral mediante

un recurso con el que exige que
noautorice el cambio del estatuto del parti-
doque permitiria relegirse a Alito Moreno
hasta el afio 2032. (Entonces ese fue el mo-
tivo que llevé a reunirse a la presidenta de
la Suprema Corte, Norma Lucfa Pifia, con
Alito, en la elegante residencia del ministro
Juan Gonzalez Aledntara, ala que asistié el
magistrado del Tribunal, Reyes Rodriguez?
iLes reveld el priista, también conocido co-
mo Don Perpetuo, su intencion de relegirse,
que anticipaba resistencias de un sector del
partido y necesitaria su apoyo? ks pregunta
que espera el fallo del Tribunal a favor de
Alito para confirmar la sospecha. Por otro
lado, la ministra Pifia dice que quiere hablar
con Claudia Sheinbaum y Lépez Obrador,
pero ya le dijeron que lo que tenga que decir
lo diga en el foro de la reforma judicial. ¢Y si
comienza dando mds datos de lareunién con
Don Perpetuo?

Contentos con Claudia

LOS NEGOCIOS SIGUEN sonriendo a Clau-
dia Sheinbaum, en las repetidas reuniones
que ha tenido con empresarios les hadado la
seguridad de que la economia se mantendra
estable, no cambiardn las reglas del juego y
tendran el apoyo necesario para que sigan
prosperando, dentro de 1a ley. Tres sucesos
se conectan entre si para dar una perspec-
tiva estimulante: 1) 1a cotizacion del délar
ya bajo, anda rascando los 17 pesos. 2) Las
holsas de Valores de México aceleraron sus
ganancias 1a semana pasada. Los indicado-
res registraron su quinto avance consecutivo
—ganaron 5 por ciento en cinco dias— algo
inédito en lo que va de 2024. Sélo un pe-
quefio grupo de compaiifas participa en las
holsas, pero tradicionalmente se le atribuye
a sus movimientos un impacto politico mis
alld de la realidad. 3) La produccién indus-
trial retomo su crecimiento, impulsada por
la mineria y la construccién. El avance men-
sual reportado en mayo fue el mas fuerte de
los ultimos 11 meses, de acuerdo con cifras
desestacionalizadas del Inegi.

Sube empresa de Trump

DESPUES DEL ATENTADO las acciones de
la empresa de Donald Trump, de nombre auto-
biogrifico, Trump Media & Technology Group,
subieron 26 por ciento a 39 délares. El proyectil
que estuvo cerca de dejarlo en calidad de tasa
—unasola oreja—est reportando ganancias
impredecibles tanto a Trump como a sus socios.
Por otro lado, los inversionistas de Silicon Valley,
encabezados por Elon Musk, hicieron causa co-
mun para inyectarle los fondos que se necesiten
asu campafia. Esta semana la convencion lo de-
clarara formalmente candidatoala presidencia
de Estados Unidos. Gané la primera eleccion,
perdid la releccién frente a Biden, va por su
regreso a la Casa Blanca. Los comicios serdn en
noviembre, no es aventurado adelantar que a
principios de 2025 se reunird con la presidenta
Claudia Sheinbaum. ;Kn México o alla?

Ombudsman Social
Asunto: releccion y
plurinominales

YO CONSIDERO QUE, en el caso delare-
leccidn, se puede considerar la de diputados
federales por un periodo adicional, de manera
que puedan estar por seis afios, al igual que los
senadores. Al renovarse el Poder Ejecutivo se
renovarian totalmente ambas cdmaras. Los
pluris bien pueden reducirse a100.

Arturo Gallardo Mora

R: {YPOR qué no bajar a tres afios el periodo
delos senadores? ¢Pluris para que sean el refu-
gio delos Alitos, los Markos, los Beltrones? Paso.

Twitterati

LA RECIENTE TENTATIVA de asesinato del
ex presidente Donald Trump en Pensilvania
expone una verdad diffcil, peroinnegable: 1a
inclusién de mujeres en el Servicio Secreto,
especialmente para funciones de alto riesgo, es
una falla estructural. Debemos reconocer que
ciertas tareas exigen caracteristicas predomi-
nantemente masculinas, como fuerza fisica y
capacidad de mantener la calma y la eficiencia
bajo presién extrema (fragmento).

Sara Huff @TheSaraHuff (feminista brasilefia)

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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IN-
VER-
SIONES

CAPITAL PRIVADO
XY Booster lanza un
fondo inmobiliario

El fondo de capital privado
estadunidense XY Booster,
que preside Robert Montu-
riol, cred un instrumento de
inversion en bienes raices pa-
rablindar a sus inversionis-
tas ante la volatilidad de los
mercados financieros, que
desarrollard proyectosen EU,
México y Espaiia. El primero
de ellos estard en Valle Bravo,
Estado de México.

OTORGA BANORTE
Fibra Mty consigue
crédito por 245 mdd
Fibra Mty, que lidera Federi-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

co Garza Santos, obtuvo un
crédito bilateral por 245.4
millones de dolares a tasa va-
riable porcincoafiosylibrede
garantia, otorgado por Grupo
Financiero Banorte, que pre-
side Carlos Hank Gonzélez,
conlaideadedisminuirsucos-
to de deuda. Ademas, el fidei-
comiso dispuso de 160 millo-
nesparaprepagaruncrédito.
CRECIMIENTO
Dentalink se asocia
con la fintech Clip

Dentalink, que dirige Sara
Rangel, yla fintech Clip, que
fundé Adolfo Babatz, se unie-
ron para potenciar las capaci-
dadesdeservicioparaayudaral
crecimientoexponenctaldelas
clinicas dentales. Con 15 afios
en el manejo de expedientes
ahora va por una experiencia
unificada para provocar fide-
lidady atraccionde usuarios.

AVAL DE CONDUREY

M

Crédito Maestro, con
calificacién perfecta
Bien evaluada salié Crédito
Maestro, de Gerardo Fernan-

dez Mena, firmamexicanaes-

pecializadaen elotorgamiento
de créditos al consumo a servi-

~ dores publicos sindicalizados,

que obtuvo la calificacion per-
fectaporpartede laCondusef,
de Oscar Rosado, en su pro-

ductode créditosimple.

SECTOR CONSTRUCCHIN
CMIC propone usar
ISN para las pymes

La CMIC local, de Donato
Gutiérrez, propuso a Luis
Eduardo Olivares, direc-
tor de ProCoahuila, crear un
consejo para tomar encuenta
aempresaslocales delacons-
trucciony otros giros con re-
cursos del impuestosobre n6-
minadelaregién (entre 9y12
millones de pesos) para capa-
citarydesarrollaralaspymes.
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA
JUANS.

MUSI AMIONE

- ﬂéj arle al odio y
‘alapolarizacion

diferente indole.

e lamo6 mucho la aten-
cién como el fin de sema-
na muchos de ustedes me
buscaron para preguntarme qué pasaria el
lunes posterior al atentado contra Donald
Trump. Recuerdo que les dije que nada.
Como no lo mataron, no tiene por qué pa-

sar nada. Siel asesino hubieraatinado,des-  {Qué le conviene més a México? Joe Bi-
deluego que habrian habido repercusiones denimplicacontinuidad en unarelacién bi-
negativas en los mercados. lateral que ha funcionado razonablemente

Cualquier candidato se pone en esafra- bien, mientras que Donald Trump implica
gily vulnerable posicion. Y mas ainenlos incertidumbre, amenazas continuasy segu-
paises en vias de desarrollo. Bastaconhacer ramente mas revisiones y nuevas condicio-
memoria de cudntos candidatos a puestos nes parael Tratado Comercial entre México
politicos en las tltimas elecciones en Méxi- y Estados Unidos y Canada (T-MEC), entre
coperdieron lavida. otras cosas. Yalo cono-

Lo que también es un he- E.QUé le C{)H‘-,-’iemj d cemos, ya sabemos c6-
choes que el riesgo se eleva mo es con México y el

cuando el candidato pola- T‘f{ﬂ Xl CD? *] DE Bldﬂﬂ riesgo es que venga ain
riza, cuando su discurso es jnlphca continuid ad; mas agresivo,

de odio y cuando su postu- D Eij d T Eldolar se ha debilita-
raes de continua agresién a on mmpv do gracias al discursode
los adversarios. Estareceta incertidumbre la Reserva Federal de Es-
era —sin duda alguna—la tados Unidos, que abrela

de Trump. (Le vaabajar? (Vaacambiarsu posibilidad a dos bajas este afio. Es por eso
estrategia? Nolosé, perosegurolopensard. que el pesohavuelto aganar terreno, mismo

Lacrisis politica en el pais mas poderoso que volveraa perder en caso de que vuelvaa
delmundoestremenda. Lapoblaciéndebera hablarse de la reforma judicial y su posibili-
elegir, parael puestodelhombre maspodero- dad de ocurrencia.
sodelMundo,entreunhombrequetienepro- - Empieza una nueva temporada de repor-
blemas de salud mentalyunhombresobreel tes financieros, donde lo mas importante
quepesan multiplesacusacionesdedelitosde seraver que los resultados sigan respaldan-

dolas valuaciones actuales. s Pagina 19 de 65
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Comce, nuevo impulso
con Sergio Contreras

Un acierto total el nombramiento de Sergio Contreras Pérez,
presidente de Pirelli en México, como nuevo presidente eje-
cutivo del Consejo Mexicano de Comercio Exterior, organis-
mo integrante del CCE que, pese a la gran importancia del
comercio exterior en México, estaba en un proceso de pausa,
por decir o menos.

Valentin Diez Morodo, quien estaba al frente del Comce
sin ningun interés de sacarlo de su aletargamiento y quien
sin lugar a dudas es toda una institucion en el sector privado,
serd ahora el presidente honorario, pero sin ningidn cargo
gjecutivo.

Lo primero que hizo ya Contreras desde el jueves pasado
cuandc tomé posesion en el Comce en la Asamblea de Aso-
ciados ala que asisti6 Altagracia Gémez, quien serd la coor-
dinadora del nuevo Consejo Asesor de Claudia Sheinbaum,
fue iniciar una reestructura a fondo del organismo, con la
inclusion al Consejo Directivo Nacional de los Presidentes
del Consejo Coordinador Empresarial, Francisco Cervantes;
del Consejo Mexicano de Negocios, Rolando Vega: de Co-
parmex, José Mediana Mora, y de Concamin, Alejandro
Malagon.

Contreras tiene una amplia experiencia como dirigente
empresarial, porque en los casi 20 afios que estuvo al frente
de Banca di Roma en México fund6 primero el Club de Ban-
queros Internacional, que se transformé en la Asociacion de

Bancos internacionales y culming
integrdndose a 1a ABM, con una
vicepresidencia que aglutina a
los bancos extranjeros en México.
MAYOR INTEGRACION

DE PYMES A COMERCIO
EXTERIOR

Son dos los objetivos principales
e se buscan con esla restruc-
tura, explica Contreras, quien
era vicepresidente ejecutivo del
Comce: por un lado, una presen-

ciamds activa del organismo a ni-
vel nacional e internacional que

se ha perdido especialmente en este sexenio tras la desapa-
ricién de Proméxico. .

Y, ademds, fomentar una mayor inclusion de pymes al
comercio exterior, Con medidas que van desde apoyos para
que puedan asistir a ferias internacionales que se fue apa-
gando en estos 6 afios.

Contreras sefiala que el comercio exterior con un billén
100 mil dolares anuales representa ya 84% del PIB y —dice—
no sélo por la cercania con Estados Unidos sino por la calidad
de nuestra mano de obra y produccion.

Tenemos que creernos y difundir, asegura, la gran calidad
de nuestras exportaciones y basarnos en ejemplos como el
d=> [talia —que Contreras conoce a fondo— que han creado
irportantes conexiones de exportacién integrando a empre-
sas pequefias y medianas a cadenas productivas y exportado-
ras, con promocion, capacitacion y acceso a financiamiento.

Ademds, el Comce invertira en sistemas de informaci6n
que faciliten el acceso de las pymes a mercados en el exterior.
HACIENDA TENDRA UNA ROL MAS ACTIVO EN FIRA
El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, reco-
nocio en la ceremonia del 70 aniversario de FIRA, Fidei-
comisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, que el
cada vez mds incierto entorno climatico y comercial genera
mayor fragilidad en la rentabilidad del campo, acentuada
por la volatilidad en los tipos de cambio y las escaladas de
las tasas de interés.

El reto no fdcil de FIRA es lograr mejores esquemas de
administracion de riesgos e invertir mds en contratacion de
productos de como coberturas de precios en el mercado de
futuros y esquemas mds eficientes y menos costosos de se-
guros agropecuarios, dijo.

Reitero, para que no haya lugar a dudas, que en “los
proximos afios” la SHCP tendrd un rol “mds proactivo” para
enfrentar retos de inclusion financiera, sBS@MANTERPy for-
talecimiento del sector agropecuario con mayor coordina-
¢ion con Sader y Banxico.
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El Comce
invertira

en sistemas de
informacion que
faciliten el acceso
a mercados

en el exterior.
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1 Aeroméxico, bajo la direccion general
ede Andrés Conesa, recibié un nuevo
avién del modelo Boeing 787 Dreamlinery,
con ello, suma un total de 22 aviones de ese
tipo. La aerolinea planea culminar este afio
con mas de 150 aviones en su flota. Para el
verano, Aeroméxico andara bastante acti-
vo, pues ademds de aumentar sus operacio-
nes hacia Europa, con motivo de los Juegos
Olimpicos, también ha reanudado los ser-
vicios entre Guadalajara y Tijuana y entre la
Ciudad de México y Salt Lake City. También
ofrecerd un nuevo menu para sus pasajeros
de la Clase Premier que viajen en destinos
de mediano vy largo alcance: Los viajeros in-
cluso podran realizar, hasta con 24 horas de
anticipacion, la seleccion de sus alimentos.

2 La estadunidense AT&T, que dirige
eJohn T. Stankey, sufri6 un ciberata-
que en el que los delincuentes robaron seis
meses de datos de sus clientes, que inclu-
yen informacién sobre llamadas y mensa-
jes de texto. El tema escal6 al regulador de
Estados Unidos, la Federal Communications
Commission (FCC), que encabeza Jessica
Rosenworcel, que ya investiga la vioclacion
de datos y el papel de la telefénica en esta
intrusion. La empresa tiene la oportunidad
de entregar cuentas sobre el tema a los in-
versionistas durante su presentacién de re-
sultados que se llevard a cabo la préxima
semana. La filial que opera en México, al
mando de Mdnica Aspe, nos comento que
ningun cliente en el pafs fue afectado.

En sus actividades de exploracion, Pe-
emex, que dirige Octavio Romero, ha
descubierto varios pozos. pero la empresa
dio prioridad a los que cuentan con mayo-
1es recursos y relego algunos. Por ejemplo,
el pozo Bocbil, que se encuentra en la zona
madura de las cuencas del sureste, rodeado
de campos productores y en donde, ademds,
se espera encontrar aceite de muy buena
calidad, de 40 a 41 grados API; sin embargo,
la explotacion de este pozo se pospuso para
dar prioridad al pozo Iklum, donde se tienen
mds avanzados los trabajos y se cuenta con
reserva mayor de hidrocarburos. Asi, hay
varios descubrimientos en espera de que se
integre una importante cartera de proyectos
parala proxima administracion.

4 El conflicto en ArcelorMittal México
eha llevado a un paro ilegal de mds de
50 dias, deteniendo la produccion de 500
mil toneladas. La Secretaria del Trabajo, de
Marath Bolafios, ya manifesto su postura,
en conjunto con el Centro Federal de Conci-
liacion y Registro Laboral, respecto al con-
flicto entre la sidertirgica de Lazaro Cdrdenas
y el Sindicato Minero de Napoleon Gomez
Urrutia. Por primera vez una dependencia
federal reconoce que la oferta de la empre-
sa era favorable para los trabajadores, la cual,
una vez que el gremio voto en contra, quedo
sin efecto. Ahora, como dijo la dependencia
laboral, se van a tribunales y ahi “que gane la
justicia’. Recordemos que, hasta hoy, mas de
1,200 trabajadores han sido dados de baja.
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Sequridad informatica

Es indudable que la penetracion del internet y el aumento de
las transacciones de todo tipo son una realidad que seguird en
expansion durante los tiltimos afios, por la facilidad para rea-
lizar operaciones y el poder de la globalizacién. Sin embargo.
pareceria que la mayoria estd mucho mds preocupada en su
crecimiento del sector y han puesto muy poca atencion sobre
la seguridad de las transacciones, no solo para ellos, sino la
informacion de los usuarios que es el eslabén mds débil e
importante en esta forma de realizar operaciones.

No podria pensarse en el actual desarrollo del sistema fi-
nanciero, por ejemplo, sin la banca en linea puesto que para
hacer transacciones cotidianas hoy es mds relevante el uso
de teléfono que las propias sucursales, que se han ido trans-
formando en centros de atencion mds especializada.

Para los miembros de la ABM, que preside Julio Carranza,
es mds barato realizar transacciones por vias remotas que ha-
cerlo por sucursales; sin embargo, son comunes los intentos
de robos y vulneraciones por parte de la banca.

No solo grupos de delincuentes que buscan atacar direc-
tamente al banco, sino alos clientes, con prdcticas como ha-
cerse pasar por la pagina del banco o, en complicided con
empleados, robar informacion de los clientes para robarles.

BBVA Meéxico, digido por Eduardo Osuna, estd teniendo
que enfrentar a personas que se hacen pasar por empleadas
del banco y logran vincularse a su aplicacion y asi pretenden
que el cliente les dé informacion confidencial para defrau-
darlos. Con estas acciones tratan de evitar los numeros que
entrega BBVA México para realizar compras virtuales.

En estos problemas los bancos suelen lavarse las manos,
escondiéndose en decir que el cliente entrego directamente
los datos.

REMATE GANDALLA

Enlabanca no tnicamente se reconoce €l problema sino que
se estdn tomando medidas para tratar de resolverlo; sin em-
bargo, en otras empresas como Ticketmaster, que en México
encabeza Lorenza Baz, Ia situacion es mucho peor.

De entrada, siguen siendo comunes 1as practicas monopo-
licas que terminan incrementando los precios para los con-
sumidores al disminuir la oferta. Eso ya serfa suficientemente
malo, pero su posicién de mercado le permite realizar ver-
daderas barbaridades en contra de los clientes que llegaron

a su maximo cuando trataron de impulsar que si el concier-
to se cancelaba, ellos no devolverian el dinero a quienes les
compraron, muchas veces no por deseo, sino por obligacion.

Hoy es claro que esa posicion de mercado no les hallevado
a tener suficientes medidas de seguridad para los usuarios.
Luego de que la seguridad informdtica de Ticketmaster fue
violada, la respuesta de la empresa fue lamentable.

Les recomendo a los clientes que estén pendientes de sus
estados de cuentay que, de preferencia, cambien sus pldsti-
€0s. Vamos, la administracion de la empresa trata de trans-
ferir, como es su practica comun, el problema a los clientes
desde la soberbia de saber que tienen pocas posibilidades de
quejarse de ellos.

Quiza desde el punto de vista practico el cliente deberia
hacer eso y luego pensar si realmente vale tanto la pena com-
prarle boletos a una empresa que tiene tan bajos niveles de
seguridad y que permite, también, que haya boletos falsos,
como ocurrié en la serie de conciertos que dio Bad Bunny
en México.

Afortunadamente, hay una buena reaccion de algunas de
las autoridades. Mientras que la Profeco, que encabeza David
Aguilar, recurrié a los lugares comunes de decir que estan
investigando y que tomardn acciones para proteger a los con-
sumidores, el Inai anuncio que realizard una investigacion a
fondo. Tranquiliza saber que Adridn Alcald y los comisiona-
dos de ese instituto estan tomando acciones para proteger la
informacion de las personas. Si hay una posibflidad de cambio
es a través del Inai y no de empresas abusivas.

REMATE SUMADO

¢Se acuerda cuando Mexicana de Aviacién, dirigida por
Sergio Montaiio, afirmé que ya habian llegado al punto de
equilibrio? Seguramente también recordara que el Padre del
Andlisis Superior hizo ver que no estaban considerando el
costo de capital.

Pues ahora se sabe que para cumplir con la construccion
de una flota que, por demds, es correcta para una linea de
vuelos cortos, estdn solicitando 6 mil millones de pesos para
adquirir estas aeronaves. Pagina 23 de 65

La pregunta esy seguird siendo ¢Es la forma mas eficiente
del gobierno para gastar recursos de la poblacion? La linea
aérea no estd mejorando la conectividad, sino que estd bus-
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cando competir por las rutas mds rentables, donde Aeromé-
xico, VivaAerobus y Volaris (encabezadas respectivamente pot
Andrés Conesa, Juan Carlos Zuazua y Javier Beltranena)
claramente tienen liderazgo.
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Shibaum con
;Trump?: del T-MEC
al nearshoring

Donald Trump se convierte oficialmente en el candida-
to presidencial por el Partidp Republicano. Acaba de sufrir
un atentado contra su vida y, por la debilidad fisica y por
la edad de su contrincante demdcrata, el presidente Joe
Biden, las encuestas ven a Donald Trump como triunfador
de su segundo mandato presidencial. Si Trump gana las
elecciones presidenciales por segunda vez, desde luego, la
economia mexicana podria verse afectada.

Recordemos que fue por el ya oficial candidato republi-
cano que México tuvo que renegociar el Tratado de Libre
Comercio y convertirlo en el T-MEC, acuerdo al que el mis-
mo Trump llam6 “el mejor acuerdo del mundo”.

LA REVISION EN 2026

AL “MEJOR ACUERDO COMERCIAL’

Asi que Trump ya no pediria renegociar por completo el
T-MEC. Sin embargo, no podremos evitar aires de turbu-
lencia econémica. Trump no sélo revisaria en el 2026 el
T-MEC, sino también es proclive a 1as politicas proteccio-
nistas. Y de por si con Estados Unidos 1a 4T tiene varios
temas de debate comercial, desde prohibir el maiz trans-
génico y el glifosato hasta la energia renovable.

Claudia Sheinbaum, la virtual presidenta electa de Mé-
xico, deberd lidiar con Trump y la mejor manera de hacerlo
serd con una agenda de negociacion, donde el equipo mexi-
cano pueda manefar parte de la agenda.

NEARSHORING CON AIRES NACIONALISTAS
Sheinbaum no estard sola. En el equipo negociador con
EU estard Marcelo Ebrard, como secretario de Economia,
pero también Juan Ramén de la Fuente, como canciller.
Y desde luego podrd estar Lazaro Cardenas Batel, quien
podria tener una cartera interesante.

Ademds del T-MLC, con Trump vendrd otra turbulencia
econdmica, 1a del neaishuring.

Si el repubiicarn virelve a llegar a 1a Casa Blanca con
su tinte nacionalista y proteccionista, podria pedir que las
inversiones que s¢ ubicabaien China en lugar de relocali-
zarse en México, i¢ hegan directamentr en Estardos Unidos.

Activo Empresarial /José Yuste

Columnas Econdomicas

Hoy en aia, México s ¢l principal cocio comercial de
Estados nides, stupetando « Zanadd y 1 China. La econo-
mia mexicana experta el 80% a EU'y, de hecho, el 40% de
la economia mexicana ya es de exportaciéon. Hay mucho en
juego y la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
deberd iniciar una buena estrategia comercial y de inversion
con EU... si Trump regresa a la Casa Blanca.

ALTAN REDES, MANEJADA POR LA CFE...
OFICIALMENTE

Es la inica empresa rescatada en el sexenio obradorista. El
presidente Lopez Obrador decidi6 que el gobierno mexi-
cano invirtiera 161 millones de délaresy, asi, sacar a Altdn
Redes del concurso mercantil.

El presidente Lépez Obrador, a menos de tres meses
de dejar el gobierno, anuncia que la CFE Telecom Internet
para Todos se hard cargo de Altdn Redes.

Supuestamente, CFE Telecomunicaciones ¢ Internet para

Todos invertiria hasta 30 mil millones de pesos en una in-
fraestructura de torres y fibra para que fuera utilizada por
Altdn, que es una red donde se suben otras compaiiias te-
lefonicas, corre por la Banda de 700 Mhz con 4.5G. Su gran
reto es como le va a hacer para ofrecer 5G y, desde luego,
cubrir los porcentajes acordados de territorio y poblacion
en su titulo de concesion. ;Serd que las telecomunicaciones
son muy caras y el gobierno no ha podido desplegar Altdn
para ser una red de redes y, en su lugar, ha querido competir
con Telcel, AT&T y Telefénica? Desde luego, es pregunta.
DE VERDAD, :UNA ESTACION DE RADIO
DEL CONGRESO? .
Estaria en Amplitud Modulada. No tiene terrenos ni capital,
pero el Instituto Federal de Telecomunicaciones si asig-
n6 una frecuencia al Congreso de la Unidn, es decir, ala
Camara de Diputados y a la de Senadores, para tener una
estacion de AM en la Ciudad de México. Ya existe el Canal
del Congreso de television abierta, ~ Pagina 25 de 65

¢No seria mejor que el Congreso tuviera una fuerte co-
municacién, eficiente y abierta, a la sociedad, en lugar de
una estacion de radio que quién sabe quién va a escuchar
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en AMy con contenidos legislativos puros y duros?
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ABC tributario para potenciar las
operaciones de nearshoring en México

1 nearshoring ha evolu-
E cionado mas alla de ser

una tendencia pasajera,
consoliddndose como una
estrategia fundamental para el
crecimiento econémico de Mé-
xico a corto y mediano plazo. En
el panorama global, las sefiales
apuntan a un terreno fértil para
estas tacticas, gracias a ventajas
competitivas de nuestro pais
como su ubicacidn geografica,
los beneficios del T-MEC y de los
diversos incentivos fiscales para
lainversién, ademas de su rol
como impulsor de inversién en
Latinoamérica, entre otros. Sin
duda, México se encuentra en
una posicién privilegiada para
capitalizar las oportunidades
que el nearshoring ofrece.

El éxito de larelocalizacion
empresarial en México no
depende de un solo factor, sino
de una amalgama de elemen-
tos criticos. Estos incluyen el
potencial de crecimiento de
industrias especificas o nichos
de mercado, la estabilidad po-
litica y social del pafs, asf como
la eficiencia y la simplicidad

con la que las empresas pueden
navegar los procesos fiscales y

legales. Esto es relevante tanto
para las corporaciones que estan
en la fase de establecimiento
como para aquellas que ya tie-
nen una presencia consolidada
en México.

Desde un enfoque estra-
tégico, la gestién tributaria
emerge como un elemento
decisivo para maximizar los be-
neficios del nearshoring. Una po-
litica fiscal adecuada y eficiente
puede ser el catalizador que

asegure que el nearshoring en
México trascienda su condicién
de moda y se convierta en un
pilar de desarrollo econémico
sostenible.

Para lograrlo, sera impor-
tante considerar ciertos aspectos
fiscales clave que determinan
la viabilidad e idoneidad de un
mercado para la reubicacién
de cadenas de suministro. Para
las empresas que buscan iniciar
operaciones en nuestro pafs, es
fundamental tomar en cuenta
los siguientes aspectos:

1. Preparacidn para el
traslado. Implica llevar a cabo
un analisis integral para gestio-
nar la transicién de la empresa
de forma eficiente, que consi-
dere un enfoque fiscal, juridico
y de disefio organizativo, entre
otros.

2. Softlanding. Representa
una etapa clave para el éxito de
la estrategia de llegada de la em-

presay de su cadena de suminis-
tro, por ello, es necesario:

a) Definir el modelo
operativo: este punto resulta
trascendental para el tipo de es-
trategia de negocio y el periodo
por el que la empresa decida
traer sus operaciones a México.

b) Identificar el tipo
de establecimiento de la
compaiiia: el segundo factor a
considerar es la eleccién del tipo
de entidad corporativa mds ade-
cuada para las operaciones del
negocio, as{ como los aspectos
fiscales que estan relacionados
con ello. Este aspectpaghsabtade 65
clave porque determinara en
mucho, los aspectos de cumpli-
miento que la empresa debera
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seguir en México.

¢) Analizar tendencias
de fiscalizacidn: Las cor-
poraciones deben revisar las
practicas de cumplimiento fiscal
y las regulaciones aplicables al
considerar la reubicacion de sus
operaciones, para asegurar una
adaptacion exitosa y conforme a
lo establecido en la legislacién.

Para aquellas empresas ubi-
cadas previamente en México,

las cuales buscan potenciar sus
modelos operativos y cadenas
de suministro al amparo del
nearshoring, es prioritario consi-
derar los siguientes puntos:

Columnas Econdmicas

Oscar Ortiz

* Identificar las ventajas que

fomentar4 el desarrollo del mer-

ofrecen los incentivos fiscalesen cado, de la fuerzalaboral y de la

México.

* Potenciar su estrategia con
la inclusion de certificaciones y
tratados comerciales a los que
tienen acceso en el pafs.

* Establecer una estrategia
de gestion de cumplimiento de
largo plazo.

Tener en cuenta estos aspec-
tos, permitira a las empresas
definir e implementar una
estrategia muy apegada ala
realidad mexicana, lo que no
solo impulsara el crecimiento

sociedad en su conjunto.

El nearshoring debe ser una
practica que genere beneficios
para todas las partes involu-
cradas, siendo la mano de obra
una de las mas importantes. Al
potenciar el empleo y la capaci-
tacién de los trabajadores, se po-
dra promover el impulso de una
sociedad mucho mds dinamica,
CON acceso a mayores recursos y
oportunidades y con el poten-
cial de avanzar no solo en lo
econdmico, sino en lo educativo

de su negocio, sino que también yenlo social.

“El nearshoring debe ser una prdctica que
genere beneficios para todas las partes

involucradas, siendo la mano de obra una de
las mds importantes”

Péagina 28 de 65
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Inflacion
descontrolada

njunio de este afio la infla-
E cion anual fue de 4.98%,

con lo que acumula cuatro
meses consecutivos al alza y es
mayor que la registrada en enero
(4.88%). Es mas, la inflacién
es solo un poco menor alade
junio de 2023 (5.06%). Este mal
resultado nos invita a contestar
algunas preguntas: ;qué tanto
debemos preocuparnos? ;Quién
es culpable? ¢La inflacion estd
descontrolada?

¢ Qué tanto debemos preocu-

parnos? El hecho de que lain-
flacién esté en 5% ya nos afecta
directamente. La preocupacion
que podemos tener ahora es qué
tan rapido se puede esperar que
se controle. Banco de México
pronosticaba el pasado 27 de ju-
nio que la inflacién regresard a la
meta de 3% en un afio y medio.
Pero el banco central lleva desde
2021 pronosticando un regreso
al 3 por ciento en dos afios o
menos y no ha sucedido,  por
qué habriamos de considerar

seriamente sus prondsticos?

En el reporte de inflacién de
INEGI hay una buena noticia y
es que la inflacion subyacente
anual sigue bajando ylig6 17
meses a la baja. Esto es bueno
porque la inflacién subyacente
muestra de mejor formala
trayectoria de largo plazo de
la inflacién. Pero también hay
una mala noticia: al interior
de la inflacién subyacente, los
servicios registraron en junio
aumentos de precios de 5.15%,
casila misma variacién de un
afo antes (5.25%). La reduccién
de la subyacente se ha dado por
los precios de las mercancfas,
pero estas ya estan cerca del

3%y no cabe esperar que bajen
mucho mds.

De esta forma, la inflacién
general aumentd por la parte no
subyacente, es decir, los precios
mas volatiles de la economia. En
concreto, los precios de las frutas
y verduras aumentaron 19.7%
anual en junio. Estos precios, por

R

=3
e,

su misma naturaleza, pueden
bajar tan rapido como aumentan
y no cabe esperar que contintien
subiendo a esa tasa por mucho
tiempo. En conclusién, mien-
traslainflacién subyacente siga
bajando, podemos esperar que
lainflacién general retome su
tendencia a la baja pronto. Sin
embargo, la inflacion subyacente
puede detener su tendencia
descendente por la resistencia a
la baja que han presentado los
precios de los servicios. La in-
flacién volvera a reducirse, pero
serd dificil llevarla al 3%.

¢Quién es culpable? La Junta
de Gobierno de Banco de México
debe ser a quien tengamos por
sospechosa, ya que su obliga-
cién principal es la de mantener
unainflacién baja y estable.
Es cierto que no se les puede
culpar de quelos precios de
frutas y verduras hapagierecide 65
tanto. Estos precios son volatiles
principalmente porque su oferta
depende de factores como el
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clima que pueden cambiar de
forma abruptay el banco central
no tiene control sobre eso.

Sin embargo, la Junta de Go-
bierno debe tomar en cuenta el
riesgo que implica la inflacién no
subyacente y otros riesgos en la
economia (como el de la depre-
ciacién cambiaria que también
se materializd) y actuar con la
mayor prudencia posible. Hoy
tenemos una situacién dificil con
la inflacién, pero se decidid bajar
la tasa de interés en la reunién
de marzo con solo un votc en

Columnas Econdmicas
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contra.

Por ultimo, ¢lainflacion estd
descontrolada? Si por descontro-
lada entendemos una inflacién
en aumento constante y que
no parezca tener forma de ser
conducida de nuevo a la baja,
entonces no, la inflacion no
esta descontrolada. Pero, sipor
descontrolada entendemos una
inflacién que no estd siendo di-
rigida por el banco central hacia
su objetivo. Una inflacién aban-
donada a su suerte. Entonces si,
parece que la inflacién estd fuera
del control de Banco de México.

El aumento en la inflacién a
partir de la pandemia de 2020
ha generado mucho malestar
entre las familias mexicanas. El
combate ala inflacion no es sen-
cillo y las altas tasas de interés
también afectan negativamente
alaeconomia. Sin embargo, la
falta de responsabilidad en la
politica monetaria solo alarga el
proceso de reduccién de la infla-
cién, generando mayores costos
en la economia. La lucha contra
la inflacién exige perseverancia y
responsabilidad.
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Se fusionan para
expandir red de
casilleros
inteligentes en AL

Chazki, una empresa de tecno-
logia especializada en servicios
de transporte y entrega para
comercio electrénico yretail,
anunciard hoy su fusién con Lok,
unastartup mexicana dedicada a
crear una de las redes de casille-
ros inteligentes mas grandes de
América Latina.

Nos adelantan que esta
alianza estratégica busca conso-
lidar a Chazki como el servicio
logistico lider en la regién y tripli-
car su participacion de mercado
en México en los préximos dos
afnos.

La fusidn prioriza la estrategia
de puntos de entrega fuera de
casa (OOH) de Chazki, permi-
tiendo a los clientes recibiry
devolver paquetes en casilleros
inteligentes ubicados en lugares
convenientes como hogares, ofici-
nas, supermercados y farmacias.

Chazki, fundada en 2014 en
Pert, ha crecido significativa-
mente y se ha convertido en una
empresa de logistica reconocida
en América Latina. Desde su
entrada al mercado mexicano
en 2018, ha formado asociacio-
nes con importantes actores del
comercio electrénico y retail,

ofreciendo una plataforma inte-
grada para optimizar procesos
logisticos de extremo a extremo.

Lok, creada en 2021 por
el empresario e inversionista
mexicano Gonzalo Hevia Bai-
lléres;-halevantado 5 millones
de délarés.en su tltima ronda
de inversién;-¢on una valuacién
de 115 millon€’sde délares. Con
esta fusi6n, ChazKiintegrard la
infraestructura de Lok y-estable-
cerd una nueva divisién OOH;..,
ofreciendo opciones adicionales
de entrega y devolucién alos
compradores en linea.

El mercado mexicano de
ultima milla ha experimentado
un crecimiento significativo,
impulsado por el aumento del
comercio electrénico. Segun la
Asociacion Mexicana de Ventas
en Linea (AMVO), el comercio
electrénico en México alcanzé
un valor de 528 mil millones de
pesos en 2022, un aumento del
23 por ciento respecto al afio
anterior.

“Los casilleros y los puntos
de entrega estratégicamente
ubicados mejoran la eficiencia
en zonas densamente pobla-
das y optimizan el proceso de
devolucién”, comenté Gonzalo
Begazo, CEOy fundador de
Chazki.

Gonzalo Hevia Bailléres,
quien se unira al grupo funda-

L

dor de Chazki como presidente
ejecutivo, destacé la necesidad
de una forma mas conveniente
de recibir y devolver compras en
linea en Ameérica Latina.

Perudestacaen
Intermoda 2024

Per participa en Intermoda
2024, la mayor exposicién de la
industria textil y confecciones en

-----------------

una delegacion de diez empresas
peruanas exhibira la tradicién y
calidad de sus productos, espe-
cialmente prendas de algodén
Pima y Tangiiis. Estas empresas
sostendran mas de 200 citas

de negocios, con el objetivo de
generar 5 millones de délares en
oportunidades comerciales.

En 2023, las exportaciones
peruanas de prendas de vestir al
mercado mexicano alcanzaron
los 19.6 millones de délares,
reflejando el creciente interés
por productos de alta calidad.
Destacan las exportaciones de
playeras de algodén parahom-
bre, camisas y vestidos de punto
de algod6n para mujer y nifia.

Maria Teresa Villena
Ramirez, consejcPageaid e &s
comercial de PROMPERU en
México, lidera la creciente de-

[
(LY
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manda en el mercado mexicano.
La participacion en Intermoda
busca consolidar la presencia de
las empresas peruanas en Mé-
xico, donde el mercado importd
3 mil 254 millones de délares en
2023, respaldado por acuerdos
multilaterales como el Acuerdo
Marco de la Alianza del Pacifico y
el Tratado de Asociacién Trans-
pacifico (TIPAT),

Estafas, las
ganadorasdela
CopaAméricayla
Eurocopa

El entusiasmo generado por
eventos deportivos como la Copa
América yla Eurocopa no sélo
atrajo a millones de fanaticos,
sino también a ciberdelincuentes
que buscaban aprovecharse de
esta emocién. ESET, firma espe-
cializada en detecci6n proactiva
de amenazas, alertd sobre las
diversas estafas que circularon,

aprovechando el fervor de los
seguidores.

Entre las ticticas mds comu-
nes estan los correos de phishing,
que prometian entradas parala
Eurocopa 2024. Estos correos,
que parecen provenir de una
fuente confiable, dirigen a los
usuarios asitios falsos donde se
solicita informacién personal y
financiera.

Ademas de los correos de
phishing, ESET advierte sobre los
canales de Telegram que ofrecfan
transmisiones en vivo de parti-
dos. Estos enlaces, que parecen
inofensivos, pueden contener
malware que roba informacién
de los navegadores no actualiza-
dos. Finalmente los ciberdelin-
cuentes utilizaron plataformas
como WhatsAppy TikTok para
promocionar concursos falsos y
boletos con descuento, dirigiendo
alos usuarios a formularios que
recogen informaci6n personal
sensible.

Péagina 32 de 65



Fecha: 16/07/2024

Pagina: 2

P ElFinancicro

Area cm2: 439

Costo: 97,809

112

Columnas Econdomicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Enrique
Quintana

enrigue quintana@elfinanciero.com.my

R

Sobrerrepresentacion’: ;/AMLO o los opositores?

no de los grandes debates politicos que se
l | presentan hoy en el pais es el de la llamada
‘sobrerrepresentacion’ y los limites que le
impone la ley.

El articulo 54, fraccién V, de la Constitucién dice
literalmente lo siguiente:

“En ningtin caso, un partido politico podra contar
con un numero de diputados por ambos principios
(mayoria relativa y representacién proporcional) que
representen un porcentaje del total de la Camara
que exceda en 8 puntos a su porcentaje de votacién
emitida”.

La discusion de fondo es qué es lo que ocurre
con las coaliciones en las que diversos partidos
postulan a un solo candidato.

La intencidn de Morena y sus aliados es que la in-
terpretacion del articulo 54 sea literal y que por lo
tanto a cada partido politico que integré la coalicién
le sea aplicado el criterio constitucional en lo indivi-
dual, de manera que la ‘sobrerrepresentacion’ de la
coalicién sea la suma de la de cada partido.

Esto implicaria asignar un porcentaje de la
votacién para diputados por arriba del porcentaje re-
cibido, de tal suerte que se plantea que los diputados
asignados ala coalicién de Morena-PVEM-PT ten-
drian que obtener el 74 por ciento de las curules,
aunque su votacion haya representado el 56.4 por
ciento de los votos validos emitidos.

Es decir, en conjunto, la sobrerrepresentacion
serfa de alrededor de 18 puntos.

El sentido comun dirfa que los asientos en cada
una de las camaras debieran corresponder al porcen-
taje de los votos recibidos por los partidos. Pero no es
asi.

Las multiples complicaciones que a lolargo de
los afios se han introducido en el sistema electoral

mexicano permiten que haya esa divergencia.

Todo comenzé con la representacién proporcio-
nal.

Enla décadade los 60 se crearon los llamados “di-
putados de partido”. Al margen de los resultados
distritales, se asignaba un diputado de partido ala
fuerza politica que obtenia al menos el 2.5 por ciento
de la votacion total. Por cada medio puntos porcen-
tual adicional se adicionaba un diputado.

Posteriormente se crearon los diputados pluri-
nominales o de representacién proporcional, que se
asignaban en funcion del porcentaje de la votacion
obtenida en cinco regiones en las que se dividid al
pais, aunque los partidos no hubieran ganado ningin
distrito.

Pero, al mismo tiempo que se daba entrada a la
representacién proporcional, limitando las mayorfas
absolutas que obtenfa un partido hegemoénico, como
era el PRI, se estableci6 la llamada “clatisula de
gobernabilidad”.

La reforma constitucional de 1986, que estableci6
dicha clausula, permitia que si algin partido no lle-
gaba al 51 por ciento de las curules y era el que mas
votos habia obtenido, se le asignaran diputados
plurinominales para alcanzar ese porcentaje.

Se establecia ademads un tope del 70 por ciento,
como maximo de diputados que podia obtener un
partido.

Esa regla estuvo vigente hasta 1993.

Después se han modificado los mecanismos de
asignacion de las diputaciones plurinominales, pero
se dejé en la redacci6on del articulo constitucional un
contrasentido.

Es obvio que la intencién del legisRedéealededsle-
cer el limite de 8 por ciento a la sobrerrepresentacion
era impedir la existencia de mayorias “artifi-
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ciales”, en las que una fuerza politica que ganara tenfan posibilidad de corregir la redaccién de ese
muchos legisladores por mayoria relativa tuviera articulo constitucional por la composicidn que existia
ademas una adicién suficiente para aumentar ese en las camaras.
porcentaje. Pero, no lo hicieron, pues se equivocaron en
El sentido del limite del 8 por ciento no era todos sus calculos.

catapultar a una coalicién sino limitar a los partidos ~ No se ve sencillo que en el Tribunal Electoral del
politicos con mayoria para evitar que se convirtieran Poder Judicial de la Federacién, se logre una mayo-

en hegemonicos, como lo fue el PRI. rfa que interprete la regla del articulo 54 como algo
Con esa filosofia, la redaccién constitucional de-  aplicable alas coaliciones y no solo a los partidos.

bié ampliar la regla para ser aplicable a partidos y/o No veo a un Tribunal que tenga la fuerza y la uni-

coaliciones. dad para enfrentarse al gobierno, pues su interpreta-
Sin embargo, los partidos que hoy estan en la cién, harfa imposible el llamado Plan C.

oposicién, sea por negligencia o porque pensaban Ojala me equivoque, pero creo que estaremos
que esaredaccion les podria beneficiaren algin  pagando otro error de los partidos que perdieron en
futuro, la dejaron vigente aun en el momento en que la eleccién del 2 de junio.
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¢Quién es el principal duerio de
Apple? ;Y qué esta pensando?)

Jonathan Ruiz

nEstados Unidos las em-
E presas no funcionan como

en México. No es la familia
delfundador la que controla el
negocio.

Apple, laempresa creada por
lamente de Steve Jobs ylade su
amigo Steve Wozniak es propie-
dad, principalmente, de Van-
guard Group, un grupo financiero
inversionista en el que ponen su
dinero por cierto, las Afore.

Ustedes, trabajadores formales,
através de sufondo de ahorro para
el retiro podrfan tener alguna mi-

nuscula participacién como due-
fos de lavendedora del iPhone.

Sucede algo similaren Meta
(Facebook); Microsoft; incluso en
Amazon, en donde Vanguard solo
es superada ligeramente, ahisi,
por Jeff Bezos.

De acuerdo con informacién
recopilada por Bloomberg, Van-
guard tiene el 8.6 por ciento de
las acciones de Apple, lo quele
confiere la mayoria relativa de su
propiedad; seguida de Blackrock,
conel 6.8 por ciento y Berkshire
Hathaway, con el 5.15 por ciento.

¢QUE ES LO QUE VANGUARD

VE VENIR?

Es normal que la gente siga
analizando el impacto mediatico
del ataque al candidato Donald
Trump. También, que revise sus
posibilidades crecientes de ganar
la eleccion presidencial. Pero hay
una ola inevitable, subyacente,
incluso para él.

Lo que piensen los economistas
de esafirma de inversion tiene
repercusiones para el planeta. Por
eso conviene escucharlesy desde
el mes pasado ellos advierten que
el escenario masfactible que se

aproxima es unaerade crecimien-
to econdmico formidable.

Hay una gran posibilidad
deque ocurra algo no visto
desde hace 100 afios, cuando la
gente conocio la electricidad,
cambiando alahumanidad y sus
relaciones para siempre.

“IA, demografiay economia de
Estados Unidos. Cuantificando el
estira y afloja que se avecina” se
titula el documento publicadoel
mes pasado que resume la pers-
pectiva de Joseph Davis, econo-
mista enjefe global de Vanguard y
ocho miembros de su equipo.

Abiertamente, contradicenel
consenso de analistas que perciben
la cercanfa de un momento similar
al tiempo pre pandémico de un
mediocre crecimiento econémico
en Estados Unidos (y por logica, en
México). Ese 2 por ciento anual de
crecimiento enel PIB que no nos
suelta desde hace décadas.

Atencién: el escenario mas
factible es de un gran crecimiento,
lo que no significa que esté libre de
riesgos. ;Un ejemplo? Una decep-
cién tecnoldgica o la posible esca-
sez de empleados por un descenso

de nacimientos, combpinada co
’ P;)g%a‘%s de 65
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“La IA cataliza

un aumento

de la productividad
de los trabajadores,
compensando

las presiones
demogrdficas”

mayores gastos por una poblacién
envejecida.

¢CUAL ES EL MOTOR
QUE NOS EMPUJARIA?
“El resultado mas probable es
optimista: la inteligencia artificial
(IA) cataliza un aumento dela
productividad de los trabajadores,
compensando las presiones demo-
graficas”. “El segundo resultado
mas probable es pesimista: lalA
no cumple con nuestras expectati-
vas, el crecimiento se desplomay
esto ejerce presién sobre el balan-
ce del gobierno”, dice Vanguard.
¢Cémollegaron aesa con-
clusion? Comparando el efecto
histérico durante 130 afios de me-
gatendencias como el crecimiento
poblacional o la tecnologiasobre

indicadores clave, como el creci-
miento econémico yla inflacién.

LalA, comolaelectricidad,
la definen como tecnologia de
propdsito generalizado (GPT, en
inglés) y perciben que su efec-
to transformara lasrelaciones
humanas.

Atencidn, banqueros y burécra-
tas: en ambos casos, es probable
que latasanominal de los fondos
federales se mantenga por encima
del 4 por ciento.

Hace unos meses conversé
para Bloomberg Businessweek
México con Greg Davis, presi-
dente y director de inversiones de
Vanguard, quien me advirti6 que
laera de dinero barato y de bajas
tasas yase fue.

También dijo que el nearsho-
ring emerge COMo una estrategia
prominente, por lo que Davis
aludié al potencial de Méxicoen la
cadena de suministro de manu-
factura global. ;Nuestro pie cojo?
Elestancamiento tecnoldgico, el
pais debe enfocarse en innovacién
ytecnologfa, comolo hizo China.

Elanuncio dela préxima
presidenta Claudia Sheinbaum de
crear unasecretaria paraesa
actividad esunabuena sefial.
¢Alcanzara para vender semicon-
ductores a Apple? Ojala.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Bancos Fintech siguen

en la espera de

omo les adelantamos en exclusiva, previo

a la Convencidn Bancaria, hay una lista de

varios grupos v empresas de tecnologia fi-

nanciera en la fila para obtener una licencia

bancaria, v todo indica que sigue el avance
para cumplir con ¢l gran eatdlogo de documentacion,
investigaciones fiscales v recursos,

Aundgue para muchos el rrabajo de la Comision
Nacional Banecaria y de Valores (CNBV), que
lleva Jesis de la Fuente, pareciera que va ms lento
delo normal, va que no hay que olvidar que seestden
proceso casl casi de rransicidn de gobierno, envarios
frentes se asegura que trabajan acorde a todo el proceso
que marca la ley para constituir un nuevo banco.

Unaventaja es que ¢l secretario de Hacienda y
Crédito Pablico, Rogelio Ramirez de la O, que
fue ratificado en el cargo, asi como su equipo de sub-
secretarios como Gabriel Yorio, dado que siguen
enladependencia, conocen estos procesos en marcha,
por lo que va sea en esta administracidn que estd por
conecluir o en la siguiente, insistiendo en el cumpli-
mientode toda la documentacion, se tendrian nuevos
bancos en marcha.

Ahi estén entonces en 1a lista de espera, igual Kon-
fio Bank, Nu, Banco Plata, Ion Banco y Masari
Banco.

Eso i, coma bien ha comentado 1a agencia califi-
cadora Moody's, los préwimos lamados neobancos y
aquellos que vienen de una fintech, tendrin el gran
trabajo de cuidar que al final no sean una copia en tra-
mitologia oon sus operaciones y clientes, de loque han
criticado, que es la banea tradicional.

Las fintech también deberdn esforzarse en no
limitarse a reproducir los modelos existentes, ya quea
medida que se acelera la competencia, México se posi-
clona como el proximo centro regional de innovacidn
de estas instituciones, recordemos que serd el pais en

sus licencias

MONEDA EN EL AIRE

Jeanetie
Levva Reus
[T

dnﬁe también nazcan ms bancos nuevos con ese
perfil.

Sibien el no tener sucursales es un ahormo impeor-
tante en los costos de operacion, deben tener bien
identificada la forma en que realizardn la captacion
de depdsitos para poder tener un fondeo mds barato,

El buen ejemplo en ese tema de captacidn hasido,

run lado, Nu México, que leva Ivin Cana-
ig. y Klar de Stefan Méller, que han llegado
aser parte de Las 30 instituciones captadoras més
impontantes del pais.

Lo bueno de todo esto es que ya sea este ol
sigrubente afio, habrd mids banoos nuevos en México,
todo indica s un hecho.

Para Santander serd transiclén sin sobresaltos
La semana pasada estuvo en Misico el director
mundial de Santander, Héctor Grisi, #n un
eventode sostenibilidad, pero sin duda ver de cenca
e &l ambienite politico y econd-

o mico, y dejé en general enel
grupo espafiol oprimismo sobre
el furuiro del pais.

¥ es que tambidn para San-
tander México, que lleva Fe-
lipe Garcia Ascencio, no se
veque exista algin “sobresaln”
en el reme de la proxima transi-
citn sexenal,
ras el compromizo del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador v de la virual presidenta
electa, Claudia Sheinbaum, de trabajar en con-
juntoen el cambio sexenal, ademas deque muchos
de les miembros del gabincte estuvienon trabajando
también en el sexenio anterior, por loque prevén
serd un cambio “bastante suave”,

La estrategia econdimica de continuidad, de bas-
tante estabilidad fiscal, de independencia del Banco
de México, de colaborar junto con el sector privado

Felipe Garvia Ascencio

para atender las necesidades que tiene el pais v poder
sacar el mayor provecho al tema del nearshoring que
lavirnual presidenta ha dicho en distintos foros, les
permite tener clanidad sobre ko que viene y al final
rambién son mensajes muy bien recibidos, tanto por
imversionistas como por sus mis grandes clientes.

En fin, todo indica que para la banca espafiola, que
ha estado mds que presente este afio en NUEStTo pais,
los vientos siguen viendose muy favorables para el
negacio, pero sobre toda para el pais.

Mas vuelos con regreso de categoria aérea
Todas las aerolineas estin aprovechando el regreso
de Méxicoa las grandes ligas del espacio aéreo y
oom ello nuevas rutas en marcha, ahi esta el ejemplo
de Aerus, que lleva Javier
Herrera Garcia, y que es
una linea regional que tendra
dos rutas internacionales hacia

enlazar desde Monterrey con
Brenamsville y Corpass Chiristi,
esto a partir del 12 de septiem-
bre cuando los viajeros podrin
disfriitar de vuelos diarios directos v con cuatro
frecuencias semanales,

La flota de aeronaves son Cessna Grand Caravan
Ex v llevan va mas de seis mil operacionss en este
prunummymgueﬂ trabajando en fomalecer las

er las rutas que ya tienen. Esto tam-
I:ue'n beneficia sin duda, a las ciudades fronterizas
de Brownsville, que tiene como alcalde a John
?mmll:'. yCorpus Christi de Paulette Gua-

Para antes de 2030 tiene previsto cubrir el cien
porciento del territorio nacional con vuelos doms-
ticos y tener mas vuelos internacionales.

Javier Berrera Garcia

Una década mas con Posadas

Ahora si una década mads estardn juntos empresas
como Santander, Mastercard que leva Mauri-
clo Schwartzmann, con la cadena Posadas al
frente con José Carlos
Azcdrraga Andrade en el
programa de lealtad Fiesta

Las tarjetas emitidas en
sociedad son ya el principal
medio de pagodel programa y
el mds importante del sector -
rism con mids de 3.5 millones
de afiliados en México v todo
indica seguirdn creciendo.

En 2023, bos productos de Jealtad de Posadas
generaron el 36 por dento de la ccupacisn hotelera
detodos sus hoteles, aproximadamente 2.2 millones
decuartos noche y los clientes del banco recibieron
mis de 22 mil millones de puntos, lo que equivalea
cercade 185 mil noches gratis de hotel, es decir, una
alianza ganada i, delegios los clientes,
por eso el matrimonio durard diez afos mads.

Por lo pronto, la moneda estéd en el aire.
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parece “bache en el camino”

adebilidad en la actividad
L econdmica del cuarto

trimestre del afio pasado
permed al primer trimestre de este
afio. El PIB no registrd crecimiento
trimestral en 4T23 y el creci-
miento en 1T24 fue unincipiente
0.3 por ciento ; Qué datos tenemos
del segundo trimestre? Por el lado
de la oferta agregada, contamos
conla aproximacién mensual del
PIB 0 IGAE de abril, que dismi-
nuy6 0.6 por ciento con respecto
amarzo, asi como la produccién
industrial de abril y mayo, que
registraron tasas mensuales de
-0.4y +0.7 por ciento, respectiva-
mente. En cuanto a los datos opor-
tunos, como el Indicador IMEF
de junio, el manufacturero lleva

tres meses en terreno de contrac-
cion, es decir, por debajo del nivel
de 50. Por su parte, el IMEF de
servicios (no manufacturero) lleva
30 meses en terreno de expansion.
Sin embargo, se observa una des-
aceleracién. En el primer trimestre
de este afio promedi6 alrededor
de 52y enel segundo trimestre
promedié 50.5, acercandose al
umbral de 50.

Un cociente muy utilizado
en laindustria financieray de
prondsticos es la divisién entre
dos componentes de los indi-
cadores de difusién tipo PMI (o
Purchasing Managers Index),
como el Indicador IMEF: Nuevos
pedidos entre inventarios. En este
sentido, normalmente cuando

este cociente se encuentra por
arriba de 1.0 llega a anticipar

un crecimiento de la produccién
manufacturera, debidoaque el
crecimiento de los nuevos pedidos
es mayor que el de los inventarios,
por lo que hay que producir méas
bienes para satisfacer el mayor
nimero de pedidos. Asimismo, en
muchas ocasiones, este cociente
vamas alla delamanufacturay
ayuda a pronosticar el dinamismo
de la actividad econémica en ge-
neral. Sin embargo, este cociente
lleva cuatro meses consecutivos
por debajo de 1.0 y ademas se ha
estado reduciendo, de 0.98 en
marzo de este afio, a 0.90 en junio.
Esto puede darnos indicios de que
laactividad econdémica no observé
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un crecimiento significativo en el
segundo trimestre del afio y que la
debilidad puede permear haciala
segunda mitad del afio.

En cuanto al empleo, la tasa
de desempleo en mayo se ubicé
en 2.61 por ciento, muy cerca de
su nivel mfnimo histérico que se
alcanzd en febrero de este afio
en 2.59 por ciento (al menos
desde que el INEGI publicala
serie a partir de 2005). Este dato
no parece dar ningunasefial de
desaceleracién. No obstante lo
anterior, el nimero de trabajado-
res permanentes registrados en
el IMSS —que se toma como una
aproximacién al comportamiento
del empleo formal-, registré una
caida mensual de cerca de 30
mil empleos en junio, la segunda
reduccién consecutivamensual y
la tercera del afio. Sibien hasta el
mes de junio se han creado poco
mds de 540 mil empleos formales,
esto representa una disminucién
significativa con respecto a los mds
de 785 mil empleos generados en
el mismo periodo el afio pasado.
Adicionalmente, la caidaenel
nimero de empleos que se regis-
tré en estos Ultimos dos meses se
observé en casi todos los rubros.
Cabe sefialar que observar tres
meses de calda en el nimero de
empleos registrados en el IMSS en
un primer semestre es un cOMpor-
tamiento atfpico.

Por el lado de la demanda agre-
gada, el INEGI publicé reciente-
mente los indicadores mensuales
de inversién y consumo privado
de abril. La inversion (fija bruta)
continué creciendo (0.9 por
ciento) en abril, principalmente
impulsada por la inversién en
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construccién (1.6 por ciento). Sin
embargo, lacompra de maquina-
riay equipo cay6 0.8 por ciento.
Asimismo, el consumo privado
registré una caida mensual de 0.9
por ciento en abril, que se observo
tanto en el consumo de bienes
nacionales (-1.0 por ciento), como
importados (-1.7 por ciento). Dos
factores clave en el comporta-
miento del consumidor en México
es el crecimiento real de la masa
salarial y otro son las remesas.

Enlinea con la debilidad
del consumo privado, la “masa
salarial” que se puede obtener
apartir de los datos del IMSS,
también se ha desacelerado. En
junio de este afio registré una tasa
real anual de 6.4 por ciento, por
debajo del 10.0 por ciento que
observé en junio del afio pasado.
Esta desaceleracion se explico por
una disminucién en la tasa anual
de creacién de empleo de casi 4.0
por ciento en junio de 2023 a 2.0
por ciento en junio de este afio, as
COmMO por un menor incremento
en el salario medio de cotizacién
de 9.5 por ciento en junio de 2024
Vis-a-vis 11.2 por ciento el afio
pasado. Sibien la tasa de inflacion
anual juega un papel importante
en este calculo, en esta ocasién
no explicé el cambio debido a que
se encuentra en 5.0 por ciento, el
mismo nivel que en junio del afio
pasado, como lo report6 el INEGI
la semana pasada.

Sibien las remesas registraron
sumayor flujo del afio con 5,624
millones de ddlares en mayo, esto
significé una caida 0.9 por ciento
conrespecto al flujo de mayo del
afio pasado. Pero mas importante
atn, el poder de compra de estas

remesas cay6 10.4 por ciento con
respecto a mayo de 2023. 5.3 por
ciento se debe a la apreciacion
anual del peso mexicano frente al
délar y4.7 por ciento debido ala
inflacion. En términos reales, las
remesas han cafdo 10.0 por ciento
de enero amayo de 2024, con
respecto al mismo periodo del ano
pasado.

Asi, llegamos a las expectativas
de crecimiento para este afo. La
mediana de los prondsticos de
crecimiento del PIB para 2024 de
los analistas del sector privado que
participan en la encuesta que le-
vanta mensualmente el Banco de
México (julio 2024), se encuentra
en 2.0 por ciento. Fsta se haido
revisando a la baja desde 2.4 por
ciento a inicios del afio. Hacia de-
lante, los datos alos que he hecho
referencia en este espacio sugieren
que continuaremos observando
revisiones de las proyecciones ala
baja, maxime que el consumodel
gobierno se desacelera durante las
transiciones de gobierno, a pesar
del alto déficit fiscal aprobado
para este afio.

La “masa salarial real” es el crecimiento
en el numero de trabajadores
permanentes y temporales urbanos
registrados en el IMSS multiplicado por
el salario medio de cotizacion del IMSS,
en términos reales.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays

y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallas y
del Comite de Fechado de Ciclos de la
Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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TRENES, MENSAJES Y VIABILIDAD ECONOMICA

Iheredero de uno de los mayores emporios de autobuses de

pasajeros recién comentaba entre sus pares que su padre les
decia hace cuatro décadas “mas vale que ti y tus hermanos pien-
sen bien qué haran cuando sean grandes, huevones, pues el pais
moderno del futuro necesitara sobre todo trenes bien hechos y no
camiones, eso de camiones es de paises tercermundistas”.

Hoy es patente que ese futuro atin no llega y

sabemos que pensar —planear— mds alla del me-

diano plazo no ha sido propio de los gobiernos
mexicanos: si el ambicioso proyecto ferroviario

de Claudia Sheinbaum puede tener éxito de-
pende de una planeaci6n técnica, econémico-

financiera, ambiental y socialmente sostenible
que supere el voluntarismo e ideologizacion de
suantecesor Andrés Manuel Lopez Obrador.

Sin embargo, el anuncio del proximo pro-

yecto ferroviario contiene un relevante mensaje

politico: el nuevo gobiemo pondrd su foco dein-

fraestructura en el centro y noreste del pais mas
que en el sureste, Ello se refuerza con el hecho

de que, hasta ahora, la Secretaria de Hacienda,

a cargo de Rogelio Ramirez de 1a 0, ha dado por
concluida la canalizacién de recursos fiscales
al Tren Maya y del Comredor Interocednico del

Istmo de Tehuantepec, lo cual sugiere que el es-

fuerzo presupuestal 2025-2030 se encaminari

hacialo que determine la Presidenta entrante...

yenel casode trenes, reforzar la conectividad en
el Corredor del T-MEC que, dichosea de paso, es
la que reportalos mas altos niveles de desarrollo
econbmico y social del pais, pero también que
registra severos problemas de seguridad ptiblica
y profundo deterioro ambiental.

Sin embargo, son muchas las interrogantes
en tomo al nuevo plan de poner en marcha un
servicio de trenes de pasajeros de mas de 3 mil
kilémetros de longitud. Por ejemplo, si éste lo

efectuard la Secretaria de Infraestructura, Co-

municaciones y Transportes, que llevara Jesis
Esteva, silo realizard 1a Secretaria de la Defensa

Nacional, hoy a cargo del general Cresencio San-

doval, o serd una nueva entidad o una de tipo
descentralizado como cuando Fonatur inicié el
Tren Maya.

Dada la falta de informacién, hasta ahora se
puede conjeturar que se usaran los derechos de

via ya existentes y que operan el Canadian-Kan-
sas City, que dirige Oscar del Cueto y Ferromex,
a cargo de Fernando Lopez-Guerra, usando un
modelo de despacho centralizado de trenes
tanto de carga como de pasajeros que estaria
pagado por los propios concesionarios y nuevos
operadores de trenes de pasajeros; se puede con-
jeturar que se tratarian de trenes de largo recorri-
do con servicio de cercania (CDMX-Jilotepec-Te-
quisquiapan-Querétaro por ejemplo) que inicie
enlacapital y pretenda culminar en Laredo y un
ramal en Guadalajara.

Para hacer convivir trenes de carga y pasa-
jeros en el mismo derecho de via implicard im-
portantes inversiones piblicas en reparaciéon y
ampliacién de la infraestructura basica y de las
vias que son propiedad de la nacién.

Dado el ajuste presupuestal de casi un billén
de pesos por aiio para reducir el déficit fiscal al
que se comprometié el Gobierno, es evidente la
imposibilidad de ejecutar todo el proyecto con
recursos piblicos y la tinica férmula son asocia-
ciones publico-privadas.

Pero /qué inversionista privado quisiera aso-
ciarse con un gobierno que tendra todo el Poder
Judicial a su favor si prospera el lamado Plan C?
Alguna vez Enrique Pefia quisoasociarse conuna
paraestatal de China para construir el Tren Méxi-
co-Querétaro. Yasabemoscomo termindello (con
todo y Casa Blanca) dado el conflicto geopolitico
que desaté con Estados Unidos y Europa,

Asi, por ahora, hay mds preguntas que
respuestas.

Delfina investiga gobiernos pasados. La
nueva es que el Gobierno del Estado de México,
a través del subsecretario de Control y Audito-
rias, Luis David Fernandez, inici6 las investiga-
ciones para denunciar penalmente ante la Fis-
calia estatal a exfuncionarios de los gobiernos

mauricka flores@rozon.com.my |/ @mfloresarelians

pasados, especificamente el de Eruviel Avila,
bajo la presuncién por delitos como fraude, robo,
enriquecimiento ilicito, abuso de autoridad y de-
litos contra la hacienda priblica estatal.

Hasta ahoralas 842 auditorias efectuadas, se

informa, detectaron esas presuntas anomalias

mediante 4,201 inspecciones, 6,435 testificacio-
nes, 3,830 reuniones, 229 acompafiamientos y

91 seguimientos realizados entre el primero de

septiembre de 2023 y el 31 de mayo de 2024, asi

como otras en afios anteriores.

Los pliegos de investigaci6n estin en mar-
cha en tanto que Avilase pertrecha en el Partido
Verde. Empero los actuales contralores saben
del temot de exfuncionarios de segundo nivel
de Avila, como el quien fuera contralor intemo
en la Secretaria de Finanzas, Gamaliel Cano
Garcia, de terrinar cargando las culpas en casos
como el de la constructora Procesblack al ejecu-
tar obra y arrendamientos de manera irregular.

Sélo el actuar contundente del Gobierno
de Delfina Gémez dir4 si en esta ocasion pa-
gardn los verdaderos responsables de dafio
patrimonial.

Cancimn, bub internacional. Pues si, ni el
AICM ni el AIFA son el hub de vuelos internacio-
nales de México tras la desaparicion del NAIM.
Los datos del Sustainable Tourism Advance
Research Center, que dirige Francisco Madrid,
muestran que es el Aeropuerto de Canciin, del
Grupo Asur, que encabeza Fernando Chico
Pardo, quien lidera y contabiliza 7 de las 10 prin-
cipales rutashacia y Estados Unidos y Canada, le
sigue el de Guadalajara hacia EU del Grupo Ae-
roportuario del Pacifico, que lidera Ratil Revuel-
tas... y finalmente e] AICM con vuelos a Madrid
y Bogota.

El Hub internacionaFdéi?A%34d&3 en el
Caribe.
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ESTRATEGIA ABCD(1/3)

PORARTURO DAMM ARNAL

aSHCPy el SAT publicaron el Infor-

e Tributario y de Gestion, para el

primer trimestre, con los resultados de

laestrategia ABCD: Aumentarlaeficien-

ciarecaudatoria; Bajarla evasiény elu-

si6én tributaria; Combatir la corrupcién;
Dar mejor atencién al contribuyente.

Resultados generales: (i) “Los ingresos tributarios alcan-
zaron 1 billén 246 mil 27 millones de pesos, es decir, 92 mil
808 millones de pesos masen términos nominales, respecto
al mismo periodo de 2023"; (ii) “El costo de la recaudacién se
ubicé en 24 centavos por cada100 pesos recaudados, cuatro
centavos menos que en el mismo periodo del afio anterior,
resultado del incremento en los ingresos tributarios admi-
nistrados por el SAT, aunado al esfuerzo de austeridad en
apego al compromiso del Gobiemo federal, lo que permitié
eficientar el gasto piiblico”. En pocas palabras: mas recau-
dacién (malo, yalo explicaré en la tercera entrega), a menor
costo.
Resultados de la estrategia ABCD.

Aumentar la eficiencia recaudatoria. “Resultado de
unamayor eficiencia en las acciones de vigilancia y control
alos contribuyentes, se obtuvieron ingresos por un monto
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de 69 mil 696 millones de pesos, 8.7% mas en términos,
reales que en el mismo periodo del afio anterior, derivado
de la implementacién del Programa de Cumplimiento de
Obligaciones y el de Vigilancia Profunda, asi como de la
Cobranza Coactiva”.

Bajar 1a evasion tributaria. “De enero a marzo de 2024
se recaudaron 162 mil 807 millones de pesos por actos de
fiscalizacién, monto mayor en 50 mil 230 millones de pesos
al mismo periodo de 2023, lo que reflejé un incremento de
38.3% en términos reales. Gracias a 1as acciones de fiscaliza-
ci6n apegadas a las politicas de austeridad, 1a rentabilidad
promedio de la fiscalizacién alcanzé una recuperacién ré-
cord de 201.6 pesos por cada peso invertido, la cifra méis alta
que se tiene registrada para un mismo periodo”.

Combatir la corrupcién. “Desde 2020 hasta marzo de

2024, se ha dado continuidad a las acciones contra la co-
rrupcion. En este periodo, el SAT ha presentado 4 mil 282

denuncias ante la Fiscalia General de la Reptblica (FGR),
queinvolucran a4 mil 349 personas y en el mismo periodo

se han vinculado a proceso a 875 personas: 48 servidores

publicos, 391 personas fisicas y 436 personas fisicas relacio-
nadas con personas morales. Durante esteario, el Indicador
de Honestidad por Experiencia en Servicios (THES) obtuvo

una calificacion promedio de 9.24, en una escalade 0a 10,
en donde O representa alta corrupcién y 10 total honesti-
dad en la instituci6n, 0.04 puntos de calificacion promedio

por arriba de lo obtenido al mismo periodo de 2023 (9.20

de calificacién)”.

Dar mejor atencién al contribuyente. “De enero amarzo
de 2024 el SAT brind6 9.9 millones de atenciones, delas cua-
les, 2.4 millones se dieron a través de canales remotos y 2.6
millones a través de 1a herramienta SAT ID; asi mismo se des-
tacan las atenciones presenciales que correspondena 49%
del total de atenciones otorgadas, esto es, mas de 79 mil aten-
ciones diarias en sus oficinas distribuidas en 1as 32 entidades
federativas que componen el territorio nacional, Esto es un
reflejo del compromiso del SAT para mejorar la atencion, asi
comoorientar y asistir a todoslos contribuyentes querequie-
ren servicios para cumplir con sus obligaciones fiscales”.
Continuara.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal

Péagina 41 de 65

—

¥



Fecha: 16/07/2024

Péagina: 14

YAHERAS

Area cm2: 236

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos :

33,783

Enrique Campos

Panorama complejo para el relevo sexenal

acombinacién de hechos econémi-

co-financieros que se gesta rumbo

al cambio de gobiernono pinta nada

bien parala siguiente administra-
cién, almenos durante su arranque.

La economia da muestras claras de des-
aceleracidn, lainflacién mantiene presiones
alalza, el déficit publico tuvo un crecimiento
de mis del 150% entre enero y mayo com-
parado con el afio pasado y como cereza en
el pastel, el presidente saliente no deja de
minar la confianza con sus pretendidas re-
formas constitucionales.

Pareceria que la virtual presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, hubiera sido candidata
delaoposicién y que Lopez Obrador quisiera
acomodélugardejarle el campominadopara
quele cueste trabajo el arranque. Perono, fue
sucandidataysegtnéllaquiere mucho.

México se ha despegado dela dindmica
econdmicade Estados Unidos en buename-
dida por las decisiones de politica ptiblica
del régimen actual que privilegié a un costo

descomunal para la economiay las finanzas
publicas el dispendio de recursos con fines
electorales.

Las evidencias de desaceleracién son glo-
bales, China acaba de reportar datos econé-

micosinesperados que hablandeunabajaen
sudindmicaecondmica, EstadosUnidos deja
verdatosdedesaceleraciénenlacreaciénde
empleos yMéxico publicé datos deactividad
industrial que muestran una debilidad no
vistaendos afios ymedio.

Pero, ahoraquellegalaanticipadadesace-
leracion econdmica, México se encuentra
con varias desventajas que le impiden tener
unareaccién contra ciclica.

Laprimeraes el fracaso enlalucha contra
la inflacién, Hay diferentes factores que ex-
plican por quélosnivelesinflacionarioslejos
deregresar alametadel 3%, estan de vuelta
en niveles del 5%. Algunas de esas razones
pasan por el exceso de liquidez en 1a econo-
mia por las carretadas de recursos soltados
confineselectorales.

Como sea, quien cargacon lafacturaes el
Banco de México, que ha mantenido tasas
de interés extremadamente altas desde hace
tresafios cuandodecidi6iniciarunprocesode
alza desde el 4% de la tasa de referencia que
se registraba en junio del 2021. El dinero tan
caro entorpece también la expansion econd-
micaynohadadolosresultados esperados.

Entonces, el gobierno que ya se vaha gas-

tado de forma irresponsable, no solo alo
largo de todo el sexenio, sino especialmente

antes de las elecciones federales de junio
pasado.

La herencia es un déficit fiscal y un en-
deudamiento publico que tendrd que serla
primera tarea que lleve a cabo el siguiente
gobierno, porque sino corrige esos excesos,
seguro le explotaria una crisis econémico-
financiera enelcorto plazo.

Asi que, si el siguiente gobierno tenia sus
propios planes de gasto, pues tendrdn que
esperar a corregir el tiradero fiscal de Lopez
Obrador.

Y, depaso, lainsistencia de usarlamayoria
legislativa para cobrarvenganzas personales
através de cambios constitucionalesno hace
sino mermar la confianza de los inversio-
nistas.

Ahora hay que esperar, primero los 76
dias que le quedan al gobierno de Lépez
Obradory, después, asaber, siel gobiernode
Sheinbaum se puede sacudir el yugo de los
rencorespersonales de Lopez Obrador.

No le pone nada facil el camino a su su-
cesora para su famoso segundo piso de la
Cuarta Transformacion.

Las oainiones expresadas por 10s columnistas son
independientesy noreflejan necasariamente el puntc de
vistade 24 HORAS.
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TelevisaUnivision,

Claudia Villegas
@LaVillegas]

odo un éxito estrategia la Co-
pa América para TelevisaUni-
vision, de acuerdo con los ex-
pertos en medios, entreteni-
miento y marketing en Esta-
dos Unidos.

De acuerdo con el medio especializado
ADWEEK, luego de una reunién con Jo-
hn Kozack, vicepresidente de ventas mul-
timedia de TelevisaUnivision, sobre como
lograr grandes nGmetos en grandes mo-
mentos y aprovechar el poder de una cre-
ciente base de fandticos en el marketing
deportivo, la firma concluye con grandes
resultados su cobertura de la Copa Amé-
rica y la Eurecopa este fin de semana. Pa-
ra Kozack, TelevisaUnivision es el “hogar
del fiithol”. Durante el dltimo mes, lo que
hemos visto en los resultados lo ha refor-
zado entre la Copa América y la Euroco-
pa de la UEFA.

La primera Copa América de Conme-
bol en Estados Unidos desde 2016 ha si-
do un gran éxito para TelevisaUnivision,
cuya eobertura deportiva en vivo repre-
senta actualmente 19 de los 20 principa-
les programas en esparicl transmitidos en
Estados Unidos durante 2024. Desde que
comenzo el torneo el 20 de junio, Televi-
saUnivision ha sido la cadena niimero uno
en horaric estelar en cualquier idioma, se-
gun la empresa.

En total, los partidos de Copa han re-
presentado 8 de las 10 retransmisiones en
espafiol mas importantes del afio.

Entre los aspectos mas destacados, el
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empate de México con Ecuador atrajo a 3
millones de espectadores en total. Aunque
México fue eliminado en la fase de gru-
pos, TelevisionUnivision promedid més de
2 millones de espectadores.

Ademas, la victoria de Argentina lide-
rada por Lionel Messi sobre Canada en la
semifinal atrajo a 1.17 millones de espec-
tadores, mientras que su companero de
equipo en Barcelona/Inter Miami, Luis
Sudrez, y la derrota de Uruguay ante Co-
lombia atrajeron a 1.3 millones. Incluso
los cuartos de final tuvieron un promedio
de 1 milldn de espectadores, encabezados
por los 1,4 millones que vieron a Argenti-
na derrotar a Ecuador.

REGULADORES INSUFICIENTES: EL CASO DE LAS
SOFIPQS

Aungue no es un problema que se esté pre-
sentando recientemente, resulta que las

Federaciones de Entidades de Ahorro y
Crédito Popular, auxiliares en la supervi-
sion de las llamadas Sociedades Financie-
ras Populares, tendrian que ser analizadas
alaluz de la Ley Federal de Competencia.
Resulta que, aunque la legislacién finan-
ciera considera que las Federaciones son
instituciones de interés publico, con per-
sonalidad juridica y patrimonio propios y
podrin adoptar cualquier naturaleza ju-
ridica, siempre que no tenga fines lucrati-
vos, resulta que, ante los nuevos jugado-
res, atite las nuevas entidades v las perso-
nas que buscan obtener una autorizacion,
pueden ofrecer consultoria. Hasta aqui to-

do bien. El problema es cuando comien-
zan a presentarse retrasos en los tramites
y procedimientos que deben cumplir los
nuevos jugadores. (Existe el conflicto de
interés en las Federaciones de Entidades
de Ahorro y Crédito Popular? éSe ha veni-
do gestando una relacidn oligopdlica que
frena el ingreso de otros participantes?
Desde la ley v desde la CNBV se justifi-
ca esta supervision auxiliar ante la impo-
sibilidad de ver aumentar la némina de los
funcionarios que vigilen el cumplimiento
normativo, ante la falta de recursos. Por
ello, las Federaciones son autorizadas por
la CNBV, para ejercer de manera auxi-
liar la supervision de Sofipos en los tér-
minos de la Ley de Ahorro y Crédito Po-
pular. Pueden revisar, verificar, compro-
bar y evaluar los recursos, obligaciones
y patrimonio, asi como las operaciones,
funcionamiento, sistemas de control y en
general, todo lo que pudiendo afectar la
posicion financiera y legal de las Sofipos,
conste o deba constar en los registros, a

fin de que se ajusten al cumplimiento de
las disposiciones que las rigen y a las sa-
nas practicas de la materia. Entre las Fe-
deraciones que se encuentran en opera-
cién se encuentran: Fine Servicios, S.C.
(Fine); Federacion Victoria Popular, S.C.
(Victoria); FPederacion Atlantico Pacifico
del Sector de Ahorro y Crédito Popular,
A.C. (Atlantico); Feteginaida fefialeza So-
cial, A.C. (Fortaleza); Federacién Mexica-
na de Desarrollo, A.C. (Femdes) y la Fede-
racion de Instituciones y Organismos Fi-
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PRESENTESENLOS EFFIE AWARDS

Por cierto, les cuento que Marco Kidwell,
director general de Marketing de Conteni-
dos en TelevisaUnivision es parte del Con-
sejo Consultivo de Effie Awards México
que impulsa la Alianza por el Valor Estra-
tégico de las Marcas (AVE). El destacado
Consejo Consultivo de Effie Awards Méxi-
co es una de las premiaciones mas impor-

rantes en su tipo y en esta edicion cum-
ple 25 afios reconociendo las estrategias
de comunicacién mas efectivas del afio.
Este Consejo es conformado por un gru-
po de profesionales de primer nivel y de
renombre en la industria, que mantienen,
en cada edicidn, la calidad y la exigencia
para verificar que los casos que se ins-
criban, presenten resultados que verda-

Columnas Econdmicas

IQ Financiero / Claudia Villegas Cardenas

66,100

Claudia Villegas

deramente valen la pena ser reconocidos,
bajo los mas altos estandares de calidad
con los que Effie, desde hace un cuarto
de siglo, mantiene en alto su reputacion.
Luis Gaitdn y Rosa Maria Gardea, presi-
dente del Consejo y directora general de
AVE, respectivamente, aseguraron en que
ante la celebracion de la proxima edicion
de los Effie Awards México, se ha logra-
do conformar una importante estructura
que consolida los altos estdndares de eva-
luacion, para los mejores trabajos en co-
municacion, marketing y publicidad de la
industria. La presidencia del Jurado Effie
Awards México 2024 serd ostentada por
Deborah Armstrong, CEO y presidenta de
L'Oréal México, quien cuenta con una ex-
periencia de mas de 18 anos en distintas
posiciones de liderazgo, en paises de re-
levancia como Reino Unido, Francia, Ita-
lia, v el clister Espafia y Portugal. Gloria

Aguilar- Chief Growth Officer de Havas
Media México, Marcela Berlanga- direc-
tor, LATAM Marketing Planning, Opera-
tions & Production v Carlos Chavez- Pro-
fesor Decano del IPADE y Consultor in-
dependiente, asi como Alberto Esparza-
Head of Agencies en Meta México, son
otros de los integrantes del Consejo Con-
sultivo de los Effie Awards o

La primera Copa Américade
Conmebol en Estados Unidos
desde 2016 hasidoun gran
éxito para TelevisaUnivision,
cuya cobertura deportivaen
vivo representa actualmente 19
delos 20 principales programas
en espafiol transmitidos en
Estados Unidos durante 2024
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Empresas Transformadoras:
El Compromiso de Ser Motores
de Cambio

Comprender que fortalecer a las empresas es la clave tivo.

para transformar nuestro pais nos permitira reconocer  En los Gltimos afios, inicié un viaje hacia la sosteni-
que los empresarios no solo arriesgamos muestro capi- bilidad, pensando que con los principios de RSE y em-
tal, sino que llevamos a cabo una verdadera transfor- prendimiento podria cumplir con mi corresponsabili-
macidn en 1a vida de nuestros colaboradores, clientes y dad mexicana. Conecté con milado misionero, que des-
comunidades. Al crear un valor tangible, contribuimosa de pequefia me motivaba, e inicié un emprendimiento
los gobiernos mediante el pago de impuestos, propor- de ESG (Ambiental, Social y Gobernanza), donde cuidar
cionando recursos para la administracion y creacion de y regenerar ecosistemas como los bosques, pastizales y

infraestructura.

En la complejidad del pancrama mexicano, las em-
presas surgen como actores para impulsar cambios en
la sociedad. Mds alla de ser generadoras de empleo y
motores econémicos, las empresas desempefian un pa-
pel crucial en la transformacion positiva del pais. En un
entorno donde los desafios sociales y medicambienta-
les demandan respuestas innovadoras, la vision de la
empresa como impulsora de cambio cobra especial re-
levandia.

México enfrenta diversos retos, desde desigualdades
econdmicas hasta preocupaciones medioambientales.
Es en este contexto que las empresas, comprometidas
con la responsabilidad social y ambiental, pueden
abordar de manera integral estos desafios. Sus acciones
no solo benefician a la sociedad, sino que también re-
fuerzan la reputacion y sostenibilidad a largo plazo de
las propias empresas y de las generaciones futuras.

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se pre-
senta como un marco esencial, desde programas educa-
tivos y de salud hasta iniciativas ambientales, la RSE
permite a las empresas canalizar sus recursos hacia
dreas criticas de desarrollo, generando un cambio posi-

manglares mexicanos no solo permitird dar emplec de
calidad a todos los que viven deniro de estas comunida-
des, sino también innovar para la sostenibilidad empre-
sarial en México. Desde la eficiencia energéticahasta la
gestion de residuos, la innovacion no solo optimiza la
rentabilidad de las empresas, sino que también reduce
su huella ambiental y contribuye al desarrollo sosteni-
ble del pais. Fomentar la inclusion y la diversidad se
presenta como ofro frente importante.

En Coparmex, los empresarios estamos comprome-
tidos a seguir construyendo desde esta conciencia. El
ejemplo mds claro es el Modelo de Desarrollo Inclusivo
(MDD, que conecta todos estos puntos de colaboracién
efectiva entre empresas y comunidades. L.a empresa
como motor de cambio en México implica un compro-
miso colectivo.

Hago un llamado a todas 1as empresas y empre-
sarios de México: pensemos globalmente y actuemos
localmente. Juntos podemos ser los motores de un cam-
bio real y sostenible para nuestro pafs. Gracias por su
arduo trabajo; ustedes son el motor de nuestro pais.

Vicepresidente Nacional de Desarrollo de Negocios y
Finanzas Globales. Consejera Delegada para México con
Pagina 4lesrenia
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Crece inseguridad en mineria, se infiltra crimen
organizado y otro factor contra inversion

Lasemana pasada el Inegi de GracielaMar- ~ Ahora también hay otro elemento que SSPC de Rosa Icela Rodriguez. Se espera
quez dic a conocer la actividad industrial a preocupa: el alza de la criminalidad, o sea que con Clandia Sheinbaum haya una
mayo. Desempeno muy acotado. Vaya en robos y asaltos para apropiarse de la pro- respuesta mds decidida, maxime la llega-
los 5 primeros meses el avance fue de sélo duccion extraida. {la de Omar Garcia Harfuch y el plan de
13%. No es nada nuevo. Se veia desde el sexe- operar con estrategias de inteligencia.
Uno de los peores sectores fue lamineria nio de Enrique Pefia Nieto, pero hay unin-  Como quiera al acecho sexenal contra
con una caida de 3.6%, nada que ver con cremento, de la mano con el accionar de los la mineria, sume la inseguridad como
2022 y 2023 en el mismo lapso. carteles de 1a droga en el pais. otro factor disuasivo a la inversion.
Claro que desde entonces ha corrido  Ya se han implementado diversas estra-
mucha agua. Ajustes a la Ley Minera con tegias para frenar la incidencia, inclusive CUTZAMALA 100,000 MDP Y AGUA
una formula para explorar que depende del con el actual gohierno. Sin embargo los re- ALTO RIEGO PARA CDMX Y
Servicio Geologico. Ademds la amenaza pa- sultados son mds bien pobres. EDOMEX
ra septiembre de prohibir la extraccién a  Firmas como GMéxico de German La- Se calcula que para mejorar el Sistema
cielo abierto que impulsé Andrés Manuel rrea, Pefioles de Alejandro Bailleres y otras Cutzamala se requieren entre 70,000 y
Lopez Obrador. extranjeras se ven atrapadas por la delin- 100,000 mdp. Hay que clausurar las fugas
Sigue la veda a nuevas concesiones ¥ cuencia organizada. Fl personal de alto  clandestinas que abundan en la zona y
permisos en Semarnat de Maria Luisa Al- nivel ha tenido que tomar medidas para  1as que hay en la red por descuido y falta
bores, lo que explica que incluso en 202312 evitar secuestros. Los grupos inclusivese  deinversién. El tema es nodal para la CD-
mineria cayera 2%. han infiltrado entre el personal para dar MX ¥ una decena de municipios del Edo-

Ohviamente, segiin Camimex de Jaime seguimiento puntual alaoperaciondelas —mex que lleva Delfina Gémez. De ahi de-
Gutiérrez la inversion en mineria decling en minas, lo que extraen y lasrutas dedistri- ~ pende el abasto del 30% del vital liquido.
2023 mds de 3,000 mdd, el PIB cay6 de bucion. Ademas las fuentes ligadas a pozos pro-
2.9% a2.75% v el empleo se estanco. El gobierno via Segob de Luisa Maria fundos también se han agotado. Enormes

Alcalde conoce el tema, lo mismo que la  1iesgos para Claudia Sheinbaum.

Péagina 46 de 65
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SE DEPRECIA PESO, CAE BOLSA,
EMERGE TRUMP E INCERTIDUMBRE
Ayer el peso se deprecid 14 centavos al ce-
rrar en 17.76 por délar. También el IPC per-
di6 117%. El comportamiento no fue fortuito.
Se da por sentado que el clima politico en
EU se va a deteriorar tras el atentado a Do-
nald Trump, quien ayer fue confirmado co-
mo candidato por los republicanos. Si bien
hasta ahora el magnate no ha hecho pro-
nunciamientos nacionalistas, pronto po-
drian aparecer en detrimento de la relacién
con México. Con ello mds nerviosismo.

EMISORAS CHATO 2° TRIM Y
BARCLAYS ALERTA RIESGOS POR
REFORMAS

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Pronto lamayoria de las emisoras que cotizan
en la BMV de Jorge Alegria dardn a conocer
sus resultados al 2° trimestre. Si bien el en-
torno macro no ayudo, el consumo mantuvo
cierta estabilidad. Habra atn cierto reflejo de
la apreciacion del peso. En general desempe-
fio menos dindmico, en linea con el IPC que
trae una caida anual del 4.3%. Ayer el equipo
de analisis de capitales de Barclays que lleva
aqui Benjamin Theurer sum¢ al entorno el
ruido politico por la reforma judicial v su eje-
cucion. Advierte que un cambio mal imple-
mentado tendrd importantes repercusiones.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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La huelga en Samsung Electronics, especialmente
en su planta de chips para Inteligencia Artificial,
plantea un desafio significativo para la empresa

areciente huelga indefinida en Samsung
Electronics,lideradapor el SindicatoNacio-
nalde Samsung Electronics, ha puestoen
riesgola produccion de chips de memaoria
delaempresa, esenciales paraacelerado-
res de Inteligencia Artificial (IA), computa-
dorasy teléfonos inteligentes.

Impacto en la produccidn de chips delA

s La huelga ha llevado a mas de cinco mil trabajadores a
un paro, amenazando la produccidn de chips de memaria
utilizados en tecnologia de Inteligencia Artificial.

« Aungque Samsung ha declarado que la huelga no ha
causadointerrupciones enla produccion, el sindicatoafirma
haberidentificado interrupciones en la linea de ensamble.

sLaproduccion automatizada de chipsde memoriade alto
anchode banda (HBM) de Samsung podria verse seriamente
perjudicada porcualguierinterrupcion derivada dela huelga,
lo gue puede afectar sus posibilidades de competir con su
rival SK Hynix como proveedor preferido de Nvidia.

Reivindicaciones del Sindicato
» El sindicato exige un aumento

Puede delsalariobasede 3.5 porcientopara
afectar sus todos sus miembros, unarevision de
posibilidades la estructura de pago de primasyun

de competir diamas de permiso para conmemo-

Mundo digital / Armando Kassian

Armando Kassian
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rarel diadelafundaciéndel sindicato.

» | a lucha por mejores salarios y
beneficios ha sido unabatalla cons-
tante, ya que el sindicato ha estado
negaciando con la empresa desde enerc sin llegar a ningun
acuerdo.

con su rival
SK Hunix

Consecuencias para Samsung y laCompetencia con Nvidia

» Samsung es unodelos mayores fabricantes de teléfonos
del mundoy una delas pocas empresas que produce chips
de gama alta utilizados para la Inteligencia Artificial.

» La interrupcion en la produccion de chips de memoaria
dealtoanchode banda (HBM) padriaimpactar significativa-
mente la capacidad de Samsung para competir con Nvidia
en el mercado dela Inteligencia Artificial.

La huelgaen Samsung Electronics, especialmenteen su
planta de chipsparaInteligencia Artificial, plantea un desafio
significativo paralaempresaen unmomento crucialenelque
la demanda de chips avanzados estad en alza. La resolucién
de este conflicto tendrd un impacto directo en la competiti-
vidad de Samsung en el mercado de tecnologias clave para
la Inteligencia Artificial.

Opinion sobre la Adcquisicion de Wiz por Goagle

La posible adquisician de Wiz por parte de Google ha suscitado
debates sobre su valoracion, la capacidad deintegracién de
la tecnologia adquirida, el interés regulatorio y el potencial
impacto en la posician de Google en el mercadao de la segu-
ridad enlanube.Laevolucion deesta oﬁ@%‘&?cﬂ?sdeergﬁle gran
interés paralaindustria tecnologica enlos proximaos meses,
lo iremaos comentando.
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Alfonso Ramirez Cuéllar adelanto que el préximo
gobierno trabaja en una politica industrial para
elevar el contenido local de las exportaciones

or afias, una de las peticiones del sector
privado a los gobiernos en turno ha sido
tener una politica industrial que permita
a las empresas planear y dirigir nuevas
inversiones.

No es un tema menar si pondera que
hanllegadoa pais empresas de clase mun-
dial qgue apravechan los acuerdos comerciales, pero donde
muchos de sus componentes vienen del exterior, es decir,
saloseensamblan aquiy suefectoenlaeconomiaes menor.

Entre los empresarios que se han acercado al nuevo go-
bierno de Claucia Sheinbaum Pardo queiniciara enoctubre,
paraapoyar enlaconcepcidn de una palitica industrial anote
a Raul Gutiérrez Muguerza, mandamas de Grupo DeAcerg,
empresaquese colocacomaoelprincipalreciclador dechatarra
en el pais, con operaciones en unaos 20 paises.

Precisamente ayer estuvo agui Gutiérrez Muguerza para
explicarasus clientes el modelo de una empresa que sibien
ha aprovechado laapertura comercial, tambiénbusca elevar
el valor agregado de las exportaciones mexicanas con cui-
dadodel medic ambientey lasrelaciones conla comunidad.

En la reunién que le comento
estuvo camo invitado de hanor el
diputado electo Alfonso Ramirez
Cuéllar quien adelantd que el proxi-
mo gobiernotrabajaen el disefic de
una politica industrial que permita

La politica
industrial
surgird de una
nueva relacion

Columnas Econdomicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Tesailban
Ia Ealtin el
ertililoe -

entre gobierno
ylalP

elevar el contenido local y el valor
afadidodelas exportaciones a partir
deinvolucraramasempresaslocales
en las cadenas productivas.

El legislador dijo que la politica industrial que prepara la
préxima administracién surgira deunanuevarelacién entre
gobierno y sector privado donde el Estado dejara de ser un
simple regulador de mercacdos.

LA RUTA DEL DINERO

CréditoMaestro,de Oliver y Gerardo Fernandez Mena cbtuvo
calificacion perfectaen lareciente evaluaciénrealizadaporla
Comision Nacional parala Protecciény Defensadelos Usua-
rios de Servicios Financieros (Condusef), presidida por Oscar
RosadoJiménez ensu productode crédito simpledurante el
periodo deenero aseptiembrede 2023.Eneselapsolafirma
mexicana registra 0.4 por ciento del total de reclamaciones
del sectar, y no fue objeto de ninguna sancion. El indice de
Desemperio de Atencién a Usuarios (IDATU) también le fue
favorable con una calificacién de 8 47 sobre 10, ademas que
laentidad cuenta con suregistroenel REUNE y un Programa
deEducaciénFinanciera..Hay cambiosalmasaltonivelenel
Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion
y Tecnologia (Comce), donde Valentin DiezMoroado ha sido
nombrado presidentehonorario dela asociacion, y SergioE.
Contreras Pérezhasidoelegido comopresidente ejecutivo.
Durante la asamblea del Comce se votd ademas que se in-
tegren al consejo directiva nacional Francisco Cervantes,
presidente del CCE, Rolando Vega, préS8BAE 8 $onsejo
Mexicano de Negocios; José Medina Mora, de Coparmex, y
Alejandro Malagdn, presidente de Concamin.
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Crece inseguridad en mineria, se infilira crimen
organizado y otro factor conita inversion

La semana pasada el Inegi de Graciela Mar-

— -
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Firmas como GMéxico de German La- fundos también se han agotado. Enormes

quez dio a conocer 1a actividad industrial a rrea, Pefioles de Alejandro Bailleres y otras riesgos para Claudia Sheinbaum.
mayo. Desempefio muy acotado. Vaya en extranjeras se ven atrapadas por la delin- SE DEPRECIA PESO, CAE BOLSA,

los 5 primeros meses el avance fue de S610 cuencia organizada. El personal de alto
13%. nivel ha tenido que tomar medidas para
Unodelos peores sectores fue la mineria evitar secuestros. Los grupos inclusive se
con una caida de 3.6%, nada que ver con han infiltrado entre el personal para dar
2022 y 2023 en el mismo lapso. seguimiento puntual a la operacién de las
Claro que desde entonces ha corrido minas, o que extraen y las rutas de distri-
mucha agua. Ajustes a la Ley Minera con bycién,
una formula para explorar que depende del  FJ gobierno via Segob de Luisa Maria
Servicio Geologico. Ademas la amenaza pa- Alcalde conoce el tema, lo mismo que la
ra septiembre de prohibir la extraccion a SSPC de Rosa Icela Rodriguez. Se espera
cielo abierto que impulso Andrés Manuel que con Claudia Sheinbaum haya una
Lopez Obrador. respuesta mas decidida, maxime la llega-
Sigue 1a veda a nuevas concesiones ¥ da de Omar Garcia Harfuch y el plan de
permisos en Semarnat de Maria Luisa Al- pperar con estrategias de inteligencia.
bores, lo que explica que inclusoen2023la  Como quiera al acecho sexenal contra
mineria cayera 2%. la mineria, sume la inseguridad como
Obviamente, segiin Camimex de Jaime otro factor disuasivo a la inversidn.
Gutiérrez la inversion en mineria decliné en
2023 mds de 3,000 mdd, el PIB cayé de CUTZAMALA 100,000 MDP Y AGUA
2.9% a 2.75% v el empleo se estanco. ALTO RIEGO PARA CDMX Y
Ahora también hay otio elemento que EDOMEX
preocupa: el alza de la criminalidad, o sea Se calcula que para mejorar el Sistema
robos y asaltos para apropiarse de la pro- Cutzamala se requieren entre 70,000 y
duccion extraida. 100,000 mdp. Hay que clausurar las fugas
No es nada nuevo. Se veia desde el sexe- clandestinas que abundan en la zona y
nio de Enrigque Pefia Nieto, pero hay un in- 1as que hay en 1a red por descuido y faita
cremento, de la mano con el accionar delos de inversion. El tema es nodal para la CD-
carteles de la droga en el pais. MX y una decena de municipios del Edo-
Ya se han implementado diversas estra- mex que lleva Delfina Gémez. De ahi de-
tegias para frenar la incidencia, inclusive pende el abasto del 30% del vital liquido.
con el actual gobierno. Sin embargo los re- Ademads las fuentes lisadas a pozos pro-
sultados son mas hien pobres.

EMERGE TRUMP E INCERTIDUMBRE
Aver el peso se deprecio 14 centavos al ce-
rrar en 17.76 por délar. También el IPC per-
di6 117%. El comportamiento no fue fortuito.
Se da por sentado que el clima politico en
EU se va a deteriorar tras el atentado a Do-
nald Trump, quien aver fue confirmado co-
mo candidato por los republicanos. Si bien
hasta ahora el magnate no ha hecho pro-
nunciamientos nacionalistas, pronto po-
drian aparecer en detrimento de la relacion
con México. Con ello mas nerviosismo.

EMISORAS CHATO 2’ TRIM Y
BARCLAYS ALERTA RIESGOS POR
REFORMAS

Pronto la mayoria de las emisoras que cotizan
en 1a BMV de Jorge Alegria dardn a conocer
sus resultados al 2° trimestre. Si bien el en-
torno macro no ayuds, el consimo mantuvo
cierta estabilidad. Habrd aiin cierto reflejo de
la apreciacion del peso. En general desempe-
fio menos dindmico, en linea con el [PC que
trae una caida anual del 4.3%. Ayer el equipo
de analisis de capitales de Barclays que lleva
aquf Benjamin Theurer sumé al entorno ¢l
tuido politico por la reforma judicial y su eje-
cucion. Advierte que un cambio mal imple-
mentado tendrd importantes repercusiones.

Pagma 50 de 65
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HUGO
GONZALEZ

MATGA: Make A
(Trump) Great

Again

e los creadores de ;Quién maté a Ken-
nedy?, ;Realmente llegamos a la luna?
y de El edificio 7 del WIC; llega a nues-
tras pantallas el estreno del verano: La
oreja de Trump.
Este nuevo thriller politico elecioral
pondra al borde del asiento a todos los
amantes de la intriga y las (eorias conspiracionisias,
pues seguramente serd el factor que coloque al expre-
sidente Donald Trump nuevamente al frente de la Casa
Blanca. Eso lo saben casi todos y hasta los mercados
va lo huelen.

Hay quienes dudan de que Trump regrese a la presi-
dencia de EU, pero a raiz del presunio atentado sulrido
el sdbado pasado, el patrioterismo trumpista se desato
en las redes sociales. Visio casi como un redenltor, un
madrlir, un héroe, un elegido y el salvador que EU estaba
esperando, esie alaque ya desald (oda la pasion con-
tenida en favor de Trump y amenaza con una vicloria
aplastante de los Republicanos, lo que ya se ve en los
mercados [inancieros.

Aunque uno esperaria un caos financiero, la realidad
es que los indices bursdliles estadounidenses casi no
se inmutaron el domingo por la noche. Nada de panico
masivo ni de huida a los relugios seguros como los bo-
nos del Tesoroy el oro. Lo que sf surgié {ue el concepto
“lTrump Trade” o “comercio Trump’, un (érmino se re-
fiere alas reacciones de los inversores ante las politicas
economicas y politicas de la era Trump.

Hugo Gonzalez

Columnas Econdmicas

Durante su primera presidencia vimos emitir re-
cortes de impuestos y aranceles comerciales como si
{ueran recetas del doctor, por lo que los inversionistas
eslan esperando mas de lo mismo si el magnate vuelve
a la Casa Blanca. Pero ojo, esto podria conducir a ma-
yores déficits fiscales en los Estados Unidos.

Por eso el lunes los [uturos del oro cerraron cer-
ca de nuevos mdximos historicos, impulsados por la
incertidumbre politica que sigue al atentado contra
Trump. El oro para entrega en agosto cerrd con un alza
de 8.20 dolares 0 0.3% por onza. Eiste aumento refleja
una mayor demanda de refugio seguro.

Incluso el Bitcoin, la mayor criptomoneda por ca-
pitalizacion de mercado, experimentd un ascenso. El
lunes, subi 5.7% hasta los 63.768 dolares. Parece quela
idea de Trump en la presidencia le da un empujoncito
al mundo cripto.

Los inversores creen que una victoria de Trump se-
ria alcista para el mercado de valores. Las perspectivas
de un renovado impulso hacia la desregulacion y la
ampliacion de los recortes de impuestos corporalivos
son masica para sus oidos. A nadie le dan pan y llora.

Mientras tanto, los inversores ajusian sus carleras en
anlicipacion a los posibles cambios y la incertidumbre
persiste. El regreso de Trump, con todos los elemen-
tos de drama y conspiracion que le rodean, no solo es
material para un thriller de verano, sino que también
representa la manera en la cual sus [ans creen poder
hacer a América (y a Trump) Greal A%j&na 51 de 65
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Turismofobia

ace poco mds de un mes,
la prensa internacional
difundié unas image-
nes insolitas donde un
grupo de manifestanies
mojaban con pistolas de
agua a los turistas que
depar(ian en una zona restaurantera
del centro de Barcelona.

En medio de la sorpresay la incredu-
lidad, los turistas huyen despavoridos
anle la abierta actitud hostil de dichas
personas que abiertamente expresan st
rechazo.

En 2023, Barcelona obluvo una de-
rrama economica superior a los 12 mil
millones cle euros y llegaron 15 millones
600 mil (uristas, que sumados a los 10
millones 300 que visitaron la region de
Barcelona, recibio 26 millones, segtn
eifras del Observatorio del Turismo en
Barcelona.

Pero lejos de (ales benelicios, los
barceloneses se han inconformado por
el encarecimiento de las rentas de de-
partamentosy casas ubicadas en las zo-
nas céntricas de la ciudad, cuyo acceso
es casi exclusivo para los turistas. Esto
alecta a los residenies que no tienen
los recursos econémicos para acceder
aellosy ha provocado la “expulsion” ha-
cia la periferia, de los jovenes de clase
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trabajadora.

Por muchos motivos, en algunos
silios turisticos, en lugar de ser bene-
ficiosa la llegada de visitantes, el resul-
tado es adverso. kn 2016, el gobierno de
Enrique Pefia Nieto, tom6 la “drastica”
decision de cerrar al ptblico las visitas
a las lamosas Islas Marielas, ubicadas en

el estado de Nayarit, ante los dafios que
los visitantes le estaban provocando a la
Playa del Amor. Meses después se rea-
brid al pablico con ciertas restricciones.

La Comisién Nacional de Areas Na-
turales Protegidas (CONANP) dio a co-
nocer las nuevas reglas para proleger
la salud del ecosisiema, como permitir
el acceso de grupos de 15 personas, los
cuales sélo dispondran de 30 minulos
para ingresar a la Playa del Amor. Se pro-
hibié el snorkel y el buceo y a los pres-
tadores de servicios les exigieron contar
con la autorizacion correspondiente y
realizar el pago de derechos que por ley
deben electuar los visitantes, entre otras
normas.

En abril de 2023, la famosa revista de
turismo Time Out, publicé un listado de
los sitios que desalientan la llegada ma-
siva de turistas por los terribles dafios
que esidn provocando a su entorno, al
medio ambiente, a los inmuebles histé-
ricos y a la tranquilidad de los residen-
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les,como Amsierdan, también conocida
como la Ciudad del Pecado; la briidnica
isla de Lanzarote; la isla indonesia de Ba-
li; la ciudad de Venecia (llalia), saturada

cada vez de Lurisias; Barcelona; Bulan
(Himalaya); Santorini (Isla griega); Costa
de Amalli (Italia): Machu Picchu (Pert):
Tailandia y Cornwall (Inglaterra).

La ubicacion geogrilica de México es
estratégica, pues olrece ventajas significa-
livas, eomo la reduceion de eostos logisti-
cos y una mayor capacidad de respuesta
para las organizaciones, eslos son indica-
dores relevantes en el contexio del lrala-
doentre México, Estados Unidos y Canadld
(IMEC), vigente desde julio de 2020, sefia-
la lelipe Garcia, gerente de Desarrollo de
Negotios para el Seclor Automolrizen BS!
Group México. Dice que el nearshoring en
la industria automotriz impulsa la inver-
sién exiranjera y abre oportunidades para
empresas locales, para ello, es necesario
que las empresas cumplan con normas y
certilicaciones internacionales, que son
clave para acceder a beneficios del TMEC,
reducir costos logisticos v lortalecer la
competitividac global.

sPeriodista.
Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx

@PeriodistaRC
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Sector informal, informalidad laboral y economia informal
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ace unos dias se dio a
conocer un analisis de
BBVA Resarch, con cuyas
cifras mas actualizadas
se puede comprobar la
gravedad que nuestro
pats arrasira en el ema
del sector informal, informalidad labo-
ral y economia informal.

Durante décadas, en eso estamos de
acuerdo, ningun gobierno pasado y pre-
sente ha podido someler al ejército de
vendedores ambulante que cada dia ga-
nan espacios en el pafs, y que ahora son
blanco de la delincuencia organizada
que los exiorsiona y les cobra derecho
de piso, de una forma parecida a la que
realizaban los lideres de alianzas y aso-
ciaciones de comerciantes controladas
por el PRLy el PRD.

El analisis de BBVA Research, auloria
de David Cervanies Arenillas, detalla
que la informalidad es el gran ausen-
ie en la politica pablica y nos hace una
diseccion de los 3 conceplos clave que
engloban a este fendmeno: sector infor-

mal, informalidad lahoral y economia
informal.

Se sabe que el secior informal, de
acuerdo con los datos del Censo Econd-
mico de 2019, estd conlormado por un

GERARDO
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MA
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predominio de las unidades econémicas
informales (62.6%), sobre los negocios
formales (37.4%). El desempeiio de las
primeras esld claro generar un bajo valor
agregado y baja productividad.

La informalidad laboral -con base en
datos dela Encuesta Nacional de Ocupa-
cién y Empleo (ENOE)- promedié 57.6%
en los allimos 20 afios, y de enero a abril
de 2024 la cilra la 1asa {ue de 54.5%, lo
que signilica que mds de la mitad de los

mexicanosocupados son informales, casi
la mitad de lo que ocurre en Brasil o Chi-
le,que tienen niveles de informalidad la-
boral de 37.0% y 27.4%, respeciivamente.

Tenemos que hacer énfasis en que
los trabajadores en informalidad laboral
no tienen prestaciones laborales y sus
ingresos son menores en comparacion
con los trabajadores formales.

Lascilras oficiales de la ENOE del pri-
mer trimestre de 2024 revelan que 8.6%
de los ocupados informales reportaron
no recibir ingresos por trabajo y 53.6%
iuvieron ingresos equivalentes de hasla
un salario minimo.

En contraste, sélo 23.3% de los lorma-
les tuvieron ingresos de hasta un salario
minimo y el salario promedio por hora
reportado por los (rabajadores [orma-
les [ue 43.7% mayor respecto al de los
informales.

Al tratar el tema de la economia in-
formal, se resalta que en 2023 esta s6lo
aporto el 24.2% del valor agregado iotal,
y que de 2005 a 2023 su contribucion ha
sido practicamente la misma, prome-

diando 23.7%.

Lo anterior confirma que la informali-
dad es uno de los principales retos de la
economia mexicana, y que nadie intenta
resolver el problema.

Sin embargo, hay coincidencia en que,
a pesar de la complejidad del problema,
la informalidad es ineludible e imposter-
gable.

LAS ACCIONES de Trump Media &
Technology, la empresa mairiz de 1Tru-
th Social, subieron mas del 50% iras el
intento de asesinaio del expresidente y
candidato del Partido Republicano a la
presidencia de Estados Unidos. Experios
politicos argumentan que el atentado po-
dria aumentar las probabilidades de una
vicloria de Trump en las elecciones del 5
de noviembre.... Las acciones de Apple
subieron 2% (ras un par de aumentos en
el precio objetivo por parte de analisias
de Wall Street.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX

gfloresli3@yahoo.com.mx
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JLos estadounidenses

estan preparados para
la guerra comercial
entre Estados Unidos
y China?

o Seculpaampliamentealshock comercialde Chinadelas
décadasde 1990 v 2000 por vaciar el sector manufacturero
estadounidense. Pero cualquiera que piense que deshacerel
comercio con Chinanoresultarienaumentosde precios v inz
reaccion politicasignificativase llevardundurodespertar.
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ONDRES. Cuesta pensar en un
fema que aglufine més a la clase
poliica profundamente dividida
de Estados Uridos que la nece
sidad de contener la crecente
influencia de Chira, ye sea a través de restric
ciones comerciales, aranceles a los vehiculos
eléctricos {VE) chinos o prohibiendo Tiklck.
Pero si bien el argumento de la seguridad
nacional para este tipo de medidas profec-
clonistas es indudablemente convircente, no
resulla claro si los lideres paliticos de Estados
Unidos y la poblacion estadosnidense estan
preparados para las potenciales consecuen-
cias economicas.
la idea que prevalece entre los responsa-
bles de las polticas es que el aumento de las
importaciones chinas en el mercado estadount-
dense durante los afies 2000 horadd o base
industrial de Estados Unidos, lo que hizo que
el tipo de desarrcllo mlitar acelerado que les
permitié a los diados ganar la Segunda Gue-

ia Mundial resultara précficamente mposible.
Er los circulos politicos de Estados Unidos,
muchas veces se describe al shock de China
como Un eror gigantesco que devastd cludar
des en todo el cintuidn de Oxdo y derivé en
un marcado incremento de la desigualdad.
En consecuencia, exisie un acuerdo gene-
dizado entre los responsables de las polticas
y los analistas de que Estados Unidos debe
impedir un shack de China 2.0, imponiendo
aranceles y festricciones comerciales conside-
rables a las tecnologias chinas como teléfonos
celulares, drones v, mds importante, VE, pane-
les solares y equipamiento de erergia verde.
El presidente Joe Biden y su antecesor, Donald
Trump, el supuesto cardidato republicano en
las elecciones presidencicles de noviembre, no
coinciden sobre la mayoria de las cuesfiones.
Sinembaige, en lo que concieme a la relacion
con China, ambos parecen estar disputandose
el fiulo de presidente mds profeccionista de

Estados Unidos.

Ahora bien, el relato del shock de China
que sustenta la octual polffica econémica de
Estados Unidos es sumamente eréneo. Si
bien lo cempetencia con productores chinos
ha afectado de manera adversa a algunos
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empleos manufocturercs, el libre comercio,
sin dude, ha creado més ganadores que
perdedores. Asimismo, los consumidores de
baijos ingresos de Estodos Unidos han estodo
entre quienes mas se han beneficiado cor
las importaciones chinas a bajo casfo. los
responsables de las polticas que creen que
desarficulor el comercio con China no resulter
¢ en aumentos de precios y en un revés pol-
fico significativo se van a llevar una sorpresc
desogradable.

Sin duda, el impacto econsmico de las
restricciones comerciales de Estados Unidos
podrfa minimizarse si se redirigieran las impor
faciones chinas a fravés de proveedores de
ofros paises, lo que les permitira a los estadou
nidenses cemprar paneles solares fabricados

en China como s fueran producdos en India,
aunque a un precio mds alio. Pero si bien este
escenario de aranceles puede ser popular
entre los votantes, es dificil ver de qué manera
esto mejoraria la seguridad nacional mas de
lo que reencaminar el fentanilo chino a Estados
Unidos atiavés de México ayudd a solucionar
la crisis de los opioides.

Por ofra parte, llevaria afios que pafses
"mdés amigables” desarollaran sus propias
bases industriales que puedan competir con
las de China, especialmente a los precios
bajos ofrecidos por los productores chinos.
En algunos sectores como los VE, la capack
dad de produccion de China le ha permitido
ejercer una ventaja casi insuperable sobre los
paises occidentales. Frente a esta reclidad, el
objetivo del sindicato de tiabajadores de la
industria automotriz {United Auto Workers) de
hacer que los estadounidenses compren autos
eléctricos producidos en instalaciones norea-
mer canas sindicalizadas y bien remuneradas
serd extremadamente dificl de alcanzar, més
allé de cudnto Biden o Trump apoyen la idea.

Una estiategia mas dirig da idealmente
distinguiria ertre un comercio que involucre
fecnologias militares sensibles v ofios produc
fos, pero hacerlo es mds complicado de lo
que muchos parecen pensar. la convergencia
de tecnologias militares y civiles se ha vuelto
penosamente evidente en la guerra entre Ru-
sia y Ucran'a, con drones de bajo costo que

originalmente estaban desfinados a ansportar
paquetes v que luego fueron readaptados
coma lanzabombas y redes méviles privadas
que desempefiaron un papel fundamental en
las principales batallas. Por otra parte, como
ha demostrado la pardem’a del Covid 19,
Estados Unidos v sus aliados dependen de los
suministros médicos chinos.

Para quienes creemos que la cooperacién
multlateral es necesaria para abordar los pro-
blemas mas apremianies del mundo, desde
el cambio dlimético hasta la regulacion de la
nteligencia arificicl, la creciente rivalidad entre
las dos principales potencias del mundo es su-
mamente preccupante. Desde la perspeciiva
de Estados Unidos, el gobiemo autoriiario de
China mina los valores lberales fundacionales
que sustentan el orden econémico y poh’ﬁco
global. Los incesantes ciberataques de China
siguen planteando una amenaza inmediata
para la ecoromia estadounidense v las er-
presas estadounidenses, v un potencial blo-
queo chino o una invasion de Taiwdn tendrian
consecuencias globales de amplio alcance.

Desde la perspectiva de China, Estados
Unidos y sus dliados infentan, cinicamente,
mantener un orden mundial establecido @
fravés de siglos de imperialismo europeo'y
norteamericano. Para gran pesar de los d plo-
mdticos estadoun'denses, muchos ofros par-
ses parecen compartir este senfimierto, como
quedd evidenciado en el desconocimiento
generdlizade entre las economias en desarro-
loy emergertes de las sanciones occidentales
confra Rusia.

Algunos pueden esperar que la desacele-
1acién econémica de China frene sus ambicio-
nes geopdlficas. Pero sus dificulades aclucles
fienen las m'smas chances de presionar a
China hacia ura confrontacion con Estados
Unidos que de fomentar la cooperacion.

De todos modos, a pesar de lo que puer
dan pensar muchos en Estados Unidos, el des:
acople econémice no es una opcion viable. Si
bien las resfricciones comerciales v la refdrica
belicosa de la administracién Bider son una
respuesta a las provocaciones chinas, arbos
paises deber encontrar la manera de llegar a

un ocuerdo stquieren OF%B%OaF gl%%f%%"@\emo

econdmico estable, inclusivo y sostenible
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Un nuevo gobierno de Trump:

Gerardo Flores
EGenrdoFomsk

cnorme desafio para Sheinbaum

espués del atentado que sufrié
Donald Trump el pasado
sébado, del que afortunada-
mente salié ileso, y que apro-
veché para enviar un mensaje
no verbal extroordinario al levantar su
brazo con el puio, son mucho mds las
opiniones que se leen y se escuchan en
los medios de Estados Unidos (EUA) en el
sentido de que las posibilidades de triunfo
de Trump en las elecciones de noviembre
préximo se incrementaron notablemente.

Por ejemplo, los momios que se repor-
tan en los distinfos sitios dedicados a re-
cibir apuestas en EUA sobre el posible
ganador de la eleccion presidencial de
aquel pais se modificaron de tal mane-
ra que las probabilidades de triunfo de
Trump se incrementaron de un rango de
58%-60% el viernes pasado, a un rango
entre 68%y 75 por ciento.

Desde luego también estdn las opinio-
nes de una amplia variedad de analistas
que coinciden en que las posibilidades
de Trump para ganar nuevamente la pre-
sidencia de los EUA se incrementaron,
en el contexto de su fortalecida imagen
después del atentado, combinado con
una forpe actuacién de Joe Biden en los
fechas recientes.

Habiendo comentado lo anterior, re-
sulta imperativo asomarnos a los planes
econémicos que ya habia perfilado Trump
para un eventual segundo periodo como
presidente de EUA, pero que se confir-
maron justo la semana pasada con la
publicacién de la “Plataforma 2024 del
Partido Republicano”, dada a conocer en

el portal de ese parfido politico.

Se frata de un documento con una lista
de medidas muy en la linea de las ideas
que ha impulsado Trump tanto durante su
primer periodo presidencial como en los
afios recientes, pero que fal como ha sido
destacado por algunos medios, carece
de la profundidad en el disefio o la des-
cripcién de las politicas piblicas que se
hubiera esperado de los republicanos en
ofras épocas.

Pero ese no es el problema central de
las medidas que prometen Trump y el Par-
tido Republicano, el problema de fondo
es el que fiene que ver con los efectos que
provocarian en el plano econémico. Por
ejemplo, promete reducir impuestos, sobre
todo a las familias de mayores ingresos y
empresas, y de manera sefialada, pro-

mete eliminar los impuestos sobre las pro-
pinas, con lo que busca atraer el apoyo
de un enorme base de trabajadores de
restaurantes y servicios turisticos. De igual
forma promete reducir el gasto piblico y
eliminar regulaciones, sobre todo para la
industria pefrolera.

También promete reintroducir lo que
él llama “aranceles base”, sobre todas
las importaciones de bienes al mercado
de los EUA, que segin ha trascendido,
se ubicarian en 10% sobre el valor de
las importaciones, “aranceles base” que
en el caso de las provenientes de China
podrian ubicarse en 60% sobre el precio
de los bienes importados. De la mano de
esfas promesas profeccionistas, que segin
estén enfocadas a reducir la inflacién en
el mercado de EUA, estd la que la plo-

taforma identifica como el nimero dos,
fitulada como “Sellar la frontera, y defener
la invasién migrante”.

Y mientras la plataforma se enfoca a
prometer recorfes de impuestos y la infro-
duccién de medidas proteccionistas, es
completamente omisa en hablar del pro-
blema del déficit de las finanzas piblicas
y el endeudamiento del gobierno de EUA
y qué planes tiene para abordar ambas
cuestiones. Tampoco expone o prevé me-
dida alguna que hablen de incentivar las
exportaciones, por ejemplo.

Hay enorme preocupacién entre el gre-
mio de los economistas estadounidenses
sobre el efecto indeseado que provoca-
rian las nuevas promesas de Trump. Por
un lado, se estima que el recorte y elimi-
nacion de impuestos es equivalente a una
politica fiscal expansiva que se traducird
en un incremento en la inflacién, efecto
que se reforzarfa por sus efectos en el
mercado laboral, con la politica de sellar
la frontera'y deportar a miles de personas,
un alto porcentaje de ellos mexicanos.
lejos de reducir la inflacién, provocaria el
efecto confrario.

El cierre de la frontera, las restriccio-
nes sobre las importaciones de autos
de armadoras chinas y en general sus
medidas proteccionistas, representardn
un enorme desafio para México y el go-
bierno de Claudia Sheinbaum, tanto
en el plano del T-MEC como el plano
migratorio, lo que podria tener un efecto
negativo sobre el PIB de nuestro pafs.
3Estd preparado el nuevo gobiemo para
ese panorama?
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Inteligencia Artificial en la aviacion

ay temas que esfén en boga.

Hoy, lat Inteligencia Artificial

se ha convertido en uno de

esos femas “sexis” que fo-

dos quieren conocer y que
-como en El Mago de Oz"- se escuchan
historias casi mdgicas sobre la IA y pien-
san que es esoterismo fuera del alcance
de los mortales. Pero, como en el Mago
de Oz, una vez que se ha visto cémo fun-
ciona, resulta que el “mago” es un ser
comin, que se esconde detrds de una
pantalla.

Hoy existe Inteligencia Artificial para
todos los usos y la aviacidn no es la ex-
cepcién. De hecho, hoce tiempo que se
habla de la identificacién biométrica, del
despacho automdtico, de la gestién de
equipajes y muchas otras cosas, entre las
que se encuentran el rastreo de vuelos,
la comunicacién directa entre aeronaves
que estdn volando en un espacio aéreo
comin, entre otras cosas.

Pero cada dia nos enteramos de mds
aplicaciones, herramientas y creaciones
que harén de la vida del pasajero de ce-
ronaves, experiencias mas agradables
de las que le ha tocado vivir en los dltimos
tiempos.

En ese sentido, es importante aclarar
que a los pasajeros les importan algu-
nas cosas que no necesariamente estdn
presentes en la comunicacién de los acto-
res de la industria (incluyendo a quienes
solemos tratar temas como seguridad,
eficiencia, politica aérea, investigacién
de accidentes y demds}. Al usuario le im-
porta mucho saber cosas como por qué
hay cerolineas que no le permiten tener
més de 23 kilogramos en su maleta? spor
qué hay tarifas mds caras que otras en un
asiento similarg spor qué un perro tiene
que pagar boleto? scudl es el asiento més

cémodo? spor qué hay revisiones mds es-
frictas que ofras en el mismo aeropuerto?
Y un largo etcétera que fiene que ver mds
con la experiencia del usuario que con
los miles de detalles que estdn atrés de un
vuelo seguro.

SITA, cooperativa de cerolineas, cuyo
nombre alude a los telecomunicaciones ce-
ronduticas, que hoy presta servicio a aeroli
neas, aeropuertos, aeronaves y gobiernos
en todo el mundo, se ha especializado en
desarrollar soluciones de Tecnologias de
la Informacién para, por ejemplo, hacer
que el pasajero realice por si mismo la
documentacién de su equipaie (el Self Bag
Drop) y que también ha hecho muchos
adelantos en el tema de la identificacién
biométrica. De este modo, fienen los CUTE
(Common Use Terminal Equipment} y los
quioscos CUSS {Common Use SelfService.

La idea es que los aeropuertos dejen
de ser esos lugares estresantes, donde
mds que sitios de embarque, hay revi-
siones de equipaje, de bolsas y contene-
dores de computadoras y desde luego
de personas, que muchas veces estan
precedidas por enormes colas, que hacen
que este proceso se complique y sea un
motivo mas de esfrés.

De lo que no cabe duda es que la In-
teligencia Artificial haré que la industria
del transporte aéreo sea mds fécil de
gestionar.

Un ejemplo doméstico existe en el Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad de
México [AICM), donde existe un centro
de gesfién de vuelos que permite analizar
los datos y tener la informacién en tiempo
real que facilita la toma de decisiones.
Toda esta capacidad de andlisis y de
gestidn debe traducirse en una experien-

cia del viajero mucho més agradable. Es p4gina 58 de 65
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Campo, hacia ¢l estado orientador: RRO

iene un giro de tuerca en el gobierno creard nuevas instituciones fi- cuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND).

campo mexicano. El péndulo
de la historia apunta el frénsi-
fo del ciclo del neoliberalismo
al Estado orientador.

El gobierno mexicano impulsard,
como politica piblica prioritaria, el cré-
dito al campo, de manera directa.

Hacia adelante, lo que se intentard es
canalizar via créditos los subsidios que
concede a los productores, con menos
distorsiones en los mercados y, mds efec-
fivos, para lograr resultados productivos.

Se hard, bajo la premisa de que la mo-
yor inclusién financiera es un imperativo
econdmico y social ineludible.

Y frente a la redlidad aplastante que
muestra el précticamente nulo interés de
la banca comercial para ofrecer crédito a
los pequefios productores rurales.

El diagnéstico es contundente. De
acuerdo con el Censo Agropecuario
2022, sélo el 6% de las unidades de pro-
duccién agropecuarias tienen acceso al
crédito.

De acuerdo con la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV} escasa-
mente 6% de los municipios catalogados
como rurales tienen representacién de la
banca comercial.

En el dmbito rural, son ofros interme-
diarios y no los bancos, los que han mos-

trado su interés para ofrecer crédito a
pequefios productores rurales.

El primer secretario de Hacienda tran-
sexenal, Rogelio Ramirez de la O
anficipa los rasgos generales.

El gobierno tendrd un papel més
proactivo para aumentar la inclusion fi-
nanciera y la sustentabilidad y fortaleci-
miento del secfor agropecuario.

5Cudl serd el modelo especifico? 4l

nancieras para enfrentar el reto? sFor-
talecerd a los intermediarios privados
que si estdn afendiendo a los pequerios
productores? Todavia no se sabe.

Lo que se hard de entrada es una esfre-
cha coordinacién interinstitucional, entre
las secretarias de Hacienda y Agricultura,
mds los mecanismos institucionales como
el Fira.

Estard basado en las nuevas tecnolo-
gias financieras, el internet de las cosas y
lo nueva era de la informacién.

La estrategia general es avanzar hacia
la soberania alimentaria, con una pers-
pectiva de sustentabilidad y desarrollo re-
gional que se preocupa por los pequefios
productores y la biodiversidad.

Avanzar desde el ciclo en el que el
liberalismo y las reformas favorecieron
la produccién de cultivos de alto valor y
se abandond a los cultivos tradicionales.

Cuando se registré el cambio de po-
radigma en favor de la liberalizacién
econdmica y una menor participacion
del Estado en la economia.

Un ciclo en el que el saldo de la ba-
lanza de productos agroalimentarios,
pesqueros y agroindustricles se mantuvo
deficitaria por cerca de 20 afios.

Ahora la visién es de fortalecimiento
de los productores del campo y los culti-
vos tradicionales para reducir la depen-
dencia en la importacién de alimentos
bdsicos.

El responsable de las finanzas publi-
cas expresé sus ideas durante la Confe-
rencia Internacional de Inclusién Finan-
ciera en el Medio Rural, de Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura
IFIRA).

Ahi, laments la desaparicién de la Fi-
nanciera Nacional de Desarrollo Agrope-

Dijo que la extincién de esa institucidn
dejé “un gran hueco” para el crédito a
los productores porque junto con FIRA se
complementaban para atender el primer
y segundo piso de la demanda de crédito
agropecuario.

En ese mismo foro, la gobernadora
de Banxico, Victoria Rodriguez Ceja
dijo que se busca un modelo que impulse
el acceso y uso de los servicios financie-

ros en el medio rural

Coincidié con el fitular de Hacienda
en lo imporfancia del mercado de los ser-
vicios financieros y el papel que estdn llo-
mados a juger los actores participantes.

El mensaije estd claro. El Estado orien-
tador impulsard directamente el crédito
a los pequefios productores del campo.
El gobierno tomard un papel relevante
en el financiamiento al campo. Veremos.

ATISBOS
Después de 20 afios como presidente
nacional del Consejo Mexicano de Co-
mercio Exterior, Inversién y Tecnologia
(Comce), Valentin Diez Morodo, fue
nombrado presidente honorario de la
organizacién. Sergio Contreras fue
electo como presidente ejecutivo.
Ademds, se integran al consejo di-
rectivo nacional, el presidente del CCE,
Francisco Cervantes, Rolando
Vega, presidente del Consejo Mexico-
no de Negocios, José Medina Mora,
presidente de Coparmex y Alejandro
Malagén, presidente de Concamin. En
el evento, hablé a nombre del consejo
directivo nacional, Altagracia Gémez
presidenta del consejo de administracidn
de Grupo Minsa y asesora empresarial
de la virtual Presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum.

Marco A, Mares
maromaresgSgmal com
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Burberry arrastra al sector de lujo en Bolsa

Las acciones cuopeas bajoron el lunes después de
que sombrios datos de las empresas de lujo lastraron al sedtor,
yla confianza segufa sisnde fragil fras el infenio de asesinalo
del candidato presidencial estadounidense Donald Trump du
ranke el fin de semana.

El indice continental STOXX 600 ceé con una baja de
1%, rompiendo una racha de fres sesicnes de subidas.

Ala cabeza de los pérdidas se siuaron las acciones de
Burberry, que cayeron 16.1% en Londres, después de que el
grupo britdnico de lujo advirtié sobre sus ganancias, suprimio
su dividendoy susfituyd a su presidente ejecutivo.

A Nvidia se le cruzaron los cables o mejor dicho se les fun-
dié el chip en Francia. Lo empresa especializada en hteligen-
cia Artificial es investigada en el pals galo a fravés de la auler
ridad de competencia.

Se corfimé que la creciente empresa realizé supuestas
précficas anticompetitivas. St avanza la investigacion, la em-
presa serfa acusada formalmente. El sector de las tarietas grar
ficas conira Nvidia abrié una invesfigacion grande sobre sus
operaciones en la nube.

Y la empresa tendia que utilizar toda sy inteligencia, ya
sea naludl o artficial, porque también esid en la mira en ofras
naciones como China, Reno Unido, la Unién Euiopeay Estar

dos Unidos.

Cemex, la cementera més grande de América Lating, dilo
que selld una alianza estratégica con el proveedor de arena
y giava Couch Aggregates y el distribuidor de productos mar

NVIDIA es investigada en Francia
CemexsellaalianzasenEA
Aztlan lista su ETF en Perg

rifimos a granel Premier Hold ngs, como parte de su esfrategia
para acelerar su crecimiento en Estados Unidos v parc am-
pliar su negocio de agregados.

la empresa, con sede en Monterrey, dijo que esta alianza
esfratégica fortalecerd sus reservas de agregados con la pro
duccion, distribucion y venta de arena, gravay piedra caliza
en la regién centrosur de Estados Unidos, aumentando su pre
senciay ofreciendo un mejory mds ridpido servicio a esta re
gién en crecimiento.

Desde 2020 Cemex se enfocd en rebalancear su portar
folio hacia Estados Unidos, incrementando su porcentaie de
contribucién al flujo de operacién de 24 a 29 por ciente. La
compania busca aumentar este porceniaje a 40% en el me-
diano plazo, ‘nerementando inversicnes estratégicas de cre
cimierto y reinvifiendo recursos obtenidos por desinversiones
en la regién.

Azflon Equity Management, una fima de gesiién de fon-
dos de inversidn firmé un corvenio con Belo Parlrers. Cen
lafima conla empresa peruana, AzIdn lisiard su EF Aztlan
Clabal Stock Selection DM SMID en la Balsa de Vdlores de L
ma, Perl.

Azlidn selecciond en ese instumento 2/ empresas bien
rankeadas, que fienen un importante crecimiento en ufilidor
des, generan efectivo, uiilidades y buen capital.

lar firma boutique, dirigida por Alejandio Garza Salazar,
listt el fondo en Nueva York en 2022 v poco después en el
Sistema Internacional de Cotizaciones [SIC) de la Bolsa Mexr-
cana de Valores.
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Sergio Serrano Ayvar

Sergio Serrano Ayvar®
B sserrano@fira.gob.mx

Mercado mundial del maiz

a produccidn de mafz en México serfa de 25 millones de toneladas en el ciclo
comercial 2024,/25, lo que significaria un incremento de /3% con relacion dl cido

comercial previo

Durante el primer semestie de 2024, en pro-
medic, las esimaciones del Departamento
de Agriculiura de Estados Unidos {USDA,
pos sus siglas en inglés) respecto a los ci-
clos comerciales 2023/24 y 2024/25,
proyectaron que la produccidn mundial de
maiz alcanzard los 1,127.81 millones de
foneladas (md).

Al cierre de junio, para el ciclo comercial
de 202425, la proyeccion de la preduc-
dén seria de 1,220.5 [mdi| menor ol prome-
dio registrado. Con ese volumen, se obfiene
una contraccion del 0.6% con respecio al
diclo comercial anterior.

Esta misma disminucién se proyecta con
wna variacion anual del 1% en la superfidie
cosechada, y un ncremento del 0.5% en el
rendimiento estableciéndase en 6.07 tonelar
das por hectdrea.

los principales productores participarian
con 65.3% de la produccion mundial de
maiz: Estados Unidos con 30.9%, China
239%y Bras! 10.4%, respectvamente. En
Estados Unidos se prevé que la produccion
disminya en 3.1% con relacion a lo registior
do en el cico anterior, con lo que se produ-
cirian 377 mdk.

Lo anterior, impulsado por un decremrento
de 5% a tosa anual en lo cue se refiere a
superfidie cosechada.

la produccién de China aumentarfa en
1.1% con relacién dl ciclo comercial anterior,
dleanzando una produccién de 292 mdt.

Por su parte, la Unién Euopea areceria un
6.2 % con 64.8 mdh, en fanto que, Ucianig,
con 27.7 mdh, decreceria 10.6% frente a
los 31 mdt consolidadas en el ciclo anterior.

Es importante tener en cuenia que estas
expectativas se hallon condicionadas a la

evolucién del corflicio en Europa del Este, ya
que cualquier desarollo adverso que cbsior
culice o restrina las actividades productivas
y comercidles en ese pafs podria ener un i
paclosignificativo en los escenarios pevisios.

En cuanio a los importaciones, se espera
que China importe 23 mdt de maz, sin in-

aementas respecio al cido comercial anterior
(18.7 mdh}, mientras que la Unién Evropea
imporiard 18 mdh, 14.3% menos que en la
temporada 2023/24 {210 mdt). Respecio
a México se espera que importe 21.8 md
3.32% més que ¢l ciclo comercial anterior
211 mdi).

Segin estos proyecciones, los inventorios
finales globa es experimentarian una con-
traccién del 0.5%, clcanzando un nivel de
310.8 millones de toneladas métricas M. En
Estados Unidos, las existencias cumentarian
4%, mientras que para Brasil y Ucrania se
enficipa Jna disminucion significativa de 26
y 49.1%, respectvamente.

Respecto al consumo mundial, en
2024/25 mostraria una recuperacion del
3.8% proyectando un consumo del 1,216.6
mdt. Este incremento se atibuye a cambios
en la dindmica de consumo, destacande-
se un consumo formajero que ascenderfa a
/74.4 mdt, mientras que el consumo hu-
mano e industrial se estima en 442.1 mdt.
los pricipales palses consumidores serfan
Estados Unidos con 26.3% de fotal y China
con 25.7%. e siguen Brasil, Unidn Europea
y México con 6.6, 6.5y 39%, respectivar
mente.

la produccion de malz en México serfa
de 25 mdten €l cido comercial 2024/25,
lo que significarfa un incremerto de /3% con
relacion dl cido comercial previo.

A pesar de la prevision de un qumento
en la superficie cosechada y la produccion
para el ofio comercial 2024/2025, s espe-
ra que los niveles de siembra sean inferiores
dl promedio de los O mos diez afios, ya que
México se recupera gradualmente de una se-
quw’o excepdonoL No chbsfante, se poyecta
Ln incremento en lo superficie cosechada,
lo cucl se prevé que aumente en 4.4%, v los
rendimientos se prevén que aumenten 2.4
por ciento.

la demanda inferna de mafz se proyecta
en 469 milones de toneladas méfricas md),
indicando un incremento del 0.6% respecto

al consumo del ciclo precedente, marcando
asf un récord anual histérico. La estructura
de este indicador revela que el consumo
forrajero contribuirés con el 60%, mientras que
el consumo hurano e industial apartard el
40 por ciento.

En cuanto a los precios inferacionales,
durante el ciclo comercial 2024,/25, se pre-
vé que €l precio confinle presente una recu
peracion, a un rimo suave a lo presentado
en el primer frimesfie de 2024.

Seqin los esfmacones de nuestio princi-
pal socio comercial, € aumento en la produc:
dén de maz y la reduccién en los inventarios
con respecto al ciclo anterior han llevado
a una disminucion en la disponibilidad de
malz para exportacion. Esta combinacion,
junto con una demanda de exportaciones
moderada, ha generado un respaldo en los
precios infemacionales del maiz.

Enlos precios nacionales del medio ndl
de enero a abrl de 202 ePpredo or}prof
ductor del maiz blanco registid, en promedo,
un precio de cofizacién de 5,503 $/1on, lo

2
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que significé una disminuciér anual de 6.7
por ciento. Su valor méximo se registré en
el mes de febrero alcanzando un precio de
6,300 pesos par tonelada, mientias que su
minimo se reg'sitd en el mes de abril con un
preciode 5012 $/ton.

Por su parte, en el periodo referido, el
precio dl producior del maiz amarilo en pro-
medio fue de 6,153 pesos por foneladas, re-
gistrando con ello una disminucién anual de

325,133

Columnas Econdmicas

Sergio Serrano Ayvar

1.1 por ciento. H precio osclé entre 4950 a
7150 pesos por tonelada.

Este dlimo valor, que corresponde el
méximo del cuatrimestre, con base en los
precios mensuales al producior repertados
por el SIAP en nimeros del compo.

*Seigio Serrano Ayvar es especialista en la
subdlireccicn de Investigacion Econdmica.
Lo opinidn aqui expresada es del autor y no

necesariamente coincide con el punfo de

vista oficial de FIRA.

(d

‘.o"‘%i
SE CONTRAERA
la produccion
mundial de maiz
este ciclo, segin
el Departamento
de Agreultura

de EU.

%
1.1%
AUMENTARA
la produccion
del grano enel
mercado chino.
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1/1 Santiago Aguilera
Columna invitada
Sanfiago Aguilera,
Direcior senior de Asunios
ivos y de Goblemo de
Mondeléz Inkemacional para México:
y Leinoomérico.

Reciclaje inclusivo:
impulsando el
impacto positivo

e¢n comunidades a
traves de la reduccion

.
de residuos
on los afios 2025y 2030 a la
vuelta de la esquina, es pertinen-
te hacer una pausa y revisar las
mefas y avances en materia de im-
pacto ambiental y social. La parti-
cipacién del sector privado juega un papel clo-
ve en la transformacién del futuro que hemos
trazado para nuestro planeta.

En Lafinoamérica parficularmente, pasar de las
palabras a la accidn es priorifario para promover
el desarrollo sostenible de nuestras geografias. La
region enfrenta una de las fasas mds altas de ge-
neracién de residuos per cdpita entre las econo-
mias emergentes, de acuerdo con el Programa
Ambiental de las Naciones Unidas. Esto reafirma
lov importancia de colaborar entre todos los secto-
res para mejorar la recoleccion, reciclaje y reutili-
zacidn de empaques en nuestra region.

Pasar de las palabras a la accién es necesa-
rio también porque los consumidores hoy bus-
can compaiiias que se alineen con su forma de
pensar. Los valores de las personas combian ré-
pidamente y ellos demandan que cambiemos
con ellos. En el estudio State of Snacking 2023
publicado por The Harris Poll y Mondeléz Inter-
national, vemos que el 70% de los lafinoameri-
conos estd dispuesto a pagar mds por un snack
que sea mejor para el medio ambiente, mds
que en ninguna ofra regidn encuestada.

Dentro de la compaiia que represento, uno
de los procesos prioritarios en nuestra agenda
esel de reduccion de residuos, donde tenemos el

objetivo de que el 98% de nuesfros empaques a
nivel global estén disefiados para ser reciclables
hacia 2025. Hoy todos nuestros papeles y car-
fones, asi como algunos plésticos rigidos y plas-
ficos flexibles, ya estén hechos de esta manera.

Sabemos que la mejora de los empaques y
procesos es un frabajo confinuo, que no esfa-
ria completo sin esfuerzos para crear una eco-
nomia circular que impulse el desarrollo de las
personas.

Por esta razén, desde la compaiiia creemos en
un modelo de recidlaje inclusivo, donde hemos
impulsado alianzas con organizaciones como
Ecolana 'y ProEmpleo, que nos brindan canales
para fransformar nuesfros esfuerzos de acopio y
reciclaje en cambios significativos en foda lor cor
dena, incluyendo a los recicladores base.

Através de ellos y del reciclaje inclusivo, faci-
litamos a los recicladores del municipio de Pue-
bla 275 uniformes completos para reconocer y
valorar el frabajo que realizan, con la mereci-
da importancia que tiene su rol en lo cadena
de recicloje para fortalecer su inclusién y cali-
dad de vida.

Desde el sector de consumo, con los objetivos
que nos planteamos a la vuelta de la esquing,
es necesario proponer alternativas para mante-
ner el impulso de cambios transformadores y du-
raderos, priorizando aquellos en donde poda-
mos tener el mayor impacto social y ambiental,
para lograr asi la evolucién que requiere nues-
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L.os cinco obstdculos de la libertad financiera
segun William Bernstein

(Parte 1 de 6-Infroduccidn)

illiam Bernstein es un

neurélogo'y un tebri-

co financiero esta-

dounidense muy re-

conocido. Sus libros
sobre inversiones son maravillosos y su-
mamente recomendables. Su filosofia estd
basada en la teoria moderna de portafo-
lios y sostiene que, como ha demostrado
l investigacién financiera, la mayor parte
del rendimiento de un portafolio se expli-
ca por la asignacién de activos, no por la
seleccién de instrumentos especificos. Es
asi un proponente de portafolios de inver-
sién indexados de muy baijo cosfo.

En 2014 escribié un libro para jévenes
(If You Can, Gnicamente en inglés, el cual
se puede descargar de manera gratuita
en versién PDF en su sitio web efficient-
frontier.com), en el que les explica que lo
dnico que tienen que hacer para lograr la
libertad financiera en su edad de retiro,
es ahorrar 15% de su ingreso e invertirlo
en un portafolio sencillo compuesto sélo
con tres instrumentos indexados de muy
baijo costo, muy diversificados, durante
toda su vida laboral {30-40 afios).

Si, es osi de simple. Ahora bien, scudl
es el portafolio que sugiere Bernstein en
este libro? Simplemente se divide el dine-
o en fres partes iguales, y se pone en las

siguientes clases de activos:

{ndice amplio de acciones estadouniden-
ses (no el S&P 500 sino uno de mercado
fofal, que incluye acciones también de
media y baja capitalizacién).

-Indice amplio de acciones internacio-
nales (es decir, acciones del resto del
mundo, de todos tamarios).

Indice amplio de bonos estadounidenses

(mercado total).

Un portafolio asi se puede construir
en México, usando los siguientes ETFs
indexados de muy bajo costo y que se
pueden adquirir en cualquier casa de bol-
sa en linea, como GBM Plus o Bursanet:

33.33% en el VTl (Vanguard Total
Stock Market ETF).

33.33% en el VXUS (Vanguard Total
Infernational Stock ETF)

33.33% en el BND (Vanguard Total
Bond Market ETF) o el AGG (iShares
Core US Aggregate Bond ETF).

De hecho, este portafolio se podria
todavia simplificar més. Se podrian susti-
tuir los dos primeros ETFs por el VT (Van-
guard Total World Stock ETF) que invierte
en cerca de 10,000 acciones de todo el
mundo (incluyendo Estados Unidos, que
tiene un peso de 62.65% en el mismo). El
resultado seria muy parecido.

Por otro lado, uno podria argumentar

que en este horizonte de inversién (30
o0 40 aios), los inversionistas con alta
tolerancia al riesgo podrian prescindir
completamente de los bonos estadouni-
denses e invertir Gnicamente en el VT. Es
cierfo: la volatilidad serd mayor, pero el
rendimiento esperado también (segun el
backtesting, aunque el futuro puede ser
muy diferente al pasado —toda inversién
conlleva un grado de incerfidumbre).

En fin, Bernstein afirma que si los jéve-
nes pueden seguir su receta durante toda
su vida loboral, con casi total certeza lo-
grardn mejores resultados que la mayoria
de los inversionistas profesionales y, lo
que es ain mds importante, acumulardn
riqueza suficiente para alcanzar su liber-
tad financiera a la edad de refiro.

Pero como casi todo lo que es simple,
es mucho mds fécil decirlo que hacerlo.

Muchisimos jévenes no lo logrardn, adn
sabiendo la recefa, porque en el camino
caerdn victimas de los que para Bernstein
son los cinco principales obstéculos de la
libertad financiera:

1-Incapacidad de ahorrar (tendencia de
las personas en enfocarse en el gasto, en
lo que pueden tener hoy y posponer asi
el ahorro para su futuro).

2.Fdlta de cultura financiera (compren-
der los principios bdsicos de las finanzas

personales y de las inversiones).
2.-Desconocer la historia de los mercados
financieros. El que no conoce la historia
estd condenado a repetirla.

4.-Nosotros somos nuestro principal ene-
migo (lo naturaleza humana y la psicolo-
gia del inversionistal.

5.-La rapacidad y voracidad de la indus-
tria financiera, que estd disefiada para
quitarnos nuestro dinero (mantenernos
pobres y estipidos).

El camino a la libertad financiera
requiere entrenamiento. Necesitamos
aprender cdmo superar estos obstdculos.
Como dice Bernstein, nuestra libertad
financiera depende de que podamos
vencer a esfos cinco demonios.

En las préximas columnas hablaré a
detalle de cada uno de ellos. Mientras
fanto fe sugiero ampliamente descargary
leer este libro, que ademds es muy corto
pero informativo (y seguir las lecturas que
deja de farea el autor).

Bernstein afirma que si los jéve-
nes pueden seguir su receta durante
toda su vida laboral, con casi total

cerfeza logrardn mejores resultados
que la mayoria de los inversionistas
profesionales.
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La gran depresién

Enrigue Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisiamx

La epifania de
Donald Trump

| discurso que daba Donald Trump justo
antes de que el joven anglosajén estadou-
nidense, Thomas Matthew Crooks, infen-
tara acabar con su vida era una arenga
horrible en contra de los migrantes.

La carga xenéfoba que imprimia en sus palo-
bras frente a esa reducida audiencia en Butler,
Pensilvania, era solamente una repeticién més de
los palabras que el republicano lleva a muchos de
sus mitines en los que explota un falso senfimiento
de una supuesta superioridad racial.

Donald Trump tuvo la enorme fortuna de que
esa bala pasé a los milimetros suficientes de su
créneo para que hoy festeje su vida y no para
que el mundo entero padeciera un resultado
fatidico de ese atentado.

Este hombre que recibié una nueva oportuni-
dad de vida va a aceptar esta semana la nomi-
nacién oficial del Partido Republicano como su
candidato a la presidencia.

Lo hard con una ventaja que hoy parece irre-
montable, apuntalada por los estragos de la
edad en el demécrota Joe Biden y por su carta
de presentacion de ser superviviente de un infenfo
de magnicidio.

5Podrd este hombre intransigente y pragmdtico
haber tenido una revelacién de vida que haga
que su discurso de este jueves marque una dife-
rencia en su estilo agresivo y populista®

La realidad es que los milagros se encuentran
en otros libros, no en las crénicas politicas de los
diarios que siguen el proceso electoral de Estados
Unidos.

Donald Trump seguird siendo quien es el resto
de su vida politica, sélo que ahora lo acomparia
la imagen de un guerrero siper poderoso que
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levanta el pufio sobre un escudo humano del
servicio secrefo y que con su sangre chorreando
se levanta con el fondo de la bandera de Estados
Unidos y un cielo azul en una fotocomposicién
perfecta.

Esa imagen imborrable del Trump supervivien-
fe estard incorporada en sus palabras y la propa-
ganda se encargard de que aquellos que lo han
rechazado por su radicalismo encuentren en su
esperado discurso cierfa moderacién en el nom-
bre de la nueva oportunidad de vida que recibe.

3Dénde puede venir un cambio en la estrategia
electoral de Trump? En un llamado aparentemente
mds moderado a cerrar filas en su pais a través
de reforzar el sentimiento nacionalista.

Donald Trump no va a renunciar a llevar a
cabo la redada de inmigrantes mds grande en la
historia de Estados Unidos, no dejard de plantear
que es posible bajar impuestos de manera interna
si se aumentan los aranceles a las importaciones.

Es probable que el discurso de aceptacién de
la candidatura republicana de Trump de este jue-
ves sea més conciliador con los propios estadou-
nidenses, pero es muy dificil que se pueda dar el
milagro de la moderacién tras el fallido atentado.

Lo que Trump podria tener como epifania, fras
salvar la vida, es enfender que su pais estd dividi-
doy no sélo entre ciudadanos e ilegales o entre
demdcratas y republicanos, sino entre aquellos
que él ve como iguales: blancos, sajones, ciuda-
danos por nacimiento.

Para los demds, mexicanos, chinos, europeos,
para el resto del mundo, pues, Trump podria fener
el pretexto perfecto para reforzar sus politicas po-
pulistas-nacionalistas en lo comercial, migratorio,
bélico y financiero.
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