Fecha: 16/06/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 3 Capitanes / Redaccion
""""""" Area cm2: 452

Costo: 98,536

1/2 Redaccion

ARMANDO
CORTES
GALICIA...

Eselnuevodirector
general de la Indus-
tria Nacional de Auto-
partes (INA). Este es-
pecialista con 15 afios
de experienciaen el
sector publico y priva-
do, tiene como princi-
paltarea hacer valerel
cumplimiento del Va-
lor de Contenido Re-

& gional (VCR) marca-

I doenelT-MEC para

E lasexportacionesenla
regidn enunaindus- -
tria con fuerte
crecimiento.
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$i g b esta en plena expansion co-
Calorén y apagones mo resultado de haber lo-
‘ grado un contrato para el
as altas temperaturas de los Gltimos Tren Maya.
dias tienen efectos en distintos secto- ~ Uno de los negocios
res, pero uno de los mé”s sensibleses el mas exitosos es el transpor-
eléctrico. te de balastro precisamen-
El miércoles ya se regxsﬂo una prime-  te para este Tren, una de
ra sefial de que las cosas no pintan bien las obras mas importantes
para este verano, Ese dia se rompidelré-  de laactual Administracion.
cord de demanda de energiacon 50 mil ~ De hecho, se convirtié en el
627 megawatts a las 16:26 de la tarde. principal proveedor del ser-
 Ayer, alas 17:30 horas la demandane- . vicio para mover balastro de
ta de energia fue de 50 mil 435 megawatts, esta obra.
de acuerdo con informacién del Centro Para ello, la empresa ha
Nacional de Control de Energia. invertido en una flota de
Las quejas de los usuarios por inte- ocho embarcaciones y el
rrupciones en su servicio eléctrico sere-  mismo nimero de remolca-
plicaron. Ciudades como Monterrey, Mé- ~ dores, especialmente dise-
rida, Puerto Vallarta, entre otras, han pa- ~ flados para el transporte de
 decido cortes de energia programados  materiales a corta distancia.
para evitar apagones mayores. - Estas barcazas tienen
Laola de caldr que se vive enel Pais  yna capacidad de 7 mil 300
_ toneladas cada una y estan
llega en un momento inoportunc: en ma- ~ €quipadas con potentes re-
yo entraron en vigor los subsidios alas ta-  molcadores de hasta 3 mil
rifas que benefician a zonas con altastem- 800 caballos de fuerza.
peraturas, las nuevas centrales de genera- Hasta la fecha, lasem-
cién anuniciadas por la CFE, empresaque  barcaciones de OSOIALFA
encabeza Manuel Bartlett, no han entra-  han transportado mas de
do en operacién y las lineas de transmi- = 500 mil toneladas de balasto.
sion funcionan al limite de su capacidad. Ahora, la empresa cre6
- Si la tarifa se reduce y hace més calor, ~ una linea de negocio off-
€l uso de equipos de aire acondicionado shore para gtender plata-
aumenta y el sistema eléctrico da mues-  formas marinas y barcos de
tras de colapso en algunos momentos del ~ perforacién petrolera.
dia, sobre todo en la tarde-noche. Ademés, tienen la inten-
No fue casualidad que la CFE hayadi-  cion de participar en proyec-
fundido un comunicado en el que lamaa tosen Coatzacoalcos y Dos
los consumidores a hacer un uso méds efi- - Bocas con servicios de apoyo
ciente de la energia y los aparatos eléctri-  a embarcaciones de altura y
€os, con recomendamones puntuales pa- exploracién en los bloques
ra equipos de aire acondicionado, que son del Golfo de México.
los que ms energia consumen.
N Centro
uevos de distribucién
negocios
La compaiiia de origen fran-
La Agencia Maritima Con- , i .
signataria OSOIALFA, fun- cés Geodis, que en México
dada por Daniel Osorio Al- Lleva Miguel Muiioz, estd
faro y con sede en Veracmz’ estr enando un nuevo centro
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logistico de distribucion.

El nuevo almacén se
ubica en Cuautitlan Izcalli,
Estado de México, y cuenta
con una extension total de
13 mil 500 metros-cuadra-
dos. Para su desarrollo fue
necesario invertir 20 millo-
nes de délares.

Es una oportunidad pa-
ra el Pais porque se prevé
que el nuevo centro ofrece-
ra mil 500 empleos directos.

Los principales clien-
tes serdn la empresa ACE
Hardware, una empresa de
retail que busca proveer a
sus propias tiendas, asi co-
mo a Steve Madden, pro-
ductora de calzado.

Geodis es una empresa
que ofrece diversos servi-
cios de logistica en 60 pai-
ses de manera directa y ac-
tualmente cuenta con una
plantilla de 46 mil 141 em-
pleados a nivel global.

En buena medida, la
apuesta que hace la empre-

sa europea en México es re-

sultado de la tendencia de
nearshorig y la posibilidad
de poder aumentar las ope-
raciones de comercio exte-
rior con con Estados
Unidos.

A la caza
de talento

Ya lo advertia el Foro Eco-
némico Mundial en su in-
forme sobre el futuro del
empleo: los trabajos enfoca-
dos en tecnologias de la in-
formacion y de analisis de
datos tendran una fuerte
demanda en los préximos
afios, no solo en México, si-
no en el mundo.

Sin embargpo, las empre-
sas han batallado para en-
contrar el talento en ciertas

tecnologias como resultado
de la elevada demanda y es-
casez de perfiles tan
especializados.

Por ello, resultan valio-
sas iniciativas como la de
Danone, que dirige Silvia
Divila.

La empresa realizara un
hackatén en México, es de-
cir, una competencia que
ofrece a los participantes
la posibilidad de sumarse a
Danone como personal es-
pecializado en tecnologias
de la informacion y data
science.

Durante el evento, los
concursantes expondran
sus habilidades y conoci-
mientos en estas dreas, que
son las mas demandadas
por las firmas.

Algunas empresas ten-
dran que echarle ojo a este
tipo de iniciativas si quieren
atraer més talento especiali-
zado, que tanta falta hace.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

os estadounidenses
herementaron su gasto

en mayo, incluyendo en
concesionarias automotri-
ces y ferreterias, mostran-
do una demanda atin sélida
al tiempo que enfrentaban
altas tasas de interés y
precios al alza. Las ventas
minoristas aumentaron
0.3% en mayo contra el mes
anterior, después de subir
0.4% en abril, informé el
Departamento del Comer-
ciode EU. Los consumido-
res gastaron mas en casi
todas las categorias de
vendedores minoristas.

4 Dos de los principales.
vendedores de boletos en
EU planean cambiar como
muestran los precios alos
asistentes de conciertos,
dijola Casa Blanca. La
Administracion Biden
anuncié compromisos de
Live Nation y su unidad
Ticketmaster asi como de
SeatGeek para hacer que
la fijacién de precios sea
mas transparente en sus
plataformas mas adelante
este afio. El afio pasado, el
Presidente Biden exhorté
tomar medidas enérgicas
contralos asi llamados
“cargos chatarra” afiadidos
abienes que van desde bo-
letos para conciertos hasta
estancias de hotel y boletos
de avién.

# NexTier Oilfield’
Solutions y Patterson-UTI
Energy hanllegado aun
acuerdo para una fusién
enteramente accionaria
para formar un actor mas
grande enla industria de
los servicios para yaci-
mientos petroleros conun
valor empresarial de 54
mil millones de délares.
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El trato ha sido aprobado
porlos consejos de ambas
compafiias. Una vez que se
cierrelatransaccién, los
accionistas de Patterson-
UTT seran duefios de alre-
dedor del 55% de la nueva
compaiiia, mientras que los
de NexTier poseerdn el 45%
restante.

4 Los usuarios de Uber
pronto se toparn con

' anuncios en video de larga

duracién por primera vez
vialaapp detraslados de
la compafiia, el servicio de
entregas de comida Uber
Eats yla plataforma de
ventas de alcohol Drizly.
Los anuncios se proyecta-
ran en la app principal de
Uber mientras los usuarios
esperan a sus conductores
y durante sus recorridos,
dijo Mark Grether, vicepre-
sidentey gerente general
dela divisién de publicidad
de Uber Technologies. Los
anuncios son la tiitimano-
vedad en el reciente ascen-
‘50 delas asi llamadas redes
de medios minoristas,

4 Unmisil portitil que
puede viajar mis de tres
veces lavelocidad del
sonido est4 siendo llevado
de nuevo a produccién des-
pués de que su despliegue
en Ucrania resucité interés
enel arma, Thales, el
gigante francés de defensa
y tecnologia, est4 reini-
ciando la produccion del
Starstreak por primera vez
enmas deuna décadaal
tiempo que Ucrania utiliza
¢l sistema superrapido de
defensa aérea para ayudar
arepeéler ataques rusos.

Una seleccién de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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VERONICA BAZ

Derechoa

os franceses fue- namiento derivado delapan-
L ron los pioneros. demia, que llevd a muchas

En 2017, incorpora- personas a trabajar de forma
ron en su legislacion labo-  remota. A seis afios de dis-
ral el derecho a la desco- tancia, también paises como
nexion, es decir, el derecho  México y Estados Unidos
a no estar disponible fuera  han empezado a tomar consi-
de los horarios de trabajo, deraciones en esta direccion.
ya sea a través de llamadas, ~ Lasemana pasada, Méxi-
mensajes de texto, correos-  co publicd la NOM 037, que

electronicos o cualquierotra  enttard en vigor en diciem-
forma de comunicacion. bre de este afio. Dicha norma

Esta legislacion tuvo un  incluye toda una serie de ele-
importante efecto en otros  mentos que se deben cumplir
paises,sobre todotrasel confi-  con el trabajo en modalidad

Columnas Econdomicas
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remotay considera las obliga-
ciones tanto de trabajadores
como de empleadores.

La norma toma en cuen-
ta aspectos .como la necesi-
dad de que se cumpla con las
politicas de teletrabajo que
establece la empresa y pro-
veer a las personas con lo que
se requiere para llevar a ca-
bo su trabiajo en condiciones
Optimas, que garanticen su
salud y seguridad. También
considera elementos que van
en sintonia con poner limites
a las actividades laborales, al
hacer explicito que Ia politi-
ca de teletrabajo debe incluir
derechos de pausa, descanso
y desconexion.

La vision francesa del tra-
bajo no hubiera llegado tan rd-
pido a México sin los efectos
que tuvo en la vida de muchas
personas el trabajo remoto
durante la pandemia. La fle-
xibilidad y movilidad que han

T S

T
b 'H

permitido las tecnologias de la
informacion aceleraron la di-
solucion de fronteras entre el
tiempo laboral y el tiempo de-
dicado aotras actividades. Sin
embargp, ello ha traido tam-
bién nuevas tensiones labora-
les e inconformidades, siendo
algunas de las quejas mas fre-
cuentes que en el trabajo hay
solicitudes a toda hora y que
se han extendido las jornadas
de trabajo.

El derecho a desconec-
tarse seguird en constante
evolucion en la legislacion
y la normatividad, pero es
también importante enten-
der que esto es parte de un
fenomeno social mucho mas
amplio y que nos enfrenta-
mos a un choque entre dis-
tintas visiones de lo que el
trabajo debe representar en
la vida de las personas.

En una direccién va la
idea de que las personas de-
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ben dar un extra para avan-
zar y, en esta vision, la dispo-
nibilidad es clave. Mientras
que, en ladireccion contraria,
viene la idea de parar, trabajar
solamente loacordado, no ser
voluntario para actividades
que son opcionales y no dar
un extra que puede alterar
el equilibrio entre lo laboral
y otras dreas de la vida.
Quizas uno de los ejem-
plos que mejor muestra el
choque de visiones es lo que
se llama quiet quitting o renun-
cia silenciosa. Desde la dptica
de recursos humanos, esto
tiene una connotacion negati-
va, pues describe el momento
en el que una persona decide
hacer lo minimo necesario
para permanecer empleada.
Se asocia con desmotivacion,
ser una persona floja o apa-
ticay con la falta de un buen
liderazgo que fomente una
actitud de progreso, colabo-

racion y dar un extra.

Sin embargo, la otra fa-
ceta de la renuncia silenciosa
ya se volvid un movimiento
que pretende ponerle freno
ala cultura del ajetreoyala
demanda sin limites, al rei-
vindicar los beneficios de
respetar los tiempos del tra-
bajo, el descanso, el bienestar
y la vida familiar.

La norma que eritrard en
vigor este afio en México lle-
vara a las empresas a reaccio-
nar de distintas formas, in-
cluso algunas, ante una ma-
yor regulacién, podran decidir
restringir mas el trabajo remo-
to. Sin embargo, nada nos exi-
mira de empezar a dialogar y
reflexionar sobre el rol que el
trabajo, la productividad, el
descanso y el balance entre
distintas actividades podrian
jugar hoy en nuestras vidas.
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El Chivahermano
sabio

I *® Yaganamos! ;Aqui sus
estrellas valen dos pe-
sos! ;Aqui no, Argenti-

na! ,Aqul no es Monterrey!.
iiiAqui es Guadalajara, ca-
brones!!!”.
Asi festejaron enardecidos
muchos aficionados de Chivas.
Y ¢omo no, si para el mi-
nuto 19 ya iban ganando 2-0.
Todo parecia ir viento en
popa. .
Tras la remontada histd-
ricade Tigres (relee “Contra
todo...y contra todos”) clips
de videos de festejos anti-
cipados se hicieron virales
con una leyenda que decia
algo asi: “La vida les cobrd
una leccién a los soberbios
aficionados de Chivas”.

PERO, {¢SABES QUE?
A veces las apariencias

engaiian, |
A veces detris de un
festejo no esti la soberbia.

Te platico, por ejemplo,
de un Chivahermano que
plasmé sus sentimientos ya
conociendo el resultado.

 “Esto es una cachetada de
humildad.

Una cachetada de —hijo-
le, hjjole— de no festejar an-
tes de tiempo.

La vimos muy cerca, la
vimos muy cerca.

Nos vemos la proxima
temporada.

No pasa nada.

Felicidades alos felinos y
creo que este es un aprendi-

zaje de que las finales se jue-
gan hasta que pite el arbitro”.

Ufff buenisimo.

Efectivamente, a veces
1o es soberbia... es un festejo
anticipado.

Algo muy, pero muy
entendible.

La emocion de una final
en el estadio es indescriptible.
Y la emocion de que tu equi-
po parezca ir en caballo de
hacienda es otra cosa.

Cuando cualquiera
(uno mismo) se exalta, la
nmehgampamaseglmdo
término y la tripa se conec-
ta directito ala boca.

De las palabias de este
Chivahermano sabio se des-

HAY QUE FESTEJAR,
PERO...

Por supuesto que las vic-
torias deben celebrarse, asi
como los pasos que se dan
rumbo a éstas, La motivacion
delavance hacia el objetivo es
un potente combustible para
mantener trayecto y direccion.

] 1]

- Pero como dice el Chiva-
hermano sabio, con mesura y

. prudencia.

Del plato a la boca a ve-
ces se cae lasopa.
Ni muy muy, ni tan tan...

APRENDE DE TUS FALLAS
Como bien dice Jeff Bezos,
innovacion y fracaso siempre
van de Ja mano.. son gemelos
inseparables. Aqui lo hemos di-
cho muuuchas veces: la clave
es aprender a “fracasar bien”.
.Tal como sugeria Google
en sus inicios, un buen fracaso
cumple tres condiciones: 1. Se
da temprano. 2. Se aprenden
lecciones parael futuroy 3. No
arriesga a la compafiia entera.

HASTA QUE PITE
ELARBITRO

El partido no se acaba has-
ta que se acaba. Y sobre todo
cuando el nivel de competen-
cia es mas alto, como en una
final o, poniéndolo en térmi-
nos de negocios, si por ejem-
plocompites en la arenaglobal.

A mayor nivel de compe-
tencia, mas importa mantener
el desempefio todo el partido.

‘Porque tu rival (fu competen-
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cia), obvio, también cuenta,
Una distraccion y pasas
del festejo al llanto.

- 0JO, este consejo apli-
ca para ambos contendien-
tes. Para el que va ganando
es una advertencia. Y para
el que pierde, una esperanza.

LA VIDA DA REVANCHAS

Tiene razon el chavo:
siempre estara la proxima
temporada.

- Siempre estara la proxi-
ma venta, el préximo proyec-
to, el siguiente cliente, etc. Si
no ganaste hoy, quiza gana-
ras mafiana.

Y para remover ese “qui-
z4” habra que planear mejor
lasiguiente temporada. ;Qué
recurses necesitas? ;Cuales
te sobran? ;Como te los vas a
agenciar? ;Como puedes des-
plegar mejor a tu equipo? Etc.

Para ganar hay que apro-
vechar la pretemporada.

Equipo prevenido vale por
dos (o por tres, o por cuatro..,).

NO PASA NADA
Pocas cosas en los nego-
cios o la vida son definitivas.
Por supuesto que esto apli-

ca al futbol (o a cualquier de-
porte). Como dicen sabiamen-
te por ahi: esto (el soccer) es lo
mas importante de lo menos
importante. Es clave entonces
guardar la perspectiva,

La era de la hipercomu-
nicacion parece ser también
la era de la eéxageracién. No.
hay que dejar que la polari-
zacion que reina en el mundo
contamine las actividades re-
creativas que tenemos.

Porque eso, disfrutar el
trayecto, es a fin de cuentas
lafelicidad. :

Ojala te sirvan estas re-
flexiones.

Si tan sélo uno de estos
pases termina siéndote serte
util para meter un golecito,
yo me doy por bien servido.

iSuerte en el campeonato!

EN POCAS PALABRAS...
“No pasa nada”.
. Chivahermano, tras perder
la final con Tigres.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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Raul Huitron

Raul Huitron, Intermedios

RAUL HUITRON

acampanas

FORTALECE AGORA SU LIDERAZGO
Agora, agencia especializada a nivel regional en
asuntos publicos y comunicacion estratégica, que

es parte del ecosistema Untold y cuyo socioy .
presidente en México es Rogelio Blanco, fortalece su
equipo de liderazgo.

Blanco comentd; “La incorporacion de talento fue
uno de los principales objetivos que nos marcamos
para este 2023, hoy celebramos que nuestras &reas
de Asuntos Publicos y Comunicacion se consolidan
con la llegada de tres grandes profésionales”.

Ya estdn en sus nuevas responsabilidades Laura
Camacho, especialista en comunicacion corporativa
y analisis politico, quien dirige el drea de Asgntos
Plblicos; Ana Valle, de importante trayectoria
periodistica, como responsable de desarrollar y
fortalecer el drea de contenidos, y Edna Bernal que
se integré como directora de grupo, y tiene amplia
experiencia en comunicacion corporativa.

LLEGA NUEVA COO

A DENTSU CREATIVE

Paola Escalante, con 15 afios de trayectoria

profesional, asumio la responsabilidad de Chief

Operating Officer (COO) en Dentsu Creative México,

que es parte de la red global creativa del Grupo

dentsu. Antes de este nombramiento, Pacla se

desempefiaba como Head of Creative Shop en Meta

México. : ,
La nueva COO, coment6 Said Gil, CEOde la

agencia a quien reportara, llega a contribuir en la
consolidacion de la agencia creada el afio pasado

y su incorporacion apunta a potenciar la vision
integrada para sus clientes, manteniendo consistencia
también en los nuevos negocios y una perspectiva
diversa de sus equipos. '

VMLY&R COSECHA NUEVOS PREMIOS
Sigue cosechando premios con la calidad de su
creatividad VMLY&R. EI mas reciente es un Grand
Prix en Best of Discipline en ADC 102nd Awards,
organizado por The One Club for Creativity, con la
campafia “Shout” para Movistar. Ademds gané 4
preseas de oros, 2 de plata y un bronce, asi como un
reconocimiento, y en The One Show, también con
"Shout”, conquistd 2 platas y 6 merits.

NOTAS EN CASCADA
The Juju y Corona presentan la campafia
"Guardacostas’_’, para coadyuvar en la preservacion
del écosistema marino... Corey duBrowd es el nuevo
CEO global de BCW, agencia de comunicacion y
RP.. La Asociacién de Internet MX presentd la 16
edicién del estudio “Habitos de los usuarios de
Internet en México”.. La cerveza Stella Artois renueva
su imagen en la lata clasica, Stella can, y presenta
Stella Noire, nueva cerveza negra premium... CIRT
realizé su 96 Convencién Nacional en la ciudad de
Chihuahua, donde se entregaron los Prerhios Antena,
reconocimiento a los profesionales de fa radiodifusion.
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¢Meteran la mano
en el Monte de Piedad?

dores de Nacional Monte de Piedad anda
muy contento luego de que el tema de la ne-
gociacién de su contrato colectivo de trabajo
y la complicada sititacion financiera de la ins-
titucion lleg6 a la conferencia mafianeta. Nos
recuerdan que la secretaria del Trabajo, Luisa

FOTOS: ARCHNS EL UNIVERSAL

Alcalde

Maria Alcalde, se ha en-
cargado del asunto desde
hace meses, aunque las
posturas siguen sin alcanzar
un acuerdo. Por un lado,
nos explican, Monte de Pie-
dad acusa que su viabilidad
financiera en el corto plazo
estd en riesgo y puede caer
en quiebra, mientras que
los sindicalizados argumen-
tan que las ganancias del

organismo son suficientes para mantener las
condiciones actuales de trabajo, como jorna-
das reducidas, largos periodos de vacaciones
y horas extras. Habra que ver hasta donde
mete la mano el Ejecutivo en un mercado de
empefio que ya no es el mismo respecto de la
idea romdntica que atin maneja el sindicato y
algunas posturas oficiales.
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El Porton termina una era
para los supermercacos

=i Nos platican que atin no se sabe si con la
venta de los restaurantes El Portén —que na-
ci6 en 1978— por parte de Alsea, de Arman-
do Torrado, los nuevos duefios van a recon-
vertir el negocio, desapareceran la marca o si
todos los empleados conser-
varan su trabajo. Lo que si
es un hecho, nos hacen ver,
€s que Poco a poco termina
la era en que los supermer-
cados incursionaron en este
negocio que en sus inicios
fue muy exitoso para Aurre-
ra al igual que con Vips, Ra-
gazzy v La Finca. También
esta el caso de Comercial
Mexicana con los restauran-
tes California que surgieron en 1982 y que ya
no existen. Hoy sobreviven en el mercado
otras empresas familiares como Potzollcalli,
cuya subsistencia se est4 viendo amenazada
con la feroz competencia de La Casa de Tofio
y franquicias como La Casa de los Abuelos
que se resiste a desaparecer.

Buscanagiizar .
el desembarque de autos

z:: Con el objetivo de mejorar los procesos lo-
gisticos para la importacién de autos prove-
nientes de Japén y Tailandia via el puerto de
Lézaro Cardenas, Michoacdn, nos comentan
que Mitsubishi Motors de
México, que dirige Jorge
Vallejo, sostuvo reuniones
en el lugar con las autorida-
des portuarias, proveedores,
transportistas y operadores
como SSA y Amports, para
crear acuerdos que le permi-

AL

s oy
ARTHIVE EL UNIWVERS,

‘. tan desembarcar los coches
Jorge en menor tiempo, ya que las
Vallejo agencias siguen enfrentando

falta de inventario. Como
parte de estas negociaciones, nos reportan
que Mitsubishi abri6 una oficina en este
puerto para desarrollar estrategias que mejo-
ren la cadena de suministro. Al agilizar la lo-
gistica de importacion, la compafia pretende
disminuir los costos operativos y reducir los
tiempos de entrega en agencias. El objetivo
‘de la automotriz, nos dicen, es mejorar el
proceso de importacion en 1.5 meses.
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Historias de NegoCEQs

La campana adelantada
“« ”
del “carnal” Marcelo
. a principal promesa €l modelo de nearshoring.
del excanciller Marce- Aseguraque tieneensuca-
lo Ebrard para los re-  rrera politica mds de 50 reco-
corridosde conocimientoque  rridos portodoel pais, peroes
iniciardn las “corcholatas” es  consciente de que las nuevas

que habra mucha diversion.
Lo dice el personaje que ade-
lanto por lo menos tres meses
el proceso de sucesion presi-
dencial yque aprovechaensu
estrategia de posicionamien-
tola gran penetracién que tie-
nen las. redes sociales: es la
“corcholata tiktoker”, aungue
él mismo prefiere que ledigan
el “carnal” Marcelo.

Ayer, en una charla abierta,
Ebrard delined lo que serdn Jos
ges de su muy adelantada
campana y las precisiones que
esperase hagan oficiales dentro
delas reglas que el Consejo Po-
litico Nacional de Morena esta-
blecié para elegir a su Coordi-
nador de la Defensa de 1a 4T, o
mejor dicho paradefinir al can-
didato que competird bajo los
oolores de Morena en la elec-
cion presidencial del 2024.

La pregunta que Marcelo
quiere responder consusgiras
por toda la Repuiblica es: ;qué
sigue para la 4T en los proxi-
mos seis afios? Y las respues-
tas que pretende exponer co-
mo parte de su proyecto son
mejorasen lapoliticadesegu-
ridad, en el sistema de salud,
en la educacién publica y en
el manejoecondmico. Setiene
claroquehayque garantizarel
crecimiento econdmico y pa-
ra ello Ebrard pretende apro-
vechar oportunidades como

generaciones sélo recuerdan
sus acciones inmediatas, co-
mo el papel que desempefié
desde 1a Secretaria de Rela-
ciones Exteriores para asegu-
rar la llegada de vacunas con-
trael Covid-19, o lasdiferentes
gestiones quele correspondié
encabezar ante una hostil ad-
ministracién del presidente
Donald TrumpenlosEstados
Unidos, quien podria reele-
girse en 2024.

Desde el espacio de las Re-
laciones Exteriores, Marcelo
Ebrard fue visto como “el
bombero” de este gobiemo,
siempre para resolver las si-
tuaciones dificiles, por lo que,
sumado a su estrategia de co-
nexién también con las nue-
vas generaciones, se ve a €l
mismo con un petfil compe-
titivo, sobre todo en un esce-
nario en el que se superd la
desventaja de competir con-
trala gobemante de la ciudad
a la que se destina la mayor
cantidad de recursos.

Sobre el proceso de selec-
cion de Morena, Ebrard aiin
tiene propuestas que espera
seantomadasencuenta, todas
para garantizar mas la certeza

y equidad. Por ejemplo, para
evitar que los sondeos se apli-
quen s6lo en las regiones afi-
nesa Morena propone cque en
la metodologia de la encuesta
se tomen como muestras te-
presentativas aquellas que ya
ha desarrollado el INEGL a fin
de que ésta considere a todos
los grupos por nivel socioeco-
némico, regidn o edad.
Respecto al cuestionario a
realizar a los ciudadancs, se
inclina por una sola pregunta.
Dice que entre més sencilla
sea la interpretacién de los re-
sultados, mayor certeza y cre-
dibilidad tendrén los mismos.
En pocas palabras, el disefio
ideal para el canciller es la si-
mulacién de una boleta elec-
toral, en la que aparezcan los
nombresdelosseisaspirantes
ala candidatura y se indique
Unicamente cual de ellosesel
petfil de preferencia, '
También le otorga impor-
tancia al papel que realizarin
las encuestas espejoy a que se
garantice, como ya se encuen-
tra expuesto en las reglas, que
o podra participar alguna ca-
sa encuestaclora que se haya
equivocado ensuis prondsticos
por intervalos considerables.
En esto Ebrard es muy claro:
sabe que porlos resultados ob-
tenidos en la eleccién del Es-
tado de México no podra par-
ticipar la firma Enkoll y otras
de cabecera de Claudia Shein-
baum y Mario Delgado.
Sufuerza, ademasde enlas
redes sociales, estd en las re-
giones del centro, del norte y
del occidente, pero asegura
que cuenta con la aprobacion
de su “carnal”, el presidente
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, y que la promesa que ha
hecho de no meter las manos
en el proceso le da oportuni-
dad para salir victoricso. ®

@MarioMal

Es la “corcholata tiktoker”, aunque

prefiere le digan el “carnal” Marcelo.
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Bancos no pueden
operar bitcoins; Marti,
por obras en la CDMX;
Robledo-Chiapas

L1 1 QIO Kepofte e bstatiigag Hnanciera gel Hanco
de México viene un recuadre aleccionador sobre camg ve
Banxico a los actlvos virmates, los sigue viendo riesgoscs
{la primera noticia al respecto la tuve Forbes, una nota de
Enrigue Herndndez). Claro que hay propuestas regulatorias
en México para ebuso de criptomonedas, Desde bitcains has-
t2 ethereurn, o también de tokens no funglbles, que son valo-
res de abras de arte viruales, hacen.que €l Banco de Méxicoy
los dernds paises busguen cdmo regularlos o prohibirios par
el riesgo de toparse con lavado de dinero o un fraude para
sus inversionistas, Los han prohibido Arabia Saudita, Argelia,
Bolivia, Egipto, Marruecds, Nepal y Catar.

China, los tene profitbidos. Y |2 India estd estudlando
su prohibicion. Los activos virtuales no tienen respaldo por
ningtin banco central, nf pafs, al mstirucion. Simplemente
se operan bajo su libre ofertay demanda, por lo que nadie
£s raspunsabie de poderlos pagar, y mucho menos de que
ese vator salga de interner Tlenen riesgos. Banxico, lo dlee
con dlaridad: los activos viruales y et sistema financiero en
Mexico, necesitan guardar una sana distancia, Nilos bances,
1l ¢asas debnlsa,,mmmaﬁmmdummasegm‘adnm nl
‘safttnes pueden eperarcon los activos virwales cor
raniifd, No plied ‘nilngdn ciédiie. Tartipo
pueden findniciar posiciones apajancadas de sus ctientes.
Banwico analiza la,paﬁbte regutacion dedos, acﬁwsvirma*

Hnanclen (LRITFI ‘I'ambién los nerma 2 Ctmﬂar 48018
del Banco de Misico:

En EY hay un grupo de trabajo del presidente Biden, que
analiza los mercados finangieros, E! grupo ba pedido que.
es10s "stablecoins” puedan operarse; pero bajo una nueva
ley, en donde sus emisores se establezean como instrucio-
nes de depdsio. $ fueran instiuciones de depasito, emon-
ces, podrian responder a los inversionistas.y necesitarfan
desde requerimientcs de capital y Hguidez, hasta ¢l marco
prudencial para manejo de riesgo. Banxico ha decidido pro-

hibir. por lo pronto. gue los bancos e instituciones finan-
cleras mexicanas puedan operar con esios activos virtuales.
ante su enorme rissgo de sef un fraude olavado.

- BATRES CONOCE LA CDMX, PERQ HAY PENDIENTES

Marti Batres conoce 1a Cludad de Méxco. Fue subsecretario
de Gobiemno cuande Lépez Obrador gobernaba la capital.
Despuds fue secretario de Desarrollo Social con Marcelo
Ebrard. tamhién en la capital, Acaha de ser secretario de
Gaoblerno con Claudia Sheinbaum. Como presidente del
Senade bused mantener equifibrios, Pero ahora su reto
serd terminar todas las obras inconclusas que le queda-
ron a Sheinbaum. Las principales son: €l Tren Interurbano
México-Toluca, que se ve dificl] de conclulr porgue termi-
naria hasta Chservatorio. L2 Linea 1 del Metro, su remade-
lacidn casi complera; De hechg, el Metro hasido el grave
problema de Sheinbaum, y ahi Batres deberd enfocarse.
También se necesitard terminar la Termihal 2 del AICM.
LaLinea 3 del Cablebis, de Constituyentes 2 Chapultepec.
La segunda ruta del Cablebis de Santz Martha a Chalee. Y,
desde luego, reactivar I3 alicafda obra de construccicn en
la CDMX, que se frend después de encontrarse el famoss
Cartel Inmehiliario. Batres tendsd mucho trabajo. Yén el
tiuevo plano ly dejaron con Luz Elena Gonzdlez, comoen-
cargada de las rareas técnicis, Asl como con Omar Garda
Harfuch en seguridad publica.
*  ZOE, DEL IMSS A iCHIAPAS?
Zoé Robledo st deja-el IMSS, justo cuando estaba romande
la trarea de IMSS-Blenestar, es decir, de los millones de pa-
clentes que deid €] Insabi sin atender, Robledo llevé buenas
cuentas en el Seguro Social, aunque 1o pudo sacar adelante
las compras censolidadas de-medicamentos, ni atender €l
desastre que dejé el Insabi. Ahora buscars ser gnhemadnr
de Chiapas, pero antes tendrd que contender con el senador
Eduardo Ramirez.
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Para lagran mayoria de analisias bancarios y
hrsdriles, L pausa efectuada por el Bango de
Mexico, implicd poner la fecha parael siguien-
te movimiento y, por supuesto, indicando que
serfa una baja. En el caso de la Fed, pese a
la precisidn del discerso de Jerome Powell
v la proveccion de 12 de los 18 participantes
en a declsién monetaria del viernes, de que
pudiera haber dos Incrernenas mas en lo que
resta de este aflo, parece ser mds un salto que
lna patisa,

L3 Fed decidid brincarse esta junia para ele-
var Ia wsa de interds, porque con la de 5.20%
no se stenten cémodos cen el efecio de las r-
sas sabre I econemia y el emplee. La Fed estd,
aflemas, aflnando [a regulacion para dismleir
el riesgn de mercado en los balances bancarios,
resultado del segundo incremento mds rdpido
en (asas viniendn de cero o negativo ien tasa
real) en la pandemig,

Lo gue llama I3 ztencion es que algunos
plensan que la decision de pausar del Banco
de México implica que podia sublr 12 tasa stla
Fed lo hace en la reunfon, como st fuera manira
"seguir a la Fed",

En Méxlea, 1z tasa es (descomande la in-
flacicn esperadal lo suficientemente lta para
el momente actual, pera ne debiera esperar-
se que suba mds, a menos gue se observara
un rebrote de mflacion general y subyacente
Agu? no hay “skip” o "salto”, palabra que udilf-
zd Powell el miércoles, hay pausa v tene dos
objetivos: 1) comprobar que la tendencia de
caida de precios es soliday, 2} la 1asa se man-
tendrd en niveles 1o suficientemente restrictl-
vos mientras dura el horlzonte del prondstico
tie ocha mimestres,

Por derto, duranie e/ Reporte de Estabilidad
del Sisterma Financiero Mexicano, la goberna-
dora infarma que en abril, dzspues de la crisis
bancaria en EU, nuestro banco central imple-
mentd el Régimen de Grandes Exposiciones en
el sisterna bancarie con el objeto de identificar
¥ comrolar las exposiciones de ks instiucio-
nes de crédito con sus contraparies o grupo de
confrapares relacionadas entre 50

Por que? Porgue el desoc demercado se ha
incrermentado en los bakances bancarios.

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

Tambien se realizaron modificaciones al
marco regulawrio en materia de desgo de cé-
dito y mercado, se esablecleron nuevas dispo-
siciones para riespos de operaciones derivadas
en el mercado OTCy se Incorpord La taxanomiz
sostenilile publicada por Hadenda para alinear
las operaciones ASG en activos e inversiones
del sector financiero. Esta porque se identfi-
6 que el apetita por riesgo aumenta debido
a Niainversicn de la curva de rendimienio de
valores gubermamentales en México, 2) a ma-
yores llujps de caplialy, 3) 2 1 disminycidn de
la valatilidad global, Consecuencla: ef mapa de
alor del riesgo se elevd en el esga de merm-
dos en Méxice.

La expectativa sigue apuntindo a que el
maytarpeligre que enfrenta el sisterma fnas-
clern mexicano y [a economia mexdcana esla
posthifidad de ur. deteriorn entas perspectivas
de crecimiento de I3 econemia glebal, parti-
cularmente: }a de’ EU, una mayor inflacicn a
la esperada en Méxlco y los desges politicos,
geopoliticos y acantechmientas glohales y, en
partdeular se percihe que haaurtientads el s
50 cambiario por la Apreciacisn que ha mios-
trado el paso;

DE FONDOS A FONDO

+LandsteinerScientific. €l laboratorio de bio-
IecnolGgicos avanza en su proceso de reestrc-
tura dentro del procedimlenta concursal que
inicld hace mds de afio y medio, pues, aumgue
los lidgantes medidticos dicen que los bancos
acreedores van por la quiebra (BBVA, Banorte.
Irvex v Banregiol, |a realldad es que hacerdo v
no sumarse a reflotar a la empresa. los dejaria
en el peor de jos mundos.

La propuesta del inversionista y la adminis-
maeldn, que fue aceprada por Bancomext —la
finicz Instirucidn que tiene la garantia fisica de
L planra—, supone pagar 215 afios de la dewda,
sin quitas, conservando su garaniia (1a planta)
vy un pago Iniclal del 12.5% de Ia deuda total,
La propuesta para ¢l reste de los acreedores
bancarios es similar, pago sin quitas a 15 afios
v tiene que ver con eso de mds vale pajarcen
mang gue ldglos volands, La propuesta se pre-
sentard al conciliador Gerardo Sierray al juez
2¢ de lo concursal, Sad! Martinez Lira,
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Hoy analizaremos la meganaoticia que ha re-
movido las mismisimas bases del mundo del
golf y no s6lo por las razanes deportivas ob-
vias, gue enloquecen 3 los amantes de esia
actvidad. sino mmbién por las consecuenclas
econdmicas y politicas que. 2 su vez, deben
enlaguecer a Jos fandticos del mundo de MBA
(mesgers and acqudsitions y de la geopalitica,

Ast, el acuerdo por el que 1a Professional
Golfers Association (PGA}y el LIV Golf League
{LIV), campegnaro gue cuenta con 1a promo-
cidn y financiamiento del fando spberang de
Arabia Saudita (] Saodi Arabia Public Invest-
ment Fund, PIF, deciden fusionarse, es un hiro
historico en este deporte que debe analizarse
ademalle. Tal acuerdo, sin tuda, camblara es:e
deporte y robustecerd el ol que Arabla Sauditd
jugard en el mundo del deporte.

Fsta fuston se da en medio de un entorno de
encono v ftgle entre £stos dos jugadores, Por
un lado, LIV ya habia demandado a 12 PGA por
lo que consideraba prdcticas menopolicas de-
rivadas del veto que esta Gitima habfa hechoa
sus jugadores para no participar en los iomeos
de LIV, A su vez, PGA habia contrademanda-
do argumentando que eran precisamente las
pricticas de compensacién v erganizacidn de
LIV las gue atentaban contra.una [ibre com-
petencia. El tema no era menor, pues LIV se
habia levadn agrandes esmeltas de la BGA, in-
cluyendo sin limitar  Phil Mickelson, Bubba
‘Waison y Brooks Koepka iguien acaba de ga-
rar &l PGA Champlonship en ei Oak Hill Coun-
tzy Club, en Rochester, y quien asi se llevd mds
ce tres millones de dolares de premiol.

Algunos de los puntos que habfan causado
urticaria en la PGAy en sus sepuidores éran: ()
la cantidad exorbitame de recursos gue el PIF
habia invertido en LIV y {1i) la reputacion de
Arabia Saughira en materia de derechos huma-
nos, Respecto del primer punto, 13 PGA éstaba
preocupada de que con los mds de dos billones
de dolares que PIFhabla inverddo en su liga, se
habia inflado artificiabmente su costary la com-
pensacian a los fugaderes, Sin que se manm-
viera una sana -elacian con los ingresos que el
juege generaba. Respecta del segundo punta,
la PGA esraba preocupada de gue se le fuera

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Cosenza

a asoiar con UR pais que tenfa un muy mal
récord en materta de respeto a los derechos
humanos, que habfa estado recientemente

asoctado con un gran escandalo ({a desapar-

clon —y presinig asestnazo— del pertodista det
Washington Post Jamal Khashoggihy que bus-
caria estar usando so patrocinio det golf come
sporrwashingles decir, el patrocinlo de eventos
depottivos de alte nivel & mpacta para distraes
la atencidn de ‘erras temas controversiales de
1n pats.

A pesar de los punios anteriores y de que
Ta PGA iniciaimente fue muy vocal sobre los
elementos. negatives de la LIV, pues parece
que nadlie pudo resistirse a dicha operacign
de fusidn, que ha sido estimada en un valor
de 10 bilkones de délares, y donde el PIF se
hahria camprometido a invertir ires biliones
de dolares en la infraestrugiura y eventos de la
PGA, Parece que estas clfras fueron demaslado
ientaderas hasta para la PGA, que en el 2022,
ahibalito, generd ingresos de alrededor de 1.5
billones de dolares, Ahora sf que para resolver
este misterio del cambio de posicion de 13 PGA
sigue aplicando 1a frase de la pelicula All the
Prestdent’s Men, de Willlam Galdman: Foliow
the money. ,

Asfparece que los grandes gariadores de
esta fuslon sen LIV y Aralila Sandita: LIV pasa
e seruna organizactén rebelde, que sélo po-
dia atragr jugadores 3 billetazos, 3 sef un s6-
cin qué puede bablar &l t por 1 con la PGA
y quze ahora podsd influir directamente en &l
furirio del deporte el golf. Arabia Saudita gana
porgue continte st consetidacion como urg
potenciz en el mundo del deporte, agregando
el golf a su porfelio de eventos de alto nivel
que va incliia ser sede de Formala 1, exhibi-
clones de! World Wrestding Entertainment, la
Copa Saudt de carreras de caballos, la com-
pra del equipo de futbo! Newcastle y llevarse
a Cristlano Ronaldo a su liga. Vaya rachita
ganadora,

Tomat@azos en @MrMejlaCesenza.

PA'L GORDITQ,,, En Ziirich hay que hacer
parada en Bindellay pedir ¢l Linguine alla ve-
neziana. wwiw.bindella.ch

i il
N1 v
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Maricarmen Cortés

Aforiunadamente, el presidente Andrés
Manuet Lopez Obrador se deslindd y se
manifestd en contra de la ocurfencia del
gobernador de Sinaloz. Rubén Rocha
Mavya, de exhartar a los produciores de
mafz a que, en lugar de bloquear los ac-
cesos &l aeropuerto de Culiacdn, tomaran
las instalactones de las empresas Gruma,
Minsa y Carglll

Se negd @mmbién a recibir a los produc-
tares, a comprarles su cosecha con precios
de garanuia porque solo es para los peque-
fus agricultores y asegurd sobre el blogqueo
al aeropuerts que “no cede
rdn ante chantajes y menos de
persanas acostumbradas a la
carrupcion’”.

Fl problema de

o

LOS BEMOLES DEL SUPERPESO

Aunque para los imporradores y para los m-
ristas mexdcanos que viafan al extranjero la
apreciacion del peso es una muoybubna not-
¢ia, no lo es para los exportadores v para Jas
familias que rectben remesas.

En opinddn de Gaby Siller, directora de
andlisis finandiero de Bance Base, 1a econo-
mia convlenza ya a resentir los efectos nega-
ivos del superpeso, porque las exportaciones
mexicanas, sin lugar 3 dudas, han perdido
competitividat este afic con la
depreciacidn del 12% del dolar,
ya fue nadie previo que el dalar
Tegresaria alos niveles de 2016,

Finalmente, [os productotes fondo es que se Un factor clave en el com-
aceptaron levantar el blogueo desplomaron I0S  portamienta del tipo de camblo
que mantuvo cerrado el aero- ‘ ; serd, por un lado, 1a evoludidn
puerto de Culiacdn mds de 40 PIEC]DS El nivel de 12 economiz en Estados Uni-
horas, con severas pérdidas para  internacional, dos, que no ha caide aun en la

usiiarios, para las aerolingas y
para el propio aeropuerto.

Se reanudaron también las negodaciones
con Rubén Rocha, pero el conflicro estd Je-
jos de solucionarse porgue e problema de
fendo es que se desplomaren los precios a
nivel Internacional y se incrementaron los
costos de produccion, afectando su renta-
bilidad y, aunque se pretende denostarlos
porque no son pequeiios agriculiores, re-
presentan mas del 50% de la produccisn de
maiz en 1 entidad,

Serd una negoclaclon diffcil porque los
productores exigen que se compren 8 mi-
llones de toneladas de maiz a pracias de
garanta, pero el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador dejo muy claro que solo
compraran 2 millones de toneladas a pre-
cios de garantia y no se ampliard el padrén
de beneficiarios, _

Lo que.ng se-reconoce es.que £l origen
del probtema es que desaparecieron los pro-
gramas-de-cobertura, la corrupcign e inefi-
clencla de Segalmex, las disputas-al intedor
de Ia Sader y la desaparlcion de Financlera
Nacional de Desarrollo.

tecesidn gue anticipan los ana-

listas bursatiles, aunque el con-
sens0 estima que habrd una desaceleracion a
fines ¢ie este afo y la expeciasiva es un crecl-
miento menor para 2024.

En €l casp de México, serd clave ladedision
de la [unta de Goblemo del Banxico. Se antl-
cipa que mantendrdn sin cambio las tasas de
interés en |2 reunidn de la proxima semana,
por lo que segulrd el muy atactive diferen-
clal de G puntos enire 1as rasas de Mégicoy
Estades Unidos. que es ena dé las prindpales
razones que sustertan al superpeso.

o

MODELO, NUMERO 1 EN ESTADOS
UNIDOS, LFESTEIAMOS?

Una naticta que destacaron todos los medios
en EU es que Modelo Especial fue la cerveza
mas vendida, desplazando a Bud Light por
vez primera, Muchos festefason, perola cafda

envenias de Bud Light y Budweiser se debefagina 6 de 8

un boicat por patte de 1s consumidores mds
conservadoras, en prowest pot la promecion
delainfluencer rans Dylan Mulvaney,



Fecha: 16/06/2023 Columnas Econdmicas

i P9
— s ol

Pagina: 31
l:nu._._

Analisis Superior / David Paramo

EXCELSIOR

Area cm2: 263

Costo: 18,701

171

e

Génesis y desarrollo

Ceeer que con la declsidn de los campesinos de Sinaloa de
tetirarsu bloques del asropuerto de Coflacin terming 1a crisis
del carmpo es estrprofundamente equivocato: problérria gue
no se enfrenta, se agrava. Estos campesinos; que son la parte
mdsvisible de un problema que se padece en, por lo menps,
20 entidades del pais, son fos mas notorles, Habian legrado
atraer la-atencion del gobiemo federal cuzndo bloguearon
instalaciones de Pemex, fueron recthidos por el secrerario de
Gebetadiin'y aténdidos por una oficina de 1a Presidenca:
no se i un paso bacia la sohscidn del problema.

Ante [a falta de respuesta sadsfacteria, deddieron tornarla
terminal adrea y las cosas se camplicaron mucho ms.,

Hubo quienes propuskeron frasladar é] probléma al pedir-
Ies que fuéran tomadas las Instlaciones de Minsa, Gruma y
Cargiil. Aforminadamente, el Presidente paro este movimiento
al decir queno loveia como solucidn al problema,

No se necesita mucha persplcacia para saher que acclones
como la-propuesta transformarfan un preblema naclonal en
unt canflicto Internacional. St algiin teror ha tenide 1a taver-
sidnt nactonal y exiranjera durante esta adrinisracion es la
falta de aplicacion del Estado de derechio,

Convertirlo en un asunto politico es un error muy grave.
Los campesings que estdri protestando no lo hacen pot fin-
guria motivacion poliica,; no répresentan a ninglin parddo o
commiente politica; ampoco lp hacen porue sean cormuptos
y 10 quieran perder los privilegios mal habidos.

Sus acciones tienen que ver con la desesperadon antela
falra de respuesta de un gabléma que na tene herramien-
tas reales para enfrenrar el problema. La matemaica es muty
sencilld, estdn récibiéndo 2.004) pesas por tonelada; menos
que-€l afio pasado v, lo peor. las gﬂdegas va estdn lenas, lo
que podria generar que se perdieran totalmente las cosechas

ahora que es 13 épocade trila
REMATE DESCOMPUESTO

Durante varias décadas; el goblemo tenfa un programa que
daba certeza a los productores, puesto que habfa tn sistema
de precios esperado, of cual daba seguridad alos comprado-
1es ¥ a los productores, Adiclonalmente, habfa un esquema

David Paramo v

de financlamlents, a través de la banca de desarrolte, que les
gernmitia alos productores poder tener apoyo en anos donde
Hublera ung caida en los precies del producto. Con la llegada
de laactual administracion se decidi modificar el esquema
que habia funcionado, puesto que, dijeron, habla una gran
corrupcion, y que'se utilizaria a Segalmex comg el éje a traviss
del cuat se entregarian subsidios directos a los mids. pobres,
Et mecanismo no reveld sus defictenctas hasta hace unos
mesesy, de hecho, hubo mandatardos locales que provocaron
que el programa de subsidios directos de Sinaloa e convirtie-
Fa en una palttica en todo €l pafs. Durante los primeros afios
delaacrual administracion los precios de los productas agri-
colas estuvieron muy elevados por la pandemia y la mvasion
de Rusia a Ucranta, por lo que no se notaton 1as My graves
deficiencias de! sistema de subsidios directos a los campesi-
11os de miencres recursas i €l que quitaran cualquicrred de
proteccion alos medianas productores: ¢l paso enire péquefio
y mediane productor es milimétrico,
REMATE PENDIENTE

Con la decision de los productores de retirar su blogues se
comenzaron a recuperar las operzciones en lz terminal ag-
rez. Para determinar el impacio de este cierre bastaria darlos
datos de Aeroméxico en-esta terrninal. Se afectaron directa-
-mente 15 vuelos de esta empresa, lo que implicaria aproxi-
madamente uncs 1500 clentes,

Sin embarge, queda La falia de resoluckén de fondo del
pmblenu los productares tienen que cosechar o perder todo

I que han veriido conistruyendo y, pata poder hacerlo, Incliso

teniendo pérdidas, se reguiere que las bodegas les reciban el
producto. Muche mds all de la sohxcidn de corto plazo, estd
el hiecho de que, si venden su produccion con pérdidas o,
pear. sl la piérdlen tatalmenté, no habria producddn suficiente
parael afio préximo, o que Implica graves problenas parala
attmentacion de todgs los migkicanos.

Dejar |35 cosas en iémings de un conflicto politico que
se'puede acallar no es una buena solucicn, puesto que, oba
vez. los pmhiemas se'irdn apﬂzmdu hasta el punto en el que

m_alﬂqﬂﬂ < l qug m y. . A e : [N
quemenmsseafﬁetﬁ mumﬁgfﬁm
¢hios:evinguma trayor caida:de ki economia,
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Al puro estilo chino de vender auvtos,
ez compadiz de-vehicutos eléctricos
BYD. que preside en el pais Ray Zou, se
alid con El Piertm de Liverpoal, que dirige
Graclano F. Guichard, y desde ayer pone
a laventa sus unjdades en I3 tienda de Pe-
risur, en k Cludad de Méxtco. Con ello, [a
firma minorista mexicana ingresa de lle-
no al negocio de la mavilidad eléctrica de
la mang-de BYD, Habrd un showmampm
conocer los autos, unidades para pruebas
de manejo, centra de servicio, as{ como,
eventualmente, una red de carga para
que los visitantes puedan recargar sus au-
tas eléctricos. La idea es ir expandiéndose
aotras tlendasy Hevar a los mexicanos la
posibilidad de un auto eléctrico a crédio,

2 Grupo Alfar, que encabeza Rafael
eKalach, v que estd derrds de forma-
tos-como Cutdado con el Perro y Optima,
comprata C8&A Mésico, que en México di-
rige Kelly Kroger. El plan de Alfar és utili-
zar sus capacidades para fortalecer a CBA
comn marca de moda, Gruno Alfar esuna
empresa familiar con profundas raices en
Ia fabricacion texril en México y una tra-
yectorla comprobada en el crecimiento

Columnas Econdmicas
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Redaccion

de marcas de moda exitosas en el pafs; en
tanio, C&A cuenta eon 78 unidades enMg-
xi€0 y necesiizba de e&ta transaceion para
lograr una segunda fase de crectmiento en
on enmrmo cadd vez mas desafiante, ya
que Alfar ha sabidp comperir con grandes
marcas.

Lenev, qué thene corae CEC a'Yang
eYuanging, esid aprovechando fa ex-
plosion de [a Inteligencia Artificial e Iniver-
tir mds en esta tecnolegia. La compafiia
alcanzd un récord de Ingreses anuales
por mds de dos mil millones de ddlares
en iffraesructura en Intellgencla Artlfi-
cial, fa.cual ayuda-a las empresas 1 supe-
rar las complejidades de-su despliegue e
{mplementaria mis factimente, Ante asto,
1a tecnolagica reallzard una inversion de
mil mitlones de délases durante tres afios
paraampliar su cartera de disposicivos in-
teligentes, soluciones de infraestructurd v
serviclos, con el fin de ayudar a acelerar fa
innovacién, asi como permitir el uso de la
Inteligencia Artificial Generativa.

WeWork, dirigido en Latinoamérica
ehor Karen Scarpetti, lanzd Parents

at WeWork. un espacio en el cual Josnifios
pueden acompaiiar 3 sus padresy madres

i
T

TR

el

mientras realizan sus labores. Actualmen-
te, 44% de susclientes tlenen hijos y 1z ma-
yoria de ¢lles combina el trabajo remoto
y presencial. Este proyecto comenzo con
una pruebiaplioto en las oficinas ubfcadas
¢n 12 colonfa Andhuac.de la Cludad de Mé-
xico, perola trtencidn es que se replique en
la raydria de sus edificios de tode Méxi-
ce. Estos espacios estin.diséftados paraser
seguros, interactivos y estimulantes para
loss nlfios, donde encontraran actividades
gspieciales y diddcricas para mantenerse
entretenidosy fornentar su désarrollo,

Elqueyaseadelantdalas vacaciones
e verano fue Héctor Tejada, pre-
sidente de la Confederacion de Cimaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turis-
mo (Concanaca SeTvytur). y no porque se
haya ido a descansara [a playa. Es porque
fitms un acverde de mzbajs conjunto con
los Anpeles Verdes, que dirige Alejandro
Zuitiga, paraladifusion de las plataformas
paraauxiliar a los usuarios de las carrefe-
ras del pafs y con-elle impulsar el desarro-
Ito wurfstico, ademds de dar herramientas
dle seguridad para los usvarios que utilizan
las carreteras para [legar a sus destinos. Y
esque Tejada sabe que fa Inseguridad vial
&5 un factor que limita 1a llegada de més
turistas 4 1os diversos destinos naclonales,

Péagina 8 de 8
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Desigualdad y duda

Macario
Schettino

.
j

iV

- b

s frecuente que se hable de
Edesigualdad haciendo uso

de referencias monetarias:
ingreso yriqueza, especialmente.
Me parece que, al ponerla en
esos términos, la discusién no
resulta fructifera, en particular
en labusqueda de soluciones. Es
muy facil caer enla falacia de la
suma cero al pensar en pesos y
centavos: quito auno paradarle
aotro.

Sirealmente nos interesa
mejorar el nivel de vidadela
mayor parte de la poblacién, creo
que resulta mas 1til pensar en
equilibrar las oportunidades lo
mas posible. Al final, ingreso y
riqueza dependen de muchos fac-
tores, incluyendo decisiones de
cada persona, que no pueden (no
deben) ser tomadas por otros, no
importa cudn buenas intenciones
haya detras.

Un objetivoinicial en esta
busqueda de igualdad de oportu-
nidades deberfa ser que un recién
nacido tenga enfrente un piso
razonable de arranque: atencién
en salud, oportunidades en edu-
cacion, espacios. Piense usted en

la posibilidad de que haya todas
lasvacunas (yalo habfa), tamiz
neonatal (también), maternidad
y guarderias (también habia), es-
cuela de tiempo completo (igual).
Pero todo eso es insuficiente si el
entorno es complicado. No esta
facil eliminar la violencia do-
méstica, pero de entrada habrfa
que evitar la inseguridad en las
calles, en el transporte, en los
centros de reunién.

Esto dltimo deberfa ser el ob-
jetivo de gobiernos locales: espa-
cios ptiblicos, transporte decente,
iluminacién yvigilancia. Creo
que es un minimo que practica-
mente no se cumple en ninguna
ciudad del pafs. Los espacios
publicos son escasos, muy mal
cuidados, lejanos. El transporte
publico hace décadas que esta
tomado por mafias, desde empre-
sarios hasta sindicalizados, que
extraen rentas a la poblacién. En
fechas recientes se ha sumado
yael crimen organizado, en el
control, y el desorganizado, en el
robo hormiga.

No sigo con esto, pero una
comparacién con ciudades en
las que se antoja vivir muestra
claramente laimportancia de lo
mencionado: salud, educacion,
seguridad publica y un entorno
urbano amigable. Ya usted sabe
que, en México, las primeras tres
cosas se cubrian, con calidad
variable, pero se han deteriorado
desde hace tiempo. La seguridad
desde los afios 80, la educacién
desde los 90, y lasalud habfa
mantenido un nivel razonable.
En estaadministracion todo ello
ha sido sacrificado a cambio de

transferencias en efectivo con el
unico fin de garantizar votos.
Pero el entorno urbano se vino

abajo desde mediados de los 60,
cuando termind el crecimiento
en el campo, y lamigracién alas
ciudades se convirtié en un alud.
Los politicos de entonces apro-
vecharon el momento: especula-
ciéninmobiliaria, uso clientelar
de invasiones, administracion de
lamiseria. Primero con cintu-
rones de pobrezay ciudades
perdidas, después con manejo de
uso de suelo para extraer rentas,
ydesde los 80, saqueando a tra-
vés de pequefias intervenciones:
“Haz obra, que algo sobra”.

Tal vez el caso paradigmatico
sea la Ciudad de México, que
hasta inicios de los 90 se bene-
ficid de ser parte del gobierno
federal, y recibir por ello in-
versiones que los estados no
tenfan. Asf se hicieron grandes
vialidades: viaducto, periférico,
ejes viales y circuito interiory,
por supuesto, el Metro. Desde
2001, Lépez Obrador desvio el
presupuesto local a programas
clientelares, acelerando el dete-
rioro del equipamiento urbano.
Aunque Ebrard corrigi6 un poco,
e incluso construyé una linea de
Metro, ono se hizo bien, o tuvo
mantenimiento deficiente, como
es sabido.

Creo que esmuy evidente
como las transferencias (becas y
pensiones) no sélo no resuelven
la pobreza, sino que amplian la
desigualdad. Es tambiéninagde 16
claro el desastre que esla Ciudad
de México, gracias a esas politi-
cas. El por qué hay personas que
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dicenque esoesde “izquierda” [ qs (1ran Sfere"CiaS

yporellolo celebran es algo que , <

me parece inexplicable. no solo no resuelven
la pobreza, sino
que amplian la
desigualdad

Péagina 4 de 16
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A México le 'salid’ un puerto
en Yucatan (II)

barcos. Todavia. ..

Con esa intencion, Yucatdn
se apuraa duplicar el tamafio de
su Puerto Progreso. Al cierre de
2023, el gobierno estatal podria
contar con poco mas de 3 mil
millones de pesos de unalinea
de crédito recién autorizada por
el Congreso del Estado, lo que
permitiria aumentar otras40 hec-
tareas a esainfraestructura.

Banqueros que conocen el
mercado local aseguran quelos
préstamos son viables y hasta
enero, la calificadora Fitch Ratings
mantenia unarelativamente bue-
na calificacion de A+(mex) para la
entidad. ;Esoindica que el proceso
sera facil?

Por ellado bueno paralos yu-
catecos, el délar hastaahora, baja
devalor y esoreduce el precio de
lasimportaciones necesarias y los
servicios para laampliacion, que
podrian venir del extranjero. Por
el ladoretador, estd el asunto de
las tasas. El Gobierno del estado
saldra a buscar créditos cuando
estan caros. Las tasas estan altas,
histéricamente altas, luego de que
el Banco de México las empujara
usando sus herramientas para
detenerlainflacién.

Pero hay mas datos para esta
ecuacion y uno importante tiene
que ver conla oportunidad.

Nadie se pregunta si México
puede hacer trenes o partes de

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

aviones, como los que hace Bom-
bardier aqui.

Tampoco, si el pafs tiene la
capacidad de fabricar camiones
ymenos coches. Ahfestd Tesla
comomuestrayel reciente anun-
cio de Toyota. Luego entonces,
México puede hacer barcos.

En el pafsal surdel rio Bravola
exportacion de barcos y “artefac-
tos flotantes” explota sin hacer
ruido.

De enero aabril, México expor-
t6 531 millones de délares de estos
productos, no hay antecedentes de
unacifra asi. La subida fue del 86
por ciento, de acuerdo con datos
delBanco de México.

Ayer expliqué aqui que coin-
cidentemente, Invincible Boats
anuncié una inversién de 50 mi-
llones de délares en una planta de
produccién a ubicarse en Kanasin,
Yucatan, un municipio conurbado
conla capital. Esta compaiiia con
base en Florida es propiedad de
Warbird Marine Holdings que
vende lanchas y yates 33 a 46 pies
delongitud.

Me avisan que hay otra inver-
sién en camino para ese estado,
proveniente de Georgia, Estados
Unidos.

También estd elasunto de los
tratados comerciales. L.os mexi-
canos pueden exportarlibres de
impuestos sus productos a Japén,
parte de Sudamérica, los paises de
Europayclaro, Norteamérica. Los
estadounidensesno pueden decir
lomismo.

LaUS Chamber of Commer-
ce, la organizacion empresarial
maspotente del mundo, patalea
para que sus politicos aprueben
tratados comerciales comolos que
tiene México.

Pero sus diputados y senadores
estan ocupados dando patadas en
discusiones irrelevantes.

Pero volvamos a Progreso.

La historia que muchos esperan
eslade Fincantieri, la empresa
italiana que prometié construir
en esa punta peninsular el mayor
astillero de América. Aunque esa
comparfifa enfrenta sus propios
retos.

Sus ventas siguersgtesienelas
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“Yucatdn se
apura a duplicr
el tamaiio de su
Puerto Progreso.
Al cierre de 2023,
el gobierno estatal
podria contar con
poco mds de 3 mil
millones de pesos
de una linea de
crédito”

yal cierre del afio totalizaron 7
mil 349 millones de euros, pero
el valor de laempresa cayé 10 por
ciento en unano. Sumarket cap
es de 894 millones de euros, por
debajo de los mil 558 millones de
2019, antes de lapandemia.

Sucede que arrastra pérdidas
netasjustamente desde ese afio,
conunabreve excepciénen 2021,
aunque se apuraaconseguir con-
tratos para revertirla tendenciay
justamente ayer signé unacuerdo
para construir submarinos alema-
nes, amén de que tiene atin 565
millones de euros en caja.

Entre tanto, el puerto yucateco
avanza de unamanerao de otra.
Esta semana inici6 la construccién
de unviaducto elevado para co-
nectarlo conla carreteraa Mérida,
que estd a 30 minutos.

¢Se cumplird laprofeciade
Carlos Slim en el sentido de que el
sureste de México surtira ahora
todala costaeste de Estados
Unidos?

Péagina 6 de 16
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Scotiabank e sperda mil familias formandose cada
afio, los millennials, que repre- ..
rep untede seatan mds.del 50.por cientt de
hlpotecas al la colocacién de créditos, todos
segundo semestre  estosfactores siempre empujan”,

El mercado hipotecario lograra
repuntar en el segundo semestre
tras una estabilizacion de las
tasas de interés y la inflacion,
luego de un primer trimestre
complicado, debido alainflacién
y encarecimiento de la vivienda,

.....

rio y Automotriz de Scotiabank,
uno de los tres principales origi-
nadores de crédito hipotecario
de labanca en el pais.

“Puedo augurar que serd un
mucho mejor segundo semestre,
ya hemos observado una estabi-
lidad en el alza de las tasas, yo
creo que eso va a dar un poquito
mas de confianza al consumidor,
también la inflacién ya viene
cediendo”, destaco.

Afirmé que, en lo que va del
aflo, la institucién ha colocado
mds de 28 mil millones de pesos
en crédito hipotecario yla meta
al cierre del 2023 es superar los
70 mil millones de pesos.

“En México, el sector de la
vivienda no se ha caido, fue el
Unico que no se cayé durante la
pandemia, es porque todavia te-
nemos un déficit de vivienda, un
bono demografico, mas de 650

dijo.

Agregd que la vivienda usada
también ha tomado relevancia
en el financiamiento, y la diver-
sidad de jugadores ha hecho que
el mercado se mantenga atrac-
tivo para impulsarlo. Buenas
noticias para el sector.

Aguascalientes
buscaimpulsar el
turismo de negocios

Para robustecer el segmento de
turismo de negocios, convencio-
nesy reuniones, Aguascalientes
impulsa una estrategia que
busca consolidar este mercado,
al formalizar una alianza con
hoteleros, agencias operadoras
y recintos que albergan este tipo
de viajeros, informé Verénica

i
ot*

‘general del Burd de Congresos y
Visitantes de Aguascalientes.

Explicé que esta esla primera
vez que se promueve este seg-
mento del turismo debido a que
la gobernadora de la entidad,
Maria Teresa Jiménez Es-
quivel, reconoce que este tipo
de viajeros suele dejar una de-
rrama mas alta que la de turismo
de placer.

“Durante el primer trimestre
de 2023, el turismo de nego-
cios represento casi un 70 por
ciento de los ingresos totales del
turismo en el estado, excluyendo
obviamente a la Feria de San
Marcos”, aseguré la directiva.

La entidad cuenta con mas
de 7 mil 400 cuartos de hotel
para albergar a los turistas de
negocios y de placer, ademas de
que se ha invertido en infraes-
tructura carretera y en recintos
de primer nivel para atraer a los
viajeros.

Actualmente, el estado prevé
que en lo que resta del afo se
lleven a cabo mas de 240 congre-
50s, convenciones, exposiciones,
de las cuales, al menos un 20 por
ciento serdn eventos internacio-
nales.

Agua Inmaculada
abre Centrode
Distribucion para
sus 1,700 franquicias
Este fin de semana la franquicia
Agua Inmaculada inaugurara su
segundo y méas grande Centro de
Distribucién (Cedis) en la Ciu-
dad de México. Eymar Argiie-
llo Mancilla, CEO y fundador
de la compaiifa, informé que
desde este Cedis de B%élsngg%%%
metros cuadrados se abastecera
de insumos como garrafones, ta-
pas, botellas, sellos, hologramas,
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asi como otras materias primas
necesarias para la purificacion
del agua a sus mas de mil 700
franquicias de Agua Inmaculada
distribuidas en todo el pafs.

Desconfianzaen
lasinstituciones
financieras

¢Sabia que el 44 por ciento de
las personas no confia en que

su institucién financiera podria
resolver alguna queja o reclama-

cién? La falta de confianza de los
mexicanos en las instituciones
del sector es algo que deberia

102,520
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Redaccion

preocupar a empresas y autorl-
dades, no solo porque retrasa la
inclusién, sino también porque
la falta de entendimiento de los
servicios y los mecanismos para
defenderse de malas précticas o
fraudes hace mas vulnerables a
los usuarios. Datos de la Asocia-
cién de Internet MX, revelan que
en el 2022, 46.5 por ciento de
los usuarios vulnerados por un

al cliente efectivos, humanos

y que realmente resuelvan el
problema de los usuarios. Pero
urge también que la Condusef, a
cargo de Oscar Rosado, tome
en serio la tarea de impulsar edu-
cacién financiera para que los
usuarios conozcan y defiendan
sus derechos.

“... la diversidad de

ciberataque fueron victimas de jugad()res ha hecho

fraude financiero.

Los bancos y las instituciones
financieras han aletargado esta
desconfianza a través de meca-
nismos de seguridad y atencién

que el mercado se
mantengu atractivo
para impulsarlo”

Péagina 8 de 16
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La inclusion en los seqguros,

con 1de imprescindible

ovid-19 nos enseiid, lo
C vulnerable que puede

ser la salud y la impor-
tancia de estar preparados ante
lo inesperado. Por desgracia,
mas del 50% de las necesidades
financieras del mundo carecen
de proteccién en caso de que el
principal proveedor de la fami-
lia fallezca.

¢ Por qué tantas familias
viven sin un seguro de vida y
de salud? ;Los presupuestos
familiares estan muy ajusta-
dos? ¢Conocen las familias el
impacto que resultaria el tener o
no tener un seguro de viday de
salud? La realidad es que la edu-
cacion juega un rol importante,
pero es aiin mds importante
que, silas re/aseguradoras y los
gobiernos quieren que exista
mas gente protegida, tenemos
que enfocarnos en la inclusién.
Existen tres variables cuando

hablamos de seguros inclusivos:
disponibilidad -la existencia
de productos y planes de pro-
teccién—; accesibilidad -las
herramientas desarrolladas
para conectar los productos de
seguros con los compradores

‘ COLABORADOR
INVITADO

Kaspar
Mueller

y asequibilidad -productos
con precios razonables y primas
para todo tipo de compradores.
Conforme al dltimo reporte
del Swiss Re Institute, “El radar
de inclusién de los seguros
de vida y salud”, en el que se
analizaron 16 mercados avan-
zados y emergentes alrededor
del mundo, se identifico que
México enfrenta distintos retos
en materia de asequibilidad.
La investigacién demostré que

existe una falta de bienestar
econdmico general en la socie-
dad y que la normativa dificulta
que buena parte de la poblacién
pueda pagar un seguro.

La Asociacion Mexicana
de Instituciones de Seguros
(AMIS) ha precisado que en
México la tasa de cobertura
del seguro de vida y salud ha
aumentado un 60% en la ultima
década. Consecuentemente,
al 2021 menos del 10% de la
poblacién mexicana tenfa un
seguro médico.

Por otro lado, México se
beneficia de una alta participa-
cién de mercado con multiples
canales de distribucién como
Internet, tiendas departamen-
tales, companias operadoras
de telefonia celular, aerolineas
y tiendas de conveniencia. Lo
anterior representa una verda-
dera ventaja para la poblacion
al poder acceder a un producto
que puede ajustarse a sus nece-
sidades por medio de servicios y
plataformas con los que interac-
tian dfa a dfa.

Hoy en dfa, la mayoria de las
familias piensan en contratar

Péagina 9 de 16
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una péliza de seguro cuando ya
es demasiado tarde y cuando ya
se enfrentaron a una situacién
que los puso en un estrés mental
y econoémico, al mismo tiempo.
Por ejemplo, enfermarse de can-
cer en México, puede costarle a
las familias hasta dos millones
de pesos al afio, lo cual proba-
blemente lleve a la mayoria de
ellas a la quiebra sino tienen un
seguro.

Como industria, no podemos
ignorar el hecho de que nuestra
sociedad necesita estar mejor
informada y educada respecto
alaimportancia de tener un
seguro de vida y/o de salud.

Para crear y lograr productos
de seguros de vida y salud mas
inclusivos, es clave la colabora-
cién entre el sector reasegura-
dory asegurador. Estas alianzas
ayudaran a impulsar la digita-
lizacion de la oferta, hacerla

Columnas Econdmicas

Kaspar Mueller

mas personalizada y permitir
que llegue a una poblacién
mas amplia. El aumento de la
diversidad en los canales de
distribucién transformard de
manera organica los seguros de
viday salud en productos que
sean mds faciles de comprary
entender para las familias. Lo
anterior, también significa que
las familias en México estaran
mejor protegidas antes de en-
frentar un evento dificil.

Los seguros de vida y salud
proveen seguridad financiera
y garantizan el acceso ala
atencién médica, brindando
tranquilidad a las personasy a
las familias.

Las re/aseguradoras y los go-
biernos debemos trabajar juntos
para encontrar la manera de
hacer que los seguros estén mas
disponibles, accesibles y asequi-
bles para todos en México.

“El aumento de la diversidad en los canales
de distribucion, transformarda de manera
orgdnica los seguros de vida y salud en
productos que sean mds faciles de comprar”

“La mayoria de las familias piensan en
contratar una pdliza de seguro cuando ya es
demasiado tarde y cuando ya se enfrentaron
a una situacion que los puso en estrés”

Péagina 10 de 16
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La digitalizacion y el futuro
de los pagos transfronterizos

Fedra
Ware

stamos atravesando una
E transformacién tecnolé-

gica fascinante que esta
cambiando la forma en que vivi-
mos, trabajamos e interactuamos
entre nosotros. El ecosistema
financiero también contintia
evolucionando con nuevos
jugadores, nuevas tecnologias y
soluciones innovadoras; mien-
tras que las expectativas de los
consumidores siguen incremen-
tando.

Estos factores han contribuido
aaumentar la fragmentacién.
Por lo tanto, es importante cons-
truir economias digitales inclusi-
vas que nos permitan movilizar
flujos de valor de forma rapida
y sin fricciones, para evitar el
aumento de las desigualdades.

Sibien la tecnologfa ha
generado division entre varios
sistemas de pago, también nos
ha presentado importantes
ventajas y oportunidades como
los servicios en lanube, la
implementacién de inteligencia
artificial que nos deja analizar
millones de puntos de datos
rapidamente para construir mo-
delos precisos, lo que nos ayuda

a tomar mejores decisiones.
Otro de los beneficios es el
auge de la tecnologfa API-en la

Columnas Econdmicas

Fedra Ware

que hemos invertido significa-
tivamente en los dltimos afios y
que permite a nuestros clientes
lanzar herramientas innova-
doras en tiempo real-, la cual
hace posible que la comunidad
financiera ofrezca sus servicios
amas personas y empresas, en
mas lugares.

El movimiento continuo de
valores transfronterizos ali-
menta nuestras economias e
influye en nuestras vidas todos
los dias, hacer que este proceso
sealomas fluido y seguro posible
es nuestra misién como provee-
dor lider mundial y de servicios
de mensajeria financiera.

Estamos trabajando incansa-
blemente para lograr movilizar
transacciones de cuenta a cuenta
instantaneas y sin fricciones. Y
nos hemos acercado a la visién
del G20 de que el 75 por ciento
de las transacciones transfron-
terizas se completen en menos
de una horayhoyen difa, el 50
por ciento de todos los pagos de
Swift gpi se completan en menos
de cinco minutos y dos tercios en
menos de una hora.

Otro paso importante para
seguir mejorando los pagos
transfronterizos es la estanda-
rizacién de los datos, liderada
por la adopcion de la norma
global ISO 20022, que comenzd
en marzo de este afio y que sera
fundamental para lograr la
interoperabilidad entre sistemas
e infraestructuras.

Considero que un estandar
como este, a nivel industria, con-
tribuira alamejora de la frag-
mentacién en los mercados. Al
utilizar tecnologfas de validacién
al inicio de cada proceso dis-
minuira riesgos y que se eleven
costos, ya que al realizar una
transaccion investiga y procesa
falsas alarmas.

La interconectividad y la
interoperabilidad entre los sis-
temas de pago tradicionales, los
sistemas de pago instantaneos y
los sistemas de pago emergen-
tes seran mas importantes que
nunca para garantizar que el
valor en todas sus formas pueda
fluir sin problemas a través de las
fronteras.

Surgirdn y coexistirdn dife-
rentes modelos de interoperabi-
lidad. Por ejemplo, los modelos
futuros para mover dinero
podrian cubrir centros multilate-
rales globales e interconexiones
bilaterales de sistemas basados
en Fiat, monedas digitales de
bancos centrales (CBDC, por

sus siglas en inglés), depdsitos
bancarios tokenizados, mone-
das privadas estables, registros
distribuidos y formas atin no
imaginadas con variaciones a
nivel nacional, regional y global.

Cuando se lancen las versio-
nes de CBDC, la interoperabi-
lidad y la interconexién entre
diferentes CBDCs a pisg@hdranse 16
fronterizo seran esenciales para
alcanzar su maximo potencial si
se adoptan.
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Los pagos transfronterizos oportunidades paralas empresas cién global, encontrando oportu-
yladigitalizacién innovaran y los consumidores. Nuestraco- nidades para unirnos a todos y
constantemente paramejorar ~ munidad de mdsde 11 mil 500  crear soluciones para la industria
lavelocidad, la transparencia organizaciones en masde 200  de pagos.
ylaseguridad de los sistemas pafses continta, como siempre,
de pago, lo que abre nuevas siendo un stmbolo de coopera-

“Estamos trabajando incansablemente para
lograr movilizar transacciones de cuenta a
cuenta instantdneas y sin fricciones”

“Otro paso importante para seguir
mejorando los pagos transfronterizos es la
estandarizacion de los datos”

Péagina 12 de 16



P ElFinancicro

Fecha: 16/06/2023
Pagina: 6

Area cm2: 370
Costo: 82,436

112

Columnas Econdomicas

Alejandra Marcos

Algunas preguntas para
la Reserva Federal

nla reunién de politica
E monetaria llevada a cabo

por la Reserva Federal en
esta semana, miembros del Co-
mité Federal de Mercado Abierto
(FOMC por sus siglas en inglés)
decidieron hacer una pausa en el
ciclo restrictivo, como se habia
anticipado, ello luego de aumen-
tar la tasa de fondos federales por
15 meses consecutivos y llevarla
a 5 por ciento.

Lo mas relevante del comuni-
cado, ademas de la decision per
se, fue destacadamente la grafica
de puntos, donde oficiales de la
Fed sefialan el nivel que conside-
ran apropiado para las tasas de
interés para los siguientes afios.
Enla grafica de puntos se observa
que el grueso de los partici-
pantes se inclina por hacer dos
incrementos adicionales (o 50
puntos base) a las tasas de fondos
federles, para luego dejarlas sin
cambios durante el resto del afio,
y comenzar los recortes en el
2024, con una estancia restric-
tiva, mds aun de la anunciada en
el mes de marzo.

Adicionalmente ajustaron sus
proyecciones econémicas. Para
el PIB revisaron su estimacién de
0.4 a 1.0 por ciento para el aflo,
luego que la economia ha sido
mas resiliente, sin dar signos evi-
dentes de una recesién. Para la
tasa de desempleo el pronéstico
disminuy6 de 4.5 a 4.1 por ciento
mostrando un mercado laboral
bastante sélido. En tanto para la
inflacién, la revisaron marginal-

‘ COLABORADORA
INVITADA

Alejandra
Marcos

mente ala baja, sin embargo para
el componente subyacente se
revisé al alza en 30 puntos base
para ubicarla en 3.9 por ciento.

De acuerdo con la lectura de
inflacién del mes de mayo de
Estados Unidos, se ubicé en 4.0
por ciento, en tanto la inflacién
subyacente para los tiltimos 12
meses se situd en 5.3 por ciento,
ambas sefialando un descenso
puntual, sin sorpresas para nadie.
Gran parte de la caida de la in-
flacion se explica por la gasolina,
porgque el precio del petrdleo se
ha derrumbado. Otra parte se

. . o Péagina 13 de 16
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cas, ante una base comparable
elevada. Sin embargo, la infla-
cién subyacente se ha quedado
estancada en 0.4 por ciento, en
su lectura secuencial todo el afio.
Esta inflacion es 1a que marca la
tendencia de mediano ylargo
plazo, por lo que resulta evidente
el poco progreso alcanzado a la
fecha, y el moderado efecto de la
estancia restrictiva. Existe mucha
incertidumbre si la inflacién es-
tructural, que estd bajando muy
lentamente, alcanzara el objetivo
del banco central en el horizonte
del prondstico.

Por otro lado, el mercado
laboral sigue bastante ajustado,
donde el ciclo restrictivo pa-
rece no haber tenido todavia el
efecto deseado, lo que ala postre
pudiera originar que la inflacién
se quede por mucho tiempo en
un nivel superior al objetivo de la
Reserva Federal.

Alinterior pareciera haber
varias discusiones entre los
oficiales de la Fed. Hay quienes
consideran que es necesatio
hacer mas paralograr quela
inflacién converja al objetivo,
en tanto que otros consideran
apropiado esperar pararevisar
puntualmente el efecto acumu-
lado de la politica monetaria. La

divisién en la Fed ha sido tomada
como incongruente, y una pausa
acompafiada por incrementos
adicionales dejé un halo de
escepticismo.

¢Qué fue lo que obligé a los
miembros del FOMC a hacer una
pausa? ;No es contraproducente
pausar y luego retomar el ciclo
restrictivo? ; No estaran man-
dando un mensaje confuso con
esta decision? ;Como es posible
revisar al alza el crecimientoy a
labajala tasa de desempleo, y en
este contexto, como lograran la
convergencia hacia el objetivo?
¢Por qué no actuar ante la evi-
dencia de los datos que muestran
fortaleza de la demanda?

Estamos frente al ciclo mas
restrictivo en intensidad desde
1980, y no se ha alcanzado la
tasa terminal. La economfa sigue
fuerte yla inflacién lejos del
objetivo. El apret6n en el mar-
gendebe de ser considerable, y
ademds deberfa de mantenerse
por un tiempo prolongado. Este
ultimo escenario es el que los
mercados no han incorporado,
siguen sin creerle a la Reserva
Federal, no se trata solamente
del nivel de tasas de interés, sino
del tiempo que permaneceran
elevadas.

“Estamos frente al ciclo mds restrictivo en
intensidad desde 1980, y no se ha alcanzado
la tasa terminal. La economia sigue fuerte y
la inflacion lejos del objetivo”

“La division en la Fed ha sido tomada como
incongruente, y una pausa acompaiada
por incrementos adicionales dejo un halo de

escepticismo”
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¢En qué va el nearshoring?

Enrique
Quintana

una excentricidad.

Solo uno que otro informado estaba al tanto
de las discusiones que ya ocurrian en diversos consejos
de administracién de grandes empresas, considerando
la posibilidad de salir de China, o bien localizar en
otros puntos las futuras inversiones.

Dos hechos habfan sucedido. Primero fue la guerra
comercial a través de la cual Trump castigé con aran-
celes una cantidad significativa de mercancias chinas;
esto se extendid luego a un conflicto tecnoldgico.

Lo segundo fue el trastorno de la cadena de sumi-
nistro que se produjo con la pandemia y sus secuelas.

Parecfa sensato buscar opciones ante una localiza-
cién que trafa consigo multiples problemas.

Estos cambios se reflejaron en la caida en la par-
ticipacion de China en las importaciones totales de
Estados Unidos.

Ese nivel llegd al maximo en 2017 cuando alcan-
zaron el 21.5 por ciento y luego fueron perdiendo
terreno hasta llegar a 14.1 por ciento en el primer
trimestre de este afio.

En medio de este proceso fue cuando comenzé la

Hace un par de afios, hablar del nearshoring era

invasion rusa a Ucrania.

El hecho ocasiond tanto un nuevo trastorno enlos
suministros como un disparo sin precedentes de los
precios de diversas materias primas.

Y, en el camino se presentd otro hecho relevante. El
presidente Biden, con respaldo de los dos partidos de
EU, elaboré y logré que se aprobaran legislaciones que
constituyen la base de una nueva politica industrial,
que busca atraer nuevamente a la industria manufac-
turera a territorio norteamericano.

La llamada Ley para Combatir la Inflacién
establecié importantes apoyos fiscales a las energias
limpias, incluyendo subsidios para autos eléctricos en-
samblados en Estados Unidos, en México o en Canada.

Y luego también qued la Ley llamada Chips, para
incrementar la competitividad de la regién en materia
de semiconductores.

En el camino, el pais que hasta ahora ha aprove-
chado mejor la relocalizacion, con el friendshoring
mas que con nearshoring, es Vietnam.

Las exportaciones de este pais asidtico a EU pasaron
de 46 mil 500 millones de délares en 2017 a 127 mil
500 millones el afio pasado. El crecimiento es de 174
por ciento en ese lapso, lo que significa un creci-

miento anual promedio de 20.2 por ciento.

El proceso apenas comienza y en ello radica la
oportunidad de México, aunque ya hay algunos
signos positivos. La participacion de México en las
importaciones de EU fue de 15.4 por ciento en el
primer trimestre de este afio frente al 13.6 por
ciento del mismo periodo de 2022.

Hay que ser realistas. Hasta ahora se trata de una
oportunidad que todavia hay que concretar.

El crecimiento de la inversién extranjera directa
que ocurri6 en el primer trimestre de este ano fue ma-
yormente derivado de la reinversién de las utilidades
de las empresas establecidas.

Donde empieza a verse con mas claridad el efecto
del nearshoring es la demanda de inmuebles indus-
triales, la que se ha disparado en diversas zonas del
pafs. Péagina 15 de 16

Hay proyectos que ya estan en curso, como el muy
conocido caso de Tesla. Y hay muchos mas que estan
enel proceso de concretarse.
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En México tenemos un dicho: del plato alaboca se
cae la sopa.

Es decir, no importa qué tan avanzada vaya la
planeacién de una inversién, hasta que no se con-
crete en contratos y pedidos de productos, ain puede
frenarse.

La tarea ahora es convencer a muchas empresas
que, aun existiendo factores como la limitacién en la
provision de energia eléctrica limpia, inseguridad,
falta de certeza en el cumplimiento de contratos
y ciertas restricciones en infraestructura, aun con
ellos es rentable instalarse en México mas que en EU,
Canada o bien en otros paises.

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Como hace un afio, el nearshoring sigue siendo una
gran oportunidad para cambiarle el rostro a México,
pero tal y como aqui le hemos contado, si no se resuel-
ven los obstaculos para la llegada de mas inversiones,
su efecto serd limitado.

Sise cambian las cosas para bien, seran decenas
de miles de millones de délares adicionales tanto de
inversién foranea como de exportaciones a Estados
Unidos.

Y tendremos también capacidad para atraer las
que tecnoldgicamente representen una mayor ventaja
para México.

Pero, no hay que confundir la oportunidad con la
realidad.

Péagina 16 de 16
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Costco, una inversion
patrimonial

diferencia de cfros participantes del sector, Cosfco tiene un estable manejo de
inventarioy no estd sujeto a liquidaciones de mercancia o fuertes rebajas que
impaclen sus mérgenes de rentabilidad

Esta semana, el Comité Federal de Mer
cado Abierto de la Reserva Federal en
Estados Unidos, decidié mantener sin
cambios la tasa de fondos federdles, po-
niendo asf una pausa a una serie de af
zas consecutivas debido al dlto nivel de
inflacién que prevalece.

la alia inflacién, ha dfectado al po-
der adquisitivo de la poblacién y ha mo-
dificado los patrones de los consum do-
res con un enfoque en el consumo bésico
dejando a un lado el consumo discrecio
nal con lo que las categorias de mercan
clas generales como ropa o tecnologia
han visto una desaceleracién.

En este entorno, ha surgido un nue-
vo problema en el sector que son los 1o
bos en tiendas por parte de una poblar
cidon que se encuentra viviendo con un
salario que cubre apenas sus necesidar
des basicas y un costo de endeudamien-
fo mds alto.

No obsfonte, hoy ermrpresas mas de
fensivas que ofras y tal es el caso de
Costco Warehouse. Una empresa con
853 unidades en 14 paises del mundo
y con su mayor presencia en Norteamé-
rica con 694 fiendas en la region.

El modelo de Costco es la operacion
de clubes de membresia en donde se
vende un menor nimero de productos

que en una tienda de autoservicio, pe-
1o con producios empaquetados en ma-
yor voluren'y a precios compefifivos. Es-
o, a la vez, le permite tener un mayor
poder de negociacién con proveedores
generando una mayor renfabilidad por
a la empresa.

Adicionalmente, se venden productos
de venta exclusiva en Costeo lo que ge-
nera compias de oportunidad v un mar
yor Itéfico de clientes en la bisqueda de

productos de novedad y de temporada.

Adiferencia de ofios participantes del
sector, Cosico fiene un estable manejo
de inventario y no estd sueto a liquidar
ciones de mercancia o fuertes rebajas
que impacten sus margenes de rentabili-
dad; estos a su vez son impulsados por
los servicios adicionales que se ofrecen
en las fiendas como por ejemplo el drea
de comida o de servicios auditivos, en-
tre ofros.

El cobro de membresias tiene una
gran veniaja sobre el resto del sector lo
que resulia en una estabilidad en sus re-
sullados operativos. Los ingresos por
membresias representan el 1.9% de
los ingresos fofcles de la empresa'y es-
timamos que la mitad de la utilidad
operativa.

la tasa de renovacion es de alrede-

dor de 93% en Estados Unidos y Canar
day de 90% en las operaciones infemar
cionales. La empresa histéricamente ha
incrementado la tarifa de su membresia
anual cada 5 afios 7 meses en prome-
dio. Lo Ulima alza se llevé a cabo en

2017y esperamos que el siguiente in-
cremento podria ser a finales de este
afio o en 2024.

El ingreso por membresias permite
una generacion de ingresos creciente
para la empresa ya que, con la apertura
de tiendas (23 nuevas tiendas proyecta-
dasen 2023], los ingresos por membre-
slas se aumentan de manera directay @
la vez se cbtiene una mayor utilidad de
operacion.

Ad'cionalmente, debido al sistema
de membresas, la empresa no ha teni
do un impacto en su nivel de merma de-
rivado de los robos en tiendas ya que
los clientes son identificados dl realizar
sus pagos en cajas a fravés de sus dor
fos previamente registrados en sus mem-
bresfas lo que limita el incentivo a la
delincoenca.

Asf como durente la pandemia, el
modelo de negocio de Costeo resultd
ser muy ex'toso para los consumidores,
en el enforno actual consideramos que

sigue siendo una de los pEgRFSIEYS
defensivas dentro del sector.
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tiene Cosfco
en 14 paises,

pero con una
maycr presencia
en América del
Norte.
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A diferencia
de ofras firmas
del sector,
Costeo tiene un
estable manejo
de inventario

y no estd

sujeto a fuertes
rebajos que
impacten sus
mdrgenes. o
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Luis Miguel Gonzdlez
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En la crisis del maiz, no hay
soluciones: solo villanos

os productores de maiz y trigo del
Noroeste estin viviendo una de las
peores crisis de su historia. Esta cri-
sis no se acaba con la liberacién
del aeropuerto de Culiacén. Esto
es una pausa para un problema que no hu-
biera ocurrido si los precios internacionales
de los granos se hubieran mantenido, pero
han caido mds de 20% en un afio. Esta di-
ficil situacion tampoco hubiera pasado si si-
guiera vigente el esquema que operd hasta
el 2018, en el que los productores conta-
ban con el apoyo del Gobierno para las co-
berturas de preciosy para la planeacién de
sus cosechas a través de la agricultura por

contrato.

Las cosas estdn tan mal que estamos en
el proceso de buscar villanos. La lista es ex-
fensa: tenemos al exsecretario de Goberna-
cién, Adén Augusto Lopez Herndndez, que
se hizo cargo deltema cuando estallé la pri-
mera crisis, a mediados de mayo, pero esta-
ba méds preocupado por su precandidatura
que por dar seguimiento a un acuerdo de di-
ficil ejecucién. Tenemos también a los gran-
des corporativos compradores de granos,
Gruma, Cargilly Minsa, que cometieron ‘el
pecado” de comprar el maiz al precio inter-
nacional (en el rango de 5,000-5,200 pe-
sos por foneladal, en vez de adquirirlo al
precio de garantia de casi 7,000 pesos por
tonelada. En la lista, no podemos dejar fue-

ra a los administradores de Seguridad Ali-
mentaria Mexicana, que fueron incapaces
de honrar el nombre de la dependencia: el

desajuste en el mercado de maiz amenaza
la seguridad alimentaria. La erisis de los pro-
ductores en el 2023 puede liquidar a mu-
chos productores y complicar el abasto de
maiz blanco en el futuro préximo.

En estos tiempos de mefaversos y univer-
sos paralelos, una buena lista de villanos de-
be mezclar lo real con lo imaginario. De los
problemas de los productores de maiz, el
presidente culpa al pasado neoliberal. No-
sotros no necesitamos viajar al pasado po-
ra culpar al Super Peso. La revaloracion de
la moneda mexicana ha significado un duro
golpe para los hombres del maiz. 3Por quée
Porque el precio de este grano en México se
define a partir del precio infernacional que
se expresa en délares. El maiz ha bajado
23.68% respecto al méximo nivel registre-

do afines de abril del 2022. En pesos, es-
to quiere decir un doble descenso. Al 23%
hay que sumarle el 12% que ha ganado el
super peso. Por cada tonelada reciben alre-
dedor de 35% menos. Todo esfo en un con-
fexto en el que pagan mayores costos finan-
cieros, por el alza de tasas de interés.

De la toma del aeropuerto de Culiacdn,
el presidente Lopez Obrador culpa a oscu-
ros infereses parfidistas/empresariales. A re-
serva de que el Presidente presente pruebas,
podemos tejer una explicacion mds senci-
lla, con informacién disponible. El Gobier-
no canceld un esquema que se ulilizaba en
el pasado y que funcionaba més o menos
bien. Lo susfituyé por algo que es mds caro
y “profege” a menos productores. Se elimi-

naron las coberturas de precio, que fendrian
un costo aproximado a los 2,000 millones
de pesos anuales, si se compran a tiempo
y que podrian garantizar precios superio-

res a los del mercado (en caso de bajas tan
abruptas como las que se viven en el 2023).

En sulugar, resucitaron los precios de ga-
rantia, en donde el Gobierno asume com-
pletamente el riesgo de una bajay se obliga
a pagoar la diferencia entre lo garantizado
por el Gobierno y lo que el mercado paga.
Para explicarlo con peras y manzanas: el
Gobierno de Sinaloa comprard medio mi-
llén de toneladas a casi 7,000 pesos. Este
esfuerzo le costard 3,500 millones de pe-
s0s. Segalmex se compromefié a comprar
1.3 millones de toneladas, a un precio simi-
lar al que garantiza Sinaloa. El esfuerzo pre-
supuestal supera los 8,000 millones de pe-
sos, aunque hay que aclarar que Segalmex
no ha hecho su parte. Enfre ambos, los com-
promisos de gasto oscilan entre 11,500y
12,000 millones de pesos.

Con estos nimeros, es normal que la co-
bija del dinero piblico no alcance para to-
dos los produciores. El apoyo se limita a los
que trabajon menos de 10 hectdreas. 5Dén-
de estd el problema? Que quedan fuera 4.3
millones de toneladas, que corresponden
a los productores que trabajan mas de 10
hectdreas. Si el Gobierno se comprometiera
a comprarlas todas, en condiciones simila-
res al primer millon 800,000 toneladas, de-
beria erogar un poco més de 30,000 millo-
nes de pesos. No hay dinero, ni soluciones
ala vista. Para eso tenemos villanos.
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Prohibir la pesca es bueno para la pesca
(v para los ecosistemas marinos)

os océanos del mundo estdn siendo so-

queados aceleradamente por la pesca

industrial. Casi el 90% de las pesquerias

se encuentran en niveles méximos de ex-

plotacién o en proceso de colapso, y con
ellas, ecosistemas marinos vitales. Se sabe que
Areas Profegidas Marinas (APM) con prohibi
cién fofal o parciol de pesca [en este segundo
caso, sdlo permitida a pescadores artesanales
riberefios) son tal vez la Unica esperanza de
salvar a los mares del planeta. Lo que se sabe
menos, es que la prohibicién de pesca es tam-
bién la dnica alternativa para salvar a la pes-
ca de si misma. Distinfas investigaciones cien-
tificas han demostrado en los Gltimos afios cque
las APM con prohibicién de pesca son capo-
ces de restaurar ecosistemas y pesquerias con
rapidez, y permitir mayores niveles de captu-
ra fuera de sus limites. Esto, por el efecto de
"derrame” (spillover effecf}, a través del cual
poblaciones protegidas de animales marinos
restablecen altas tasas reproductivas y de re-
clutamiento, y mayores tallas, que se “expor-
tan” fuera de las APM. Sin embargo, lobistas
de la industria pesquera, con infereses a muy
corto plazo, lo han cuestionado, argumentan-
do que incurren en pérdidas, y que el esfuerzo
pesquero simplemente se traslada a ofras zo-
nas una vez que se crean las APM. Todo ello ha
sido recienfemente estudiado en mares mexico-
nos, por investigadores e insfituciones cientfi-
cas infernacionales (Scripps Institution-Universi-
ty of California, National Geographic Society),
en un experimento real a gran escola hecho
posible por la creacion del Parque Nacional
de Revillagigedo en 2017 durante el gobiemo
del presidente Pefia. (En contraste, el presidente
Lépez canceld en 2018 el proyecto de Reserva

de la Biésfera del Mar de Cortés).

El Parque Nacional Revillagigedo es la més
grande APM decretada en Norteamérica con
prohibicién total de pesca, y la nimero 13 en
el mundo - sin duda, orgullo de quienes porti-
cipamos en el proyecto - cristalizado a pesar
de la oposicion de la industria pesquera mexicor
na. Cubre casi 15 millones de hectdrecs, equi-
valente a 100 veces la superficie de la Ciudad
de México; y, representa el 4.3% de toda la Zo-
na Econdmica Exclusiva de nuestro pais. (25%
de los mares mexicanos estan abiertos a la pes-
ca). Metasy compromisos internacionales defer-
minan que debe protegerse al menos el 30% del
total de la superficie marina del planeta; sin em-
bargo, la industria pesquera se opone. La investi
gocion mencionada, llevada a cabo por Favore-
tio, Lopez Sagdstegui, Sala, y AburtoOropeza,
y que se publicd apenas en mayo por Science

Advances, analizé el comportamiento y produc-
tividad de la flota pesquera industrial mexicar
na antes y después de la creacién del Parque
Nacional de Revillagigedo. Y no deja lugar a
dudas. Los resultados refuerzan con claridad
la creciente evidencia de que las Areos Prote
gidas Marinas con prohibicién total de pesca
benefician no Unicamente a especies y ecosisfe-
mas marinos, sino a la misma industria pesque-
ra. El Parque Nacional Revillagigedo ha reduci-
do en 82% la pesca dentro de su poligonal. Sin
embargo, las capturas fotales de peces peldgi-
cos (ctunes, tiburones, pez espada y ofros) con
palangres y redes de cerco de la flota industrial
no han disminuido. Tampoco ha variado la hue-
llor o actividad espacial o geogrdfica de laflota
pesquera industrial mexicana en el Pacffico. To-
do lo anterior refuta los argumentos de la indus-
fria pesquera. Los investigadores han hecho uso

de los tecnologias més modernas de monitoreo
satelital de barcos pesqueros (VMS) y de siste-
mas de identificacién automdtica remota (AIS),
SkyLight, y Global Fishing Watch, datos oficic-
les de la Comisién Nacional de Pesca, y mode-
los matemdticos de escenarios confrafactuales (si
no se hubiera creado el Parque Nacional Revi-
lagigedo). Se evalia el esfuerzo pesquero (ho-
ras de pesca por barco), y captura por unidod
de esfuerzo pesquero. Se concluye que la crec-
cién del Parque Nacional Revillagigedo, funcio-
nando como vivero y drea de conservacion y
refugio, reproduccién, reclutamientoy crecimien-
fo de peces, y “exportacion” de biomasa fuera
de sus limites, ha permitido reducir el esfuerzo
pesquero [y costos de operacién} y aumentor las
capturas, lo que incrementa la productividad y
renfabilidod de la industria.

Lo mejor, sin embargo, es que la creacién
del Parque Nacional de Revillagigedo es un
instrumento sin precedente para la conservo-
cién de la biodiversidad. Protege ecosistemas
marinos significativos del Pacifico mexicano, y
a una mirfada de especies que incluye desde
ballenas jorobadas, cachalotes e incluso balle-
nas ozules, mantas gigantes, decenas de espe-
cies amenazadas de fiburones, aves marinas,
fortugas y delfines, muchas de las cuales han
sido vicfimas de la pesca industrial, por la eufe-
misticamente llamada “pesca incidental”. Revi-
lagigedo forma parte de una maravillosa “es-
calera” ecolégica del Mar de Cortés hasta las
Islas Galépagos, incluyendo al atolén de Cli-
pperton, lsla del Coco, Coiba, y Malpelo. Aho-
ra, es preciso retomar y crear la gran Reserva
de la Biésfera del Mar de Cortés, donde sélo se
permitiria la pesca arfesanal riberefia, y depor-

tiva, en sus dreas de gprovechamiento.
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Espectaculos, colmillos a Profeco

st en gestacién un nuevo marco le-
gal que busca enfrentar al ilicito y
millonario negocio del engarfio con
el que estafan a miles de asistentes a
espectéculos a través de la falsifica-
cién de boletos y cédigos y, pretende evitar
el abuso de las empresas de boletaje y orga-
nizacién que sobrevenden y no reembolsan
por cancelacién, entre ofras malas précticas.

La empresa mds conocida y la que mds
problemas ha registrado es Ticketmaster. Pe-
ro la legislacién es para todos las empresas
dedicadas a la venta de boletos y organiza-
cién de eventos.

Veremos si un marco legal mds adecuc-
do, cuya aprobacién todavia estd en cur-
50, permite combatir o las mafias de estafa-
doresy las malas prdcficas de las empresas
organizadoras.

Por lo pronto, en la Cémara de Diputados
ya se aprobé un dictomen que busca prote-
ger a los consumidores de estafas, de par
te de los maleantes y abusos de las empre-
sas boleteras en la compra de entradas para
espectieulos.

Con 24 votos a favory 11 en contra, la
Comisién de Economia y Competitividad de
la Cémara de Diputados aprobé la iniciativa
para sujetar a “candados legales” a las bole-
feras y empresas organizadoras.

El dictémen todavia tiene que ser aproba-
do por el pleno de la propia Cémara de Di-
putadosy del Senado de la Repiblica.

La nueva reforma legal prevé accesos ga-
rantizados de los consumidores, que las bole-
feras reembolsen el 100% en cancelacion de
eventos, medidas contra sobreventas y mul-
tas de hasta 3 millones de pesos, por acapa-

ramiento y reventas.

Ademés concede “colmillos” a la Procu-
raduria Federal del Consumidor para em-
prender acciones en contra de las empresas
cuando defecte irregularidades en la venta
de boletos.

Lo reforma dispone que una de las faculto-
des de la Procuraduria Federal del Consumi-
dor (Profeco) sea proteger los derechos de las
personas en la compra de bolefos por cual-
quier medio autorizado, incluyendo Internet
o cualquier ofra via electrénica, para los es-
pectdculos pablicos.

Se trata de una reforma de los leyes Fede-
ral de Proteccién al Consumidor y de Com-
petencia Econémica para garantizar los de-
rechos de los consumidores en la compra de
boletos para espectdculos piblicos.

Adicionalmente, el dictémen dispone que

las compaiiias encargadas de vender los bo-
letos digitales informen “de manera precisa
y cerfera” en su pdgina electrénica de térmi-
nos y condiciones cudl es el costo tofal de sus
servicios, cargos o comisiones, pues actual-
mente en boleteras como Ticketmaster dichos
montos son visibles hasta el momento de rea-
lizar el pago.

La infencidn es que las empresas de bole-
faje garanticen la entrada a cualquier per-
sona con boleto comprado en alguna via
vdlida; que no podrd sobrevender el even-
to, de acuerdo a su limite; que haga reem-
bolsos en un plazo no mayor a los 30 dias,
en caso de cancelacién del evento;: e im-
plementar protocolos de prevencién y de-
nuncia confra reventas no autorizadas de
bolefos

Esta reforma se registra luego de los casos

donde los usuarios acusaron a Ticketmaster
por no permitirles el acceso a diferentes con-
ciertos, en la Ciudad de México.

Esto significa que, en caso de ocurrir una
experiencia semejante al del show de Bad
Bunny en el Estadio Azteca, la Profeco podréd
sancionar a los organizadores o los vende-
dores oficiales de entradas, ademds de ofre-
cer su respaldo a los compradores.

Este dictamen se comenzé a analizar lue-
go del suceso ocurrido en el concierto del
famoso reggaetonero, a finales de 2022.
En este evento mltiples sequidores del can-
tante se quedaron fuera del concierto debi-
do a supuestas clonaciones de boletos, no
obstante en dias posteriores las autoridades
de Profeco comenzaron a tomar cartas en el
asuntfo.

Esperemos que sea el principio de la so-
lucién a un problema que va en contra de
los consumidores y de la imagen de México.

Atisbos

Muy graves las declaraciones presidencia-
les con las que acusa de chantaiistas a los
productores de maiz, trigo y sorgo. Les dijo
que detrds de los manifestantes estéin grupos
conservadores y grandes agroindustriales
que quieren subsidios. Son impredecibles las
consecuencias porque la posicién oficial es
de cerrazén y los productores estén al borde
de la quiebra. Detrds del gran problema que
hoy se registra en el campo, estdn el desman-
telamiento de las instituciones y mecanismos
que se crearon con la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable y que preveia presupuesto para
enfrentar los ciclos a la baja de los precios en
los mercados infernacionales.
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Incluird anuncios
Grandebut

Seexpande

Uber Technologies inclui¢ anuncios de video

de formato largo en su servicio de entrega de alimentas Uber
Eats, ensu p|0f0formo de venta de dlechol Driz|yy en su princ
pal aplicac én de fiansporte.

Uber presentard anuncios esta serana en Eslados Unidos,
antes de expandise a regiones como Reino Unido, Franciay
Aushalia a finales de afio. la compafiia desplegard tablefas pa-
ra astomoviles en Estados Unidos, cudad por cludad.

El presidente ejecutive, Dara Khostowshahi, diio a principios
de afio que las ventas de anuncios son un componente clave de
la estrategia de crecimiento de Ubery que su base de anunciar-
fes activos habia aumentado 80% afio tias afio.

Las acciones de CAVA Group subieron 99% en su debutel
jueves en la Bolsa de Volores de Nueva York, 0 43./8 délar
res por unidad.

la marca de restauranies fijé el migredles por la noche su
Oferta Piblica Inicial de alrededor de 14.4 millones de ac-
ciones ordinaras a 22 ddlares cada una. La compaiifa ofor
gb una opcion de sobreasignacion de 30 dias a sus suscrplor
res para adqu'rir hasta aliededor de 2.2 millones de accicnes
adiciondles.

Columnas Econdomicas

Grupo Alfar, un conglomerado mexicano conocido an
feriormente como Avante Texill, dijo que alcanzé un acverdo
con Cofra Holding para la adquisicién de la cadena de ropa
C8AMéxicoy sus subsidiarias.

El monto de la operacion no fue revelodo y o adauisicion es
14 sujeta ala oprobacion de las autoridades de competencio.

Grupo Alfar dijo que fiene la infencion de utilizar su capack
dad para fortalecer C8A México como marca de moda.

GI’UpO Secuoya, empresa espafiola dedicada a la crecr
con, produccbn y distribucién de contenidas audiovisuales,
dijo que sus fundadores realizaron una Oferta Poblica de Ad-
quisicion por un inferés adicional de 55% en el capital secial
de lo empresa.

Conello, el interés de los fundadores subiria de 25 o 80%,
con el obiefive de cumplt con su estiategia empresarial para los
piéximos afios, donde pretende liderar el mundo de o preduc
cién de contenidos en habla hispana en el mundo 'y solidificar
su presencia en México, Estados Unidos y Lafinoamérica.

El que ha logrado consolidar una via alternativa de comu-
nicacién es Xivh Tenorio, pero no crea que anda buscando
acuerdos con alguna fuerza poliica o algo por el estilo.

Su enfoque es en términos profesiondles, pues ha consol -
daco una oferta de servicios con cuatro firmas de solucicnes
en asuntos pblicos, comunicacion estratégica, desarrollo de
polticas piblicas con perspectiva de género y la Olima que
puso en marcha, VISUS, productora de contenidos audiovisuor
les, todas bajo el paraguas de Public and Corporate Solutions
Latom, que cumplié su primer afio en México.

sieleconamisia ms
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Replicar el peligro para Mexico

hora mismo, el régimen vio-
la las leyes electorales con la
eleccién de su precandidato a
la presidencia para las eleccio-
nes de junio del proximo afio
medio afio antes de los fiempos legales.

Lo hace con conocimiento de causa, con
el INE contemplando todo desde Palacio
Nacional, usando eufemismos y en sentido
confrario de todos los sefialamientos de in-
equidad electoral que el hoy Presidente acu-
s6 durante décados.

Y esfo es posible porque asi lo desea An-
drés Manuel Lépez Obrador. Cuando él
quiere que algo suceda, simplemente ocu-
rre. Porque a él nadie le puede venir con
esodequelaleyeslaley.

Los afectaciones para el pafs por esta vo-
luntad autocrdtica son muchas y se notan
en el terreno social, en la inseguridad y en
la economia. Pero no hay daiio que no que-
de cubierto por el mds grande halo de po-
pularidad del politico mds carismético que
ha visto México en décadas.

Pero la virtud del encanto contrasta dro-
méticamente con la profundidad de los do-
fios provocados.

Una cosa es segura, aquel que se con-
vierta en el “coordinador de los comités de
defensa de la Cuarta Transformacion” de
Morena no tendrd, ni de lejos, un poco del
encanto del actual Presidente y, por lo tan-
to, serd més dificil que pueda sortear los
efectos politicos de la destruccion en cur
50, si llega a convertirse en el siguiente
Presidente.

Pero en lo que llega ese relevo, previsto
por la Constitucion para el 1 de octubre del
2024, todavia queda tiempo para profun-
dizar lo que hoy vemos, con el agravante
de que el ejemplo de Palacio Nacional se

replica en el poder legislativo y en ofros ni-
veles de gobierno, como en los esfados de
la Repiblica.

Varios gobernadores del oficialismo se
han sumado a la tarea de ser un peligro pa-
ra México. La lista es larga y el espacio es
breve, pero el lance del gobernador de Si-
naloa, Rubén Rocha, alcanza unos niveles
de irresponsabilidad que encienden los fo-
€OS rojos.

No sélo porque no entiende los efectos
cambiarios y el comportamiento de los pre-
cios de los granos en los mercados internc-
cionales de materias primas, sino por su llo-
mado a usar la via violenta.

Llomé a los grupos inconformes con los
precios de los granos a tomar las plantas de
los empresas procesadoras de maiz. i, la-
mé al uso de la violencia, a atenfar en con-
fra de la propiedad privada y los intereses
de las empresas agroindustriales que ope-
ran en México. Y todo para compensar la
impericia del gobierno de Lépez Obrador
que suspendié la compra de coberturas que
beneficiaban a los campesinos.

Lo advertencia autoritaria de la 4T, en
voz de Rocha Moya, ya tuvo acuse de reci-
bo por parte de los representantes empresa-
riales de Estados Unidos, de las propias em-
presas sefialadas y de cualquier persona
que entienda los riesgos del autoritarismo.

Mientras tanto, desde la mafanera,
Lépez Obrador reparte culpas a sus adver-
sarios de siempre, tal como lo marca el mo-
nual de propaganda. Y desde ese enorme
carisma que le garantiza que todo se le res-
bale, evita hacer un extraiiamiento a un go-
bernador que llama o romper el Estado de
derecho y desde esa omision del jefe de Es-
tado, abre la puerta para que el peligro po-
ra este pais continde.

Enrique Campos Sudrez
am@d&u&cgﬂim.m
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FEdward O. Wilson y el debate
sobre la naturaleza humana / V

JULIO BOLTVINIK

L FANTASMA EN la miquinaes
mas querido por la politica de dere-
cha que por la de izquierda, sefiala
Steven Pinker (SP) en el capitulo 7 de
La tabla rasa. Entre esos enemigos
de las ciencias de la naturaleza humana hay
personas de izquierda, derecha y, en medio, una
serie variopinta de fanaticos monotematicos.
Hasta aqui he hablado de la furia de 1a extrema
izquierda, dice SP. La oposicién de derecha mas
contumaz a las ciencias de la naturaleza hu-
mana proviene del fundamentalismo cristiano.
Quien no cree en la evolucién, no cree en la evo-
lucién de la mente, y cualquiera que crea enun
alma inmaterial, ciertamente no va a creer que
el pensamiento y el sentimiento consisten en el
procesamiento de informacién en el cerebro. La
oposicién religiosa a la evolucién es impulsada
por varios miedos morales, pues la evolucién
cuestiona la verdad biblica de la creacién. Pero
la oposicion a la evolucién trasciende el deseo
de defender la literalidad biblica. Personas reli-
giosas modernas pueden no creer en la verdad
de todos los milagros que se narran en la Biblia,
pero si creen que fuimos creados aimagen de
Dios, y puestos en la tierra con una finalidad
superior: la de vivir una vida moral siguiendo los
mandamientos divinos. Temen que si los huma-
nos son productos accidentales de la mutacién
yla seleccién de replicadores quimicos, la moral
se quede sin fundamento alguno, obedeciendo
ciegamente impulsos hioldgicos. El efecto mas
nocivo de la oposicién de la derecha a la evolu-
cién, afade SP, es la corrupcién de la educacién
cientifica en Estados Unidos por parte de
militantes del movimiento creacionista. Hasta
1968 se permitia que los estados prohibieran
abiertamente ensefiar la teorfa de la evolucién.
Desde entonces, los creacionistas han tratado
de maniatar tal ensefianza de maneras que con-
ffan van a pasar la aprobacién constitucional.
Laderechareligiosa estd desconcertada por la
evolucién y por la neurociencia. Al exorcizar el
fantasma en la maquina, la ciencia del cerebro
—apunta SP-socava la doctrina moral que toda
persona tiene un alma, que identifica valores,
gjerce el libre albedrio y es responsable de sus
decisiones. Si la conducta esta controlada por
circuitos del cerebro que siguen las leyes dela
quimica, eleccién y valor serfan mitos, y se eva-
porariala posibilidad de responsabilidad moral:
“Sinuestras creencias son productos incons-
cientes de nuestra existencia material, entonces

se revela que todo lo que da sentido ala vida
humana -la religién, 1a moral, la belleza— carece
de base objetiva”. Otra doctrina moral cristiana
es que el alma entra en el cuerpo en el momento
dela concepcidn, con lo que se define quién es
una persona con derecho a la viday convierten
el aborto y la eutanasia en asesinato.

PERO LA OPOSICION del ala derechaa las
ciencias de la naturaleza humana ya no se asocia
sdlo con los fandticos hiblicos. Hoy cuestionan la
evolucion algunos tedricos que se adhieren ala
hipétesis llamada Disefio Inteligente, cuyo origen
se debe al bioquimico Behe. La maquinaria mo-
lecular de las células no puede funcionar de una
forma mas simple, dice, y por consiguiente no
pudo haber evolucionado poco a poco por la se-
leccion natural. En lugar de ello, tiene que haber
sido concebida como la invencién de un creador
inteligente. El creador pudo haber sido alggn ser
extrano avanzado del espacio exterior, pero todo
el mundo sabe el trasfondo de la teoria: fue Dios.
Los bidlogos rechazan las argumentaciones de
Behe por varias razones. Su pretension especifica
sobre la «complejidad irreductible» de la bioqui-
mica esta por demostrarse o es simplemente
errénea. Toma cualquier fendmeno cuya historia
evolutiva no se haya averiguado atin y, por defecto,

la apunta al disefio. Enlo que al creador inteligen-
te se refiere, Behe de repente echa por la borda
todos los escripulos cientificos y no pregunta

de dénde vino éste ni cémo funciona. E ignora

las pruebas abrumadoras de que el proceso de la
evolucidn, lejos de ser inteligente y teleoldgico, es
derrochadory cruel. No obstante, importantes
neoconservadores se han adherido a la teoria del
Disefio Inteligente. Otros intelectuales conserva-
dores también simpatizan con el creacionismo por
razones morales. Una historia titulada «El Darwin
negable» aparecid en la cubierta de Commentary,
lo cual significa que una revista que en su tiempo
fue un foro importante de los intelectuales judios
laicos, hoy se muestra mds escéptica que el Papa
sobre la evolucion. No estd claro si estos pensa-
dores mundanos estan realmente convencidos

de que el darwinismo es falso, 0 si piensan que es
importante que otras personas crean que es falso.
Asi ha escrito Kristol: “Si existe un hecho indiscu-
tible sobre la condicion humana es que ninguna .
comunidad puede sobrevivir si estd convenc
de que sus miembros llevan una vida carente de
sentido en un mundo sin sentido”. Y explica el
corolario moral: hay distintas clases de verdad

lla%glna 3de8
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para diferentes tipos de personas. Hay verdades
apropiadas para nifios; verdades adecuadas para
estudiantes; verdades apropiadas para personas
mayores y con estudios; y verdades apropiadas
para mayores muy bien formados, ylaidea de que
deberfa haber un conjunto tnico de verdades al
alcance de todos es una falacia democritica. No
funciona. Muchos intelectuales conservadores
coinciden con los cristianos fundamentalistas en
deplorar la neurociencia yla sicologia evolutiva,
que segtin ellos deja sin explicacidn el alma, los va-
lores eternos y el libre albedrio. Incluso un autor
tentado por laizquierda, Tom Wolfe, que admira
la neurociencia y la sicologia evolutiva, se preocu-
pa por sus implicaciones morales. En su ensayo
“Lo siento, pero su alma acaba de morir”, sostiene
que cuando por fin la ciencia ha matado el alma
(«el dltimo refugio de los valores»), «el espeluz-
nante carnaval que sobrevendra podria hacer que
la expresion [de Nietzsche] “El eclipse total de
todos los valores” parezca insulsa. Entretanto, la
idea de un yo —que ejerce la autodisciplina, pospo-
ne la gratificacion, domina el apetito sexual, refre-
na la conducta agresiva-y puede llegar a ser mis
inteligente y ascender a las cumbres mas altas de
la vida, sin ayuda de nadie, mediante el estudio, la
practica y la perseverancia ante grandes adversi-
dades, est ya desvaneciéndose. “;Ddnde deja esto
al autocontrol? -se pregunta—, ;dénde, si la gente
piensa que ese yo fantasmagérico ni siquiera exis-

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

te, como lo demuestran las imagenes del cerebro
de una vez por todas?” Una ironia en la negacion
moderna de la naturaleza humana es que los mili-
tantes de los polos opuestos del espectro politico,
que normalmente no soportan verse mutuamen-
te, descubren que forman una extrafia pareja.
Recordemos que los firmantes de Against Socio-
biology decian que teorias como las de Wilson “su-
pusieron una importante base para las politicas
eugenésicas que condujeron a las camaras de gas
de la Alemania nazi”. Izquierda y derecha también
estdn de acuerdo en que las nuevas ciencias de

la naturaleza humana amenazan el concepto de
responsabilidad moral. Cuando Wilson sugirid
que, en los seres humanos, como en muchos otros
mamiferos, los machos buscan un mayor nimero
de parejas sexuales que las hembras, Rose le acu-
s6 de que lo que en realidad decia era: no culpen a
sus compaferos de que se acuesten por ahi. No es
culpa suya. Estan programados genéticamente.
Compirese con lo que dice Wolfe, sélo en parte
irénico: “El macho de la especie humana esta ca-
bleado genéticamente para ser poligamo, es decir,
infiel a su parejalegal”.

ARicardo Rocha, periodista critico
que diovoz a personas criticas

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 16/06/2023
Péagina: 18
Area cm2: 398

Costo: 34,801

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Gana México en corte de Florida // Recuperaria

600 mdd / Gareia Luna:

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE BUENO QUE “servidores pt-

blicos” como Luis Marfa Aguilar

Morales, ministro calderonista de

la Suprema Corte de Justicia de la

Nacién, no trabajen en, por ejemplo,
la corte de Florida, porque de otra manera el
gobierno mexicano hubiera perdido el litigio que
mantiene contra Genaro Garcia Luna; es mas, ni
siquiera habria juicio, pero si proteccién, como a
tantos otros delincuentes, para él de parte de los
integrantes del Poder Judicial federal.

PERO COMO HUBIERA no existe y “mi-
nistros” como el citado no laboran alla, enla
mafianera de ayer el presidente Lépez Obrador
informé que “una buena noticia (de esas que “no
le gustan alos conservas”) es que la corte de Flo-
rida desechd el recurso que presentaron los abo-
gados de Genaro Garcia Luna (alegaban que no
correspondia) para que esa corte no diera curso
anuestra denuncia de corrupcion. Entonces, ya
se desechd y sigue el juicio”.

Y NO ES cualquier cosa, porque estan en juego
alrededor de 600 millones de délares (o mas) del
erario nacional, los cuales, mediante una enor-
me telarafia de corrupcion, fueron “sustraidos”
(Iéase robados) por el ex secretario calderonista
de Seguridad Pblicay su pandilla. Y para infor-
macién detallada, hoy asistird a la conferencia
matutina el titular de Ia Unidad de Inteligencia
Financiera, Pablo Gémez.

EN ENERO PASADQ, en curso el juicio por
narcotrafico contra Garcia Luna en una corte
de Nueva York, el presidente L6pez Obrador
anuncio que el gobierno mexicano “va a procu-
rar recuperar el dinero (que Garcfa Luna acu-
mulé mediante su telarafia de corrupcién). Es
mas, hay un juicio, 700 millones de délares, en
Florida, y sus abogados plantearon que no tenia
Meéxico por qué ir a litigar alla, y un juzgado en
Florida nos dio larazén; es decir, si podemos, y
se estd trabajando en eso: 700 millones de déla-
res y otros posibles activos”.

POR AQUELLOS DIAS, el mandatario plante6
“tres posibles desenlaces” en el juicio a Garcia
Luna: que este “seainocente y Calderén no tie-

atraco a la nacion

ne por qué preocuparse; que el ex policiano es
inocente, pero Borolas no esta involucrado ni se
enterd; o que este lo sabia y estaba involucrado”.
En cualquier caso, el michoacano resultaria
complice o pendejo, aungue ambos calificativos
son aplicables.

PERO BUENO, CINCO meses después de
aquel anuncio presidencial, 1a corte de Florida
deseché la apelacién de los abogados de Garcia
Luna, dio larazén al gobierno mexicano y el
juicio se mantiene, lo que abre las puertas para
recuperar la multimillonaria cantidad que el ex
policfa narcotraficante y sus ¢cémplices robaren
a las arcas nacionales. Por cierto, uno de los inte-
grantes de la pandilla vive cémodamente fuera
de México, protegido por la siempre corrupta
ultraderecha gachupina. Entonces, iqué habria
pasado si en esa corte laboraran “servidores pt-
blicos” como Aguilar Morales y tantos otros?

OTRA BUENA NOTICIA destacada por L-
pez Obrador es la relativa a la votacién en la
Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién sobre

la pretension del tio del policia torturador Luis
Cardenas Palominos (denunciada en la mafiane-
ra del miéreoles) de no pagar impuestos, actitud
que promovi6 y avalé el ministro Aguilar Mora-
les, quien presenté un proyecto de sentencia en
el que concedia el “amparo de 1a justicia federal”
al empresario evasor Gustavo Cirdenas Fuentes
(el tio) para que no pagara 342 millones de pe-
sos al SAT. Pero lo batearon.

SOBRE ESTE ASUNTO, el presidente Lépez
Obrador Dijo: “en la mafnanera nos ahorramos
como 10 mil millones de pesos, nos rayames, el
pueblo se beneficié, porque se iban a devolver si
la resolucién (de 1a Suprema Corte de Justicia)
era afavor del sefior Cardenas Fuentes, no sélo
los 342 millones, sino otros mas, iba allegar a
10 mil millones. Entonces, afortunadamente no
se aprobdla resolucion. Se pretendia amparar a
ese sefior, pero se ibaa sentar un precedente y

a partir de ahi acudirfan otros que han sido san-
cionados por evasion fiscal y solicitarian que les
devolvieran el dinero o todo el que incurriera en
el mismo delito iba a tener la misma proteccion”,

Pero no: Aguilar Morales se quedé solo, eRagif 5 de 8

ocasion.
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Las rebanadas del pastel

COMO ESTARA EL atraco financiero, que tan
s6lo de enero a abril de 2023 los bancos que
operan en el pais ocbtuvieron utilidades netas
equivalentes a las por ellos captadas en los pri-
meros cinco afios del siglo XXI. Mdis de 92 mil
millones de pesos en 120 dias (incluidos sabados,
domingos y dias festivos). Ellos son quienes “no
tienen llenadera” (Francisco Cervantes dixit)...
Y el délara 17.11 pesitos.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com

il et mRh =
idanmiaen Hiisin
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Z Enimagen de 2012, el entonces secretario de Seguridad Publica federal, Genaro Garcia Luna.

Foto Francisco Olvera
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DINERO
Réquiem por eltapado // El compromiso

del Presidente // Una encuesta definira
al candidato(a) de Morena

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ARENOVACION DEL Poder Ejecu-  encuestaasegurardla unidad del movimiento.
tivo estd a un afio y tres meses de dis- @LissOrgaz / Tecamac
tancia. El Presidente Lopez Obrador
ha hecho el compromiso de que noin-
tervendra en el proceso electoral para

favorecer a ninguno de los aspirantes, no habra

tapado ni dedazo. Por sulado, Morena ya eché a

andar la maquinaria para elgir candidato(a) por

medio de una encuesta. ; Te convence la promesa

del Presidente? Es el tema de la encuesta de esta

semana, los resultados aparecen en la gréifica.

Metodologia

VOTARON 3 MIL 195 personas. En Twitter, mil
254; en El Foro México, 607, y en Facebook, mil
334. El sondeo fue distribuido por redes sociales
a través del enlace de SurveyMonkey y por medio
dela funcién Encuesta de 1a plataforma Face-
book. Pueden votar todos, cualquiera que sea su
ideologia; los resultados se ven al momento ylos
participantes pueden opinar. Los organizadores
no votan y los resultados no reflejan su opinién.

Twitter

EL PRESIDENTE BUSCA continuidad ala 4T,y
en ese orden democritico su influencia y lideraz-
2o ha de filtrar a quien tenga el perfil y equilibre
entre la empatia del puebloy su visién de Estado.
@batinet / Querétaro

TODA INFORMACION CONCERNIENTE a los
aspirantes se ha hecho piblica en las conferen-  ¢ign, quisieran que este gobierno fuera como los
cias del Presidente y lider moral del partido,de  de ellos. Las cosas ya cambiaron y para bien.
alli que quien quiera participar debe someter sus @eloyramirezg / CDMX
intereses a lo que designe el partido y el sondeo...

@alfonsobarrita/SalinaCruz EN LA CONVENCION Nacional de Morena

3 (11/6/23) se definieron las reglas, y fueron acep-
HAY CONCIENCIA POLITICA en lamayorfade  tadas. Enla historia del pais imperd6 el dedazo,
mexicanos. El dedazo o el tapado son inviables hoy ahora el acuerdo firmado garantjza que serdla
@po_uv/Coatzacoalcos forma mas transparente de elegir al candidgi 7 de 8

) ) que sucederd a Andrés Manuel Lépez Obrador.
AMLO ES UN demécrata, ha cuamplidosu palabra, Este acuerdo dara certeza de su eleccién.

se ha ganadoe mi confianza, elegir al candidato por @Caitomex / Veracruz
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El Foro México

EL TAPADISMO TIENE que desaparecer, este
pafs yaha cambiado y las antiguas élites parecen
no haberse enterado. Sobre todo las que quieren
regresar al poder, cuyo discurso es “todos somos
iguales, pero voten por nosotros”.

Eloy Ramirez/ CDMX

LOPEZ OBRADOR SABE muy bien la gravedad
de una ruptura por apoyar a algtin precandidato.
Aunque tenga un favorito (creo que es favorita),
nointervendra ni con sugerencias o consejos.
Mucho esta en juego: la vida politica del pais.
Patricia Aguilar / Cuernavaca

LA SUCESION NO es un ejercicio simple, des-
graciadamente no somos disciplinados y con vi-
sién a largo plazo. Creo que es necesario poner a
cada quien en su lugar y eso lo tiene que hacer el
Presidente, como en cualquier organizacién.

JF Hernandez / Ciudad Madero

NO CREO QUE haya dedazo, pero si riesgo gran-
de de divisién sila encuesta no es transparente y
clara. No debe quedar duda de quien gane.

Miguel Angel / CDMX

LAS LUCHAS INTERNAS de Morena por 1a
sucesion son mas peligrosas y mas dafiinas para
el partido que las que lesha dado el #PRIAN, creo
que AMLO sera respetuoso de los procedimien-
tos; pienso que si debe de ejercer su posicién de
fundador y lider del proyecto y que es necesario

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

continde parabien del pueblo de México.
Luis Carlos / Veracruz

Facebook

EL PROYECTO DE Morena tiene una base filo-
s6fica; Sheinbaum, Adan Augusto y me parece
que Ebrard han estado desde el inicio del partido.
Aligual que Norofia, a quien el Presidente no
convocd ala comida en que celebraron el triunfo
de Morena en el estado de México. Debe haber
piso parejo con todos, sin discriminar a nadie.
Olivia Rosales Hernandez [ Toluca

LA NARRATIVA QUE han creado los conserva-
dores ylos medios de “manipulacion”, pretende
que creamos que el tapadismo sigue vigente,
afortunadamente ya no es, ni serd nunca méas.
Juan Garcia Hernandez / Puebla

CREO EN AMLO. Siempre ha sido un lider verda-
dero y se ha conducido con verdad. Los resultados
estan en el valor del peso y la inflacién, en el nivel
deinversiones y el respeto de las naciones al pais.
Alberto Cruz Sanchez / CDMX

EL PRESIDENTE TIENE un gran colmillo polf-
ticoy mucha agudeza, para saber qué queremos
y por dénde la poblacidn inclinaria la balanza.
Sabe que una imposicién de €l le restarfa credibi-
lidad al movimiento de transformacién.

Socorro Garcia Ramos [ CDMX

Twitter: @galvanochoa ¢ FaceBook: galvanochoa
« Correo: galvanochoa@gmail.com
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GENTE DETRASDELDINERO
MAS ASALTOS AL CAMION DEL DINERO

PORMAURICIO FLORES

mawvicio flores@oaron.commy  Twitter: @mfloresanch

L osrobos en carreteras reportan un preocupante in-
cremento y todo indica que el problema no amai-
nard en los proximos meses: en el primer cuatrimestre
de este ano, los asaltos se elevaron 8.9% en relacién al
2022, al sumar 3,110 eventos reportados por el Secreta-
riado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pu-
blica, acargode ClaraLuzFlores, delos cuales, lamenta-
blemente, 86% es efectuado con violencia donde suele

salir herido o muerto el operador del vehiculo.

Las mercancias mas robadas fueron

alimentos y abarrotes (11.48%), segui-

dos por materiales de construccién
(7.65%), refacciones automotrices y
equipos electrénicos (2.39%) v linea
blanca (1%). Y un amplisimo 77.48%

de las mercancias hurtadas correspon-

de atodo tipo de bienes, entre los que
destacan hidrocarburo, productos de
limpieza, medicamentos y material de

curacion, ropa y calzado, cartén, plasti-

coy quimicos,

No hay sorpresa de las zonas en las
que suelen darse los asaltos: desde hace
yamas deunadécadaessabidoque 97%
de esos hurtos (tanto del fuero comtin
como del federal) acontece en el Estado
de México, Puebla, Michoacan, San Luis
Potosi, Jalisco, Oaxaca, Morelos, Nuevo

Leén, Veracruz y Ciudad de México.

El mayor administrador integral de

riesgos del mundo, Lockton, que diri-

ge Peter Clune, a través de su division

en México a cargo de Javier Chavez,

ha desarrollado las herramientas que
permiten detectar las horas, puntos
y hasta el tipo de vehiculos que son
robados en una autopista (Circuito
Exterior Mexiquense) concesionada

aAleatica -que conduce David Diaz-y
que, por estar confinada, deberia ser
de lo mas seguro de transitar entre
los centros de fabricacion y acopio
de productos que se distribuyen en el
Valle de México y el Bajio,

La métrica de Lockton tiene venta-

jas superiores respecto a los sistemas
de radiolocalizacién que pululan en
el mercado para dar seguimiento a los
tractocamiones a nivel nacional, pues
analiza de manera transversal las rutas,

tipo de manejo, operadores (y sus ante-

cedentes), y ayuda a tomar decisiones
en cuanto a costos de seguros y costos
operativos que afectan a las compafiias

siniestradas en cuanto atencion a clien-
tes, la pérdida y recuperacién de equi-

pos... y pérdidas humanas.

Circular en las carreteras mexica-

nas ya es una actividad de alto riesgo
en varias regiones... y Lockton lo que
ha demostrado es que con su gestion

se puede reducir el riesgo de siniestra-

lidad entre 10% v 13% en un afio. Una
solucién a un problema que no parece

amainar y que, por ahora, no hasidore-

ferenciani delas corcholatas de Morena
ni de los suspirantes de laalianza Va por
Meéxico.

Pagina3de 7
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El secreto de Deer Park. Uno de los
activos incluidos en Deer Park fueron
las reservas de crudo valuadas en poco

mas de 240 millones de délares al mo-

mento que Pemey, a cargo de Octavio
Romero, cerré la compra con Shell, Por
el alza notoria de los hidrocarburos, el

afio pasado, Deer Park arrojé una ga-

nancia proporcional a Pemex. Pero algo
mas duradero que una compraventa de

oportunidad result6 el acuerdo de abas-
tecimiento de crudo a 15 afios a la refi-

neria texana por parte de Shell Trading
US Company (STUSCO), a cargo de John
Dimech, conun promedio +/-5% de 200

mil barriles diarios de petréleo no prove-

niente de México, suministro que PMI
podra reducir cada tres afios hasta 100

mil barriles diarios, pero pagando por re-

duccién anticipada desde 190 millones
de délaresaSTUSCO en el afio 3hasta 50
millones de délares alolargo de 15 afios,

Y ese manejo de inventarios ya redi-

tud, en el afio uno, en un dividendo de
mil millones de délares.

Seguridad recortada. Vaya que en

el ISSSTE, 1a direccién de administra-
cién de Almendrita Ortiz tiene fasci-

nacién por embrollar problemas con

proveedores; un ejemplo es Hidalgo,

donde se cancel6 anticipadamente
el servicio de seguridad privada con
Tonantzi Mex, firma que acusa una

especial relacion entre la jefa del De-

partamento de Recursos Materiales
y Obras, Maria del Rosario Cervantes

Sanchez, y Grupo de Seguridad Priva-

da PRYSE de México, compafiia que
habria sido contratada en el ISSSTE
Morelos cuando dicha funcionaria era
parte de la plantilla, Este no es el tinico

suministro que se cort6 antes de tiem-
po, 1a oleada toca a materiales de cura-

cién y limpieza e higiene, por lo que
las criticas desde diversos sectores

son por la poca claridad e incertidum-
bre generadas desde que Eduardo Ro-

driguez Alemin tomé posesién como
subdelegado de administracion ¢Sera

para colocar proveedores amodo? iNo,

nunca! {Eso yano sucede!
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SPLIT FINANCIERO
COCA COLA LANZA ULTIMATE

POR JULIO PILOTZI

Jubopiiotzighatmal.com  Twitter: @uliopdiotzi

oca-Cola lanz6 un nuevo sabor de edicién limitada de Coca-

Cola Creations, en colaboracion con Riot Games, la compaiiia
desarrolladora de League of Legends. Esta innovadora propuesta de
Coca-Cola Ultimate sin azucar quiere dar a los fanaticos y jugadores
el sabor y los puntos de experiencia (+XP) y celebrara el viaje de ca-
dajugador, ya sea su primera vez en la Grieta o en la etapa final de
Worlds en busca de la Copa del Invocador. Esta bebida sera la pri-
mera colaboracién con una empresa de videojuegos para crear este
sabor, reuniendo alos equipos de Riot Gamesy Coca-Cola. Junto con
este lanzamiento, habra experiencias digitales y, dentro del juego,
llevaran la emoci6n de la colaboracién Coca-Cola Ultimate sin azi-
carajugadores de todo el mundo.

Incluso, ahora los jugadores de League of Le-

gends pueden desbloquear Emotes Ultimate de
edicién limitada que estaran disponibles dentro

del juego a través de una serie de misiones. Consi-

gue siete asistencias en una sola partida para ganar
el Emote Ultimate Teamplay; triunfar con 12 mil
de oro en una sola partida para obtener el Emote
Ultimate Gains, y ganar la partida en menos de 20

minutos para obtener el Emote Ultimate Tempo.

Cabe destacar que los Emotes Ultimate estaran
disponibles para desbloquear hasta el 18 de julio
alas 11:59 PM (hora del Pacifico).

Losjugadores seran transportados al Coca-Cola
Creations Hub, el hogar de experiencias digitales

Unicas de Coca-ColaCreations, escaneando el codi-

g0 QR enunalata o botella de Coca-Cola Ultimate.

A decir de los ejecutivos de alto nivel, esta
colaboracion con Riot Games permite continuar
elevando la plataforma Coca-Cola Creations con
un sabor completamente nuevo que refuerza
la misién compartida de poner a los fanaticos y

jugadores al frente de todo lo que se hace. Coca-

Cola Ultimate sin aztcar fusiona las dos marcas
iconicas con un llamativo disefio de empaque que

presenta negro y varios tonos dorados, con el co-

nocido logotipo de Coca-Colay complementado
con un escudo ‘Ultimate’ hecho ala medida y se
energiza con un magico resplandor Hextech azul,
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Fl disefio muestra una expresion tinica de la icéni-
ca tipografia Spencerian de Coca-Cola, inspiradaen
los Nexos de League of Legends.

Compra perruna. La cadena de ropa C&A México
tiene un nuevo duefio. Grupo Alfar, al que se co-
nocia como Avante Textil, pacté un acuerdo con
Cofra Holding para adquirir esa marca en México
y sus subsidiarias. Cuidado con el Perro serd el que
decida ahora los destinos de C&A, una marca que
nunca pudo ser rival ante el inminente avance de
las marcas de Grupo Inditex. Cifras no se tienen
por la confidencialidad del asunto y porque atin
la Cofece tiene que palomear esta operacion, pero
C&A Méxicotiene 78 tiendas, con disefios un tanto
obsoletos, con telas de calidad poco competitivas

Julio Pilotzy

Columnas Econdmicas

para el segmento en donde pretendian competir
sus duefios, pero incluso el avance digital termi-
16 por lastimar su negocio. A ver si ahora si se le
hace a Cofra Holding vender esto que ya no quie-
re, porque en el pasado Grupo Axo, les cancel6 la
operacién en donde la justificacién fue lo poco
interesante que resultaria en medio del contexto
dela pandemia de Covid-19.

Voz en off. Vasconia ha convocado a una asam-
blea alos duefios de sus bonos para pedirles le per-
donen ciertos puntos que tienen que ver con los

problemas de su filial industrial Almexa. El asunto

con los propietarios de ese bono es que representa

unadeudo de 350 millones de pesos y vence en el

2024, ylo que se quiere es mas tiempo para hacer
frente a esa responsabilidad...

Péagina 6 de 7



LaRazén

Fecha: 16/06/2023
Péagina: 20

Area cm2: 247
Costo: 35,111

171

DEL DINERO (5/15)

POR ARTURO DAMM ARNAL

1 oro y la plata acabaron convirtién-

dose en el dinero —satisfactor por ex-
celencia—, porque cumplen bien con las
cuatro condiciones que deben darse para
que algo se conviertaen dinero: (i) que sea
valorado por todos, para que sea aceptado
por cualquiera; (i) que sea relativamente
escaso, paraque no pierdasu poder adqui-
sitivo; (iii) que seafacilmente fraccionable,
para poder pagar sin dificultad cualquier
precio; (iv) que sea facilmente transporta-
ble, para poder expandir el comercio, con
todoslosbeneficios queello trae consigo.

Pero el oro ylaplata, ya aceptados por los agentes econé-

micos como dinero, presentaban dos problemas: el del peso
y el de la pureza, que deben verificarse en cada transaccién
comercial,

Supongamos que compro un pollo y que su precio esun
gramo de plata pura. Le entrego al pollero un trozo de plata
que, acjodebuen cubero, pesaun gramoy se ve de plata pura.
Si,a ojo de buen cubero, ¢pero realmente pesa un gramoy
realmente es plata pura? ¢Qué es lo que, por conveniencia,

Columnas Econdomicas
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e

hara el pollero? Verificar, conlos medios a su disposicién, que
realmente sea un gramo (peso) de plata pura (pureza).

Supongamos que el peso lo verifica con una balanza,
misma que yo querré verificar para cerciorarme de que esta
bien balanceada. El que el pollero tenga que verificar el peso
del trozo de plata, y el que yo tenga que verificar que la ba-
lanza esté bien balanceada, eleva el costo de transaccién,
que es lo queles cuesta alas partes involucradas en el inter-
cambio, de entrada en términos de tiempo, llevar a cabo el
intercambio, existiendo 1a siguiente relacién, conectada con
el teorema de Coase; a meriores costos de transaccion mds
intercambios, y a mas intercambios mayor bienestar. ¢Con-
dusion? Hay que minimizar, porque nunca vanadesaparecer,
los costos de transaccion, para lo cual habia que resolver, ya
utilizando el oro y1a plata como dinero, el problemadel peso
ylapureza.

¢Como se resolvié? Con la acuriacion de monedas con
fines dinerarios, acufiacién que no fue consecuencia del
orden espontaneo, sino del disefio humano: las monedas
acufiadas con fines dinerarios se inventaron para resolver
el problema del peso y la pureza, lo cual permiti6 reducir el
costo delas transacciones comerciales,

Supongamos que, harto de tener que verificar, en cadain-
tercambio, el peso y la pureza de la plata, invento una mone-
da, que llamo DAMM, que equivale aun gramode plata pura,
acufio varios miles, v los agentes econoémicos comienzan a
usarlas como dinero, dispuestos a que se les pague con ellas
y dispuestos a pagar con ellas, lo cual depende de que con-
fien de que, efectivamente, un DAMM equivale a un gramo
de plata pura. Mientras confien seguiran usando el DAMM
comodinero.

¢Qué condicién debe cumplirse para que pueda acufiar
monedas de plata con fines dinerarios? Que tenga plata. ¢Por
qué habriade acufiarlas? Porque estaria produciendo dinero.
¢Cémolo pondriaen circulacion? Pagando con esas monedas,
paralo cual, a quienes les compro, deben estar dispuestos a
aceptarlas como medio de pago. ¢§Qué se necesita para que
las acepten? Que estén seguros de que cada DAMM equiva-
le aun gramo de plata pura. ¢Qué garantiza que terminen
usandose como dinero, aceptadas por todos como medio de
pago? La confianza de que cada DAMM equivale a un gramo
de plata pura.

Continuara.
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CAMARA DE DIPUTADOS
Dictamen protegera

1a venta de bholetos

Con 24 votos a favor y1l en
contra,la Comisién de Econo-
mia en la Camara de Diputa-
dos aprobd un dictamen que
prohibelasobreventade entra-
das para conciertos y establece
multasdehasta 3,5 millonesde
pesos por reventa, en caso de
cancelacion, devolucion, entre
otros, Lapropuestaseturnéala
MesaDirectivayse votaraenel
prdximo periodo ordinario.

VIAJAN A PARIS
Banco Base trabaja

17,324

Redaccion

en atraer prospectos

Enlosultimos seis mesesban-
co Base, que preside Lorenzo
Barrera Segovia, yaconverso
con 100 empresasinternacio-
nales para ofrecerles softlan-
dingfinanciero por nearsho-
ring. Ahora asistiran al Air
Show de Paris, la mayor reu-
nion del sector aeroespacial
yde defensa, para resaltar las
ventajas y oportunidades de
negocio en México.

LAZARO CARDENAS
Mitsubishi Motors
mejora su logistica

Para mejorar su logistica al
importar autos de Japon y

Columnas Econdmicas
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Tailandia al puerto de Laza-
ro Cardenas, los directivos de
Mitsubishi Motors de México,
que preside Jorge Vallejo, se
reunieron con autoridades,
proveedores, transportistasy
operadores para crear acuer-
dos para desembarcar autos
enelmenor tiempo posible,

PATEAN DEUDA
Fibra Mty utilizara
crédito por 150 mdd

El fideicomiso en bienes rai-
ces Fibra Mty, que preside Fe-
derico Garza Santos, dispuso
deuncréditobilateral con BB-
VA por 150 millones de dolares
paraadelantar pago y sustituir

1"

las obligaciones de un présta-
mo sindicado celebradoel 3de
diciembre de 2021, porlo que
nosumaramasdeuda.

COPARMEX
Unen esfuerzo contra
ellavado de dinero

La Confederacion Patronal
de la Repiiblica Mexicana
(Coparmex) y el comité na-
cional de Unidades de Inte-
ligencia Antilavado de Dine-
ro firmaron un convenio para
implementar la prevencion
del delito que persiguen con
alianzas paralograrel maximo
cumplimiento delaculturade
lalegalidad.
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MERCADOS
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

¢A donde van las
tasas de interés?

stasemanaylapasada,los prin-
cipales protagonistas de los
mercados fueron los bancos
centrales. Elaustralianoy el de Canada, para
sorpresade todos, subieron las tasas de inte-
rés de referencia; sin embargo, estasemana
se manifestaronla Reserva Federal, el Banco
Central Europeoy el de Japon. Por supuesto,
lo masimportante esquela Fed dejolatasasin
cambio, en niveles de 5.25 por ciento, justo co-
mo estabaen abril.

Estadecision yalaesperaban los merca-

dos financieros, pero lo que no tenian con-
templado es que en la conferencia de pren-
sa posterior al anuncio oficial, el presidente
delaReservaFederal, Jerome Powell, dijo
queexistialaposibilidad de quelatasadein-
terés en Estados Unidos subiera dos veces
mas paratocar 5.75 por ciento; por supues-
to que este comentario le cayé comovaso de
aguafriaalosinversionistas.

Ya se hizo tradicién la pésima comunica-
cién que tiene Powell, de siempre, conlos
mercados. El dia del anuncio pudo haber di-
cho que las decisiones futuras de la Reserva
Federal dependerian de los datos econémi-
cos, sobre todo los relativos al empleo, y ob-
vio, ala inflacién. Ademas de eso, le quiso
afiadir como posibilidad el hecho de lasdos
alzas; al final, lo que va a suceder nadie lo
sabe, pues estamos seguros que la decision
delbanco central estadunidense seraun da-
to dependiente, y que lo dicho el miércoles

Juan S. Musi Amione
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fue pura especulacién; nosotros creemos
dos cosas: en primer lugar, que si existe una
posibilidad real de unincremento de aquia
diciembre; sin embargo, pero de lo que si es-
tamos completamente seguros es que lata-
sano bajarade 5.25 por ciento sino hastael
proximo afio.

En el caso del Banco Central Europeo, la
sefiora Christine Lagarde, presidenta del
organismo, indicd que las tasas de interés en
laeurozona seguiran su tendencia al alza; en
sureunion, enlasemanaque termind, incre-
mento latasa hastaa4 por cientoy dejo bas-
tante claro que seguira subiendo enlo que
restadel afio; casi podemos dar por desconta-
do que en europael costodel dinero cerrara,
cuando menos,a4.5 por ciento.

Por tltimo, en el caso de Japodn, subanco
central mantuvo la tasa de interés sin cam-
bio, al igual que sostendrala relajacién en su
politica monetaria; parasorpresade todos, la
nacion asidtica esta teniendo unbuen afio en
materia econémica,

Sinos volteamos a ver el caso de Méxi-
co, nuestro banco central tendra su proxi-
ma reunion de politica monetaria el 22 de
junio, y pensamos que este instituto segui-
ra manteniendo la pausa que inicié el mes
pasado, dejando latasade interés en niveles
de 11.25 por ciento; adiferencia de Estados
Unidos, silainflacion en México sigue su
tendenciaalabaja, es muy posible que vea-
mos al Banco de México reducirladel 11.25
por ciento actual hastall por ciento de aqui
adiciembre. s

]
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Balaslo veracruzano;
capitalismo bien

a empresa veracruzana Osoial-

fa, que encabeza Daniel Alfa-

ro, se convirtié en el principal

proveedor de balasto para el Tren Maya, con

unrécord superiora 500 mil toneladas trans-

portadas hacialos principales puntos de des-

embarque. Esnotablefrente al practicamente

fracaso cubano y venezolano de abastecer esa

materia primaentiempoy forma, ademas de
presuntos actos de corrupcion.

Realizé inversiones estratégicasen unaflo-

tade ochoembarcacionesy el mismonumero
deremolcadores maritimosdisefiados parael
transporte de materiales a cortadistancia; ya
tiene presencia consus serviciosintegrales a
lolargo del Golfo de Méxicodesde Altamira,
Tamaulipas, hasta Progreso, Yucatan, e in-
cursién en el Caribe con laapertura en Puer-
to Morelos, Quintana Roo.
Lasbarcazastienenunacapacidad de 7 mil
300 toneladas cadauna, mientras que los re-
molcadores cuentan con unapotenciadetiro
dehasta 3mil 800 caballos de fuerza. Al ofre-
cerestandares eficientes enactividadesadua-
nales, logré posicionarse comoun integrador
maritimoyterrestreliderenlaregion.
Osoialfa establecié unarutalogistica inter-
modal desde las canterasdebalastoen Actopan
y Cardel, Veracruz, para mantener la continui-
dad del suministro. Desde ahi el producto se
transporta porviaterrestre en gondolas hasta
elpuertode Veracruz, donde lasbarcazas nave-

gan hacialos puertos de Seybaplayao Progreso
paragarantizarel suministrode materialespara
laconstrucciéndel Tren Maya.

El grupo tiene su sede en Veracruzy ofici-
nas en CdMx, y esta conformado por cuatro
divisiones: transporte y barcazas, agencia
aduanal, agenciamaritimay divisién de reci-

clados. Alfaro yatiene en mente incorporar
masbarcazas.

Cuartodejunto

Sin desperdicio,la Encuesta de Percepcion del
Empresariado el Capitalismo 2022 del Centro
Eugenio GarzaSadayla Iniciativa Capitalis-
mo Social; esta terceraedicion es por primera
veznacional con énfasisen Monterrey, CdAMxy
Guadalajara. Entre los resultados destacan los
siguientes: Monterrey es la ciudad con mejor
opinién sobre el empresariado (83 por ciento),
mientrasque CdMxregistrd 69 por ciento, arri-
bitade 65 por ciento nacional; cuatrode cadal0
mexicanos sienten “poco o ningtinorgullo del
empresariado”, Lamayoria delapoblacién na-
cional considera que el capitalismo es preferi-
ble aotros sistemas (55 por ciento), aunque solo
37porciento considera que funciona bieny 30
porcientoqueesjusto.., Laalcaldesade Allende,
Nuevo Ledn, Paty Salazar, se cambid de PRI a
MC por 25 millones de pesos aprobados porel
géber influencer Samuel Gareia. Los demds
municipios metropolitanos, priistas y panis-
tas, noreciben surespectivaparte delos 2 mil
500 millones de pesos ylos dafios de bacheo,

recoleccion de basura, alumbrado ptibkigays de 5

demasson obvios, e
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La verdadera Categorial

n 1944 el mundo se preparaba para la paz. La avia-
cidén civil, que se desarrolld por las necesidades de
tecnologia que la guerra imponia, necesitaba po-
nerse al servicio del nuevo mundo que iba a emer-
ger del caos.

Uno de los 52 estados signatarios del Convenio de Chica-
go, redactado en aquel afio, fue México. Y lo hizo consciente
de lo que implicaba ser parte de esta nueva forma de asumir
el desarrollo econdmico, social, cultural del pafs. El convenio
cristalizé en la Organizacidén de Aviacion Civil Internacional
(OACI) y nuestro pais se tomé en serio los 96 articulos y
19 anexos (no todos se crearon en 1944, sino que se fueron
incorporando) y adecud su aviacion a los retes para crear un
sistema eficaz, moderno, eficiente, con un animo propositivo
¥ nunca punitivo, transparente y global.

Se adoptaron leyes, reglamentos, Normas Oficiales
Mexicanas, instituciones, estructuras e incluso los
representantes de México ante la OACI lograron ser reconocidos
por su capacidad y talento. Tal es el caso, entre otros, de
Enrique Loaeza Garay, Jorge Pérez y Bourds y Roberto Kobeh
Gonzdlez. Este tlltimo llegd a ser el presidente del Consejo de
0OACT e impulsé proyectos como “Ningtn pats se quede atras”,
para que el desarrollo que trae la aviacién a las economias
contribuya a paliar las desigualdades.

Todo ello es importante porque esa cultura institucional
en el sector aéreo es lo que nos permitié ser un modelo en
América Latina.

{Por qué, entonces, la Administracion de Aviacion de los
Estados Unidos (FAA) ha degradado a México dos veces a la
Categoria 2 por las carencias de la autoridad aerondutica?
Porque nuestro pais dejé de tomarse en serio a la aviacion y

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés AR

Columnas Econdmicas

Rosario Avilés

se dedicd a ordefiar una vaquita que cada afio genera ingresos,
pero solo le dejan una infima parte y se ha perdido el sentido
de motor de desarrollo y competitividad que significa.

La Categoria 1, aunque si estd conectada con esa “calificacién”
de la FAA, tiene mas que ver con lo que como pais queremos
hacer con este sector productivo. Hacer bien las cosas, tener
a los mejores técnicos, a los mejores instructores, medicos,
tripulantes, mecanicos, sobrecargos, controladores.

Contar con un andamiaje juridico de primer nivel, que vea por
el crecimiento y la mejora continua y no por la obstaculizacién
de trdmites, el 4&nimo punitivo y la opacidad, es cuestién de
responsabilidad con el pais, de sentir verdadero orgullo por lo
que nuestra aviacion logrd en el pasado v puede lograr en el
futuro si se hacen bien las cosas.

Podriamos tener todas las respuestas a todas las preguntas,
todas las regulaciones en el papel, todos los requisitos para
“pasar el examen” (como sucedié en el 2010), pero si no
hacemos un compromiso real por tener la aviacién que este
pais merece volveremos a caer en Categoria 2 recurrentemente.

Y eso supone que volvamos a los principios: reconocer a
nuestros técnicos, cuidarlos, certificarlos con rigor y agilidad;
pagarles bien, contar con insumos y ponerse de acuerdo para
lograr el objetivo: recuperar ante nosotros mismos nuestra
Categoria uno.

LO O EN 123.45:

Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el caso de
Mexicana de Aviacidén: anular las irregularidades, castigar a
los responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonice
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*Aun no se recuperan salas de cines del Covid: YouGov
" Hay tendencias a favor de plataformas streaming
*E1SAT no cumple con la aplicacion digital Carta Porte

pesar de gue la Organizaciéon Mundial de la Sa-

lud, que dirige Tedros Adhanom Ghebreyesu,

declaré finalizada la emergencia sanitaria por

epidemia del Covid, no parece haber impulsado

el regreso de los espectadores a las salas de ci-
ne. YouGov, compafifa global de tecnologia de andlisis y da-
tos de investigacion en linea, por medio de su herramienta
YouGov Profiles, concluyé que los mexicanos han cambia-
do su comportamiento y que la industria del cine tiene un
importante reto si quiere recuperar los niveles de asistencia
pre pandemia.

“En 2020, al inicio de la emergencia, el 55.4% de los con-
sumidores en el pais decia que preferia ver las peliculas du-
rante su estreno en el cine, Para 2021, el porcentaje bajo li-
geramente a 52.5%, v para 2022 menos de la mitad (47.5%)
mantenia esa preferencia. En lo que va del 2023, sélo el
46.4% prefiere la experiencia del cine”, concluye YouGov.

Es importante mencionar que los efectos de la COVID-19
sobre la asistencia a los cines en México continian. En ma-
yo de 2023, el 26.3% de los usuarios que consideran que la

Columnas Econdmicas

situacion de COVID-19 esta empeorando, fueron al cine por
ultima vez hace mas 6 meses. Al mismo tiempo, 18.2% de
£s0s mismos mexicanos acudieron a las salas en los tltimos
siete dias. En cuanto a los optimistas, el 22.3% fueron hace
mas de 6 meses, contra un 20.1% que habria ido en la 1lti-
ma semana.

El streaming -plataformas como Netflix, HBOmax, VIX-
también ha tenido un impacto en los cines posterior a la
pandemia. Actualmente, para seis de cada 10 mexicanos, la
idea de una noche perfecta es quedarse en casa. Ademds,
mas de [a mitad de los consumidores en el pais consideran
que los servicios de streaming han cambiado su manera de
consumir televisién.

Los precios de las entradas también parecen estar des-
motivando a muchos mexicanos. El 62.9% considera que los
precios de eventos fuera de casa (como ir al cine) se han in-
crementado notablemente en los tltimos meses, mucho més
que la media global de 48.1%.

En una encuesta global realizada por YouGov Surveys en
enero de 2021 a 18 mercados internacionales, el 56.8% de los
mexicanos dijo que, si el costo fuera mds o menos el mismo,
preferirfa ver una pelicula en casa que vetla en una sala de
cine, una cifra mas alta que el promedio global, del 52.1%.

ATRASQ.- Para el 1 de agosto empezardn las sanciones
para los transportistas que no cuenten con la Carta Porte,
que es un documento que certifica el origen de las mer-
cancias. La idea es evitar la evasion fiscal y multan o san-
ciones pueden llegar hasta el decomiso de los productos
transportados. El Sistema de Administracién Tributaria,
que dirige Antonio Martinez, asegura que no habra prorro-
gas y se aplicard la ley. El problema es el México real, pues
el SAT ain no cuenta con el instrumento para ofrecer un
sistema sencillo que permita el cumplimiento de la Carta
Porte, en especial los transportistas de pequefa, mediana
empresa, ademads del hombre-camion. EI SAT asegurd que
por medio de una aplicacién digital se podia cumplir con
el requisito, pero resulta que a estas alturas todavia no es-
td en funcionamiento e
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JAVIER OROZCO
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;Porqué estigmatizar
alos Medios?

Ahoraresulta que un partido politico —que hoy— es go-
bernante se ha convertido en una especie de Juzgador
delos Medios, que, consu toga y mazo enla mano, emi-
teunasentencia contundente para sus aspirantes pre-
sidenciales: “evitardn los medios reaccionarios, con-
servadores, adversarios de la Cuarta Transformacion
y partidariosdelviejorégimen’”.

Esta posicion obstaculiza la libertad de expresion v
elderechoala informacién, no hav medios de comuni-
cacion buenos o malos, no deben estigmatizarse, sino
que todos tienen un papel relevante en una democra-
cia, donde precisamente la existencia de voces diver-
genteses partedelapluralidad en México.

Estefueunodelostemas centralesenla 96 Conven-
cién Nacional dela Camara Nacional dela Industria de
Radio v Television, en €l estado de Chihuahua, donde
5¢ expreso que, si bien “las tecnologias de la informa-
ciénhan avanzado a pasos agigantados las Gltimas dé-
cadas, y con ello, se han transformado esencialmente
los medios de informacién masiva. Por un lado, han
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AntenalJavier Orozco

Javier Orozco

permitidouna mayoraper-
tura en la comunicacion, | N NN

pero por elotro, hanabierto

paso a la infodemia, es de- No se debe sos-
cir, aladesinformacion por  layar la importan-
saturaciéndecontenidos”. iz de 1a labor

Por el!o, nose df.jbe S05- m los
layar la importancia de la 1 o 4156 mavime
labor informativa de los
medios tradicionales, ma- €N I.ll] COl]tE)%’['O de
ximeenun contextodonde  desinformacion
existe un fendmenq de de-
sinformacion quese aviva enlas redes sociales e inter-
net, detal manera que la prensa escrita, la radio v tele-
visién jugaran un papel fundamental en el proceso
electoral 2023-2024, por su trayectoria en veracidad v
darla cara enloqueopinane informan.

Si bien estamos ante un proceso partidista interno,
inédito al realizarse fuera de los plazos delalegislacion
electoral, donde podran autorregularse dealgin modo,
lo que ocurta en el mismo impactara en los medios de
comunicacion porgue surgirdn quejas de los partidos
de oposicion que dardn pie a actos de molestia y quiza
hasta sanciones para los medios por la simple cobertu-
ranoticiosa de estos “actos partidistas”.

Se podra decir que los partidos politicos surgen y
existen para acceder al poder, para lo cnal pueden
aprovechar el descontento eindignacion por la actua-
cidénde gobiernos anteriores, peroesaconfianza y legi-
timidad conferida por ¢l pueblo elector no alcanza ni
debe justificar para atacar y estigmatizar a los medios
de comunicacisn cuya mision es develar los errores
{propios de la naturaleza humana) de todos los gober-
nantes.

Sialgunos periodistas y medios hansefialadoque el
camino es incorrecto, que no hay rumbo, vale la pena
escuchar. La prensa también sabe reconocer, ese €5 su
invaluable labor en una democracia. “Un pais sinradio
ytelevision libres, sonel preludiodedictaduras yauto-
ritarismos como se ha vistolamentablemente envarios
paisesdecentroySudamérica”, quenosenosolvide.

jog2409@outlook.es
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Se acombdﬁ IP a4T,cautelaelectoraly
freno por paralisis en tramites: Holland & Knight

Pese a la falta de certidumbre por las politicas
del gobiernode Andrés Manuel Lopez Obrador,
digamos gue a estas alturas la IP ha buscado
adaptarse parahacer negocios.

Hay rubros que la coyuntura ha favorecido
como €l automotriz ¥ ni decir la logistica. En
bienesraices, los parquesindustriales.

Encontraposicién construccidn novelasu-
va, lo mismo mineria, energia en “stand by”
con una CRE de Leopoldo Melchi obligada a
cambiardados losrezagos, y telecomunicacio-
nestambiéngolpeada.

Luis Ruobio Barnetche socio ejecutivo de la
firma legal Holland & Knight evalaa el clima de
negocios. Puntualizé que el IFT ha realizado
una pésima laboral maximizar el preciodel es-
pectro, en vezdedistribuirlo paraacrecentarla

competencia. Hace ver que el “nearshoring”
representa una gran oportunidad, pexo no sig-
nifica Ia relocalizacién de las plantas ubicadas
enChina: mds bienlasnuevas comoladeTesla
deFElonMusk podrdn asentarseaqui.
Rubiotiene 6afios enesafirmalegal qguellego
en 2013 v que ya cuenta con 8¢ abogadosen CD-
MX vy Monterrey. A finesdeabril sesumaronl7.
Con origen en Florida hace 80 afios y 2,000
especialistas maneja un expertis mitktiple: de-
recho corporativo, comercio internacional, la-
boral, salud, bienes raices, energia, fiscal, rela-
ciones congobierno. etc.
Decaraalprocesoelectoral, sihabia cautela
del sector privado, esta se acrecentard, maxi-
melarecesiénenEU.
Ademas en esta etapa inicia una fuerte pa-
ralisis administrativa, que ignal frenara inver-
siones, dadoslos ajustesen el organigrama gu-

bernamental. Sin ir lejos, dice el experto, ahora
mismo es complicado cualquier tramite con el
gobierno de la CDMX por 1a salida de Clandia
Sheinbaum.

Comoquiera, Rubioestimaquelaeconomia
mantendrd su rumbo, porque fuera de México
perciben mejor al pais. Por otro lado, sise com-
paralasituacion macrovslade AL haymarca-
dos contrastes.

Como quiera, a empujones o ng, la IP va
ajustoy vaparaadelante.

BNPPARIBASBANCOSINTIMONY
AVANTEVENTADECETELEM

Hace algunos dias llamé la atencion la salida
de FranciscoHernindez del imén del BNPFa-
ribas, bancoconsolo2 afiosenel mercado. Ala
fecha no se ha designado a su remplazo. Por si
fuera pocola firma francesa estd en proceso de
vender Cetelem, sofom especializada en cré-
dito automotriz. Hay quien asegura que los ga-
losyareplegaron sus banderas aqui ; Serd?

RANGELDEALBA Y15 ANOSDE
CIBANCOVERDE

Resulta que la segunda licencia que obtuvo
Jorge Rangel de Alba para la operacion de una
institucion debanca maltiple via CIBancoaca-
ba de cumplir I5 afios. Vuela el tiempo. Como

recordara esta firma fue pionera para consti-
tuir €l primer banco verde de México. Mas re-
cientemente con Salvador Amroyo en el timon

operative, suscribio una alianza con Google e s e ¢

Larry Page para apuntalar su servicio digital,
nodal conlas nuevas generaciones.
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RAMIREZ CORZORECHAZO CONSAR,
RAZONDE PESO Y DEJARA IMSS

En sumemento se perfilé con buenas posibili-
dades para Consar a Marco Aurelio Ramirez
Corzo director de finanzas del IMSS. Ahora se
conoce que decling, de ahi la designacidn de
Julio César Cervantes. Traselanunciodesujefe
Zoé Robledo para contender por Chiapas, que-
dan claras las razones. Obviamente también
dejara prontolaalicaida institucién de salnd.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

FEDTASASS0PBMASENJULIOY
SEPTIEMBRE:BANAMEX

Mas alld de la pausa, quedd claro que la FED
mantendra una politica monetaria restrictiva, la
prueba esqueelniveldelas tasas parafindeafio
se sifila 50 puntos base por arriba. De acuerdoa
ello el Departamento de Estudios Econémicos
deBanamex quelleva SergioKurczynesperados
incrementos més este 2023 en julio ¥ septiem-
bre 1avariablefinalizaria en5 50%-5.75%.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

AHORRAR
Y SEGUIR INVIRTIENDO

Los lideres del sector energético mostraron la
incorporacion de nuevas estrategias y tecnologias

a le contaba que en el re-
ciente Congreso Mexicano
delPetrdleo, queserealizo
enlaciudad de Campeche,
lideres del sector energe-
tico se dieron cita para
mostrar la incorporacion
de nuevas estrategias, tecnologias, alianzas
vy logros. Por supuesto la empresa Petrdlecs
Mexicanos (Pemex), que encabeza Octavio
Romero, no fue la excepcion.
Eltabasquerio, que lleva ya casi 5 anas al
frente de la paraestatal, hizo una recapitula-
cion del cambio de estrategia y ajustes que
hicieron al recibir unaempresa practicamente
desmantelada, a lacual no sele invertia y se
le estaba dejando “morir”. Romero Oropeza
dio a conocer los avances que llevan hasta
ahora en cuanto a produccion, recuperacion
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dereservas,reactivacion del sistemanacional
derefinacion, y ahorros en diferentes rubras.

Por ejemplo, recientemente
seinformd que unodelosinsu-
mos que significanun gran costo
en actividades perforatorias de
Pemex es el lodo para equipaos,
el cual en los Ultimos afos sig-
nificaba un gastoenormeyaque
se comprabha a terceros.

Laos lodos representan hasta
30 por ciento de costos de perfo-
racion, porlogueen la petrolerarehabilitaron
la planta delodos de perforacion en El Castanio,
Cardenas, lacualyaquedd concluida, esto con
el findevolvera producircomoenlos afios 90.
Adicionalmentey como partede esta estrate-
gia,ahorase trabaja enla Terminal de Dos Bo-
cas paraadecuarlainfraestructura. El director

Jaime Nunez

Un insumo de
gran costo en
las actividades
perforatorias de
Pemex es el lodo
para equipos

Columnas Econdmicas

Al Mando / Jaime Nunez

de Pemex, dic a conocer que implementaron
esta estrategia a traveés de barcos “loderos”
conmil200 m3 de capacidady suministraran
tres o cuatro plataformas simultaneas.

Esta es la primera de tres etapas, con la
gue cual tendran capacidad de atender 30
porcientodelademandadelodos,amediano
plazosera 50 porciento.Pero,ademas, con esta
produccién propia,laempresa productiva del
estacdo espera que afinales de afo se hayan
aharrado tres mil600 millones de pesasenla
compradelodos. Yesteessolouno de cientos
de puntos clave en los cuales se ha padido
aharrar sin dejar de invertir o modernizar.

QUEJAS ANTE CONDUSEF

Cadavez masson losusuarios mexicanos que
exigen serviciosfinancieros de buenacalidad
ygueacuden a autoridades comala Comision
Nacicnal para la Proteccién y Defensa de los
Servicios Financieros (Condu-
sef), de Oscar Rosaclo, cuando
esto no sucede. Revisando los
registros de lainstitucion, el top
5deinstituciones que encabe-
zan lalista con mayor cantidad
de reclamaciones son Banco
Forjadores, Banregio, CIBancg,
Invex y Consubanco. En otros
sectores como Sofipas, la lista
la encabezan Financiera Monte de Piedad y
Capital Activo, mientras que Nu México esta
entre las mejor calificadas, con un indice de
reclamacion de apenas 0.1,

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LANDSTEINER SCIENTIFIC
LOGRA ACUERDO

C;‘“E}':I_T La renegociacidn fue todo un éxito en términos
Rt de lo que debe ser un concurso mercantil

| laborataoric mexicanc de

biotecnclogia Landsteiner

Scientific, que dirige Miguel

® Granados, llegd anoche a

- unacuerdodereestructura

desuspasivosconel Ban-

ca Nacional de Comercio

Exterior (Bancomext) y varias instituciones

mas, luego de una negociacion gue hadejado

satisfecha atodaslas partesy como partede

su proceso de reestructura de pasivos auto-

rizaca por un juez bajo la ley de concursos
mercantiles.

Setratadeunadelasempresasfarmacéu-

ticas mas relevantes del pais que entré acon-

curso mercantil por problematicas surgidas

en la pandemia. La empresa tiene mas de 25

afnos en el mercado y da empleo a alrededor

de 750 empleados. Cuenta con dos centros
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de produccicn en Toluca, Estado de Méxicg,
donde fabrica los biotecnologicas.

La renegaciacién fue toda
un éxito en términos de lo que

Carlos Mota

Columnas Econdmicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

estamos hablando de un monta de $850 mi-
llones que se reestructurara sin quitas, a un
plazo de 15 afosy con un paga inicial de 12.5
porcientodelmonto original. En adician, habia
unclub debancas,integrado porBanorte, cuyo
montooriginal era$150 millonesy que quedo
en $87 millones 500 mil pesas; BBVA Banco-
mer, con un monto original de $240 millones
que quedaen $140 millones; Banregio,con un
monto original de $50 millones, cuyo saldo
actual es de $29 millones; y el Bancao Invex,
con un maonto original de $100 millones, que
quedd en $58 millones.

Estareestructurale permitird aLandsteiner
seguirextendiendo sus capacidadesenlas16
areasterapéuticasen lasque participa,y que
incluyen alergologia, anestesia, analgesia, asi
coma medicamentos anti infecciosos, car-
diolégicos, dermataldgicas, ginecoldgicos,
gastrointestinalesy otros. Laempresa también

estd activa en investigaciones
medicas con cannabis.

debe ser un concurso mercan- La empresa tiene

til, esquema que permite seguir mds de 25 aiios CANACAR

operando a las empresas que en el mercado Contindanlosllamadosaquela
encuentran problemasfinancie- y daempleo a autoridad garantice seguridad
ros. Eljuez guerecibira el conve- alrededor de en las carreteras del pais. Aho-
nioalcanzadoes Satil Martinez 750 empleados ra esta elevando la voz Miguel

Lira,y el conciliador designada
porellfecom fue Gerardo Sierra,
guien hasidoreconocido portodaslas partes
como muy eficiente durante la conciliacion.
Delladode Landsteinerestuvieron Fernando
Pérez Correa, como abogado; y Arseny
Lepiavka, como agente financiero.

No era cualquier cosa llegar a un buen
acuerdo,peroselogrd.Enelcasode Bancomext

Angel Martinez Millan, nuevo
presidentedela Canacar, guien
ayer dijogueel delito derobo atransporte de
cargaexperimentd un alzadel0porcientoen
los primeras cuatro meses cel afo. El Bajioya
es también foco rojo. El problema se agrava.
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#OPINION
_ LA CRISIS
ROGELIO" - e
VARELA JCL il\u"l £| Z

La desaparicion de apoyos a los agricultores para
adquirir contratos de futuros explica la crisis de maiz
al registrar una caida en precios internacionales

atrilladel maizque comenzdelmespasado

y gue sehainterrumpido por el desplome

de precios de la graminea es una de las

secuelas del viraje que en esta adminis-

- tracion sedio al campo mexicano. Pensar

quelas politicas publicas sélo deben mirar

alos productores ce una o dos hectareas

de autoconsumo, dejando a un lado a los agricultores que

permiten que los alimentaos lleguen a la mesa de los mexi-
rannNg fl IRIINCIrAN Arrnr
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Cuandoestallé lainvasian deRusiaa Ucraniay sepresento
una subida vertiginosa en los precios de maiz, trigo y otras
semillas todo erareir y cantar para los agricultores, pero los
mercados novansoloenunadirecciony al darsealajustede
precios como haocurridoen este afio ha sobrevenido lacrisis.

El riesgo mayor es que una afectacion a los agricultores
puede derivar enun efecto domino,donde afectarlas casechas
llevaria a una subida natural en los precics de |a tortilla y el
pan,cuandoel Banco de México, que tiene como gobernado-
ra a Victoria Rodriguez, comienza a registrar los primeros
resultados delalucha contrala inflacion.

Lo cierto es gque este problema

segestoal retirarselos apoyosalos

La invasion de productores para adquirircontratos a

Rusha a Ucranla futuros paraamortiguarunacaidade

preciosinternacionales,y ahora para

cubrir ese hueco, los agricultores le

piden al gobiernc federal recursos
por unos 15 mil millones de pesas.

Afada gue los fraudes en Segal-
mexen esta administracién estima-
dos en 18 mil millones de pesos, y que ha querido minimizar
la 4T habrian ayudado mucho en esta crisis.

Y bueno,comolo mas facil es buscar supuestos culpables,
el gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya revira contra
Gruma, Minsay Cargill, y peor aun, en Palacic Nacional se ar-
gumenta quelos agricultores se acostumbraronalas malas
practicas del pasadoy no tienen llenadera.

cuaso una alza
vertiginosa en
precios de maiz

LA RUTA DEL DINERO

Lainsurtech Betterfly, guetiene de CEO aJens Thobo-Carlsen,
busca ampliar su presencia en nuestro pais, de la mano de
Chubb, guelleva aguiAlfonso Vargas. La plataforma de bene-
ficios flexibles que combina bienestar, proteccién financiera
y propasito sacial acaba de anunciar que las personas gue
tengan unseguracon Chubb podranaccederasuplataforma
para recibir asesoria en temas como salud y bienestar fisico
y mental gue se lesionaron mucho durante la pandemia del
coronavirus.. Great Place To Wark, que lleva aqui Michelle
Ferrari, presentd suedicion 2023 de Los Mejores | ugares para
Trabajar,donde reconacic alas mejores empresas encultura
organizacional. Para generar este listado donde sereconacio
aunas 220 empresas se utilizd el Modelo For All, queintegra
los cinco elementos necesarios para que una organizacion
seaunexcelentelugardetrabajo, y cuyos resultados este afio
permitieron maximizar el potencial humano donde 90 por
ciento de los colaboradores considerd que pueden entregar
SU MA&ximo compromiso con las firmas donde laboran. Pagina 8 de 8
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Reporte Empresarial

HEINEKEN

150 ANIVERSARIO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Heineken celebra su 150 Aniversario
conun festejo poco convencional.
Ensu historia de éxito, se pueden
contar infinidad de experiencias
de verdaderas conexiones con una
cerveza. Deahique serecuerden
también las famosas palabras de
Freddy Heineken, “no vendo cerve-
za, vendo gezelligheid” que hoy se
presume nunca cobraron tanto sen-
tido. “Gezelligheid” traducido es ese
sentimiento de unbuen momento,
algo que haformado parte del cora-
zén de esta empresa por eso para
celebrar este aniversario, Heineken
pone losbuenos momentos al fren-
tey enel centrodesus festividades
globales. Hoy puede presumir que
ha trabajado con académicos para
comprender mejor los ingredientes
quesenecesitan parabrindar esa
sensacion de “buenos momentos”
enlaactualidad; unanecesidad sor-
prendentemente poco estudiada.

Marcandoun punto deflexi-
bilidad en la historia de lamarca,
Heineken ha decidido evolucionar
laforma en quemide su éxito,
centrandose no solo en el volumen
de cerveza que vende, sino también
enlas experienciasquebrindaasus
clientesen mas de 190 paises. Un in-
teresante dato esque Heineken ha
colaborado con el cientifico conduc-
tual Chris Brauer, de Goldsmiths,
Universidad deLondres, para crear
el ‘Indice delosbuenos momerntos,
unnuevo modelo de medicion

que calificara la contribuciéndela
marca para crear las condiciones
perfectas para unbuen momento.
Atravésdelainvestigacidén del
comportamiento humano, el indice
ha identificado cinco condiciones
basicas quelas personasnecesitan
universalmente para experimen-
tar buenos momentos, incluidala
aperturamental, lainclusion yla
conexion humana.

Pero ademas para fortalecer €l
compromiso de lamarcaconlos
buenos momentos, la campara en
tono humoristico del aniversario
lleva alos consumidores en un viaje
alrededor del mundo para abrazar
todaslas diferentes formasen que
las personas se adaptan y disfru-
tan delos momentos socialesy
recuerdos. El video lleno de humor
muestra al fabricante de cerveza
celebrando los buenos momerntos
queofrece, inclusosilaformaen
quelosconsumidoreslo escriben
olodisfrutan no es100 por ciento
correctao como se pretendia origi-
nalmente.

Biden exige a Ticketmaster

Live Nation Entertainment,
propietaria de Ticketmaster, se
comprometié aser mas transpa-
rente conlos precios de susboletos,

estoaexigencia del Gobierno del
presidente de Estados Unidos, Joe

2. -.
1 ITE
Sedestapa ™
=

Biden. Pero se vamas alla porque
apartir de septiembire, los clientes
enlaUnion Americana, podran ver
desde el principio el precio total que
les costara comprar unboleto, para
no verse sorprendidos alfinalde
adquirir una entrada a un especta-
culo, algo que ha hecho en México
haciendo aumentos abusivos en
prejuicio delos consumidores, por
ellonoes de extranar que avance
enlaComision deEconomiadela
Camara de Diputados el dictamen
cuyo objetivo es regular aboleteras
como Ticketmaster, y Ocesay entre
otros, por sus graves errores tarm-
bién en clonaciones para elingreso
de eventos masivos en México,
dondelaempresa de Live Nation
Entertainment, lanzo Verified Fan,
peroharesultado un total fracaso
pues hoy lareventa en nuestro pais
se presume en lasredes sociales
con totalrespaldo de boletos adqui-
ridos verificados.

Vozen Off

Este aflo se cumplen 25 afios de
laalianza entre Danoney Casade

la Amistad paranifios con cancer
[.A.Py para conmemorar esta suma
de convicciones, lamarcalanzala
campana “Dan ganas de comer bien
y recuperar massonrisas”, conla
finalidad de recordarle a los mexi-
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canos que, consu ayuda, cada vez
que eligen un producto Danone, no
solo estan llevando un yoghurt rico,
practico y saludable para su familia,
sino que también estan contribu-
yendo arecuperar mas sonrisas de
los nifios con cancer de Casadela
Amistad. En casi 3décadas, Danone
ha donado mas de 204 Millones de
pesos anifios con cancer de escasos
recursos de Casadela Amistad, lo
quesetraduceen 2mil293trata-
mientos oncologicos...
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AMLO no fue Lazaro;
salio a Plutarco

eguramente el economista en jefe del BBVA México, Carlos

Serrano, por el prudente consejo del presidente del consejo

de administracién en el pafs, Jaime Serra Puche, hizo un
comentario amable hacia el inicio del proceso de seleccién de
precandidato de Morena: “En cuanto al escenario politico, en
nuestro escenario base no hay candidato que ponga en juego la
estabilidad macro, en parte porque los candidatos del partido ofi-
cial han mencionado que habra continuidad’, dijo en una confe-
rencia de prensa al iempo de dar por descontado un problema
macroecondmico de fin de sexenio porque, seguiin sus estimacio-
nes, las finanzas puiblicas se encuentran sanas.

Y es qué en elltimo tramo de su gobierno, Andrés Manuel
Lépez Obrador ha tomado todo el control para la eleccion de su
sucesar bajo 1a perspectiva de que Morena ganara las elecciones
del 2024. Las reglas establecidas en el congreso de ese partido
salieron del propio jefe del ejecutivo luego del triunfo que obtuvo
Delfina Gémez en el estado de México: Lopez Obrador no quedd
satisfecho por la diferencia de s6lo ocho puntos por arriba de la
rival dela exsecretaria de educacién publica, Alejandra del Moral.

Sin embargg, el intento de mantener el proceso sucesorio
“bajo control” ya muestra fisuras, por lo que atin no hay certeza
que las reglas sean respetadas en los préximos 75 dias y enos,
aun, que las promesas se conserven durante la campafia.

Para evitar fracturas, Lopez establecid que ningun goberna-
dor o funcionario publico hiciera pronunciamiento... luego de
que la cargada mas ostensible fue hacia la “corcholata favorita’,
la regenta Claudia Sheinbaum. Evelyn Salgado de Guerrerg, Sa-
lomén Jara de Oaxaca, Cuitldhuac Garcfa de Veracruz, Américo
Villareal de Tamaulipas e Indira Vizcaino de Colima mostraron
su apoyo irrestricto... lo cual motivd quejas de Marcelo Ebrard y
el todavia secretario de gobernacién Ad4dn Augusto.

MADRUGUETES Y CONSOLACION
El excanciller se les adelantd a la jugada al plegarse con mucha

anticipacion a la regla presidencial que los interesados en salir a
campafia renunciaran a su cargo.

Esmas, sus sequidores le hicieron pasar un mal rato a Shein-
baum cuando al llegar al congreso gritaron “piso parejo, piso pa-
rejo” en alusion de quela exjefa de gobierno ha tenidolos flotis de
Palacio Nacional v efectuado una costosa precampafia.

La precandidata buscd retornar el liderazgo de la agenda cor-
cholatera con lo que mejor le resulta: eventos como el mitin del
jueves en el Monumento a la Revolucidn y luego el sdbado en
una clase gigante de box en el Zdcalo.

Para quienes nologren la nominacion para ser el abanderado
de Morena, Lopez Obradoryales disefid su futuro como parte del
gabinete del préximo mandatario ¢ los altos cargos de mayorfa
en el Senado o de la Cdmara de Diputados.

Si, Lépez Obradorintenta un modelo del puro estilo de Plutar-
co Elfas Calles: el lider mdximo que organizd la agenda y equipo
de tres presidentes al hilo de la etapa posrevolucionaria (Emilio
Portes Gil, Pascual Ortiz Rubio y Abelardo L. Rodriguez) pero que
fue atajado por el general Lazaro Cardenas quien, para evitar la
interferencia de Plutarco en los asuntos de su gobierno, lo exilig
a California Seis afios después y alas puertas de la Sequnda Gue-
rra Mundial, CArdenas, en lugar de intentar imponer a un suce-
sor radical, se incling por Manuel Avila Camnacho.

Con Avila Camacho inicia el llamado “milagro mexicano’
v un proceso de rotacién de élites politicas donde el presi-
dente saliente se desdibujaba al inicio de la campafia elec-
toral de su sucesor, campafia que no era mas que una
ceremonia de encumbramiento y ordenamiento de las co-
rrientes e intereses al interior del Partido Revo-
lucionario Institucional.

S6lo Luis Echeverria intentd resucitar el
modelo de Plutarco... y su sucesor, José Lépez
Portillo, lo mandé de embajador a las Islas Fidji,

y muchos echeverristas rodaron a la carcel. @

i
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SeacomodalP a4T, cautela electoraly
freno por paralisis en tramites: Holland & Knight

Pese a la falta de certidumbre por las politicas
delgabiernode Andrés Manuel Lépez Ohrador,
digamos que a estas aituras la [P ha buscado
adaptarse parahacer negocios.

Hav rubros que la coyuntura ha favorecido
come el autamotriz ¥ ni decir la logistica. En
bienesraices, los parques industriales.

Encontraposiciénconstruccionno velasu-
va. lo misme mineria, energia en “stand by”
con una CRE de Leopoldo Melchi oblizgada a
cambiardadoslosrezagos, v telecomunicacio-
nes también geipeada.

Luis Rubio Barnetche socio ejecutivo de la
firmalegal Holland & Knight evaluael climade
negocios. Puntualizo que el IFT ha realizado
unapésimalaboralmaximizarel preciodeles-
pectro, envez de distribuirlo paraacrecentarla

competencia. Hace ver que el “nearshoring”

representa una gran oportunidad, pero ne sig-
nificalarelocalizacién delas plantas ubicadas
en China; mds bienlas nuevas como lade Tesla
deFElonMusk podran asentarseaqui.
Rubiotieneoaios enesafirmalegalquellego
en20B3 yquevacuentacon80abogadosenCD-
MXyMonterrey. A finesde abril se sumaron7.
Conorigen en Florida hace 80 anos v 2,000
especialistas maneja un expertis muttiple: de-
recho corporativo, comercio internacional, la-
boral, salud, bienesraices, energia, fiscai, rela-
ciones con gobierno, etc.
Decaraalprocesoelectoral, sihabiacautela
del sector privado, esta se acrecentara, maxi-
melarecesiénenEU.
Ademads en esta etapa inicia una fuerte pa-
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ralisis administrativa, que igual frenard inver-
siones, dadoslos ajustes en el organigrama gu-
bernamental. Sinir lejos, dice el experto, ahora
mismo es complicado cualquier trdmite con el
gobierno de la CDMX por la salida de Claudia
Sheinbaum.

Comoquiera, Rubicestimaquelaeconomia
mantendrd su rambo, porque fuera de México
percibenmejor al pais. Por otro lado, sise com-
paralasituacionmacrovslade AL hay marca-
dos contrastes,

Como quiera, a empujones o no, la IP va
ajusto yvaparaadelante.

BNPPARIBASBANCOSINTIMONY
AVANTEVENTADECETELEM

Hace alzunos dias llamo la atencion la salida
deFrancisco Hernindez del timon del BNP Pa-
ribas, banco consolo 2 anosenelmercado. Ala
fecha no se ha designado a su remplazo. Por si
fuerapceolafirmafrancesa estd en proceso de
vender Cetelem, sofom especializada en cré-
dito automotriz. Hay quien asegura quelos ga-
losyareplegaronsus banderasagui ¢ Sera?

RANGEL DE ALBA Y15 ANOS DE
CIBANCO VERDE

Resulta que la segunda licencia que obtuvo
Jorge Rangel de Alba para la operacion de una
institucion debanca multiplevia CIBancoaca-
ba de cumplir 15 anes. Vuela el tiempo. Como

Columnas Econémicas
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recordara esta firma fue pionera para consti-
tuir el primer banco verde de México. Mas re-
cientemente con Salvador Arrovo en el timaén
operativo, suscribio unaalianza con Google de
Larry Page para apuntalar su servicio digital,
nodal conlas nuevasgeneraciones.

RAMIREZCORZORECHAZO CONSAR,
RAZONDEPESO YDEJARAIMSS

En sumomento se perfilo con buenas posibili-
dades para Consar a Marco Aurelio Ramirez
Corzo director de finanzas del IMSS. Ahora se
caonoce (ue decling, de ahi la designacion de
Julic César Cervantes. Tras elanuncic desujefe
Zoé Robledo para contender por Chiapas, que-
dan claras las razones. Obviamente también
dejard prontola alicaida institucion desalud.

FEDTASASSOPBMASENJULIOY
SEPTIEMBRE:BANAMEX

Mas afla de la pausa, quedo claro que la FED
mantendra una politicamonetaria restrictiva. la
pruehaesqueelnivel delastasas parafindeano
se sitiia 50 puntos base por arriba. De acuerdo a
ello el Departamento de Estudios Economicos
de Banamex que lleva Sergio Kurczyn esperadaos
incrementos mas este 2023 en julio y septiem-
bre.Lavariablefinalizariaen 5.50%-5.75%,.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Senales financieras

Benjamin bernal
Elecciones vemus

GPS FINANCIERO. El indice de Precios y Cotizaciones
de la Bolsa Mexicana de Valores 53,952, termina el vier-
nes en 53,227, lejos de los 55 mil y pico que tuvo hace
unas semanas. El cete de 28 dias 11.20%, el délar cuesta
de 17.55 a 18.60 dependiendo de institucién y monto.
El Euro cotiza en 18,80 y el petréleo WTI, 71.98 USDLS.

Los cetes ne se moveran hasta que en julio revisen
cifras a junio, tanto en EUA y México. Hay que ver la
conducta que sigue la BMV las siguientes semanas. La
inflacién, el PIB que bajé ligeramente, mandan sefales.

CURVAS CON ACEITE. La encuesta de ocupacién y
empleo tiene cifras optimistas: desocupacion de 2.8%,
segin INEGI falta conocer las que contienen detalla-
damente el que fue a buscar empleo y no consiguid ni
unas cuantas horas de sueldo, insuficiente para la canas-
ta basica, porque a ellos ya se les considera “ocupados”

En la eurozona, la tasa anual de inflacién cay6 a 6.1%
en mayo, ubicandose por debajo del 7% observado en
abril. En Estados Unidos de América al mismo mes es de
4.9%. Durante abril 6.25% para México. No quiere decir
que no haya posibilidades de algin rebote més adelan-
te. Reiteramos que no se contempla localmente que la
inflacion también impacta en zapatos, ropa, comida co-
rrida, tortas, tacos, gasolina, llantas, refacciones, repara-
ciones (todo mundo es transportado) y mas temas que
le gustan a una persona como el cine, teatro, conciertos,
comida de dias de fiesta, paseos y un largo etcétera.

Una cosa es clerta, el PACIC, Paquete contra la infla-
cion y la carestia, semejante al precio pacto y otros in-
ventos que tampoco funcionaron en su momento, no
tuvo en cuenta que el pan aumentaria su precio: {boli-
llo 50 centavos, el de dulce mas dos pesos), la tortilla a
23.00y el huevo a 55.00, frijol 50.00 por 900 gramos, en
la CDMEX no leyeron el decreto, pues han subido como
la espuma.

CRASH. En cuanto a la“Confianza que tenemos en las
noticias’, un reporte de Statista, que reproduce el bole-
tin de GBM, informa gque en México creemos un 37%, los
que mds confian son Finlandia 69%, Nigeria 58%, Ale-
mania 50%, Brasil 48%, Japén 44%, Canadd 42%, India
419%, Per( 41%, Chile 31%, Ceclombia 37% y nosotros.
Mas incrédulos son Argentina 35%, Reino Unido 34%,

Espaiia 32%, Francia 29%, Estados Unidos 26%. ;Qué
quiere decir? Que casi todos les creemos a los noticie-
ros, diarios, radic, medios de internet <muy poco>, po-
quisimo. Eso es bueno, si creemos que hay un especial
énfasis en analizar, sopesar y asi creer o no creer.

ZONA DE NIEBLA, Las hipotecas han crecido en el
nimero de afios en que se estd pagando adquirir un
departamento o casa. Lo mismo en materia de automao-
viles, dicen los que se han acercado a comprar auto, que
NO se los pueden vender cash, en efectivo, al contado,
porque su negocio ahora es financiero, hay que cobrar-
le intereses y comisiones al cliente. Una gran parte del
pago es interés, por esa debemos cuidar nuestros recur-

sos actuales y futuros mediante no comprar a crédito;
una adquisicidn debe ser pensada como se medita
una compra para su empresa (costo-beneficio}.

PIDA UN UBER. Se aprobé la ley para que a los diez
y ocho afios se pueda ser diputado y secretario de
estado, imagine usted quitarle la etapa de su vida
en que hay una gran confusién de personalidad, lan-
zarles a una gran responsabilidad, Veremos con el
tiempo si llegan, si les interesa: jqué es lo que haran?
Acaso usaran lentes playeros, ténis, shorts y audifo-
nos para no perderse una rola de su grupo favorito,
¢Prestaria su auto de UBER a un chavo?

Las que mas quejas tienen ante PROFECO, la Pro-
curaduria del Consumidor son las lineas aéreas y las
tiendas departamentales.

156,114 homicidios dolosos que se han sufrido es-
tos cuatro y medio del actual gobierno. Rebasa a to-
dos los sexenios. Proyeccién probable 210,000, quizi
un millén de muertos si sumaramos los provocados
por el COVID. (3 homicidios dolosos diarios en pro-
medio)

AMBAR. Estd borrado del mapa Keeneth Salzazar,
embajador de USA, hace poco cliente frecuente de
Palacio Nacional. Aproximadamente faltan quince
meses del sexenio.

CURVAS PELIGROSAS. Queja por el maiz Transgéni-
o, que se dice es violatorio del T-MEC, esto sumado
a los que ya venian. Se dice que frenearon las deman-
das anteriores para ayudar a México a luchar contra



LY D IA

Fecha: 16/06/2023 Columnas Econémicas
Pagina: 2 Seiales Financiera / Benjamin Bernal
Area cm2: 380

Costo: 20,645

2/2 Benjamin bernal

la migraciény no ponerlo en jaque, ;Ahora si ve-
remos que se conviertan en quejas mads serias?

El INAI se ha amparado contra las leyes y me-
didas que frenan el nombramiento de sus repre-
sentantes, que serian los que ayudarian a escla-
recer cualquier mal manejo, los meses avanzan
y el sexenio se acaba.

ROJO. A Rocio Garcia Ramirez su empresa le
demanda por un supuesto dafic moral. Ella lo
habia hecho por separarla de su cargo al sufrir
una enfermedad terminal (cancer) Qjald y le
ayuden en su dolor, porque ya esta muy avan-
zado el mal.

Conozcamos el concepto de Pobreza del In-
greso Laboral (LIPI) la proporcion de los hoga-
res con ingreso per capita por debajo de la linea
regional de pobreza, relativo a un determinado
lapso, Pasé de 38.8% a 37.7%, respectivamen-
te, del primer trimestre de 2022 y el primer tri-
mestre de 2023. La poblacion en situacién de
pobreza por entidad federativa es de 7,036,300
a 2018. ;De cuantos estamos hablando en este
trimestre?

<50y optimista, pero todo me sale mal> Mi
compadre Juancho,

Sea mas feliz que nunca.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

El diferencial de tasas de interés
entre Bancos Centrales...

-
-

ahuertach@yahoo.com

ras la decisién de la Fed ayer de man-

tener su tasa de referencia sin cambio

en 5.25% anual, el tipo de cambio se

vio beneficiado al alcanzar minimo

en 17.08 pesos por délar manteniendo los 600

puntos, tocando su menor nivel en el afio y un

registronovistodesde abril 2016 marcandouna
apreciaciéndel 12%en 2023.

El Peso Mexicano opera en un sistema de

libre flotacién desde 1994 ala fechay su gran

liquidez ha permitido operarlas 24 horas del

dfa. El fortalecimiento del “super peso” se da
porfactorestantointernos (tasa deinterés, po-
litica fiscal, la estabilidad de indicadores ma-
croeconomicos), como externos (diferencial
entasasdeinterésentre bancoscentralescomo
la FED-Banxico, BCE-Banxico, BoE-Banxico,
BoJ-Banxico. Ademads, ingresos por remesas,
IED, Turismoy Balanza Comercial).

Untipo de cambio fortalecido puede serbue-
no o malo dependiendo de las diferentes que se
realicen:

Negativo:

Balanza Comercial deficitaria afectada por
el ritmo de crecimiento, especialmente en las
exportaciones.

Remesas Familiares donde el promedio de
envio en dolares se mantiene cerca de los 390
ddlares, pero al cambiarlo a pesos, el cliente se
ve afectado, recibiendo menos pesos.

Ladeuda en pesos que representa el 80%de

la deuda piiblica no tiene impacto, tampoco la
privada.

Positivo:

Deuda en ddlares privada y ptiblica cuya
cotizacién de un afio ha beneficiado alrededor
deun 15%elpago porserviciode deuda.

Importac1ones en Balanza Comercial don-
delosprecios se han abaratado enlosque vadel
afio 10%yadoce meses 15%.

Hay que recordar que el peso mexicano ope-
ra diario en promedio 114,000 millones de dé-
lares, porlo que el movimiento financiero tiene
gran relevancia considerando el diferencial de
tasasdeinterés.

Contra el délar consideramos que esta zona
baja de $17.00 puede representar un nivel “or:
denado” al representar un valor tedrico por “di-
ferencial deinflaciones entre Méxicoy Estados
Unidos.

Contra el euro? Hoy vimos un rebote técnico
convelocidad, alrededordel 1.0-1.5%ypuede
darleyaestabilidad enla partebajaen $18.50, al
reducirse 25 puntos base el diferencial de tasas
de interés con el BCE pasando de 750 puntos a
725 puntos. Concluyd en $18.74 ayer.

PEMEX, RESULTADOS YRETOS PORVENIR

El que se dio vuelo dando a conocer cifras fue
Octavio Romero Oropeza, director general de
Petroleos Mexicanos (PEMEX). Esto sucedié
en el reciente Congreso Mexicano del Petrd-
leo, en donde detallé varios de los retos que en-
frentala petrolera para enderezar sus finanzas.

Ante empresarios y especialistas del sector
OROdjjoquehastaeliniciodelaactualadminis-
tracion, el flujo de efectivo presentaba resulta-
dos negativos, es decir, se gastaba mas deloque
se ingresaba, por lo que este deterioro que ade-
mads ya era constante, empujaba a la empresa a
endeudarse. Sin embargo, a partir de 2019, con
una menor produccién y precios mas bajos por
barril, lograron mejorar un flujo de operacién
mds razonable y sin incrementar el saldo de la
deuda, conexcepcién de 2020, afio del Covid.

Romero recordé que el desempeiio financie-
rosereflejaen el estado deresultados consolida-
dos con una utilidad positiva y un rendimiento
neto después de impuestos de 100 mil millones
de pesos.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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La buena noticia: pausa en la Fed; la mala: regresaran las alzas

al como lo esperaba el
mercado, la I'ed determi-
nd este miércoles pasado
no aumentar su tasa de
interés, dejandola en un
rango de entre 5.0 a 5.25
por ciento. El movimiento
estaba tolalmente descontado por los
mercados, que daban una probabilidad
de 90 por ciento a favor de la llamada
“pausa monelaria”.

La pausa signilica eso, perdén por
la obviedad pero en materia de politica
monelaria siempre es mejor decir las
cosas aunque sean demasiado obvias.
Sin embargo, en su llamada “hoja de ru-
1’y es decir de expectativas [uturas, hay
noticias relevantes.

La led dejo claro que muy proba-
blemente no se han terminado los au-
mentos en las lasas de interés; de hecho,
prevée dos incremenlos mas este afio. La
Led pone asi sobre la mesa un ajuste ex-
ira de 50 puntos basicos para esle afio, es

decir el equivalente a dos subidas mas
de 25 punios basicos cada una.

Segin la propia ed, el techo para las
lasas de interés al cierre de 2023 se mo-

GEOECONOMIA

51,511

Antonio Sandoval

ANTONIO
SANDOVAL

vera en un rango de entre 5.5 a 5.75 por
ciento. Con esle nivel 1edrico de cierre,
ademas se conlirma que este afio defi-
nitivamenie la Fed no bajara la tasa de
inlerés esle aflo, tal como algunos ana-
listas lo especulaban.

Posteriormente, el presidente de la
Reserva Iederal explicé en su rueda de
prensa posterior que, aunque ahora no
loquen los lipos, “casi todos los parti-

cipanies creemos que serd apropiado
aumentarlos un poco mds este mismo
2023”7 y mas larde ha afadido que *nos
hemos acercado mucho mas a ese des-
1ino”.

Sin embargo, Jerome Powell defien-
de que va se han incrementado las 1a-
sas en 500 puntos base, y debido a las
turbulencias por la caida de la banca
comercial regional, la 'ed desea tener
mas informacion, ese es el objetivo del
banco central. Powell se refiere a la po-
sibilidad de que regresen las alzas de
lasas, pero ha matizado que no hay un
plan fijo.

Por su parte, el presidente esladou-
nidense alirmé que si la economia no
evoluciona segin lo proyectado, el ca-

mino de la politica monelaria se ajus-
iard segln correspoda.

La altima vez que los miembros de
la I'ed se posicionaron en el tema de las
lasas de interés, la mayoria situaron el
lecho en su nivel actual, es decir en el

rango de 5.0% a 5.25%.

Si la Fed confirma la expectativa de
que volverd a subir las tasas de interés,
es probable que lo haga en la reunion
de julio proximo. Es decir, el llamado
“periodo de evaluacion” duré realmen-
te poco, solamente un mes. Lo anterior
obedece a la [ragilidad del momento
actual, que obliga a vigilar mes a mes
la evolucion de los principales indica-
dores.

Entonces, esle proximo mes serd
una especie de periodo de gracia, en el
que los miembros de la led evaluardn
las cifras que se presenten. Si vuelven
a subir las tasas, lo ideal es que no re-
bajen la proyeccion, a riesgo de que los
mercados vuelvan a entrar en modo
“incertidumbre”. Vivimos momentos {an
complejos, que incluso en un periodo
de *pausa monelaria” hay incertidum-
bre.

Péagina 3 de 4
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Sin freno los fraudes bancarios digitales

os [raudes bancarios digita-
les o por via elecirdnica no
cesan en México y se registra
un aumento de mas de 10%
en lo que va del afio. No hay
respuesta de los bancos en
todlos los casos, pero el prin-
cipal problema es que se requiere mas
culturay educacion por parte de los usua-
rios, porque una vez que usted es victima
de un fraude, el quebranto puede quedar
impune.

Elfraude bancario comienza siempre
con una llamada telefénica, el envio de un
correo electronico o un mensaje de texio
en (u teléfono celular. No es dificil caer
en las redes de los delincuentes porque
llegan a duplicar su nimero de teléfono,
usurpan suidentidad y hasta se apoderan
de la APP bancaria de la persona.

La Asociacién de Bancos de México
(ABM) ha sefialaclo: Los bandidos invaden
iu privacidad al contar con paginas web
que parecen oficiales para pedir tu infor-

macion personal; usan las redes sociales
para enviar informacion falsa y hacer uso
de tus daltos personales. También [ingen
ser empleados de bancos, liendas o em-
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presas.

Por eso, recomienda la ABM, nunca ins-
talar aplicaciones que no sean conocidas
o contratadas por usted; no revelar por la
via telefonica los nimeros confidenciales
(NIP), los ntmeros de tarjetas de crédito
0 débilo, ni descargar aplicaciones o abrir
iu banca en internet o lu app bancaria en
iu celular.

Al acudir a un cajero automatico no
se debe compartir el NIP con lerceras

personas, ni aceplar ayuda de extrafios,
y en el caso de los adulios mayores la
recomendacion es que nunca acudan
solos, y si lo hacen, que no permiian la
ayuda de nadie.

Es importante no ser confiado y
asegurarse siempre de que no haya ob-
jetos extrafios en la leclora de (arjelas
o el dispensador de electivo; proteger
con la mano el NIP cuando se haga la
operacion en el cajero y si el plastico
es relenido por el cajero automatico se
debe reporlar inmediatamente al banco
emisor.

En el caso de las redes sociales es
fundamental no aceptar invitaciones de
desconocidos a través del 'B o What-

" A 1 L R TR

sApp, va que suplantan la identidad y
solicitan dinero por medio de ellas. Hay
que evilar el uso de redes ptblicas gra-
tuitas al usar la banca en linea y nunca
utilizar computadoras de calés internet
0 silios publicos.

Los precios del petréleo han camina-

do mal y de malas en el mes de junio.
La cotizacion del barril de petréleo se
cayo de 75.5 dolares a 68 y la prevision
es que asf continuardn, porque hay lec-
iuras débiles en la economia chinay una
perspeciiva de desaceleracion econémi-
ca en muchas naciones del orbe hacia
{inales del afio, que incidirdn de manera
negativa en dicho mercado.

La OPEP, no ha tenido éxito para que
sus politicas de recortes de produccion
se conlrarresten en el mediano plazo.
México, desde luego, resentird estos
elecios en su factura petrolera, ademas
de registrar menor produccion. De este
modo, se puede alirmar que el gobierno
de la 41 no podra cumplir su promesa
de producir todo el combustible que de-
manda el pais y mucho menos bajar los
precios de la gasolina y el diesel.
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