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CAPITANES

Acuerdo en Espera

S e anuncio y comenzo con bombo y platillo, se pre-
sentaron propuestas en 11 mesas de trabajo en una
serig de videoconferencias realizadas entre el 27 y 29 de
abril pasado, y al final, todo  parece en pausa.

Hablamos de la intencién del sector privado de cris-
talizar un gran Acuerdo Nacional para salvar a la econo-
mia, y por ende al empleo, pero aun no se conoce la ruta
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para hacer realidad tales propuestas.

Le platicabamos desde esas fechas que lucia cues-
ta arriba la tarea impulsada por el Consejo Coordinador
Empresarial, que encabeza Carlos Salazar y Ia docena
de sus organizaciones, quienes se han reunido con legis-
ladores, gobernadores y han sumado a su causa 4 acadé-
micos y expertos.

Al final, no se ha logado que el Gobxemo que en-
cabeza Andrés Manuel Lépez Obrador respalde ese
plan, ni se sabe qué haran los organismos empresariales

en caso de que esto no suceda. -
Mientras tanto, los efectos causados por el confina-
miento estan pasando una factura muy cara: un millén
de empleos perdidos, entre abril y mayo, y casi 10 mil
patrones que se dieron de baja del Instituto Mexicano
del Seguro Social, ademéas de todos los sectores, indus-
trias y servicios que estan en el suelo.
Falta conocer si hay un Plan B o C, en caso de no
contar con recursos publicos. Mientras tanto, la nueva
normalidad anticipa una cruda realidad.
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Nuevo Hotel

Aun cuando da por perdi-
do el afio en turismo a con-
secuencia de la emergencia
sanitaria, Mundo Imperial
se mantiene firme con sus
proyectos en el estado de
Guerrero y, con todo y re-
planteamientos, por desa-
rrollos no paran.

Nos comentan que el si-
guiente desarrollo en la lis-
ta es un hotel en Ixtapa Zi-
huatanejo.

Sin éspecificar carac-
teristicas 0 monto de in-
version, su capitan, Seyed
Rezvani, revel6 que se tra-
ta de un hotel bajo la mar-
ca Princess, cuyo terreno ha
sido adquirido en la zona
de Zihuatanejo, del cual se
tiene aterrizado €l proyecto
conceptual, mientras que el
arquitectonico esta en ela-
boracion.

El proyecto se suma-
ria a las mas de mil 200 ha-
bitaciones que la compa-

fiia hotelera suma en sus
tres desarrollos de la Rivie-
ra Diamante de Acapulco,
Princess, Pierre y Palacio.

El inicio de la construc-
cion esta previsto para 2021
y serfa la segunda propiedad
del grupo fuera de Acapulco,
ademas del Hotel Wayam
Urban Design, ubicado en
Mérida, Yucatan.

IFT Dividido

Pues el presidente de la
Junta de Coordinacion Poli-
ticay lider de Morena en el
Senado Ricardo Monreal
s6lo vino a alborotar al avis-
pero...

Como es sabido s6-
lo tentd al mercado con su
propuesta, ahora pospuesta,
para fusionar en uno al Ins-
tituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), la Comi-
sion Federal de Competen-
cia Economica (Cofece) y
la Comision Reguladora de

Energia (CRE).

A diferencia de la Cofe-
ce y CRE, podemos decirle
que existe profunda moles-
tia entre los comisionados
del Pleno del IFT por la ac-
tuacion de Adolfo Cuevas,
el presidente interino del
regulador.

Recuerde que la presi-
denta de Observatel, Irene
Levy, alerto que la huella
digital de la iniciativa de ley
sali6 de la oficina de la pre-
sidencia del TFT, y que co-
mo respuesta, Cuevas dijo
que se habia enviado una
monografia descriptiva y
sin valoracion sobre el caso
espafiol, que en 2013 fusio-
n6 ocho organismos autd-
nomos.

Nos dicen que cinco co-
misionados del IFT, entre
ellos Sostenes Diaz, Javier
Juirez y Mario Fromow,
estan demandando tener
una explicacion seria del
involucramiento de funcio-
narios de IFT en la elabo-
racién de dicha iniciativa y
asumir responsabilidades.

Empujon
en Ventas

La pandemia vino a meter-
le un mayor freno a la venta
de autos. Por ello, las con-
cesionarias de automoviles

esperan que poco a poco se
pueda ir pisando el acelera-
dor y encontraron en JATO
Dynamics un aliado.

La empresa consulto-
ra, que a nivel Latinoaméri-
ca es dirigida por Gerardo
San Romén, facilitard su
plataforma, conocida como
Flex Mx, a las empresas de
la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automo-
viles (AMDA), que encabe-
za Guillermo Prieto.

La herramienta, que
aprovecharan por tres me-
ses las agencias sin costo,
proporciona informacién
sobre los vehiculos a tra-
vés de comparativos entre
marcas con el fin de que el
cliente tenga mayor con-
fianza a la hora de decidir
su compra.

Los de JATO confian en
conquistar a los distribui-
dores que vean en ese ins-
trumento una caja de herra-
mientas con datos valiosos
que a la postre se termine
pagando solo.

Por ahora tome en
cuenta que unas tres mil
agencias de autos tienen
detenido no solamente su
inventario, sino a miles de
empleados que ven en las
comisiones por ventas una
parte importante de sus in-
£resos.
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ALEJANDRO LEGORRET

Sin

medio ambiente,
no hay futuro

¢Para qué hay ciencia, para qué hay politicay
para qué economia, si no es para el bien de la
gente? —José Sarukhan Kermez

. ué es México?
Entre otras co-
C sas, nada me-

nos que uno de los paises con

mayores riquezas naturales

en el mundo. En solo 1.5% del

territorio mundial, México

alberga cerca del 10% de las

especies registradas (muchas

de ellas endémicas) y casi to-
dos los climas y ecosistemas

terrestres existentes. Consi-
derado en el selecto grupo de

paises megadiversos (que al-
bergan juntos 70% de la bio-
diversidad mundial), nuestro

pais también es uno de los te-
rritorios con mas especies de

plantas, anfibios, mamiferos

y reptiles. Una maravilla que

hay que cuidar.

En este contexto, en Mé-
xico contamos con dos insti-
tuciones claves para prote-
ger esta biodiversidad, que
inexplicablemente hoy estan
en riesgo.

Por un lado, esta la Comi-
sion Nacional para el Conoci-
miento y Uso de la Biodiver-
sidad (CONABIO), la institu-
cion encargada de promover
proyectos de investigacion
para aumentar nuestro en-
tendimiento de la biodiver-
sidad en México. A la CO-

NABIO, después de meses de
incertidumbre, le han dado
luz verde para empezar su
transicién a organismo pu-
blico descentralizado, pero
falta resolver el futuro de su
presupuesto.

Y, por el otro, esté la Co-
misién Nacional de Areas
Protegidas (CONANP), que
podria quedar inoperable por
un recorte presupuestal de
75% de los gastos operativos
propuesto en un decreto el
pasado 23 de abril, algo ver-
daderamente inconcebible.

Si la CONABIO cumple
el objetivo de generar conoci-
miento cientifico sobre nues-
tros ecosistemas altamente
biodiversos, la CONANP es
la institucién encargada de
protegerlos. Actualmente, ad-
ministra 182 areas naturales
que abarcan 90.8 millones de
hectareas (11% de la superfi-
cie terrestre y 22.05% de la
marina del territorio nacio-
nal) y apoya a 354 Areas Des-
tinadas Voluntariamente a la
Conservacion.

Entre estas dreas, entran
los sitios ecologicos mas im-
portantes, como el Parque
Nacional Bahia de Loreto, la
Reserva de la Bidsfera Ma-
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riposa Monarca, el Parque
Nacional Iztaccthuatl-Popo-
catépetl y la Reserva de la
Biosfera de Sian Ka’an, por
mencionar algunos.

Asimismo, apoya al afio
en promedio a més de 600
proyectos sustentables loca-
les y protege los bosques de
incendios, las fuentes princi-
pales de agua y todas nues-
tras maravillas naturales que
disfruta el turismo nacional
e internacional.

Por todo lo anterior, la
CONANP es una institucion
indispensable para la protec-
cion activa de nuestras rique-
zas naturales que no debe ser
mermada. De por si su presu-
puesto habia disminuido, pa-
sando de mil 300 millones de
pesos en 2016 a 867 millones
en 2020 (a penas cerca del 3%
del presupuesto de la Semar-
nat y algo casi insignifican-
te para el presupuesto total).
Cuando el Gobierno federal
ha gastado, por ejemplo, 49
millones de pesos solo en cam-
biar la imagen de tres institu-
ciones parece que este tipo de
recortes no tienen justificacion.

Una cosa es limitar los
lujos, eficientar el presupues-
to y reducir la corrupcion en
el Gobierno, pero otra muy

distinta es recortar los re-
cursos minimos que necesita
una organizacion publica pa-
ra cumplir sus objetivos. Ese

‘ha sido el peligroso punto

ciego de la llamada “austeri-
dad republicana”.

Ocurrencias como es-
tos recortes pueden com-
prometer el futuro de ésta
y las proximas generaciones,
Cerrar la llave de recursos a
la CONANP o la CONABIO
puede abrir la llave de la so-
breexplotacion de ecosiste-
mas, el crimen y el descuido
de nuestras maravillas (en
un contexto en que la pesca
ilegal, por ejemplo, ya repre-
senta entre 45 y 60% de la
produccién nacional y la ta-
la ilegal cerca de 70% de la
madera que se comercializa).

Somos potencia en bio-
diversidad y, como tal, te-
nemos que poner al medio
ambiente en el centro de
nuestro proyecto como Pais.
Instituciones como la CO-
NANP y CONABIO —con
prestigio internacional y que
ponen la ciencia al servicio
del interés comin— nunca
deben ser mermadas, sino
siempre fortalecidas, dota-
das de mas recursos y capa-
cidad de operacion.
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Narcisista
en jefe

i n poco de narci-

U sismo puede ser

algo bueno en
muchos trabajos; mucho nar-
cisismo es malo en casi todos
los trabajos”.

Totalmente de acuerdo
con Jeffrey Kluger, autor del
libro “El narcisista que vive al
lado”. Tristemente, vivimos
en la era del narcisismo.
Estan en todos lados. En las
empresas... y sobre todo en
la politica.

“Los narcisistas son par-
ticularmente atractivos en
situaciones de incertidum-
bre por la seguridad que de-
muestran y su tendencia a ir
contra la corriente”, explica
Charles O'Reilly en un arti-
culo reciente.

El profesor de Stanford
profundizé en mas de 150
estudios practicos sobre el
narcisismo e identifico una
de las grandes broncas de es-
te mal: es ficil confundir a
un narcisista con un lider
transformador.

iJa, O'Reilly hasta usa el
mismo término que le en-
canta al narcisista que hoy
gobierna desde Palacio Na-
cional! Vaya casualidad.

Y es cierto. Es fcil con-
fundirlos. Sobre todo en
la turbulencia, cuando em-
pleados, accionistas o ciuda-
danos estan avidos de solu-
ciones y claridad que el nar-
cisista provee facilmente.

Brinda un falso senti-
do de seguridad sicoldgica.

Vende respuestas sencillas
y rapidas a problemas com-
plejos y afiejos. Espejismos
vacilones que eventualmente
se derrumban.

Un fendmeno aplica-
ble no solo en la politica, si-
no también en los negocios.
Ejemplo reciente: Elizabeth
Holmes en Theranos. Ufff, de

locos, relee aqui “Mala san-
gre”, Imperdible.

¢Como identificar a un
narcisista en jefe? El test de
los siquiatras para diagnosti-
carlo incluye cumplir 5 de
los siguientes 9 sintomas:
1. Un sentido exagerado de
su importancia.

2. Tiene fantasias de éxito,
poder o belleza ilimitada.

3. Se cree especial y tinico
y solo puede relacionarse o
ser comprendido por alguien
igual de “especial”.

4. Requiere admiracion ex-
cesiva.

5. Cree merecerlo todo.

6. Explota a otros.

7. No tiene empatia.

8. Tiene envidia de otros o
cree que otros lo envidian.

9. Es arrogante,

{Ufff! Trump y AMLO
cumplen algunos a pie de
juntillas, ;a poco no?

Sobre Mr. Orange, Tony
Schwartz, quien coescribio
con Trump “The art of the
deal” va mas alla. Lo llama
“el sicopata en jefe”.

Asegura que Donaldo
comparte tres rasgos con un
sociopata:

a) Falta absoluta de con-
ciencia. La capacidad de ha-
cer trampa, mentir, robar y
dafiar si sufrir remordimien-
to alguno.

b) Ausencia de empatia.
Ejemplo: el Covid. El Wa-
shington Post analiz6 13 ho-
ras de comentarios recien-
tes de Trump sobre el virus.
Terrible: 2 horas atacando a
otros y 45 minutos autoala-
bandose. ;Y sobre victimas y
doctores? ;4.5 minutos!

¢) Necesidad de dominar.
Dice Trump en otro de sus
libros: “Cuando alguien te da-
fia hay que dafiarlo 15 veces
mas de regreso”. Comenta
Schwartz: su vida es un juego

de suma cero. O pierdes o ga-
nas. O dominas o te dominan.
Por ende, Schwartz ad-
vierte sobre lo que se pue-
de esperar en el futuro de
Donaldo: que se porte peor.
Mas mentiras, mas agresivi-
dad a cualquiera que piense
que esta en su camino.
Sabiduria pura.
Un narcisista maligno
NUNCA cambia.
Simplemente no tiene
la capacidad de ajustar o
recapacitar porque esta ab-
solutamente convencido que
nadie es mejor que él o que
ella. Piensa que sabe mas
que todos. Piensa que los
expertos no son necesarios.

Los ve con recelo, los figifi> de 9

le valen un cacahuate.
Hombre, en México
también lo vemos un dia
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si y otro también con YSQ. leccién de candidatos,para  de liderazgos narcisistas,
¢Como evitar que lle- desechar a los narcisistas an- arrogantes y poco éticos.

guen narcisistas al poder? tes de que lleguen. Advertencia mas que va-
O'Reilly da una receta para 3. Manejar y, en su caso, lida para nuestra era.
los negocios que vale la pe- deshacerse de narcisistas No mas narcisistas en

nareflexionar paralapolitica: que ya estén en posiciones jefe. Urge despedirlos.

1. Definir con claridad las de poder.

caracteristicas transfor- Michael Maccoby,ensulibro EN POCAS PALABRAS...
mativas que se requieren, “Lideres narcisistas”, advierte “Vota como si tu vida depen-
para no confundir narcisismo ~ que una gran parte del da- diera de tu voto, porque si,

con transformacion. iio que sufren organizacio- depende de éste”.
2. Cuidar el proceso de se- nes de todo tipo proviene Tony Schwartz,
escritor estadounidense.
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What’s

News
ited Airlines Holdings

Inc. hipotecara su
programa de viajero
frecuente para asegurar un
préstamo de 5 mil millones
de dolares de tres bancos
mientras busca construir
un colchon de efectivo
para sostenerse durante la
pandemia del coronavirus.
Sefialé que prevé tener 17
mil millones de délares en
liquidez total para fines
del tercer trimestre. Esa
cifra también incluye un
préstamo gubernamental
de 4.5 mil millones de
dolares bajo el paquete de
estimulo amplio apro-
bado en EU en marzo.

4 BPPLC estd depreciando
hasta 17.5 mil millones de
ddlares de sus activos y
podria dejar parte de su
petroleo y gas en el suelo
por los precios energéticos
mas bajos y la demanda
debilitada en medio dela
crisis por el nuevo corona-
virus. El gigante de la ener-
gia cree que la pandemia
tendra un efecto econo-
mico perdurable, levando
auna fragil demanda de
energia y precios a la baja.
El virus también acelerara
el cambio mundial auna
economia de menos carbo-
no, afirmo BP.

# David Joyce, lider

de mucho tiempo dela
divisién de aviacién de
General Electric Co,, se
retirara del negocio de
motores de jets, que esta
en medio de una reestruc-
turacidn provocada por la
pandemia del coronavirus.
A Joyce, veterano de 40

afios en GE que ha dirigido
GE Aviation desde el 2008,
lo sucedera John Slattery,
ejecutivo del fabricante de
aviones brasilefio Embraer
SA. Slattery, de 51 aiios,
ingresara ala firmael 13 de
julio y asumira el puesto
de CEO de GE Aviation el 1
de septiembre.

# Las exportaciones e im-
portaciones de la eurozona
cayeron a un ritmo récord
en abril, haciendo trizas el
superavit comercial del blo-
que de paises al ejercer los
confinamientos por el coro-
navirus un enorme impacto
en la actividad econdmica,
Laagencia de estadistica
de la Union Europea indico
que el superavit comercial
dela zona euro cayo a 2.9
mil millones de euros (3.26
mil millones de d6lares) de
15.5 mil millones de euros
hace un afio. Ajustadas por
variaciones estacionales, la
Eurostat sefialo que las ex-
portaciones bajaron 24.5%
respecto al mes anterior.

¢ Hennes & Mawritz AB, la
cadena sueca de tiendas de
ropa al menudeo, informd
que las ventas en su segun-
do trimestre fiscal cayeron
un 50% contra el mismo
periodo del afio anterior,
una caida menor que lo
esperado, a medida que las
restricciones por el corona-
virus empezaron a relajarse
en muchos de sus mercados
y sus tiendas empezaron
areabrir, Las ventas en el
trimestre al 31 de mayo ba-
jaron a 28.66 mil millones
de coronas suecas (3.07 mil
millones de délares).

_ __ THEWALL STREET JOURNAL.
s Como hacer networking
=g SiD tener contacto fisico
== S8 E
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“Mas empleos que Ford”
Al estilo Donald Trump, el
presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador tomd al sector
automottiz como parametro pa-
ra presumir sobre empleo. Ayer,
en Veracruz, dijo que el progra-
ma Sembrando Vida va a gene-
rar 408 mil empleos para cam-
pesinos este afio y que si todas
las fabricas de Ford se mudaran
===de Estados Unidos, no se llega-
ria a los 68 mil empleos que el
programa cre6 en tetritorio ve-
racruzano. Ford da trabajo di-
recto a 56 mil trabajadores en Estados Unidos, pero
contando indirectos, son 85 mil puestos, casi 20 mil
mads de los que hablé AMLO. En México, toda la ca-
dena automotriz emplea a 3 millones de personas,
casi 2 millones y medio mas que los del programa
del Presidente.

Andrés Manuel
Lépez Obrador

cAfore facilitaran retiros?
Nos cuentan que las Afore atin
no reflejan la magnitud del gol-
pe por Covid-19 en cuanto a re-
tiros por desempleo. Las ciftas
de la Comisién Nacional del
Sisterna de Ahorro para el Reti-
ro (Consar), de Abraham Vela,
presentaron en mayo niimeros
altos, con lo que en junio se es-
pera un golpe mayor dado que

- : hacer el tramite implica 45 dias
Abraham de desempleo. Habré que ver si
Vela esta situacién no le da un em-

pujoncito a la iniciativa del di-

putado de Morena, Mario Delgado, que busca au-
mentar considerablemente los retiros por desempleo,
lo que significaria un problema adicional a la carga
que tienen las administradoras, las cuales pueden te-
ner un amargo 23 aniversario el 1 de julio.

UNAM gana Reto Banxico
Nos dicen que en la UNAM es-
tan celebrando que ganaron el
Reto Banxico 2020. Es la prime-
ra vez que la premiacién se ha-
ce de forma virtual y, pese a las
fallas técnicas, se logto llevar a
cabo la ceremonia con la parti-
cipacién del gobernador del
Banco de México, Alejandro
Diaz de Ledn. Cada uno de los
chicos del equipo de la UNAM

" que se inscribi6 para participar
Alejandro Diaz con el tema de evaluar los retos
de Ledn del banco central frente ala
pandemia de Covid-19 gand 30 mil pesos, mismo
monto que se llevo su asesor. Hubo dos menciones Pagina 3 de 5
para los equipos del Tec de Monterrey Campus CDMX
y Campus Monterrey. Los montos no consideran que
todos los miembros de los equipos pagan un impues-
to de 7%.
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Desvio de recursos v jugadores
a sobreprecio: principales
tranzas del Cruz Azul

as investigaciones en contra
L delaCooperativaLa Cruz Azul

han seguido avanzando, tanto
enlaFiscalia General delaRepuiblica
(FGR) como en la Unidad de Inteli-
gencia Financiera (UIF). En particu-
lar, la comparecencia (entrevista) de
José Alfredo Alvarez Cuevas en la
Coordinacién de Métodos de Inves-
tigacion de la Agencia de Investiga-
cién Criminal de la FGR da mucha
luz a la forma de operar de su her-
mano —Guillermo Alvarez (Billy), el
atin presidente de La Cruz Azul—
pues corrobora y amplia las acusa-
ciones en su contra.

Dehecho, Alfredo Alvarez fue in-
formado en dos ocasiones que no
tenfa que declarar en contra de su
hermano, pues asi lo permite el C6-
digo Penal al tratarse de un con-
sanguineo, pero prefirid declarar
buscando un “criterio de oportuni-
dad”, esto es, aportar lo que sabe
sobre los malos manejos en 1a Coo-
perativa La Cruz Azul para buscar
no ser sancionado.

Alfredo Alvarez, en su calidad de
director comercial y luego director
de planeacion, detalld la mecdnica
dedesviode recursosquese hacian
enlacooperativa:I) pagos aempre-
sas que cobraban servicios que no
prestaban; IT) aportaciones a fidei-
comisos del patrimonio de la coo-
perativa; ITI) compra-venta de ju-
gadores a sobreprecio; vy, la que
mdsllamd la atencidn de los inves-
tigadores, IV) pagos excesivos de
servicios profesionales a despa-
chos externos por la atencidn de
asuntos legales que no prestaron o
que si prestaron, pero no defen-
dian los intereses de la cooperati-

va, sino los de Billy.

Incluso, en los documentos de la
FGR y de 1a UIF que se han podido
obtener como parte de una investi-
gacién, se desprende que una parte
importantedelos montos quelacco-
perativa pagaba a despachos regre-
saba a Billy previo el pago de una co-
misidn a quien le ayudara con Ia res-
pectiva maniobra.

En el expediente de la Agencia
delnvestigacion Criminal se men-
cionan operaciones a convenien-
cia para alterar valores que se ha-
cian através de Ignacio Lopez Me-
dina, realizando arreglos entre ju-
gadores, equipos y representan-
tes. En la época de Eduardo de la
Torre y Ricardo Peldez, indica el
expediente, se habrian pagado so-
breprecios porlosjugadores Orbe-
lin Pineda, Jonathan Rodriguez,
otro de apellido Sdnchez y Misael
Dominguez.

Enlo que respecta alos despachos
juridicos que habrian ayudado a mo-
ver dinero, el expediente delaFGRy
delaUlF sefiala a Angel M. Junquera
Sepulveda de haber movido “canti-
dades millonarias” via su despachoo
via una sociedad denominada “De-
sarrolladora TActica FA S.C.".

El abogado Junquera, segiin de-
claraciones ante la FGR, habria re-
cibido 800 millones de pesos de la
cooperativa. Con tal cantidad de di-
nero siendo depositado en sus
cuentas, es hasta risible que HSBC
lehaya premiado, en 2019, como ga-
nador de la camparia “Incrementa
tu saldo y gana”.

Pero ver al abogado Junquera in-
volucrado en esta trama €S un serio
golpe repuracional para los aboga-
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dos de México. Y es que es €l presi-
dente del Tlustre Nacional Colegio de

Abogadosde México, lamaxima aso-
ciacién de abogados quesepreocupa
“por la excelencia de 1a profesion” y
quebusca serlaencargada deaplicar
un “estricto control ético” entre los
abogados del pais para certificarlos
en el gjercicio profesional. De pro-
barselasacusacionesenel expedien-
te, este serfa un golpe brurtal para la
credibilidad de los colegios de abo-
gados en el pais.

Otro despacho legal que estd in-
cluido en las investigaciones es el
Bufete Ruiz Durdn S.C. que recibid,
segun las autoridades hacendarias,
65 transferencias (SPEIs) de la Coo-
perativa por 195 millones de pesos
entre 2014 y 2019. El despacho en
cuestién empezd a brindar servi-
cios ala cooperativa justo unos dias
después de que la UIF, cuyo titular
era Alberto Bazbaz, le congelase y
luego sorpresivamente descongela-
se sus cuentas a Victor Manuel Gar-
cés Rojo, exvicepresidente del Cruz
Azul, de acuerdo con funcionarios
de la UIF entrevistados.

Este bufete es central en las inves-
tigaciones federales, pues los vincu-
los y transferencias econdmicas lle-

garfan hastaun altofuncionariodela
Presidencia de la Reptiblica durante
la administracién de Enrique Pefia
Nieto, lo que especulan habria com-
prado impunidad a la cooperativa
durante el sexenio pasado.

Desde luego, todos los sefialados
en los expedientes oficiales sobre
La Cruz Azul son inocentes hasta
no ser encontrados culpables por
la autoridad competente, pero la
evidencia que han encontrado las
autoridades, los registros de trans-
ferencias, las declaraciones de im-
puestos al SAT y la declaracion de
un alto ejecutivo de la cooperativa,
vuelto ahora un soplén ante la
FGR, parecen muy graves para el
actual director de la cooperativa,
para muchos jugadores de futbol y
sus representantes y, aun méas im-
portante, para varios destacados
abogados. Vaya escdndalo empre-
sarial, deportivo y politico.

Para la aficidén cruzazulina debe
quedar claro por qué no hanganado
un campeonato en 22 afios: el ne-
gociono erael futbol. Elnegocioes-
taba en otro lado, en actividades de
dudosa procedencia. Veremos sien
1a4T este tema se esclarece o, por el
contrario, con tanto dinero fluyen-
do, se hace perdidizo.

Péagina 5 de 5


http://www.tcpdf.org

Fecha: 16/06/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 30 Angel Verdugo Economia sin Lagrimas
EXCELSIOR Area cm2: 312

Costo: 22,186

111 Angel Verdugo

Angel Verdugo

- averdugo@gimm.com.mx

Economia sin lagrimas

:Qué necesitamos
para convencerlos?

+ JY si el tema a discutir hubiese sido el Tren Maya
y decenas de decisiones mas?

¢Ha discutido alguna vez con una persona
extremadamente desconfiada o necia? ;Qué
lo impulsaba a seguir ofreciéndole argumen-
tos que, segun usted, demostrarfan, sin espa-
cio paralamenor duda, que lo que afirmaba
€ra correcto y, por supuesto, cierto? jAcaso
su insistencia buscaba convencer al otro para
presumir al otro dia que habfa convencido a
quien se juzgaba imposible de convencer?

Hubieran sido 1as que hubiesen sido las
razones de su insistencia, una cosa habria
quedado clara: Era imposible convencer al
otro. Por ello, Ia mejor salida era desistir por-
que, dada la tozudez e igno-
rancia total del otro en cuanto
al tema discutido, no dejaba
otra salida.

Ademds, causa no menor
en no pocos casos, se habria
evidenciado durante la dis-
cusién la total incapacidad
intelectual del otro para com-
prender argumentos —por
sencillos que fueren—, por lo
cual, segulr era una pérdida de
tiempo.

;A qué viene lo anterior?
¢Acaso reflejan —con ajustes
menores— lo que hoy vive
alguien interesado en con-
vencer a un seguidor del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador?

JAcaso es algo parecido a lo
que experimenta alguien que
desea convencer al otro de las
causas y causante del desastre
economico en el que estamos
hoy?

Es mds, jconoce usted a alguien que se
hubiera atrevido a discutir con el Presidente
las causas por 1as cuales la economia estd
hecha pedazos?

¢Sabe usted de alguien, ademas del doc-
tor Urzda, que hubiera decidido correr ese
riesgo? Por ejemplo, ¢tendria alguien prue-
ba alguna que demostrare que el actual se-
gretario de Seguridad liubiese cuestionado

“la estrategia” de abrazos, no balazos y de la
chancla redentora? ¢Sabe alguien si el ex-
traviado secretario de la Secretaria de Agri-
cultpra y Desarrollo Rural cuestiond, en su
momento, 1a absurda decisi6n de restablecer
los precios de garantia para cuatro productos
agricolas?

De ser negativa la respuesta a 1as pre-
guntas anteriores, ¢significarfa, entonces,
que usted tendrfa una idea clara de por qué
estamos en la actual situacion econdmica
y politica? Por otra parte, nada nuevo dirfa
si afirmare que una discusion debidamente
sustentada, de posiciones y alter-
nativas diferentes ante un proble-
ma especifico, es 1o que ayuda a
encontrar la mejor solucién.

Esto, verdad de Perogrullo, de
haberse llevado a cabo antes de
tomar la decisién de Dos Bocas,
shabria permitido que avanzara
dicha ocurrencia?

JY si el tema a discutir hubiese
sido el Tren Maya y decenas de
decisiones mds?

Hoy, afirman algunos, ya no
hay regreso posible, digase 1o que
se diga. Esto, afirman, es valido
para las tres grandes ocurrencias,
asi como para buena parte de los
programas del Malestar.

Para nada les importa el dafio
causado a las finanzas piiblicas.
No comparte, en modo alguno,
esa posicidn, lo vemos hoy con el
despilfarro que significa la cance-
lacién del NAIM. Finalmente, todo
capricho producto de la soberbia
presidencial implicard una erogacién, como
en el caso del NAIM, con un absurdo afa-
dido: pagaremos el aeropuerto sin tenerlo.

Por dltimo, en relacién con la discusion men-
cionada, ¢piensa usted que debamos seguir
intentdndolo? ¢Valdria la pena el corajey, a
veces, la pérdida de la amistad? No sé usted,
pero yo, soy de la idea de que si vale la pena.

¢Conoce usted
a alguien que se
haya atrevido

a discutir con

el Presidente
las causas por
las cuales la
economia esta
hecha pedazos?

@ Carlos Urzta,
exsecretario de
Hacienda.
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:Qué necesitamos
para convencerlos?

+ JY si el tema a discutir hubiese sido el Tren Maya
y decenas de decisiones mas?

¢Ha discutido alguna vez con una persona
extremadamente desconfiada o necia? ;Qué
lo impulsaba a seguir ofreciéndole argumen-
tos que, segun usted, demostrarfan, sin espa-
cio paralamenor duda, que lo que afirmaba
€ra correcto y, por supuesto, cierto? jAcaso
su insistencia buscaba convencer al otro para
presumir al otro dia que habfa convencido a
quien se juzgaba imposible de convencer?

Hubieran sido 1as que hubiesen sido las
razones de su insistencia, una cosa habria
quedado clara: Era imposible convencer al
otro. Por ello, Ia mejor salida era desistir por-
que, dada la tozudez e igno-
rancia total del otro en cuanto
al tema discutido, no dejaba
otra salida.

Ademds, causa no menor
en no pocos casos, se habria
evidenciado durante la dis-
cusién la total incapacidad
intelectual del otro para com-
prender argumentos —por
sencillos que fueren—, por lo
cual, segulr era una pérdida de
tiempo.

;A qué viene lo anterior?
¢Acaso reflejan —con ajustes
menores— lo que hoy vive
alguien interesado en con-
vencer a un seguidor del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador?

JAcaso es algo parecido a lo
que experimenta alguien que
desea convencer al otro de las
causas y causante del desastre
economico en el que estamos
hoy?

Es mds, jconoce usted a alguien que se
hubiera atrevido a discutir con el Presidente
las causas por 1as cuales la economia estd
hecha pedazos?

¢Sabe usted de alguien, ademas del doc-
tor Urzda, que hubiera decidido correr ese
riesgo? Por ejemplo, ¢tendria alguien prue-
ba alguna que demostrare que el actual se-
gretario de Seguridad liubiese cuestionado

“la estrategia” de abrazos, no balazos y de la
chancla redentora? ¢Sabe alguien si el ex-
traviado secretario de la Secretaria de Agri-
cultpra y Desarrollo Rural cuestiond, en su
momento, 1a absurda decisi6n de restablecer
los precios de garantia para cuatro productos
agricolas?

De ser negativa la respuesta a 1as pre-
guntas anteriores, ¢significarfa, entonces,
que usted tendrfa una idea clara de por qué
estamos en la actual situacion econdmica
y politica? Por otra parte, nada nuevo dirfa
si afirmare que una discusion debidamente
sustentada, de posiciones y alter-
nativas diferentes ante un proble-
ma especifico, es 1o que ayuda a
encontrar la mejor solucién.

Esto, verdad de Perogrullo, de
haberse llevado a cabo antes de
tomar la decisién de Dos Bocas,
shabria permitido que avanzara
dicha ocurrencia?

JY si el tema a discutir hubiese
sido el Tren Maya y decenas de
decisiones mds?

Hoy, afirman algunos, ya no
hay regreso posible, digase 1o que
se diga. Esto, afirman, es valido
para las tres grandes ocurrencias,
asi como para buena parte de los
programas del Malestar.

Para nada les importa el dafio
causado a las finanzas piiblicas.
No comparte, en modo alguno,
esa posicidn, lo vemos hoy con el
despilfarro que significa la cance-
lacién del NAIM. Finalmente, todo
capricho producto de la soberbia
presidencial implicard una erogacién, como
en el caso del NAIM, con un absurdo afa-
dido: pagaremos el aeropuerto sin tenerlo.

Por dltimo, en relacién con la discusion men-
cionada, ¢piensa usted que debamos seguir
intentdndolo? ¢Valdria la pena el corajey, a
veces, la pérdida de la amistad? No sé usted,
pero yo, soy de la idea de que si vale la pena.

¢Conoce usted
a alguien que se
haya atrevido

a discutir con

el Presidente
las causas por
las cuales la
economia esta
hecha pedazos?

@ Carlos Urzta,
exsecretario de
Hacienda.
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El factor aéreo
en el regreso

. Los destinos que vuelven a sus actividades
se enfrentardn a la falta de conectividad aérea.

Uno de los retos para Los Cabos y otros de  primeros ¢ primeros en regresar. S

0s destinos que estan regresando alaacti- ~ Ademd  Ademds, a Los Cabos también llagardn  ‘oeeemmmyiamware
vidad turistica es [a actual falta de conecti- los viajero los viajeros de mds alto poder adquisitivo, & Rodrigo ESPQQ'
vidad aérea, muy afectada porla pandemia  los que se los que se hospedardn en los12hotelestop * 43 cuenta qué

del covid-19. delaplaz: delaplazayque usardnsus aviones o vue- .

Si uno quisiera viajar, por ejemplo, de  los privad: los privados. ha recibido
Houston a Los Cabos, y de regreso, en Ae- Rodrig  Rodrigo Esponda, director del Fidei-  |Jamadas
romexico Dealer, habria espacio en una comiso de comiso de Turismo de Los Cabos (Fiturca), .
sola fecha en lo que resta de junio, y el pa- cuenta qu cuenta que incluso ha recibido llamadas de viajeros
saje redondo costaria casi 900 dolares en  de viajerc de viajeros europeos que se encuentran  eyropeos que
clase turista. en Califor en California y que desean llegar a pasar d I

Dentro de México, en términos genera-  dos sema: dos semanas en grandes villas, mediante esean liegar
les, estan volando a Los Cabos. Aeromé-  aviones re aviones rentados. Y aunque les encantaria 3 pasar tiempo

recibirlos, ello todavia no es en México

xico, Volaris y Viva Aerobus.
estdn conectando con lasiﬁ
dad-de México, Monterres¥y,
Guadalajara. ‘

Todo esto debe ir cambian-
do paulatinamente. Ya se vio
que Interjet estd regresando
a volar a 15 rutas esta sema-
na, pero esa oferta de hasta 30
por ciento de ocupacién de los
cuartos de hotel también estd
alineada a la disponibilidad de
asientos de avién.

Respecto a la conectividad
internacional, Ia sorpresa es
gue los vuelos se estdn con-
centrando en Houston y, scbre
todo, en Dallas, los cuales se-
rin los hubs de donde conec-
tardn los viajeros a Los Cabos.

Por encima de Los Angeles

o San Francisco, cuando habi-
tualmente los mercados emi-
sores californianos son los mds vinculados

QDIVI:

posible debido a las restric-

ciones a la aviacion impuestas

por Estados Unidos.

Son playas con el recono-

cimiento blue flag, campos de
golf icénicos, como el de Qui-

vira, el de Rancho San Lucasy

el del Hotel Motage, los cuales
estan arrancando operaciones
y serdn algunos de los resortes
para el regreso.

Y luego vienen los retos,
esos que Esponda describié
en su articulo Verano peligro-
50, los que mostraran de qué
estd hecho Los Cabos: el gran
servicio, pese a las restriccio-
nes; la segutidad sanitaria,
entre otros. La historia ya co-
menzo a escribirse.

eDIVISADERO

® Rodrigo Esponda,
; director del Fiturca.

a Los Cabos. Best Day. Best Day. El hecho de que el precio original

Incluso 1as restricciones traen apare- deventa( de venta de la OTA mexicana, pactado con
jadas sorpresas importantes. Una de ellas  Despegar, Despegar haya sido de 136 millones de d6-
es la aparicién de una aerolinea: Eastern, laresy qui laresy que al final hayabajadoa 56.5 millo-
la cual, ante la falta de vuelos desde Nue- nes, mas . nes, mas 20 millones extra en cuatro afios
va York, ests lanzando una ruta desde La  sujetosa  sujetos a rc;ultados, le da racionalidad de
Guardia, operada con un Boeing 767. negocios: negocios ala pandemia.

En este espacio se habia referido que, Encua  Encuatro meses, el valor de Best Day se
tanto en los destinos de Quintana Roo redujoen redujo entre 58.46% en el peor de los casos Péagina 5 de 10
como en Los Cabos, los afiliados a progra-  y43.75% ¢ Y 43.75% en el mejor, incluso en este dltimo
mas de “tiempos compartidos” serian los  caso el g¢  caso el golpe sera durisimo.
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México, ;el rezagado
del T-MEC?

+ Dicen que se espera una llamada de Trump
a “su amigo AMLO”. ;Serd?

Este miércoles 17 de junio, el representante co-
mercial de Estados Unidos, Robert Lighthizer,
comparece “digitalmente” ante los integrantes
del Comité de Ways and Means, que preside
Richard Neal, a 1as 10 de la mafiana, y ante
€l Comité de Finanzas del Senado, presidido
por Chuck Grassley, para Informar la Agen-
da de la Politica de Comercio Exterior 2020.
El énfasis serd la relacién con China y el grado
efectivo de cumplimiento que se advierte de la
segunda economiay el grado de avance en la
implementacion del T-MEC y otras relaciones
comerciales, incluyendo la sucesitn en la OMC.

Le comento lo anterior porque se antici-
paque la actual politica energética de México
sea exhibida como un punto de conflicto real
paralaentrada en vigor del T-MEC. Parala Se-
cretarfa de Relaclones Exterlores, de Marcelo
Ebrard, y la de Economia, de Graciela
Marquez, es muy complicado negoclary fir-
mar acuerdos y luego tenerlos de adomno.

Lo que ha sucedido en el sector energético,
parauna gran parte de las constituencles nor-
teamericanas, muestra que la administracién
del presidente Lopez Obrador no asume que
en México tenemos Ia obligacion de que las
medidas regulatorias y de politica ptiblica que
asumimos en el pars estén en linea con lo con-
venido internacionalmente. Le he comentado
semanas atras sobre la prioridad legislativa de
aprobar el Paquete de Iniciativas T-MEC, que,
dicho sea de paso, pueden aprobarse después
de la entrada en vigor del tratado, €l primero
dejulio, perolo Gptimo, en algunos casos, serfa
contar con el marco legal para homologar los
marcos legales de actuacién.

Pero 1a pregunta que hoy prevalece estd
justamente planteada por la carta que envia
el presidente y director de la Asociacién de la
Industria Petrolera (AP, por sus siglas en in-
glés) de Estados Unidos, Michael ]. Sommers,
a los secretarios de Estado, Mike Pompeo;
de Comercio, Wilbur Ross, y de Energfa,
Dan Brouillette, ademds de al embajador
Lighthizer, en el que expresan que las corpo-
raciones estadunidenses con inversiones en
México estdn preocupadas por las acciones que
ha tomado el gobierno del presidente Lépez

Obrador, que debilitan el marco legal en ma-
terla de energfa, pues son discriminatorias de
la inversi6n estadunidense y, por ende, violan
los compromisos que México asumi6 tanto en
el TLC, auin vigente, como en el T-MEC.

La APl representa a todos los segmentos de
la industria petrolera y de gas natural de EU,
cuenta con cerca de 600 miembros que pro-
ducen, procesan y distribuyen la mayoria de la
energia que se consume en EU y genera 10.9
millones de empleos, por lo que entenderd su
importancia para los integrantes del Congreso
y de 1a administracién Trump.

Mire. Sin ir ms lejos, la carta denuncia dis-
criminacién. tanto en la instalacién de gaso-
linerfas en favor del monopolio estatal {asi lo
describe), Pemex, que dirige Octavio Romero,
para el cambio de marcas y el establecimien-
to de nuevas estaciones (inducido por la nada
imparcial CRE, que preside Leopoldo Melchi
Piense enlas empresas yle atina, pues lo mis-
mo estan Chevron ¢ue Exxon, Marathon, Vale-
1o, si incluye el problema de almacenamiento
y comercializacién de gasolinas).

Luego estd toda la inversion en ductos y
plantas de almacenamiento y estdn, desde
fondos de inversion de gran miisculo (cancela-
ron las temporadas abiertasy no hay permisos
para las que tienen construccion avanzada) y
proyectos como las terminales de gas natural
licuado, consideradas “obras del conserva-
durismo norteamericano que atentan conira
la seguridad energética de México”. Ese serd
uno de los temas de la comparecencia de
Lighthizer, y dicen que se espera una llamada
de Trump a “su amigo AMLO" ;Ser4?

DE FONDOS A FONDO

#Monreal... En México, en la Comision Per-
manente, el senador Ricardo Monreal (espe-
ro que haya convencido a su contraparte de
partido en Diputados) convocara a un perio-
do extraordinario el 24y 25 para desahogar el
paquete T-MEC. Ley de Propiedad Industrial,
Ley de Infraestructura de la Calidad (NOMS),
Ley de Variedades Vegetales, Ley de Dere-
chos de Autor, C6digo Penal y Ley del Im-
puesto General de Importacién, y Acuerdo de
Cooperacién Ambiental México-USA.
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Mexu:o viola TLCAN
y T-MEC: API

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y el canciller
Marcelo Ebrard informaron que conversaron con el primer
ministro de Canada, Justin Trudeau, v entre otros temas
abordaron el inicio de operaciones del T-MEC, a partir del
1 de julio, y destacaron que “tenemos causas comunes” y
una buena relacién con Canadd.

Desde luego, ni Lopez Obrador ni Ebrard comentaron la
carta que envié el pasado jueves el American Petrolum Insti-
tute alos secretarios de Estado, Mike Pompeo; de Comercio,
Wilbur Ross; de Energia, Dan Brouillette, y €l representante
comercial, Robert Lighthizer, en la que acusan a México de
violar el actual TLCAN y el T-MEC que entrar4 en vigor el
proximo primero de julio por practicas discriminatorias en
contra de inversionistas y empresas de Estados Unidos por
las nuevas regulaciones en el sector energético.

El presidente del AP, Michael Sommers, afirma que las
nuevas regulaciones en energfa contravienen los acuerdos
que ha firmado México en temas como proteccién nacio-
nal a inversionistas garantizados en capitulos de inversion
del TLCAN y del T-MEC; asf como los compromisos de no
trato discriminatorio en el capitulo de empresas estatales
y monopolios designados en relacién a Pemex.

Piden a los cuatro secretarios —y no hay que olvidar
que Estados Unidos estd en plena campana electoral— que
utilicen los canales diplomdticos para que el Presidente de
México cumpla con su compromiso de tratar alos exporta-
dores e inversionistas de Estados Unidos de manera justa.

EJEMPLOS DE DISCRIMENACION

E1 API presenta en su carta ejemplos concretos de discrimi-

nacién hacia empresas estadunidenses; como los obstdcu-

los y mayores dificultades que enfrentan los importadores

de diesel y gasolina por parte de 1a CRE que prorroga trami-

tes que deberian concretarse en 90 dias y demanda infor-
macion adicional a las empresas
que no estaba contemplada en
las regulaciones, con el objetivo
de negar los permisos de im-

portacion. Y la Sener retrasa o
rechaza los permisos para im-
portar combustéleo de refinerfas
de Estados Unidos.

Se quejan también de que
la Profeco cierra estaciones de
empresas de Estados Unidos
por infracciones minimas o no
existentes y realiza inspeccio-
nes acompafiada de la Guardia
Nacional.

Denuncian también que la
politica publica de almacena-
miento de Pemex que entrard

en vigor el proximo 1o de julio afeca a tnversionistas por-
que requiere de un minimo de 5 dias de almacenamiento
y se retrasan los permisos; y que la CRE anul6 la politica
de regulacién asimétrica de precios para Pemex en contra
de la competencia.

CONSEJO CONSULTIVO DEFIENDE AL IFT

Aunque el coordinador de la bancada de Morena en ¢l
Senado, Ricardo Monreal, congel6 su iniciativa para
desaparecer al IFT, la CRE y la Cofece y crear una nuevo
organismo regulador, el Consejo Consultivo del IFT, que
preside Ernesto Flores Roux, publicé un posicionamiento
rechazando tajantemente cualquier modificacion de cardc-
ter constitucional que “atente contrala existencia, indepen-
dencia o merme las atribuciones” del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.

Tras enumerar los logros en materia de regulacion del
IFT, propone un diglogo continuo para fortalecer las estruc-
turas regulatorias actuales y no se pronunciaen tornoala
supuesta autoria de 1a iniciativa de Monreal por parte del
proplo IFT, que, dice, funciona en forma eficiente.

Maricarmen Cortés -

S S OMMETs, . en energla

El presidente afirma contravienen los

del APL Michael quelasnuevas  acuerdos que ha
regulaciones firmado México.
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Analisis superior

Para hacer andlisis superior es necesario desprenderse de
cualquier idea preconcebida y prejuicio. Lo invito a que
haga este ejercicio conmigo sobre la necesidad de recupe-
rar la actividad econémica y preservar la salud.

Tenemos que aprender a vivir con el coronavirus, como
nuestros ancestros lo hicieron con el sarampi6n, la virue-
la, las paperas, el paludismo o la poliomielitis (en 1955 se
comenz6 a usar la vacuna contra esta tiltima enfermedad).

El sitio de Herndn Cortés a México-Tenochtitldn se fa-
cilité porque nueve de cada 10 mexicas murieron de sa-
rampién, una enfermedad desconocida en América antes
de la conquista. Estas enfermedades, que practicamente
han sido erradicadas, eran continuas y comunes.

No se daban con oleadas pandémicas, sino que eran
constantes, lo cual hacia imposible tomar medidas de con-
finacién como las que se han usado desde la Edad Media.

No es claro cudndo se descubrird un tratamiento o una
vacuna contra el covid-15, esperarla encerrados es un error
verdaderamente grave, pues los deterioros a la economia
ya son tan criticos como los de la Gran Depresion.

En México se han perdido mds de un millén de los tra-
bajos registrados ante el IMSS. Verlos como un nimero es
de una insensibilidad imperdonable: Son familias que per-
dieron la seguridad que da un trabajo permanente (IMSS,
Infonavit y afore), son tragedias de padres y madres que,
por causas fuera de su control, fallan como proveedores.

Son millones de familias, en el crujir de dientes, que se
ven obligadas a cancelar suefios y aspiraciones a causa de
una caida que los lleva a empefiar y/o vender su patrimonio,
no solo la casa, sino también las joyas o esa bolsita de lujo.

Padres y madres de familia que hoy buscan con deses-
peracion quién les presta o si alguien les compra bisuteria
0 algo de comer. Es facil convertir en niimeros u opor-
tunidades, para consolidar su movimiento, la tragedia de
personas desde la seguridad de tener un trabajo en el que
ellos mismos fijaron su salario. .

El gobierno no piensa dar ningtin apoyo a la reactivacién
econdémica como los que se han usado en todo el mun-
do. Ayer mismo la directora gerente del FMI, Kristalina
Georgleva, instaba a gastar y gastar como tinica via de
recuperacion.

Columnas Econdmicas

David Paramo, "Analisis Superior

REMATE NECESARIO

Desde hace mds de un mes el PAS le ha di-
cho que la tinica manera de salir de la crisis
es el gasto de 1a iniciativa privada. Es ne-
cesario que aquellos que puedan compren
bienes y servicios como un acto patriético de solidaridad
con los otros. .

Desde hace ya un tlempo pasamos el punto de no re-
torno como sociedad. Hoy son mds graves los efectos eco-
némicos de la pandemia en si misma.

Se requiere regresar a la vida normal entendiendo las
nuevas circunstancias. Se tiene que abrir la economia para
que las cabezas de familia tengan la oportunidad, por me-
dio de su trabajo, de ser proveedores correctos para ellos
y sus familias.

Es comprensible que en los primeros momentos se ais-
lara a la poblacién en tanto se organizaba la infraestructura
de salud; sin embargo, seguir manteniendo esta posicién
es total y absolutamente equivocado.

REMATE FUNDAMENTAL
La libertad es el valor fundamental de los
seres humanos.

Permitamos que sea cada persona la
que decida si quiere recuperar la norma-
lidad bajo estas nuevas circunstancias, dejemos que cada
trabajador decida, mientras el semdforo no estd en verde,
si quiere presentarse a trabajar o no.

Que cada empresario determine, con responsabilidad,
las condiciones mediante las cuales puede regresar a ge-
nerar ingresos para €l, su familia y sus trabajadores.

Que se entienda que la situacién no puede mantenerse
asi, puesto que los dafios econémicos son superiores a los
de lavida.

Escuchemos todas las voces y tomemos decisiones in-
teligentes desde la libertar personal.

Los efectos econémicos de la pandemia, hoy, son sus-
tancialmente mds grandes que la enfermedad en s misma.
Aprendamos, como lo hicieron nuestrdsémingestdesi @ vivir
en condiciones cambiantes sin miedo, como se ha hecho
en toda la historia de la humanidad.
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EL CONTADOR

l Zoomd, fundada en 2012 y dirigida por
sAmit Bohensky, comenzard a operar en
México para incrementar la competencia en
el mercado de marketing digital. Su entra-
da al pais la realiza en alianza con Neos La-
tam, subsidiaria de LIP Ventures Boutique,
manejada por Mario Nissan. En conjunto,
ofrecerdn una plataforma llamada Zoomd
Mx, bajo el mando de Matias Garrido.
El objetivo es que su herramienta ayude a
las empresas a llevar su mensaje a los po-
tenciales clientes. Actualmente, Zoomd ges-
tiona 500 millones de eventos diarios en
mds de 200 millones de dispositivos. Ade-
mds, cuenta con clientes en 70 paises, en-
tre los que destacan Aliexpress, Mcdonald’s,
Walmart y Tik Tok.

™) UBits, cuyo CEO es Julidn Melo, esta

eplaneando lanzar un nuevo servicio
para acercar la capacitacién en linea a todo
aquel que lo necesite. Hasta ahora, esta tec-
noldgica se ha enfocado en ofrecer alas em-
presas en América Latina entrenamiento
en linea para su personal, sin embargo, hay
muchas personas que estan desempleadas
0 que buscan aprender mds por su cuenta.
Por eso, UBits se estd preparando para lan-
zar, posiblemente este afio, una plataforma
para que cualquier persona pueda capaci-
tarse. La empresa espera tener un total de
500 cursos disponibles —con mds titulos
enfocados en dreas de tecnologia y los tra-
bajos del futuro— y registrar un crecimien-
to de casi tres veces en comparacién a 2019.

’P» Quien estd trabajando en una nue-
v Peva drea de oportunidad para que sus
clientes puedan sentirse seguros al viajar
es Delta Airlines, pues ha creado 1a prime-
ra Divisién de Limpieza Global, 1a cual es-
tard al mando de Mike Madeiros. Esta drea,
dentro de la organizacién de Experiencia al
Cliente, estara dedicada a innovar y evolu-
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cionar los estindares de limpieza. En los tres
meses transcurridos desde que la pandemia
global impacté dramdticamente al mundo,
los equipos de Delta establecieron un nue-
vo estdndar de limpieza de manera rdpida
y efectiva para la compafiia y la industria.
Ademds, esta drea podria ofrecer sus servi-
cios a otras empresas del ramo, con lo que
se abren nuevas formas de obtener ingresos.

}. La SCT, a través de la Coordinacion
“# «General de Puertos y Marina Mercante,
de Héctor Lépez, puso en marcha las carre-
teras maritimas, un plan enfocado a aumen-
tar la eficiencia en el traslado de personasy
mercancias en rutas cortas entre puertos
mexicanos y paises vecinos. Asi, este pro-
yecto arrancé con las rutas de Tampico,
Veracruz, Progreso y Santo Tomds de Cas-
tilla, con el objetivo de incrementar el flu-
jo de carga, reducir costos en el transporte
y generar empleos, al tiempo que se reacti-
va la economia. Y lo mejor de todo es que el
proyecto se convierte en una solucién para
disminuir los accidentes en carretera y los
congestionamientos de transito, lo que trae-
rd mejores condiciones ambientales.

mm 13 CFE, que lleva Manuel Bartlett, tie-
Dene en el radar ala firma Siemens, queen
México comanda Juan Ignacio Diaz. Esto,

- por el actuar de uno de sus proveedores, la

firma Rengen Energy Solutions, de Oscar
Arturo Scolari, quien tendria dificultades
en demostrar su capacidad financiera, al
punto que ningtin banco formal se atreve a
financiarlos, por lo que han tenido que bus-
car fuentes de fondos alternativos, algo que
no es bien visto en la CFE, como tampoco
10 es que este personaje tenga otra empre-
sa registrada en Panamd, un parafso fiscal.
Scolari presume su cercania con el gigante
alemdn, asi como el acceso a precios bajos

en el rubro de generacién de energfapsin que 1 10

p, Dastala fecha obtenga contratos de la 4T.
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De Ié Coparmex
para AMLO:
Remedios Solidarios

Si Lépez Obrador tiene alejamiento con algtin organismo,
sin duda es con a Confederacién Patronal de la Reptibli-
ca Mexicana (Coparmex), a cargo de Gustave de Hoyos.
Sin embargo, €l sindicato patronal le envia una propuesta
para hacer las paces: la creacion de Remedios Solidarios
(le hubieran puesto Remedios con Bienestat, para estar a
tono con los tiempos sexenales). La Coparmex le propone
a AMLO la creacion de seguros de desempleo, que, en sus
cdlculos, no se llevarfan mds del 1.0% del PIB. Serian cos-
teables y ayudarian como salvavidas en la peor destruccion
de empleos que hemos tenido.

SALARIO SOLIDARIO A TRABAJADORES

ENTRE 1Y 3 SALARIOS MINIMOS

Remedios Solidarios consiste en tres propuestas. Salario
Solidario, Bono Solidario y Seguro Solidario.

El Salario Solidario ya lo conocemos. Es para los traba-
jadores que ganan entre 1y 3 salarios minimos, donde el
patron, el gobierno y el mismo trabajador ponen una parte
‘para completar el salario. Seria transitorio, de abril a agosto.
Es un seguro que se estd utilizando, en estos momentos, en
paises latinoamericanos como Chile, Brasil y Argentina. Su
costo serfa de 0.7% del PIB. El Bono Solidario se le darfa al
empleador que se comprometa a contratar a un irabajador
durante tres meses. El gobierno pondria parte del salario
y los empleadores el resto. Tendrfa una vigencia de seis
meses, y su costo serfa de 0.025% del PIB.

Y el Seguro Solidario es un
salario minimo general (3,696.6
pesos) para todos los trabajado-
res formales que perdieron su
empleo por la ctisis sanitaria. Va
en linea con la propuesta del n-

GOBIERNOQ: TREN MAYA,
DOS BOCAS Y FELIPE
ANGELES LOS GENERARAN
En total, la Coparmex sefiala que
las medidas se llevarfan un cos-
to de 1.0% del PIB. La patronal
dice que no son tiempos de mez-
quindades politicas. El gobierno
de Lépez Obrador no ha queri-
do lanzar el mas minimo esfuerzo para crear un seguro de
desempleo temporal, un pequefio salvavidas laboral, y se
mantiene en la necedad de que s6lo con las grandes obras
de la 4T (Tren Maya, sobre todo), refinerfa en Dos Bocas y
el Aeropuerto Felipe Angeles se crearan dos millones de
empleos. La destruccién actaul de empleos es algo nun-
ca antes visto. Ya van un millén 30 mil empleos formales
perdidos en tan sélo tres meses, mds todos los informales.
Esperemos que el gobierno de Lépez Obrador recapacite.

CONSEJO CONSULTIVO DEL IFT:

SUBESTIMAN LO COMPLEJO DEL SECTOR

Desde luego, el Consejo Consultivo del IFT pide construir
sobre lo logrado, es decir, sobre el Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones. En clara respuesta al senador Monreal,
que ha suspendido su propuesta de aniquilar el [FTy la
Cofece para ponerlos en un mismo organismo de compe-
tencia, El Consejo Consultivo del IFT tiene razén: se estd
subestimando la complejidad del sector de telecom y ra-
diodifusion. ;Ya no nos acordamos de los cientos y cientos
de amparos que frenaban el sector? En Consejo Consultivo

greso Minimo Vital. lo preside Ernesto Flores, y estdn, entre otros, Mario de la
1v3 lCru_:z, Jorge Femanfdo Negrete y Lucia Ojeda.
p——— salarios el mismo
El Salario y3 yen
Solidario es para T.nimOs, trabajador
los trabaia dol?es donde el patrén, ponen una parte.
' el gobierno

que ganan entre

México discrimina |
ens i
—

ect

Péagina 10 de 10


http://www.tcpdf.org

ElFinanciero

Fecha: 16/06/2020
Pagina: 31
Area cm2: 316

Costo: 82,855

112

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

Posibilidades

or si ayer no quedé claro,
P lo planteo hoy de esta

manera: estamos frente
al choque de dos derechos. De
un lado, el que tiene Andrés
Manuel Lépez Obrador de ejer-
cer como presidente de México
hasta el 30 de septiembre de
2024; del otro, el que tenemos
los mexicanos de evitar la des-
truccion del pafs.

Los seguidores de Lopez
Obrador dirdn que se trata de
un falso dilema, porque no se
esta destruyendo la nacién.

Sin embargo, las evidencias
que ayer le ofrecf, sumadas a

la desarticulacién del sistema
institucional y politico que no
he detallado, me parece que no
permiten otra conclusién. La
democracia moderna es un sis-
tema politico que busca traducir
las preferencias de la poblacién
en politicas publicas concretas
(através del voto) evitando al
mismo tiempo el derrumbe ins-
titucional. Ningtn presidente
en México, en toda nuestra
historia, habia intentado un

proceso de destruccién como el
que Lépez Obrador encabeza.
Ninguno. En doscientos afios.
Es decir, la legitimidad de-
mocratica estd limitada por el
marco institucional: el triunfo en
las urnas no da derecho a burlar
laley, sea creando una mayorfa
ficticia enla Cdmara de Diputa-
dos, gobernando contra la Cons-
titucién a golpe de decretos,
construyendo grupos de choque
através de “médicos” cubanos o
ciudadanos dispuestos a denun-
ciar la corrupcién. Nadie en Mé-
xXico votd por experimentar con
Comités de la Defensa de la Re-
volucién, ni por importar experi-
mentos cubanos o venezolanos.
Tenemos enfrente tres so-
luciones. La primera es que
el mismo Presidente entre en
razén. Que se dé cuenta de que
no fue elegido para destruir,
sino para transformar. Y esto
implica construir conforme se
avanza, no prometer ni anun-
ciar: construir. Porque lo conoci
personalmente, y por la histo-
ria ptiblica, no parece que esto

FN o,
Lo 2B
EnVeracruzlegmana I
AMLO:"séloatiendes =
alamamadelchapo

FUERADELA CAJA
Macario
Schettino

Profesor delaEscuelade Gobierno,
Tec de Monterrey

Q0pine usted:
WWWITIACATI0MX

©@macariomx

pueda ocurrir. Jamas ha recono-
cido errores.

La segunda solucién tiene que
ver con el grupo que lo sostiene.
Se trata de un frente politico en
el que se sumaron personas con
muy diferentes trayectorias,
ideologfas y formas de actuar.
Aquéllos que he llamado “boli-
varianos” parecen dominar en
este momento el ofdo presiden-
cial, mientras que los otros tres
grandes grupos intentan conte-
ner o compensar los desmanes.
Una alianza de estos grupos,
que neutralice a los bolivaria-
nos, puede salvar este gobierno.
No sé cual sea su posibilidad de
éxito, considerando que la es-

posa del Presidente es miembro
destacado del bolivarianismo.
Finalmente, nos queda la
eleccién de 2021, enla que
puede evitarse que, entre votos
y argucias, se mantenga la ma-
yoria calificada que hoy tiene
Lépez Obrador en Camara de
Diputados. Eso exige gygiias: de 17
partidos de oposicién actien,
organicen, y ganen. Mi preocu-
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pacidn es que para esto falta un
afio entero, y otros tres meses
mas para que tomen posesion.
No estoy seguro de que México
tenga tanto tiempo.

Pero no tenemos mas herra-
mientas disponibles. Nuestra
Constitucién no considera rele-
var al Presidente, salvo por deci-
sién de él mismo. Su proclividad
aviolar laley no puede juzgarse.
La destruccién patrimonial
que ha producido, y que puede

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

medirse ya en billones de pesos
(entre cancelacién de NAIM,
cerveceria, recursos enviados
a Pemex, etc.) no es motivo de
remocién. Tampoco lo es que
haya provocado mas de cien
muertes por el desabasto de
combustible, o decenas de miles
por su pésimo manejo de la pan-
demia, o que la violencia conti-
nde creciendo.

Lépez Obrador no es legal-
mente responsable de la des-

truccién del pafs, aunque sea
evidentemente culpable. El
juicio politico, en el mejor de
los casos, ocurrird dentro de

un afio. Para entonces, Mé-

xico habra perdido dos, tres, o
hasta cinco décadas en términos
financieros, de confianza, de
empleo, de salud, de pobrezay
desigualdad (detalles mafiana).
Por eso insistimos tanto en que
era un peligro para México. Tu-
vimos razén, y lo lamentamos
mucho.

Péagina 4 de 17
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uanto le cuesta a Mé-
C xico cada mexicano

que pierde en estos
dias? No hay muchos indicado-
res adicionales al PIB y de ahf
sirve el Producto Interno Bruto
pOr persona o per capita.

En este pafs, hasta 2019, cada
habitante produjo en promedio
10 mil délares al afio, de acuerdo
con ese indicador.

Enrique Quintana, director

general editorial de EL FINAN-
CIERQ, estimo recientemente en

su columna que México podria
acabar junio con una cifra de 24
mil 100 muertos por la presente
pandemia.

Es posible que el gobierno
pierda de vista que ademads
de queridos, ellos fueron
productivos.

Muchos de ellos que murieron
fueron madres que mantenfan
asus hijos, hombres duefios de
un taller, trabajadores agiles que
producian dinero en una oficina
en una empresa. ..

Aprende Inglés

#9952\ atu propio ritmo.

ellos hasta este mes una produc-
cién anual de aproximadamente
240 millones de délares, a partir
de este 2020. Solo por Covid-19.
¢Cuantos de ellos y de su pro-
duccién se habrian salvado si
no les hubieran invitado adarse
abrazos o a seguir yendo a res-
taurantes? Imposible saberlo.
Los intangibles como éste son
todavia perdidos de vista en Mé-
xico. En parte e indebidamente,
quiza por un abundante “bono
demografico” conformado por

México puede perder junto con “millennials” que yano son tan

Péagina 5 de 17
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jévenes. El problema no es solo
coyuntural.

Hay otros dafios que causa
directamente el gobiernoy que
tampoco son cuantificados.

En el afan persistente de
aumentar la produccién de
petréleo, el gobierno a través
de Pemex, perfora pozos que
contienen gas que la naturaleza
enterro. Ese gas es util cuando se
mete en un motor, del que sale
convertido en electricidad y en
bidxido de carbono, pero lan-
zado sin quemar a la atmoésfera,
eleva mucho mas rapidamente
latemperatura del planeta, in-
cluso, que el CO2.

En pafses con econom{as mas
grandes, la discusién sobre las
emisiones de metano es cons-
tante y las empresas divulgan
publicamente sus compromisos
de reduccién de este mal. Son
presionadas por politicos y la
sociedad.

En México esa discusién no
existe y el gobierno entonces, ac-
tia con libertad... o libertinaje.

Fueron 243 millones de pies
ctibicos diarios de enero a marzo
de 2019; 261 millones en el

segundo trimestre de ese afio;
310 millones en el tercero; 396
millones en el cuarto y 459 mi-
llones en los primeros tres meses
de 2020. Esto es “Envio de gas
ala atmdsfera” expuesto en la
presentacion de resultados del
primer trimestre de la petrolera

Columnas Econdmicas
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El aparente descuido ocurre
cuando el mundo marca récords
de emisiones de carbono cada
mes.

“Los niveles de di6xido de car-
bono en el Observatorio Mauna
Loa en Hawai alcanzaron un ré-
cord durante mayo, registrando
un nivel de 414.7 partes por
millén.

“Esa es lamayor cantidad de
diéxido de carbono que ha es-
tado en la atmdsfera en aproxi-
madamente 3 millones de afios,
cuando los primeros ancestros
humanos comenzaban a emer-
ger en Africa y los niveles del
mar eran al menos 50 a 80 pies
mas altos de lo que son ahora”,
publicé el Washington Post hace
dos semanas.

Eso dafa a la gente que puede
ver la repercusién en inundacio-
nes que le provoquen la pérdida
de familia. México puede perder
mas gente productiva.

No es que los gobiernos pre-
vios fueran mejores. Lo que
ocurre es que el presente ofrecid
muchoy es el que ahora carga
con los retos. Lo menos que le
debe a la gente es cuidar de su
salud, de lo contrario puede
parecer que la vida y la gente
tienen poco valor... en todos los
sentidos.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"En México, hasta 2019, cada habitante
produjo en promedio 10 mil dolares al ano,
de acuerdo con el PIB per capita”

"Mexico puede perder con los muertos de
Covid-19 hasta este mes una produccion
anual de cerca de 240 millones de Gejaas iz

nacional.

Mientras la produccién de
crudo se elevo 4 por ciento en un
afio, esa emision creci6 88 por
ciento.

Conun tercio de lo arrojado al
aire puede surtirse, por ejemplo,
todo el suministro requerido por
la Peninsula de Yucatan.
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La Haus recibe fondeo por 10 mdd

Hoy La Haus, el buscador para personas que desean comprar cgsa,
anunciard que recibié un fondeo de 10 millones de dolares de capi-
tal de la serie A, liderada por Kaszek Ventures, el fondo de Ven- %
ture Capital m4s importante de América Latina; esto después de
recaudar 6 millones de délares de NFXy otros inversores en rondas
anteriores. ;

La Haus es una empresa proptech —que utiliza la tecnologfa para
refinar, mejorar o reinventar cualquier servicio dentro del sectorf
inmobiliario—, fundada en 2017 por el mexicano Rodrigo Sanchez—
Rios y el colombiano Jerénimo Uribe. ;

“En medio de los retos e impacto que presentala emergen(:}a por
Covid-19, la disposicién de los consumidores a realizar trangaccio-
nes de bienes raices en linea se haido por las nubes”, comerité el co-
fundador y CFO de La Haus, Rodrigo Sanchez-Rios.

Este financiamiento apoyard el objetivo de La Haus de construir
una experiencia inmobiliaria digital punto a punto para una Latino-
américa post-Covid.

Estastartup opera en Bogotd y Medellin, Colombia, donde su
cuota de mercado durante la crisis por Covid-19 ha crecidodel 4 a
casi el 30 por ciento. Ademas, la compatiifa ampli6 sus servicios a la
Ciudad de México en abril de 2019, un mercado de rapido creci-
miento que ahora representa mas del 25 por ciento del negocio de
LaHaus.

Esta inversion representara un respiro para la startup en México,
y muestra un indicio de hacia dénde marcharan las inversiones:
renovar las industrias tradicionales, como la inmobiliaria, hacia
procesos 100 por ciento digitales apoyados en tecnologias como in-
teligencia artificial y machine learning.

Bisquets Obregén prepara reapertura
Nos cuentan que esta semana la cadena de restaurantes y cafete-
rfas Bisquets Obreg6n, de la familia Mancera, comenzé a llenar los
requerimientos para recibir el certificado del IMSS para regresar a
operar en la ‘nueva normalidad’.

Rebrote
parael ‘unsmo Tormco

AN
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Francisco Alarcon, director de operaciones de la cadena, nos
compartié que, ademas de datos del registro patronal, se contesta
una autoevaluacién y cursos con sus respectivos diplomas para el
personal, una vez completado ello se les extendera un certificado
de que es una empresa segura para trabajar y un restaurante seguro
paralos comensales.

Entre las medidas que tomaran destaca el hecho de que el aforo
no superara el 30 por ciento en sus 128 sucursales, ademas digitali-
zara su ment con una descarga de QR y uno desechable, para quien
no sea afecto ala tecnologia, pues cerca de 25 por ciento de los co-
mensales son adultos mayores que aprovechan los descuentos de
INAPAM.

Lamentablemente, es posible que algunas de sus unidades no
regresen a operar; esto debido a las rentas de loslocales, que han
pasado factura a los franquiciatarios.

Todo parece que, a pesar del regreso, serd un amargo 75 aniver-
sario para Bisquets Obregén, pero aun con todo tratardn de celebrar
con su servicio de delivery, que ya representa 8 por ciento de sus in-
gresos y se encuentra disponible en 100 de sus 128 restaurantes.

Abiertos a colaborar

Después de la muerte de una decena de personas en Guerrero por
consumir alcohol adulterado, Cia Braga, duefia de la marca Rancho
Escondido, defendié que su licor hecho de agave cumple con estan-
dares altos de calidad y denunci6 que fueron unos delincuentes los
que usaron la marca para vender bebidas alteradas.

Ante esto, Juan Carlos Herndandez Lopez, director dela
planta de Rancho Escondido, dijo que estan abiertos a colaborar con
el Consejo Regulador del Tequila para combatir el alcohol adulte-
rado, pirata e ilegal, porque sean tequilas o licores de agave, esto

Aafiaacrindiictmialacal Ar kA aleeheheas ﬂaeﬂeﬂa'
bldas HINTED AND DISTRIBUTED BY PRESSREADER

D pressreader PressReader.com +1 604 278 4604
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Estado de derecho
° uéesloquehace  Lacombinacién de ambas ha
crecer a un pais logrado que los paises pueden
con bienestar?, alcanzar tasas de crecimiento

¢estabilidad macroeconémica?,

¢Estado de derecho?, ;bue-
nas politicas redistributivas?
Creo que la leccién que nos ha
dejado la historia econémica
de Méxicoy el mundo es que
se necesitan de las tres. La es-
tabilidad macroecondémica es
una condicién necesaria para
que una economia pueda cre-
cer a tasas mas altas, pero no
suficiente. Lo hemos vivido en
México. Se necesita fortalecer
el Estado de derecho también,
para que con certeza juridica
se incentive la inversién, se
paguen impuestos de manera
mucho mas eficiente y funcio-
nen los mercados (sin abusos).

mas altas (“Estado de derecho
y crecimiento econémico”, 4 de
noviembre, 2014). Existen va-
rios ejemplos, pero considero
que uno de los mas cercanos es
Chile (“Bienestar, crecimientoy
desigualdad (II)”, 9 de junio).
No obstante lo anterior, cre-
cer a tasas mas altas bajo un

esquema como el que comenta-

mos (estabilidad macroeconé-

mica, con un Estado de derecho

s6lido), no necesariamente

genera una econoimniia con una
buena distribucién de la 1i-

queza. En este caso también, un

claro ejemplo es Chile (“Protes-
tas violentas a nivel global e in-
cremento de la desigualdad”, 29

tar politicas redistributivas del
ingreso que permitan un creci-

miento con equidad. Habiendo
comentado en este espacio so-
bre la estabilidad macroecond-
mica, asi como los indicadores
de bienestar yla medicién de la
desigualdad en nuestro pafs en
semanas pasadas, en esta oca-
sion me enfocaré en el Estado
de derecho.

Se dice que en México el prin-
cipal problema esla corrupcién.
Yo creo que no. Veo la corrup-
cién como un sintoma, no como
un mal per se. Esto no quiere
decir que no lo vea 1hadindetestty
la corrupcién. Simplemente
considero que la corrupcién es
resultado de la impunidad, que
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asuvez, esreflejo de la falta de
Estado de derecho. La impuni-
dad ocurre por la falta de apli-
cacién de la ley. Debido a que
una gran cantidad de delitos
quedan sin castigo —es decir,
impunidad—, se propicia la
corrupcion, entre otros ma-
les. Adicionalmente, la falta de
derecho hace que el terreno de
juego no sea parejo para todos
los ciudadanos y se exacerbe la
desigualdad.

Desde hace mucho tiempo sa-
bemos que México no anda bien
ni en impunidad, ni en Estado
de derecho, pero ;Qué tan mal
estamos y de qué pie cojeamos?
Existen dos esfuerzos de medi-
cién muy importantes en este
sentido desde hace varios afios:
(1) El Indice Global de Impuni-
dad (IGI) —de la Universidad
de las Américas Puebla (UD-
LAP)—, generado por un grupo
de investigadores desde 2015

e impulsado por Luis Ernesto
Derbez, exsecretario de Econo-
mia y de Relaciones Exteriores
de nuestro pafs y actualmente
rector de la UDLAP; yel (2) In-
dice de Estado de Derecho (Rule
of Law Index o RLI) del World
Justice Project, un trabajo pro
bono del exabogado de Micro-
soft y duefio del equipo de béis-
bol Gigantes de San Francisco,

Columnas Econdmicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas,

William Neukom, dirigido por
el economista mexicano Alejan-
dro Ponce, que publican desde
2008. Ambos gozan de gran
reconocimiento internacional y
son las referencias a nivel global
en cuanto a impunidad y Estado
de derecho.

¢Y en dénde se encuentra
ubicado México en ambas mé-
tricas? En la tltima edicion del
IGI (2017), México se ubicé en
el lugar 66, de 69 paises. Esto
es un lugar por arriba de Ca-
mertny un lugar por debajo
de Perti. Compardndonos con
otros paises de Latinoamé-
rica, Brasil se ubicé en lugar
63, Colombia en 62, Chile en
45 y Argentina en 44. Uno de
los aspectos en donde México
se encuentra en una situacién
muy precaria es en el nimero
de jueces por cada 100 mil ha-
bitantes, con 4.13 solamente,
muy por debajo de poco mas de
10 jueces en Chile, Colombiay
los Estados Unidos, por ejem-
plo. Por su parte, en el indice
de Estado de derecho de este
afio del World Justice Project,
México se ubica en el lugar 104,
de 128 paises en donde calcu-

lan este indice. En este sentido,
México esta un lugar arriba de
Madagascar y uno por debajo
de Nigeria. Tomando en cuenta

a Latinoameérica, casi todos nos
ganan, Ecuador estd en el lugar
86, Brasil est4 en el 67, Colom-
biaen 77, Argentina estd en 48
y Chile en el lugar 26.

Asi, considero que aqui se en-
cuentra una de las respuestas
mas importantes sobre lo que
necesitamos arreglar en México
para crecer a tasas mas altasy
con una mejor distribucién de
la riqueza. Podemos ir de po-
liticas de derecha a izquierda,
hacer reformas energéticas,
echarlas para atras, etc., pero
sino fortalecemos el Estado de
derecho, creo que seguiremos
dando tumbos como pafs (“; Iz-
quierda? ; Derecha? o simple-
mente ;Estado de derecho?”, 19
de noviembre, 2019).

Director general adjunto de Andlisis Eco-
nomicoy Relacion con Inversionistas de
Grupo Financiero Banorte y presidente del
Comité Nacional de Estudios Econémicos
del IMEF. Las opiniones que se expresan en
esta columna no necesariamente coinciden
con las del Grupo Financiero Banorte, ni
del IMEF, por lo que son responsabilidad
exclusiva del autor.

‘La falta de derecho
hace que el terreno
de juego no sea
parejo para todos
los ciudadanos”
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Houston, weve had
a problem here

esde el principio se sabia que iba a ser muy dificil y one-

roso para el Gobierno federal cancelar el financiamiento
: delNuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM) en

Rl Texcoco.

Sonun secreto los términos de recompra que acepto el
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, para recuperar mil 800 millo-
nes de dolares de bonos a tenedores internacionales, de un total de 6 mil
millones.

Elfallido aeropuerto que disefi el afamado Norman Foster, y que
tuvo a bien cancelar el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
nos va costar 200 millones de délares anuales, durante los proximos 20
afos.

. - Laentidad que hizo las colocaciones y se comprometio a pagar alos
Norman Foster bondholders es el Grupo Aeroportuario CDMX, que ahora dirige Ge-
rardo Ferrando, empresa que tendria a su cargo la operacion del
NAIM.

m o 1 =71 1 A . 10 Y TA 1
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La fuente de repago de los bonos es 1a 1arira ae USO e AEropuerto, e11amoso 1UA, que generael ac-
tual Aeropuerto Internacional de la CDMX (AICM), el lamado Benito Juarez.

Hablamos de los ingresos a futuro seguros o flujos por derecho de uso de la actual terminal capitalina,
y que no comprometian al gobierno mexicano como deudor en la construccion del nuevo aeropuerto.

Pero el Covid-19 se atravesd y provocd una caida de hasta 90% en la recaudacion de la TUA, lo cual dejoé
siningresos a la fuente de repago para los miles de bonistas que veian al NAIM como unabuena inversion.

Semanas atras, antes de que la pandemia del coronavirus apretara mucho masla operacion aeroportua-
ria, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes emitié unboletin de prensa garantizando ese pago.

La dependencia se referia alo que resta del afio, periodo en el que los pupilos de Herreray Jiménez Fs-
prit tendran que apoquinar 100 millones de délares. En el primer semestre yaliquidaron 100 millones.

La gran pregunta es como le van hacer los muchachos de Lopez Obrador para afrontar 200 mi-
llonesdel 2021 ylos 200 millones del 2022, si nos atenemos a que hasta el 2023 el AICM lograria su
estabilizacion.

En 2019 el AICM obtuvo por concepto de TUA alrededor de 11 mil millones de pesos, cifra que se des-
plomd ya en abril. El afio pasado cerraron con mil 600 operaciones diarias y ahora son cerca de 140.

El gobierno de 1a 4T ya empezo a rapiiiar actividades para allegarse recursos, como las utilidades de
unos 700 trabajadores sindicalizados del AICM. Debieron pagarles 52.5 millones de pesos y lesrasura-
ron la mitad.

Esos 11 mil millones de pesos de TUA seran imposibles recuperarlos en el corto plazo, de ahi que
ahora el subsecretario de Transporte, Carlos Moran, tenga en la mira la operacion comercial.

Son cerca de 929 arrendatarios de locales comerciales y espacios de publicidad en el AICM, los cuales
aportaron alrededor de 3 mil 400 millones de pesos el afio pasado. Sin TUA, Moran y Ferrando yavan
sobre ellos.

Enmedio de esta pandemia y el cierre obligado por el gobierno, los funcionarios no les ofrecie-
ron gran respaldo, solo prorrogas de pago escalonado para abril, mayo y junio, y a partir de julio a
regularizarse.

Hay una salida viable para hacer frente a los compromisos con los bonistas en los proximos dos afios:
que la fuente de repago provenga del presupuesto asignado al proyecto de San Lucia.

El aeropuerto Felipe Angeles no va a ser viable en el mediano plazo. La demanda puede ser satisfecha
por el actual aeropuerto. Y eso que no hablamos de los otros 4 mil 200 millones de délares de bonos.

MAS ALLADE la estridencia mediatica con
quelos abogados delos disidentes dela Coo-
perativa Cruz Azul, Victor Manuel Velaz-
quezy José Antonio Marin, han querido
exhibir a Guillermo Alvarez, éste havenido
aclarando posiciones en las denuncias que le
imputan porsupuestamente desviar mas de
mil 200 millones de pesos. Le dijimos que cha- .
maquearon al jefe de la Unidad de Inteligencia John

Financiera conla version de comprasdecasas  Sandweg

en el extranjero. La semana pasada Santia-

go Nieto recibi6 a Guillermo. No fue para darle derecho de audien-

cia, como escribimos. Fue un acercamiento que, eso si, dejé abiertala

puerta auna entrevista en la que el director dela agrupacion entrega-

rainformacion con la que intentara desvirtuar las imputaciones que

los abogados penalistas Guillermo Barradas yRoberto Garciale

enderezaron. Apunte un informe de Nixon Peabody, consultora que

dirige John Sandweg, ex director ni masni menos que del Servicio

de Inmigracién y Control de Aduanas de Estados Unidos (ICE). Inves- Pagina 12 de 17
tigo las propiedades que le acreditaban a Alvarez y comprobo que no

existe ningunarelacion con “Billy”.
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LA SUBASTA A martillo de bienes inmuebles
SMI numero 2/20, que vendid 4 lotes por un
monto de 92 millones 522 mil 250 pesos el

3 de mayo, fue la dltima de Ricardo Rodri-
guez como director de ese entellamado Ins- =
tituto para Devolver al Pueblo lo Robado. \ =
Fue justo el remate donde sali la mansion ﬁ/ﬁ
del Pedregal que le decomisaron al narcotra- ;
ficante Amado Carrillo y que compraron

los encargados de automatizar el Banco del Ricardo
Bienestar por instrucciones del superdele- Rodriguez
gado Gabriel Garcia, Alejandro y Carlos

del Valle. El instituto se habia convertido en una caja opaca.

PORCIERTO, YA se notificd la salida de René Gavira de la direccién
de Planeacion y Finanzas de Seguridad Alimentaria Mexicana, la
agencia dirigida por Ignacio Ovalle. El fin de semana corrié la ver-
sién que llegaba ahi Baldemar Hernandez, titular de 1a Unidad
de Administracién y Finanzas de la Secretaria del Bienestar que lle-
vaMaria Luisa Albores, pero no. La posicion de Gavira es estra-
tégica electoralmente hablando y sela andan peleando la Oficial
Mayor de Hacienda, Thalia Lagunes, y el jefe de los superdelega-
dos, el susodicho Gabriel Garcia.

OTRA: JAVIERDELGADO deja el Fondo de Capi-
talizacion eInversion del Sector Rural (Focir).
Elrelevo es Javier May, subsecretario de Pla-
neacion, Evaluacion yDesarrollo Regional de

la Secretaria del Bienestar. Se trata de unex di-
putadoy ex senador por Morena que fue dos ve-
cesalcalde de Comalcalco, Tabasco. Delgado se
integraria al equipo del Jefe dela Oficinadela
Presidencia, Alfonso Romo, como enlace con

Javi
elrubro agropecuatio, al lado de Adalberto m?,r

Palma que esla conexion conlabanca comer-
cial yEugenio Najera conlos sectores tecnoldgicos e industriales.

HACE SEIS SEMANAS Interjet, de Miguel Aleman Velasco, empe-

z6 avolarlos Sukhoi que tenia meses atras guardados. Inici6é tam-
biénla recalificacion de pilotos. El equipo de William Shaw reculé
yabandono su plan de revenderlos a Aeroflot o al gobierno ruso
deVladimir Putin, ante la decision de devolver los 47 Airbus alos 12
arrendadores internacionales con los que tenia contratos. Hoy que
reinicia operaciones en 14 rutas, la firma que maneja Miguel Ale-
man Magnani usard dos Airbus y tres Sukhoi probados, alos que
agregaran 4 mas que se estan “calentando”.

Péagina 13 de 17
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¢Bancoslibrarian una

nueva ola de contagios?

4
MONEDAEN EL AIRE
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LeyvaReus
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as pruebas de estrés a las
Lque son sometidos los ban-

cos desde hace afios para
conocer su fortaleza ante esce-
narios econdmicos dificiles, pasé
de ser un simple ejercicio aun
elemento que permite determi-
nar fortalezas y debilidades de
algunas instituciones, lo que ha
ayudado a lasautoridadesa ejer-
cer ‘presion’ en aquellos que pue-
dan tener un problema donde
muchas veces las inyecciones
de recursos son por peticiones
oficiales.

Este afo, las pruebas de estrés
fueron diferentes, ya que se afia-
di6 alos escenarios ‘catastrofis-
tas’no solo el Covid-19 que ya
padecemos, sino que el Banco de
México planted entre las varia-
bles un segundo brote del virus

y el efecto que podria tener en la
fortaleza de la banca mexicana.

Ademas de los escenarios que
se han repetido en las pruebas
como son los de la crisis de 1995,
la crisis financiera global de
2008 y el episodio de volatilidad
demayo de 2013 entornoala
normalizacion de la politica mo-
netaria de la Reserva Federal en
Estados Unidos, conocido en los
medios como taper tantrum, a
los tres casos se les sumé que en
caso de existir un segundo brote
la actividad econdmica no cesa-
rfa completamente.

Y si bien los escenarios de
estrés de ninguna manerare-
presentan un pronostico, lo po-
sitivo es que el ejercicio de esta
edicién mostré que el indice de
capitalizacion de las institucio-

BSELFINANCIERD
Bloomborg TV~ 008

i SSEL FII\LANCIFRO

nes bancarias en el pafses de
gran importancia para hacer
frente alos escenarios adversos
simulados, sin embargo uno de
los resultados de las pruebas es
que el capital de las institucio-
nes bancarias como los activos
ponderados por riesgo se verian
fuertemente erosionados.

En algunos de los escenarios
existen algunasinstituciones
bancarias que recibirfan impac-
tos que podrian no permitirles
sostener niveles de capitaliza-
cién por encima de los minimos
regulatorios, por lo que veremos
préximamente algunas ‘inyeccio-
nes de capital’ en algunos bancos,
principalmente de tamagepas ge 17
quefio o muy dedicados al crédito
al consumo.

En las pruebas, algo intere-
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sante es que se evalué el pro-
grama de diferimiento de pago
y suimpacto en las finanzas de
los bancos, donde dependiendo
del tiempo de recuperacién de la
economia podriaimpactar en el
capital y en la morosidad, pero
todo indica nada grave.

Pero al final lo mas relevante,
ante las muchas noticias nega-
tivas que a diario escuchamos

es que los resultados de los ejer-
cicios de estrés sugieren que,

en general, las instituciones de
banca multiple cuentan con ni-
veles de capital que les permi-
tirfan enfrentar los escenarios
macrofinancieros simulados,
por lo que si usted era uno de los
que se mostraba nervioso por
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este tema puede estar tranquilo,
pero ojo, hay otros riesgos en los
que si deben estar alertas como
usuariosy es ser victimas delos
ciberdelincuentes, pero ese es
otra cuestion.

Y enel otrolado de lamoneda,
no hay que perder de vista alas
Afores; mas alla de lo que hemos
comentado de las reformas que
hacen falta, ojala todo este ruido
que se ha generado sirva para
que todos los que tenemos una
cuenta para el retiro, revisemos
lo que mas nos conviene, anali-
cemos, de ser el caso, cambiarse
a otra que ofrezca mejores ren-
dimientos, y ver planes para
incrementar el ahorro y dinero
que planeamos tener para el dia

que nos retiremos de laborar.
Ojala se encuentre lo positivo
ymillones de trabajadores em-
piecen a tomar conciencia de

lo que hoy tienen ahorrado ylo
que necesitaran para vivir en su
vejez; por lo pronto muy sensata
larespuesta y las posiciones

que haido dando Amafore que
preside Bernardo Gonzalezy
que ha explicado paso a paso lo
que se debe cambiar, también es
positivo que da respuesta a las
diferentes posturassin caer en
confrontaciones, donde lo que
se busca essumar yno perder de
vista que antes que todo es el pa-
trimonio de millones de trabaja-
dores. Por lo pronto, lamoneda
estden el aire.
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Ya han cerrado 10 mil empresas

n los tltimos dos meses, en México se han
E cerrado casi 10 mil empresas formales, de
acuerdo con los datos del Seguro Social.

La cifra de patrones registrados al cierre de mayo
por parte del IMSS fue de 997 mil 767 frente al mi-
116n 7 mil 751 que tenfamos al final de marzo. La
reduccién fue de 9 mil 984.

Aligual que en el caso de la pérdida de empleos,
la magnitud de las bajas de patrones es algo sin
precedente en la historia moderna del pafs y refleja
la situacién de muchas empresas que han conside-
rado imposible seguir operando.

Alaestadistica del IMSS, ademas, hay que sumar
alas empresas del sector informal, que eran en
marzo alrededor de 1.7 millones. Hasta que tenga-

mos las cifras del segundo trimestre no podremos
saber a ciencia cierta qué ocurrié con este grupo.
Pero lo mas probable es que la caida sea varias veces
superior a la que se present6 en el sector formal de
la economia. Lamentablemente, la imagen que el
presidente de la Republica tiene de las empresas es
que se trata de grandes grupos con cientos o miles
de empleados y con un duefio que tiene recursos de
sobra.

Larealidad es que las empresas del sector formal
son en su mayoria pequefias. Sélo una parte mino-
ritaria es mediana y apenas una minusgglafraecien,
son grandes.

Al no haber existido un programa suficientemente
robusto de respaldo al sector productivo, lo que he-
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mos presenciado es este desplome del empleo for-
mal que no se va a recuperar en los siguientes meses.

De acuerdo con la mayorfa de los sondeos, se es-
tima que en el mejor de los casos, sera hasta el aiio
2022 cuando nuevamente lleguemos al nivel de
empleo que tenfamos antes de la pandemia.

En algunos sectores de la industria y los servicios,
sin embargo, lo que responden los directivos cuando
se pregunta cuando consideran que se recuperara el

nivel de empleo previo a la pandemia, la respuesta
es: nunca.

Ala pérdida de puestos de trabajo derivada de la
dificil coyuntura econémica debe sumarse la que re-
sulta de los procesos de automatizacion y digitali-
zacion que estan impactando cada vez mas sectores
de la economia.

En la situacién ideal lo que debiéramos haber
tenido es un Estado apoyando a que las empresas
avanzaron en la digitalizacion al mismo tiempo que
ofreciendo a los trabajadores formacion que les per-
mita seguir siendo empleables al desarrollar habili-
dades adecuadas para esta nueva etapa.

En contraste, lo que tuvimos es un apoyo muy
escaso tanto para empresas como a trabajadores, pi-
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Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

diéndoles simplemente que subsistan.

En el ahora ya famoso decédlogo que el presidente
de laReptblica dio a conocer el sabado pasado,
aparece sugerida su idea de la economia. Se
trata de un hogar en el que es posible tener en
su traspatio animales que son utilizados para el
autoconsumo.

Retina usted esta vision con la admiracion que ha
mostrado a tecnologias como la del trapiche, en
donde se utiliza energfa animal en la elaboracién de
azucar y entendera por qué no le convence el apoyar
alas empresas que, por cierto, estdn ya mayormente
en el sector servicios.

Hay una visién nostalgica de un mundo de
pequefios productores de autoconsumo, ma-
yormente asentados en areas rurales, utilizando
tecnologias de baja productividad... pero muy
romanticas. Junto a ello, se visualizan empresas
estatales fuertes y sin competencia, como en las
décadas de los 60 o los 70 del siglo pasado, antes
de que llegara el “neoliberalismo”. Ese es el mundo
ideal en la mente del presidente.

El pequefio problema que tenemos es que ya no
corresponde con la realidad.
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venos dias, buenas
tardes, o buenas
noches, saludos
repartidos con aprecio en
todas las conjugaciones

Hoy amancamos con un ambiente diferente,
nos hemos cansodo de estar encerrados y
necesitomos generar resultodos que conduz
can a la generacion de fiqueza, oo que no
estamos hablando de reparticion de rique-
za, hablamos de generacién de rigueza,
esa que se hace desde la invenfivay lo crea-
fividae, esa que en condic ones de adversi-
dad fiende a buscor aceleracion.

Haciendo hener a lo que decia Albert
Einstein, tomamos nofa de que no podemas
superar un problema st nos quedamos en el
mismo estado mental que fenfamos cuando
fue creaco.

Lo incapacidad y poca preporacion que
fenfamos como sociedad para tratar el em-
bate del Covid-19 no encontré respuesta
congruente de la autoridad, de momento
hay muchas cosas que seguiremos descu-
briendo, entre ellos la brutal reclidad de que,
guardando la mayor de las precauciones,
fendremos que coexisfir con esfe virus hasta
que una vacuna nos haga regresar o la vi-
da social que coneclamos del 2019 hacia
afrds.

Hoy el opfimismo generalizado es drec-
famente proporconal a lo velocided cen la
que refornemos a la vida cofidiona. En pros-
pectiva todos los prendsticos econdmicos
son de limitada verocidad. Resulta imposi-
ble atinar lo venidero con tontos cosas en
movimiento, los mercados estén como man-
guera sin bomberoy ante ello, creo que hey
mds que nunca hace senfido saber decir,
no sé.

Que no nos de pena decirlo, porque
de verded nadie sobe nada, v eso es clo-

ve para poder navegar esta turbulenc'a, en

fas pasados los estadounidenses compar
fieron un resultado mensual de desempleo,
en el que los analistas fallaron casi con 7
puntos porcentuales y millones de perso-

nes que presuniomente estobon desemplecr
das cuando segin los nimeros no lc ester
ban, el mercado se cengratulé y reacciond
febrilmente.

Los mercados accionarics estadouniden-
se han dibujado una V" en su recuperor
cién, los mercados energéficos han tenido
una escalada de precios sin igual y viendo
esa inercio, los mercados de commodiities
agricolas no se han quedado atiés. La pre-
gunta es, 3qué estamos evaluando? sla no-
cién de bordny cuenta nueva? 5O lo multr
plicada copocidad de abastc gue se hace
mds grande ante el hueco enorme de con-
sumo gue nos dejé el enciero?

e reclided es que son dos dpticas disfie
fas, ambas estén en lo correcto, pero ningu
na podiia estar operando de acuerdo con
el momenio recly solo ante lo circunstancia,
Pengamos un ejemple. El consumo de gor
salina en Estodos Unidos cayd mas de 40%
en el punio més bajo de la reclusion, con
lo calda, se colapsé lo demanda por efor
nol que va al 10% en las gasolinas y ol ir
ceyendo el consumo, las industrias tuvieron
que cerar. Simplemente no hobia mercado.

Luego, muy iGpidamente el fentotivo refor
no a lo normal hizo que el consumo requirie-
1o més energéticos, lo que incité o que los
f&bricas sclieran de los cierres para poder
abastecer, se hizo un shock ce demanda,
estamos en un shock de demanda | y los
precios se afirmaror pero no porgue no hu-
biera materic prima.

S, porque el surtimiento justo o tiem-
po fue desfruido por condiciones affpicos,

lo mismo sucedié con los cémicos, el Cor
vidt1 @ hizo presa de muchos frigorfficos, y
ante el clerre de los mismos, sobroba protef-
na viva y foliaba prote'na muerta.

Antonio Ochoa

aochoo@riobrien.com

Il arte de saber decir No s¢

Péagina 3 de 17




Fecha: 16/06/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 20
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 400
Costo: 323,516
2/2 Antonio Ochoa

En ambas puntas los precios se hicieron
anormales, los precios cémicos se levanio-
ron mientras que los precios de los onimo-
les vivos se colapsaron. Esfo misma férmulo
aplica a la relacion comercial de los nor
feamericanos y los chinos. En tiempos re-
cientes la Casa Blanca le arimé el caballo
alos chinos, y muches empezaron a opinar
que China esfarfa corfando lo compra de
productos del compo o los norteamericanos
en represalia.

El mercado se prepard psicolégicamente
paia ver esa demando desvonecerse, y los
precios agropecuarios, sin embargo, aun
cuando centradictorio, las compras de so-
ya norteamericana por parte de Chinc em-
pezaron a emanor y en los sistemas infor
mafivos padias leer casi en paralelo cédmo
venfon anuncios de... “China compra em-
bargues de soya norfeamericana’, segui
do de "China no comprard ni soya ni cerdo
esfodounidense”.

En este entomo estamos, y cuando Chi-
na compra soya el mercado se afima, sen
serio? La realidad es que no son volimenes
enormes, esfan lejos aun ce cumplir con sus
compromisos segin el acuerdofose 1.

Ms vale que compren soya los chincs,
lo pregunta es si el mercedo realmente es-

16 consicerando que hay huecos en lo de-
manda que no regresan mientas el mundo
produce como si esto no hubiese sucedido
un defenimiento cos! total de la economia.

En clgin momento nos encontraremos
con una pored de materio primo, especiak
merte si el ciclo noteamericano se logra en
fiempo y forma, el malz estd précticamen
fe ya sembrado en su totalidod y se ve muy
bueno, la soya va por el mismo sendero, en
frigo hay algunas dudas pero en sentido es-
fr'cto no es node complicado, trigo hay en
el mundo.

sTe dos cuenta como es més elocuente
decir no s¢2 No intentes buscor la verdad
revelada, nadie sabe nada, procura odmi-
nistrar 1us riesgos y ser flexible, no hay de
ofra. Animo.

Hoy el
optimismo
generalizado
es directomente

proporcionall

a la velocidad
con la que
retornemos a la
vida cotidiana.

El consumo de gasolina en Estados Uni-
dos cayo mas de 40% en el punto mds
bajo de la reclusién. roro: suTersock
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OJ_I\L[ Indic_udores

INDICADOR Umwe ANTERIOR

* Inflacion (%)

* Mensual May 0.30 0.42
* Anual May 2.83 215
* Pib (%) 120 -1.40 -0.50

* Teso De Desocup (%) Feb 3.70 3.60
* Reservas (Mdd) Jun 05 187,247 187,316
* Remesas [Mdd) A Mer 20 2,861 4,007

B
AT\ —

UIrmo CAM3IIO

¢ T. Objefivo (Banxico) 5.50 0.00
* Tiie 28 Dias 5.6730  -0.0035
® Cete 28 Dias SHlE 0.00
* T. Cbjefivo (Ev} 0.25 0.00
® T. Objefivo (Bee) 0.00 0.00
* Teso libor 1 Mes 0.195 0.000
[
+ ®E Monedas

ANTERIOR COMPRA VENTA

* Banemex 22,6500 21.6500 22.6000
* BBYA 21,8800 21.5800 22,4800
* Banorte 22,5500 21,1000 22,5000
* Inkerb. Flecfive 22,3830 22.3950 22.4010
“Inlerb. 24 Hrs 22,3660 22,3930 22.3950
* Interb. 48 Hrs 22,4150  22.1580 22.1730

ANTERIOR  COMPRA VAIACION
* Délar Fix 22,3347 22.5435 0.2088
* Fulure Del Délar 22,2232 22.2341  0.0109

DOLAR PESOS

DIySA PATS PARIDAD ~ PRECIO  COMPRA VENTA

* Euo EUR 08828 1.1328 253691 25.3759
¢ lbra ING 07924 12620 28.2625 28.2701
“Yen JAP 00093 10730 0.2087 0.2088
 Real BRA 01939 51562 43433 4.3445

., Energia
‘ﬁymeiules
Petréleo

CONTRATO ANTERIOR ~ UITIMO  vAR.%

* WII Jul 3626 3712 237
* Brent Jul 3873 3972 256
* Mezcla Mex Pemex 3142 3233 290
¢ Dubai Aug 3766 3897 348

ANTERIOR COMPRA VENTA

* Onza Oro NY* 173132 1726.49 1,727.80
* Onza Plalo NY* 175 17,39 1744
* Onza Cobre NY* 26045 2.59 259
 Centenario®*  49,100.00 44,150,00 49,100.00
* Onza Oro**  38,798.90 38,336.70 38,414.20
* Onza liberiod** 392.18  386.07  387.67

*EN DOIARES **EN PESOS
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© Nombramientos

» Serenueva

Con una fuerte ofeciocion en el sector de cerolr
neas porlas resfricciones de viajes para evitar la pro-
pogacién de o enfermedad del Covidt 19, United Alr
lines Holdings prepara sus clas parc recaudar 5,000
millones de délares mediante prestomos bajo su pror
groma de idealizacién de cliente.

Lo compafifa dijo gue este plon mas un préstomo
por 4,500 millones de délores del paquete de rescate
econdmico del Gobiemo estodounidense, mds ofras
parfides, le ayudarén a fortalecer su liouidez, conlo
que fendlfarecursos liquidos por 17,000 millones o f
nes de sepliembre.

Asl padid solvertar sus necesidodes de uso de
electivo de 40 mllones de délares ol dia pora este se-

gundo frimestre del 2020.

Trascendi6 que Dan Draper se incarporc oficiak
mente a S&P Dow Jones Indices [S&P D)} como el
nuevo Chief Execuiive Officer (CEQT de S&P Globd,
quien se encargard de todos los negocios de indices
a nivel mundidl.

Lo empreso matriz de S&P DI, anuncié el nombicr
mientodel st Draper el 2 de abril de 2020.

Dan Draper reemplozaré o Alexonder Math-

M, quien, segn lo anunciado en sepfiembre de
2019, se refira de su cargoluego de 13 afios en lo
compania.

S&P Dow Jones Indices es el mayor centro mundiol
de dotos e investigacion basados en ndices. Cred in-
dicadores del mercado, como el SEP 500 y el Dow
Jones Industrial Averoge.

Droper reemplozard o Alexander Matturri, quien,
segin lo anunciado en septiembre de 2019, se refira
de su cargo luego de 13 afios en la comporitc.

El nuevo CEO obtuvo un MBA de o Escuelo oe
Negocios KenanFlogler de la Universidad de Ce-
rolina del Norte en Chapel Hilly una Licenciaturaren
Economia de ko Universidad College of Willam and
Meary enVirginia. Es un Analista Fnenciero Certificado
[CFA). Tombién es Miembro de les Lideres Financieros
del Insfituto Aspen.

Columnas Econdomicas

Redaccion

Ke||ogg realizal dos combios dentio de su eaupo

de liderozgo que reforzarén ko estiafegia planeada en
lo regién latinoamericanc y México.

Nicolés Amaya deja la posicién en México para
asumir el corgo como presidente de Kellogg Latinoor
mérica'y vicepresidente Senior de Kellogg Company,
reporando ol pies dente'y direcioreEjecutivo de Ke-
logg Company, Seve Cahillane.

Al mismo fiempo, ko empreso nombra a Vicior Mo
rraquin como el nuevo presidents y director general de
Kellogg México.

Nicolés Amaya se unié a Kelloggen 2001, desde
entonces, ha ocupado diversos puestos de liderozgo
en Estados Unidosy latinoomérica en les categorias
de cereales, congeladosy snacks. En abril de 2013,
fue nombrado gererte gereral de Snacks y Platcfor
mas de Crecimiento para Lofinoamérica, yen 2015,
ocupd el corgo de vicepresidente y gerente general
para la cotegorio de mercadotecnio e innovacion en
lo regién.

La Asociacion Sindical de Pilotos Aviacores [ASPA)
y Aeromar informaron un ccuerdo para extender hasto
diciembre lo reduccion de sus sclarios.

Se contempla una reduccion inicial de 40% del so-
lorio base para los 118 pilotos que conformen lo plarr
fo de Aeremar durante los meses de junio, julio y agos
fo;y de 35% menos en el pago de septiembre.

Banco Sanfander México coné equipo diverso
para afencién de pacientes'y de proteccién para per
sonal médico por més de 15 mllones de pesos af Ins
fitlo Nacional de Enfermedades Respiratorias (INER),
como porte de sus acciones a favor ce o comunided
frente ol CovidH19.

Gracios a las donaciones de colaboradores, Son-
fonder México hizo enfrega ol INER de 1,250 ¢ir
cuitos pora ventiladores, 38 camas de hospitcl, 100
monitores de signos vitdlesy 50 unidades calefactor
as para ventlador que oyudardn ol cuidado de los
pacientes.

5,000

MILLONES
de ddlores
pretende recauder

United Airlines.
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Project Syndicate

Carlo Ratti

Reinventando
la oficina en la
cra del Covid

¢ Lacrisisdelcoronavirus pareceestar
acelerando un cambio hacia el teletrabajo.
Sinembargo, enlugar de dar la bienvenida
alamuertedelaoficinacomocentro
laboral, las empresas deberiandiseinarsu
renacimiento, enuna formaque fortalezca
sumayor activo: lacapacidad de fomentar
“lazos sociales dé¢biles” .

OSTON - El mes posado, el

CEQ de Twter, Jack Dorsey,

anuncié que o compariia per

mifiria que sus empleados, auie-

nes acfualmente frabojon des-
de su hogar debido a los actucles protocolos
de distonc amiento social, permanezcan all
para siempre. Varias grandes empresas més,
desde Focebook hosta lo automotriz france:
sa PSA -fabricente de Peugect, enfre ofias
marcas- han seguide el ejemplo con plares
de mantener muchos més empleades en co-
30 después de que fermine la crisis del Cor
vid-19. sSerd o oficina ofra victima de la
pandemio?

En cierto sentido, lo muerte de la ofici-
na ha fardado en llegar. En lo década de
1960, el futurista estadounidense Melvin
Webber predijo que el mundo alcanzarfo
una “era posterior o la ciudad”, en la que
. . : .
podia ser posible ubicarse en la-cima de
una montana'y mantener un contacto. intimo,

en fiempo real y real'sta con los negocios u
offos asociodos'”.

Durante el despegue de los puntccom, @
fines dela década de 1990, el auge de las
compafifas basadas en Infermnet hizo que el
futuro pareciera més cercano que nunca. Cor
me lo expresd la period'sta briténica Frances
Caimeross en 1997, Infemet sigrificaba la
“muerte de la distoncia”. Une vez que o dis-
fancia no importa, la légica seva, las oficr
nas, y, por extension, las ciudades, se vuek
ven Irelevantes.

Puede parecer que estamos llegando o es-
fe punto. Durante la pandemia, desde pre-
sentadores de noficias hasta tobajadores de
dliciriy, redlizar Irchdjos gue dgur uvez se
pensd que necesitaban un lugar de rabojo
compariido. A pesar de fodo'y mas allé de
los avences en los tlecnologias de comunicor
cion, cualeuiera que haya estado en una llor
mada grupal en la platoforma Zoom sabe
que relacionarse con colegas de forma remor
o sigue siendo o menudo muche més dificil

Que reunirse cara a cara.

El proolema es més profunda que los pe-
riodos de fiempo "muertos” o las inferupcior
nes de nifios pequefics. Como argumentd
sociélogo Mark Cranovetter en 1973, las
sociedades en funcicnamiento estén respak
dadas no solo por “lozos fuertes” {relaciones
cercanas), sino fambién por “lazos débiles”
[conocidos casuales). Mientras que los lazos
fuertes tienden @ “ormar redes densas y super
puestas (nuestros amigos cercanos o menudo
son amigos cercanos entre sij, los lazos débi-

les nes conectan con un grupo de personas
mds amplio y diverso.

Al unir diferentes circulos sociales, es mds
proboble que los lazos débiles nos conecten
con - ueves ideas y cersceclivas, desuliar-
do nuestos ideas preconcebidas y fomenian-
do la innovacién Y su difusién. Y aunque el
videochat o las redes s58618 Fue8E ayu-
damos a mantener nuestres lazos fuertes, =s
poco probable que oroduzcamos nueves,
y mucho menos que nos conecte con fan-
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fas personas de fuera de nuestros circulos sor
ciales: barisios, compafieras ocasionales de
viaje en el fransporte pl]bhco, co|egos con
quienes no frabajamos directamente, v as”
sucesivamente.

Un andlisis de los datos de estudiantes,
profesores y acministradores del MIT duran-
telo pande~a parece confirmar lo anter or
Mis co|egos vy Yo consiruimos dos modelos
de I misma red de comunicacion: uno que
muestrat las interacciones antes del dierre del
campus y el ofto que muestra las inferaccior
nes duranie el ciene.

Lcs resultodos iniciales, que aln necesito-
rén velidocién adicional yrevision por pares,

indicon que los inferacciones se estan redu-
ciencoy las personas infercambian més men-
sajes denfro de un grupo més peguefio de
confactos. En resumen, los lozos fuertes exis-
fenies se esian profundizande, mienfras que
los lazas débiles se estan diluyendo.

Quizds en el futuro sea posible imitar lo
casualidad fisica y formar lazos débiles en
linea. Pero, por ahora, las plataformas en I
nea parecen estar mal equipadas para ho-
cerlo. Zor el contzrio, o menodo “lirer act
vamenle a individuos desconacidos o ideas
opuesias, una funcién que alimeniaka lo po-
larizecion palitica incluso antes de la pande-
mia. Como resuliado, nuestras burbujas so-
ciales impuestas por el blogueo son cado
vez mds opacas.

Los espacios f'sicos compartidos oare-
cen ser el nico antidoto para esfa fragmen-
tecion. las ofici-as, que “zciltan interaccic-
nes més profundas entre conocides diversos,

pueden ser un correctivo particulormente
podercsc.

Y, sin embargo, parece poco probable
que la demanda de espacios comporﬁdos
welva a los niveles previos a la pandemia.

Los empresos como Twitter que no ven caer

Columnas Econdmicas

Cario Ratti

la prodectividad estardn ansiesas por reducir
los costos generales. En cuanto a los emplea-
dos, nunca llevarfo mucho tiempo acestur:
orarse a vivir sin largos viajes, horarios cor
porativos estrictos y un atuendo incomodo en
la oficina.

Esio tendrd implicaciones de largo alcan-
ce. Incluso una reduccién del 10% en lo de-
manda de espacio para oficinas podrio
hocer que los valores de las propiedades
caigan en picado. Pero si bien esfo serfa una
mala noticio para los cesarrolladores, dise-
fiodores y agentes de bienes ralces, ombién
podria alivior las presiones econdmcas de-
Irds de la gertrificacion ubana.

En cuolquier caso, se aconseja alos er-
prescais que no exviten as oficinas por comple-
fo, fanto por su propio bien (las ideas nuevas,
nnovadoras y de colaboracién son esencic-
les para el éxito) como pera el bienestar de
las sociedades en las que operan. En camr
bio, pueden permitir que los empleados se
queden en casa con més frecuencia, mier-
fros foman medidas para garantizar que el
fiempo que las personas pasan en la eficina
sea propicio para establecer lozos débiles.

Esto pedia significar, por ejemplo, frans-
formar los planos de oficinas tradicioncles,
disefiocos para focllitar la ejecucién de fo-
reas solilaras, en espacios mas abiertos y di
némicos, que fomentan el llamado “efecto
cafetera”. [En ninguna parte es més fécil es
iablecer lazos débiles que mientias se almuer
zeren una cafeterial). Pueden sequir redfisefios
més radicales, con d'sefiadores que encuer-
ran formas de generar serendipia, como a
ravés de espucios :oreugruﬁudus, "besor
dos en eventos”.

La crisis del Covid-19 ha demosirado que
fenemos las herramientos para manienermos
conectodos desde la cima de una monafia,
o la mesa de nuestia cocine, para el caso.
Nuestro desafio hoy es aprovechar el espe-

cio fisica para que podamas descender regu-
larmente de nuestras cumbres cislodas. Eso
signi“ce buscar el reracim'ento de la ofick
na en una forma que mejore su mayor ac-
fivo: lo capacidod de nutrir fodos los lazos
que unen.

Carlo Ratti ensefia
en el Institufo de
Tecnologia de
Massachusetts,
donde dirige ¢l
Senseable City lab,
T/ &s cofundador de
o oficina de disefio
infernacional CRA-
Carlo Ratti Associati
Es copresidente del
Consejo Econémico
Mundial del Fuiuro
Mundial sobre
Civdades.

El autor
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Sin
fronteras
Joaquin Lépez-Dériga Ostoleza

jociquinc@eleconomister.mx

cTocamos fondo?

a semana pasada se dieron a conocer datos eco-

némicos importantes, incluyendo la cifras de pro-

duccidn industrial de abril y los datos de empleo

formal de mayo. Adicionalmente, la OCDE publi-

c6 revisiones d sus prondsticos econémicos para
la economia global, incluyendo nuevos estimados pa-
ra nuestro pais.

Todos los indicadores dieron sefiales de una profun-
da recesién y con algunas cifras, como la actividad in-
dustrial, entrando en territorio de depresién. La activi-
dad industrial en abril registré un colapso, en términos
reales, de 25.1% con respecto a marzo de este afioy de
29.6% con respecto a abril del 2019. La caida fue peor
a lo esperado —el consenso esperaba una contraccién
de 21%— yes, por mucho, la peor enla historia de Mé
xico, superando ampliamente la contraccién de 17.6%
observada en octubre de 1995.

Para entender la magnitud del colapso industrial, ten-
driamos que retrasar el reloj 27 afios y remontarnos a
marzo de 1993 cuando el Indicador Mensual de la Ac-
tividad Industrial alcanzé un nivel de 72.6, igual que en
abril de este afio. Si comparamos el periodo enero-abril
del 2020 con el del 2019, la caida en la Actividad In-
dustrial fue de 9.3 por ciento. Con los datos de abril, la
Actividad Industrial registrd su décimo noveno mes con-
secutivo sin crecimiento en términos anuales.

Cuando se publiquen los datos de mayo, se cumpli-
rén 20 meses consecutivos sin crecimiento en la Activi-
dad Industrial. La recuperacién, en términos mensuales,
probablemente se empiece a ver a partir de mayo en ak
gunas indusfrias como la construccién y a nivel general
en junio con la reapertura gradual de algunas activida
desy el regreso a la nueva normalidad.

Sin embargo, las cifras de comparacién anual segu-
ramente seguirdn siendo negativas en lo que resta del
afio. En el caso de los datos de empleo del IMSS, en ma-

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.
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yo se registrd una disminucidn de 344,526 empleos con
respecto a abril y de 799,741 empleos con respecto a
mayo del 2019. Entre marzo, abril y mayo se han per-
dido 1 millén 30,366 empleos, de los cuales 683,769
eran empleos permanentes y 346,597 eran eventuales.

Para dar un poco de contexto, el nimero total de
empleos perdidos entre octubre del 2008 y mayo del
2009, los meses més criticos de la Gran Recesién, fus
de 696,438. En aquel entonces, México tardé casi dos
afios en recuperar el nimero de empleos perdidos. En
esfa ocasidn, el riesgo es que tardemos mds tomando en
cuenta los datos de la mds reciente encuesta de empleo
levada a cabo por el Inegi en la que se registré una dis-
minucidn de 6.4 millones de trabajodores subordinados
y remunerados entre marzo'y abril.

Es muy posible que una proporcién no trivial de es-
tos trabajadores pasen de una situacién temporal de
desocupacién a una de desempleo ante la potencial
quiebra de sus fuentes de trabajo en micro, pequefias
y medianas empresas. Todas estas malas noficias estdn
siendo incorporadas en las revisiones de estimados de
crecimiento del PIB para nuestro pais.

La semana pasada la OCDE revisé el pronéstico de
crecimiento para México a una contraccién de 7.5%,
suponiendo que no hay un rebrote de Covid-19, segui-
da de una recuperacién de 3% en el 2021. Este segun-
do trimestre del afio serd recordado como el peor en la
historia econémica de México'y las secuelas podrian ser
duraderas.

Es por eso que la pregunta relevante no es si ya foca-
mos fondo, si no mds bien scudnto nos tardaremos en
salir del fondo? Segin la SHCP, la recuperacién serd en
forma de “palomita”. Sin embargo, las esfimaciones fan-
fo de Banxico como de la OCDE, IMEF y la gran mayo-
ria de los especialistas del sector privado apuntan més a
una recuperacion en forma de “U” con un valle durade-
roy un repunte lento y frégil.

Péagina 10 de 17



Fecha: 16/06/2020

Pagina: 8

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 208

Costo: 168,228

171

La gran
depresién
Enrique Campos Sudrez

ecompos@eleconomista.com.mx

La cartera vencida,
la siguiente parte
de la crisis

o Tiene la actual crisis econémica algin punto de
comparacidn con alguna que nos haya tocado
vivir anfes?

Los mexicanos tenemos, desafortunadamen-

te, amplia experiencia en materia de crisis. Aun-

que, a decir verdad, las de este siglo habian sido mu-
cho mds leves comparadas con las del siglo pasado.

Las crisis que podemos recordar los mexicanos son
la gran recesién de Estados Unidos del 2008, con con
secuencias econdmicas para México en el 2009. La
recesion de principios de siglo, fras los atentados terro-
ristas en Estados Unidos del 2001.

No son pocos los que recuerdan l crisis financiera
mexicana de 1995, aquella que se posiciond en ima-
ginacién colectiva como el Error de Diciembre. Y qui-
24 sean menos los que puedan tener recuerdos de las
terribles crisis econémicas de los 70y 80.

Esas son nuestras referencias generacionales. No-
die recuerda la gran depresién de hace 90 afios. Una
crisis muy profunda, similar a esta, pero sin las co-
nexiones globales de hoy.

2Qué componentes tiene esta crisis para poder en-
fonces identificar sus efectos?

En primer lugar, es global. Todo el mundo estd en
una recesion con tintes depresivos. Después, se gene-
ré por un hecho fortuito e incontrolable como es una
pandemia, por lo tanto, estamos en la fase de depen-
der de cuestiones médicocientificas para frenar el ori-
gen de la crisis.

En lo inferno, la crisis econdmico-sanitaria llega
a México cuando la economia ya enfrentaba un de-
bililamiento importante y con la realidad de un go-
biemo con una impericia evidente para manejar las
circunstancias.

Pero, al mismo tiempo, llega la crisis actual con un

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez
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sistema financiero relativamente sano. Tanto en las
cuentas pdblicas como en las carteras privadas.

La banca fiene solidez, la salud de las carteras cre-
diticias era aceptablemente buenay las autoridades
regulatorias junto con las propias insfituciones banco-
rias habian cuidado los niveles de capitalizacidn.

Pero la caida en la que estamos es profunda, no se
parece a nada por lo que hayamos atravesado antes.
Si el SARS-CoV-2 desapareciera hoy, la recuperacién
seria lenta. Pero como persiste el Covid-19 no sabe-
mos realmente cudndo se podria reencontrar el cami-
no del crecimiento.

Las empresas cerradas, los frabajadores sin empleo
y hasta los gobiernos con baja recaudacién, son can-
didatos naturales al incumplimiento de pagos.

Hoy existe una confencién arificicl del problema cre-
diticio por los programas de suspensidn provisional de
los servicios de las deudas. Pero en el momento en que
ferminen esos programas y muchos deudores sean re-
queridos, vendrdn en cascada los incumplimientosy con
ello el aumento en los registros de cartera vencida.

Las instituciones otorgantes de préstamos pondrdn
a prueba la capacidad de sus reservas, regresardn
los métodos extremos de cobro de los pasivos, los em-
bargos y las reestructuras. Habrd una nueva genera-
cién de sujetos no aptos para el crédito en por lo me-
nos una década.

Al mismo tiempo los bancos enfrentardn el desequi-
librio entre los que reclaman sus ahorros, sean volunta-
rios o para el refiro, y aquellos que no paguen sus cré-
ditos. Serd un reto para el sistema bancario.

Eso serd tema hacia lo parte final de esfe afio. Pe-
ro hay que prever que eventualmente esta crisis, des-
conocida por su dimensién, alcanzard también al sis-
tema financiero.
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Joan Lanzagorla

Joan Lanzagorfa
confacto@planectusfinanzas.com

Lo que debes saber antes de comprar una casa

uchas personas sue-

fian con tener una ca-

sa o departamento

propio. Es parte de

nuesfra naturaleza hu-
mana: queremos tener seguridad, un te-
cho donde nuestra familia pueda vivir.
Es un deseo legitimo sin duday por eso
mucha gente busca comprar un inmue-
ble que después les cuesta mucho tra-
bajo pagar.

Por eso siempre recomiendo to-
mar en cuenta, antes de comprar, lo
siguiente:

No tener ninguna ofra deuda.
Antes de contratar un crédito hipoteca-
rio es importante no fener ningln otro
pasivo. No deber a las tarjetas de cré-
dito, no deber el coche. Estamos pen-
sando en asumir un compromiso de
muy largo plazo y es mejor empezar
sin ningun ofro pasivo.

Contar con un fondo de emer-
gencias. Debe cubrir, idealmente, por
lo menos tres meses de gasto familiar co-
rriente. Cuando uno asume un gasfo fan
fuerte como la mensualidad de un cré-
dito hipotecario, se expone a que cual-
quier cosa que suceda [por ejemplo, una
hospitalizacién, un accidente o una re-
paracién mayor del auto) desequilibre

de manera muy fuerte las finanzas del
hogar. Nadie estd exento de estas cosas
y es mucho mejor esfar preparado para
que, en caso de que sucedan, no tengan
Mayores Consecuencias.

Tener un buen enganche. Aun-
que los bancos aceptan menos, yo siem-
pre recomiendo contar con por lo me-
nos 20% del valor del inmueble que uno
quiere adquirir como enganche, mds
gastos nofariales y de escrituracién. Esto
nos permite entre otras cosas acceder a
un crédito menor y ahorrarnos en el lar-
go plazo un montén de intereses.

No tomar un crédito hipoteca-
rio a mas de 15 afios, con tasay
pagos fijos (nunca crecientes). Yo
siempre he dicho que si uno no puede
pagar una hipoteca con estas caracteris-
ticas de manera cémodayy se tiene que
ir a prestamos de 20 afios o con pagos
crecientes, estamos comprando una co-
sa que no podemos pagar. Nos estamos
apretando demasiado el cinturén. Si fue-
ra uno o dos afios €l esfuerzo se puede
hacer, pero estamos hablando de por lo
menos 15 afios, muchisimo tiempo. Lo di-
go por experiencia: yo terminé de pagar
mi casa en la mitad del tiempo y eso por-
que no me gustd sentir ese compromiso
tan fuerte.

La mensualidad del crédito no
debe representar mas de la terce-
ra parte del ingreso neto familiar.
Esfa es una regla de oro; tenemos que re-
cordar que durante el tiempo que page-
mos la casa también habrd ofros gastos
como colegiaturas, médicos, ahorro pa-
ra el retiro, vacaciones y diversiones.

En caso de usar crédito conyu-
gal, hablar muy bien con la pare-
ja todos los escenarios. A la gente
en México no nos gusta pensar en co-
sas malas, pero también pueden suce-
der. He visto muchos casos de personas
que fienen un crédito conyugal, el inmue-
ble estd a nombre de los dos y eventual
mente terminan en divorcic. En ese caso
ambos tendrdn que seguir pagando el
crédito por lo menos mientras evalian
sUs opciones, pero uno ya no vivird ahi.
Es importante hablar desde antes cémo
manejarian una situacién asi.

Revisar muy bien el seguro
que incluye su hipoteca. Las oferias
varian mucho. Hay seguros que cubren
Onicamente el saldo insoluto, en otros se
cubre el valor completo y sus contenidos
hasta un limite. Es un defalle que siem-
pre tenemos que considerar para que
nuestro patrimonio esté adecuadamen-
te protegido.
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Alberto Aquiiar

Comienzan quiebras v perdida de
cmpleco en rubro del plastico por crisis

a pandemia generd un alto en el camino
para las restricciones que habia contra el
uso de las bolsas de pldstico, esto por sus
ventajas en materia de seguridad frente al
producto reutilizable.

Dada la dificil coyuntura, esto dio un respiro a
los fabricantes, amén de la oportunidad que se
abrié para producir ropa hospitalaria, caretas y
hasta bolsas para difunto.

No obstante los actuales stocks de estos ar-
ficulos ya cerraron la ventana de oportunidad
que hubo y han vuelto a la escena las amene-
zas contra las bolsas de pldstico en varias en-
tidades entre ellas la CDMX a cargo de Clau-
dia Sheinbaum por presidn de los grupos
ecologistas.

Obvio hay alarma en ese rubro y no se diga
en los Industriales de Bolsas de Pldstico de Mé-
xico (Inboplast) que preside Alvaro Hernén-
dez, agrupacién que da cabida a las 50 em-
presas mds grandes. Se considera inadecuado
refomar el tema cuando la emergencia sanita-
ria sigue.

De por si la situacién del rubro del pldstico es
complicada. Hay una baja en la demanda de
entre 20%y 40% por la situacién que enfrentan
rubros como el automotriz o electrénico, que son
buenos clientes.

En el pldstico hay 4,300 empresas, y las de
bolsas y peliculas son 840 que significan el 20%

del negocio.

Por desgracia en funcién del enforno macro,
muchas compaiiias han comenzado a cerrar sus
puertas. En el medio hay cantidad de ofrecimien-
tos para vender fabricas completas o maquinas
de inyeccién de pldstico por separado.

Si bien el rubro significa 350,000 empleos,
sdlo bolsas y peliculas eran 50,000, pero en las
Ultimas semanas se han perdido 15,000 plazas.
Ademds de un mercado que no se va a recupe-
rar, también estd la amenaza de las importacio-
nes chinas. Se da por un hecho que este rubro se
consolidard. Sobrevivirdn los que estén en condi-
ciones de confraer créditos con bancos y firmas
de factoraje para enfrentar la iliquidez, méxime
la ausencia de un plan de apoyo del gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Asi que el horizonte del negocio de pldsticos
cuesta arriba, en un afio para olvidar.

Maison Kayser tres unidades

menos Yy lenta ruta

Se calcula que la mayoria de las cadenas de
restaurantes ajustarén entre 10%y 15% su ta-
mafio. En el caso del Maison Kayser que coman-
da Germén Gonzdlez Bemal con 42 unido-
des (40 propias y dos en franquicia) cerrard fres:
en Plaza Punto Valle y una isla en Fashion Drive,
ambas en Monterrey y ofra en Portal San Angel
que construyd Gerénimo Gerard y que hoy
es de Fibra Uno de Gonzalo Robina. Se an-
ticipa un regreso a la actividad bastante lento.
Maison Kayser proyectd con el peor de los esce-

Alberto Aguilar
@aguilor_dd

narios, pero aln asi, si hay que cortar mds pro-
cederia. Ojalay no.

Polémico semaforo y Conago otra
reunion

El jueves ofra reunién de Conago que preside
Carlos Mendoza con el gobierno federal. La
reapertura econémica estd caliente y muchos
gobernadores no estdn conformes con los crite-
rios del semdforo. Estardn Olga Sanchez Cor-
dero, Graciela Marquez, Jorge Alcocer,
Luisa Maria Alcalde, y el cuestionado Hugo
Lopez-Gatell, entre otros.

IMEF, desempleo solo ligado al

IMSS

El doto de la pérdida anual de empleos de la dlti-
ma encuesta del IMEF que preside Angel Gar-
cia Lascurain y que se sitia en sdlo un millén
de plazas, es un promedio que se acota a los fra-
bajadores que cofizan al IMSS y que son 20 mi-
llones. Se bajé porque algin analista calculé la
pérdida en sdlo 250,000 plazas. Absurdo. Aun-
que hay quien habla de una destruccién en un
millén 920,000, mds realista.

Oferta aérea EU-México en una 5°
parte

Revelador. Para esta segunda quincena, la ofer
ta aérea de EU a México languidece. Sélo 30
aeropuertos origen contra 49 del afio pasado,
82 rutas vs 195y una oferta de vuelos reducida
a 1,103 vs 5,613 del 2019. Los datos son de
Cicotur que dirige Francisco Madrid.

Péagina 13 de 17



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 16/06/2020
Pagina: 26
Area cm2: 186

Costo: 150,434

171

Despegues y
Aterrizajes
Rosario Avilés
aviles0829@gmail.com
. ./
La aviacion: un asunto
R
de salud publica
s muy importante hacer caso a quienes
llevan toda la vida trabajando en la
seguridad de las operaciones aéreas,
porque como menciona el director re-
- jional de la Organizacién de Aviacién
Civil (OACI), Melvin Cintron- la aviacién,
ademds de ser un motor de desarrollo, ya es un
asunto de salud piblica.

Y tiene razén: la debacle econdmica en la
que el mundo estd sumergido tiene qué ver con
la globalizacién, es decir, con el trasiego de per
sonas y mercancias de un sifio a ofro, uno de cu-
yos principales vehiculos es la aviacién. Si que-
remos que la economia vuelva a caminar con
ritmo y se cumplan las metas de empleo, ingre-
so'y bienestar, la aviacién es vital.

Por ello, la OACI lanzé los nuevos protocolos
de mitigacién de riesgos por contagio de Co-
vid-19, que incluyen cinco etapas, de acuerdo
con el nivel en el que se encuentre cada pais.
Lo mds importante, sin embargo, es que dichos
procedimientos estén homologados entre to-
dos los paises que participan en la OAC, po-
ra maximizar lo coherencia y la eficacia y evi-
far lo que sucede a menudo con los estandares
de revisién en aeropuertos, que muchas veces
son dispares.

Es frecuente que, como pasajeros, veamos
que lo que en el filtro de seguridad de un aero-
puerto es inaceptable, en ofro pase sin proble-
mas. Esto se evitard en el futuro con el asunto de
la saludy de portacidn de virus, por lo que ha-
brd supervisiones exhaustivas.

Asi, hoy en dia la mayoria de las aerolineas
estdn en las etapas Oy 1, es decir, entre la res-
triccién de viajes en parficular infernacionales-
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Rosario Avilés

y un flujo minime de pasajeros y el incremen-
fo paulatino de viajeros. Estas etapas servirdn
para infroducir las précticas de salud requeri-
das. Las efapas 2'y 3 permitirdn ir introducien-
do todos los protocolos y, en la medida en
que la pandemia remita, ir relajando algunas
resfricciones.

La efapa 4, la final, entrard en vigor cuan-
do en el mundo se hayan encontrado la cura
y la vacuna del coronavirus y se considere que
los pasajeros pueden tener toda la confianzaen
que viajar es 100% seguro. Lo mds imporfante,
sin embargo, es estar alerta para introducir nue-
vas medidas en tiempo récord, en caso de re
querirse y que los resultados se evalten de for
ma periddica. Lo que queda muy claro es que el
mundo necesita a la aviacion.

Por atro lado, la Asociacién de Transporte
Aéreo Internacional, también alerté acerca de
la caida en ndmero de pasajeros y desde lve-
go, en el ingreso de las cerolineas. Hoy en dia,
las aerolineas pierden 37.54 délares por cada
pasajero transportadoy en el 2021 la situacién
no dejard de estar en pérdida, aunque menor,
con 5 délares por pasaijero. Se dice fécil, pero
eso implica que tendremos menos vuelos, serdn
mds carosy desde luego, la oferta se reducirg,
lo que significa que habrd menos conectividad.
El mundo retrocede al menos 20 afios.

En este contexto es importante que la avio-
cién en nuestro pais haga un plan estratégico
para recuperar la actividad con pasos firmes.
Es positivo que se haya detenido la compra del
Aeropuerto de Toluca y la Terminal 3 del AICM,
pero no es suficiente: nuestras aerolineas nece-
sitan apoyo y es urgente.
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Hay de deuda
a deuda... vy urge

ausé revuelo en redes sociales que dijera que se ne-
cesita un fideicomiso similar al de Fobaproc.

Uff, muchos linchamientos. Pero hoy la deuda
de México ya comenzd a subir, a decir de Banco
de México, que encabeza Alejandro Diaz de

Leon, mds atn dicha deuda no tiene un destino que permita po-
fencializar la economia en el medianoy largo plazo.

Es una reclidad que se requiere de un fideicomiso, o esfrategia,
o como se le quiera llamar, que tenga un lineamiento de apoyo
de corto, mediano y largo plazo, de lo contrario seguiremos vien-
do dinero caer al vacio.

Por que si bien es cierto el costo de la pandemia llamada Co-
vid-19 seré alto, la realidad es que las cosas en el 2018, ya ve-
nian en declive.

Siaello le agregamos que el gasto en indemnizaciones por in-
versiones y proyectos echados para afrés ha sido ya mds alio de
lo que representan los programas actuales, el presupuesto no es
nada halagiefio.

De acuerdo con la Consultoria Infegralia, bajo la presidencia
de Luis Carlos Ugalde, el nuevo aeropuerto requirié del 100%
de los recursos presupuestados en el 2019y logré un avance fisi-
co sélo del 3 por ciento.

Los tres proyectos restantes prdcticamente no erogaron recursos
en los primeros nueve meses del 2019y no presentaron avances
fisicos significativos.

Es urgente fomar medidas con mayor foco en todos los mexi-
canos, y en foda la cadena productiva, industrial y empresarial.

México es un pais donde un 95% de las empresas son pymes,
pero donde los ingresos mayores de este pais provienen de los
grandes corporativos. Y el potencializar a las pymes, en muchos
casos depende de que les vaya bien a las grandes empresas.

De acuerdo con la Cdmara de Comercio Servicios y Turismoen
Pequefio de la Ciudad de México, tan sélo en la CDMX se estima
que probablemente 160,000 de las 315,296 micro, pequefias y

Columnas Econdmicas

medianas empresas no volverdn a abrir fras la contingencia sani-
faria, y la situacién econémica de México.

3Y los apoyos? 25,000 pesos se agradecen, pero no le sir-
ven a una pyme ni para pagar una semana de sueldo, de ahi la
urgencia de abrir, porque no habrd dinero que alcance, mientras
no se haga un verdadero programa de deuda que sea desfinada
para producir, se de certeza juridica, se respefe el estado de dere-
choy se respefen los acuerdos comerciales.

Porque esta nueva apertura con entre 400y 500 muertos al dia
por Covid-19 no era [dgico, pero no hay economia que aguante.

Hablamos que las empresas estuvieron detenidas al menos
ocho semanas, asi que hoy estdn con un déficit de operacién alio.
El ndmero oficial ronda los cuatro millones de pymes, de los cuo-
les se calcula que el 50% estuvo sin posibilidad de generar ingre-
sos durante estos meses, y los demds estdn mds que endeudados.

No se trata de inventar el hilo negro. Podemos copiar lo que
hacen ofros paises, quienes decidieron poner en espera el fema
de las renfas, pago de impuestos, pago de créditos de manera fe-
deral. Otorgaron créditos y oforgaron apoyos, tanto a empleados
como en las empresas. Sin duda seria costoso porque estaremos
hablando de endeudar al pais en una deuda que se podria pare-
cera lo que teniamos en los 80, pero el costo de no hacerlo es re-
ducir la economia un 20 por ciento.

CONVIVIR CON ELCOVID-19. Es una redlidad que tenemos
que aprender a convivir con el Covid-19, no podemos frenar fodo
mientras no haya vacuna.

En el mensaje que dio a conocer ayer Ricardo Salinas Plie-
go, yen el cual, puedes o no estar de acuerdo. La realidad es que
yo esfoy de acuerdo en que no podemos frenar todo, tendemos
que reinventarnos y cuidarnos mds.

Creo igual que en el Estado de Derecho y en la importancia
de cumpliry hacer cumplir con las leyes que fenemos. En que nos
preocupa la seguridad de todos los mexicanos y por ende el llo-
mado a las autoridades a defener el crimen. los afectados somos
los mexicanos.
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Siviniera a
Veracruz toda
la fabrica de Ford

yer, durante un acto relativo al programa

Sembrando Vida, que tuvo lugar en Pero-

te, Veracruz, el presidente Lépez Obra-

dor nos regal una reflexion, a propdsito

de los apoyos que oforga su gobierno a
través del programa referido, que ilustra con nitidez
la confusidn que aqueja al proyecto que encabeza,
y lo que se perfila como una caracteristica central de
su mandato: la falta de entusiasmo por plantearle a
los mexicanos la aspiracion de prepararse mejor y asi
mejorar su capacidad para generar un mayor ingre-
s0 Y vivir mejor.

Concrefamente, me refiero a la expresién que uti-
lizb para destacar que con el programa Sembrando
Vida se estd apoyando a 68,000 personas en Vera-
cruz. Sus palabras exactas fueron “...si se viniera a
Veracruz toda la fabrica automotriz de Ford, no se
generarian, si vinieran de Estados Unidos a instalar
las plantas de Ford a Veracruz, no se generarian los
68,000 empleos que estd generando Sembrando Vi-
da en Veracruz”. Con ello, el presidente dejé en cla-
ro que prefiere ofrecerle a los mexicanos la posibili-
dad de recibir un ingreso de 5,000 pesos mensuales,
sin los beneficios de la seguridad social que ofrece
un empleo formal, frente a la posibilidad de que mi-
les de mexicanos puedan emplearse en mejores op-
ciones como las que ofrece la industria automotriz,
que claramente significan un ingreso potencial mu-
cho mayor.

Segln publicaciones del 2016, los frabajadores
de la industria automotriz en México percibian en
promedio un salario de 18,101 pesos por mes. Por
su parte, Inegi registra que las remuneraciones que
reciben los rabajadores de la industria automotriz en

Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez

Columnas Econdmicas

nuestro pais se ubicaron entre enero y marzo de es-
te afio entre 5.3 y 6.0 délares por hora. Suponiendo
que un trabajador de esta industria frabaje en prome-
dio ocho horas diarias, significa que labora 912 he-
ras en cuatro semanas, el equivalente a un mes, que
a un tipo de cambio de 22.2 pesos por délar resulta
en un ingreso promedio mensual de 20,246 pesos,
monto que es un poco mds de 4 veces el apoyo men-
sual que reciben los beneficiarios del programa Sem-

brando Vida.

Por supuesto que no quiere decir que apoyar a
los mexicanos que viven en el campo esté mal. Pero
lo que no estd bien es pretender hacerles creer que
eso es mejor a la opcién de aspirar a un trabajo for-
mal, que requiere deferminadas calificaciones y ha-
bilidades, pero que significa la posibilidad de un
mucho mejor ingreso. Esa deberia ser la mefa del
gobierno federal, ofrecerle a los mexicanos la po-
sibilidad de mejorar sus conocimientos y sus habi-
lidades, para asi aspirar a mejores condiciones la-
borales y un mayor flujo de ingresos a lo largo de
su vida laboral. Lamentablemente, con los mensajes
del presidente como el expresado ayer en Perote y
la reversién de la reforma educativa del 2013 y el
enfoque en la calidad de la educacién que aquella
fenia, estd claro que lo que la 4T ofrece a los mexi-
canos es la posibilidad de un ingreso bajo por un
periodo largo. De ese tamafio es la confusién in-
telectual que guia la oferta de desarrollo de la 4T.
Dudo que la mayoria de los mexicanos aspire a un
horizonte de vida con ese tipo de aspiraciones de
media tabla. Es imperativo que haya un debate na-
cional sobre este panorama.

*El autor es economista
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Ricos y poderosos

Marco A, Mares

marcomaresg@gmoil.com
Soberania energética,
bomba de tiempo

a politica de “soberania energética” del gobierno de la 4T
en México es una bomba de tiempo.

Mds temprano que tarde estallard con todas sus
consecuencias.

El tiempo ha pasadoy las circunstancias han cambiado.

México forma parte del concierto internacional de comercio.

La mexicana es una de las economias mds abiertas y con el
mayor nimero de acuerdos comerciales que estd obligado a
respetar.

El candidato a la Presidencia de la Repiblica y actual Jefe del
Ejecutivo, Andrés Manuel Lopez Obrador, no slo recono-
cid, sino que incluso participd en la renovacién del acverdo trilo-
teral de comercio con Estados Unidos y Canada.

EIMEC, que esld a punto de entrar en vigor para sustituir al
vigente TLCAN, establece entre ofras obligaciones el respefo a la
inversién privada extranjera.

Y la politica energética lépez obradorista, ha implicado, la in-
ferrupcidn de las rondas petroleras, en las que venian participan-
do las mds imporiantes empresas petroleras del mundo, el desco-
nocimiento de contratos pre establecidos en los sectores del gas y
electricidad, y la prohibicién del inicio de operaciones de proyec-
fos que précticamente ya estaban listos para empezar.

Ademds de los cambios en organismos auténomos y
regulatorios.

Se ha generado por lo menos incertidumbre entre los inversio-
nistas de los sectores de hidrocarburos, gas y electricidad.

Ayer se difundié una carta enviada por Michael Som-
mers, director general de la poderosa organizacién petrole-
ra American Petroleum Institute [API) o los secrefarios de Esta-
do, Mike Pompeo; Energia, Dan Brouvillette y Comercio,
Wilbur Ross, ademds de al representante comercial de EU,
Robert Lighthizer, en la que denuncian trato discriminatorio
por parte del gobierno mexicano contra empresas estadouni-
denses de petrdleoy gas natural.

El American Petroleum Institute es la principal asociacién co-

mercial de los EE. UU.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Representa a cerca de 600 corporaciones implicadas en la
produccién, el refinamiento, la distribucién, y muchos ofros as-
pectos de la industria del petréleo y del gas natural.

Segin el AP, los reguladores y autoridades del sector energé-
fico en México estan erigiendo cada vez més trabas para la ad-
quisicién de permisos dentro del mercado petrolero y de gas na-
tural, en contra del T.ICAN 'y TMEC.

Ambos tratados incluyen capitulos dedicados al fema de in-
versién, en los que se establece que ninguno de los paises dard
frato preferencial a actores nacionales o de ofros paises ademds
de los firmantes.

Ademds de presentar la queja, la carta solicita el uso de “ca-
nales diplométicos” para que el gobiemo mexicano se apegue
a los compromisos establecidos en el TMEC de tratar a los inver-
sionistas y exportadores estadounidenses de manera justa en la
vispera de que el tratado entre en vigor, sefiala el documento.

Antes de la API, ya se habian registrado otras sefiales de
preocupacién en Estados Unidos y Europa por la politica energé-
fica del gobierno lopezobradorista.

Apenas el 21 de mayo pasado la International Chamber of
Commerce (ICC) que preside en México Maria Fernanda
Garza, se manifesté en contra del reimpulso a los monopolios
de Pemexy de la CFE y enlisté nueve puntos por los que desde
su punto de vista la politica eléctrica es irregular y violatoria de
o constitucidn.

En la misma fecha, las Cémaras Europeas de Comercio e In-
dustria con presencia en México (Eurocam) advirtieron que cam-
biar las reglas del sector energético causa un grave dafio a la
confianza de los inversionistas no solo en el sector de las ener-
gias renovables, sino de forma fransversal en los demds sectores.

EICCE, la American Chamber/México'y el Consejo Ejecutivo
de Empresas Globales han pedido que se revoque la Politica de
Confiabilidad que ilegalmente impuso la Sener.

Por eso, la politica energética de la 4T parece que se encami-
na inexorablemente a un conflicto inferacional.

iVeremos!
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Miguel Pineda, "Negocios y Empresas"

Miguel Pineda

NEGOCIOS Y
EMPRESAS

El papel de
las fundaciones

MIGUEL PINEDA

LO LARGO DE la historia
A las fundaciones han jugado

un papel determinante
en el desarrollo de la sociedad.
Existen miles de necesidades que
no pueden ser cubiertas por el
gobierno, por lo que instituciones
empresariales, educativas y reli-
giosas se organizan para cubrir
las apremiantes demandas dela
poblacién desprotegida.

LAS FUNDACIONES SON libres
de apoyar programas en donde
logran un mayor impacto, de
acuerdo con sus conocimientos y
sensibilidad. Asi, hay instituciones
para mejorar la salud, 1a alimen-
tacién, la educacién, el ataque ala
pobreza, el avance cientfficoy el
desarrollo de vacunas, por men-
cionar algunos temas relevantes.

UN BUEN EJEMPLO de este
apoyo sin fines de lucro es el de
la Fundacién Pablo Landsmanas
que, entre otras acciones, dis-
tribuye en forma sistematica y
gratuita alimentos a decenas de
grupos vulnerables en diversas
partes de la Repuiblica.

ANTE LA CRISIS migratoria

que se acentud con el cierre de
fronteras por la pandemia, hay
miles de personas varadas en
diversas poblaciones que estan ex-
puestas a las mafias e incluso ala
muerte, pues no tienen recursos

para sobrevivir adecuadamente.
La fundacién presidida por Elias
Landsmanas detect6 una pro-
funda crisis en una poblacién al
norte de Sonora, llamada Altar,
donde a través de coyotes, llegan
oleadas de migrantes, muchos de
ellos mujeres y nifios que se en-
cuentran expuestos a todo tipo de
explotacion sexual y laboral.

PARA ATENDER A este grupo
vulnerable, la fundacién distribu-
ye cada mes comida a nifios aban-
donados, madres adolescentesy a
enfermos —de VIH, por ejemplo-—,
o con problemas de adicciones.

EN FORMA ADICIONAL, Ia fun-
dacién referida, en coordinacién
con la Universidad Anahuac, de-
sarroll6 una citedra con los espe-
cialistas Pablo Pérez Akaky y Aidé
Flores Mendoza a fin de investigar
y profundizar en el tema de la
migracién y las formas de atender
el fenémeno de la poblacién mas
desprotegida. Se trata no sélo de
atender las necesidades basicas de
alimentacién, sino buscar vias al-
ternas parasacar de la explotacién
y la pobreza a estos migrantes.

CON APOYOS ASI se avanza en
el conocimientoy la reversién

de problemas ancestrales de las
personas que dejan sus paises para
buscar un mejor futuro en otros.
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Industricidio neoliberal //

Reptiblica maquiladora

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EXICO TRANSITO DEL sue-

fioindustrializador ala cruel

realidad de transformarse en

unareptblica maquiladoray

las consecuencias estin ala
vista, gracias a los seis gobiernos neoliberales:
la dependencia foranea alcanza tal nivel, que si
nuestro pais quiere exportar no tiene mas re-
medio que importar masivamente para poder
terminar los preductos industriales que colo-
card en el mercado externo.

HE AHI EL resultado del industricidio na-
cional perpetrado por esos seis gobiernos
neoliberales, con la apertura indiscriminada,
la creciente dependencia externa —fundamen-
talmente de Estados Unidos—, la “muerte”
acelerada de la industria mexicana y la ma-
quilizacién de la economia nacional, siempre
bajo el concepto —nefasto a todas luces— de que
la mejor politica industrial es aquella que no
existe y en el entendido —segtin ellos— de que el
sacrosanto mercado “todo lo resuelve, todo lo
corrige, todo lo remedia”.

EN ESTE SENTIDO, el Instituto para el Desa-
rrollo Industrialy el Crecimiento Econémico
—de cuyo andlisis se toman los siguientes pasa-
jes—advierte que “la realidad se ha impuesto:
México observala consecuencia de no contar
con una politica industrial y un programa con-
traciclico integral para enfrentar una recesién
que comenzo hace mas de un afio y se exacerb6
por la aparicién del Covid-19™.

EL COLAPSO DE la actividad industrial
(-29.6 por ciento) registrado en abril pasado
representd no sélo el retroceso consecutivo nd-
mero 19 del sector fabril, sino que constituye

la mayor cafda registrada desde que se tiene
informacién mensual (1993), 0, con base en
informacién trimestral disponible, no hay otra
cifra comparable desde 1980.

COMO RESULTADO, EN el sector industrial
es evidente que México enfrenta la mayor re-
cesion desde 1932, pues se acumulan 19 meses
de caidas consecutivas (a partir de octubre de
2018). El promedio de los primeros cuatro me-

ses de 2020 es de -9.9 por ciento y el promedio
del sexenio de-3.7. Al interior del sector indus-
trial, los resultados de sus principales compo-

nentes permiten entender la razén de su baja.
En abril: minerfa, -3.6 por ciento; generacién,
transmisién y distribucién de energfa eléctri-
ca, suministro de agua y de gas por ductos al
consumidor final, -3.5; construccion, -38.4, e
industrias manufactureras, -35.5.

EL COMPORTAMIENTO DE la industria en
abril tiene varios componentes basicos: es la
continuidad de la tendencia recesiva que se
inicié desde 2018 y ante la cual no se aplicaron
medidas contingentes oportunas. Muestrala
afectacién que resinti¢ la industria mexicana
desde finales de 2019 por la desaceleracion in-
dustrial de Estados Unidos y la Unién Europea,
y es consecuencia légica de los programas de
confinamiento aplicados para evitar mayores
contagios de Covid-19.

LA INDUSTRIA MEXICANA ya vivia una
recesion antes de la pandemia, por lo que el
objetivo de recuperacién debe ser atin mayor.
La tinica forma de enfrentar el entorno social,
de salud y econémico que se vive es contar con
unanueva politica industrial integral y para
ello se requiere un esfuerzo transversal de todo
el sector priblico, una 16gica que no se despren-
de de programas aislados. Para lograrlo es
necesario que se convierta en un proyecto de
Estado, porque la afectacién que enfrenta la
industria mexicana es estructural.

DE IGUAL FORMA, es relevante considerar
que en Estados Unidos prevalece una situacién
similar: un ciclo industrial con tendencia nega-
tiva, de tal suerte que no se debe confiar en que
el T-MEC ser4 factor de reactivacion vigoroso
para que México pueda sustituir la instrumen-
tacién de una politica industrial y econémica
nacional.

Las rebanadas del pastel
Péagina 4 de 7
MEZQUINO ENTRE LOS mezquinos, Ricar-
do Salinas de Pliego exige al gobierno que “deje
de implementar reglas (por el maldito virus) y
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respete el derecho de las personas que quieran sandeces y hasta ahora carga con mas de 870
salir a seguir su vida con normalidad” (¢morir  mil infectados y 45 mil muertos.

esigual a “normalidad”?). Asi, el empresario

abraza a Jair Bolsonaro, el impresentable cfumexico_sa@hotmail.com

mandatario brasilefio que repite las mismas
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Enrique Galvan Ochoa

Grupo Bailleres paga 4 mil 900 millones de
pesos al gobierno // Salinas Pliego: “déjennos

”

decidir
ENRIQUE GALVAN OCHOA

INERA FRESNILLO, LA pro-
ductora de plata y oro pertene-
ciente a Industrias Pefioles, pagé
alrededor de 4 mil 900 millones
de pesos al gobierno mexicano,
de acuerdo con una informacién que propor-
cioné la empresa a la Bolsa de Valores de Lon-
dres, en cumplimiento de la legislacién en el
Reino Unido. La informacién fue reproducida
en México por Infosel. Fresnillo es el produc-
tor de plata mas grande del mundo y primer
productor de oro en nuestro pais. Pertenece
al Grupo Bailléres. Ya antes, otras grandes
corporaciones hicieron pagos millonarios al
gobierno mexicano: Walmart, Femsa (embo-
telladora de Coca-Colay duefia de la cadena de
tiendas Oxxo) e IBM. El pago corresponde a
“actividades relacionadas con la exploracién,
prospeccion, descubrimiento, desarrolloy ex-
traccién de minerales”.

No hay que temer, dice RSP

EL EMPRESARIO RICARDO Salinas Pliego
(Tv Azteca, Elektra, Banco Azteca) publicé en
Twitter una serie de mensajes que causaron
revuelo. Escribié: “Enfrentamos una incerti-
dumbre nunca antes vista y sé que el miedo
estd presente en gran parte de los hogares.
Entiendo sinceramente el miedo alo descono-
cido, a contraer una enfermedad para la cual
atin no hay vacuna ni tratamiento (y quién sabe
cuando lo habra). Tenemos que aprender a
coexistir con el virus. Es un riesgo mas que nos
presenta la vida”.

HASTA AHI COINCIDE, en términos gene-
rales, con el presidente Lépez Obrador. Pero
luego hace un llamado a los miembros del Con-
sejo de Salubridad General: “{No se confundan!
No hagan mas reglas. Ya no necesitamos mas
reglas! Necesitamos mads libertad para elegir lo
que nos conviene. Déjennos decidir, no impon-
gan su vision autoritaria”. Agrega: “Ya no nos

// Investigan a bancos

‘ayuden’ mas. Los cierres y el aislamiento le
han causado enorme dafio a nuestra precaria
economia. jSélo permitan que el pueblo trabaje
y se gane la vida! Vienen tiempos dificiles y ne-

cesitamos pensar con claridad y actuar rapido,
tomar decisiones objetivas que nos ayuden a
generar bienestar para nuestra gente ante esta
circunstancia tan complicada; pedimos que no
interfieran y lo hagan mas diffcil”. Salinas Plie-
go termina con estas palabras: “{Mucho ayuda
el que no estorba!” El presidente del consejo
es el secretario de Salud, Jorge Alcocer; hasta
anoche no habfa dado respuesta.

Bancos bajo investigacion

UNPANEL DE la Cimara de Representantes
de Estados Unidos, que supervisa la respues-
taal coronavirus, estd investigando si varios
bancos, entre ellos JP Morgan Chase, Bank of
America, Wells Fargo y Citigroup, favorecieron
aempresas grandes y bien conectadas sobre
comparifas pequefias de comunidades rurales o
minoritarias, al hacer préstamos para combatir
las consecuencias econémicas de la pandemia.

Ombudsman Social
Asunto: finiquitos de mil pesos

ME PARECIO MUY cémico que grupo Adecco
México (outsourcing) participe en el llamado
“Consorcio por el Bienestar de México”. iRe-
contratar empleados despedidos por Covid-19?
Esuna forma de lavarse 1as manos y evitar san-
ciones por no ofrecer el minimo de seguridad a
sus empleados y despedir a tantos, incluido un
servidor, ofreciendo un jugoso finiquito de mil
pesos, suficiente para vivir como reyes.

Sergio Maya/CDMX (verificado por teléfono)

R: Y HAY muchas que ni las gracias digpagina 6 de 7

sus hoy ex trabajadores.
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Twiteratti educacion privada es una verdadera estafa. Por
lo menos lean a Rius.
QUIENES AFIRMAN QUE @lopezobrador_ Semidtica@jm_aguilera_a

nos lleva al comunismo es porque no han leido

aMarx, Engels, Gramsci; no cabe duda quela  Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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/. Enel Centro Médico Nacional Siglo XXI, pacientes internados por Covid-19en ese
familiares esperan informes sobre sus nosocomio. Foto Roberto Garcia Ortiz
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navezque el gobierno seha

endeudo enfrenta, de entra-

da, tres opciones. 1) declarar
la moratoria: debo no niego, pago
no tengo; 2) renegociar la deuda: lo-
grar mayor plazo y/omenor tasa y/o
quita de principal; 3) contratar deu-
danueva para pagar deuda vieja, lo
cual por lo general se logra una vez
renegociada ladeuda vieja.

Con ninguna de las tres op-
ciones se reduce la deuda, solo
se administra. Para reducirla el
gobierno tiene cuatro opciones:
1) aumentar impuestos y, con
lo recaudado de mas, liquidar
pasivos; 2) reducir ciertos gas-
tos y, con lo gastado de menos,
liquidar pasivos; 3) aumentar
impuestos y reducir ciertos gas-
tosy, conlorecaudado de mas, y
con lo gastado de menos, liqui-
dar pasivos; 4) vender activos
y, con lo conseguido, liquidar
pasivos.

En los tres primeros casos
son los contribuyentes quienes,

Columnas Econdomicas

Arturo Damm Arnal

Deuda publica y riesgo moral

obligados, pagan una deuda que
no contrajeron, ya sea pagando
mas impuestos y recibiendo
a cambio lo mismo; ya sea pa-
gando los mismos impuestos y
recibiendo a cambio menos; ya
sea pagando mas impuestos y
recibiendo a cambio menos. En
el cuarto caso son los compra-
dores quienes, voluntariamente,
pagan la deuda del gobierno.

Lo anterior viene a cuento
porque hace unos dias la SHCP
informé que “el Gobierno Fede-
ral realizé una permuta cruzada
de valores gubernamentales
con el fin de mejorar el perfil de
vencimiento de la deuda en mo-
neda local”, por lo que “se anul6
deuda de Bonos M y Udibonos
por 80,492 mdp con vencimien-
tos en 2020y 2021y se sustituyo
por deuda con vencimientos
entre 2022 y 2050, sin incurrir
en endeudamiento adicional”,
todo “enmarcado dentro de lo
planteado en Plan Anual de Fi-
nanciamiento 2020”. Se renego-
ci6 parte de la deuda, logrando
mayores plazos, lo cual reduce
las presiones sobre las finan-
zas publicas, Mientras tanto la
deuda sigue aumentando.

Twitter: @Soy_AngelesA

arturodamm@prodigy.net.mx

En noviembre de 2018, al
inicio de la 4T, la deuda neta
total del sector publico federal
sumé, 10,731,736.8 millones
de pesos. En abril pasado, al-
timo mes para el que tenemos
informacion, la misma alcan-
z6 los 12,361,453.3 millones,
1,629,716.5 millones mas, au-
mento del 15.2 por ciento, En
este sentido 1a 4T, pese a la aver-
sion de AMLO al endeudamien-
to, no es distinta a los gobiernos
anteriores, que terminaron sus
sexenios con una deuda, por lo
menos en términos absolutos, y
en comparacién con la que ini-
ciaron, mayor.

El principal problema con la
deuda publica es el riesgo moral
que enfrentan los gobernantes
al saber que pueden obligar a
los contribuyentes a entregar
parte del producto de su traba-
jo para que el gobierno pague
lo que debe, riesgo moral que
surge cuando un agente no se
hace responsable por las con-
secuencias de sus actos, lo cual
motiva conductas irresponsa-
bles. Ejemplo: yo (gobierno)
contraigo deuda y obligo a otro
(contribuyente) a pagar.

Péagina 3 de 5
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'D obreza en las entra-
nas... Uno de los efec-
tos mas preocupantes
delaactual crisis de salud que
vive el pais es la acelerada
pauperizacion.

Ayer el Instituto de Investigacion

para el Desarrollo con Equidad (Equi-

de) de la Ibero que comanda Graciela
Teruel, puso el dedo en la llaga con la
presentacién de su segunda encuesta

de seguimiento de los efectos del Covid-

19, un poderoso analisis que fotografia
la angustiante situacién que hoy viven
cientos de mexicanos.

A pesar de que existe una “aparen-

te” estabilidad laboral, con una tasa de
desocupacién de apenas 4.7%, lejos
del 12.6% de Brasil o el 14.7% de EU, la
realidad es que al tomar en cuenta a los
trabajadores “descansados” sin ingresos
y atodos los desmotivados, la tasa real
en abril se ubico en 14.6%, es decir, que

desde inicios de la pandemia se perdie-

ron cerca de 6.5 millones de empleos.
Puntualmente en el sector formal

dicha medicién alcanzaria 10.3%, mien-

tras que en la informalidad se eleva
hasta el 18.2%.

A su vez, las mujeres son las mas afec-
tadas por la coyuntura con una tasa ge-
neral de desocupacion del 17.9%, misma
que se eleva al 21.9% en labores informa-
les vs. el 15.2% de sus pares masculinos...

Pobre y de familia numerosa... Logica-
mente, ante la pérdida del empleo y las
reducciones en los niveles de ingresos,
mas personas podrian caer en el corto
plazo en la pobreza.

Teruel hace ver que de mantenerse
un nivel de desempleo del 14%, con una
reduccidén promedio del 30% en los in-
gresos de los hogares, la pobreza podria
alcanzar al 76% de la poblacién, mien-
tras que los niveles de carencia extrema
se elevarian al 20.7%...

¢Comidas exéticas?... Por si fuera poco,
en los iltimos meses los precios de bie-
nes de consumo basico, frutas y verdu-
ras se elevaron de forma considerable
castigando atin mas los apretados bolsi-
llos de los mexicanos.

Hoy comer arroz y frijoles parecie-
ra un lujo. De acuerdo con datos de la
Anpec, de Cuauhtémoc Rivera, del 15 de
mayo al 15 de junio el arroz se encareci
en 18.5%, el frijol 11.4%, chile serrano
43.8%, carne de res 16% y pollo 9%.

Asimismo, desde el arranque de la
pandemia el costo del huevo se elevd

Desempleo, pobreza a toda marca
y canasta basica por los cielos

75%, la tortilla 24%, jitomate 26%, el azi-
car 28.9% y el pan 4.5%. De ahi que 93%
de los mexicanos perciba un incremento
en la canasta basica'y 67% afirma que ha
subido mucho.

Bajo ese parad6jico panorama, la se-
guridad alimentaria se redujo de forma
drastica. En 2018 un 44.8% de los hoga-
res contaba con suficientes ingresos para
garantizar una buena nutricién, cifra
que en los ultimos 3 meses se redujo a
36%.

Actualmente 24%, uno de cada cua-
tro hogares accede a una menor calidad
y cantidad de alimentos. No se vale...

REAPERTURA ENEU
YHOY VENTAS

Hoy... los ojos del mundo estaran aten-
tos a los indicadores de ventas minoris-
tas de mayo en EU. El dato es sustancial
pues seria el primero desde que comen-
z6 el proceso de reapertura econ6mica
en lamayoria delas entidades. Al detalle
se espera un aumento mensual del 8%,
aunque todo dependera de la confianza
y el poder adquisitivo de los consumido-
Tes en esa nacion.

Asimismo, se dara a conocer el dato
de produccién industrial del quinto mes
de ese pais, se estima un avance del 3%
vs. €l mes inmediato anterior...
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Covid: escudo Nbelyax

va con GINGroup

mauricio.flores@razon.com.mx

TV ntre los muchos cientificos
— mexicanos galardonados
Jd__Imundialmente el nombre de
Gabriela Le6n resulta especialmente
relevante, pues al desarrollar la nano-
tecnologia Nbelyax para desinfeccion
profunda en superficies y piel, logro
el primer escudo eficaz para conte-
ner brotes de Ebola en Africa Central
en 2016...y ahora es una de las herra-
mientas clave para el regreso seguro
a las actividades econémicas bajo la
pandemia Covid-19.

La ingeniera en bioquimica por la Universi-
dad Auténoma Metropolitana desarrollé en 2008
un grupo de nanoparticulas capaces de desarmar

“desde adentro” el material genético de virusy
bacterias tan agresivas como la M.tuberculosis,
S.Aureus, Pseudomona Aeruginosa, Escherichia
Coli, Clostridiu, virus influenza HiN1, Virus del
Papiloma Humano y hongos como Aspergyllus y
Candida. La experta fundé, junto con su hermano
Sergio Ledn, la empresa Gresmex, y a través de ella
doné varias toneladas de su antiséptico a Liberia,
por lo que recibi6 la designacién de “Salvadora de
la Humanidad” por parte de la ONU.

Columnas Econdomicas

Mauricio Flores

*GENTE

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Mauricio Flores, Gente detras del dinero (e

Ahora, Gresmex, a través de su comercializado-
ra VitaprotecT, form6 alianza con el mas importan-
te tercearizador laboral de América, GINGroup, que
encabeza Rail Beyruti. Y se enfocaréan a estimular
la reapertura de areas de intensa convivencia hu-
mana como son las empresas, restaurantes, hoteles,
spas, clubes deportivos y negocios, pues la aplica-
cién correcta de las nanoparticulas servira para
romper la red de un contagio que, por ahora, esta
lejos de ser domado.

T-MEC en peligro. Mientras en la mafianera se
abrié la posibilidad de vender gasolina al Gobier-
no de Nicolas Maduro, el poderoso American Pe-
troleum Institute, que preside Michael J. Sommers,
encendi6 la alerta al Gobierno de Donald Trump:
acuso al Gobierno mexicano de socavar deliberada-
mente laimportacion de gasolina y gas producidos
por empresas estadounidenses, y retrasar la ope-
racion de estaciones de servicio y construccion de
infraestructura de almacenamiento. La queja por
escrito se mando al secretario de Estado, Michael
Pompeo, al secretario de Comercio, Wilbur Ross, al
de Energia, Dan Brouillette, y al director de la Ofi-
cina Comercial de EU, Robert Lighthizer, solicitado
abrir todos los canales diplomaticos con el Presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador y su gabinete
pues se violan los acuerdos del T-MEC y en particu-
lar el trato nacional a la inversién extranjera, En la
API participan empresas del tamafio de Exxon, que
dirige Darren Woods, Chevron, de Mike Wirth, Ma-
rathon, de Michael Hennigan, y Valero, de Joseph
Gorder, todos ellos grandes contribuyentes a las

< . Pagina 5 de 5
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Un decalogo

Por sobre todas las cosas, apro-
~ vecharas los meses de aviso que
por haber impactado antes en Asia,
Europay Norteamérica la pandemia de co-
vid-191le daaMéxico paraplaneary adecuar
estrategias de accion en el ambito sanitario
yeconomico.
II. Observaras el impacto que la crisis
.-sanitaria tuvo en los mercados laborales de
los paises alos que liegé antes, yla forma
que tomaron las recesiones inducidas enlas
diferentes economias. Designaras aun gru-
pode técnicosy expertos en materiaecond-
micay laboral para que analicen las opcio-
nes depolitica viables en la economia mexi-
cana considerando sus particularidades.

III. Considerarasqueelprincipalchoque
economico serd en el ambito laboral por lo
que paraabordarlacrisis convertiras en prio-
ritarialacoordinacién gubernamental conlas
asociacionesgremialesysindicales. Procura-
ras que parte importante del apoyo fiscal que
se otorgue sea destinado a mantenerlos vin-
culos de empleo entre los trabajadores y sus
empleadores. Procuraras disminuir la carga
fiscal al empleo y buscaras un acuerdo entre
los participantes parapermitiruna mayorfle-
xibilidad salarial acambio demantenerlasre-
lacioneslaborales ylaseguridad social.

IV. Santificaras que México forma par-
te del principal bloque comercial del mundo
por lo que, en la toma de decisiones de cie-
rre deindustrias o desectores, priorizaras la
coordinacién entre los paises socios de esta
zona. Larelevancia de esta coordinacion es-
tara mas enfocada enlareaperturaque en el
propio cierre, para garantizar el manteni-
miento de las cadenas de suministro, cuya

Columnas Econdmicas

Valeria Moy, "Peras y Manzanas"

ruptura seria detrimental para millones de
trabajadores empleados en los sectores ma-
nufactureroyexportador.

V. Otorgaras plazos que permitanalas
empresasy alos trabajadores diferir el pago
de sus obligaciones fiscales por tantos meses
como seasostenible.

VI. Envistadelarestriccion presupues-
tal existente, suspenderis el gasto en pro-

yectos de inversién que puedan ser poster-
gados, y destinaras esos recursos para cum-
plir el mandamiento ITI.

VII. Facilitaras alas empresas mecanis-
mosde factoraje inverso a traves de la coor-
dinacién con instituciones financieras para
darlesliquidezy garantizar e] camplimiento
de obligaciones, loqueasuvez, dardoxigenoa
los respectivos proveedores.

VIII. Aprovechardsel momento parare-
pensar la cargafiscal al empleo formal. Con-
templaras otorgar créditos condicionados a
empresas de todos los tamaiios en condicio-
nes preferenciales y con facilidades de pago.
Para que las empresas informales pudieran
hacerse acreedoras de éstos apoyos buscaras
esquemas que ayuden aformalizarlas.

IX. Facilitarés los trimites y permitiras
que todos puedanrealizarse de forma digital.

X. Otorgardsapoyosal consumodeforma
electrénicaparaprocurarlatransparenciayla
rendiciénde cuentas, contribuir conlabanca-
rizacion de la poblacién y de paso minimizar
aglomeraciones.

XI. Ycomonohaydecalogoquenoechede
menos un mandamiento mas, Paralareaper-
turaecondmicatomaraslas mejores practicas
internacionales, las negociards con las distin-
tas regionesy estados, yrecordaras siempre

queporesoeresautoridady el responsabledea 3 de 4

las politicas piiblicas del pais. s
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paralosproyectos, yporellola
ESTRATEGIA Adlteg'almsconu-atard m‘hlmmﬂﬂmmlﬁ'
. auna -
PrOt.exa a']u.sm torapara realizar los estudios
su dll‘eﬂ‘“'lo, de evaluacién de nuevos pro-
La regiomontana Protexa gramas y proyectos de inver-
decidié que su presidente. sién; lapresentacién yapertu-
del consejo de administra- radepropuestasseesperapara
cién, Rodrigo Lobo, delegue el préximo19 dejunio.
la direccidn general en Ro- :
ger Gonzdlez, quien ademas CHIAPAS
de haber sido vicepresiden- Opera Citibanamex
te global de Energia para Ce- .
mex, donde colaboré por mas con sucursal mévil
de23 afios, tambiénesliderde De marzo amayo pasados, en
laseccién de Energiadel US- Chiapas se realizaron pagos,
México CEO Dialogue. depésitos y retiros alcanzan-
_ ; 7 do15mil 46 transacciones por
PROPUESTA DEL BID ?gmsuhmalw;wvﬂ
e ex. ser-
[ml,"}esm por la vicios, 47% estuvieron relacio-
emision de carbono nados conlabancaelectrénica;
En tono poéticoyen plenace- 20%conaperturadecuentas,y
lebracion del Dia Mundialdel 15% con tarjetasde crédito.
Viento, el BID sefial ayer que —
“]a naturaleza es energia, la RENUEVA LIDERAZGO
conexiénentreambasesfuer-  Ajyste de Kellogg en
za, movimiento, es el futuro”; id ias de AL
bajo ese argumento el Banco presiaencias de
Interamericano de Desarro- Kellogg integré a Victor Ma--
llo consideré que es momen- rroquin comonuevopresiden-
to de pensar en un impuesto teydirectorgeneral en México,
al carbono para garantizar quien cuenta con experiencia
“unfuturomissostenible”. =~ enelpais, CentroaméricayEl
"~ "% Caribe;llegaasustituiraNico-
on S ' las Amaya, quien deja el pues-
VAN POR COXSULTOR - to paraasumir el liderazgo co-
Mazatlan: asesoria mopresidentedelaempresaen
€N Nuevos proyectos tlémselﬁamdinmyww&pﬂden-‘
Enel puertode Mazatlinnb™ or deKellogg Company.
quieren dar un paso en falso’
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* Tenemos gue aprender a vivir con la pandemia: Salinas

* sCuiles son los restiltados de tres meses de encierro!
* Lo cierto: un millon sin trabajo y 12 millones sin ingresos

rafz de fas inconsistencias
de los diferentes niveles de
sobierne. products de no
saber & clencia elerta qué
/W hacer con la pandemia del
/| COVID-1Y, las recomenda-
ciones de Ricardo Salinas Pliean, a tra-
vés de Twitker resubtan aleccionadoras:
debemos los cludadanos que tomear L de-
cisitn y salir o trabajar. porgue el "Que-
dale en easa”, 4 estas alluras nadie pue-
de evaluar sus resultados, cuando ma-
chu. estimaciones, pero no va mas alla,
Tras casi tres meses de encierro, no sabe-
mos qué tanto sirvit el esluerzo, pero de
b quie si estamos sepuros e del dernembe
de Ju economia. 12 perdida de un millon
de emplens, 12 millones sin ingresos. en
medio de un clima continue de viclencia,
Una primers conclusion de las re-
Aexiones del empresario es que tene-
mos que aprender a vivir con el virus ¥
dejur atrds el miedo. pues mientras no
haya vicunsa ¢ curs. el viras serd par-
te de mitestras vidas por mucha tienipo,
La propuesta no es una mvitacion a lu
anarquia o suiridio, es dejar los micdos v
salir con precauciones. conl por ejem-

plo. saber el sitio donde uno va « asistir,
Cudnta gente habrd. quiénes son, To-
matr medidas razonables en los centros
de trabajos, en fas oticinas.

Ricarde Salinas ha sido muy consis-
tente vn sumensaje de libertades v su
publicacidn de este lunes en redes socia-

les muestran su vocacian liberal; de he-
chao. e su mensaje resalta el Himado al
respelo a la libertad individusl para gue
cada persona decida por si niisma ef si-
puiente paso en el regreso a la normeali-
dad pos coronavirus.

El tema es polémico. como pals nece-
sttamos discutir ideas e ir 4 fondo v Ri-
cardo Salinas toma al toro por los cuer-
nos., o que muestra con titidez sus con-
vicciones, Bs wan hombre awdaz, que en-
liende de riesgos v la valentia necesaria
para alrontarlos ¥ que invila a seguir
adelande v el Namado en su lexlo & que
le permitan el derecho a trabajar,

Otro de los puntos clave de las retlexio-
nes de Ricardoe Salinas son los niveles de
violencia cotidiana v ia constante falta de
un Estado de Derecho, Le preocupa La se-
euridad de todis los mexteanos v por en-
de &l lamado a las autoridades o detener

el crimen v bos saqueos sin Bimilar alos
ciudadanes honestos v es un convencide
gue lag Hbertades son indispensables pa-
Fél AVEILZAL. PATE CONStIUIE U0 Mejor pais
v una mejor sociedad,

Amantera de conclusidn, Ricurdo Sa-
linas wea ¢l punto neurdlgico ¥ llama
a revertir el impacto econdmico de la
pandemis, que es devastador, porgque
en héxico somos mis los buenos que lus
malos, Trabajo v prosperidad, serian lus
objelivos nacionales,

ESTRES. La UGIN, consultora de GEN-
group, que preside Radl Beyrut Sin-
cheg, realizd un estudio donde resulté
que la falta de equilibrio de vida se re-
et en el dingnostico de Bienesiar La-
boral. herramienta de medicion orga-
nizacionsal que uiiliza los pardmetros de
la NOM33 a distintas organizaciones
de diferentes tamanos ¢ industrias, La
UGIN, sefials la importancia de contri-
buir com la soctedad proporcionando he-
rramicnlas que permitan aprovechar el
tempo erl casa a fin de reducir el estrés v
concentrarse eq actividades que permi-
tan tener crecimiento personal,
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DESFEGUES Y ATERRIZAJES

2 11

[ futuro ya no es lo que solia ser

os procesos de planeacidn

son basicos para que las ae-

rolineds construyan un nego-

rio remtable, Hasta hace unos

b, meses, la mavoria de las em-

= presas armabs su red de ru-

1a con base en su histdrico de datos; sin

embarpo. luego de esta pandemia, los

datos historicos no serdn los mas con-

liubles porgue ne reflejaran en nads ni

el presente innmediato. ni el ilure de la
demanda de pasajeros,

Las aerolineas necesilan nuevos and-
lisis para balancear y oplimizar su ac-
{ual demanda, Amadeus, empresa de so-
luciones tecnoldgicas especializadas en
la industria aéres, sefiald las dreas cla-
ve para avudar a la recuperacion de los
operadores en su adaplacidn o la nueva
{orma de volar,

i bien la companiiz advierte que es
dificll, en este caso, predecir con cier-
la certeza o luiuro v el comportamien-
1o de la industria, recuerda que es indis-
pensable adaptarse o bos cambios v evo-
lucionar para ofrecer un servicio gue dé
certidumbre tanto a s enypresas como
a los viajeros. Lo omas imporiante es es-
lar abierto pero preparado.

e entrada, las nuevas regulaciones

relacionadas con la salud v los contro-
les pubernamentales impuestos no son
alge menor, pues el impacta en los ope-
radores v fos aeropuertos serd grande ¥
es dificil predecir en qué magnitud. Para
pider medirlo. es esencial conacer qué
cambios se requiere implementar v Lra-
bajar coun Jas aeroliness para que. desde
el punto de visia tecnoldgico, cuenten
cout soluciones elicientes v aulomatiza-

dag que aliendan o nueva regulacion.
Por olro lado, es primordial generar
de nuevo la conllanza en viajar, pare-
ceria absurdo volverse mas Hlexibles en
cuestion de tarifas para alentar la tran-
guilidad de los pasajeros, No obstante,
el comercio electrinico se ha potencia-
lizado e estos dias, de ahi que los trans-
portistas pueden oftecer opeiones v pro-
ductos personalizados para atraer a sus
clientes. Serin Amadens, el punto pa-
ra identificar fos ceunbios en el compor-
tamiento de los pasajeros sera en ¢ pro-
ceso de venta, por un lada, y el embar-
que dentro del aeropuerto, por el olro,
(tra particularidad muy relevante s
Lo necesidad de balancear fa fuerza la-
boral para acoplarse a los nuevos pro-
cesos v demandas, sobre todo para ayu-
dar a simpliticar el rabajo de gestion,

es decir, las reservas, Durante lu pande-
mig, £std compania de gestion ayudo a
un lransportista g cambiar 16 mil vue-
los que afectaban a casi 3.8 millones de
PASEJETOS, COSE que uyieron que hacer
en el mentor tiempo posilde,

Cada aerolines lo hace desde su cul-

ture, pero los especialistas sefalan que
la automatizacion puede ayudar a los
empleados de las aerolineas a mante-
ner procesos elckentes ¥ al misnio len-
pe con sentido de personalizacién. De
nuevy, la flexibilidad v el increnento en
sohuciones que permitan la automaltiza-
cion en lus operaciones dig a dia. seran
Faetores elave en los nuevos procesos.
Lus pperadores atin estéan en plenc cam-
bin y regcomodo. Las soluciones teeno-
ldwricas para acelerar {: recuperacidn de
la industria son lo mas relevante junto
con el servicio personalizado. Lateeno-
loga biométrica v la inteligencia artilt-
ciad serdn. probablemente, Iy que més
AUGE LENPA 1SSt 1ueva clapa,
Lo oi en 123.45: Ademas, se debe in-
vesligar ¥ hacer justicia en e caso de
Mexicana de Aviaciin: anudar las irre-
gularidades. castigar a los responsa-
bles. resarcirle o los (rabajadores su
patrimonio y dejar de culparlos por el
quebranto.
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¢ Qué sigue después de la crisis?
Por Luis Duran*
Recientemente la revista Fortune publicé los resulta-
dos de una encuesta que contestaron los Directores
Generales de algunas de las empresas mas importan-
tes del mundo (Fortune 500). Los resultados sirven pa-
ra todos los que estamos buscando respyestas dentro
de estos tiempos de incertidumbre. Sobre todo porque
todos en México y en el mundo, vamos a tener que
adaptarnos a la nueva realidad. ,

Algunas de las respuestas son reveladoras en cuan-
to alo que valoran algunos de los lideres mas influyen-
tes del planeta. Por ejemplo, cuando les cuestionaron
sobre la preocupacion mds importante en estos mo-
mentos de la crisis, la respuesta fue contundente: 97
por ciento estan enfocados en cuidar que sus trabaja-
dores estén a salvo y que conserven su productividad y
empleos. Cuando se les preguntdé para cuando creen
que la economia va a regresar a la normalidad de nive-
les antes del COVID, 52 por ciento dijo que para el pri-
mer trimestre de 2022.

Unicamente 14 por ciento piensa que para el primer
trimestre de 202L Ante la pregunta de cuando creen
que sus ejecutivos regresaran a los mismos niveles de
viajes de trabajo que tenian antes, 1a respuesta es con-
tundente: 52 por ciento piensa que nunca van a regre-
sar a esa misma rutina de viajes. Al hablar de cudlvaa
ser el principal efecto de la pandemia en sus empresas,
75 por ciento afirma que serd el aceleramiento de la
transformacién tecnolégica de sus organizaciones.

En la parte final hacen una pregunta abierta: ;Cudl

fue el principal aprendizaje de esta crisis? Algunas de
las respuestas son reveladoras:

Trabajar de manera remota si funciona, y funciona
muy bien.

El Liderazgo y los Valores siempre son importantes.
En una crisis son aan mas.

El nuevo significado de lo que es esencial dentro de
1as organizaciones.

Ninguna compafiia puede posponer la transforma-
cién que su negocio necesita.

Todos los que hemos pasado por crisis en el pasado
sabemos que las crisis presentan retos y oportunida-
des. En estos enunciados tenemos una especie de mapa
para prepararnos mejor ante las oportunidades. Los li-
deres mas innovadores 'y exitosos del mundo dicen con
claridad cuales son sus principales preocupaciones y
las iniciativas en las que van a trabajar para transfor-
mar sus organizaciones. Si estas empresas del Fortune
500 representan, en conjunto, la segunda economia
més grande del mundo con una contribucion de 14 tri-
llones de doélares, es evidente que estas iniciativas y
visiones se convertirin en esa nueva manera de traba-
jar que estamos tratando de anticipar. Sin duda, aqui
estan algunas de las tendencias mds importantes én el
mundo en los préximos afos. ’

Las empresas y paises que logren anticiparse 'y
adaptarse mas rapido a estos cambios, saldran aventa-
jados de esta crisis. Los que no lo hagan, perderan com-
petitividad. De qué lado de la ecuacién queremos estar
depende de las decisiones que tomemos desde hoy.
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A INFRAESTRUCTURA
VIAL SE HA convertido
en parte central de la re-
siliencia de la economia
y la sociedad en Méxicoy
el mundo. La recurrencia
de desastres naturales ha
aumentado laimportancia estratégicadela
red de caminos y, en el contexto de lapan-
demia del COVID-19. la existencia de una
infraestructura extensa, segura, disponible
y con mantenimiento optimo, hasido crucial
para el buen funcionamiento de las cadenas
de suministro y de valor.

Lasredes carreteras se planean, disefian
y construyen con el proposito de integrar
las economias locales en una nacional que
se inserta en el dmbito global, teniendo al
transportey alas comunicaciones como su
eje fundamental.

Elneologismo “resiliencia”, un concepto
de uso comtin en el campo de la Fisica, fue
introducido enlas Ciencias Sociales ainicios
de los 70, particularmente en el campo de
la psicologia infantil, para dar cuenta de la
capacidad de los menores pararecuperarse
de traumas sufridos.

Extendido el concepto a la economia y
la sociedad, da cuenta de la capacidad de
éstas pararesistir choques provenientes de
lanaturaleza y otras perturbaciones exter-
nas, asi como de su poder para regresar a
la normalidad y continuar la biisqueda del
crecimiento, el desarrollo y el bienestar de
los ciudadanos.

Laviolenta sacudida que la pandemia glo-
bal por el COVID-19 trajo consigo, ha dejado
de manifiesto la importancia estratégica
de las cadenas de suministro y de valor, en
donde la produccion de bienes y servicios,
la transportacion de equipo y bienes esen-
ciales paralapoblacion, la conexién delared
de salud, asi como la conectividad de las
fuerzas de seguridad y vigilancia, son de-
pendientes, en un nivel critico, del correc-
to funcionamiento de la infraestructura de
transporte.

Mas alld de que la red de autopistas se
encuentre disponible y en éptimas condi-
ciones durante los periodos de normali-
dad economlca y soc1a1 en el contexto de
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central dentro de la resiliencia de diversos
espacios geograficos que inclusorebasanla

dimension nacional. como es el caso de la
zonaT-MEC, laUnion Europea o el Mercosur,
por dar algunos ejemplos.

Atender los factores que soportan lare-
siliencia de una economia y sociedad en
el contexto del cambio climatico y la posi-
ble recurrencia de epidemias nuevas, ten-
drd un efecto atiin mds significativo sobre
las finanzas publicas de la mayoria de
los paises. Iniciando en la década de los
80, la formacion de fondos no presupues-
tales, destinados a cubrir la probabilidad de
catdstrofes, se volvieron parte del consen-
so de las buenas pricticas fiscales para los
paises desarrollados, y fueron adaptados
posteriormente por naciones emergentes,
empujados buena medida por los criterios
de las agencias calificadoras, que conside-
ran la constitucion de dichos fondos como
esenciales paralamejoraenlas evaluaciones
crediticias.

Eldisefio de dichos fondos se
habasado en la prdctica comun
de estimar costos histdricos de
siniestros y catastrofes, provi-
sionando dicho monto promedio
para enfrentarlos. Sinembargo,
ya sea porque el calentamiento
global y la depredacion del en-
torno natural han incrementado
la frecuencia y la intensidad de
los eventos extremos, o porque
dichos eventos presentan una
varianza superior a la calculada para el
disenio de los fondos catastroficos, la evi-
dencia reciente ha mostrado cierta insufi-
ciencia de estos instrumentos para atender
emergencias.

La pandemia es un ejemplo dramatico.
Los costos inmediatos para su atencién han
sobrepasado los montos disponibles en los
fondos para la atencién de catdstrofes, y
han tenido un impacto material y directo
sabre los presupuestos corrientes y sobre
el margen de maniobra de los presupuestos
de anos subsecuentes.
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Enparticular, losrubrosdelos serviciosy
la infraestructurade salud, los de prevencion
y desinfeccion de infraestructura urbana,
los rubros destinados a garantizar el abas-
to de alimentos y el critico suministro de
agua, alumbrado y telecomunicaciones,
asi como el de transferencias puras para
mantener a la poblacién salvaguardada en
sus hogares, han tenido que ser ampliados
de manera considerable; en la mayoria
delas veces en cantidades que sélo pueden
ser cubiertas con emisiones de deuda ma-
sivas, las cuales vendrdan acompanadas de
degradaciones en la calidad crediticia de
los paises.

Si bien la generacion de infraestructura
estara en la cima de la agenda de priori-
dades publicas, politicas y presupuestales.
en un contexto en que los balances fisca-
les se encuentran seriamente comprome-

tidos y los ratios de deuda en
punto de saturacion, serd fun-
damental profundizar en el uso
de fuentes de financiamientos
extra-fiscales, particularmente
las Asociaciones Publico-Priva-
das (APP).

Columnas Econdmicas

C U C C, C U L -
cionamiento de las APP pasa,
necesariamente, por el respeto
al Estado de Derecho.

En este sentido. las auto-
ridades del Estado de México han man-
dado un importante mensaje con la
vinculacion a proceso de Kenia Herndn-
dez, unadelas principales lideresas de gru-
pos dedicados a la toma de casetas (en las
que incluso participan nifios que “botean”
en carriles exponiendo su integridad) en
dicha entidad. Si aspiramos a tener una so-
ciedad mds justa y capaz de brindar bien-
estar a su gente, se requiere gue aquellos
que violan laley afronten, con pleno respeto
a sus derechos, las consecuencias de sus
actos.

SERA
FUNDAMENTAL
PROFUNDIZAR

LAS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
EXTRA FISCAL
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| LAS REDES CARRETERAS SE PLANEAN, DISENAN Y CONSTRUYEN
PARA INTEGRAR LAS ECONOMIAS LOCALES EN UNA NACIONAL.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA CARRETERA

TOTAL PUBLICA 56 "y MANTENIMIENTO RED FEDERAL

(millones de pesos) ‘ (millones de pesos)

-
GRAFICO: MIGUEL ULLOA
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Carlos Mota

Tendrd que continuar la evangelizacidn
de los empresarios para convencerlos
de realizar emisiones

CARLOS |
v _

| | lviernes se confirmé que Marcos Marti-
| k nez Gavica serd el nuevo presidente dela
| E ! Bolsa Mexicana de Valores, en sustitucién
; g! de Jaime Ruiz Sacristan. Marcos es un
| | ! experimentado financiero de décadas
que tendr4 cuatro retos descomunales:

El primero es que la sociedad mexica-
na sigue sin internalizar las ventajas de tener una cultura
bursdtil profunda. La Bolsa sigue sin ser un mecanismo de
financiamiento de capital para miles de empresas familia-
res que ni siquiera se imaginan cotizando en el mercado.
En pocas palabras: las compaiifas que ya participan ahi
siguen siendo las mismas de siempre. Y lo peor es que el
sexenio de AMLO ya casi cumple dos afios y el suefio de
democratizacién del mercado no avanzé un dpice.

El segundo es que el supervisor ha vivido escondido. La
Comisién Nacional Bancariay de Valores casidesaparece
del mapa tras la gris presidencia de Adalberto Palma. Y
luego, con su sucesor Juan Pablo Graf, continua la ex-
pectativa de lo que querrd este gobierno en materia del
mercado de valores, si bien a Graf le tocd asumir cuando
el encierro por el COVID-19 apenas iniciaba, en marzo.

El tercero es que la légica econémica de la 4T no es
proclive a un mercado de ca-
pitales. El presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador prdcti-
camente nuncarefiere los indi-
ces bursdtiles ni el optimismo o
pesimismo relativo del mercado
mexicano. Podriadecirse quela

- Acusan al

gobierno
de Mdxico
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bolsa le es indiferente. No obs-

tante, su discurso a favor del
fortalecimiento de las empresas del estado no hace sino
alejar la idea de que un mercado de acciones es titil para
alimentar el vigor econémico del pais.

Y el cuarto reto es uno de posicionamiento. Si bien la
Bolsa debid ser desde hace décadas el mecanismo mas
natural para democratizar las inversiones diversificadas
de cualquier mexicano, esto no ha logrado ingresar en el
dnimo de la gente. Es triste, pero asi es. Antes llegd a la
agenda de equidad de género para permear la conciencia
nacional —y qué bueno que sea asi—; pero la cultura de
forjar patrimonio a través de la Bolsa simplemente no se
generaliza.

Marcos Martinez tendrd que continuar laevangelizacion
de empresarios para convencerlos de realizar emisiones.
Pero ademds, seria conveniente que motivara al secretario
Arturo Herrerapara convencer juntos al presidente Lopez
Obrador de que, aunque le suene neoliberal o capitalista
el mecanismo, la 4T podria incluso afianzarse si se alfa
con la Bolsa para hacer que cada mexicano participe del
mercado de capitales.

GRUPO MODELO

Cassiano de Stefano, presidente y director general de
Grupo Modelo, confirma que la firma cervecera prepara
la masificacion en México de una cerveza de muy baja
graduacion alcohdlica.

YUCATANY BCS

Dos estados que se pusieron las pilas para recibir rd-
pidamente el sello “Viaje Seguro”. Y el turismo ya estd
regresando.

MARCOS ES UN
EXPERIMENTADO
FINANCIERO
DE DECADAS
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#OPINION

EL MENSAJE DE
SALINAS PLIEG

Para relanzar su banca digital, Invex
Banco alcanzo una allanza comercial con
el club espariol de futbhol Real Madrid

onforme comienza areabrirse lentamente
laeconomiaharegresadoalasredes so-
ciales Ricardo Benjamin Salinas Pliego,
sin duda un empresario convencido de
una sociedad de libertades.

El presidente de Grupo Salinas através
de twitter ha reiterado su conviccién en
tener un pafs donde cada quien tendrd que elegir entre
permanecer confinado o bien salir a ganarse el sustento,
como es larealidad de millones de mexicanos.

Apenas ayer le comentaba que estamos ante ladisyun-
tivadereactivar la economiay cuidar aspectos sanitarios
ante un virus contra el que no existe una vacunao firmaco
efectivo para su cura.

Salinas Pliego siempre ha sido consistente en sumensaje
en defensa de las libertades y en su publicacién resalta
que tenemos que aprender a vivir con el virus y dejar atrds
el miedo para transitar ala normalidad post coronavirus.

A decir del duefio de la cadena Elektra, los mexicanos
necesitamos discutir ideas e ir al fondo de un tema como
la pandemia; se podrd o no estar de acuerdo con é€l, pero
analizar la verdad resulta clave en estos momentos, sobre
todo si pondera que el virus nos puede matar, pero también
lo puede hacer el hambre.

De ahi el exhorto de Salinas
Pliegoa los servidores ptiblicos
parapreocuparse por segmentos
amplios de la poblacién que
resultan mds débiles en esta
coyuntura, pero también que
se controle y castigue a los
violentos.

| ROGELIO |

. VARELA

*. Lanzan app
para autos
[} - = =] b
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Alas autoridades sanitarias, el empresario les dice que
no se necesitan en estos momentos mds reglas, y mucho
menos imponer visiones autoritarias, porque delo que se
trata es revertir el impacto econémico que ha dejado la
pandemia y buscar por todos los medios la prosperidad
de las familias mexicanas.

LA RUTA DEL DINERO

El aumento de pruebas para detectar de manera pronta
alos contagiados de coronavirus en la ciudad de México
fue, sin duda, una buena noticia para muchos. Entre ellos
anote al alcalde de Milpa Alta, Octavio Rivero, quien desde
abril ha aplicado dos mil 250 pruebas en su demarcacion.
La ida es evitar focos de contagio para apoyar el trayecto
hacia el semédforo naranja por lo que el alcalde ampliarg
la aplicacion de pruebas... Termind el ayuno futholero en
Espariay desde este fin de semana sereanudé La Liga. Se
trata de uno de los torneos conmads seguidores en México,
que ha sido aprovechado por Invex Banco que acaba de
alcanzar unaalianza con el club Real Madrid. La estrategia
comercial, que inicia en octubre, se basa en compartir
marcas y apoyar los productos digitales de Invex, en tanto
gue el Real Madrid fortalecerd su presencia en México, en
donde tiene unos 13 millones de seguidores... Hay cambios
al mds alto nivel en el gigante de los cereales Kellog’s, donde
Nicolds Amaya deja la posicién en México para asumir
como presidente en Latinoameéricay vicepresidente senior
deKellog's Company, reportando al presidente y director
ejecutivode Kellog’s Company, Steve Cahillane A suvez
se nombrd a Victor Marroquin como el nuevo presidente
y director general de Kellog's México.

EL EMPRESARIO
DICE QUE

HAY QUE
TRANSITAR A LA
NORMALIDAD
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Enrique Campos

Coparmex urge una alianza con el
— (Gobierno para sostener empleos

La Caja de Pandora de los impuestos estatales

o es fécil la relacién del Gobierno

de Andrés Manuel Lépez Obrador

con las entidades federativas go-

bernadas por la oposicién. Scbre
todo, cuando el propio jefe del Ejecutivo cree
que le menosprecian la investidura presiden-
cial cadavez que exigen sus derechos.

Queda claro que, para el actual Presidente,
un sinénimo de respeto es que le digan si a
todo lo que quiera y lo que diga. Si alguien
piensa diferente, es conservador, corrupto o
deplanoningunealainvestidura presidencial.

Con los gobernadores, presidentes mu-
nicipales, legisladores o funcionarios de su
propiopartido notiene ese problema, porque
la obediencia es total, automatica y sin peros.
Porejemplo, siundiael semaforo epidemiol 6-
gicode una ciudad comola de Méxicoestden
10jo, peroese dia el Presidente cree quenohay
quetenermiedoasalir, sinproblemalebajana
naranjalabandera de advertencia.

Y en la oposicion también hay matices. No
hay opositores mas déciles que los priistas,
que si parecen mas intimidados cuando les

echanla carroceria presidencial por delante.

Perolosdel PAN sonmadsfirmesenladefen-
sa de los intereses de sus Estados y también
desuscolores partidistas. Desdesutrinchera,
lanzan mensajes fuertes, pero que hoy no es-
tan tan lejos del sentido comtin, como ese de
que la Republica padece una asechanza a sus
instituciones ya sudemocracia.

Y si bien este grupo de gobernadores hace

propuestas como establecer un nuevo pacto
fiscal, hasta ahora solo uno le ha puesto el
cascabel al gato.

El gobernador de Tamaulipas, Francisco
Javier Garcia Cabeza de Vaca, ya presenté de
hecho al Congreso estatal una iniciativa para
cobrarimpuestos alas empresas que contami-
nen por el uso de combustdleo.

Claramente dirigido ala Comisién Federal
deElectricidad, enrespuestaalaintentonade
esta compafiia dirigida por Manuel Bartlett
de descarrilar alas empresas generadoras de
energias limpias, algo que afecta de manera
muyimportante a Tamaulipas.

Asi, lainiciativadel gobernador GarciaCabe-
zadeVaca claramente da un siguiente paso en

larelacién fiscal con unaentidad dependiente
del Gobierno federal, comola CFE. Es una fa-
cultad local aplicar un impuesto de ese tipoy
novaen contradelainvestidurapresidencial.
Como antecedente, la propia Ciudad de

México, en manos de la izquierda por déca-
das, aplicb unimpuesto adicional alas gasoli-
nasargumentandorazonesecologicas.

AdemasdequelosEstadostienenlafacultad
de aplicar hasta 18 impuestos locales. Sin em-
bargo, estas entidades solo generaban, hasta
antesdelapandemia, el 12% de susingresos.

Esta iniciativa tamaulipeca es, al mismo
tiempo, unamaneradeabrirla Cajade Pandora
delascontribucioneslocales. Hastahoysonpo-
cos los estados que se han atrevido a usar esas
facultades fiscales, porque siempre habia sido
mas facil vivir de las participaciones federales.

Asiquela iniciativa del Gobierno tamauli-
pecoesunavaliente muestradelaautonomia
de uno de los Estados de la Reptiblica. Pero
puede destapar un tema al que muchas enti-
dades simplemente no le quieren entrar: al
cobrodeimpuestoslocales paraaumentar sus
recursosdisponibles.
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