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Lista para conexién

Eslapresidentadela
Asociacién Nacional
de Pinturas y Tintas

n estos momentos de crisis del sistema eléctrico, al-
E gunas empresas estan listas para interconectar sus
centrales ya terminadas y disponibles, pero han enfren-
tado problemas para el empalme de sistemas.

Es el caso de Grupo México, cuyo parque edlico Fe-
nicias, esta listo para entrar en operacion, pero no cuen-
ta con el aval del Centro Nacional de Control de Energia
{Cenace) para interconectarsc al sistema eléctrico.

El parque estd ubicado en el Municipio General Bra-
vo, en Nuevo Leon, y tiene 42 aerogeneradores, cuya ca-
pacidad total es de 168 megawatts.

Se espera que la produccion anual estimada sea de
602 mil megawatts-hora.

La construccion del proyecto inici en 2020 y fina-
liz6 en octubre de 2021, con una inversién de 256 millo-
nes de dolares.

Con su entrada en operacion, Grupo México, de Ger
mdn Larrea, elevaria amis de 50 por ciento el consumo de
energia renovable en operaciones mineras y metal(ingicas,

En febrere 2023, la Comision Reguladora de Energia
(CRE), que preside Leopoldo Melchi, aprobé el proyec-
to, pero se ha reiterado la negativa desde el Cenace para
realizar la interconexién, a menos que la empresa acep-
te pagar una tarifa de porteo cinco veces més alta que lo
establecido legalmente,

El grupo minero opera desde 2014 otro parque ed-
lico, El Retiro, ubicado en Oaxaca, con capacidad de 74
megawatts y que suministra energia a operaciones ferro-

viarias y de minas subterraneas.

Dos dias
en alerta

Hablando del Cenace, ope-
rador del sistema eléetrico a
cargo de Ricardo Mota Pa-
lomine, pareciera que las
C0sas comienzan a estabili-
zarse -por lo pronto- en la
administracion de la deman-
da eléctrica.

Las altas temperaturas
ponen ¢n evidencia un siste-
ma cléetrico que funciona de
manera muy ajustada, con
una oferta que apenas y cu-
bre las necesidades del dia a
dia, sin margen de falla.

Algunos dias de mayo,
¢l margen operativo de re-
serva ha operado a niveles
menores a 3 por ciento, lo
que da pie a apagones pro-
gramados para evitar fallas
mavores.

Esta semana, dicha si-
tuacion no se ha presenta-
do, pero si hubo una alerta
en el sistema que durd casi

58 horas. El estado de alerta
del sistema interconectado
inicié el lunes 13 de mayo

a las 8:28 horas y concluyo
ayer a las 18:08 horas, cuan-
do se paso al estado normal
de operacidn.

Una vez mas queda en
evidencia el estrés del siste-
ma eléctrico, que ante cual-
quier eventuzlidad o salida
de operacidn de alguna cen-
tral, se ve vulnerado.

Distintas asociaciones
que representan empresas
privadas de energia térmica
y renovable han levantado la
mano para llegar a acuerdos
con el Gobierno y poner
a disposicion del sistema
sus centrales, ya listas para
operar. Falta ver si los estdn
escuchando.

Para deudas

La economia esti dificil y
para muestra el hecho de

que la mayoria de los traba-
jadores en México usara las
utilidades que le pague su

empresa para cubrir deudas.

De acuerdo con una en-
cuesta de OCCMundial, que
lidera Ricardo Rodarte, 39
por ciento utilizar este di-
nero extra para cubrir deu-
das, mientras que 29 por
ciento tiene pensado aho-
rrarlo o invertirlo.

Un 27 por ciento no
recibird este pago v 5 por
ciento quiere irse de vaca-
clones o gastarlo en activi-
dades de esparcimiento,

Ademds, para 54 por
ciento de los trabajadores,
este pago mejora su satisfac-
cion laboral, mientras que 9
por ciento considera que au-
menta su productividad.

Otro 8 por ciento cree
que reduce la rotacion de
personal; por el contrario,
29 por ciento considera que
al ser su derecho, no tiene
ningdn tipo de impacto.

El pago de la Participa-
cién de los Trabajadores en
las Utilidades (PTU) debe
realizarse a mds tardar el 30
de mayo, si la empresa tu-
vo ganancias en ¢l afio fiscal
anterior.

De no hacerlo, puede en-
frentar una multa de hasta §
mil Unidades de Medida de
Actualizacion (UMASs), cerca
de 542 mil 850 pesos.

(Anafapyt), que esta

por celebrar 80 anios.
Se conforma por 85
fabricantesy 119 s0-
cios comerciales, Los
productores concen-
tran 84 por ciento del
total a nivel nacional,
generan 15 mil 400
empleos e ingresos
anuales de 70 mil mi-
llones de pesos.

Financiamiento
colectivo

Hay que poner atencién a
Snowball.mx, la plataforma
de financiamiento colecti-
vo de capital mas grande

de Tatinoamérica que capi-
tanean Gustavo Martinez
Gameros y Salvador Vidal.

Esta plataforma mexi-
cana regulada por la Comi-
sion Nacional Bancaria v de
Valores (CNBV) estd impac-
tando a més de una indus-
tria, pues ayuda a fondear
empresas a través de nu-
merosas aportaciones que
hace “gente de a pie” y les
permite adquirir acciones
de empresas legalmente
constituidas,

Ahorale toco alain-
dustria de! entretenimien-
to, pues a través de finan-
clamiento colectivo capta-
do por Snowball habra mas
recursos para impulsar ban-
das, conclertos, obras de
teatro y mas especticulos,

Como primer paso,
Snowball.mx anunciars el
financiamiento de la gira de
Molotoy, con ¢l objetivo de
que esta agrupacion mexi-
cana recorra mas lugares,

Pronto habrin m4s b
das y espectaculoSFHIR
para captar la atencion de
inversionistas.

de 65
ados



(Fed), después de ser

agredida y de que el
llamado mercado intentara
mangonearla (ver En el Dine-
ro del 19 de febrero: “Nunca
te enfrentes a la Fed”), ahora
es la que marca la pauta.

Jerome Powell se convir-
ti6 en el Sensei.

Ya va adelante del merca-
do y los operadores se mues-
tran obedientes, obvio por
conveniencia.

La linea que ha impuesto
el banco central estadouni-
dense es la de cuidar el cre-
cimiento econémico y el em-
pleo, aceptando inflaciones
relativamente altas,

Prometié no subir las ta-
sas y mantenerlas estables
hasta que sea prudente ha-
cer recortes.

Y asi lo empezd a ha-
cer en su Comité de Tasas
(FOMLC, por sus siglas de in-
glés) del 20 de marzo.

Lo reciclo en el FOMC

del primero de mayo y le re-
piti6 la dosis al mercado el
martes 14 de mayo (ver En
el Dinerd del 21 de marzo:
“Fed toleraria mas inflacion,
por crecimiento” y del 2 de
mayo “La Fed sigue toleran-
do mas inflacién”).,

En este contexto, el mar-
tes pasado hubo un mal re-

ductor de abril:

W La general aument6 0.5
por ciento, cuando se espe-
raba 0.3, desde el anterior
de -0l

B A tasa anual, el increrhento
fue de 2.2, en linea con el es-

perado y mayor al 1.8 anterior.
Es el mayor nivel en un afio.

® Sin embargo, el indice de

precios subyacente fue de

04 por ciento, mayor al 02

del mes anterior.

® A tasa anual, crecid 31, ma-
yor al 2.8 por ciento anterior.
También es el mayor desde

abril de 2023.

Powell hizo control de
dafios de inmediato y apro-
vechd un evento de la Aso-
ciacion de Banqueros Extran-
jeros en Amsterdam, donde
dijo que el reporte de pre-
cios al productor habia sido
mixto y que eran favorables
las revisiones a la baja de las
cifras atrasadas.

Pero lo mas importante
es que el presidente de la Fed
remarcé lo que ha hecho des-
de el FOMC del 20 de marzo:

® Que el PIB crecera arriba
de 2 por ciento en 2024.
® Que el mercado laboral si-
gue apretado, pero que hay
sefiales de relajamiento.
# Que la inflacion sigue alta

po.

® Que la probabilidad de un
alza sigue existiendo, pero es
muy baja y que el movimien-
to que sigue es un recorte.

Entonces todos felices y
contentos: las tasas de los
treasuries se desploman y las
bolsas suben como espuma.

Solo que la inflacion al-
tay la fuerza de la economia
siguen ahi,

Yo creo que ni a medio
camino vamos.

Ayer, la inflacion al con-
sumidor de abril en Estados
Unidos fue casi en linea con
lo esperado, pero sigue muy
arriba del objetivo con pre-
siones en servicios y sobre
todo-en alquileres.

m La inflacién general subid

34 por ciento anual, en linea

con el esperado y menor al

3.5 anterior. La anual se mue-
ve dentro de un rango de 3.0

a 3.7 por ciento, desde junio

de 2024. Esto es ain muy
arriba del objetivo de 2 por
ciento de la Fed.

® La subyacente fue de 3.6
por ciento anual, en linea con
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'San Jerome'
a Reserva Federal porte de la inflacion al pro- pero que cedera con el iem- incrementaron 5.5 por ciento

anual. Los costos de vivien-
da, han sido un punto par-
ticularmente problematico
para la Fed.

Aungue la Fed espera
que las tasas de aumentos
anuales bajen, siguen siendo
incomodas. -

Aln con un reporte deé-
bil de las ventas minoristas
de abril, también anunciado
ayer, que refleja cansancio de
los consumidores, la estima-
cion del modelo GDPNow de
la Fed de Atlanta para el cre-
cimiento del PIB en el segun-
do trimestre de 2024 es de 3.8
por ciento.

Hay un incremento en la
inversion que ha compensa-
do la debilidad de los consu-
midores.

El “milagro de San Jero-
me” est4 hecho, hace felices
a los mercados, no obstante,
aun faltan datos suficientes
para declarar la victoria,

Por su parte, Banxico tie-
ne su historia, sblo que ahino
hay ningin simil de “San Je-
rome”, la Junta de Gobierno
esta muy dividida y sera com-
plicado un acuerdo, aunque

el esperado y menor al 38 an- los operadores locales no lo

terior. Se ubica 80 por ciento
arriba de la meta.
® Asimismo, los alquileres se

quieran reconocer.
Y ahi vamos... la volatili-
dad segdifg"a 4 de 65
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

Recorte de tasas
en el sequndo
semestre

a Reserva Federal
L (Fed) de Estados Uni-
dos (EU) y el Banco
de México (Banxico) deci-
dieron en su reunién mas
reciente dejar sin cambio
el nivel de su tasa de inte-
rés de referencia. Eso no
me sorprendio, dado que
desde hace tiempo he se-
fialado que las expectativas
de los mercados financieros
en relacion con el monto
y velocidad de los recortes
de tasas eran sumamente
optimistas. Ahora los ana-
listas en ambos paises re-
visan al alza sus estimacio-
nes para el nivel de las tasas
de interés para el cierre de
2024. ;Qué podemos espe-
rar, entonces, para las tasas
de interés en lo que resta
del afio? ,
La razon para la caute-
la de las autoridades mone-
tarias es la resistencia de la
inflacion para converger y
estabilizarse en sus niveles
meta. Y de nuevo, esto no
es sorpresa. Lo he dicho en
varias ocasiones, La dismi-
nucién inicial de la inflacion
es facil. El dltimo tir6n pa-
ra llegar a la meta, no lo es.
Esto lo reconoci6 la Go-
bernadora del Fed, Michelle
Bowman, que dijo el viernes

de la semana pasada que, da-
dalaevolucion reciente de la
inflacion, no serfa apropiado
para el Fed disminuir las ta-
sas de interés en 2024. Ella
es la primera integrante del
Fed que dice, abiertamente,
que no tiene previsto recor-

te alguno en el afio. Otros

miembros del Fed, si bien

no llegan a ese extremo, tam-
bién han sefialado que las ta-
sas se mantendrdn altas por
mas tiempo al esperado por
los mercados. :

Por ejemplo, Lorie Lo-
gan, presidente del Banco
de la Reserva Federal de
Dallas, dijo en Nueva Or-
leans el viernes 10 de mayo
que “es demasiado tempra-
no para pensar en recortar
las tasas”. Los presidentes
de los bancos de la Reserva
Federal de Boston, Atlanta,
Minneapolis, San Francisco
y Chicago expresaron reser-
vas similares durante la se-
mana pasada. Es evidente
que el Fed no trae prisa.

Los recortes de tasas no
llegan, pero tampoco se per-
cibe un debilitamiento sen-
sible de las economias esta-
dounidense y mexicana, en
mucho por la persistencia de
grandes déficits publicos en
ambos paises. La resiliencia

al norte de la frontera apun-
tala la nuestra. Ello, sin em-
bargo, no quiere decir que
las economias podran soste-
ner el ritmo de crecimiento
econdmico que registraron
el afio pasado. Lo més pro-
bable es que se debiliten en
2024 y que dicho debilita-
miento se extienda al 2025,
Ya aparecen algunos in-
dicios en ese sentido en EU,
El indice de confianza del
consumidor cay6 al nivel
mas bajo en seis meses y
aumentaron las expectati-

vas inflacionarias. La menor
confianza afectard la activi-
dad econ6mica al debilitar
las compras de los consu-
midores, mientras que el
cambio en las expectativas
pudiera presionar al alza el
crecimiento de los precios.
De persistir esa mezcla de
eventos complicaria el pa-
norama para el Fed viendo
hacia delante.

Es por ello por lo que
sigo esperando sélo dos re-
cortes de la tasa de los fon-
dos federales en EU este
afio, el primero en septiem-
bre y el otro en diciembre,
para cerrar el afio en el in-
tervalo de 475 a5 por ciento.

En nuestro pais, la ex-
pectativa de los analistas so-

bre el recorte de tasas es
mas agresiva que la prevista
para EU, con algunos espe-
rando que la tasa de referen-
cia de Banxico se reduzca
en 1.75 puntos porcentuales,
para cerrar en 925 por cien-
to al fin del afio. Me parece
muy alegre esa‘estimacion,
ya que implica que Banxico
disminuya la tasa en medio
punto porcentual por lo me-
nos en dos de sus reuniones
en lo que resta de 2024. Es-
to, si bien es posible, lo con-
sidero poco probable. Por
un lado, el enorme déficit
publico amortiguara el de-
bilitamiento de nuestra eco-
nomia, pero también man-
tendra vivas las presiones in-
flacionarias y dificultara un
recorte tan agresivo de tasas.
Por otro lado, la cautela del
Fed requiere de una actitud
similar por parte de Banxi-
¢o, que puede reducir la ta-
sa de interés interbancaria
aun dia en varias ocasiones
en el afio, pero cuidando de
no disminuir mucho el dife-
rencial de tasas con EU. En
dicho contexto, me parece
mas probable un recorte de
hasta un punto porcentual
en lo que resta del afio, para

cerrar en@gﬂqggbgg alrede-

dor del 10 por ciento.
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I multimillonario promociones. Los restau-
Frank McCourt dijo ©  rantes de la cadena en EU
estar organizando una venderdn cuatro articulos
oferta para adquirir a -una McDouble o un sand-
TikTok en EU, semanas ~ Wich McChicken, papas a
después de la aprobacién la francesa, refresco chico
de una ley que podria y cuatro McNuggets de
obligar al duefio chinode  Pollo-a5 délares. Esta
la plataforma de redes so- Previsto que la promocion
ciales a vender, McCourt, de aproximadamente un
un magnate inmobilia-  Mes dg dl'lraaén inicie el
rio y ex duefio de los 25 dejunio.
Dodgers de Los Angeles, & Lasacciones de
informé que suiniciativa Commerzbank subierona
Project Liberty traba- su precio mas alto en mas
jaba en desarrollar un de 12 afios después de que
consorcio paracomprar el prestamista elevd su
las operaciones esta- proyeccion de ingresos por
dounidenses de TikTok  intereses y confirmd sus
con el banco de inversién  planes de distribucién de
Guggenheim Securities.  capital, El banco aleman
& Netflix transmitiraal ~ anticipa que sus ingresos
menos un partido de la netos por intereses parael
NFL a nivel mundial el ‘afio asciendan a alrededor
Dia de Navidad durante  de 8.1mil millones de euros
los proximos tres afios, (876 mil millones de dola-
anunci6 el gigante del res) en comparacion con la
streaming, lo querepre-  Proyeccion anterior de 7.9
senta su apuesta mas mil millones de euros y los
grande por los deportes 8.37 mil millones de euros
en'vivo hasta la fecha. reportados en el 2023.
Como parte del trato por & Kimberly-Clark
tres afios, Netflix trans-  contratara a unanueva
mitird los dos partidos de  directora de crecimiento
Navidad de la NFL este al tiempo que el fabri-
afioyluegoal menosun  cante de productos como
partido decembrinoen  pafiuelos desechables
el 2025y el 2026. Netflix  Kleenex y pafiales Huggies
esta pagando unos 75 se prepara para una reor-
millones de délarespor  ganizacion. Patricia Corsi
partido este afio; segin  sucederd a Alison Lewis,
fuentes cercanas. guien se jubila tras cinco
& McDonald’s planea ven- afios en el puesto. Corsi
der un paquete de comida  recientemente fue direc-
de 5 dolares este veranoal tora de mercadotecnia,
tiempo que el gigantede  informaticay digital en
las hamburguesasbusca  Bayer Consumer-Health
aferrarse a consumidores ¥ anteriormente tuvo. Pégina 6 de 65
quebuscan ahorrary que  rolesde mercadotecnia en
rivales aumentan sus compaiiias como Unilever
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y Heineken.
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Histaas de NeqoCEOS

Luis Donaldo y Samuel:

;se acabé el compadrazgo?

uis Donaldo ColosioRicjasy
Samuel Garca, losdoscom-
padres y amigos, atraviesan
una ctisis en su relacion. La razon
de fondo: susambiciones presiden-
ciales. El exalcalde de Monterrey,
quien cedi6 1a candidatura de ese
municipio a su comadre, Mariana
Rodriguez Cantii, para convertirse
en senador de la Repiblica y ¢o-
menzar a pavimentar su camino
hacia el 2030, se le adelantd al go-
bernador de Nuevo Ledn, Samuel
Garcfa, con quien en realidad ha te-
nidouna relacion de altibajos desde
el principio, y quien fueel artifice de
la candidatura presidencial de Jor-
ge Alvarez Méynez, sin haberlo
consensuado a cabalidad con los li-
derazgos de Movimiento Ciudada-
no ni tampoco una posible alianza
oon el PAN-PRI-PRD, cormo Jo pidid
en su momento el gobermador de
Jalisco, Entique Alfaro, ylo refrendd
hace unos dias Colosio Riojas.
Muy temprano, en visperas de
la eleccién del 2024, a batalla por
la candidatura de Movimiento
Ciudadano para el 2030 inicié y ha
puesto frente a frente a Luis Do-
naldo Colosio Rigjas y Samuel
Garcia. El principio del final de esa
relacion serd el rumbo que tome

En la eleccion del 2 de junio, mas que la
presidencia, se esta poniendo en riesgo
el sistema democratico del pais.

en el actual proceso y 1a candida-
tura de Alvarez Méynez, sefialada
por muchos como una estrategia
para dividir a 1a oposicién y favo-
recer a Morena.

De manera elegante y entre li-
neas, Colosio Riojas ha llamado al
aspirante presidencial de su par-
tido a declinar por Xochitl Galvez,
en el momento en que Alejandro

Moreno se ofreci¢ a dimitir a la di-
tigencia del PRI si Mdynez renun-
cia también a su candidatura. “En
tepetidas ocasiones dije que a la
actual alianza le sobraba y le fal-
taba MC”, dijo Colosio Riojas, un
argumento solido que le sirve en
esta coyuntura para tender la ma-
no a los partidos de oposicion y
desmarcarse deloscaprichosdesu
compadre Samuel.

De la mano de Agustin Basave,
el expresidente del PRD, Luis Do-
naldo viene construyendo desde
hace un par de afios una imagen
solida quelo coloca comouna car-
tafuerte parabuscarla Presidencia,
contodoel peso yventaja queleda
su apellido, sin importar el partido
que lo abandere. Es un candidato
que podria transitar en cualquier
plataforma politica y lo esta apro-

vechando. El mensaje que mandd
el martes pasado a las fuerzas de
oposicién es, ademds de un guifio
al PAN, el PRDy hasta el PR, para
que lo asuman como un aspirante
de consenso los bloques ideoldgi-
00s de centro, izquierda y derecha.
Ni siquiera en Morena tienen esa
figura para 2030,

El primer obstdculo para que
Colosio Riojas logte que lo arrope
una plataforma politica amplia y
plural en su candidatura presiden-
cial para 2030 es el gobernador de

Nuevo Le6n, Samuel Garcia. El es-
tridente mandatario es el principal
impulsor y consejero de Alvatez
Miéynez, porloque la decision que
este dltimo tome en el futuro in-
mediato tendrd que pasar primero
por la aprobacién de su compafie-
10 de parrandas: Samuel lo hizo
candidatoy al parecer s6loSamuel
lo puede quitar.

En este escenario de pugna lla-
ma la atencién la ausencia de los
liderazgosreales de MC. Dante Del-
gado esta totalmente rebasado y
borrado del mapa politico, conso-
lidando 1a teoria de que su partido
es un “esquirol” o “palero” de Mo-
rena, colocado en la escena de una

batalla presidencial para dividir el
voto opositor. Por el otro lado falta
un pronunciamiento del gobema-
dor de Jalisco, Enrique Alfaro,
quien, si presiona como lo hizo
cuando se destapo Xochitl Gélveza
la Presidencia, pondria contra las
cuerdasaMdynez ya Garcia, Serian
ya dos lideres solidos y con filerza
politica (Alfaro y Colosio) los que
podrian exigir la declinacion del
candidato, muy soberbio, en el que
se ha convertido Alvarez Maynez.

En la eleccién del 2 de junio se
pone en juego -algo mis grande
que la Presidencia de la Reptiblica:
se estd poniendo en tiesgo el sis-
temademocratico del pais. Es pro-
bable que con seis afics mds de
Morena ni siquiera Luis Donaldo
tenga posibilidades de competir
en la batalla siguiente; tampoco
Samuel, quien igualmente piensa
oconstruir su propio camino a la
Presidencia, confrontando a los
partidos de oposicién de la mano
de AMLO, y enfrentando también
a su todavia compadre, Luis Do-
naldo Colosio, a quien en los ul-
timos dias le ha enviado varias co-
MUicaciones no muy amistosos
en los ultimos dias. @

@MarioMal

Péagina 8 de 65
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¢Lindsay Lohan de reportera?

= Al parecer se cold una celebridad de Hollywood en la con-
ferencia de prensa del economista en jefe de
Grupo Financiero Ve por Mas (Bx+), Alejan-
§ dro Saldafia. Al arrancar la sesion de pre-
guntas y respuestas, nos cuentan, el mode-
rador leyd una que mandé Lindsay Lohan
sobre como ha ayudado el tipo de cambio al
nivel de la deuda puiblica. Sin embargo, de
inmediato se percaté de su metida de patay
corrigi6, causando risas de los asistentes al
webinar, quienes empezaron a hacer chistes
al vacilar que jgual y se trataba de su gemela
al recordar una de las peliculas que hizo fa-
mosa a la estrella juvenil durante los primeros afios de su ca-
rrera: “Juego de gemelas”.

A todo corazn

:u: Nos comentan que hoy se dard a conocer el nombre del
primer restaurante en la Ciudad de México que contard con
, _, un singular setvicio, y no se trata de un valet
ES parking modemizado o automatizado, ni de
£ meseros roboticos. Nos reportan que el lugar
= tendrd un desfibrilador automético, con lo
2 cual se convertird en un espacio cardioprote-
i) gido. Es decir, un aparato para poder ayudar
a los comensales en caso de que sufran un
infarto pues, segiin nos dicen, se dan casos
- muy seguido, y luego tardan en llegar los
Ana Lilia primeros auxilios. Nos detallan que el res-
Rivera taurante estd localizado muy cerca del Sena-
do de la Repuiblica, que tiene como presi-
denta a Ana Lilia Rivera, al que suelen acudir a comer los le-
gisladores y que seguramente a més de uno le dar4 el sopon-
cio después de las elecciones del 2 de junio.

Péagina 9 de 65
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EI AIGM va en caida libre al objetivo

:uz A pesar de la creciente demanda, todo indica que el Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) estd dis-
puesto a todo por seguir perdiendo pasajeros y que las aeroli-
neas sean orilladas a expandirse en el Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles (AIFA). Nos platican que la ptincipal central
aérea del pais, a cargo del contralmirante José Ramon Rive-
ra, transporto a 14.8 millones de personas de enero a abril, ca-
si un millén menos que en el mismo periodo de 2023 y cae
répidamente a su meta anual de 46 millones establecida por
la autoridad. Lo malo, nos hacen ver, es que no todos estos
viajeros optaron por usar la terminal de Santa Lucia, cuyo tra-
fico comienza a despegar, pero todavia mueve el equivalente a
10% del flujo del aeropuerto capitalino y se encuentra a varios
afios de distancia de su objetivo anual de 20 millones.

Péagina 10 de 65
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Carlos Fernandez Vega

IED, récord por reinversion // Espafia, furiosa,

en el sotano // Xochitl Gdlvez, en caida libre

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A SECRETARIA DE Economia difun-

di6é una buena noticia —-aungque tiene

sus bemoles— que el presidente Lopez

Obrador celebré en la mafianera de

ayer: “Se increment6 la inversién
extranjera directa en el primer trimestre del
afio, como nunca, es un récord histdrico; sigue
creciendo 1a llegada de 1a inversién foranea
(IED): 20 mil 313 millones de délares. Esto es
empleo, ingresos para los trabajadores y bien-
estar. Primer trimestre, no hay estancamiento
econémico; sigue habiendo progreso con justicia
en nuestro pafs”.

DESDE LUEGO QUE el resultado es impor-
tante y el monto nada despreciable, pero, como
siempre, ala hora del desglose algo falla, porque
el grueso de esa inversién (97 por ciento del
total) no es nueva inversion proveniente del
exterior, no es dinero fresco que se inyectaala
economia nacional, sino reinversion de las utili-
dades que son generadas aqui por las empresas
fordneas que operan en México.

CIERTO ES QUE técnicamente se maneja

asi: todo esto se contahiliza como IED, pero en
realidad la nueva inversién, la que por primera
vez ingresé al pais en el periodo de referencia,
apenas sumé 600 millones de délares y alrede-
dor de 100 millones adicionales son atribuibles
alasllamada cuentas entre companias, es decir,
“préstamos, cobros y pagos entre empresas
mexicanas (en realidad filiales delas fordneas) y
extranjeras del mismo grupo corporativo” que
operan en el pafs.

LA SECRETARIA DE Economia, con Raquel
Buenrostro ala cabeza, subrayé que, “resultado
de la estahilidad econdémica del pais y el buen
ambiente de negocios, por segundo afio consecu-
tivo la reinversién de utilidades alcanza un nuevo
maximo histérico, lo que refrenda la confianza
de los inversionistas extranjeros en el pais con el
objetivo de ampliar, mejorar o trasladar sus pro-
cesos productivos. Esta reconfiguracion de los
flujos de LED, observada en el primer trimestre
de 2024, sugiere un adecuado grado de liquidez
de las empresas para cubrir las deudas adqui-
ridas con el exterior por la obtencién de prés-
tamos, as{ como para realizar préstamos hacia
empresas pertenecientes a su grupo corporativo,

ocasionando un efecto cero con las entradas de
inversién al pafs, lo que se ve representado en las
cuentas entre compafifas”.

EN EL DESGLOSE, la citada dependenciare-
vela que de enero a marzo del presente afio 52
por ciento de la IED correspondié a corporativos
estadunidenses; 9 por ciento a alemanes, 8 por
ciento a canadienses y 7 por ciento a japoneses.
En orden de importancia se enlistan Argentina
(4 por ciento), Suiza (una proporcién igual a la
anterior), Corea del Sur (3 por ciento), y Paises
Bajos y Brasil, ambos con montos irrelevantes.

EN EL PENULTIMO escalén aparece laIED

de Espafia, también con un monto irrelevante
{ocupa el peniiltimo escalén), pais en el que la
ultraderecha estd encabritada y muy activa en
contra del presidente Lépez Obrador, sin olvidar
la “desinteresada” participacién de tipejos como
Carlos Salinas de Gortari, Felipe Calderén y has-
ta Enrique Pefia Nieto, protegidos de la corona.

SE TRATA “DEL dltimo intento desesperado
de las derechas espafiolas por influir en las elec-
ciones mexicanas del préximo 2 de junio con
insidias y falsedades, apoyadas por plataformas

y lobbies de intoxicacién internacionales como
Red Atlas América, BlackRock o USAID” (la
siempre colonial Agencia de Estados Unidos pa-
ra el Desarrollo Internacional), como lo denun-
cié Gerardo Pisarello, diputado de la coalicién de
izquierdas Sumary secretario del Congreso de
los Diputados de aquel pais europeo.

LO ANTERIOR NO es casual: el gran capital es-
pafiol, junto con su brazo politico (la derechay la
ultraderecha) fue acostumbrado por el régimen
neoliberal a obtener de todo, todo, a cambio de
espejitos, silos entregaba. Pero como se le acabé
el festin, se retuerce y ataca.

Las rebanadas del pastel

NO SE REQUIERE de una bela de cristal, sino
dar seguimiento cotidiano y real, para sustentar
lo dicho por Claudia Sheinbaum: Lady Gelatinas
“seguira cayendo en las preferencias electorales,
porque su estrategia sigue siendo guerra sucia,

mads calumnias, y eso ya no tiene asidero emgina 11 de 65

pueblo de México; por eso nuestro llamado a salir
avotar, para demostrar la gran diferencia, por-
que van a querer recurrir al Tribunal Electoral,
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ala compra del voto, las amenazas y la guerra
sucia. Es parte de lo que son. Por eso, precisa-
mente, no tienen el reconocimiento”. Se trata de
“evitar que el Prian pueda hacer fraude electoral,
lo que trae en su ADN”.., Vaun fuerte abrazoa
los compafieros de Comochi Coyoacan. Gracias
por su atencién y, sobre todo, su paciencia.

X: @cafevega
Correo: cfomexico_sa@hotmail.com

# El secretario del Congreso de los Diputados
de Espafia, Gerardo Pisarello, advirtié que las
derechas de ese pais intentan influir en las
préximas elecciones en México, junto con
organizacionesy grupos de cabildeo de
Estados Unidos. Foto Europa Press

Péagina 12 de 65
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Enrique Galvan Ochoa

Aumentazo al magisterio // Sancionan
aempresas de Slim // Alito-Mdynez:
termina en pleito la invitacion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

PARTE DE LOS regalos que mu-

chos recibieron de sus alumnos,

el presidente Lépez Obrador

anuncié un aumento de 10 por

ciento a los maestros, con lo cual
su salario subira a 17 mil 278 pesos mensua-
les. Ya no serdn pobresores, como solian ser
llamados en tiempos en que recibfan ingre-
sos miserables, sino profesores. Ese ingreso
los califica como clase media, en las medicio-
nes del Inegi. El sindicato, el SNTE, dice que
el aumento es muy aceptable, pero no todos
quedaron conformes. Partidos politicos de
oposicién dicen que el incremento es para
ganar votos, estamos en tiempos electora-
les. Por su lado, la dirigencia nacional de la
CNTE, el otro sindicato, le resta mérito; dice
que no serd en efectivo, sino en prestaciones.
También anuncié una manifiestacién con
diversas reclamaciones. Dice que “llegari al
Z6calo —o ya llegé— para instalar un plantén
indefinido”.

Los ultimos 20 aiios

VALE LA PENA hacer un comparativo de los
tltimos 20 afios: a finales del sexenio del panis-
ta Felipe Calderdn, el sueldo mensual era de 9
mil 580 pesos; al concluir el del priista Enrique
Pefia Nieto era de 11 mil 952 pesos, y ahora,
con Lépez Obrador, serd de 17 mil 635 pesos,
es un incremento sexenal de 47.5 por ciento.
No hay dinero que alcance, todo estd muy caro,
lainflacién ha bajado, pero sigue presente. Sin
embargo, el aumento de este Dia del Maestro
cuentamucho.

Sancionan a empresas de Slim

NO ES LO mismo dejar pernos defectuosos
en el Metro de la Ciudad de México que
tender cable submarino en Estados Unidos
sin autorizacién. En el primer caso, como
vimos, no hay sancién, pero en el otro, dos
empresas de Carlos Slim recibieron multas
de un millén de délares cada una. Se trata
de Latam Telecomunicaciones y Puerto
Rico Telephone Company. Reconocieron
haber conectado estaciones de aterrizaje

de cable adicionales al Sistema de Cable
Submarino sin autorizacién previa de la
Federal Communications Commission
(FCC) y del Comité para la Evaluacién de la
Participacién Extranjera de Telecomunica-
ciones de Estados Unidos, conocido como
Team Telecom. “Los cables submarinos

nos mantienen conectados globalmente y
son parte esencial de la economia digital,
pero pueden plantear riesgos de seguridad
reales si la FCCy sus socios de seguridad
nacional no tienen la oportunidad adecuada
de revisar dénde se pueden instalar nuevos
cables”, dijo la presidenta de la FCC, Jessica
Rosenworcel.

DESDE SU ULTIMA conferencia de prensa,
en la que expresé que ha recibido escasos
contratos de construccién de gobierno federal,
ya no hay registro de visitas de Carlos Slim a
Palacio Nacional

JDonde votar?

EL DiA DE la jornada electoral —2 de junio—
los ciudadanos suelen enfrentar un problema:
¢donde estd ubicada la casilla donde les toca

votar? E1INE desarrollé una aplicacién que
funciona en el teléfono celular, por la que,
ingresando algunos datos, podran ubicarla
facilmente.

Ombudsman Social
Asunto: citas en el Issste

DESDE DICIEMBRE PASADQO estoy persi-
guiendo y rogando por una cita en especialida-
des del Issste. Cada mes nos dicen venga el mes
siguiente. En abril me dijeron venga el 15 de
mayo... hoy 15 de mayo vine a celebrar el Dia
del Maestro con una fila de medio kilémetro
que avanza lentamente. Es el mediodia y dicen
que sé6lo atenderan hasta las 13 horas a los pa-
cientes de la mafiana. Yo no podré venir mafia-
na por mi trabajo. Entonces, estoy condenada
a no recibir atencién, porque seguramente

para el viernes ya no habra citas en el HoBpitiah 13 de 65

Rubén Darfo.
De Barranca del Muerto.
Busco citaparaReumatologia
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Buzoénreservado

Twitterat

ALITOYA SE encabrité con Maynez: “si le
hacen falta huevos, yo le presto”: Furioso, @
alitomorenoc se lanza contra @AlvarezMay-
nez por despreciar su oferta para que decline
por la pegachicles Xdchitl Gélvez.
@Hector_Zarinana

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Banxico no
ayudaa AMLO

ecuerdo cuando Ldpez Obra-
dor estaba por designar al
nuevo gobernador del Banco
de México hace algunos afios (que resulté ser
gobernadora), Enaquel entonces, las alarmas

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. L

alcanzo casi 8% en 2022, De finales de 2021 a
finales de 2023, 1a tasa de referencia mas que
se duplico, parallegarall.25%. Laideadetras
de estos movimientos fue frenarlaeconomia
paraasireducirlainflacion. La estrategia tu-
vo éxito ylainflacion se ubica hoy por debajo
de 5% (todavia alta parael rango objetivo del

sonaron entre sus criticos, quienes alegaron banco de 2-4%, pero bajo controly conuna

que Palacio Nacional se disponia aasumir las
riendas dela politica monetaria nacional. Y

trayectoriadescendente).
Pesea que Banxico porfinredujosutasade

debode reconocer que estarecriminaciénpa- referenciaenun cuartode punto, larealidad
reciabien sustentada, dado que el Presidente €sque latasa continiamuy elevadadadalain-
habianombrado alamayoria delos integran- flacion. Latasareal (la diferenciaentre lano-

tesdelajuntade Gobierno.

Sin embargo, el tiempo ha demostrado
que las sospechas de una posible cooptacién
delorganismo auténomo mas importante en
materia econdmica estaban infundadas. De
hecho, podemos afirmar que algunas de las
decisiones (o falta de ellas) del banco central
hanido contralos intereses del gobierno. No
dudo que el Presidente se esté preguntando
ahora: écon amigos como los que designé, pa-
raqué quieroenemigos?

Larazon porlaque creo que Banxico no
haactuado afavor del gobierno es la postu-
ra sumamente conservadora que ha asumi-
dorespecto asu tasade referencia, aquella
que determinadirecta o indirectamente las
tasas de interés que se manejan en laecono-
mia: desde las de unahipotecaounarrenda-
miento hasta las de una tarjetade créditoo
unpréstamo corporativo.

El Banco de México tuvo que subir sutasa
dereferencia de manera agresiva enlos ulti-
mos afios para combatir la inflacidn, la cual

minalylainflacién) es de mas de 6%, unacifra
histéricamente elevada y una de las mas altas
del mundo. Varios analistas le han reclamado
aBanxico surenuenciaa ser mas agresivo en
disminuir la tasay asi estimular la actividad
econdmica. Para ellos, nohace sentido man-
tener los costos de financiamiento paraem-
presas y hogares tan elevados cuando existe
tanto campo de maniobra. Meimagino que el
Presidente se sumaaestos criticos.

En cualquier afio, pero mas en uno elec-
toral, el gobierno buscaun alto crecimiento
econdmico, ya que una economia préspera
puede influir positivamente en los votantes,
Lopez Obrador no hade estar contento con
que Banxico mantenga una politica moneta-
riatanrestrictiva,

Sin embargo, no todo son malas noticias
parael Presidente. La posturaconservadora
de Banxicoha traido beneficios, en particular
alo que se refiere al tipo de cambio, quizala
variable macroeconémica que masle ipgs;;g,;
saaLopez Obrador. s
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HEROLES C.

Hay fortaleza en una
sociedad civil activa

asorganizaciones civilesen Mé-

xicomovilizanalrededorde 230

mil millonesde pesosalafio. ¢Es
suficiente?, pregunté a Jorge Aguilar Valen-
zuela, nuevo presidente del Consejo Directi-
vo del Centro Mexicano parala Filantropia
(Cemefi). Surespuesta: “Es poco”.

Detrasde esos milloneshay 56 milmdp que
vienende donativos, segiin el Compendio Es-
tadistico del Sector no Lucrativo 2023, Las
personas fisicas, como usted, querido lector,

queridalectora,donaron 63 por cientode ese
monto; otro 30 por ciento llegd de personas
morales, nuestrasempresas,y 7 porciento del
sector publico. éQué dice esto de nuestro pais
ynuestrasociedad civil?

Las donaciones son pocas, “inclusive es un
monto menoren comparativo aotros paises en
América Latina, donde somos la segunda eco-
nomiaydeberiamostenerunrol mas significa-
tivo”,dijo Jorge en MILENIO Negocios. “Esto
responde a que no halogrado permearun ma-
yor sentidode compromisoyresponsabilidad.
Esteesdelosgrandes retosque tenemos como
sociedad civil, como individuos; necesitamos
entenderlaimportanciade donary colaborar
paramuchas causasy proyectos que lo requie-
ren”. Aqui anotoalgo relevante, donarmuchas
veces se puede hacer en horas, no pesos, yeso
también contribuye. Noobstante, haysolo 2mi-
llonesde voluntariosenestasorganizaciones.

Eltercer sector esta compuesto por or-

ganismos regidos sin fines de lucro, yasea
instituciones filantrépicas o de servicios a
terceros, hasta organizaciones politicas o
religiosas. En México hay mas de 48 mil aso-
ciaciones donatarias autorizadasy/o con una
Cluni, o clave inica para gestionar estimulos
delgobierno. éCual essurelevancia?

Masalla de sus causas humanitarias o am-
bientales, suindependencia, subase comuni-
taria—yarazones suficientes— hayotra cons-
tante: la busqueda de un impacto positivo.
Son organizaciones que quieren un balance
entre el mercadoy el gobierno, que velan por
losintereses de aquellos alos que sirven; que
en principio tienenlideres comprometidos,
confiables, con inteligencia emocional, sensi-
bles, que inspiran e impulsados por mejorary
transformar su comunidad. Un tercer sector
robusto dasolidez a cualquier nacion.

Jorge me dijo: “Servir esun privilegio”, y
me pregunto silo entenderemos, pues este
tercer sector esta “disperso” y llega amani-
festar un cierto protagonismo que disminuye
“elespiritude colaboracionylaconvicciénde
impulsaruna mejor sociedad yun mejorpais”.

Enun momento econdmico yelectoral co-
mo el actual, pensar en nuestra sociedad civil
yverladispersay desconectada debe ser un
aliciente para conglomerarla, engancharlay
activarla. Tenemos la oportunidad de servir
en proyectos educativos, de salud, para miti-
garlapobrezayotrastantas causasrelevantes
quenosharanunpais masfuerte, tomémosla,

nosolourge, puederesultar enlacohesiprgiig 16 de 65
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IN-
VER-
SIONES

MERCADO BURSATIL
Aeroméxico vaelve a
BMV: Bafar va a Biva

Mientras Aeroméxico, de
Eduardo Tricio y otros accio-
nistas, anuncio ayer suregreso
a Bolsa Mexicana de Valores,
que dirige José Oriol-Bosch,
hoy el corporativo alimenta-
rio Grupo Bafar, que preside
Oscar Eugenio Baeza Fares,
se unira ala Bolsa Institucio-
nal de Valores, que lleva Ma-
ria Ariza, al celebrar su Grito
Biva poco antes del mediodia.

REMODELARA HOTEL
BBVA otorga crédito
por 26 mdd a Protexa

BBVA México, que dirige
Eduardo Osuna, otorgo un
financiamiento por 26 millo-
nes de dolares alaregiomon-
tana Protexa, que preside Ro-
drigo Lobo Morales, cuyos
fondos usara para laremode-
lacién de su Hotel Casa Maya
Canciin, con el fin de renovar
su equipamiento y materiales
paradarle un caracter massus-
tentableyde ahorroenergético.

REPARTE 33.7 MDP
Fibra Inn distribuye
reintegro accionario

El fideicomiso inmobiliario
especializado enoperacionde

hoteles FibraInn, que preside
Diego Andrés Cisneros, efec-
tuaraladistribucion en efec-
tivo del reembolso de capital
correspondiente al primer
trimestre del afio, al pagar por
cadacertificadobursatil10.38
pesos, lo cual suma un total de
33.72millones de pesos.

VIGILANCIA DE LA SALUD
Cotemar abre clinica
médica en Campeche

Latransportadora de hidro-
carburos Grupo Cotemar, que
preside Alejandro Villarreal,
inaugurounaclinicamédicaen
Ciudad del Carmen, Campe-
che, con lo que busca fomen-
tarlavigilanciade lasalud. La
firma sera pionera en el sector
energéticoprivado conunain-
fraestructuradeeste tipo.

FIRMA TAPATIA
Ficapex comienza a
cotizar en la bolsa

Trasmeses de emitirdeuday
entregarreportes,laarrenda-
dorafinancieratapatia Fica-
pex que preside ydirige Pablo
Villanueva, anuncid suincor-
poracion ala Bolsa Institucio-
nal de Valores, conlaidea de
ampliar su basede inversionis-
tas. El arrendamiento financie-
ro tuvoun indice de capitaliza-
cionde 30 por ciento en 2022.

11
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La Autoridad Investigadora de la Cofece, a
targo de José Manuel Haro, emiuo el dic-
tfamen preliminar de su investigacitn sobre
la competencia que priva en el mercado de
fransporte de pasajeros, en el que opina que
debieran modificarse algunos aspectos del
marco legal y regulatorio (como eliminar la
obligacién porley de que el transporre deba
salir y llega- a una terminal), y terminar los
“vinculos entre competidores”, esto es, ac-
cionariados cruzados, rutas aparentemen-
le acordadas entre corrpetidores que estan
vinculados patrimonialmente.

De acuerdo con los dalos de la SICT, que
encabeza Jorge Nuiio. el 79.2% por ciento
de los vehiculos para movilizar a las per-
sonas a lo largo y ancho del pais son auto-
buses, 56 mil 667 trasporte interurbano y
urbano, y 60 mil 918 aulobuses para pasaje
turfstico. Fl gran mercado no es de empre-
sas, sino de permisionarios y, lo que se dice
del ilegal —que no estd permisionado— es
impresionante.

Vislo con lupa, 3.1 por ciento son gran-
des empresarios con flotas que retnen mds
de 100 vehiculos y detentan 57% de las uni-
dades transportadas, solo que son los que
construyen centrales y terminales privadas
v, en los arreglos patrimoniales que han ido
acordando, han aumentado la capacidad
para la renovacion de la flota vehicular, tanto
interurbana como urbana.

Justo en este punto me quedo. La Cofe-
te, en un procedimiento previo, delerming
la falra de competencia en este mercado y
fueron sancionadas empresas y personas por
algo asf como 1,200 millones de pesos, y en
ese moireno se determing que las relacio-
nes patrimoniales cruzadas eran una parte
impartante de la falta de competencia en la
oler(a de transporte y en el precio que paga
el usuario por el mismo.

Aunque apenas iniciard el proceso ad-
ministrative en forma de juicio para que las
personasy empresas puedan expresar lo que
a su derecho convenga. le puedo adelanlar
que los procesos judiciales ante tribunales
especializados se anticipan por la decisién
de ordenar la desinversion de acciones entre

empresasy afectaa casi 82 delas 131 erpre-
sas que mueven 60% del mercado.

(itarlas a todas serfa una sinrazén, pero
si 1a resolucion es aprobada por el pleno,
seguramente tendria repercusiones impor-
tantes en el transporte terrestre, ue realiza
mds de 3 mil 500 millones de movilizacio-
nes por aflo de personas. No hay un solo
arupo que concentre 5% del mercado por si
sola, ¢ uno que tenga 30% del mercado por
s solo o asociado y, no necesariamente la
pulverizacién de la propiedad podria redun-
dar en un transporte mds harato, cficiente y
abundante.

En terminales hay como mil centrales e
individuales, pero las de origen y térmiio
existen no por razones que impidan la com-
petencia, sino por razones de seguridad para
el pasajeroy, mire que, en esto, la realidad
lo dice todo.

La orden supone que quienes constru-
yeron centrales individuales, les den acce-
so a quienes no invirtieron para acercar el
autobts al mercado. No son centrales a las
que Lodos los aulobuses llegan y pagan una
tarifa puiblica. ¢O tendria que comprarlas el
Fstado? La SICT autoriza la terminal, pero no
hay un solo recurso de gasto piblico en ellas.

También tienen que ver la cantidad de
socios que tiene cada grupe. Son como una
especie de hombres/camiones agrupados.
Eso explica parle de los cruces accionarios.

Se comenta que el expediente podria ser
desahogado en el cuzso de un afio, pero por
el tamafio de la dedcisién, podria derivar en
un prolongado juicio en el que estarian en
juego varios de los proyectos estatales de
ampliacién de los BRT y rransportes urba-
nos masivos, con excepcion del SCT Metro
de la CDMX.

La Cofece. en el proceso que viene, se-
guramente se dard a la larea de revisar de
fondo su decision, porque deberd definir con
claridad por qué cada una de sus recomen-
daciones mejoraria la calidad de la oferta y
el precio para 60% de los mexicanos que se
mueven en camion, de vez en cuando en au-
tomavil, rara vez en avion y casi nunca en
barco o ferrocarril y que no sea el Metro.
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IED: sorprendi6
baja de 35% en nuevas
Inversiones

- Lo que sorprendié es que el 97% de la inversion
extranjera directa corresponde a reinversion de
utilidades de las empresas extranjeras establecidas ya
en México y en nuevas inversiones hay un descenso.

Al difundir los datos de inversion extranjera directa al cierre
del primer trimestre. la Secretarfa de Economia festejo que
se alcanzo una cifra récord de 20,313 millones de dolares,
un incremento de 9% vs. el 1T de 2023.

Lo que sorprendio es que el 97% de esta inversién co-
rresponde a reinversién de utilidades de las empresas ex-
tranjeras establecidas ya en México y en nuevas inversiones
hay un descenso de 35.7%, que bajaron de 932 mdd en el 1T
de 2023 a 599 mdd este afio.

Y sorprende porque, si en algo ha insistido no sélo la Se-
cretarfa de Economia, sino la de Hacienda, es en la mayor
inversién que estd llegando a México por el nearshoring y
que, al menos en el primer trimestre de este afio, brilla por
su ausencia.

Al respecto, Gaby Siller, directora de andlisis de Banco
Base, sefiala que el 3% de nuevas inversiones en el total de
captacion de [ED en el 1T de este afio es el minimo hist6-
rico. En 2023 represent6 el 5%; en 2022, 45.2%; en 2021, el
18.6%, y en 2020, el 22 por ciento.

Desde luego, como festeja la Secretarfa de Economfa, es
un dato positivo que las empresas extranjeras en este pri-

mer trimestre, que es cuando ini-
cia el afio fiscal, hayan decidido
reinvertir en México y pagar di-
videndos a sus accionistas, pero
una de las razones que explican
que el nimero de nuevos patro-
nes afiliados al IMSS tampoco
esté creciendo es precisamente
que la inversién de nuevas em-
presas extranjeras fluye a cuenta
gotas, al igual que la de empresas
nacionales.

Se espera, sin embargo, que
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en las cifras de los préximos
trimestres se incrementen las
nuevas inversiones, porque si es
cierto que hay muchas empresas,
empezando por Tesla, que han

realizado anuncios de importantes proyectos en México

O

T-MEC, ULTIMA REUNION TRILATERAL

ANTES DE LAS ELECCIONES

El préximo 22 de mayo se realizard, en Phoenix, Arizona, la
reunion trilateral del T-MEC, encabezada por la secretaria
de Economia, Raquel Buenrostro; Katherine Tai, de Es-
tados Unidos, y Mary Ng, de Canadd.

Serd la dltima reunion trilateral antes de las eleciones
de México y Estados Unidos. Si ganara Biden, es proba-
ble que se mantenga Tai al frente del USTR, pero si gana
Sheinbaum o hay sefiales sobre quiénes integrarian su
gabinete, con excepcitn de Rogelio Ramirez de la O, a
quien le ha pedido continuar al frente de la SHCP, al menos
al arranque del gobierno.

Ademds, hay temas muy importantes sobre la mesa. Para
empezar, estd el impacto que tendrd la decision de Estados
Unidos de imponer aranceles de hasta 100% no sélo a autos
chinos, sino a una amplia variedad de productos, y hay inte-
rrogantes de cémo afectard esta decision a México, porque,
en principio, st EU impusiera aranceles a autos armados en
Meéxico de empresas de capital chino, implicaria una vio-
lacién al T-MEC, siempre y cuando los autos cumplieran
plenamente con las reglas de origen del sector automotriz.

Hay que recordar, ademas, que Fstados Unidos perdid el
panel sobre reglas de origen, pero atin no ha modificado su
criterio, aunque tampoco ha viclado el T-MEC porque no
haimpuesto restricciones a las exportaciones automotrices.

Ademas, estdn en proceso los paneles sobre maiz trans-
génico y el laboral, en el caso de Atento Servicios, y los te-
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Desde luego,
es un dato
positivo que
las empresas
extranjeras,
en este primer
trimestre,
hayan decidido
reinvertir
en México.

mas que preocupan a Estados Unidos, como son: enefg@ina 19 de 65
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Hasta hace poco, el hidrégeno verde

ecra considerado como un combusti-
ble que llegarfa a los mercados en un pla-
zo muy largo, sin embargo, al parecer la
espera no serd mucha, pues en México ya
se han anunciado inversiones y la prime-
ra produccion se espera en 2025, ast lo ase-
gura la Asociacion Mexicana de Hidrogeno,
de Israel Hurtado. Si bien falta una legis-
lacion mds detallada, seguramente serd en
la siguiente administracion donde se regis-
tre mayor desarrollo, sobre todo porque en-
tre los proyectos se contempla la posibilidad
de que Pemey, que dirige Octavio Romero,
utilice este producto como uno de los prin-
cipales en procesos como la produccion de
crudo yla transformacion industrial.

Envisperas del Dia Mundial del Re-
eciclaje, este 17 de mayo, hay noticias
en el frente de la sostenihilidad, pues pron-
to se inaugurard la Planta Nueva Ecologia
de Tabasco, Planeta. Con una inversion de
mads de 60 millones de délares, este proyec-
to, liderado por Coca-Cola FEMSA, de lan
Craig, asi como ALPLA, que en México lle-
va Carlos Torres Ballesteros, promete no
sélo reducir, reutilizar y reciclar, sino tam-
bién crear emplec en la region. La visién de
Coca-Cola FEMSA para el 2030 es ambicio-
sa, pero necesaria, pues buscan que los en-
vases producidos sean con, al menos, 50%
de material reciclado, por lo que buscardn
la recuperacion total de botellas, ademas de
operaciones energéticamente sostenibles.
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Quienes ya comenzaron a trabajar ofi-

ecialmente en los preparativos para la
participacién de México en la Feria Interna-
cional de Turismo (Fitur), que se realizard en
enero del proximo afio en Madrid, Espafia,
son los secretarios de Turismo de México.
Encabezados por Juan Enrique Suérez del
Real Tostado, presidente de la Asociacion
de Secretarios de Turismo, los titulares de
este sector en cada estado ya comenzaron a
realizar propuestas. El tema en la feria sera
México Te Conquista, en alusién a que el
pais fue conquistado por los espafioles, pero
también se extenderd a todo el mercado eu-
ropeo. Los secretarios tienen urn reto impor-
tante, pues se invertirdn un millén de euros
que deben ser bien aprovechados.

4 Octavio dela Torre, presidente de
ela Confederacion de Cdmaras Na-
cionales de Comercio, Servicios y Turis-
mo (Concanaco-Servytur), sigue la agenda
de trabajo de su antecesor, Héctor Tejada,
pues estd organizando encuentros con sus
agremiados para que mejoren sus habilida-
des fiscales, es decir, que le entren de lleno
a la formalizacion de sus empresas y cum-
plan con los compromisos de tener un ne-
gocio, con independencia del tamafio que
tengan. Ademds, De la Torre prepara su
toma de protesta como dirigente de la Con-
federacion, la cual se realizard la siguiente
semana, incluyendo una comida en un hotel
del Centro Histérico de la Ciudad de México
para deleitar a sus allegados.
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Octava contingencia;
clerre parcial de Tula;
scuando el estimulo para
hibridos o eléctricos?

Par octava ocasion en el afio hay contingencia ambiental.
Por octava ocasion se activa la fase 1. Y, por octava ocasidn,
hay el doble No Circula, donde dejan de usarse hasta los
autos con doble cero. Se trata de evitar que circule 20% del
parque vehicular del Valle de México, compuesto por 6.3
millones de vehiculos.

Por falta de transporte ptiblico y soluciones de movili-
dad, el automovil sigue reinando en la capital del pafs.
NO PAGAN TENENCIA NI ISAN
Uno de los puntos para solucionarlo serfa estimular mas
la compra de vehiculos hibridos o eléctricos, que resultan
caros para la mayorfa de la poblacién.

Si bien se tienen ventajas al adquirir un vehiculo hibrido
o eléctrico, no son suficientes.

La ventaja mds clara es circular todos los dias. En cues-
tiones de ahorro, 1a otra ventaja es no pagar ni tenencia ni
ISAN (Impuesto sobre Automoviles Nuevos), que puede ser
de hasta 17% del valor del auto.

TAMPOCO ESTIMULOS PARA ADQUIRIRLOS

Sin embargo, los autos hibridos y eléctricos no tienen esti-
mulos para su adquisicién. Por ejemplo, un estimulo fiscal,
como se hizo Estados Unidos. Esto ayudarfa a deschatarri-
zar el parque vehicular con una edad muy vieja de 11 afios
(en el pais es todavia peor, de 17 afios).

En la Ciudad de México hay un vehiculo por cada 14
capitalinos. Fs impresionante. Desde luego, la solucién in-
tegral serfa un transporte ptblico fuerte y con calidad, asf
como otras alternativas de movilidad, que van desde bici-
cletas hasta diversas modalidades. El transporte publico y
las alternativas de movilidad son insuficientes.

Fl vehiculo de gasolina, contaminante, sigue siendo la
opcion preferida de movilidad en la Ciudad de México. Y
claro que es una modalidad contaminante.

TULA Y CENTRAL CONTAMINANTES,

ENTRE CLAUDIA Y XOCHITL

Ahora, no perdamos de vista el caso de la Refineria de Tula.
Ayer, 1a CAME (Comision Ambiental de la Megalopolis) de-
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cidi6 cerrar parte de la operacién de Tula.

La refineria de Tula ha estado hasta en el debate de
las candidatas presidenciales. Ni Claudia Sheinbaum ni
Xéchitl Galvez la cerrarian, pero, desde luego, la trans-
formarfan. Tula ha operado con el combustible mds con-
taminante, el combustdlec de Pemex.

Resulta que refina el petrdleo pesado Maya y, como re-
sultado, saca 30% de combustéleo, que, por contaminante,
nadie lo quiere en el mundo... sélo la Comision Federal de
Electricidad. La central termoeléctrica de Tula, Francisco
Pérez Rios, opera con combustéleo.

Y, ayer, tanto la refineria como la central tuvieron el
mandato de reducir su produccion. La refineria Miguel Hi-
dalgo, de Tula, no podra operar mds alld de 75% de su ca-
pacidad total de proceso. En tanto, la central termoelécirica
Francisco Pérez Rios, de Tula, reducird 30% del consumo
de combustéleo.

Urge una modernizacion en las refinerias. X6chitl ha
planteado cerrar algunas, como Cadereyta. Sheinbaum no
quiere cerrar ninguna, pero si transformarlas. En varios ca-
sos, son un gran foco contaminante por falta de inversion y
llevar el combustdleo a utilizarse en las centrales de la CFE.
TIEMPOS ELECTORALES Y MAESTROS
El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
(SNTE) ha tenido nexos con el presidente Lépez Obrador
y ayer recibié un 10% de aumento salarial, mucho mds que
el 4% de 1a UNAM o de la UAM.

Claro que no podemos pasar de largo que son tiempos
electorales y los maestros se movilizan para llevar y vender
Su volo.

Pero en el caso de la Coordinadora Nacional de Traba-
jadores de la Educacion (CNTE) no hay muchos vasos co-
municantes, y vaya que le piden mds al gobierno: reformar
sus sistemas de pension (ya ve que estan de moda) y un
aumento salarial, ¢por qué no?, de 100 por ciento.

En lo dicho, son tiempos electorales y 1aS A¥RAAAHE$°
horales vaya que son excesivas.
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México-Brasil
Antes de la presentacion de los estados financieros de Nu, el
Padre del Andlisis Superior conversé con su CEO mundial,
David Vélez, en torno al crecimiento que ha tenido este ban-
co en Brasil y su proceso para convertirse en uno en México
que, de acuerdo con el presidente de la CNBV, Jestis de la
Fuente, se ubica en la primera etapa y no tendra resultados
sino hasta el afio proximo.

Mucho mds alld de las cuestionables estrategias de merca-
dotécnica que han tenido en México, resulta muy importante
conocer lavision de un hombre al que muchos consideran un
rockstar del sistema financiero mundial.

Fste hombre, nacido en Colombia, inicié su carrera dentro
del sistema financiero internacional luego de terminar sus
estudios en Stanford; trabajo en diversos fondos de inversion,
como General Atlantic y después Sequoia, donde tuvo un ver-
dadera despegue profesional Un banquero internacional que
le conoce mejor que el PAS comentd que Vélez tiene mucha
admiracion y respeto por parte de personalidades del mun-
do financiero como Warren Buffett. Fl hecho es que Nu se
ha convertido en una suerte de maverick dentro del sistema
financiero y ha levantado mds de una ceja.

Vélez considera que hay una gran similitud entre Brasil y
México, de ahi que no le parezca extrafio que van con mayor
velocidad en este pais que la que tuvieron en la nacién sud-
americana, enla que es una de las entidades financieras mds
grandes. En México arrancaron como sofipo, puesto que ese
esquema les permite ir construyendo una base de clientes en
lo que cumplen con las regulaciones que establece la CNBV,
sobre las que oping que toman con gran responsabilidad,
como la capitalizacién y 1a proteccion de los ahorradores.

A diferencia de Brasi, la autoridad reguladora mexicana
tiene una historia reciente de trauma. Luego de la privatiza-
cién de principios de la década de los noventa, que terming
en el costosisimo rescate bancario de finales de la década de
los 90, hay una suerte de trauma nacional.

Mucho mds alld de que algunos confunden el Fobaproa
con la enfermedad y no con la medicina, lo cierto es que se
cred no solo desde la regulacicn, sino, también, en el actuar
de los reguladores bancarios, con una politica de muy ele-
vada capitalizacion, cumplimiento de reglas, manuales y
procedimientos.

Vélez le contd al PAS que tiene un equipo de personas
dedicado al cumplimiento de las regulaciones y que, si bien
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considera como amables y profesionales, si le gustaria que
éstas fueran mds dindmicas en cuanto a las autorizaciones.
REMATE CHIQUITO

Vélez esta claro sobre la necesidad de convertirse en banco
en México y cumplir con todos los requisitos de seguridad. Su
esquema de crédito es utlizar el aprendizaje de mdquina para
ir conociendo a los clientes.

A partir de dar créditos muy pequefios se va conociendo al
cliente, sus hdbitos y caracteristicas especiales. Con base en
eso se puede ir haciendo un adecuado balance entre la colo-
cacion de crédito y su recuperacion, que, como todo el mun-
do debe saber, es la base fundamental del negocio bancario.

Lavelocidad con la que han penetrado en México, que es
sustancialmente superior ala que tuvieron en Brasil, donde
indudablemente son un éxito, hace que Vélez esté muy op-
timista sobre el futuro de Nu en nuestro pais.

Habrd que esperar para ver c6mo pueden atravesar la ex-
periencia de Brasil con México, que pueden parecerse mucho,
pero no ser iguales, es decir, lo que funciond alld no necesa-
riamente serd bueno acd.

REMATE FALSO

El Presidente volvid a culpar al pasade de los errores de su
sexenio. Segiin él, los apagones en dfas recientes se deben a
decisiones que se comenzaron a tomar desde el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari, pero que ahora su gobierno tiere
capacidad para enfrentar el problema.

Dijo que esa capacidad consiste en comprar las 13 plantas
de Iberdrola (no dicen que ya trabajaban parala CFE) y que
hay 20 proyectos de generacién de energfa eléctrica que estdn
en marcha. [.a energia se pierde en estos dias... no en algdan
momento que podria ser por ahf de 2025.

El Presidente volvié a culpar al climay a los periodistas
que han —hemos— narrado esta crisis energética, asf como
sus implicaciones no sélo para la relocalizacion, sino parala
operacion de las empresas, a 1as que pidi6 que no suspendan
operaciones... como Si éstas pudieran trabajar sin energfa.
REMATE ARANCELARIO
La préxima semana se reuniran las ministras de Economia
de México, Fstados Unidos y Canadd. La apuesta de Raquel
Buenrostro es mantener el buen ambiente, pero Katherine
Tai ha ido subiendo el tono, incluso adelantando que nadie
debe sorprenderse con los aranceles que se leRegimeaplaie 66
a los productos chinos.
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Bloomberg Opinion
Las remesas pueden revolucionar las finanzas

de América Latina

@ Su crecimiento explosivo es

una oportunidad para promover la
digitalizacion y la economia formal.
Por Juan Pablo Spinetto

Es una mafiana ocupada en esta tienda
Coppel en Iztapalapa, en la Ciudad de
México, donde viven casi 2 millones de
personas. Los clientes llegan para comprar
electrodomeésticos, obtener préstamos y,
el tltimo dia de abril, cuando fui, recibian
dinero de familiares en el extranjero.

Esta tienda procesa entre 45 y 60 ope-
raciones de remesas por dia, en su mayoria
originadas en Estados Unidos, en compa-
racion con 25 a 35 por dia hace dos afios.

También es apenas una pequefia gota
en una creciente bolsa de remesas: el afio
pasado, el monto total de dichos pagos
enviados a América Latina y el Caribe
alcanzo un estimado de 156 mil millones
de dolares, segiin el Banco Interamericano
de Desarrollo. Eso es casi el triple de la cifra
de hace una década. Estamos hablando
de mucho dinero, mas de lo que el Banco
Mundial presta a los paises en desarro-
llo cada afio y mas que todos los présta-
mos pendientes que el Fondo Monetario
Internacional tiene con casi cien paises. Y
llega sin condiciones, politiqueria, burocra-
cia o demoras.

Esta tendencia esta comenzando a tener
un impacto enorme, desde sostener los
niveles de consumo hasta ayudar a equili-

brar las cuentas corrientes en paises peque-

fios y evitar impagos de deuda.

Podria decirse que las remesas también
estan contribuyendo mas a la integracion
organica entre EU y América Latina que los
pactos comerciales. Los Gobiernos y las ins-
tituciones financieras de la region deberian
aprovechar la tendencia a promover la digi-
talizacion, la incorporacion de los trabaja-
dores a la economia formal y el acceso de
los ciudadanos de menores ingresos a los
productos financieros.

En El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua las remesas representan entre
el 20 y el 30 por ciento del PIB. México, el
segundo mayor receptor del mundo, per-
cibio mas de 63 mil mdd en remesas el afio
pasado, un 70 por ciento por encima de los
niveles previos a la pandemia y suficiente
para explicar parte del historico repunte del
“superpeso” de los Gltimos afios.

La gran pregunta es cuanto tiempo podra
sostenerse este crecimiento explosivo.

México registro en marzo su primera caida
interanual en las remesas en casi cuatro
afios. Sin embargo, contrariamente a las
expectativas, las remesas no colapsaron una
vez que la crisis por la pandemia cedi6. Un
nuevo informe de Morgan Stanley aclara
esta fortaleza y encuentra un vinculo claro

entre el crecimiento de las remégasay3lee 65

expansion de la economia estadounidense

junto con el aumento de los inmigrantes
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empleados en ese pais. sas informacion invaluable sobre sus clien-
Ahora bien, se trata de dinero privado tes, lo que a su vez abre oportunidades para
de familias e individuos, y los Gobiernos sus canales de venta minorista. Las fintechs
harian bien en no interferir con €l mas alld como Mercado Pago de MercadoLibre Inc.y
de las protecciones necesarias para preve- Uala son otras que luchan por este mercado.
nir el lavado de dinero y otras actividades =~ Nada de esto significa que los Gobiernos
ilegales, asi como los abusos de mercado. no tengan un papel que desempefiar en esta
Las plataformas en linea como Remitly historia: de hecho, pueden hacer mas. La
e InterMex, populares entre los que envian reduccion de las comisiones de las remesas
dinero, estan ganando participacion de también es un area de oportunidad.
mercado. Los margenes para empresas  La creciente facilidad de tales transac-
ciones permite un nuevo tipo de relacion
economica, una que brinda a las familias
de bajos ingresos la informacion y las herra-
mientas que necesitan para obtener mas
control sobre sus propias finanzas. @

como BanCoppel, que tiene alrededor de un
tercio del mercado de pagos de remesas de
Meéxico, son ultrabajos. Y cuando los clientes
usan su aplicacion para recibir dinero por
via electronica, eso les brinda a las empre-

Péagina 24 de 65
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Pemex cayo al vacio

aempresaque es de todos
L los mexicanos cayé en el

vacfo. Para pagar sus altos
gastos y deudas, necesita fabricar
productos yvenderlos. Pero cada
vez produce menos.

Esto es como con quien vende
tortillas. Si produce menos, tiene
reducidas opciones para pagar
sus gastos y deudas. Y por eso
mismo yano puede pagar a pro-
veedores que le ayuden a fabricar
productos, lo que la somete auna
menor produccién. Esun circulo
vicioso.

Antes de quelevanten sus
banderas politicas, debo decir que
las candidatas ala presidencia
tienen buenos planes para esta
empresa. Elreto es encontrar
aunsecretario o secretaria de
Energfa valiente parallevarlosa
cabo y dispuesto ano dormir en
un sexenio por el trabajo que eso
representa. Revisen el escenario
que entregan los datos de la pro-
pia Pemex.

El petréleo. Produccion marzo
2023: Unmillén 878 mil barriles
diarios. Produccién marzo 2024:

un millén 811 mil barriles diarios.

Una bajade 3.5 por ciento.

El gas natural necesario para
producir electricidad o alimentar
fabricas. Produccién marzo 2023:
5mil 035 millones de pies ctbicos
diarios. Produccién marzo 2024:
4 mil 768 millones de pies ctibicos
diarios. Eso esuna cafdadel 5 por
ciento.

Algunos diran que la estrate-
gia funciona de algin modo. Sies
el caso, entonces que Pemex deje

de venir arogar por dinero. Cada
diciembre va con cada mexicano
ypide su “Navidad” de mil 400
pesos por persona, nifios tam-
bién.

Larecibe porlaviadeungo-
bierno que le ha entregado 9 mil
400 millones de délares (160 mil
millones de pesos) en promedio

desde ese afio y hasta 2023.
El calculo es de Moody’s, una

calificadora que ayer divulgé un
andlisis en torno a la situacién
fiscal del pais, comprometida por
lasituacién de lapetrolera del
Estado.

No es simpatica en lo absoluto,
pero es consultada por quienes
prestan dinero al pais para saber
siprestan dinero al gobiernoy al
resto dela gente.

¢QUE PROPONEN LAS CANDIDATAS
PARA PEMEX?

Les muestro de nuevo lo que los
de Moody’s dice abanqueros de
México y del mundo:

“Las estrategias propuestas
por (Claudia) Sheinbaumy
(X6chitl) Galvez para Pemex
coinciden enlaimportancia dela
transicion ala energfa renovable”,
€50 €S Un punto positivo.

¢En qué difieren? Enla apertu-
ra alaparticipacién privada. Aqui
entran las pasiones. Pagina 25 de 65

Los defensores de la inversién
privada pueden citar ejemplos
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positivos acertadamente. Pero
también podrian revisar cémo
después de 100 afios, Shell esta
saliendo de Nigeria por la puerta
de atras después de dejar una
estela de chapopote en zonas que
antes fueron pristinas. Por esola
presidenta necesitard a un encar-
gado dela Secretarfa de Energfa
que duerma poco.

Ese trabajo requiere aindivi-
duos listos y valientes que vigilen
desde el gobierno. No hemos sido
afortunados desde hace sexenios.

Adecir de Moody’s, Shein-
baum probablemente expanda
el negocio de la refinacién, lo que
conduciria a una mayor caida
de lasexportaciones de petroleo
y generarfamas pérdidas. Pero
también diversificaria a Pemex
hacialaenergiarenovable ylape-
troquimica e invertirfa en la pro-

Jonathan Ruiz

duccién de litio. Todo lo anterior
le darfa un papel mas importante
enla economia.

“Por el contrario, Galvez pro-
pone una transformacién radical
paraPemex que acelerarfala
transicién alaenergfarenovable
e introducirfa nuevas medidas
para generar mas ingresosy fre-
nar las pérdidas”, dice Moody's.
“Gélvez reabriria la participacion
del sector privado en Pemex”,
afiade la calificadora (ojo, Pemex
no estuvoni esta abierta legal-
mente ala inversién privada).

Su anélisis agrega con cierto
sesgoque Pemex harfaaunlado
las operaciones no rentables en
favor de tecnologfas energéticas
modernasysostenibles.

Pemex puede salvarse, perono
sin talento. Repetirlo que noha
funcionado es esttipido.

Aquiexpuse previamente que
laempresa tiene un gran acti-
vo en su capacidad de gestion,
parallevar a cabo proyectos de
energfa. Pablo Medina, responsa-
ble de New Ventures en Welli-
gence, propone revisar todoslos
yacimientos abandonados dela
paraestatal en los que hay crudo
disponible con nuevas tecnolo-
gfas. Podrfan buscarlo.
Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“La presidenta
necesitard a un
encargudo de
la Secretaria
de Energia que
duerma poco”

Péagina 26 de 65
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Protege tu legado: el poder del fideicomiso

¢ e has preguntado
C’ algunavez como
las familias exitosas

logran resguardar su patrimonio
y asegurar un futuro financiero
estable para sus seres queridos?
Te comparto una herramienta
que podria ser una alternativa
atractiva para proteger y gestio-
nar la riqueza: el fideicomiso.
Imagina que eres capaz de
crear una barrera invisible alre-
dedor de tus bienes, protegién-
dolos de demandas, acreedores e
incluso conflictos familiares. Esa
eslaesencia de este instrumento,
un acuerdo legal y financiero en
el que traspasas tus activos a un
tercero (el fiduciario) para que

los administre a favor de tus seres
queridos (los beneficiarios).
Supongamos que eres un
empresario que ha trabajado
incansablemente para construir

bles litigios o problemas financi-
eros. Esta figura podria ser una
solucién para tener en cuenta.
No obstante, es crucial recor-
dar que este mecanismo es una
opcién entre varias para proteger
y administrar tu patrimonio.
Ademas, establecer y sostener
una entidad de este tipo conl-
leva costos y riesgos. Los gastos
iniciales llegan a ser considera-
bles, incluidos los honorarios de

abogados y otros profesionales.
Asimismo, mantener esta figura

implica erogaciones administrati-

vasy de gestion.

Respecto alos riesgos, selec-
cionar un fiduciario confiable y
competente es esencial, al ser el
responsable de administrar los
activos para los beneficiarios.
También resulta fundamental
asegurarse de que la estructura
esté bien disefiada y se adapte a

Columnas Econdomicas

Alberto Tovar Mis Finanzas

puede ser (til en la planificacién
sucesoria y la continuidad del ne-
gocio. Por ejemplo, si eres duefio
de una empresa familiar, podria

ayudarte a fijar reglas claras sobre
como se deben administrar y
transferir las acciones a tus hijos,
conun marco legal que facilite la
permanencia de la compafifayla
armonfa entre sus miembros.
Ademas, estas entidades
pueden amoldarse para satisfacer
los requerimientos de tus seres
queridos. Por ejemplo, podrias
crear un esquema educativo
para tus nietos, garantizando
que siempre tengan acceso a las
escuelas que merecen. O podrias
establecerla para un descendiente
con discapacidad, proporcion-
ando recursos para su cuidado.
¢Crees que te serfa util formar
un fideicomiso? Coméntame
en Instagram: @atovar.castro y

REALIZAUMA |

PLANIFICACION o4

sigueme en el podcast “Dinero
y Felicidad”, en Spotify, Apple
Podcast, entre otros

tus necesidades, ya que podrfano
ofrecer las ventajas esperadas.
Este instrumento también

una compafifa préspera y deseas

resguardar tus activos ante posi- Pagina 27 de 65
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Desbloqueando el potencial
del retail media

n el complejo mundo
Edel comercio minorista,

donde cada punto porcen-
tual cuenta, la publicidad ha
escalado a nuevas alturas con la
evolucién del retail media. Este
enfoque revolucionario no sélo
ha redefinido la relacién entre
minoristas y consumidores, sino
que también ha demostrado ser
un motor de crecimiento expo-
nencial para las ganancias y las
tasas de conversion.

La personalizacién efectiva
a través de retail media ha
logrado incrementar las tasas de
conversion y las ganancias de los
minoristas hasta en un 300%.
Esto es particularmente impor-
tante en un sector como el retail,
que tradicionalmente enfrenta
margenes reducidos, frecuente-
mente del 2% al 3%. Con marge-
nes tan delgados, es crucial para
los minoristas encontrar formas
de aumentar su rentabilidad
sin aumentar drasticamente los
voltimenes de ventas.

Retail media ofrece una estra-
tegia mas precisa de inversién
publicitaria en comparacién
con los métodos digitales tra-

dicionales. De hecho, los datos
muestran que la conversién a
través del retail media puede
llegar a ser casi cinco veces
mayor que a través de medios
de rendimiento convenciona-
les. Ademas, el promedio de
rentabilidad para el retail media
ronda el 60%, ofreciendo un
margen significativamente
mayor por la venta de produc-
tos, hasta tres veces mas que los
margenes tradicionales.

Elrol del minorista se esta
transformando, pasando de ser
simplemente un punto de venta
a convertirse en una potencia
medidtica que brinda publici-
dad ala medida. Este cambio
no solo diversifica las fuentes
de ingresos, sino que también
establece una relacién mas
sdlida con los proveedores, que
ahora se consideran clientes de
publicidad.

A pesar de sus claros bene-
ficios, el éxito de retail media
conlleva desafios. La educacién
y la comunicacidn efectiva son
fundamentales para explicar el
valor afiadido del retail media

y suimpacto directo en los in-
gresos y la rentabilidad. Solo a
través de una comprensién pro-
funda y una comunicacién clara
puede este, alcanzar su pleno
potencial y llevar el rendimiento
del negocio minorista a nuevas
alturas.

No veamos al retail media
como una herramienta pu-
blicitaria; es un catalizador
de transformacién que esta
redefiniendo el panorama del
comercio moderno. Al ofrecer

personalizacién, omnicanalidad
y rentabilidad mediante el uso
estratégico de la tecnologiay la
creacion de experiencias emo-
cionales para el cliente, asegura
una nueva fuente de ingresos,
impulsando el éxito y estable-
ciendo un nuevo estandar para
la publicidad en el mundo del
cometcio.

“El promedio de
rentabilidad para el
retail media ropdg.¢l .
60%, ofreciendo un
margen mayor por la
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venta de productos,
hasta tres veces mds
que los mdrgenes
tradicionales”
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“El rol del
minorista se esta
transformando,
pasando de ser un

punto de venta a
convertirse en una
potencia medidtica
que brinda publicidad
a lamedida”

Péagina 29 de 65
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Estados Unidos: con volatilidad
arrancara pronto el ciclo de bajadas

nlas tltimas semanas se
E ha observado una alta

volatilidad en las variables
financieras en Estados Unidos y,
por lo tanto, en buena parte del
mundo. Por ejemplo, mientras
que el rendimiento de los bonos
del Tesoro estadounidense a diez
afios estaba en 4.2% a mediados
de marzo, en las primeras sema-
nas de abril llegd hasta 4.7%,
para ubicarse ahora en 4.3%. De
la misma forma, los mercados
accionarios cayeron un 4% entre
marzoy los primeros dfas de
abril, para después recuperarse
yllegar alos niveles actuales que
representan maximos histéricos.
¢Qué explica esta volatilidad?

Cuando en abril se dio a cono-

cer el dato de inflacién de marzo,
que mostraba un ligero repunte
y, sobre todo, que el proceso
desinflacionario que se venia
dando el afio pasado se estancd
durante el primer trimestre de
este aflo, los mercados asumie-
ron que la Reserva Federal (la
Fed) yano bajaria las tasas de
forma tan pronunciada como
se pensaba. Algunos sostenfan
que no habrifan bajadas en todo

Carlos Serrano
Herrera
Econamista en lefe de BBVA México

0o
economia@elfinanciero com.my

=
=~ =
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2024. Algunos economistas como
Larry Summers, exsecretario del
Tesoro, afirmaron que el proximo
movimiento podria ser incluso
una subida. Esta percepcion de
que el ciclo de subidas no seria
tan marcado como se pensaba

y que posiblemente la Fed no

relajarfa su postura en todo el
afio, es lo que llevé a las caidas
de las bolsas y al aumento en los
rendimientos de los bonos de
largo plazo.

Sin embargo, posteriormente
se han dado a conocer datos que
sugieren que la economia se esta
desacelerando, lo que puede lle-
var a la reactivacién del proceso
desinflacionario y a que la Fed
inicie un ciclo de bajadas este
mismo afio.

En primer lugar, el presidente
de la Fed, Jerome Powell, tras
anunciar hace unos dias la deci-
sién de continuar con la pausa
monetaria, manifesté que la posi-
bilidad de una subida en tasas era
muy baja.

En segundo lugar, los datos de
creaci6n de empleo de abril mos-
traron una clara desaceleracion.
Mientras que en marzo se crearon
300 mil plazas, en abril fueron
tnicamente 175 mil. En el pe-
riodo entre enero y abril de este
afio, se han creado 18% menos
empleos que en el mismo periodo
del afio anterior. Un mercado
laboral menos fuerte disminuira
las presiones inflacionarias.

Péagina 30 de 65
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En tercer lugar, la demanda
por mercancfas cayé 0.4% en el
primer trimestre, lo que tam-
bién apoya laideade que la
economia se desacelera y que
sera complicado que los precios
sigan aumentando en lamisma
magnitud.

En cuarto lugar, un estudio
de la Reserva Federal de San
Francisco muestra que el ahorro
en exceso que los hogares acumu-
laron en el periodo posterior ala
pandemia, ese que habia permi-
tido a las familias mantener sus
niveles de consumo a pesar de las
mayores tasas de interés, final-
mente se ha agotado.

Por ultimo, ayer se anuncié la
inflacién correspondiente al mes
de abril. El dato muestra que ésta
volvié a caer después del estanca-
miento del primer trimestre. Me
parece que lo mas probable es que
continte cayendo en los préximos
meses, tanto por la desacelera-
cién que comienza a mostrar la
demanda agregada, como por el
hecho de que en gran medida la
inflacién elevada se explica por
el componente de rentas impu-
tadas, el cual se estima a través
de encuestas y que suele ser un
indicador rezagado. Si miramos
el comportamiento de las rentas
observadas, que es el indicador
adelantado, tenemos que estas
han caido de forma marcada, lo
que permite asumir que hay una

alta probabilidad de que las ren-
tas imputadas converjan ala baja
en los préximos meses.

Debido a todo lo expuesto,
lo més factible es que la Fed
comience un proceso de reduc-
cion en las tasas de interés este
mismo afio, muy posiblemente en
septiembre, lo cual serfa bien reci-
bido por los mercados y disminui-
ria la posibilidad de observar una
recesion mas adelante.

“Se han dado a
conocer datos que
sugieren que la
economia se estd
desacelerando, lo
que puede llevar
a la reactivacion
del proceso
desinflacionario”

“Lo mds factible es
que la I'ed comience
un proceso de
reduccion en las
tasas de interés este
mismo aiio, muy
posiblemente en
septiembre”
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No en nuestro territorio: obstaculos para
el desarrollo cientifico y tecnologico

1 cambio tecnolégico es
E el camino para que los

paises dejen su condicién
periféricay prosperen hacia la
diversificacion de sus activida-
desindustriales y logren una
especializacién gradual a medida
que sus ventajas comparativas se
hacen evidentes.

La especializacién de una eco-
nomfia se relaciona con el porcen-
taje de inversién en investigacién
y desarrollo tecnolégico (1+D)
como porcentaje del producto in-
terno bruto (PIB); para los paises
que integran la OCDE el prome-
dio de este indicador se ubica
en 2.5%. México no aumenta su
esfuerzo general enI+D para el
2021, su inversién en este rubro
fue de 0.3%.

Al analizar la inversion en
investigacién y desarrollo por
sector de financiamiento en Mé-
xico, es claro que las empresas
deberfan incrementar su parti-
cipacién. En el 2022, la Oficina
Regional de UNESCO sefialé que
el pais presentd un 81% de gasto

proveniente del sector puiblico
yun 19% del sector privado,
datos por debajo de pafses como
Brasil, que presentaun 57.7% de
inversion publicay un 40.34%
de inversién privada; Corea del
Sur con un 23.7% publico y un
74.5% privado, y Alemania con

28.85%y 65.84%, respectiva-
mente.

En México se requiere de un
modelo de desarrollo industrial,
que cree los incentivos para la
generacion de conocimiento
tecnoldgico susceptible de ser pa-
tentadoy as extender su cadena
de valor al mercado.

Los 48 mil 543 investigadores
con los que cuenta México son
una fuerza poderosa cuya dina-
mica es capaz de mover a todo el
pais; sin embargo, su potencial
queda limitado si no se propicia
un sano entorno que detone su
talento y creatividad. Se trata de
orientar la capacidad cientificay
tecnoldgica del pafs hacia la aten-
cién de los problemas priorita-
rios y concretos de la sociedad.

La produccion cientifica de es-
tos investigadores, medida sobre
labase del niimero de publicacio-
nes indexadas anuales, se hain-
crementado considerablemente.
De acuerdo con la calificadora y
consultora cientifica SCImago, a
nivel mundial ocupamos el lugar

28 en volumen de produccién
cientifica con mds de 33 mil
articulos cientificos anuales, con
lo cual la aportacién de México al
conocimiento mundial es del 1%.
La aceleracién progresiva de
lainnovacién se observaen los
datos del 2022 presentados por
la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual, China pre-
senté el niimero total de solicitu-
des de patente m4s alto: la cifra
récord de 1.6 millones, seguida
por las Oficinas de Estados Uni-
dos (591,473), Japon (289,200),
Reptiblica de Corea (237,998) y
la Oficina Europea de Patentes
(OEP) (188,778). Pagina 32 de 65
Este indicador en México fue
de 16 mil 161 solicitudes, de las
cuales solo el 7.59% fue solici-
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tado por residentes; para que se
produzca un impacto econdémico
positivo no solo se necesita la
realizacién de investigaciény
desarrollo, sino que también
debe acompanarse de una sélida
gestidn explicita que facilite la
transferencia de conocimiento
hacia la sociedad.

El fomentar una participacién
creciente de los inventores nacio-
nales en el desarrollo y concesién
de patentes a favor de empresas
nacionales es esencial para el

fortalecimiento de la ciencia, la
tecnologfa y la innovacién. Bus-
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car un equilibrio en la balanza de
pagos tecnolégica, deberfa dejar
de ser un componente marginal
de la agenda de desarrollo eco-
némico del pafs para convertirse
en una politica esencial de la es-
trategia para mitigar la pobreza,
e incrementar el desarrollo
economico y social.

La independencia econémica
y sobre todo el bienestar de la
poblacién se debe apoyar en
la generacidn de nuevos cono-
cimientos que sean utiles para
atender y resolver los problemas
sociales, lo cual permitira un
mayor dinamismo de la econo-

mifa y una mejor atencion de los
problemas nacionales.

La investigacion y el desarro-
llo tecnolégico son dos elemen-
tos precursores de la innovacién,
México debe basar su desarrollo
en el uso de conocimiento via
la propiedad intelectual, la
politica cientifica y tecnoldgica
debe desarrollar leyes, normas,
estrategias e iniciativas, enfoca-
das en el desarrollo de tecnologia
propia, por lo cual la adecuada
gestién de los activos intangibles
tendria que ser una prioridad
para el pafs.
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Manejo proactivo de
la deuda subnacional

I manejo de la deuda sub-
E nacional debe dar mayor

peso a su sostenibilidad
através del tiempo que sunivel
especifico, pues de esta forma
se mide implicitamente si los
recursos que provienen del finan-
ciamiento se utilizan con fines
productivos. Uno de los aspectos
de gestion de riesgos del marco
fiscal que ha arrojado resultados
muy favorables para la estabilidad
economica del pais se refiere a
laimplementacién del marco de
supervisién relacionado con la
implementacién dela Ley de Dis-
ciplina Financiera de las Entida-
des Federativas y los Municipios
que se public6 en 2016.

Destaca la informacion que la
Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) compila en su
registro ptblico tinico, donde
se agrupan indicadores de los
financiamientos y obligaciones
reportadas por los estados y sus
organismos. Como lo sefiala el
portal de la Secretarfa, también
se incluye un motor de calculo
que permite que las entidades
comparen su costo financiero
para evaluar las opciones de

L
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financiamiento que tienen a

su disposicion. Asimismo, de
manera preventiva, se construyé
un sistema de alertas, que pre-
senta los resultados del nivel de
endeudamiento de las entidades
federativas, aunado a un com-
pendio de variables que reportan
las entidades y sus municipios, lo
cual permite evaluar si éstas se
adhieren a los principios de res-
ponsabilidad financiera y con ello

se produzcan alertas de manera
oportuna cuando no es el caso.

El conjunto de estas herra-
mientas es ttil para evaluar la
posicién financiera de las entida-
des, ya que por las propias leyes
de disciplina fiscal se encuentran
limitadas a emitir deuda en mo-
neda local, muchas veces respal-
dadas por las transferencias que
vienen de la Federacién.

En los ultimos afios, el sis-
tema que ha construido la SHCP
paramonitorear la deuda de los
estados ha permitido a personas
tomadoras de decisidén evaluar
aristas y proponer mejoras al
manejo financiero de los estados.
En esa linea destaca el indice de
Competitividad Estatal (ICE)
2024 que hoy publica el Instituto
Mexicano para la Competitividad
(IMCO), el cual incorpora diferen-
tes métricas del endeudamiento
de los estados para determinar si
su posicion financiera es un factor
que alienta o desincentiva la
generacion, atraccién y retencién
de talento e inversion.

Las cifras que acompanan al
ICE desglosan aspectos relevan-
tes, en particular la composicién
de los ingresos de las entidades y
la sostenibilidad de su endeuda-
miento. En el primer caso, cuando
analizamos los ingresos propios
de los estados, esto es, impuestos,
derechos, productos, aprovecha-
mientos y contribuciones de mejo-
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ras, el promedio de las 32 se ubica
en 11.9%. La cifra oscila entre el
41.9% dela Ciudad de México
yel2.7% de Guerrero. Ademas,
quitando ala Ciudad de México,
solo dos entidades, Nuevo Leén
y Chihuahua, superan el 20%. Lo
anterior implica que, para 29 es-
tados del pafs, de cada 100 pesos
de sus ingresos solo entre 2y 20
provienen de fuentes locales.

Estonoslleva aresaltar la
importancia de las transferencias
federales como fuentes de ingreso
de lasentidadesy, porende, a
medir el comportamiento de su
endeudamiento cuando conside-
ramos tanto las fuentes propias
y las federales. Por un lado, la
dependencia de recursos de la
Federacién arroja relativa certeza
sobre su recepcion, pero muestra
la debilidad de ciertas entidades
sobre su capacidad recaudatoria
de impuestos locales y, con ello,
aspectos relacionados con su for-
taleza institucional. De ahi que re-
sulte interesante medir su deuda
con respecto a ambas fuentes,
para monitorear la relevancia que
los estados confieren a mejorar
sus fuentes de ingreso

Los mismos datos del ICE
muestran que las 32 entidades
del pafs registran un promedio
de deuda, en proporcién de sus
ingresos totales, del 19%. Dentro
de estos datos, Tlaxcala, con su
politica de endeudamiento cero,

no posee deuda y Nuevo Ledn
tiene la ciframas elevada con

un 57.3%. Destacan otros casos,
como Coahuilay Chihuahua,
que reportan un endeudamiento
superior al 50%. Ademas, once
entidades reportan una deuda
menor al 10% bajo esa métrica.

ElIMCO analiza particular-
mente alas entidades que este
afio renovaran ala persona que
encabece su poder ejecutivo, ya
que organizaran elecciones para
seleccionar a los titulares de ocho
gobernaturas yla jefatura de la
Ciudad de México. Con ello se
elegiran atomadores de decision
que resultaran criticos para el
manejo de recursos fiscales en los
préximos seis afios a nivel subna-
cional, lo cual es una invitacién
areflexionar sobre el uso mds
eficiente que se le pueden dar a
€508 reCUrsos.

Un manejo proactivo dela
deuda publica es vital para pro-
curar una estrategia enfocada en
financiar proyectos productivos
queresuelvan las problematicas
que enfrentan los estados a nivel
local. Sitomamos en cuenta que
estas nueve entidades poseen en
promedio una deuda de 19% de
sus ingresos totales, los proximos
gobiernos locales tendran alterna-
tivas para construir una narrativa
donde la politica fiscal sea ttil
para mejorar las condiciones de
bienestar de sus habitantes.
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Perder para ganatr,
la estrategia de Nu

n Brasil, tardaron ocho afios en obtener ren-

tabilidad, pero tienen planeado que en menos

de ese tiempo México se convierta en uno de

sus principales mercados; por ello, aunque

hoy con la figura de Sofipo, Nu ha registrado
pérdidas en los ultimos meses, la apuesta es en el
largo plazo y perder es parte del proceso.

Alos brasilefios, sin duda les ha cambiado la vida,
pero también alos bancos tradicionales, ya que es
el segundo jugador en este pais y todo indica que, al
ritmo que va, dominara no sélo el mercado en Brasil,
sino que de lograr “tropicalizar” de manera eficaz su
modelo en México y Colombia, ird por otros paises
mas, eso lo tiene claro David Vélez, fundadory
director de Nubank.

Por eso, desde que nacieron en Brasil, aseguran
que siempre pensaron como banco y han actuado
en sus procesos internos de esa manera; en México
iniciaron como una Sofom, actualmente como Sofipo
y estdn en proceso de transformar en banco, pero el
no tener hoy la licencia bancaria, no es un cuello de
botella en su crecimiento, aunque si reconocen que

en un futuro lo sera, por eso iniciaron el proceso para
ser banco.

Datos de 1a Comisién Nacional Bancaria y de Valo-
res al cierre de 2023, muestran que la sofipo Nu tenfa
pérdidas por casi mil millones de pesos, tema sobre el
cual tanto Vélez como la confundadora de Nu, Cris-
tina Junqueira, consideran no debe verse de mala

manera, ya que cada cliente que entra al grupo
planean sea rentable y buscan invertir en traer mas
clientes para que en el futuro, igual que en Brasil
se tenga rentabilidad. Estiman que el retorno sera
antes, pues ya se hizo la inversion en tecnologia.
Las métricas actuales muestran que si se compa-
ran los primeros nueve trimestres entre Nubank y
Nu México, la filial mexicana le gana en todos los
aspectos, ya que ha crecido mas rapido en nimero
de usuarios, tiene mas depdsitos y una mayor par-
ticipacion de la que tenian en Brasil en su arran-
que, por lo que la réplica del modelo va por buen
camino. Pagina 36 de 65
Parte del éxito es que, estiman, fueron ignora-
dos, se refan de ellos ynadie los tomaba en serio;
alavuelta de 11 afios, tienen ya 100 millones de
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clientes, y hoy los consideran unos competidores
fuertes y alos que hay que temerles.

Pero quizas lo mas importante es que la compe-
tencia ha hecho que la llamada banca tradicional,
voltee a ver mas al cliente y busca mejorar la expe-
riencia, productos y servicios, pero es ahi donde
Nu cree tener mayor eficiencia con la aplicacion de
la tecnologia, ya que logran atender 100 millones
de clientes, con menos de 10 mil empleados.

Hoy, tienen claro que estan construyendo una
capacidad para ser internacionales, que México es
la prioridad nimero uno del grupo, y que Nubank
cambid la forma en qué se ven a los bancos, ya que
como bien dijeron sus fundadores, buscan que sus
clientes los amen. ;Lo lograran en México?

El crecimiento de Protexa
Esta justo a punto de cumplir un afio mas de su
fundacién, que fue el 23 de mayo de 1945 por
- Humberto Lobo Villarreal; me
refiero ala primera empresa
de Protexa, que nacié en

Monterrey y de ahi en adelante

ha crecido en muchas ramas.
Igual opera en los sectores

industrial, energético e inmo-

biliario, hoy por cierto a cargo

de Roger Gonzalez Lau,

quien mantiene la presencia
del negocio en diez entidades, pero con operacio-
nes en todo México y América Latina.

El crecimiento de Protexa en diversas ramas
es importante, pero ahora los ojos estan centra-
dos en un crédito que recibié por parte de BBVA
México, que lleva Eduardo Osuna, por mds de 26

millones de délares para remodelar el hotel Casa
Maya en Canctin.

El hotel Casa Maya Canctin es uno de los mds
tradicionales y fue fundado en los afios 80; se
estima que con esta remodelacion se ocupe de ma-
nera sostenida al menos el 80 por ciento de sus 325
habitaciones para 2025, y con ese financiamiento
esperan principalmente actualizar materiales e
infraestructura con un enfoque medioambiental,
como es aumentar la eficiencia en el consumo
energético y provocardn un mejor uso de los recur-
sos naturales.

Este financiamiento es parte de los recursos que
ha dado el banco BBVA en el segmento empresa-
rial, que al cierre de marzo de 2024 financié mas
de 667 mil millones de pesos en ese nicho, lo que
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significd un 7.3 por ciento mas respecto al monto
registrado en los primeros tres meses del afio
anterior.

Bimbo enfrenta sequia con técnicas agricolas
Fl tema de la sequia no sélo en México, sino todo

el mundo, obliga a tener especial énfasis en el
cuidado del agua, y ahi Grupo Bimbo ha logrado
mantener la proveeduria de trigo para la produc-
cién de pan gracias a la implementacion de proyec-
tos de agricultura regenerativa en los estados de
Sonora, Sinaloa y Guanajuato.

Estas técnicas agricolas han permitido reducir
hasta un 14 por ciento el consumo de agua de un
cicloa otro en esos estados y en donde ha estado
siguiendo que se aplique, ha estado Juan Pablo
Andrade, jefe de Agricultura Regenerativa Global
de Grupo Bimbo.

Un ejemplo, es que debido a las condiciones de
sequia que han afectado gravemente esta region,
los agricultores, que antes realizaban de 4 a 5
riegos, han estado trabajando con solo 2 riegos, lo
cual ha permitido mantener los niveles de produc-
ciény calidad.

La agricultura regenerativa implica un manejo
mas eficiente del agua, mediante la creacion de
una capa protectora sobre el suelo que reducela
evaporacion y aumenta la disponibilidad de agua
para los cultivos.

Hasta el momento, el Grupo Bimbo ha alcan-
zado 170 mil hectareas de produccion de trigo y
maiz bajo el enfoque de agricultura regenerativa, y
ha capacitado a mds de 500 productores en México
para que puedan aplicar y conocer mas sobre estas
técnicas. Esperemos que estas técnicas contintien
permeando en mas estados.

Las alianzas entre TMM y... ¢Cemza?

El haber ganado hace unos dias via adjudicacién

directa tres contratos por servicios especializados
de generacion, transporte,
acondicionamiento y recupe-
racién de fluidos durante la
perforacion, terminacion y re-
paracién de pozos petroleros
marinos de Pemex por parte
de Transportacion Ma-
ritima Mexicana (TMM),
que preside Vanessa Se-
rrano Cueva¥ BiZo G mas

de uno se sorprendiera.

Y es que Pemex, que dirige Octavio Romero
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Oropeza le otorgd los contratos por un monto a Pemex, TMM utilizé embarcaciones de Marinsa,
total de 104 millones 692 mil 860 délares, a ini- empresa del Grupo Cemza, que se encontraba
ciarse desde el pasado viernes hasta el ultimodia  inhabilitada o yano hara uso de terceros que tienen
del 2027. malas calificaciones segin las mismas autoridades.
Lo que algunos se preguntan es que si asi como Por lo pronto, lamoneda esta en el aire.

fue durante la pandemia, que para prestar servicios

Péagina 38 de 65
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Pocos dudan ya que el proceso de relocalizaciéon
industrial esté siendo uno de los factores que
ha detonado la inversion productiva en México.

Asilo prueban encuestas realizadas por el Banco
de México, as{ como la fuerte demanda de terrenos
industriales en algunas zonas del pafs.

Sin embargo, los testimonios que hablan de una
nueva corriente de inversiones asiaticas, v espe-
cialmente de China, sigue sin manifestarse en las
cifras de inversion extranjera directa (IED) al
primer trimestre de 2024, que el martes por lanoche
dio a conocer la Secretarfa de Economfa.

La cifra, en comparativos consistentes con datos
preliminares, fue un maximo histdrico y alcanzd los
20 mil 313 millones de dolares, monto que superd
por 9 por ciento al del aiio pasado v por 4.6 por
ciento al de 2022, que era el maximo registrado si
se consideraban las atipicas operaciones de Aero-
méxicoy Televisa-Univision que se realizaron en ese
periodo.

Pero, lo que manifiestamente resulta sorpren-
dente es que solo 599 millones de ddlares hayan
correspondido a nuevas inversiones, una cifra
36 por ciento inferior a la del mismo lapso del afio
anterior y que representd solo el 2.9 por ciento de la
inversion total.

El grueso de la inversién realizada, el 96 por
ciento corresponde a reinversion de utilidades, que
necesariamente es realizada por empresas estableci-
das en México.

Sigo creyendo que tenemos un serio problema
de registro de las inversiones de algunas zonas,
especialmente de China.

Resulta que, al analizar la IED por origen, la
procedente de China no esta ni en los primeros 10
lugares, aunque en anuncios de inversién aparece en
el nimero 2, solo detrds de Estados Unidos.

S eguimos con el misterio del nearshoring.

Al hacer un comparativo de la inversion fija
bruta total en los primeros dos meses del afio contra
el mismo periodo del 2023, encontrameos que hay un
alza de 11.9 por ciento.

Y si el comparativo es contra los datos del primer
bimestre de 2019, el alza es de 15.9 por ciento, una
cantidad ya muy superior a la que tenfamos antes de
la pandemia y que promedia un crecimiento de 3
por ciento al afio, dato muy arriba del crecimiento
medio de otras variables econémicas.

Notoriamente, hay mas inversién hoy en México y
una parte de ella seguramente corresponde a inver-
siones foraneas.

Aver le comentdbamos en este espacio el con-
flicto comercial que existe entre Estados Unidos
y China, que condujo a una nueva ola de aranceles a
productos chinos que fue anunciada esta semana.

Es probable que diversas empresas de origen
chino estén buscando eémo no estar en el blanco
de la autoridad comercial norteamericana, para
lo cual se hayan creado vehiculos juridicos para
tratar de que la inversion no aparezca como inver-
sién china.

Otra de las hipétesis plausibles es que diversas
empresas foraneas, ante lainminencia del proceso
electoral en México estén postergando decisiones
de inversidn ala espera de tener sefiales mas claras.

Otras més podrfan incluso tener un compas de es-
pera mas abierto, y consideren el posible impacto de
la eleccion de Estados Unidos, antes de tomar alguna
decisién respecto a inversiones importantes.

Son especulaciones. Pero lo que resulta cierto
es que el presunto efecto del nearshoring, que
debiera haber incrementado las nuevas inversiones,
sigue sin aparecer en México.

¢(Serdacaso que el nearshoring esta siendo mucho
ruido y pocas nueces? ¢ O hay algo atin que no hemos
entendido del tado?

Péagina 39 de 65
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Las auditorias técnicas efectuadas a los tramos en ope-
racion del Tren Maya —las cuales dieron cuenta de 36
mil observaciones como se report6 en este espacio— estan
revelando aspectos relevantes que pueden impactar hasta
50%en lageneracion de flujo de efectivo yamortizacién de
lainversién realizada, asi como inversiones en reparaciéony
mantenimiento que pueden ser tan voluminosas como la
inversion original que orden6 Andrés Manuel Lopez Obra-

TRENMAYA: ALMOHADILLAS, DURMIENTES Y OTRAS PESADILLAS

PORMALURICIO FLORES

mauricho flores@rozon.com.mx  @mfloresarefana

forenspproyedtpfemoviar

sintético elastico para alto impacto que se
coloca entrerieles y durmientes para evitar
que éstos seromparn por la presién ejercida
por los convoyes: las auditorias, ya se sabe,

muestran que las almohadillas no estan re-

gresando a st forma original tras el pasodel
tren, que noestan amortiguando conforme
ala especificacion que se contrato,

En cuanto a los durmientes, 1a distan-

cia que por especificacion técnica ala que
deben estar separados uno de otro es de
60 centimetros para que corran trenes
a velocidad de hasta 160 kilémetros por

hora. La revisién contratada por la admi-

nistraciéon militar del Tren Maya revela
que se han colocado entre 65 y hasta 70 de

centimetros distancia, lo cual genera on-

dulacion de rieles y obliga a reducir hasta

la mitad la velocidad promedio calculada
para los trenes,

Las deficiencias fueron detectadas en
los tramos 2 y 3, es decir, el que corre entre
Escarcega a Calkini y el de Calkini a Izamal.
Los contratos, supervisados por el equipo
del general Gustavo Vallejo, fueron asig-
nados, en el caso del Tramo 2, al consorcio
CICSA y la espafiola FCC que lleva Pablo
Colig; el Tramo 3 fue asignado a la dupla
INDI AMI, de Manuel Mufiozcano, y Azvi,
de Manuel Contreras.

Las deficiencias descritas arriba im-
plican que los convoyes deben reducir la
velocidad, lo cual reduce el ntimero de co-

lia Lagunes. ¢Pagaran? Como diria Gloria
Trevi en "Colapso Financiero”, ;dénde,
dénde, dénde esta el dinero?

rov1ar 0 e§}e1ar

s que enfrentan desventajosamentela
competencia de autobuses y automéviles
particulares, Ello impacta negativamente
enlatasainternaderetornode lainversion.

Aello se suman problemas en algunas
curvas en zonas selvaticas que deben ser
tomadas entre 10 y 20 kilémetros dado que

“lasruedasatacanel riel”, generando fuertes
chirridos, pues ambos metales se rozan por

la falta del peralte adecuado en las curvas.
El ruido —registrado en multiples testimo-

nios audiovisuales— evidencia el desgaste
acelerado de las piezas y la induccién de

vibraciones que impiden una mayor velo-

cidad de los convoyes.

La sustitucion de almohadillas y reaco-

modo de rieles significan desmontarla via

(incluso sustituir balasto), recolocar y rec-

tificar las superficies reparadas. Ello podria
tener un costo entre 15% y 20% mas alto
que la obra original. Las curvas alentizadas
tendrian que ser modificadas con radios
mas amplios y adecuar el punto de union
con las rectas.

Las prisas derivan en estos problemas
enel Tren Maya que evocan la Linea 12 del
Metro de 1a Ciudad de México, construido
a toda prisa durante la administracién
de Marcelo Ebrard. La administracién
del general Oscar Lozano Aguila lidia con
estos problemas.

IMSS-Bienestar adeuda13mmdp... del
Insabi. Enlaindustria de distribucién y

fabricacion de medicamentos y materiales
de hospital una gran preocupacion: a poco
mas de cuatro meses de que termine la
actual administracién existen adeudos de
parte del Gobiemo que no han sido reco-
nocidos y que fueron generados por el ya
fenecido Instituto Nacional de Salud del
Bienestar... y que, tedricamente, han sido
trasladados al IMSS-Bienestar, pero que no
termina de asumir como propios. De acuer-
do con representantes del sector, los pagos
pendientes son superiores a los 13 mil mi-
llones de pesos, de los cuales 88 por ciento
corresponde Gnicamente al periodo 2023-
2024 y el restante a ejercicios anteriores.

La falta de pago, nos aseguran, se debe
porque “no hay dinero” en IMSS-Bienestar
que dirige Alejandro Calderén Alipi... y
que, por cierto, dirigié el insepulto Insabi.

El déficit presupuestal del Gobierno
superior al 5% del PIB tiene expresiones
tan crudas como la falta de pago para in-
sumos de salud. Dada la relevancia social
de los mismos, tal deuda tiene que ser
primero reconocida y después liquidada
para que los proveedores puedan volver a
surtir el mercado ptiblico para 2025,

En caso contrario, de no pagar, el
desabasto de medicinas volvera a pre-
sentarse ya sea que gobierne Claudia
Sheinbaum o X6chitl Glvez. Pero en lo
que hay cambio de gobierno, la respon-
sable de solucionar este conflicto es la
Secretaria de la Funcién Publica, espec1
ficamente la subsecretaria dEG@Rfo
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DELADEMOCRACIA
(4/5)

PORARTURODAMMARNAL
ascuatro pnnc1pales amenazasala

democracia son: falta de demécra-
tas, fraude electoral, apoyo de los po-
deres ejecutivos a sus candidatos, no
reconocimiento de los resultados dela

eleccion, amenazasreales.

En lo que va del siglo XXI hemos tenido de todo, desde
falta de democratas (en México el porcentaje de votantes
nollega, en promedio, a las dos tetceras partes del padron
electoral), hasta el desconocimiento del resultado de parte
de los perdedores (el caso de AMLO en las elecciones del
2008y el 2012), pero con un punto a favor: 1a organizacion
de las elecciones a cargo, primero del IFE y luego del INE,
organizaciones del Estado, no del gobiemo, yla realizacion
de las mismas a cargo de ciudadanos, encargados de tareas
que var, desde lainstalacién de las casillas hasta el conteo

delos votos y el llenado de las actas, 1o cual minimiza la pro-

babilidad del mas grave de los fraudes electorales: 1a suma
indebida de votos a favor de un candidato o laresta injusta
en contra de otro.

Pasodel andlisis delasamenazas ala democracia al delas
amenazas de la democracia, que se dan cuando se sujetaa
votacién lo que no se debetia, lo cual nos plantealasiguiente
pregunta: ;qué debe ser objeto de votacion y qué no? Algo
escribi al respecto en la segunda entrega, al afirmar que la
democracia debe ser una manera de elegir gobernantes, no
una forma de gobiermo.

No debe ser objeto de votacion lo relacionado con los de-

rechos (que verdaderamente lo sean: uno de los problemas

que tenemos hoy es que muchas necesidades eintereses se
identifican erréneamente como derechos, que el gobiermo
los trate como tales, y que el resultado sea la degeneracién
del Estado de Derecho en Estado de derechos, con el gobier-
no redistribuyendo el ingreso), derechos que deben respe-
tarse por principio, no porque asilo decida una mayoria, que
podria decidir lo contrario, violarlos.

La principal amenaza de la democracia es la que John
Stuart Mill llamé, en su excelente libro Sobre la libertad
(1859), 1a tirania de la mayoria, cuyos intereses (ojo: inte-
reses), pueden imponerse, democraticamente si lo eligio
la mayoria, y legalmente silas leyes lo permiten, sobre los
derechos (ojo: derechos), de laminoria (derechos que, si ver-
daderamentelo son, son de todos). Al respecto hay que tener
en cuenta, como lo sefialé Manuel Ayau, que los intereses
de la mayoria pueden estar sobre los intereses de la mino-
1ia, pero no deben estar sobre los derechos individuales, no
sobrelajusticia, entendida y practicada comoel respetoalos
derechos delas personas.

Lapeor de las tiranias no es la ejercida por uno sino por
la mayoria, como si ésta tuviera el derecho, segiin sus inte-
reses (porque siempre es seglin sus intereses), de violar los
derechos delos demas, tirania de 1a mayoria que no se ejer-
ce directamente por la mayoria de los ciudadanos, sino in-
directamenite, a través de sus representantes en las cimaras
legislativas, quienes, no por haber sido electos por la mayo-
ria, tienen el derecho de votar a favor de la violacién de los
derechos dela minoria.

Resumiendo. Amenazas ala democracia: falta de demé-
cratas, fraude electoral, apoyo delos poderes ejecutivos asus
candidatos, noreconocimiento de los resultados de 1a elec-
cién. Amenaza dela democracia: 1a tiranfa de las mayorias.

Continuara, Pagina 41 de 65
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inflacin &n Mexm Wonex

La contaminacion nos enoja y nos enferma

iel gobierno de la Ciudad de México

pudiera, seguro quereservaria, escon-

deria, losreportesdiarios delacalidad

del aire durante cinco anos para que
nadie se enterara de la brutal contaminacién
que padecemos enel Vallede México.

Solo que resulta imposible no sentir en los
pulmones, en los ojos y en todo el cuerpo los
efectos de un aire tan sucio que se ve a simple
vista.

Bueno, se atreven a esconder los resultados
delandlisis delacalidad del agua enla alcaldia

Benito Judrez parano reconocer que, efectiva-
mente, elliquidoquessurte el Sistemade Aguas
dela Ciudad de México estd altamente conta-
minado, quiza hasta con cancerigenos.

Los medios al servicio del poder se apuran a
decir, spoiler, que la contaminacién de la Ciu-
dad de Méxicono tiene quever conlacandidata
oficialistaala presidencia.

Este tipo de mensajes de propaganda se lan-
zan porque evidentemente los ciudadanos
afectadosensusaludy conlasrestriccionesala
circulaciénvehicular se convierten enelectores
enojados.

Pueden entender que la contaminacién no

sea culpa, en primera instancia, de una auto-
ridad local, pero las pésimas condiciones del
transporte ptiblico que deben utilizar ante la
falta de su auto particular si son responsabili-
dad de quiengobierna.

También se convierte en unasituacion injus-
ta con los automovilistas que gastan enormes

cantidades en tener sus vehiculos en buen es-
tado mecdnico y ven como circulan con total
impunidad microbuses que tienen mas de 30
afos de antigiiedad y que no tienen ningtin
control oficial.

Enoja a un elector que, cuando hay contin-
gencia ambiental, las patrullas de la Secretaria
de Seguridad Ciudadana detienen y extorsio-
nanalosautomovilistas despistados.

Noponemuydebuenasaningtn ciudadano
que estos politicos, “que no son como los de
antes”, cierren calles y avenidas para que pase
el convoy de los funcionarios piblicos mas in-
fluyentes del pafsydela ciudad.

Ycomoenelcentrodel paisnohayoposicién
alacual echarle la culpa, enoja y enferma que
no haya la voluntad politica de cerrar o al me-
nosdemodernizarlarefineriaMiguel Hidalgo,
en Tula, Hidalgo, que es una de las principales
fuentesde contaminacién del Valle de México.

Las tristemente célebres microparticulas

igualesomenoresa2.5 micrémetros, lasPM2.5,
ylasigualesomenoresa 10micrémetros, PM10,
también tienenorigenen grandescantidadesen
esasinstalaciones de Petrdleos Mexicanos.

E135% del di6xido de azufre que se concen-
traenesta zonametropolitanalaemite esarefi-
neria, ademasde unagran cantidad de particu-
lasde dxidos de nitrégenoydidxidode carbono
quesalendeesaschimeneasqueestanasolo 70
kilémetros del Z6calodela Ciudad deMéxico.

Elgobiernodelacapital nole puede echarla
culpa alos de antes porque llevan gobernando
aqui casi 30 afos, pero siempre habra un ene-
migo externo, comolo dicen los manuales de
propaganda.

Elvillano favorito de moda para explicar las
desgracias deestassemanaseselcalor. Eseque
causaapagonesenel paisyque enla Ciudad de
Méxiconostiene en contingencia.

Pero es un hecho que la contaminacion del
aire nos enojaynos enferma.
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JOSE SOTO
Transparencia y privacidad

Transparencia pablica v privacidad son derechos indis-
pensables en democracia y en una sociedad justa y libre,
en la que podemos conocer sobre la cosa publica v esta-
mos protegidos de las arhitrariedades contra el espacio
donde construimos nuestras subjetividades v tomamos
decisiones sobre nuestra propia vida.

Son derechos que en ninglin casop $@ consiguen por
gracia de la naturaleza. Tienes que luchar por tus dere-
chos a la informacicn v a la privacidad. un rap que diga.

Se exige de Io publico que sea realmente publico, dis-
ponible a la vista de cualquiera para la critica. el control v
¢l empoderamiento ciudadancs, ¥ se espera la mdxima
proteccion de la vida privada del ciudadano privado.

En medie pasan suficientes cosas para desatiar lo que
creemos ¥ lo que hemos legislado y que a mi, en los afios
gue tengo aprendiendo sobre el asunto, me parecen inte-
lectualmente retadoras. Algunas de esas €osas son, por
supuesto, el interés sobre el ejercicio piiblico, el derecho
ciudadano por conocer datos, decisiones v argumentos
sobre 1a gestion del poder piblico v, en algunas ocasio-
nes, sobre el ejercicic privado que tiene impacto en Ia
vida econdmica. social, medioambiental y politica de
nuestras comunidades.

Una sociedad bien informada tiende a tomar mejores
decisiones v a exigir mejores servicios publicos v priva-
dos. También es una sociedad que se entiende mejor a si
misma y a sus miembros y actua en consecuencia.

Otra cosa desafiante es la incorporacion en la vida
cotidiana de tecnologias que utilizan datos personales
para el disefio y entrega de bienes y servicios v que po-
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fencian la comunicacidn piblica, en un proceso que
“transparenta” la vida privada de los consumidores. El
uso de la inteligencia artificial v Ja aplicacion de as neu-
rociencias también tiene impacto en nuestro libre albe-
drio. La existencia de un mediador se vuelve urgente.

En México ese mediador se llama [nai, una agencia de
transparencia y privacidad responsable de garantizar el
ejercicio de dos dereches constitucionales: el accesoa la
informacién paklica v 1a proteccion de datos personales.

Esa agencia hov vive un momento existencial.

Una propuesta de reforma de ley que plantea su des-
aparicién serd discutida en el Congreso en los préximos
meses. Si la propuesta se aprueba, las tareas que hoy
realiza la agencia como un organismo auténemo e inde-
pendiente seran absorbidas por un ministerio que de-
pende directamente de la Presidencia de México. El
gjemplo pedria replicarse en 1os estados.

En lo que se confirma o se cancela ese future, 1a pro-
puesta de reforma es una llamada de atencion.

La transparencia publica v Ia privacidad sen obligate-
rias para un México justo y libre. Luchemos por ellas.

Receso. Llevo afos analizando las decisiones del Inai
v solo me faltaba ir al interior del instituto para ver v
apovar de primera mano.

A partir de hoy me integro a su equipo de prensa, bajo
la presidencia del comisionado Adrian Alcala Méndez, a
quien agradezco su confianza y su invitacion a servir a
México desde ¢l Inai.

Esa responsabilidad me impedira continuar con esta
colaboracicn semanal. Este no es una despedida, es €l
anuncio de un receso.
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Oferta de Aeroméxico en
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( E;I ALBERTO AGUILAR

el NYSE para junio, por

5,000 mdd, listara en BMV pero seguira el ayuno

La oferta en holsa de Aeroméxico que pre-
side Javier Arrigunaga prevista en el NYSE
serd el mes que viene. Falta determinar el
dia. Aqui la aerolinea se listard en la BMV,
para darle refuerzo a los (ADS) que circula-
ran en NY.

Se quiere sacarle raja a México, su lugar
de origen, para tener acceso a inversionis-
tas institucienales, bdsicamente afores.

Se eligic el NYSE por el tamafio del mer-
cado, perc sin descuidar las ventajas de dar
entrada también a la BMV, a diferencia de
lo que sucedio con Betterware de Luis
Campos que se colocé en EU en 2019 o bien
recién BBR de Anthony Hatoum ¢ue técni-
camente ni siquiera es mexicana. Sumatriz
esta en un paraiso fiscal.

Para efectos del prolongado ayuno en la
BMYV de José-Oriol Bosch que cumplird 7
anos sinuna nueva PO, el que se liste Aero-
méxico no cambiard ese estatus porque no
habrd oferta publica.

Aunque la hubiera seria el regreso de
una emisora que salio en diciembre del
2022, tras su restructura gue diluy¢ a los
mexicanos, mientras que Apollo Global
Management tomé el 22% y Delta 20%.

El namero de acciones a colocar es del50
millones 66,355 v se pretende levantar la
friolera de 85,673.5 mdp, ¢ sea unos 5,000
mdd. El precio estimado andaria en 570.90
Pesos por accion.

Cen todo v las apreturas que llevaron a
Aeromeéxico que dirige Andrés Conesa a un

*Chapter Eleven”, esta es la finica compariia
de aviacion de servicio completo que opera
en México y en 43 ciudades de 22 paises con
144 aeronaves.

Es parte de Sky Team vy estd su alianza
con Delta de Ed Bastian cuyo derrotero estd
en la tablita con el Departamento de Trans-
porte en EU. Tampoco €s su mejor activo la
dependencia que tiene con el AICM, termi-
nal con capacidad restringida.

En 2023 sus ingresos fueron de 4916
mdd y los operativos de 716 mdd, en ambos
€asos ya por arriba de los del 2012, antes del
Covid.

Amén deltema Delta, Aeromeéxico expo-
ne en su prospecto cantidad de limitaciones
tras la restructura legrada en EU: por ejem-
plo el asumir financiamiento adicional para
capital de trabajo, poco margen para adap-
tar las operaciones a condiciones nuevas y
que a futuro no pagard dividendos.

La aviacion tampoco es confiable y estd
elimpacto inflacionarie. Si bien no se habla
de ello, agregue también las politicas errdti-
cas con AMLO en materia aerondutica.

Como guiera otra oferta de una compa-
fiia mexicana en EU.

DELOITTE DEJA A MEGA, MOODY'S
LA DEGRADA A CCC- Y ASAMBLEA
Esta semana Mega de Guillermo Romo Ro-

Calrade se desharata
ande prodicios chinos

-

g

mero convocd a asamblea para este 24 de
mayo. Se analizard su situacién en el con-
texto de los impagos en emisiones de certi-

ficades, preludio al reto para honrar en fe-
brero un bone por 352 mdd. Algunos tene-
dores del papel va emprendieron accicnes,
mdxime que la sofom sustituvé como su
auditor a Deloitte de Francisco Pérez Cisne-
ros. Igual le platicaba de la renuncia del
consejero Carsten Miiller, representante del
banco aleman KFW duefio del 22%. Por si
fuera poco Moody's de Carlos Diaz volvio a
degradarla a CCC- con perspectiva negati-
va, dado su dehilitamiento financiero v la
nula “respuesta efectiva” para modificar €l
estatus. Se habla como “posible” el que Me-
ga caiga en default en 2025 puesto que tam-
poco tiene acceso a fondeo. Verdaderos
aprietos.

SE DISPARAN IMPORTACIONES DE
GRANOS Y SOBERANIA UN MITO
Soberania alimentaria fue también otra fra-
se mercadelogica de AMLO. Como se pre-
vefa la importacion de granos y oleaginosas
tendrd niveles récord este 2024. Ayer ¢l
GCMA que lleva Juan Carlos Anaya informo
que hasta abril esas compras traen un alza
del 20.4% vs el mismo lapse del 2023, Solo
las de maiz llegaron a la marca de 8.3 millo-
nes de toneladas en el primer cuatrimestre,
22% superioresPPAMR i &1 v otros las
compras al exterior igual se han disparado.
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DES-AFORADA

m : ELIZABETH ALBARRAN
¢Quiénes reciben el estado
de cuenta de la Afore?

La Comisién Nacional del Sistema Nacional de Ahorro
para el Retiro (Consar) se estd adelantando para que las
Administradoras de fondos para el retiro (Afores) infor-
men a los trabajadores en su estado de cuenta sobre la
situacién de su ahorro pensionaric y si sus recursos se
trasladaran al Fondo de Pensiones para el Bienestar.

Datos del regulador muestran que de las 74.5 millones
de cuentas que administran las Afores, 24.7 por ciento no
reciben estado de cuenta por ¢ue son cuentas asignadas y
reasignadas. Es decir, las Afores administran18.4 millones
de cuentas de personas que no saben que tienen una Afo-
re, a pesar de que se les descuenta cada mes parte de su
salario para las aportaciones de la seguridad social y tam-
bién se les cobra una comision.

Azteca es la Afore con mas cuentas asignadas con 8.9
millones de cuentas; Profuturo con 3.44 millones de
cuentas v Sura con 2.74 millones. Como puede observar
No 0N pocas cuentas y seria hueno que tanto el regulador
como las Afores hicieran alge para encontrar a estas per-
s0nas y avisarles que tienen esta cuenta de ahorro.

Es preciso recordar que si usted esta trabajando en la
formalidad v su empresa lo dio de alta en €l IMSS o traba-
ja en el gobiernc y cotiza en el ISSSTE, usted tiene una
cuenta Afore. Sino sabe cudl es, puede entrar a la pdgina
www.consar.gob.mx/wsafore y con sol6 poner los datos
de su CURP el Namero de Seguridad Social (NSS) v un
correo electronico, sabra en qué Afore estd. Una vez que
lo sepa, serfa bueno que fuera fisicamente a esa Afore
para que firme un contrato v sus recursos permanezcan

enesa entidad y sobre todo para que le llegue el estado de
cuenta y sepa en cualquier memento ¢6mo va su ahorro
para el retiro. Es su derecho.

Después de esto, usted podra conocer los cambios que
estd pidiendo hacer la Consar a las Afores, pues en un
anteprovecto que presento a la Comisién Nacional de
Mejora Regulatoria (Conamer}, el regulador busca que las
administradores expliquen como esia [a situacion de la
cuenta, si estd activa o no v si los recursos podrian trasla-
darse al Fondo de Pensiones. Cada cuatrimestre, las Afo-
res envian los estados de cuenta y dan informacidn sobre
el saldo total y de las subcuentas; como tamhién €l cobro
de comision v los rendimientos que dan, asi como la evo-
lucion del aherro veluntario en caso de que haga aporta-
ciones. En caso de que se apruebe en anteprovecto que
presentd la Consar, también deberan informar sobre la
situacion de la cuenta.

No se espante. Recuerde que lo aprobado por el Con-
greso, los saldos de 1as cuentas inactivas son las tunicas
que se trasladardn al Fondo. Estas cuentas son de perso-
nas que tienen 70 anos v que no han retirado el dinero de
la subcuenta de Retiro, Cesantia en edad avanzada y Ve-
jez (RCV), asi como de la subcuenta de Vivienda.

Antes de retirar ese dinero, el Infonavit tiene la obliga-
cion de buscar y avisar un afio antes a las personas con 69
anos que tienen este ahorro y que si no lo retiran, se pasa-
rd al Fonde. Es importante recordar que si una persona
aparece a los 75 anos y quiere reclamar ese dinero, 1o

podrd hacer, pues sus derechos son imprescriptibles.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION
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Biden y Trump estdn dispuestos a castigar a México
si nuestro pais recibe inversion china en industrias
sensibles cuyo propdsito sea exportar hacia EUA

urante los siguientes meses Mexico ten-

dra que lidiar con lo que podria llamarse

“aranceles bipolares”, o castigos de parte

de Estados Unidos, en tanto el proceso

e electoral alld exige tanto aJoe Bidencomo

a Donald Trump resolver el reto que esta

implicando China para la preponderancia

estadounidense en semiconductores, vehiculos eléctricosy
otros electranicos. ¢Cual es la bipolaridad? Que EUA querra
penalizar a China, si; pera con nosotros tiene un tratado de
libre comercio, por lo que imponernos aranceles estariafuera
de toda légica como sacios.. El primer paso lo dio anteayer
Biden con laimposicidn de aranceles de 100 por ciento a au-
tos eléctricos chinos, asicomaovarios mas a panelessclares,
baterias de litio, minerales criticos y otros productos. Pero,
comalorevel¢ Katherine Tai, representante comercial esta-
dounidense, debemos estar “pendientes” de praximas medi-
das, sobre todo silasempresas chinas seinstalan en México
paraintentar vender desde aquiautos ala Union Americana.
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Estanoserdunaecuacionfacil paralapraximaPresidenta,
XochitlGalvez o Claudia Sheinbaum. Tanto Joe Biden como
Donald Trump estdn dispuestos a

castigar a México si nuestro pais

Esta no serd recibe inversidn china en indus-
una ecuacion trias sensibles cuyo propdsito sea
Jdcil para exportar hacia EUA baJ’o las reglas
' B del T-MEC. Esto pondra en un pre-
la proxime _ o F
e dicamento tanto a nuestra préxima
Presidenta

Presidenta como a quien sea titular
de la Secretaria de Economia, asi
coma al futuro titular de Hacienda.
Chinainsistird —yalohace—enqueMéxico debe defender
suderechoscberanoatenerrelaciones comercialesy deinver-
sioncon quienle plazca. Sinembargo, México debera caminar
sobreuna cuerdaflojodefragil soporte, porque abrirla puerta
ainversiones chinas para triangular comercio coninsumaos
subsidiados hacia EUA podra ser visto casi coma traicién de
parte de los estadounidenses. No debe sorprendernos sien
las campafas electorales de aquel se empieza a posicionar
a México como el vecino riesgaso. ¢Llegara esto a un punto
en el gue México niegue permisas a empresas chinas para
establecerse aqui? Por lo pronto con la administracion del
presidente Lapez Obradaoreso no ha ocurrido. Perono deben
descartarse acciones coma esa ante las presiones futuras.

VIETNAM

Mientras Méxica celebrala llegada de DIls. $20 mil millanes
de Inversion Extranjera en el primer trimestre, Vietnam se
lleva gran tajada de friendshoring también, y reveld que 51
mil nuevas empresas se constituyeron en ese pais en los
primeras meses del afio.

1) ¢ (1)

La cadenadetiendas Oxxo,cuyo director de la divisién Proxi-
micdad es José Antonio Fernandez Garza-Lagiiera, fortale-
cerasu alianza con Western Union para servicio de remesas.
Viene un nuevo modelode “tiendas-concepto” yseharauna
prugba inicial en Oaxaca.
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CORPORATIVO

#OPINION
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SOl | APAGONES

Un giro dio la contienda en Veracruz, al conocerse
en el sequndo debate la estrategia del frente opositor
de difundir informacion falsa de Rocio Nahle

as de uno se quedo con el ojo cuadrado

ayer cuandoel presidente Anclrés Manuel

Laopez Ohrador dijoen su conferenciama-

f flanera gque puede haber mas apagones,

; porgue hace mucho calar, y ante ello les
hizounllamado alos empresarios del sec-

tor para que ayuden “cuidando que no se

paren sus plantas”.

Elproblemaes que aunque exista muy buenavoluntad de
losempresarios no le puedenayudar, porque muchos de ellos
han enfrentado la negativa sistematica e intransigente de la
CFE para conectar sus plantasalared dedistribucion nacional.

Asi, el primermandatario puede estar sequrode que esas
plantas generadoras de electricidad no van a parar, sencilla-
mente porque ni siquiera han podido arrancar.

'l.q-|||||n=r||i
albo e smcla
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Algunas e esas plantas como la edlica de “Fenicias”, de
GrupoMexico, ubicada en Nuevo Ledn, estaria aportando casi
200 MW a las necesidades de fluido eléctrico del norte del
pais, y lo cierto es que estan listas para entrar en operacion
desde hace mas de dos anos, sin embargo, las huestes de
Manuel Bartlett han rechazado unay otra vez que puedan
conectarse y ofrecer energia limpia
y accesible, en lugar de estar em-
polvandosey acumulando pérdidas

El Presidente

hizo un para los inversionistas.
llamado a los La negativa oficial se encuadra
empresarios en el discurso y en una especie de
del sector para justificacion ideoldgica que prego-
gue ayuden na gue le conviene a Méxiceo seguir
= dando prioridad a la CFE cueste lo
que cueste.

Lamentablemente a esavision ya se le cruzaronlos cables
con la realidad, con las necesidades de energia para que
México se beneficie en todo su potencial del nearshoring,
y con que sencillamente el gobierno pueda cumplir con su
tareaelemental de garantizar alos mexicanos que no Senos
vayalaluz.

LA RUTA DEL DINERO

Enmasdelomismo,le comento quela Cdmara de Comercio
elndustria FrancoMexicana, que preside Xavier de Bellefon,
enconjuntoc conlas empresas francesas Veaclia, Engie, EDF y
Michelin presentaran propuestas de politicas publicas a las
candidatas alaPresidencia delaRepublica parafortalecerla
seguridad energética..Nada que eltableropolitico dioun giro
enVeracruz, luegodelas declaraciones de Polo Deschamps
en el segundodebate porla gubernatura de ese entidad. Re-
sulta que el candidato de Movimiento Ciudadana reveld que
integrantes de la Coalicion Fuerza y Corazon por Veracruz
liderada por Pepe Yunes buscaron su colaboracién para
difundir informacion falsa contra Rocio Nahle, la candidata
de Marena. Sin embargg, al negarse salid a la luz el empre-
sario Arturo Castagné aungue sus acusaciones han sido
desmentidas por presentar pruebas erroneas. Deschamps
ademas no duda en sefialar publicamente la existencia del
clan Yunes, al hacer evidente un historial de difamaciones,
lo gue complica el panorama para el frente opositor a pocos
dias de los comicios.
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Oferta de Aeroméxico en el NYSE para junio, por
5,000 mdd, listara en BMV pero seguira el ayuno

La oferta en bolsa de Aeroméxico que pre-
side Javier Arrigunaga prevista en el NYSE
serd el mes que viene. Falta determinar el
dia. Aqui Ia aerolineq se listard en 1a BMV,
para darle refuerzo a los (ADS) que circula-
ran en NY.

Se quiere sacarle raja a México, su lugar
de origen, para tener acceso a inversionis-
tas institucionales, basicamente afores,

Se eligié el NYSE por el tamafio del mer-
cado, pero sin descuidar las ventajas de dar
entrada también a la BMV, a diferencia de
lo que sucedidé con Betterware de Luis
Campos que se colocé en EU en 2019 o bien
recién BBB de Anthony Hatoum que técni-
camente ni siquiera es mexicana. Su matriz
estd en un paraiso fiscal.

Para efectos del prolongado ayuno en la
BMV de José-Oriol Bosch que cumplira 7
afos sin una nueva IPO, el que se liste Aero-
méxico no cambiard ese estatus porque no
habra oferta publica.

Aunque la hubiera seria el regreso de
una emisora que salié en diciembre del
2022, tras su restructura que diluyé a los
mexicanos, mientras que Apollo Global
Management tomd el 22% y Delta 20%.

Elniimero de acciones a colocar es de 150
millones 66,355 y se pretende levantar la
friolera de 85,673.5 mdp, o sea unos 5,000
mdd. E] precio estimado andatfa en 570.90
pesos por accidn.

Con todo y las apreturas que llevaron a
Aeroméxico que dirige Andrés Conesa a un
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“Chapter Eleven”, esta es la tinica compariia
de aviacién de servicio completo que opera
en Méxicoy en43 ciudades de 22 paises con
44 aeronaves.

Es parte de Sky Team y esta su alianza
con Delta de Ed Bastian cuyo derrotero estd
en la tablita con el Departamento de Trans-
porte en EU. Tampoco es su mejor activo la
dependencia que tiene con el AICM, termi-
nal con capacidad restringida.

En 2023 sus ingresos fueron de 4,916
mdd y los operativos de 716 mdd, en ambos
casos ya por arriba de los del 2019, antes del
Covid.

Amén del tema Delta, Aeroméxico expo-
ne en su prospecto cantidad de limitaciones
tras la restructura lograda en EU: por ejem-
plo el asumir financiamiento adicional para
capital de trabajo, poco margen para adap-
tar las operaciones a condiciones nuevas y
que a futuro no pagard dividendos.

La aviacién tampoco es confiable y esta
el impacto inflacionario. Si bien no se habla
de ello, agregue también las politicas errati-
cas con AMLO en materia aeronautica.

Como quiera otra oferta de una compa-
fifa mexicana en EU.

DELOITTE DEJA A MEGA, MOODY'S
LA DEGRADA A CCC- Y ASAMBLEA
Esta semana Mega de Guillermo Romo Ro-
mero convoco a asamblea para este 24 de
mayo. Se analizard su situacion en el con-
texta de los impagos en emisiones de certi-
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ficados, preludio al reto para honrar en fe-
brero un bono por 352 mdd. Algunos tene-
dores del papel ya emprendieron acciones,
mdxime que la sofom sustituyd como su
auditor a Deloitte de Francisco Pérez Cisne-
ros. Igual le platicaba de la renuncia del
consejero Carsten Miiller, representante del
banco alemdan KFW duefio del 22%. Por si
fuera poco Moody's de Carlos Diaz volvio a
degradarla a CCC- con perspectiva negati-
va, dado su debilitamiento financiero y la
nula “respuesta efectiva” para modificar el
estatus. Se habla como “posible” el que Me-
ga caiga en default en 2025 puesto que tam-
poco tiene acceso a fondeo. Verdaderos
aprietos.

SE DISPARAN IMPORTACIONES DE
GRANOS Y SOBERANIA UN MITO
Soberania alimentaria fue también otra fra-
se mercadologica de AMLO. Como se pre-
vela la importaci6n de granos y oleaginosas
tendrd niveles récord este 2024. Ayer el
GCMA que lleva Juan Carlos Anaya informé
que hasta abril esas compras traen un alza
del 20.4% vs el mismo lapso del 2023. Sélo
las de maiz llegaron a la marca de 8.3 millo-
nes de toneladas en el primer cuatrimestre,
22% superiores. En trigo, frijol y otros las
compras al exterior igual se han disparado.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinere.mx
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TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

LA RIQUEZA DE LAS NACIONES

CARLOS LOPEZ JONES

a diferencia entre los seres

humanos v el resto de los

animales es la capacidad

de crear conocimientos,

transmitirlos y, a partir de
ello, generar avances que le permi-
tan salir adelante y progresar.

Durante 500 afios México ha ba-
sado gran parte de su desarrollo en la
explotacion de recursos naturales,
muy vastos en el territorio. Primero
fueron las minas de plata que, junto
con la agricultura, fueron el eje eco-
némico durante mas de tres siglos;
después, en épocas mas recientes, el
turismo y el petréleo. Todo ello con
enormes esfuerzos pero que nunca
han logrado sacar a México de ser un
pais pobre o, a o mucho, de ingreso
medio en los tltimos 30 afios.

A pesar de que México es una las
grandes esperanzas de 'crecimiento
econémico acelerado para organismos
internacionales de la talla del FMI,
Banco Mundial u OCDE, lo cierto es
que sigue inmerso en la trampa del in-
greso medio. Un pais maquilador de
buen nivel, capaz de armar una com-
putadora, un videojuego, un auto, o in-

cluso un avién, pero incapaz de gene-
rar nuevos conocimientos que le per-
mitan ser reconocido en el concierto
mundial de las naciones.

Cuando hablamos de productos
emblematicos de otros paises, pen-
$amos por ejemplo en Alemania y se
nos vienen a la menta autos y medi-
cinas; cuando hablamos de Francia
también pensamos en autos o en ali-
mentos procesados; cuando habla-
mos de Estados Unidos, hablamos de
robots, celulares, computadoras, y
cuando pensamos en México, habla-
mos de mariachis, playas, comida. El
turismo y el comercio generan mu-
chos empleos, son intensivos en ma-
no de obra, igual que sembrar y reco-
lectar hortalizas y zarzamoras, pero
son puestos de bajos ingresos, por-
que generan un bajo valor agregado.

La verdadera riqueza de las na-
ciones no son sus recursos naturales.
Lo que distingue a un pais pobre de
un pais rico es que el pais desarrolla-
do genera conocimientos que vende
al resto del mundo a través de inno-
vacion, mientras que el pais de ingre-
so medio, como México, maquila
esos bienes, y el pais pobre no tiene
mds remedio que seguir explotando
sus recursos naturales, mismos que
Se agotan.

En consecuencia, lo mejor que
puede hacer un pais es invertir en
educacion priblica de calidad, apoyar
a los emprendedores y buscar que
las personas aspiren a una vida me-
jor, a través de la creacion de empre-
sas que innoven y que reciban los
apoyos del gobierno para lograr sus
objetivos.

Una de estas areas de oportuni-
dad en las que México puede ser un
gran destino, ligado al conocimien-
to, es el del turismo médico, si para
ello crea las condiciones neces-
arias. La practica de la medicina
permitira que las empresas gene-
ren nuevos medicamentos, trata-
mientos e insumos innovadores.
También podria aprovechar la re-
localizacion de empresas para ma-
quilar primero los paneles solares y
aerogeneradores y después, crear
empresas nacionales que innoven
y mejoren los ya existentes.

Todo empieza con la mejor edu-
cacion publica primaria posible y un
plan teniendo como objetivo el afio
2050. Por ahi debemos empezar.

Director de Consultoria en
Tendencias.com.mx
X: @Carloslopezjone
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Alma Rosa NUumez Cazares

ALMA ROSA

NUNEZ
CAZARIES

EL GABACHO

Los vicepresidentes

no delosfactores que pueden impulsar
nuevamente a Donald Trump a llegar
a la presidencia de los Estados Unidos
esel nombre de quién los acompanard
en su férmula electoral.

Aligual que en sucampaiia del afio
2016, cuando anuncio a Mike Pence co-
mo compafiero de [érmula dias antes de la Convencion
Nacional Republicana,aparentemente Trump aplicarfa
la misma esirategia para este afio. Enire los candidatos
que evaltia el expresidente de Estados Unidos, liguran
el senador de I'lorida, Marco Rubio, el senador de Ca-
rolinadel Sur, Tim Scoll, y el gobernador de Dakota del
Norte, Doug Burgum.

El voto hispano, o el de las
minorias, podria ser el resorte
definitorio para este polémico
empresario-politico que ansia
regresar a la Casa Blanca.

En las semanas venideras, Trump seleccionara a los
candidatos que mds alin considere a su plan de gobierno
para reducir la lista, en la que ya perdio consicderacion la
gobernadora de Dakota del Sur, Kristi Noem, que en los
meses anleriores lenia mas probabilidades.

La misma suerte sulrio la gobernadora de Arkansas,
Sarah Sanders, perdio su lugar debido a que no respaldo
desde el principio al expresidente. La gobernadora mos-
iré suapoyoal candidalo republicano en una reunion de
campafaen Hialeah, llorida, en noviembre del 2023, un

afo después del lanzamiento de la candidatura.

A poco mas de cinco meses de la jornada electoral
de los legisladores con mds probabilidades de quedar-
se con el puesto cobra {uerza el nombre del senador
Scoll, quien en entrevisias eludio responder sobre si
sera quien ocupara la vicepresidencia con Trump; y es
que ha sido uno de los primeros politicos en respal-
darlo luego de abandonar su propia candidatura antes
de las primarias de Nuevo Hampshire.

En esa linea, Scoli, es el politico de la comunidad
alroamericana mas valorado del partido, podria ayudar
al espacio republicano a acumular votos del sector men-
cionado, y fue definico por Trump como “un hombre de
{e, coraje y conviccion, un hombre que luché por las opor-
tunidades como nadie lo haria jamds y por la eleccion
de escuelas y también por cuidar de las universidades
historicamente negras”.

En una posicion similar se encuentra el gobernador
de Dakota del Norte, quien también renuncio a su pro-
pia candidalura y {ue el primero de los excandidatos
presidenciales de 2024 en respaldar oficialmente a
Trump, desiacandolo como “uno de los mejores go-
bernadores del pais”

Sin embargo, no podemos dejar de considerar el ca-
racter impulsivo de Donald Trump, que en cualquier
momenio nos puede sorprencer.

Rubio, que [ue rival de campafia en las elecciones del
2016, es una de las allernativas que podria contribuir con
volos de comunidades latinas; y [inalmente, la represen-
tante de Nueva York, Elise Stefanik, una de las delensoras
mas ullras.
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MOSAICO RURAL

Mas recursos al campo, la prioridad del proximo sexenio

LUISP
CUANALO
ARAUJO

menos de un mes de
los comicios del 2 de
junio surgen voces
criticas sobre los relos
que faltan por resolver
en el campo mexicano
y la necesidad de plan-
Lear propuestas viables y de largo plazo,
sobre todo, ante factores que llegaron
para quedarse como los electos del cam-
bio climatico y la comercializacion de
granos.

Al calor de las campafias en los esia-
dos, las y los candidatos a olros puesios
de eleccion popular, como las guberna-
wuras, senadurias y diputaciones, han
escuchado las demandas y necesidades
de los producioresy, también, lo que les
han quedado a deber los gobierno es-
1alales.

Uno de los principales relos que de-
beran afrontar las préximas autorida-
des, en lodos los niveles de gobierno,
empezando por el Ejecutivo federal, con

51,890

Luis P. Cuanalo Araujo

elacompanamiento del Poder Legislati-
vo, es el incremento en los recursos des-

tinados al sector primario; hasta ahora
240,000 millones ha sido el monto del
presupuesto que se le retiro al campo
Es importante destacar que esle
sexenio se redujo el presupuesto a la
Secrelaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, aligual que a otras dependencias,
lo que si bien no afecté la produccion
de alimentos, que en los dllimos seis
afios se mantuvo al alza y no se regisird
una crisis de desabaslo, si se requiere
fortalecer ciertos aspectos; pero si hubo
incremento en los precios cabe aclarar.
Uno de ellos es el correspondiente
a equipamiento e infraestructura agro-
pecuaria, coberiuras, seguros, apoyos
directos para fomento agricola y fomen-

(o ganadero, asi como apoyos a la co-
mercializacion, por mencionar algunos,
lo que mejorard su compelitividad y les
permitird aprovechar los beneficios del
T-MEC.

También, es necesario lortalecer el
apoyoala pescay alaacuaculiura, pues
este secior {ue de los menos atendidos
y lavorecidos en esle sexenio, a pesar
de su potencial, por lo que no es gratui-
(o que las mayores quejas durante las
campafias polilicas provengan de este
sector, el cual venia dando buenos re-

ﬁ*‘“ﬂ“.
! L [

PE B

sultados con proyecios como el de las
granjas acufcolas, donde produce desde
camaron hasta lilapia y olras especies
comestibles; hoy esids a la baja o desa-
parecieron, hay que seflalar.

Un tema que no se deberd dejar de
lado es el de la agricultura sustentable,
pues México ya (ransila por esle camino,
con la puesia en marcha de buenas prac-
iicas agricolas y de cuidado del suelo,
lo que permite la captura de carbono y
la reduccion de emisiones de gases de
electo invernadero a la aimésfera.

El aprovechamiento responsable de
los recursos naturales como el agua,
suelo y agrobiodiversidad es la (inica
garantia para cumplir con el objetivo de
alimentar a las generaciones [uturas, sin
ampliar la actual {rontera agricola, de
ahf que no se deberan echar por la bor-
da los esfuerzos alcanzados a la fecha.

En el segundo debate presidencial
se escucharon propuesias muy intere-
santes para el sector primario, estamos
seguros de que en el siguiente sexenio
se hardn realidad, pues estd en juego el
abasto oportuno de alimentos y la paz
social en el campo.

En riesgo el autoabastecimiento y
con ello la seguridad e independencia
alimentaria; se requiere ademas que
nuestros productores puedan escalar,
lo cual ya no sucede hoy dia.
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CODIGO DE INGRESOS

Secuestrados por contaminantes y malas cuentas

GUADALUPE
ROMERO

ara la historia de la
gran urbe capitalina, la
Ciudad de Mexico esla
semana prdclicamente
quedod encerrada, se-
cuestrada, paralizada,
por los alios indices de
ozono consecuencia del choque de las
histéricas elevadas (emperaturas, por
arriba de los 30 grados cenligrados,
que se han regisirado, y las pariiculas
contaminantes que respiramos todos y
que hacen cada vez mas ligera la capa
que nos protege del feroz ozono que
corrompe los pulmones de todos.

La contingencia del Doble no Cir-
cula se dicté un dia tras otro y ame-
naza con regresar mieniras las alias
lemperaturas sobrepasan los niveles
conirolables, y mientras las autorida-
des y administradores responsables
no lengan una mejor solucion para la
muerle anunciada de nuestro hdbitat.
;Cudl es el precio que pagaremos por
declarar contingencia, ya {uera de la
anécdota y el enojo de los alectados?

Sin un sistema de (ransporte pabli-
co general, el otrora moderno Metro
que hoy sélo suma el malestar, temor
por sus fallas y hasta los pleitos en-
tre los usuarios por lo insuficiente y
aslixiante que es; un Metrobds que
parece de lujo, seguro y limpio, pero
que también no alcanza y es interrum-

76,698

Guadalupe Romero

pido hasta porque vuela la mosca, y
los taxis y colectivos que ademas de
inseguros, resullan caros, sucios y
también insulicientes. Y bueno, del
cablebds ni hablamos, espero nunca
tener la necesidad de subirme y que-
dar suspendida cual canasta de feria al
compads de las rafagas de aire del Valle
de México, jnel!

Pero por todo lo demas, bien, claro.
Las cuentas alegres del gobierno que
no quiere dejar de serlo y construir
su segundo piso contrasian con las
que expone la iniciativa privada, los
inversores y produciores de bienes.
El Centro de Estudios Econdmicos del
Sector Privado (CEESP), del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), lo
publico esta semana: “En maleria de
crecimiento, después de una lenta re-
cuperacion postpandemia, las cilras
mas recientes muestran una tendencia
ala baja. Deacuerdo con la estimacion
oportuna del Inegi, durante el primer
irimestre del presenie aiio el PIB habra
crecido a una tasa anual de 2%, lo que
representa su menor avance desde la
caida de 2.1% en igual lapso de 2021".

Y atin cuando se cumpliera el pro-
néstico oficial de un incremento de
2.5% para este 2024, la tasa promedio
de crecimiento durante todo el sexenio
serd de solo 1.1%, la mds baja al menos
en los Gliimos cinco sexenios.

El consumo privado mantiene un
comporiamiento razonablemente bue-
no, pero insuliciente para reflejar el
dinamismo de los factores que lo im-
pulsan, iales como el empleo, las remu-
neraciones y otras (ransferencias a los
hogares, las remesas familiares y los
programas sociales. Pese a su ritmo de
crecimiento, la evolucion de las venias

T E
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al menudeo y de los servicios mantiene
una tendencia a la baja desde principios
de 2023,sefalan los analisias del Ceesp.

El Centro Mundial de Competitividad
también publict que durante 2023 Me-
xico ocupd el lugar 56 de un universo
de G4 paises en el ranking de competi-
tividad, lo que refleja la pérdida de seis
lugares desde 2019.

“Bvidentemente, las acciones oficia-
les a lo largo del sexenio no han tenido
ese empuje en la confianza de los agen-
fes econémicos, como tanto se afirma.
El deterioro en el ranking de competi-
tividad mundial, ast como el ajuste a la
baja en las expeclativas de crecimiento,
son ejemplos de la necesidad de mayo-
res esfuerzos para consolidar el entorno
cle un mayor dinamismo de la actividad
productiva del pais y del bienestar de la
poblacion”.

“Recientemente, el Banco de México
y Citibanamex dieron a conocer los re-
sultados de sus encueslas de expeciali-
vas de los especialisias, en las que por
segunda vez conseculiva se aprecia una
correccion a la baja en el prondstico de

crecimiento del PIB del presente aiio”.
Y mejor, pues ahf la dejamos, porque
deprimidos y con golpe de calor ya es-
famos.

ENSUCIAN AL IPN

El escenario se recrudece cada vez mas
en el Instituto Politécnico Nacional, de
Arturo Reyes, y es que los seflalamien-
tos por irregularidades no se detienen
a pesar de las constantes quejas por co-
rrupceion reportadas desde mds de una
trinchera y, ademas, al momento de de-
tectar malos manejos los responsables
no son sancionadosiPP3AR%83n a la
falia. Esie es el caso de la conlratacion
de Aseo Privado Insiitucional durante
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2023, pues aunque la misma drea de
Quejas, Denuncias e Investigaciones
del Organo Interno de Control del poli
enconird que Juan Manuel Padrén Bri-
biesca, jefe de Departamento de Adqui-
siciones; Gerardo Alfredo Leaza Palacio,

Guadalupe Romero

jefe de la Division de Adquisicion de
Bienesy Servicios;y José Alonso Garcia
Salazar, director de Recursos Malteria-
les e Infraesiructura, limitaron la libre
compelencia en el respeclivo proceso
de contratacion, nadie ha hecho nada

para que el hecho no quede impune,
ante lo cual, represeniantes gremiales
han acudido al Magistrado Titular de la
Tercera Ponencia del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa, Carlos Hum-
berto Rosas l'ranco, ahora encargado de
resolver.
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Glohali... ;qué?

Fausio Pretelin Mufioz de
Cote:
Blousiopretelin

Alemania en alerta:
el populismo
avanza

aviolencia ha dejado de ser anomalia.

En México ya forma parte de la co-

fidianidad. De hecho, el porcentaje de

territorio controlado por el Estado ha

ido disminuyendo en los Gltimos arios;

la transferencia del territorio llega a manos
del crimen organizado.

Ayer, el primer ministro de Eslovaquia Ro-
bert Fico fue victima de un afentado.

En México, la neticia tuvo poca cobertura
en los noticieros de la radio durante la farde.
La violencia ha saturado sus agendas.

En algunos casos son las teorias de la
conspiracién depésitos donde se incuba la
violencia. El episodio de Edgar Madison
Welch, diciembre de 2016, cogiendo una
escopeta desde Carolina del Sur para llegar
aWashington y dirigirse a la pizzeria Comet
con el objetivo de liberar a menores de edad
supuestamente secuestrados por un grupo de
pederastas encabezados por John Podestay
Hillary Clinton, fue una historia fantéstica con
la que se comprueba que del mundo virtual
se puede viajar a la realidad con rifles y me-
tralletas para asaltar parlementos, estaciones
de frenes o resfaurantes.

Tal pareciera que QAnon es tendencia
global.

Marjorie Taylor Greene nutre su ideario
politico con teorias de la conspiracién marca
QAnon. Ella podria ser la préxima vicepresi-
denta de Estados Unidos.

En diciembre de 2022 la policia alemana
desarticuld a un grupo armado que tenia co-
mo objefivo asaltar el Bundestag.

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... ¢

Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

Columnas Econdmicas

Entre los defenidos hay un aristcrata co-
nocido como el principe Heinrich Xlll, de 71
afios, quien seria uno de los principales res-
ponsables de los planes del asalto; exsolda-
dos; y una exdiputada del partido ultradere-
chista Alternativa para Alemania [AfD).

La semana pasada, Franziska Giffet, poli-
tica berlinesa, fue atacada durante una visita
oficial a una biblioteca de Berlin por un hom-
bre que la golpes con una bolsa que conte-
nia objetos duros.

Pocos dias antes, un candidato socialde-
mécrata a las elecciones europeas, Matthios
Ecke, fue brutalmente golpeado por tres indi-
viduos mientras colocaba material de propa-
ganda en las calles de Dresde.

Frente a la escalada de la violencia poli-
tica en Alemania, 30 grandes empresas se
han unido para hacer camparia 'y concien-
ciar, al menos a sus 1.7 millones de emplec-
dos, en contra de los movimientos populistas
como los es AD.

El nombre de la campania es: “Defende-
mos los valores”. Piden no votar en las préxi-
mas elecciones europeas por parfidos como
Alternativa para Alemania.

Entre las firmas que participan destacan el
Deutsche Bank, Deutsche Bahn (empresa de
ferrocarriles) y Siemens.

“Los extremistas y racistas estan dividiendo
a nuestro pais y poniendo en peligro nuestra
prosperidad”, comenté Ronald Busch, conse-
jero delegado de Siemens.

El populismo avanza sibitamente: QAnon
como coleno global.
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Debate econémico

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

“:Con el apagon, qué cosas

‘”

suceden...!

Los apagones est:in ya aqui con no-
sotros. Igual que ocurre en Cuba y en
la Venezuela de Maduro. “Cortes de
energia afectaron a §0°% de los esta-
dos del pais”.

manecer de ayer miér-
coles y con la novedad
de que no hay corrien-
te eléctrica en mi casa.
El destino ya nos alcan-
zé en la variante de los apagones eléc-
tricos. El hecho es tan generalizado y
apabullante en el pais que el presiden-
te Lopez Obrador no tuvo mds remedio
que darle reconocimiento en sus confe-
rencias mafianeras ol fenémeno de los
apagones eléctricos. No se puede fapar
el sol con un dedo. AMLO reconocié la
realidad de los apagones, pero mintien-
do abiertamente o incurriendo en me-
dias verdades (dos especialidades muy
suyas) les atribuyé una ocurrencia fan
sdlo temporal.

Los apagones estdn ya aqui con no-
sotros. Igual que ocurre en Cubay en la
Venezuelo de Maduro. “Cortes de ener-
gia afectaron a 80 % de los estados del
pais”, rezd la cabeza de un reportaje
publicado aqui en El Economista el mor-
tes pasado. El contenido de esa nota no
deja lugar a dudas sobre la causa de
fondo de los apagones que ya nos al
canzaron, En la pagina 5 de esa mis-
ma edicién la cabeza correspondiente
indic6 sin ambigiedad alguna: “Con
AMLO, la obra de infraestructura elée-

frica bajé por primera vez en los Gltimos
fres sexenios”. En ofras palabras, la cau-
sa de los apagones aparece por el lado
de lo oferta al haberse reducido las in-
versiones esfatales para confar con una
mayor capacidad de generacidn y blo-
quearse las inversiones privadas en el
sector. Ademds, ha habido una reduc-
cién flogrante de la eficiencia en el uso
de la energia. “Desde la eliminacidn del
horario de verano, que ha presionado
mds al sistema eléctrico al concentrar el
uso de energia en las tardes, en horas
pico”.

Los apagones han fenido ya reper-
cusiones en la vida piblica nacional,
empezando por el orden administro-
tivo. Desde luego, el director general
de la CFE —el tristemente célebre Ma-
nuel Bartlett- ya deberia haber presen-
tado su renuncia. Previsiblemente no lo
hard, aumentando su desprestigio per-
sonal. Pero tanto el comportamiento del
funcionario como el de su jefe —el presi-
dente AMLO- no impedirén que el fe-
ma de los apagones adquiera relevan-
cia electoral. Por un lado, los hogares
que ya sufrieron cortes de energia eléc-
frica estdn infegrados con electores que
cuentan con capacidad de voto. Por ofro
lado, en las muchas industrias que han
padecido corfes del suministro eléctrico
prestan sus servicios ciudodanos de car-
ney hueso, también con credencial po-
ra votar. Y en los debates, los candido-
tos deberdn pronunciarse sobre el fema
de los apagones que a fodos nos afecta.
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1iQué baraaaato!! ;Hasta donde se vale bajar los precios?

i, atodos nos gustan los precios

bajos. Generalmente son sefial

de que un mercado funciona

bien, hay muchas empresas com-

pitiendo entre si, muchos consu-
midores y, ademds, la informacién fluye
répida y libremente. Peeero...en algunas
ocasiones, los precios muy bajos pueden
también ser signo de comporfamiento an-
ticompetitivo.

Una empresa con un balsillo profundo
(mucho billefe} y que tiene ademds poder de
mercado, puede poner un precio muy bajo
con la intencién de desplazar a sus com-
petidores, ya sea que estos operen ya en
el mercado o que pretendan entror. ;Qué
significa muy bajo? Que es incluso menor
gue sus costos.

Para demostrar que este comporfamiento
es ilegal, un competidor puede utilizar lo
que se conoce como la prueba de Aree-
do-Turrer. Esta prueba pide demostrar que
la empresa a la que se estd denunciando
estd poniendo un precio por debajo de su
costo medio variable, es decir el precio que
establece no le alcanza ni para recuperar
los costos promedio que dependen de cada
unidad producida.

Lo misma prueba Areeda-Turner sefiala
que un precio por encima del cosfo medio
variable, pero por debaijo del costo medio
total {el cual incluye también los costos fijos)
podria igualmente ser anticompetitivo, sin

embargo, en estos casos no se puede con-
cluir con la misma firmeza la ilegalidad.

Hay algunos académicos que argumen-
fan que, para acreditarse la ilegalidad de los
precios bajos, también deberian mostrarse
pruebas de que la empresa que los pone
puede recuperar a futuro las ganancias que
sacrifica en el corto plazo. Sin embargo, no
es un esténdar de prueba completamente
aceptado. A este tipo de comportamiento
se le denomina “depredacién de precios”.
A un comportamiento similar se le conoce
como “dumping”. La diferencia entre ambos
conceptos es Gnicamente que el primero
aplica para comercio interno y el segundo
para comercio internacional. Ademds, para
demostrar que existe la depredacién se
usan los costos como referencia, mientras
que para demostrar el dumping se toman
como referencia los precios que se dan a
ofros compradores.

Es importante reforzar la idea de que los
precios por debajo de costos solo pueden
ser anticompetitivos si quien los pone tiene
poder de mercado, en ofro caso, los precios
por debaijo de costo durante mucho tiempo
solo pueden conducir a que la empresa que
los establece salga del mercado. Més ain,
los precios por debajo de costo durante
un periodo razonable de tiempo pueden
obedecer a descuentos y promociones,
por lo que para ser anticompetitivos debe
mostrarse que su objetivo fue desplazar a

un competidor y que en efecto lo lograron.

En cuanto al beneficio del consumidor,
los precios por debajo de costos en general
lo benefician, pero si son puestos con el
obietivo de desplazar a un competidor y lo
logran, pueden tener un efecto de mediano
o largo plazo completamente contrario en
el consumidor, pues desaparecen las alter-
nativas y cimentan el poder monopélico.

En México la anterior autoridad de com-
pefencia {la COFECO) tuvo un caso en el
que imputé por precios predatorios. Fue un
caso que se conocid como “la guerra de
los chicles”, en el cual inicialmente Canel’s
denuncié a Adams en junio de 1994.

Si bien la autoridad de competencia con-
siderd que se estaba realizando esta estro-
tegia para desplazar a Canel’s, en 2003
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
no convalidé su resolucidn, puesto que la
Ley Federal de Competencia Econdmica
de aquel tiempo no establecia con total
precision que fijar precios por debajo de
costos pudiera ser considerado una préctica
anticompetitiva.

A raiz de este caso, en 2006 se modificé
dicha ley para incluir con mayor precisién
diversas estrategias comerciales que pue-
den ser anticompetitivas si los lleva a cabo
un monopolio: la depredacién de precios,
los descuentos por lealtad, la discriminacion
de precios, los subsidios cruzados, entre
ofras.
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Scotiabank modifica precio objetivo de aeropuertos

® Estados Unidos multa a Volaris con hasta 300,000 délares

® NuMéxico ofrece interés de hasta 15%

® Terraregistra CBFI'sen RNV

Los analistas d: Scoficbank reduieron su recomen-
dacén para las accicnes de Grupo Aeroportuario del Centro
Norte [OMA) a venta'y se mantuvieron compradores de los t
fulos de los grupos aeroportuarios del Sureste [Asur)y del Pact
fico (GAP).

Los analistas de Scotiabank subieron su precio objetivo por
1a Asur aliededor de 18% para dejarlo en /80 pesos en el
mercado localy en cerca de 16% para la cotizacion de sus
ADS en el mercado estadounidense a 417 délares.

Por su parte, los andlistas subieron su precio ob}eﬁvo espe
rodo para las acciones de GAP en cerca de 29% hasta ubr
carlo en 400 pesos'y 2/% para los ADS que cofiza en el mer
cado estadounidense a 214 délares.

Volaris permitic; que dos vuelos permanecieran en la pista du-
rante largos perfodos sin brindar a los viajeros la oportunidad
de abandonar las aeronaves en Houston y Saint Lous.

El Depqrfdmen’ro de Transporte de Estados Unidos infor
mé el migreoles que multd hasta por 300,000 délares a la
aerolinea mexicana Volaris por infringir la ley federal sobre re-
frasos en las pistas de los ceropuertos.

Lo normativa y las regulaciones gubemamentales proht
ben demoras en la pista de cuatro horas © mas en vuelos
internacionales sin dar a'los pasajercs o oporfumdod de
desembarcar.

Segin el Departamento de Transporte, en 2021y 2022,

Nu México, I flial er el pais del nechbanco brasilero Nir
bank, ofrecerd tasas de interés anuales de hasta 15% a los
clientes que congelen su dinero en el apariado de Cajitas de
su cuenta Nu.

Lo empresa dijo que los clientes podidn escoger entre los
plazos de siete a 28 dias para congelar su dinero en las Car
jitas, a combio de infereses anuales de 14.6y 15%, respec
fivamente. Nu Méx co expuso que de manera adciondl, las
Cajias ofrecerdn una tasa de inferés fija anual de 14.5%,
con liquidez 24,7, a partir del 24 de mayo.

Fibra Terrafing, <! fideicomiso de inversién en bienes raf
ces, anuncié este miércoles en un comunicado enviado ala
BMV sobre la actudlizacion del registio de 18,533,880 Cer
fificados Bursétles Fiduciarios Inmcbiliarios (CBFS) e el Regis
fro Nacional de Valores RNV

De acuerdo con el comunicado este registio estaba p|of
neado despugs de cumplir con su programa de recompras de
acciones a favés de siete fechas distintas.
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Inflacion satisfactoria, primer
respiro para los mercados

Taly como le coniaba la semana pasada, o informacion sobre la
inflacién es el fiel de baanza que decide hacia dénde se recargan
os mercados. Ayer se dio a conocer que la inflacién en abrl se
mantuvo en linea con la expeciativa de los mercados. De hecho, e
duo los temores de que se repifiera la secuencia adversa del prirer
fimesre. Los mercados reaccionan entusiasmados. No sabemos
adn si el enfusiasmo esta vez, por fin, serd duradero.

la inflacion de Estados Unidos durante el mes de abrl disminuys,
en téminos onuales, a un 3.4% en linea con los expeciativas de los
nversionisias y por debao del dato registrado en marzo de 3.5
por ciento. Es la primera vez en el afio que lo secuencia mensual
TLesia una calda. la inflacién subyacents [aguella que excuye los
movimientos de rubros como lo energlay los alimentos] se reduic a
3.6% contra un 3.8% registrado hasta marzo.

H dato es bastanie saf sfactorio. Mas adn, la combinacén con
Jn crecimiento nulo de las ventas ol menudec durante cbrl [0.0%
vs 0.6% estimado por el consenso) se afiade a la seguidilla de
datos que sefidlan una reducdién de la fuerza en el crecimiento y
sosiblemente merores presiones sobre la inflacién hacia adelane.

Nuevamente los inversionisias foman confianza de que la
Reserva Federal (Fed), el banco cenfral en Estados Unidos podria
aplicar reducciones a la tasa de referencia que hoy se ubica en
Jn rango entie 5.25:5.50% durante el segundo semesire del aro.
a catizacion implicia en los futuros de la tasa de fondos federales
disminuyé de un nivel de 4.90% dl cierre del afio a uno de 4.80%,
haclendo mds visible la perspectiva de que cerrariamos el afio en
niveles menares.

En ofros mercados la reaccién fue condicionada por tal expec-
fafiva. Las tasas de los bonas del Tesoro a 10 afios descenderon
con fuerza a un nivel de 4.3%, nivel que nose vela desde febrero.
La carrespondiente al bono a plazo de 2 afies se redujo también
con fuerza y registia un nivel de 4.72%, muy por debaijc del 5.0%
que marcaba hace apenas dos semanas.

Las bolsas también tuvieren un dia dlegre. Los principales indices

focaron nveles méximos durante la jomada y los incrementos al
final estuvieron cercanos al 1.0%, tanio en €l indice S&P500 como
en el Nasdag. Por dlfimo, el délar registo una pédida de fuerza
contrar los prncipales monedas de pafses desarollados.

Acd en México el comportamiento es més o menos el mismo,
en un momento el indice S&PBMV IPC llegd a rebasar | techo
de los 58000 puntos; € fipo de cambio del peso frente al délar
valvio a descender por debaijo de los $16.70 pesos Y las fasas de
largo plazo a lo largo de la curva de rendimientos descendieron
en promedio cerca de 10 puntos base.

5Qué sigue? No vemos aun argumentos para pensar en ofra
COSQ qUe No sea una nueva reacddn de auto-complacendia de
los mercadas. Apenas el martes el presidente de la Fed, Jerome
Powell, advirtié que las avtoridades deberian mantener las tasas en
niveles elevados por € tierpo que sea necesario para visualizar
un descenso mas contundente hacia el objetivo de 2 por cento.

H avance es marginal. La inflacién de servicios mantiene un nivel
elevado, en especial en el tema relacionado con rentas y espacios
de vivienda que sigue creciendo a tasas de 0.4%. La incégnita
sobre el posble descenso del crec miento sigue estando sobre la
mesa. Deberiamos observar regstics en el mismo sentido que los
vistos a inicios de mayo durante el verano. Aun no podemos quitar
de lc perspeciiva que & descenso fuluro de la irflacion serd lento.

Sin embargo, observamos mucha velocidad en la reaccion
de los mercados. Lo hemos visto en ofras acosiones en los dlimos
meses en momenios en que la expectativa de una reduccion de
fasas foma corianza. sSerd este morrerio de enfusiasmo uno que
fenga mayor razén para ser duradero? Podria ser, pero su posible
permarencia podia hacer f orecer preocupadones en ofros temas,
en espedo| o fuerza del crecimiento. Por chora, disfrutemos de
nuevo del opfimismo, mientras dure.

*Rodolfo Campuzano Meza es diector general de Invex Operar

dora de Sociedades de Inversidn.
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Barreras a la competencia:
cnstrumento efectivo?

a reforma constitucional de 2013 en materia de competencia
derivé en la creacién de dos facultades para los organismos
auténomos especializados: la capacidad de investigar ba-
rreras a la competencia y libre concurrenciay la posibilidad
de regular el acceso a insumos esenciales. Ambas facultades
estan desarrolladas en el articulo 94 de la ley reglamentaria.

Respecto de las barreras, la legislacion reconoce son de dos
tipos: i} las caracteristicas estructurales de los mercados o actos
de los agentes econdmicos que impidan o distorsionen el proceso
competitivo y ii} las disposiciones juridicas que impidan o distorsio-
nen la competencia.

El procedimiento del articulo 94 es sui generis. Aunque se rata
de una investigacién, no tiene fines sancionatorios, o al menos
no en el sentido tradicional. Es de suma preocupacion para las
empresas pues las consecuencias de sus recomendaciones pueden
ser mds graves que una sancidn, pues pueden obligarlas a una
modificacién radical de los modelos de negocios. Es una facultad
que no tienen las autoridades de competencia de ofros paises.
Lo més parecido son las invesfigaciones de mercado en el Reino
Unido, aunque en dicha jurisdiccién la autoridad ha sido cauta
en emplearlas para corregir la operacién de las empresas y casi
siempre se han utilizado para revisar regulaciones.

La investigacidn de barreras guarda similitud con las investigacio-
nes de précticas monopdlicas. De hecho, en diversos procedimien-
os las autoridades mexicanas han mezclado sus recomendaciones
con sefialamientos respecto de la existencia de tales précticas.
La herramienta podria verse como un camino abreviado para
investigar conductas sin la obligacién de obtener la prueba de
desplazamiento de algin agente econdmico, como seria exigido
en una investigacién de practicas relativas.

Sin embargo, el mecanismo considera algo més dificil de de-
mostrar para una autoridad, que es acreditar que, como resultado
de la barrera, el mercado funciona de manera ineficiente y podria
ser mejorado mediante recomendaciones a ofras autoridades o
la imposicién de medidas drdsticas a las empresas. A 10 afios de
su implementacién no existen resoluciones en firme, de manera

Competencia y Mercados / Javier Nufiez Melgoza

Columnas Econdmicas

Javier Nufiez Melgoza

que desconocemos su efectividad. No obstante, hay casos en que
autoridades reguladoras sectoriales han implementado medidas
que afectan la operacién de las empresas, con base en estas
resoluciones, a pesar de que la revisidn judicial de las mismas no
ha concluido.

La utilidad del mecanismo depende de la correcta aplicacién
de las herramientas de andlisis econémico, en particular de los
conceptos de mercado relevante, poder sustancial y ausencia de
condiciones de competfencia. También es importante la valoracion
de efectos sobre los mercados, para cuantificar las ganancias de
eficiencia, los efectos negativos sobre el funcionamiento de las
empresas y la evaluacion de las allernativas de intervencion, de
las cuales la ley instruye a la autoridad que se propongan aquellas
que tengan el menor costo econdmico.

El procedimiento del articulo 94 llama la atencién en estos
momentos, pues bajo su amparo se discuten dictamenes que exomi-
naron el funcionamiento de los mercados del comercio electrénico
y del autofransporte de pasajeros, casos ambos en los que Cofece
ha efectuado recomendaciones e instruido cambios fundamentales
en la manera en que operan las empresas en dichas industrias.

En anteriores ocasiones me he referido a la importancia de
conducir investigaciones de manera impecable y de utilizor las
herramientas de andlisis econdémico de manera adecuada. Debo
decir que desde la perspectiva técnica, ol menos en el caso del
comercio electrénico, percibo varias deficiencias en la manera en
que se definieron los mercados y se atribuyd poder de mercado a
los principales participantes.

Creo que es necesario y hay la obligacién de intervenir en los
mercados cuando existen causas que lo justifican. Me parece que
para evitar infervenciones incorrectas, costosas y riesgosas en fér-
minos de funcionamiento eficiente de los mercados, se requiere ser
consistente en el uso de las herramientas econémicas. Sobre ello
abundaré préximamente.

*Especialista en competencia econémica y regulacién. Socio
Director de Ockham Economic Consulting.
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+DiaDelnternet en 2024

ste 17 de mayo se celebra en

México el #DiaDelnternet y el

Dia Mundial de las Telecomuni-

caciones, hito en el que amerita

dimensionar y reflexionar sobre
el avance y el aprovechamiento de la
conectividad entre la humanidad, pero
también en el que se debe insistir sobre la
necesidad de una estrategia para hocer
de ello una realidad para todos.

De acuerdo con la Unidn Internacional
de Telecomunicaciones (ITU por sus siglas
en inglés}, una fercera parte de la pobla-
cién global (2,600 millones de personas)
continda careciendo de acceso a infernet
en 2023 y ha enfatizado que los esfuer-
z0s recientes son insuficientes para lograr
el cometido de conectividad universal.
Especialmente, puntualiza la necesidad
de su asequibilidad y el desarrollo de ha-
bilidades digitales necesarias para ser
usuario y aprovechar intemet.

En nuestro pais, si bien se registra un
avance significativo en forno al acceso a
la conectividad entre la poblacién, ain
persiste una brecha de desconexién que
requiere de una estrategia focdlizado.

Balance de conectividad en Mé-
xico. Esta asignatura pendiente resulta
en que una proporcién de 16.3% de la
poblacién de seis afios 0 més no accede
ainfernet en su dia a dia. A pesar de ser

un derecho consagrado en la Constitucién
y ser principal via para el desarrollo y el
bienestar de los mexicanos, 19.1 millones
no pueden ejercerlo.

Si bien hoy se registran diferencias mi-
nimas en tomno al acceso a internet por
géneroy edad, no se ha logrado eliminar
aquellas persistentes por niveles socioe-
condmicos y dmbito urbano-rural. Ello
atribuible principalmente a barreras eco-
némicas, disponibilidad de infraestructura
y a la carencia de habilidades digitales.

Al respecto, en los hogares de la base
de la pirdmide con NSE (D/E), se regis-
tra una contratacién de la banda ancha
fija de menos de la mitad de la totalidad
(47%), mientras que en los NSE mds alios
(A/B} la totalidad (101%) disponen de
este servicio.

Infraestructura: eslabén esen-
cial. Al cierre de 2023, la disponibilidad
de internet en los hogares registra una
expansidn significativa, tal que se registra
una confobilidad de 23.1 millones de ac-
cesos a conectividad de banda ancha fija
(BAF). Esto es equivalente a una cifra de
adopcién de 63 por cada 100 hogares,
lo que significa una brecha de acceso de
27 puntos porcentuales de aquellos por
conectar. Con la expansién de la dispo-
nibilidad, capacidades y asequibilidad
de las telecomunicaciones méviles, tam-

bién se ha democratizodo el occeso a la
conectividad de la banda ancha mévil,
tal que 95.4% de los mexicanos cuentan
con este servicio, resultante de una con-
tobilidad de 123.8 millones de accesos
al cierre de 2023. Esta via de acceso a
internet estd siendo el principal eje de uso
y aprovechamiento de la conectividad en
nuestro pais, ol contar con equipos, planes
comerciales y despliegue de infraestructu-
ra conducentes de esta circunstancia.

Capacidades de navegacion.
Ciertamente, estas condiciones habilitan
que practicamente la fotalidad (92%)} de
los internautas en México hagan uso de la
conectividad dia con dia, con un uso cada
vez mds infensivo de los datos méviles.

Al respecto, los usuarios de Bonda An-
cha Mévil (BAM] en México consumimos
6,480 MB en promedio al mes al finalizar
2023, 8.4% mds que un afio atrds.

Mientras que en el caso de la Banda
Ancha Fija (BAF), estadisticas del Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT)
refieren un incremento anual de 129.1%
en el nimero de accesos con velocidodes
contratadas superiores a los 100 Mbps
(megabits por segundo}, al alcanzar 6.4
millones al mes de septiembre de 2023.
Estos representan practicamente una
cuarta parte del total (24.6%), 11.6 pun-
fos porcentuales mds en su comparativo
con el mismo periodo de 2022. Las ci-
fras anteriores evidencian un incremento
significativo en el acceso, uso y capa-
cidades de navegacién en México en
este #DiaDelnternet2024. No obstante,
apremia la implementacién de esfuerzos
para alcanzar el anhelado escenario de
conectividad universal.
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Como comprar una casa sin sacrificar tu estabilidad

n nuestro pais la gente valora

mucho tener un techo propio. Po-

ra muchas personas es una me-

ta de vida muy importante. Pero

también es quizd la compra mds
grande'y costosa que haremos en nuestra
vida y por lo general, implica una deuda
de muchisimos afos, por una cantidad
imporfante.

Por eso es fundamental tomar esta de-
cision de manera muy cuidadosa. De lo
contrario, las consecuencias para nues-
fras finanzas personales e incluso para
la estabilidad de nuestra familia pueden
ser desasfrosas.

Alo largo de los afios he visto a per-
sonas que se ilusionan mucho y toman
decisiones precipitadas: sin ningdn dine-
ro para el enganche o fomando deudas
muy onerosas. Recientemente me contoc-
16 una lectora desesperada, porque utili-
zb tres créditos diferentes, no hipotecarios
y de altos infereses, para la construccién
de su casa. Ella perdié su principal fuente
de ingresos y ahora no tiene forma de pe-
gar. Historias asi me parfen el corazén y
por desgracia no es la dnica.

Hay mucha gente que compra co-
sas sin un peso ahorrado y piden pres-
tado hasta para el enganche. Luego
usan la tarjeta de crédito para los mue-
bles, a meses sin intereses y rebasan,
por mucho, su capacidad de pago.

Antes de comprar una casa tienes que to-
mar en cuenta lo siguiente:

1. Es fundamental tener tus finanzas per-
sonales en orden. Esfo significa no tener
otras deudas, particularmente de consu-
mo [farjetas de crédito, préstamos de né-
mina o de auto). Ademds, contar con un
fondo para emergencias que al menos cu-

bra tres meses de gasto familiar.

2. Debes tener ademds, ol menos 20%
del valor del inmueble que quieres como
enganche, mds gastos notariales (inclu-
yendo el impuesto sobre adquisicién de
inmuebles) y dinero para ofros gastos relo-
cionados (por ejemplo, muebles).

Sé que muchos bancos prestan 90%
del valor de la propiedad y en ocasiones
dan créditos paralelos para ofras necesi-
dades. Su negocio es prestar: es un buen
negocio para ellos, pero no para ti. No
es sano endeudarte tanto. Recuerda que
los intereses se calculan sobre saldos inso-
lutos (mientras mds debes, mds intereses
pagas). De hecho, en los primeros afios
los infereses son un porcentaje muy alto
de tu mensualidad.

Ahora bien, antes de siquiera pensar
en una hipofeca, debes hacer un andlisis
honesto acerca de tu estabilidad y pers-
pectivas laborales (o de generacién de
ingresos, cuando eres independiente).
Recuerda que es un crédito de muchisi-
mos aios. Eso me lleva de vuelta al pri-

mer punto: una sdlida posicién financie-
ra incluyendo un fondo para emergencias
complefo, es muy importante.

3. Elegir y analizer cuidadosamente el
crédito hipotecario que vas a contrafar.
Me sorprende la cantidod de gente que
no sabe lo que es una tabla de amorti-
zacién, ni cémo funciona el producto
que contrata. Sélo piensan en saber en
cudnto queda su mensualidad. Este es un
error muy grave. Ademds, muchos toman
el que le ofrece el “asesor” inmobiliario,
porque le pagan una comision.

4. No fomar un crédito a pagos crecien-
fes: la mensualidad es baja al principio,
cada afio va subiendo un cierto porcen-

taje. Este fipo de esquemas son muy
onerosos ¢ ilustran la importancia de re-
visar la tabla de amortizacién, porque
ahi se nota, claramente, cémo los prime-
ros afos prdcticamente no se paga no-
da de deuda (casi puros intereses). Son
ofra vez un gran negocio para los ban-
queros, no para fi.

En general es mejor tomar créditos a
tasa fija, @ un plazo no mayor a 15 afios
(si te tienes que ir a 20 afios para que
fe alcance, estds quizd comprando un
inmueble de precio mayor al que debe-
rias). Pero hay ofros aspectos imporfantes
a considerar.

5. Cuidar las comisiones y otros costos
adicionales como el precio de los seguros

relacionados. Algunos bancos ofrecen
una fasa de interés que se ve afractiva (o
incluso un poco mds baja que la compe-
fencia) pero en cambio cobran una co-
misién por “autorizacién diferida” que
se fraduce en un monto fijo mensual. No
se reduce con pagos anticipados y esto
puede jugar en contra tuya. Los seguros
de vida y dafios para el inmueble son im-
portantes y se cobran fambién en la men-
sualidad. En algunos bancos el precio es
mucho més elevado que en ofros. Por eso
es importante comparar. Asegirate ade-
més que tu crédito incluya un buen segu-
ro por desempleo. Por cierto: siempre ve-
rifica qué cubren estos seguros y bajo qué
condiciones, porque también he visto di-
ferencias importantes.

6. Asegurate siempre de hacer los cosas
de manera legal, ante notario piblice.
La compra del inmueble y la propiedad
debe quedar en escritura piblica inscri-
ta en el registro piblico de propiedad de
fu entidad.
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La cuidadosa voz de un banco central

ejar que la politica moneta-
ria restrictiva haga su traba-
jo, esas fueron las palabras
del presidente de la Reserva

: Federal de Estados Unidos
(Fed] Jerome Powell, dichos que el martes
pasado provocaron algunas presiones en
los mercados que quisieran ver ya el inicio
de un relajomiento en el costo del dinero.

Para el miércoles, el reporte de la in-
flacién de abril en Estados Unidos, que
registré un nivel anual de 3.4%, en linea
con lo esperado y con una ligera baja fras
dos meses consecutivos de incrementos,
mostré que, efectivamente, una politica
monetaria restrictiva tiene que hacer su
trobaijo.

Powell es parte de toda una institucion
monetaria y no fendria derecho a desca-
lificar la politica monetaria de su banco
central. Al contrario, se asume como lider
de un grupo de expertos que han decidi-
do mantener las tasas de inferés altas, con
un discurso infransigente, con el objefivo
muy claro de anclar las expectativas infla-
cionarias a la baja.

Eso si, se da el lujo de pronosticar que
durante este segundo frimestre los indices
inflacionarios podrian mostrar menos pre-
siones que las que se vieron al arranque
del afio.

El dato de ayer prueba que, ol menos el
mes anferior fue correcta esa apreciacion.

Pero, con todo que la Fed tiene que
velar por el pleno empleo, su Presidente
no se pone a prometer que en la siguiente
reunién podrian considerar una baja en el
costo del dinero.

Si Jerome Powell se afreviera o adelan-
tar que bajardn las tasas, a pesar de que
el Comité de Mercado Abierto discufié y
acordé mantener las fasas sin cambios y
con un discurso que respalde lo politica

monetaria restrictiva, lo primero que per-
deria es credibilidod.

Otra vez, las palabras de Powell fueron
claras, hay que dejar que la politica mo-
netaria restrictiva haga su trabaijo.

La Fed tendria razones para apuntalar
algun optimismo respecto a un costo me-
nor del financiamiento, porque ese banco
cenfral tiene la misién dual de cuidar el

poder de compra de su moneda, el délar,
y de procurar el pleno empleo.

Sin embargo, un buen banquero cen-
tral no se puede dar el lujo de hacer de-
claraciones a la ligera y pasar su opinién
como postura de la institucidn y mucho
menos si se frata de la cabeza del banco.

Un buen banquero central no esté
para fener contento al peder, algunos Pre-
sidentes quisieran tasas mds bajas para
impulsar el crecimiento, otros quisieran
tasas mas altas para que se acelere la
baja inflacionaria.

Jerome Powell fue propuesto por Do-
nald Trump como titular de la Fed y répi-
damente se peled con él por algunas de
sus decisiones.

Hoy, si la politica monetaria se mantie-
ne resfrictiva y la economia no se desace-
lera tanto, el principal beneficiario seria el
presidente Joe Biden, porque la inflacién
esté més arriba en las preocupaciones
de los electores que votan en noviembre.

Entonces, si un banquero central tiene
que respaldar las politicas que se asumen
de manera conjunta en sus bancos, si tie-
nen la obligacién de respaldar la decision
que se tome, en este caso de mantener
una politica restrictiva por més tiempo, y
si no debe importarles agradar al poder,
2qué hace la gobernadora del Banco de
México, Victoria Rodriguez Ceja, prome-
tiendo bajas en las tasas fan pronto como
el préximo mes?
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