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¢Se acerca el fin?

ste jﬁéves,/ la Junta de Gobierno del Banco de Méxi-
co (Banxico), que encabeza Victoria Rodriguez Ce-
ja, podria poner fin a casi dos anos de alzas contmuas a

la tasa de referencia. . -

Todo apunta a que en la reunién de politica mone-
taria de esta semana los integrantes de la Junta man-
tengan la tasa de referencia en 11.25 por ciento, lo que
se soportaria principalmente en que la mﬂacmn 31gue

moderandose,

El mes pasado, Rodriguez Ce]a $OStuvo que no se-
ria sorpresivo que en esta reunion se decidiera poner un
freno al aumento de la tasa, fundamentalmente por las
sefiales positivas que hasta entonces mostraba la mﬁa—
cién y por la postura monetaria alcanzada.
©" Ademss, el subgobernador Jonathan Heath ha ma-
nifestado que la tasa se podria mantener sin cambios.
" En abril pasado, la inflacion en México se ubico en
6.25 por ciento, con lo que registré tres meses con mo-
‘deracién a tasa anual y su menor mﬁ‘a en 18 meses, de

acuerdo con el Inegt

Banxico inicié su ciclo alcista en en junio de 2021 y
“hasta ahora ha elevado la tasa en 725 puntos base, con lo
qué la llevo de 4.0 a 11.25 por ciento,
En medio de este panorama, el consenso de anahstas
. espera que la Junta s apuieste por mantener la tasa sin
cambios y aunque una parte estima que podrian iniciar
recortes a la misma en el cuarto trimestre de este afio,
otros prevén que eso ocurra hasta el 2024. :

A incluirlas

En el Pais, un problema la-
tente es integrar a las muje-
res al mercado laboral, so-
‘bre todo después de la pan-

demia del Covid-19, que
dej6 a muchas sin empleo y
como cuidadoras principa-
les de su hogar.

Es por eso que The
Trust for the Americas, or-
ganizacion sin fines de lucro

afiliada a la OEA, lanz6 por -
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segunda ocasion el Proyecto

CIMA (Capacitacion Inte-
gral de Mujeres en Accion)
para capacitar a jovenes de
la Ciudad de México en la
industria de la hospitalidad.
Segun la OSC, que lleva
Linda Eddleman, ese sec-

VALENTINA
GALLART...

Eslanuevadirectora
médica para México de
AstraZeneca. Ha con-
tribuido a introducir
nuevas moléculas on-
coldgicas al Pais. Ape-
nasla Cofepris apro-'

bé un tratamiento para
pacientes concancer

de mama metastasi-

€0, que viene a cambiar
laformadeabordarla
enfermedad y el porta-
folio de enfermedades
raras, segmentoque ha |
crecido a doble digito
enlaempresa.

tor presenta una gran pro-
" yeccion econdmica y favore-
ce la obtencion de ingresos.
A través del programa,
a cargo de Lourdes Se-
rrano, las jovenes reciben
mentorias personalizadas,
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cursos, talleres, seguimien-
to psicoemocional y una
paga. Una vez que se gra-
diian, reciben ayuda para
encontrar empleo.

~ En su primer afio, el Pro-
yecto CIMA capacit6 a 179
mujeres, de las que 119 en-
contraron trabajo en algtin
restaurante, hotel o cafeteria
en la Ciudad de México.

Desde que llegd al Pais-
en 2016, The Trust for the
Americas ha capacitado a
mas de 53 mil personas a
nivel nacional en diferentes
areas economicas.

En México, s6lo cuatro
de cada 10 mujeres trabajan
en la economia remunerada
segin la Encuesta Nacio-
nal de Ocupacién y Empleo
del Inegi.

75 Afos
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en México

La firma de productos de
limpieza, higiene personal
y cuidado de la salud P&G,
que capitanea Carlos Tru-
jillo, celebra hoy su 75 ani-
vetsario en México.

México es el mercado
numero uno en Latinoa-

" mérica, con seis plantas de

manufactura, la mas gran-
de en Vallejo, en la Ciudad
de México y dos centros de
distribuci6n. '

Del total de su produc-
cién en el Pais, la mitad se
exporta a Latinoamérica y
Estados Unidos.

En 2022, la firma re-
portd uno de sus mejores
afios de ventas en México,
al tener crecimiento de do-
ble digito principalmente
en segmentos como salud y
limpieza, ademas de expor-
taciones récord.
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P&G produce marcas
como Ariel, Always, Pam-
pers, Downy, Tide, Gillette,
Head & Shoulders, Pantene,
Crest y Oral B, entre otras.

Sin bolsita,
por favor

Envolver regalos ya sera

cosa del pasado. Ya sea por

por sustentabilidad o por
ahorrar costos, el Puerto de
Liverpool, que dirige Gra-

ciano Guichard, arranca
esta semana con el cobro de
bolsas y empaques de sus
productos.

Los precios van des-

de los tres pesos para bol- .

sas mini, hasta los 30 pe-
sos, pero si usted visitala -
tienda, seguramente en-
contrara que los precios
son variables segan el de-
partamento y marca donde

compre.

Asi, parece que llegaa
su fin una tradicién de pe-
dir envoltura y mofio en las
compras realizadas en esta
tienda departamental.

Cabe recordar que des-
de 2020, en la Ciudad de
Meéxico se restringio el uso
de plastico, incluidas las
bolsas de entrega de pro-
ductos, lo cual ha sido apro-
vechado y capitalizado por
tiendas que sdlo disponen
de bolsas vendidas. Es el ca-
so de Miniso, que en Mé-
xico dirige Eduardo Tish-
man, donde lo menos que
Se paga son tres pesos por
envoltura.

En Liverpool aseguran
que todos los empaques se
hacen con productos amiga-

"bles con el planeta, pero al

parecer ese objetivo no esta
refiido con la rentabilidad. -
+-capikanes@ugforma.com
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er Presidente no
cambia quién eres;
revela quién eres...
Si se llevan una sola cosa de
mi mensaje, que sea esta: si
creen que no puede poner-
se peor la cosa, créanme, sf
se puede”.

Sabias palabras de una
gran mujer. Sabias palabras
de Michelle Obama de su
discurso en la convencion
democrata de agosto de 2020.

Sabias palabras que
tristemente hemos com-
probado en México

La presidencia (con mi-
nusculas) de Andrés Ma-
nuel ha revelado perfecta-

mente quién es: un narcisis-
ta dogmatico autoritario con
ideas. terribles. Ha revelado
que su ansia de poder lo cie-
ga de cualquier posibilidad
de mejora.

Su sexenio ha sido muy
malo desde la dptica de los
resultados tangibles que se
requieren para que México
se transforme para bien.

Magro crecimiento, mas
pobres, educacion abando-
nada, inseguridad rampante,
sistema de salud destruido,
obras faradnicas con sobre-
costo y retraso, destruccion
y ataque a instituciones in-
dependientes, etc.

/]

Mejor ahi le paro, porque
llenamos un libro.

La esperanza es que ya
falta poco, apenas 17 meses.
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BENCHMARK
JORGE A.

MELEHDE quz |
;Viene lo peor
del sexenlio?

Pero p
Michelle: si creen que la co-
sa no se puede poner peor,
créanmelo, si se puede.

El fin de sexenio pudie-
ra ser muy malo, terrible,
cadtico,

Te explico.

Primero que nada, dos
factores sicolégicos po-
drian anticipar caos:

a) La vision grandiosa
que Andrés Manuel tiene
de si mismo. Lo suyo no es
la humildad. A fin de cuentas
es “el cuarto transformador
de México”. Es un tres-en-
uno: Judrez, Madero y el Ta-
ta Cardenas,

b) Su incapacidad de
cambio, de introspeccién,
El éxito y el poder no son
buenos precursores del cam-
bio. Muy por el contrario, te
hacen rigido y arrogante. Lo
que te hace cambiar son los
tropiezos, es pegarte un ma-
drazo contra la pared. AMLO
no se ha pegado contra la pa-
red en el sexenio.. hoy es més
inflexible que nunca.

+Qué predecirian estos
factores? Por un lado, un sen-
tido de urgencia por hacer
realidad esa vision personal
grandiosa y exagerada por-
que “se me acaba el tiempo
para trascender”. Y, por el
otro, hacer esto realidad con
las mismas herramientas que
te llevaron al “éxito”.

De esto no tengo la me-
nor duda: viene mayor ra-

clon, mas destruc-

cnon, mas ataques y mas

polarizacion... en el mejor
de los casos.

Porque aunque no lo

creas, ése es el escenario

El pesimista involucra
posibles “angustias exis-
tenciales” de Andrés Ma-
nuel, tal como las que en su
momento llevaron a Lopez
Portillo a nacionalizar la Ban-
ca y quitarle la autonomia a
Banxico. Para entender este
paralelismo relee “;No nos
volveran a saquear!”.

Todavia no sabemos cua-
les podrian ser esas “angustias”.

Lo que si sabemos es que
se derivarian de una disonan-
cia cognitiva, del choque de
ese sentido exagerado per-

sonal de YSQ con algo que
no le salga bien (o que crea
1o le sali6 bien) en el tiempo
que le queda.

Si esto sucede, jque
Diosnos agarre confesados!

Como dicen en inglés, ahi
si “all bets are off”. Un nar-
cisista maligno nunca reac-
ciona bien ante el fracaso. Y
menos uno poderoso como
AMLO.

En este coctel veneno-
so coincido con Francisco
Martin Moreno: mucho cui-
dado con la Suprema Cor-
te de Justicia. Nos acaba de
confirmar (jgracias a Dios!)
que es el ultimo dique al au-
toritarismo legislativo de la

Liaman i crdenas
mercads de gramos
f—_ =

Py
B

[T |
‘Ii'

4T, que parece desesperada
en sus esfuerzos de brincar-
se las trancas legales.

A fin de cuentas, “no
me vengan con que la ley
eslaley!..

Finalmente, si por un
milagro Morena pierde la '
Presidencia, Andrés Ma-
nuel no lo aceptara. Que-
mara al pais antes de con-
vertirse en un “perdedor”.
Relee aqui “;Nos robaron la
eleccion!”.

Si esto sucede, serd vital

el rol de las Fuerzas Arma-
das, esas que ha consentido
Lopez Obrador. Su institucio-
nalidad seria clave para man-
tener la estabilidad y evitar el
precipicio.

0JO0, todo lo escrito es
pura especulacnon Por su-
puesto que no todo lo que
describo se cumplira a pie
de juntillas.

Curiosamente, lo mejor
que pudiera pasar para evitar
este escenario es que las co-
sas le salgan “relativamente
bien” a YSQ.

Lo que si me queda cla-

‘roesque el siguiente afioy
medio podria no ser facil.
Nuestras instituciones y
nuestra democracia esta-
ran a prueba.

Y la anica defensa sere-

mos los ciudadanos.
Pagina3de 7
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e insistir que todo va bien”.
Voltaire

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
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What’s

News

1operador de ga-

soductos Oneok acordo
comprar a su rival mas pe-
quefio Magellan Midstream
Partners en alrededor de 14
mil millones de ddlares, un
trato que formaria una de
las compafiias mas grandes
en EU involucradas en
transportary almacenar
energia. Oneok dijo que
asumiria los 5 mil millones
de dolares en deuda neta
de Magellan. Al viernes, el
valor bursatil combinado
de ambas, de casi 40 mil
millones de délares, reba-
saba el de Energy Transfer,
Kinder Morgan y Williams
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Cos., grandes rivales en EU.

¢ 3M dijo que ha despedi-
do a su ejecutivo de mucho
tiempo Michael Vale, al
citar conducta personal in-
apropiada y violar politicas
de la compaiiia. El fabrican-
te indico el lunes que Vale,
quien tiene mas de 30 afios
en la compaiiia y fungid de
forma mas reciente como
presidente de grupo y di-
rector financiero y de pais,
fue objeto de un despido
justificado que entra en
vigor a partir del viernes.
3Mno dio a conocer la
transgresion, pero dijo que
no tenia relacion con sus
operaciones y desempefio
financiero.

¢ Vice Media informoé que
harecibido una oferta de
rescate y solicit6 pro-
teccién bajo las leyes de
bancarrota, un dramatico
giro para un favorito de
las noticias digitales. El

lunes, dijo que un grupo de
sus acreedores, entre ellos
Soros Fund Management,
Fortress Investment Group
y Monroe Capital, habia
acordado comprar a Vice
en alrededor de 225 mi-
llones de dolares y asumir
pasivos significativos. El
acuerdo esta sujeto a ofer-
tas mas altas de terceros,
sefiald.

4 Banco Bilbao Vizca-

ya Argentaria, el banco
europeo con la operacion.
mas grande en Turquia, se
vio afectado al tiempo que
elecciones presidenciales
inconclusas en Turquia fa-
vorecian al actual Presiden-
te Recep Tayyip Erdogan,
quien ha mantenido bajas
las tasas de interés. Sus
acciones cayeron 4.18% el
lunes en Madrid, convir-
tiéndola en la accién con
peor desempefio en el
indice Stoxx Europe 600.

BBVA es duefio mayoritario
de Turkiye Garanti Bankasi,
el segundo banco privado
mas grande en Turquia,
cuyas acciones cayeron 10%
en Turquia, -

Un fabricante de partes
automotrices estdrecha-
zando una exigencia de

reguladores federales en

. EU deretirar 67 millones

deinfladores de bolsas de
aire del mercado. En una
carta, la Administracion
Nacional de Seguridad

tel Trafico en las Carrete-
ras dijo haber concluido
tentativamente que los
infladores producidos por’
ARC Automotive, con sede
en Tennessee, contienen
un “defecto relacionado
con seguridad” y deben ser
retirados. ARC respondio
estar “en total desacuerdo”
con los hallazgos.

Una seleceidn de What's News
£ 2023 Todas los derechos neservados:
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Preventas de conciertos,

;bajo lupa de Profeca?

=z En medio de la batalla de los bancos por
llevarse las preventas de eventos y especticu-
los culturales como conciertos, nos recuerdan
que el titular de la Procuraduria Federal del
Consumidor (Profeco), Ricardo Sheffield, ha
acusado un trato discriminatorio de estas ins-
tituciones financieras al ofrecer preventas de
boletos s6lo a sus cuentahabientes. Segin se-
fialé el funcionario, esa prictica deja a los de-
més consumidores sin la misma oportunidad
de obtener una entrada para ver a su artista
favorito. Hasta ahora, la Profeco no ha inicia-
do accién alguna contra esa prictica que es
cada vez mas comitin, pero nos dicen que no
deberia sorprender que el asunto ya se esté
analizando incluso por el departamento juri-
dico de la institucidn.

Sin comentarios
e politica monetaria

= Nos dicen que, por estar en periodo de
silencio, a unos dias de la reunion de la
Junta de Gobierno del Banco de México
(Banxico), la gobernadora del instituto cen-
tral, Victoria Rodriguez Ceja, no hablé na-
da sobre politica monetaria e inflacién ayer
en la inauguracién de la conferencia anual
de divisas, organizada en la CDMX por Cu-
rrency Research. Nos cuentan que el evento
fue exclusivo para autoridades de bancos
centrales y para la industria de sistemas de
pago de todo el mundo. Nos dicen que un
dia antes se llevé a cabo el registro de los
participantes y la cena de bienvenida en el
Museo Interactivo de Economia (Mide),
donde la musica y antojitos mexicanos de-
leitaron a todos, pues se logrd combinar co-
lores, sabores y sonido en un performance

e deaged e come
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Los arbitros del INE, sin

7\

reglas ni abanderados

para 2024

stamosapocomasde
E 100 dias paraqueini-
cie el proceso electo-
ral de 2024 en el que sevaa
elegir el mayor niimero de
cargosen la historia del pais:
un total de 2 mil 289. Estos
van desde Presidente, hasta
senadores, diputados, go-
bernadores, alcaldes v jun-
tas municipales. Y aestas al-
turas, nadiesabe bajo quére-
glaselectoralessevanajugar
estas elecciones, pero tam-
POCO quiénes van a auxiliar
a los consejeros del INE
—Ilos arbitros— en la aplica-
cion de las normas vy ctite-
rios electorales.
Meexplico:enlaSuprema
Corte de Justicia de la Na-
cion (SCIN) hay atn varias
leyes impugnadas por la
oposicion, entte ellas la Ley
de Instituciones y Procedi-
mientos Electorales. Esta es
una de las leyes mas impor-
tantes en materia electoral y
de ella depende cémo se or-
ganizard el INE para los co-
micios de 2024. Existe la du-
dadesilaSCINvaaresolver
las impugnaciones o si, en
lugar de resolverlas, ordena-
ra que las elecciones se ha-
gan con las normas previas,
dado que tiene “suspendi-
do” el Plan B que aprobaron
los legisladores afines a la
4T. Esto es importante, pues
las leyes electorales y su re-

glamentacién no se pueden
modificar 90 dias antes del
arranque de un proceso
electoral, lo que significa
que las leyes que estén vi-
gentes para el préximo 3 de
junio son las que van a apli-
car. Con ello, estamos a tres
semanas de esta importante
definicién y la SCJN atin no
ha listado el tema a discu-
sién, con lo que pareceria
gue no van a poner en prac-
ticaelPlanBdela4Ty,ensu
lugar, nos iremos con las le-
yes que se usaron para las
elecciones de 2021.
Ademas de no tener cla-
ridad sobre qué reglas se-
ranlas aplicables, enel INE
no estan pudiendo nom-
brar a los directivos clave
paralaselecciones. Estoes,
los 11 consejeros del insti-
tuto dan instrucciones a lo
que se conoce como la Jun-
ta General Ejecutiva, un
grupo de 16 directivos que
se encargan de operar el
INE y las elecciones. De es-
tos 16 nombramientos di-
rectivos, no se ha podido
dar ninguno, pues para su
aprobacion se requiere la
aprobacion de ocho de los
11 consejeros y estos votos
no se han logrado juntar,
porloquelaspropuestasde
su presidenta, Guadalupe
Taddei, no han avanzado.
Asi, hasta hoy no hay “re-
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glas del juego” ni tampoco
estan los directivos, los
“abanderados”, que auxilian
a los arbitros electorales. Un
desorden nunca visto. Pero
side por sinosejuntabanlos
votos, dadas las dudas sobre
los petfiles de los directivos
propuestos, ahora todo se
complica mas, pues presti-
giadas feministas estan soli-
citando que se apliquen re-
glasde paridad degéneroen
los nombramientos.

Integrantes de varios co-
lectivos como Mujeres en
Plural y 50+1 argumentaron
ayer que si la nueva presi-
denta del INE llegd por un
principio de paridad de gé-
nero (antes el presidente era
un hombre), ahora la mayo-
ria de los integrantes de la
Junta General Ejecutiva, in-
cluido el importante cargo
de secretario ejecutivo del
INE, debe de recaer en una
mayoria de mujeres, algo
que nunca ha sucedido.

Larealidad es que, actual-
mente, por litigios iniciados
por legisladores y partidos
politicos, no hay claridad so-
bre qué reglas se van a apli-
car, pero también por dispu-
tasalinterior del INE, no hay
funcionarios que organicen
las elecciones venideras, y
este no es el mejor augurio.
Los legisladores, ministros
en la SCJN y consejeros del

INE solo coinciden en que
no logran ponerse de acuer-
do en nada.

Desde luego, las eleccio-
nes se pueden realizar con
las “viejas reglas” y, para su-
plir a funcionarios nombra-
dos por consenso, la presi-
denta del INE puede nom-
brar “encargados de despa-
cho”, pero eso solo deja ver
que la falta de consensos y
acuerdos es resuelta por to-
do tipo de suplencias lega-
les. Son ya tantas las susti-
tuciones rumbo a 2024 que
parece que tenemos un bat-
co (el INE) hundiéndose 'y
que, en lugar de tapar los
agujeros por donde entra el
agua, solo hay marineros sa-
candola con cubetas. El INE
se puede “hundir” por la fal-
ta de acuerdos en todos los
niveles de nuestros politi-
cos. Es tremendo lo que esta
aconteciendo. Parece que,
bajoestelimbodereglasyde
funcionarios, iremos a los
comicios de 2024. Hay que
empezar a preparatr, enton-
ces, el Plan D... (;Dinamite-
mos todo!). @

Twitter: @JTejado

Por los litigios, no hay claridad sobre
qué reglas se van a aplicar, pero por
e hay funciona-
rios que organicen las elecciones.

disputasenel kgl
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Ley Federal de
Cibersequridad

+ La propuesta crea una Comisién Intersecretarial
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.

Tras un afio de revisién, parlamentos abiertas,
comisiones hicamerales y unidad en las dos
cdmaras del Congreso de la Unicn, el pasado
25 de abril, el diputado del Verde Javier Lépez
Casarin present6 la iniciativa con proyecto de
decreto de Ley Federal de Ciberseguridad, lar-
gamente esperada, pero no por ello revisable y
perfectible, como dirfa Ignacio Mier, el diputado
coordinador de Morena en la Cdmara baja.

Por lo pronto, le comento que fue enviada a
las Comisiones de Seguridad, de Cienciay Tec-
nologia (que preside el mismo Lépez Casarin)
yla de Hacienday Crédito Publico, y aunque se
realizaron reuniones con representantes de or-
ganizaciones publicas y privadas, la mayorfa estd
solicitando que se realice un parlamento abierto
para que se escuchen las posturas relacionadas
conalgunas de las propuestas que se apartan de
la practica internacional.

Si bien es importante que el Estado se vea
obligado a contar con una politica nacional de
ciberseguridad para reducir los riesgos ciber-
néticos, proteger la infarmacion, los bienes, los
derechos de las personasy su seguridad, el es-
tablecimiento del sistema de responsabilidad
compartida entre los actores ptblicos, privados
y sociales debe ser definido claramente.

La propuesta crea una Comision Intersecre-
tarial de Tecnologfas de la [nformacion y Comu-
nicacion, y de la Seguridad de la Informacion
para la coordinacién gubernamental en la ma-
teria; propone la integracién de una agenciana-
cional de ciberseguridad encargada de definiry
actualizar la Estrategia Nacional de Cibersegu-
ridad, y la creacién del Catdlogo Nacional de In-
fraestructuras Criticas de Informacidn, pero los
detalles de algunas de las obligaciones que asu-
mirian proveedores y administradores privados
de infraestructuras criticas podrian ser cuidado-
samente revisadas, pues recuerde que los regis-
tros aparecen en los leaks, y los ptblicos, hasta
ahora, han mosirado ser los mds vulnerables.

o

DE FONDOS A FONDO

#+Abbott.. FI gobernador Greg Abbott volvié a
las andadas para presionar alguna suerte de
negociacion. Desde el 8 de mayo, ordend a su

directora de Seguridad (DPS), Ericka Miller, que
inspeccione los camiones que pasan por dos
cruces, el Puente Internacional de Veteranosy
el Puente Los Tomates, que cruzan de Marta-
moros a Brownsville. ¢Fl target es la migracion
ilegaly las drogas o los perecederos, incluyendo
berries, naranjas y tomates que usan la frontera?
Porlo pronto, la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, reacciond hasta ayer con una de-
manda directa al gobierno de Texas de detener
la doble inspeccion, ahora convertida en inspec-
cion fisico-mecdnicay de conocimientos de los
conductores de los camiones para detenerlos e
inclusive regresar los camiones de carga a Mé-
xico con el argumento de que violan laleyy los
requisitos para transitar por los caminos texanos.

El Departamento de Estado de Antony
Blinken brilla por su ausencia. el presiden-
te Biden ni se inmuta y, obvio, la oficina de
Mayorkas menos, a pesar de que el goberna-
dor estd violando la Ley Federal y los acuerdos
bajo el T-MEC. Igual podria ser mds efectivo que
la USTR llamar al gobernador de Nuevo Ledn,
Samuel Garcia, que ha logrado, desde el afio
pasado, detener la doble revision y evitar que
existan problemas con el trdfico por el puente
de Colombia e incluso negociar Reynosa.
#KONFIO... Rafael Arana, fundador y CEO de
Konfio —una de las sofomes que han logra-
do una buena penetracién en la colocacién de
crédito entre pequefias empresas—, estard con
Luz Adriana Ramirez, CEQ de Visa México, para
presentar un estudio realizado por BidInvest so-
bre el Impulso al Crecimiento de las mypimes en
México. Recordemos que BIDInvest es el brazo
de inversion privada del BID, que en México re-
presenta Ernesto Stein, filial que extendio una
linea de crédito por 800 millones de pesos am-
pliables a 1,300 millones en el dltimo trimestre
del afio pasado. Eljueves es la cita.

Fl mercado de pymes es muy grande y alta-
mente competido en el segmento de sofomes,
donde la tasa, el cuidado del riesgo y el fondeo
estdn haciendo la diferencia entre una dece-
na de participantes Fintech. Konfio ofrece CAT

N0 BerE
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promedio ponderado de 43% —sorprendenteR@gina 3 de 7

considera que enlos bancos TIIE es de mds 24.5
y comision por apertura de 1%—, pero dirigidos
a quienes los bancos supuestamente rechazan.
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Maricarmen Cortés

Aunque ni Estados Unidos ni Canada han iniciado en el
marco del T-MEC un panel arbitral contrala politica ener-
gética de México, que pueden hacer en cualquier momento
después de que no se llegé a un acuerdo tras las consultas
técnicas, se inici6 ya el proceso de consultas en materia
de agrobiotecnoldgicos y se afirma que Canadd y Estados
Unidos estdn por solicitar también consultas por la reforma
minera.

Adicionalmente, Luis Manuel Herndndez, presidente
del Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manu-
facturera de Exportacion, INDEX, alerta sobre el riesgo de
unanueva disputa con Estados Unidos y Canada porque la
NOM 241, que regula la produccion y comercializacion de
dispositivos médicos, viola el T-MEC.

Asegura que con la NOM 241 Cofepris y la Secretaria de
Salud establecen requisitos minimos para la fabricacion,
distribucién y almacenamiento de dispositivos médicos que
no cumplen con los estandares internacionales.

Explica que en Baja California estd el mayor clister de
dispositivos médicos en América Latina, pero las empresas
requieren certidumbre jurfdica para seguir exportando.

De acuerdo con Herndndez, los secretarios de Relacio-
nes Exteriores, Marcelo Ebrard, y de Economia, Raquel
Buenrostro, se han mostrado muy receptivos a la preocu-
pacion de la industriay lo que se requiere no es una Circular
por parte de la Cofepris para las empresas exportadoras de
dispositivos médicos, sino una modificacion alaNOM que se
publique en el Diario Oficial para brindar certidumbre juri-
dica, lo que —explica- tiene que ocurrir antes del 1o de junio
para evitar una nueva controversia en el marco del T-MEC.

Probablemente Buenrostro logre terminar el sexenio sin
un inicio de arbitraje contra México ni en energia, agro-
biotecnologia, mineria ni dispositivos médicos, pero hay
que recordar que en 2025 hay una revisién del T-MEC a
la que se enfrentard el nuevo presidente o presidenta y si

Dispositivos médicos,
¢cotra consulta en
T-MEC?

no gana Biden la eleccidn, serdn negociaciones muy, pero
muy, complicadas ante tantos frentes abiertos.

o

PROTESTA ECONOMIA POR INSPECCIONES

A CARGA EN TEXAS

La Secretarfa de Economia urgié al gobierno de Texas a
retirar las inspecciones a trasporte de carga que volvio a
imponer el retrégrado Greg Abhott generando millonarias
pérdidas para el comercio transfronterizo.

Fconomia acusaal gobierno de Texas —no menciona di-
rectamente a Abbott- de tener una visién “antimexicana”
y no reconocer el impacto que estas medidas de revision
generan (anto para las empresas mexicanas como para las
estadunidenses, porque generan demoras que van de 8 a 27
horas, afectando principalmente a productos perecederos.

DOLAR PODRIA BAJAR A 17.20 PESOS

Sigue la racha del superpeso desafiando todos los pronds-
ticos del sector privado. Ayer el délar cerrd en 17.42 pesos
en el mercado interbancario, su nivel mds bajo desde 2016
y, de acuerdo con varios analistas, el nuevo nivel de resis-
tencia seria 17.20 pesos.

La fortaleza del peso es propiciada por la depreciacion
del délar a nivel internacional y también por las entradas
de divisas, tanto por remesas como por exportaciones y por
inversiones extranjeras atraidas por el diferencial de tasas
entre México y Estados Unidos.

L.a fortaleza del peso y la tendencia a la baja en la in-
flacién llevardn a la Junta del Banco de México a que este
jueves mantenga sin cambios la tasa de interés en 11.25%.

* A partir de hoy tomaré unos dias de vacaciones. Esta co-
lumna volverd a publicarse el 29 de mayo. Hasta entonces.

Péagina 4 de 7
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1 Quest Software, con Patricia Fuentes
®a [a cabeza en el pais, abri6 una ofici-
na en la Ciudad de México que apoyard su
plan de crecimiento. Esto, porque el obje-
tivo del fabricante de software de gesticn
de sistemas y seguridad es un crecimien-
to de doble digito en este nuevo afio fiscal.
Su estrategia es tener una relacion mds es-
trecha con los clientes, fortalecer el eco-
sistema de socios, generacion y monitoreo
continuo de proyectos, asi como el mante-
nimiento y desarrollo de un equipo de alto
rendimiento que fortalezca la marca en
el pais. A mediano plazo, Quest Software
tiene como meta triplicar la operacién en
cuatro afios, facturando alrededor de 50
millones de ddlares en Ameérica Latina.

Los fuertes vientos ya se estan con-
evirtiendo en una turbulencia en el
Consejo Mundial de Viajes y Turismo, que
lleva Julia Simpson. La semana pasada,
le contdbamos que no todos los miembros
estaban de acuerdo con el desempefio de
la directiva ya que el sector privado estaba
perdiendo liderazgo; asf como que ésta se-
ria sustituida por Manfredi Lefebvre, pre-
sidente de Heritage Group. La sorpresa es
que el mismisimo Lefebvre, quien tiene
un peso importante en Abercrombie Kent,
ya se retir¢ de la membresia del WTTC,
al igual que American Express Corpora-
te Travel. El problema es que hay al menos
dos docenas mds de miembros que ya de-
cidieron abandonar el barco.

Contrario a las criticas que surgie-
eron con el nombramiento de Angel
Carrizales al frente de la Agencia de Se-
guridad, Energfa y Ambiente, pues se ase-
guraba que no contaba con la preparacion
ni la experiencia para asumir esa respon-
sabilidad, ahora es uno de los funcionarios
que mejor estd trabajando, pues conside-
ran que cumple con los tiempos y ha lo-

grado trabajar con sus regulados para que
cumplan con sus obligaciones. Pero ahora
la CRE, de Vicente Melchi, es el regulador
mads criticado, no sélo por la lentitud con
la que desahoga los tramites, sino porque
también estd imponiendo normativas ar-
bitrarias y menos tiempo a los permisos,
entre otras acciones.

El nuevo esquema implementado
een la aduana de Ensenada ha im-
plicado, entre otros aspectos, 1a integra-
cién de entrada y salida de contenedores
en los mismos horarios, que ha provocado
una grave saturacion del puerto, con so-
brecupo de dos mil TEU. La Canacintra de
Ensenada reporta que el costo diario de
un buque varado es de 30 y 40 mil dola-
res diarios. Mediterranean Shipping Com-
pany. el operador maritimo mds grande
del mundo, dirigido en México por Victor
Monroy Vollmer, puso una alerta in-
ternacional para advertir la saturacion 'y
congestion del puerto que afecta a malti-
ples compafifas de autotransporte, logisti-
cay servicios ala carga.

La Asociacién de Bancos de Méxi-
®co, encabezada por Julio Carranza,
llevard a cabo su segundo Congreso de
Educacion Financiera 2023, un evento di-
sefiado para brindar herramientas que
permitan alcanzar una “libertad financie-
ra sin limites”. Al evento asistirdn el sub-
secretario de Hacienda, Gabriel Yorio; el
presidente de la Condusef, Oscar Rosado;
la coordinadora de Proyectos en Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
Mariana Villasuso, ademds de expertos
de los diferentes bancos. Este evento ten-
drd lugar via Zoom el préximo jueves 18 de
mayo. La entrada es gratuita, pero es nece-
sario el registro previo. Ademds, se podrd
obtener una constancia de participacion.

Péagina5de 7
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Paciencia cambiaria

El tipo de cambio del peso frente al délar toc6 ayer el nivel
mds bajo de los dltimos siete afios, al cerrar en 17.42 pesos
por cada moneda de Estados Unidos, en medio de un debili-
tamiento generalizado del délar en ese pais.

Antes de que las hordas de aplaudidores oficiales y oficio-
sos del actual gobiermno se desgatiiten en loas ala administra-
cion, es necesario tener claro qué esta sucediendo y cudnto
puede durar. El peso va en una ola en la que estin montadas
casi todas las monedas del mundo, especialmente aquellas
m4s fuertes. Ahf estd el ejemplo muy lamentable de Argen-
tina, en que el populismo ha costado verdaderamente caro.

Genera cierta presion entre algunos el que, sia fin de mes
el gobierno de Joe Biden no llega a un acuerdo con el Con-
greso, tendrdn que cerrar operaciones; sin embargo, parece
muy poco probable que se genere una crisis, puesto que es
claro que se trata de un torneo de vencidas.

En el tema especifico del peso frente al ddlar hay que
considerar que el jueves se conocerd la decisién de politi-
camonetaria de la Junta de Gobierno de Banco de México,
gobernado por Victoria Rodriguez, en la que si bien pracri-
camente todos los analistas consideran que no habrd incre-
mento en las tasas, la realidad es que el diferencial de tasas
entre Estados Unidos y México es verdaderamente grande.

Cuando se hace andlisis superior sobre el nivel de tipo de
cambio, se debe precisar que los analistas creen que Se estd
estableciendo un nuevo piso que podria estar cerca de los
17.30 pesos por délary se alcanzaria con gran rapidez.

Si bien es muy dificil hacer especulaciones y que éstas re-
sulten razonables, s puede estimarse que en un corto plazo
comience a recuperarse el délar frente a las demds divisas,
por lo que podria estimarse que el tipo de cambio termine en
afio en niveles de 18.70 o incluso 19 pesos por délar.

Fsta depreciacién del peso no va en desdoro de la actual
administracion, como tampoco el actual nivel es unameda-
lla del gobierno que, ciertamente, ha mantenido estabilidad
econémica, la cual sigue siendo una interrogante en el futuro
Cercano.

Los espacios fiscales se estan complicando y la proxima
administracién, cualquiera que sea, tendrd un gran reto en
reotientar las finanzas publicas. Petrdleos Mexicanos, dirigido
por Octavio Romero, es, sin lugar a dudas, la mdxima presion

parala economia nacional.

No es casual que funcionarios de la Secretarfa de Hacienda
hayan hecho una suerte de sensihilizacién en torno a que no
dardn mas fondos publicos a la petroleray que tendrd que ser
ésta la que resuelva su muy complicada agenda.

REMATE PETICION

El gobierno de Texas ha impuesto revisiones fisicas a todo el
transporte de carga, lo que es considerado por el gobierno
de México como una medida en contra de la competencia,
puesto que no encuentran razones de indole comercial.

Es cierto que el gobierno encabezado Greg Abbott tiene
fundadas razones de sentir molestia y hasta hostilidad contra
prdcticamente todo lo que tiene que ver con México; sin em-
bargo, la dependencia encabezada por Raquel Buenrostro
tiene fundadas razones para solicitar que estas inspecciones
sean canceladas.

Sin embargo, es necesario ser cuidadosos con evitar cual-
quier clase de mezcla de cuestiones de indole comercial con
las politicas. No vaya siendo que la calentura politica de al-
gunos, en ambos lados de la frontera, pueda servir de alta-
voz a quienes estin convencidos de que el radicalismo es el
camino.

REMATE EXPLICADO

El Padre del Andlisis Superior recomienda, otra vez, a los
mds radicales (de ambos lados de la ecuacién) que lo pien-
sen verdaderamente bien antes de opinar. Fl Inegi, presidido
por Graciela Marquez, doné equipo al gobierno de Cuba.

Se ha propalado cualquier canddad de absurdos en tormo
a ese equipo de computo, tales como afirmar que se trata de
un apoyo 2 la dictadura que ahora encabeza Miguel Diaz-
Canel, cuando la realidad pura y llana es que se estd entre-
gando equipo que yano le sirve al gobierno de México a otro
pais que silo requiere.

Punto, no hay mas historia, se requiere ser una persona
muy miserable para negar apoyo a un pueblo que, sin ningu-
na discusién, estd en peor situacion econémica que México.
Ocupémonos de cosas mucho mds importantes.

REMATE POPULISTA

Presumir como grandioso aumentar 8.2% el sueldo a los
maestros suena muy bien, pero en realidad es apenas el sos-
tenimiento del nivel de vida que tenian haceR&gi@ob de 7
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Superpeso,
;podra sostenerse?

Hablamos de un superpeso. Ayer alcanz6 a tener una coti-
zacién no vista desde el 3 de mayo de 2016. Cotizé en 1743
pesos por dolar, un nivel impensable para todo el mercado y
mucho menos creible paralos que apostaron al délar, que ha
sido mala apuesta en el gobierno lopezobradorista.

El contar con un superpeso, con todo y ser buena noticia,
no refleja una fortaleza contundente de la economia mexicana,
puessi bien tiene estabilidad financieray no trae problemas de
deuda, tampoco crece ni genera empleos formales.

PESO, EL MAS LIQUIDO

Mds bien el superpeso refleja una posicion de inversionistas
internacionales que voltean a ver la moneda mexicana cuando
no hay aversion al riesgo. Nuestra moneda es lamds liquida de
todas las economias emergentes y, si hubiera una aversion al
riesgo, también pueden deshacerse de sus posiciones en pesos
de manera rdpida. La economia mexicana se ve bien desde
fuera por no tener problemas de deuda. Habiendo tranquili-
dad en los mercados y un ddlar dehilitado, los inversionistas
buscan nuevas alternativas con mayor rendimiento. El peso
mexicano es la opcién por sus buenos rendimientos.
RENDIMIENTO EN PESOS, SOBREPREMIO

El rendimiento de las posiciones en pesos mexicanos es de 6
puntos porcentuales por encima del de Estados Unidos. Re-
cordemos la tasa de referencia del Banco de México, de 11.25%,
mientras la de la Reserva Federal mantiene una tasa de 5.25
por ciento. Lo mds seguro es que la Fed no vuelva a elevar su
tasa de interésy, por lo tanto, el sobrepremio para quien in-
vierte en posiciones en pesos, se mantiene elevado, de mas
de seis puntos porcentuales.

DOLARES TAMBIEN POR REMESAS, IED Y TURISMO
Ademds, en México hay entrada de délares, lo cual fortalece el
peso mexicano. Ofertay demanda: mds délares, menor es su
precio. La entrada de divisas en ddlares se da por las expor-
taciones, sobre todo del T-MEC, donde México logra exportar
mds de 400 mil millones de dolares, entre manufacturas (au-
tomotriz, sobre todo) y productos agricolas (cerveza, aguacate,
etcétera). La entrada de divisas en délares también se produce

Columnas Econdomicas
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José Yuste

porlas “benditas remesas’, de las cuales se refiere el presidente
Lépez Obrador. Por remesas entra la enorme cantidad de 58
milmillones de délares, siendo un monto mayor que la entrada
por petroleo o turismo.

Y la inversién extranjera directa sigue llegando a buen ritmo
de 35mil millones de délares en 2022.

DIFiCIL MANTENERLO EN 17.46 POR DOLAR

Hay condiciones, de diferencial de tasasy entrada de divisas,
que dan como resultado el superpeso. El reto de este nivel de
tipo de cambio es mantenerlo. Y ahies donde no se prevé que
pueda permanecer durante meses el nivel de 17.46 pesos por
dolar. La inflacién va bajando y, por lo @nto, el peso puede
ir tomando un mejor poder adquisitivo. Las condiciones del
supetpeso se refieren a la situacién actual de debilidad del
dolar. Pero si empieza a sentirse riesgo, como el de una posible
recesion, de inmediato los capitales podrdn dejar el peso y las
demds monedas de economifas emergentes.

Fl superpeso va a durar hasta que haya mayor riesgo. Por
lo pronto, permite combatir de mejor manera la inflacion: los
componentes importados vienen mds baratosy no hay presién
sobre los costos nilos precios finales. Por eso, el Banco de Mé-
xico va a tratar de mantener ese diferencial de tasas, aunque
la gran duda es si lo quiera hacer mayor. No se ve necesario.
Hasta el momento, el mercado apuesta mds por la manuten-
cién del nivel de tasas en México de 11.25 por ciento.
ECONOMIA: COSTOSO EL ANTIMEXICANISMO
DE TEXAS
El gobernador republicano de Texas, Greg Abbett, estd en
campafia politica y ha tomado a México como trampolin po-
litico. L.a bandera es evitar la migracion ilegal, pero, con ello,
detiene en la frontera a los transportes mexicanos de 8 a 27
horas, originando un problema serio de costos para ambas
partes, Texas y México. La Secretarfa de Economia, a cargo
de Raquel Buenrostro, le recordd a Abbott que México es el
principal socio comercial de Texas, con unarelacién comercial
de 231 mil millones de délares al afio. Y le pidié no hacer mds
acciones retardatarias contra el comercio que dafian a ambas

partes. Bien por Economia. Pagina 7 de 7
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se publicaran
las reservas internacionales;
en EU destaca la produc-
cion industrial y en la euro-
zona el dato del PIB.

MEXICO: El Banco de Mé-
xico dara a conocer el saldo
de las reservas internacio-
nales al pasado 12 de mayo.

ESTADOS UNIDOS: La
Reserva Federal publicara
cifras de la produccion in-
dustrial en abril; de acuerdo
con BLOOMBERG registro
una contraccion de 0.1 por
ciento en el periodo.

La Oficina del Censo
dard a conocer datos de
fas ventas minoristas en
abril, ademas de cifras
de ventas e inventarios
manufactureros en marzo.

CANADA: La Oficina de
Estadisticas de Canada
publicara su informe de la
inflacion al consumidor en
abril; se espera que se ubi-
que en 4.1 por ciento anual.

EUROPA: La agencia Euros-
tat revelara un avance del
PIB al primer trimestre del
afo; las expectativas apun-
tan a un avance de 0.1 por
ciento.—Eteazar Rodriguez

Péagina 3 de 12
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Si existe la bola de cristal, la tiene él

o omprar délares hoy an- {QUE FUE LO QUE ACORDO
tesde que subande pre- PARTEAGUAS MICROSOFT?
¢io? Podrian resolverlo Microsoft firmé un acuerdo de

situvieran unabola de cristal.
Ayer el tipo de cambio estuvo por
debajo de 17.50 pesos.

Esoes para la gente comuin,
pero hay gente no comiin, como
la que cambia el mundo. Satya
Nadella representa un ejemplo,
pues puso enla mente de uste-
deslas palabras “inteligencia
artificial”, de las que ya algunos
hablaban, pero hoy no puede
pasar una semana sin que lalean
olaescuchen.

Ahora ély su equipo acaban de
subirse a una tendencia, casi tan
sigilosamente como cuando se
subieron justamente al asunto de
IA. Lasemana pasada, Microsoft
—empresa dirigida por Nadella—
hizo un acuerdo de compra de
energia eléctrica proveniente de
lafusién nuclear.

Recuerden la escena de la vieja

peliculade Spiderman enlaque
eltimido Dr. Otto Octavius se
convierte en el villano de brazos
metalicos llamado Dr. Octopus.
Ocurre cuando él muestra su
exitoso experimento de fusién
nuclear. Algo que los humanos
buscan desde hace afios.

El experimento falla mientras

Jonathan Ruiz
) Opine usted:
ruizigelfinanciens.com.me
Facebook: @RuizTorre

€ @RuiTorre

élsostiene “el sol enla palma

de mi mano”. La fusién nuclear
pretende imitar el Soly sila gente
consigue eso, ya no necesitaria
combustibles fosiles comola
gasolina, No confundir con la fi-
sién, que es la antigua tecnologia
usada por plantas como Laguna
Verde, de CFE, en Veracruz.

compra futura de electricidad con
laempresa emergente de fusién
Helion Energy. Es el primer
acuerdo del gigante tecnolégico
con una empresa de fusién nu-
clear, reporté Bloomberg.

Helion tiene planes de poner
en funcionamiento su primera
plantade fusién para 2028, con el
objetivo de generar al menos 50
megawatts de energia. Eso seria
suficiente, digamos, para alimen-
tar unos 25 centros comerciales o
“malls”.

Microsoft comprara parte de
esa energia, que francamente
no representa mas que una gota
dentrode su botellade nece-
sidades. Significamenos del 1
por cientode la carteratotal de
acuerdos de compra de energia
de Microsoft paraenergialibre de
carbono, que actualmente es de
13.5 gigawatts.

&SI ES TAN CHIQUITA, POR QUE ES
RELEVANTE?

Vuelvan a 2019, cuando Micro-
soft hizo una inversion de la que
casi nadie se enterd. Invirtio mil
millones de délares en OpenAl,
un laboratorio independiente

Péagina 4 de 12
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de investigacion de inteligencia
artificial. Es una cifra alta, pero
paraesaempresa, apenas fue el
7 por ciento de sus inversiones de
eseafio. Apenas el 0.7 por ciento
de sus ingresos.

¢Aqué aposté? A mejorarel
desarrollodel modelo de lenguaje
Chat GPT, conocido en esos dias
solamente entre grupos especiali-
zados, nerds de programacién de
c6digo para computadoras.

Microsoft pretendia tener
acceso a sistemas que mejorenla
comprensidn artificial del idioma,
laprecisién de la traducciény
habilidades conversacionales.

Cuatro afios después, Micro-
soft domina la conversacion en
torno al uso de este tipo de inte-
ligencia, yalo integraa sus siste-
mas, invertira 10 mil millones de
dolares mds, y probablemente ya
usalaherramienta para tomar
decisiones. Aj4, probablemente.

Esodebe seritil, pues Open
Al aprovechalainformacion que
subimos todos a internet. Esel
mayor volumen de conocimiento
reunido por nuestra especie, ana-
lizado por las computadoras mas
poderosas que existen. ;Recuer-
dana Jarvis, de Ironman?

Si existen posibilidades de que
funcione la fusién nuclear, los

“Microsoft firmé
un acuerdo de
compra futura de
electricidad con la
empresa emergente
de fusion lelion
Energy.”

“Helion tiene
planes de poner en
Juncionamiento su
primerda planta de
Jusion para 2028,
con el objetivo de
generar al menos
>0 megawatts”

datos mas certeros para tal pre-
diccién puede tenerlos Nadella,
de Microsoft, el hombre que tiene
acceso ala mejor ‘bola de cristal’
jamasinventada.

El éxito de esos experimentos
cambiaria todo el ordenen el
planeta. Como lainteligencia
artificial lo hace hoy con lavida
laboral. Revisaremos el resultado
enunos 5 afios.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Ahorasi... prevén
recuperarla
categoria aéreal
enagosto

El préximo 25 de mayo la
aviacién mexicana cumplird dos
afios en degradacion en materia
de seguridad, lo que implicé
que aerolineas nacionales no
pudieran abrir nuevas rutas
desde y hacia Estados Unidos.
Sin embargo, la buena noticia es
que, dicen los que saben, ahora
si la recuperacion de la categoria
1 por parte de la Administracion
Federal de Aviacion de Estados
Unidos (FAA) podria obtenerse
tan pronto como en agosto, tras
la aprobacién de las reformas
legales que México publicé en
atencidn a las demandas de la
autoridad aerondutica de la
Uni6én Americana.

Se prevé que ser4 a finales
de este mes o principios del
proximo cuando la FAA conceda
a México una fecha para realizar
una nueva auditoria, por lo que
entre julio y agosto es probable
que se anuncie la recuperacion
dela categoria 1 de seguridad
aérea,

Se trata de buenas noticias
incluso para el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles
(AIFA), que comanda el general

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

3 Opine usted:
empresasiielfinancieno.comumy

“K1 daiio que dejo
la degradacion de
la categoria aérea
a México no fue
poco. Hasta agosto
del ano pasado se
habia estimado una
pérdida de ingresos
de 9 mil mdd...”

en estos tltimos dos afios sélo
se pudo abrir una nueva ruta a
Estados Unidos desde el puerto
aéreo ubicado en Santa Lucia,
por parte de Aeroméxico.

El dafio que dej6 la degrada-
cién de la categoria aérea a Mé-
xico no fue poco. Hasta agosto

del afio pasado, la Asociacion de...

Transporte Aéreo Internaciomal
(IATA, por sus siglas-eninglés)

de ingresos superior a los 9 il
millones de délares, ademés de
que se calcula que México pérdic
més de 170 mil empleos diréctos
y casi 780 mil indirectos, relacio-
nados con este tema. 3

Presidentade
Amdeturbusca
consolidar ;
expansion del sector
En dias recientes, Rosario
Rodriguez Rojo fueelecta
como presidenta de la Asocia-
cién Mexicana de Désarrollado-
res Turisticos (Amdetur) para el
periodo 2023-2024. Rodriguez
cuenta con més de 30 afios de
experiencia.en el sector turfs-
tico mexieano y es una de las
princjpales representantes de
losclubes y propiedades vaca-

~cionales. Desde hace ocho afios

encabeza la direccién general de
Grupo Royal Holiday, compafiia
100 por ciento mexicana en la

Péagina 6 de 12
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que ha construido su carrera.

Amdetur agrupa y representa
al 90 por ciento de los desarrolla-
dores e inversionistas del sector
del Tiempo Compartidoy la
Propiedad Vacacional en México,
y su trabajo para consolidar el
crecimiento del sector ha resul-
tado fundamental en el contexto
retador que ha vivido el turismo
durante los dltimos tres afios.

La Asociacion tiene presencia
a nivel nacional, a través de las
asociaciones locales afiliadas
a ella en Mazatlan, Los Cabos,
Puerto Vallarta y Riviera Nayarit,
Manzanillo, Acapulco, Ixtapa/
Zihuatanejo, Canctin y Riviera
Maya, asi como Cozumel.

Entre sus socios y alianzas se
encuentran Grupo Posadas, El
Cid Resorts, Grupo Vidanta, la
American Resort Development
Association (ARDA) yla Cana-
dian Resort & Travel Association
(CRTA), entre otras.

México recupero

el 59% del PET que
utilizo durante 2022
México recuper6 59 por ciento
del PET que utiliz6 en 2022,
colocandose como el tercer pais
que mds PET recupera en el
mundo, s6lo por debajo de na-
ciones como Alemania o China,
de acuerdo con datos del tercer

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

informe para la Nueva Econo-
mia del Plastico en México.

“Esto denota el s6lido
compromiso que la industria
del empaque y embalaje tiene
con el cumplimiento de la Ley
General de Economia Circular
de México y con las metas que
laindustria se ha trazado para
el 2030”, senal6 Celia Nava-
rrete, directora de Expo Pack
Guadalajara.

El PET es una de las resinas
plasticas més utilizadas en
Meéxico para la produccion de
empaques, baste decir que en
2021 se emplearon alrededor de
3 millones 26 mil 818 toneladas
recuperadas para este fin, lo que
equivale a poco mas de 46 por
ciento de las resinas pldsticas
consumidas.

“Lo interesante es que la cifra
va aumentando cada afio y en
2022, laindustria del plastico
logrd una tasa de recuperacion
de 59 por ciento, una muestra
clara de que vamos avanzando
para que, en 2050, el 100 por
ciento de los materiales utili-
zados en los empaques sean
reutilizables”, comentd.

El reciclado de PET genera
en el pais alrededor de 70 mil
empleos directos e indirectos,

e incluso ha crecido a una tasa
de 200 por ciento en las tltimas
dos décadas.

Péagina 7 de 12
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Jeanette Leyva Reus

contacto con clientes

Jeanette
Leyva Reus

as redes sociales han
L transformado todos los

espacios y el sector finan-
ciero no ha sido la excepcién.
Se han convertido en un ter-
mémetro para muchos temas,
desde poner en alerta a otros
usuarios de métodos activos
de fraude, para quejas y poco a
poco como medio de comuni-
cacidn directa con los clientes,
este ultimo eslabdn, sin duda,
el més dificil de entender y
atender.

Hace unos afios obtener un
crédito via redes sociales era
algo impensable, hoy es un
camino rdpido y viable para di-
versas instituciones bancarias
tener ese primer acercamiento
con el cliente por esa via, y ahi
Vemos una gran competencia
entre todos los community

manager de la banca.

Y en ese camino de transfor-
macién, Fintech Americas ha
ido dando seguimiento a quie-
nes han cambiado e innovado.
Es una comunidad de banque-
ros, emprendedores y técnicos
con énfasis en la promocion de
la modernizacion digital del
sistema bancario, y quienes en
el caso de México destacaron el
trabajo realizado por Santan-
der que fue seleccionado entre
mas de 200 propuestas de la
region.

Mas alld de que en estos dias
esté en el ojo del huracan porla
preventa de los boletos de Luis
Miguel que en la primera etapa
literal volaron los destinados a
sus tarjetas de alta gama, y hoy
todas las demds tarjetas de cré-
dito podran acceder (también
duplicaron las solicitudes de
plasticos), ha ido creando un
modelo propio para la atencién
a clientes en redes sociales,
adaptando el lenguaje y proce-
sos para mejorar la experiencia
en esas plataformas.

Santander halogrado com-
binar la dificil atencién per-
sonalizada y la tecnologia de
chatbots, y con el principio de
first contact resolution, donde el
proposito es dar una solucién

al cliente en el primer contacto
que tiene con las redes sociales
del banco. De hecho muchas de
las quejas que se hacen en Twi-
tter son atendidas de manera
mas rdpida que via telefonica,
por dar un ejemplo.

Desde el 2021 en plena
pandemia, lograron unirlo y ac-
tualmente opera en los perfiles
de Facebook, Twitter, LinkedIn
e Instagram del banco, por lo
que aunque no lo crean han
logrado atender a més del 90
por ciento de la conversacién
en redes sociales. Entre enero
de 2022y enero de 2023 se

logré atender a més de 115 mil
clientes por esta via, con un
indice de satisfaccién al 99 por
ciento en abril 2023.

La combinacién de respues-
tas de sus community mana-

gers, bots automatizados en
Twitter y Facebook, y una aten-
cion telefénica personalizada
desde el contact center cuando
es necesario, ha sido la clave
en esta diferencia y el porque
recibieran el premio platino
en innovacion en canales de
Fintech Americas.
Obviamente esto se puede
lograr si se toman decisiones
de cambios, los cuales fueron

puestas en marcha por el area
de Comunicacion Externa de
Santander en México, que
encabeza Gamal Durdny en
Social Media por parte de
Paola Herrera, directora del
Engagement Center y desde
luego con el respaldo de Felipe
Garcfa, director del banco que
en casi seis meses al frente total
del grupo en nuestro pais, se
ve dispuesto a seguir ganando
terreno en el G7.

Los resultados hablan:
combinar tecnologia con
centrar la atencién al cliente de
manera rapida y facil, debe ser
el camino. Por lo pronto, estas
iniciativas irdn cambiando la
cara de los bancos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, la proxima semana es el
encuentro del sector asegura-
dor, en donde discuten ten-
dencias y traen a importantes
oradores, aunque eso al menos
en eliltimo afio no ha servido
de motivacion suficiente para
que las autoridades hacendar-
las del primer nivel se den una
vuelta a la convencién. Ojala
este afio estén presentes, ya
que hay importantes temas a
discutirse, como en el caso de
los sismos. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.
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Los ‘errores’ en EU podrian llevar a una crisis

Enrique
Quintana

iversas guerras en el mundo han comenzado
D por errores de juicio y de calculo de quienes
las han desencadenado.
~ Se piensa a veces que es tan terrible lo que puede
ocurrir cuando hay que decidir respecto a un conflicto,
que al final el adversario dar4 su brazo a torcer y asi
se evitard la lucha.

El problema es que cuando dos bandos en pugna
piensan lo mismo, existe el riesgo de que al final nin-
guno ceda.

El caso mas emblematico fue el de la Primera
Guerra Mundial, que probablemente se pudo haber
evitado, por lo menos en la forma en que sucedid, si
el Imperio Austro-Hingaro no hubiera impuesto un
ultimdtum a Serbia tras el asesinato del archiduque
Francisco Fernando y hubiera buscado opciones diplo-
maticas.

La referencia viene a cuento por la negociacién
de la ampliacién del techo de 1a deuda en Estados
Unidos, que estd llegando a dias cruciales.

De acuerdo con la secretaria del Tesoro, Janet
Yellen, “una suspensién de pagos (en EU) llevaria ala
pérdida de miles de empleos, caida de ingresos fami-
liares y deterioro de los créditos... la nocién de dejar
de pagar nuestra deuda es algo que socavaria tanto a
Estados Unidos y a la economia mundial que creo que

Columnas Econdomicas
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todos deberian considerarlo”.

Precisamente lo terrible de las consecuencias del
hecho es lo que ha llevado a los bandos en punga: el go-
bierno de Biden y la fraccién republicana en la Camara
de Representantes, a considerar que al final el otro
cedera.

Los republicanos en la Camara, encabezados por
Kevin McCarthy, han demandado fuertes recortes
presupuestales como condicién para la ampliacién
del techo de la deuda.

Aesto ha respondido el gobierno de Biden diciendo
que esta en disposicidn de negociar ajustes presupues-
tales, pero no como una condicién a la ampliacién de
ese techo.

.Los mercados financieros estan expectantes, pero
hasta ahora no han presentado un mayor nervio-
sismo, lo que hace suponer que esperan que se alcance
un acuerdo.

La via més simple es hacer como ocurrié a principios
de afio y encontrar soluciones temporales que permi-
tan ampliar el plazo para llegar a un acuerdo hasta el
mes de septiembre.

Sin embargo, hasta ahora la posicién de las dos par-

tes en la negociacién, es que no se quiere simplemente
ganar un poco de tiempo sino alcanzar un acuerdo.

Ya han existido episodios en los que el gobierno de
Estados Unidos se queda sin dinero.

El més reciente y prolongado de ellos ocurrié a
partir del 22 de diciembre de 2018 y duré hasta el
25 de enero de 2019, afectando diversas funciones del
gobierno.

La mayor parte de los cierres ha derivado de proble-
mas en la aprobacion del presupuesto.

Esta ocasidn, estaria asociado con el tema de que
el Departamento del Tesoro se quedaria sin dinero
para sufragar gastos esenciales, al punto de que en
cierto momento seria incapaz de cubrir sus obligacio-
nes financieras.

Otra apuesta de los republicanos es que finalmente,
ante la falta de recursos, simplemente se interrumpan
funciones no esenciales del gobierno, pero que ello
conduzca a que el gobierno de Biden ceda y acepte
los recortes.

También existe la posibilidad de que Biden quiera

endosar los problemas a los republicanos y estire la pagina 9 de 12

cuerda hasta el maximo.
La l6gica dice que finalmente se deberia llegar a
algiin acuerdo antes de que nos alcance una crisis
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financiera.

Pero justamente alli es donde puede darse un error
de célculo y nos podriamos enfrentar a una desagrada-
ble sorpresa tan pronto como en las siguientes sema-
nas.
¢UN PESO IMPARABLE?

La percepcién de que es seguro que ya dejen de subir
las tasas de interés en Estados Unidos propicié im-
portantes ganancias de las monedas de merca-
dos emergentes frente al délar.

En el caso del peso, ayer llegd hasta 17.42, que es

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

el nivel mas bajo para el dolar desde el 2016.

Como le he comentado, mientras no haya al-
guna sacudida mayor en los mercados financieros
globales que propicie una mayor aversién al riesgo,
es probable que nuestra moneda se mantenga por
debajo de los 18 por délar.

Pero, el tema es que, precisamente por lo que se-
flaldbamos mds arriba, mas bien hay el riesgo de que
pudiéramos tener una sacudida en el curso de las
siguientes semanas si los politicos norteamericanos
nollegan a algun acuerdo frente al tema del techo
deladeuda.
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Los pilares de la estabilidad
macroeconomica de Meéxico

éxico goza de un alto

nivel de estabilidad

macroecondmica, que
muchos emergentes ni siquiera as-
piran lograr en el mediano plazo.
La fortaleza del peso, reflejada en
el tipo de cambio peso-ddlar, la in-
flacién de un digito y con tenden-
ciaalabaja, asi como la confianza
en un sistema financiero sélido,
no solo ocurre por mantener
la disciplina fiscal y respetar la
autonomia del Banco de México.
No hay duda de que ambas son
clave, pero existe toda una historia
detrds que nos ha llevado al lugar
privilegiado en el que estamos, al
menos en materia de estabilidad
macroecondmica. En mi opini6n,
han sido quince los pilares de la
estabilidad macroeconémicaen
Meéxico, empezando por la firma
del (1) Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN)
en 1992 y que entrd en vigor
en 1994, Este tratado brind6 a
México un modelo de economia
de mercado y mejord el Estado de
derecho, dado que los tratados
internacionales se encuentran
casi a la par de la Constitucion,
no pueden ser modificados por
lalegislatura de un solo pais y
tienen un mejor cumplimiento
que las leyes de nuestro pais; (2)
Reestructura de la deuda guber-
namental de 1989. Esta reestruc-
tura permitié a México disminuir

I PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas

LY L PRLE T BT

la deuda de 95 por ciento del PIB
en 1987 a 29 por ciento del PIB
en 1989. Desafortunadamente no
fue el tltimo problema de deuda
que tuvo México. Siguié diciem-
bre de 1994, pero la reestructura
de 1989 fue clave para salir del
problema —con una deudade
cercade 25 por ciento del PIBen
1994-, y poder instrumentar el
modelo de mercado conel que
hoy vive nuestro pais.

(3) Autonomia constitucional
del Banco de México en 1994, en
donde se modificé el Articulo 28
de nuestra Constitucién que dice
alaletra“[...] El Estado tendra un
banco central que serd auténomo

en el ejercicio de sus funcionesy
en su administracion. Su objetivo
prioritario serd procurar la estabi-
lidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional, fortaleciendo
con ello larectoria del desarro-
lio nacional que corresponde
al Estado. Ninguna autoridad
podrd ordenar al banco conceder
financiamiento.”; (4) Creacién del
Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR) en 1992, que permitié mo-
dificar el ahorro para el retiro de
un sistema de “beneficio definido”
(o pay as you go) a un sistema de
“contribucién definida” (o fully
funded) y solucionar un problema
tipo “bola de nieve” que se veia
venir con una poblacion que tiene
cada vez un menor niimerode
hijos, por lo que eventualmente
tendrd una proporcién de perso-
nas adultas mayores mds grande,
que de jévenes en edad de trabajar
y con un gobierno que terminaba
gastando esos recursos al no estar
asignados directamente a los
trabajadores; (5) Creacion delas
Administradoras de Fondo parael
Retiro (Afore) en 1997, que per-
miti6 al sector privado participar
en el SAR con cuentas individua-
les para los trabajadores, dando
certeza de que el dinero realmente
erade los trabajadores y no del
gobierno. Asimismo, se profesio-
nalizé el cuerpo de administrado-
res que toman las decisiones de
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inversién y dio inicio la creacién
de la curva de rendimientos de los
bonos mexicanos denominados
€en pesos.

(6) Reforma judicial de 1994,
que cred la Suprema Corte como
la conocemos hoy, que defiende
nuestra constitucion; (7) Adop-
cién de un régimen de tipo de
cambio flexible; (8) Creacién del
Instituto Nacional de Accesoa
la Informacién (INAI) en 2002,
dado que la transparencia es clave
para que funcione una economia
con logica de mercado; (9) Ley
Federal de Presupuesto y Respon-
sabilidad Hacendaria (LFPRH)
de 2006, que impuso un marco
legal alas finanzas publicas para
impedir el crecimiento acelerado
de la deuda publica; (10) Reforma
delaLeydel ISSSTE de 2007,
que entre otras cosas, dio origen
a PensionISSSTE y cambiar a los
trabajadores del Estado afiliados
adicho instituto a un sistema
de contribucién definida, en el
mismo marco con el que opera el
sector privado con las Afores.

(11) Autonomia del INEGI
(Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia), en 2008. Hemos
visto que en paises con tendencias
autoritarias llegan a modificar los
criterios con los que se calcu-
lan algunos datos econémicos
clave, como el indice de precios
al consumidor o el PIB, con tal
de que les beneficie 0 al menos
no les perjudique, haciéndolas
inservibles y entre muchos otros
problemas, dificulta el entendi-
miento de la historia econémica
del pais; (12) Reforma penal de
2008, en donde se incorporan los

juicios orales; (13) Adiciones a
laLFPRH, como la regla de gasto
estructural, en 2014, que com-
plementa la ley para reforzar las
limitaciones al crecimiento de la
deuda; (14) El marco juridico y de
supervision de la banca mexicana,
que permitié en 2013 que México
fuera el primer pais en el mundo
en cumplir con los criterios de
capitalizacién de Basilea Il y poco
después también con los criterios
deliquidez.

Algunos piensan que la
mayoria de las reformas que ha
propuesto el presidente Lopez
Obrador dan pasos para atras en
materia de democracia, transpa-
rencia y economia de mercado.
Sin embargo, al menos hay una
que no, que ayuda a continuar
apuntaldndolo, (15) Reforma
de pensiones de 2020, en donde
se incrementa gradualmente la
contribucién obrero-patronal que
va al ahorro para el retiro. Esto
logrard que el trabajador pueda
retirarse con una pension mas
parecida a su dltimo sueldo, que
también se le conoce como tasa de
reemplazo. Sin la mayoria de estos
pilares, los bonos denominados en
pesos de del gobierno mexicano
no hubieran podido formar parte
de indices globales como el WGBI
(World Government Bond Index)
0 México no serfa considerado
pais con “Grado de Inversion”.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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El palacio de los
palacios, es de

Erdogan

| verdadero peligro es que la resis-
fencia no sea a los cambios sino a
la realidod.
Un segmento de la poblacién del
Reino Unido tuvo que pasar por el
Brexit para darse cuenta que su pais no es
un imperio. Trump reza fodos los dias la ora-
cion Make America Great Again (MAGA)
para vender el pasado a los insatisfechos del
presente; Lopez Obrador gobierna con dogr
mas del siglo XX y dicta su verdad en celebra-
ciones medidticas cada mafiana.

El cambio climético y la inteligencia arti-
ficial eran materias optativas en el siglo XX,
pero los presidentes de hoy estan obligados
a cursarlas. Es el problema para los nostdl-
gicos. Sus modelos no estén vinculados con
el futuro.

Erdogan no cabe en Turquia. Por esa ro-
z6n mandb edificar un palacio de 1,150 ha-
bitaciones en 300,000 metros cuadrados.
Es un califa que durante 20 afios ha vendi-
do la idea de que la sociedad puede pensar
en el imperio otomano sin necesidad de vivir
en él. Es una lucha constante. Dia a dia. No
hay mejor éxito en las ventas que las entele-
quias vivas.

Los verdaderos revolucionarios son los pu-
blicistas, nos diria Frédéric Beigbeder.

En un interesante articulo del escritor Zuk
fu Livaneli el domingo en El Pats, recordaba
una acertada descripcion sobre Turquia: el
mds oriental de los paises occidentales y el
mds occidental de los paises orientales.

Livaneli recuerda que durante la primera

década de este siglo, el equipo de George
W. Bush decidié que Turquic necesitaba con-
vertirse en una repiblica islémica que defen-
diera los intereses de Estados Unidos en la
region. Es decir, Washington preferia que
Turquia no ingresara a la Unién Europea pa-
ra someter el legado laico y occidental de
Atatiirk.

Asi nacié el partido de Erdogan: Justiciay
Desarrollo (AKP). Erdogan vende la idea de
que el Imperio otomano regresard.

Mientras tanto, Erdogan ha socavado la
democracia de su pais. Confrola a jueces, le-
gisladores y militares. La prensa, como sue-
le ocurrirles a los autéeratas nostdlgicos, es
enemiga.

La corrupcion es algo familiar para el cir
culo de Erdogan. Son conocidos los audios
con voces de hijos de Erdogan cobrando fo-
vores y llenando maletas de dinero. Ocurrié
10 afios atrds. Erdogan enfurecié, pero no
ocurrié nada en su contra.

En marzo de 2021 el presidente turco de-
cidié refirar a su pais del convenio europeo
contra la violencia machista. Lo hizo para
contentar a las facciones mds islamistas de
su gobierno.

Paradéjicamente, se trata del convenio de
Estambul. Firmado en 201 1. Pese a ello, mi-
llones de muijeres votaron por Erdogan el po-
sado domingo.

Ha llegado el momento en que el concep-
to de democracia ha dejado de ser racional.
El miedo y la pasién por la nostalgia se han
globalizado.
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El clima debe impulsar
el cambio en los
bancos de desarrollo

» Lamagnituddela crisis climaitica puede hacer que incluso las instituciones mas grandes
delmundo sesientanimpotentes. Perosilos bancos multilaterales de desarrollo emprenden
un cambio de mentalidad, pueden hacer mucho mas para combatir el calentamiento global,
vy mas ripido, con los recursos sustanciales que administran

ANIA = Vivimes en un

mundo azotado por crisis,

guerras, enfermedades y

penurias econdmicas que

han tenido un efedio erible
en el bienestar humano en los limos arfics. lo més
alarmante de todo es el impadto cada vez mas
rocivo del cambio climdtico, que pone en riesgo
lo existercia misma de innumercbles especies,
inclusive la nuestra.

Se nos estd acabando el fiempo para solu
cionar el problema. El Panel Inergubemamentel
sobre el Cambio Climético recientemente advirid
que la temperatuia del plareta probablemente
aumente 1.5°C porencima de los riveles prein
dustiales en los préximas 10 afios, y que superard
ese umbrdl crifico si no se implementan reduccio
res inmediatas y masivas de las emisiones. Po-
driamos estar entrando en un ciclo de fatalidad
en el que las consecuencias del cambio climdtico
distaigan ko atencion y desvien los recursos des
rados a abordar sus causas, obstacdizando adn
mas el progesoen fanto los efectos se agravan.

Se estén inviriendo miles de millones de dé-

lares para evifar este destino, pero hacen falta
bilones de délares. sDe donde saldran? Los ol
fos niveles de deuda piblica fimitan las opciones
polfiicas de muches pafses, y no hay suficientes
proyectos financiables para generar la inversion
privada que hace falta.

Los bancos multlaterales de desarrollo {BMD)
como el Banco Asidtico de Desarrallo {BAsD), al
cual presido, pusden ofrecer el financ amietoy
lo experiencia fon necesarios para el progreso ¢l
mdfico. Pero no podemos emprender una accién

audaz sin hacer cambios radicales en nuestas
operacionss. Creo que los BMD deben hacer
mds, v con mayor celeridad, con los recursos
sustanciales que manejan. No basta con colocar
la accion climdica en la cima de o agenda de
desarrollo. la cisis cimdfica exige un cambio
drdstico en nuestia mentalidad como profesionr
les dedicados al desarolo.

Los riesgos son mayoes en Asiay el Pactico.
Ademds de represeniar mas de la mitad de las
emisiones de gases de efecto invemadero del
mundo, ka regién se estd calentando més idpido

que cudlauier clio lugary es extiemadamente vub
nerable a los crecientes niveles de s océanos, a
los eventos climdticos extremos v a la pérdida de
biodiversidad. Estas tendencias no haréin mas que
escalar si los BMD na implementan cambios en su
marera de operar.

Para mejorar las chances de que ko humant
ded le gane lo batalla al combic climdtico, los
BMD deben cambiar de fres maneras. Por emr
pezar, deben reformularse algunos principios
basicas de sus operaciones, especiclmente la
estategia fradicional enfocada en los paises. Los
cosios del cambio dimdficoy los beneficios de la
irversion en adaplacion y miigacion tascienden
las fiorteras nacionales, de medo que necesitar
mos una perspectiva mas regional y global que
polencie el poder nico de convocatoriary coordr
nacion en fodas los jurisdicciones polficas.

Iniciativas como el Mecanisme de Transicidn
Fnergélica, un insrumentc de finandiacion corr
binada colaborativoy escakoble para acelerar ¢l
cierre de las cenfiales eléctiicas alimeniadas a car
bdnen nuesta regién, son un paso en la direccion
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corecta. Liderado por el BASD, combina recurscs
concesiondles de los donantes, fuentes Flaniépi-
cas, enfre ofias cosas, con fondos a precio de
mercado de insiuciones de financiomiento para
el desarclo e inversores comerciales.

Pero hace fatka mucho més. Enverdecer las po-
liticas  los acuerdos comerciales puede reducir
los efectos ambientales negativos del comercio,
inclusive de ko exportacion de desechos v plasti
cos a paises en desarolo. De la misma manera,
una farficacion mas precisa de kas emisiones de
lorindustric manufacturera en los acuerdos comer
ciales puede ayudar a impedir que las industiics
“manones” se reubiquen en paises més pobres
con regulaciones ambientales menos rigurosas.
También serd necesaria una mayor coordinacion
de las mecanismos transonterizes de fijacién del
precio del carbono parafomentor una manufocys
1y una produccidn energéfica mds ecoldgicas.

Fl segundo cambio que los BMD deben adop
far es un cumerto significativo dz la inversion cli
mdfica. Los miembros del G20 han dicho que, dl
implementar reformas para adrministiar el capital
de marera més efectiva, los BMD podrian incre
mentar el cédito en cientos de miles de millones
de dolares sin poner en peligro su calificacion de
crédiio AAA.

Coincido en que debemos hacer mas con

lo que tenemos. El BASD esid revisando su mar
co de adecuacion del capital para explorar de
qué manera ajstes como una redefinicion de
la tolerancia del riesgo y una opfimizacion de
los balances pueden crear mas espacio para un
mayor volumen de ciédito. Es un pasoimporiarte,
pero hace fata més inovacion a fin de genear

recursos adicionales y, a la vez, garantizar que
incentiven unc accién dimdiico aucaz.

Con este objefivo, es vital que los BMD e
olien su copacidad paro movilizor b inversion pri-
vada para un rango mds amplio de programas
climéticos, inclusive mediante mecanismos de
financiacién combinada. Deberfan liderar una
expans &n global de estrucuras de financiamien:
o innovadoras, fomentando una mayor colabor
facion franghonterizay poblicoprivada en materia
de accion dimdlica.

Otra manera de liberar capital adicional para

Columnas Econdmicas

Masatsugu Asakawa

inversiones relacionadas con el climaes compartt
el riesgo financiero, lo que podiia tomar la forma
de gorantios condicionales de los paises donan-
fes. El capital que los BMD normalmente aparta-
fian para un riesgo de defoult podiia, en cambio,
utlizarse para generar fecursos adicionals.

los BMD también deberian hacer un mayor
uso de las finanzas concesionales, incluidos
subsidios, para mejorar la finandiablidad de los
proyectos. Estoes esencidlmente imporiante para
los paises de medianas ingresos, que producen
emisiones signficativas pero que, por lo generdl,
no pueden acceder a créditos blandos para pror
yedtos de desardllo.

Finalmerte, nuestas intituciones deben volver
se mds &lcientes y efeciivas, Insorporar priorider
des de desarrollo global y regional @ nuestio mo-
delo de negocios exige una mayor experiencia
dlimdticary sectorial que se pueda moviizar entie
forteras. Los expertos del sector privado y del
sedior publico, cuyo frabajo rara vez se superpor
ne con el de ko mayoria de los BMD, fienen que
colaborar para icenificar los impedimenics para
lo inversion priveda en dreas como la energia
renovable, y para disefiar polficas que puedan
destabar a inversion.

El nuevo modelo operativo del BASD, que ya
es inminente, cambiard de manera radical nuestia
estructura para reducir los siles organizacionales y
aumentar el frabajo relacionado con el dimary el
secior privado. Yo veo eso solo como el primer
paso en ur camino de reforma que fodos los
BVD deben emprender para responder de ma-
nera efectiva a los desafios de rpida evolucién
como el calentomiento global.

la simple dimension del cambio climdtico
puede hacemos senfirimpolertes. Pera si actuar
mos con audacia hoy, podemas evitar el dico de
calamidad. Creo que los BMD pueden estar o o
altura del desafio, como lo han hecho en respues
o @ ofas ciisis globales. Bvitar una catstrofe de
esta magnitd no exige nada menos.

*El autor

+ Es presidente del
+ Banco Asiglico de
¢ Desarrollo.

eamesmano OB EA @
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;Qué debes tomar en cuenta antes de contratar

un credito hipotecario?

omar la decisién de comprar

un bien inmueble es una de los

mds imporfantes en la vida. Se-

ré quizd nuestra posesidn mas

cara, de mayor valor y por eso
se debe tomar con cuidado y de mane-
ra inteligente.

En la mayoria de los casos para ello se
requiere contratar un crédito hipotecario,
que suelen ser préstamos a plazos muy
largos (15, 20 o incluso méds afios) y por
una suma muy importante de dinero.

Por eso es esencial escogerlo bien y
con sabiduria.

Para empezar, un crédito hipotecario
compromete nuestro ingreso futuro du-
rante mucho tiempo. Eso quiere decir que
parte del dinero que ganaremos, lo ten-
dremos que desfinar para el pago de ese
préstamo.

Entonces lo primero que tenemos que
considerar es qué porcentaje del ingreso
familiar podemos destinar para el pago
de nuestra mensualidad, sin que esto com-
prometa todas nuestras demds mefas.

Muchos especialistas consideran que
esa cantidad no debe rebasar entre 25
y 30% del ingreso neto fomiliar, pero la
realidad es que mucha gente destina mds.

Cuando decidi comprar mi casa, hice
muchas simulaciones. Tenia ya una buena

cantidad chorrada para el enganche (mds
de 30% del valor del inmueble} y contraté
el crédito con las mejores condiciones po-
sibles. La mensualidad era inferior a 25%
de mi ingreso, a un plazo de 15 afios aun-
que la pagué en poco mds de 5 afios sin
descuidar mi ahorro para el refiro.

Hice todo lo que recomiendo y de fo-
das maneras me parecié un compromi-
so muy pesado. Al principio fodo estaba

bien porque teniamos la ilusién de com-
prary vivir en esa casa que nos encanta-
ba. Pero con los meses y los afios, sentia
que era una carga pesada, porque no po-
dia destinar ese dinero hacia ofras cosas
que también queria hacer.

No imagino lo que han sentido ofras
personas que se apretaron el cinturén lo
mds posible para comprar la casa de
sus suefios y que después se arrepintie-
ron. He conocido parejas que compro-
ron con un crédito conyugal y se sepo-
raron unos afios después. Ambos siguen
teniendo una deuda sobre un inmueble
en el que ya no van a vivir juntos. Si algu-
no de ellos deja de pagor, se vuelve un
gran problema para el ofro (de hecho,
para ambos).

También he visto la experiencia de
personas que foman varios créditos po-
ra comprar casa, porque no fenian aho-

rrado para el enganche, la escrituracion
y los muebles. Pero que ademés no to-
maron en cuenta los demés gastos que
implica: predial, mantenimiento, luz,
ogua, gas, entre ofros. Entonces termi-
nan compromefiendo mds de la mitad
de su ingreso sélo en gastos de vivien-
da. No puedo imaginar estar atado de
50 manera.

Antes de contratar un crédito hipoteca-
rio, debes tomar en cuenta lo siguiente:
1 Jener por lo menos 20% del valor del
inmueble ahorrado, como enganche. Si
no tienes capacidad de ahorro, sreal
mente tienes la capacidad para pagar?
2.-No contratar un crédito a més de 15
afios. Si requieres un plazo mayor para
pagar cémodamente la mensualidad, es-
fo puede ser sefial de que estds compran-
do un inmueble con un precio que reba-

sa tu capacidad de pago. Busca por lo
general una tasa fijo (no decreciente) y
mensualidad fija (no creciente) porque
estos esquemas terminan siendo mucho
mds coros.

3 -Comparear las diferentes opciones y ho-
cerlo bien. Entender los distintos concep-
tos como la “comisién por autorizacién
diferida” que tienen ciertos créditos, que
pueden fener un impacto imporfante en
el costo final.

Revisar bien la tabla de amortizacién y
comprender perfectamente cudnto se po-
ga de capital y de intereses en cada men-
sualidad, y cudnto va a terminar costan-
do el inmueble con el crédito (muchas
veces dos o tres veces el valor del mismo).
4 Contfarya con un fondo para emergen-
cias que cubra por lo menos 3 meses del
gasto familiar corriente [antes del crédito).
Aunque muchos productos hipotecarios in-
cluyen un seguro de desempleo (que es |-
mitado) esfo te dard mucha més franqui-
lidad en caso de pérdida de tu principal
fuente de ingresos.
5 Verificar que el banco te permita dar
pagos anticipados a capital, adiciona-
les o tu mensualidad, sin comisiones y
sin limitacién alguna (cualquier monto en
cualquier momento). Hocer pagos antici-
pados, sobre todo en los primeros afios,
puede generar un ahorro considerable en
el costo total del préstamo.
6.:Sivas a contratar un crédito conyugal,
es imporfante que antes hablen y se pon-
gan de acuerdo de qué sucederia en ca-
so de una separacion.

Esto es importante, porque muchas ve-
ces los divorcios no se dan en buenos tér-
minos. Ain cuando las propiedodes con

crédito hipotecario se pueden verglgin®y de 15

mucho més complicado hacerlo.

Joan Lonzagoria
B confacio@planeatsfinarzas com
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Joaquin Lépez Doériga Ostolaza

2023 vs 1969

pesar de que los mercados
accionarios han tenido un
,  desempefio positivo en lo que
& va del afio y han recuperado
' % porte del terreno perdido du-
rante el 2022, los fres principales indices
accionarios se mantienen en territorio ne-
gotivo con respecto ol cierre del 2021.

En concreto, el indice S&P 500 ha subi-
do 7.7% en este 2023 pero estd todavia
13% por debaijo de su nivel del 31 de di-
ciembre de 2021. Adicionalmente, gran
parte de la recuperacién en el S&P 500 es
afribuible a pocas empresas.

Hay 10 empresas de 500, entre las que
destacan Apple, Microsofty NVIDIA, que
explican casi en su totalidad el desempeiio
positivo del indice. Al excluir estas 10 em-
presas, el S&P 500 mantendria la tenden-
cia negafiva observada durante el 2022.

Aunque los resultados financieros de las
empresas en el primer frimestre del afio fue-
ron mejores a lo esperado por el mercado,
hay observadores que ven, debaijo de la
superficie del mercado, sefiales de estrés
que podrian intensificarse en lo que resta
del afio.

La primera sefial de preocupacion es la
fuerte discrepancia que hay entre las ex-
pectativas de corto plazo del mercado pa-
ralatasa de fondeo y el discurso de la Fed.

Después de més de una década en la
que la Fed estuvo actuando como provee-
dor de liquidez a los mercados, mantenien-

do la fasa de inferés de corto plazo en cero
y las de largo plazo en niveles muy depri-
midos mediante la compra masiva en el
mercado de bonos del Tesoro de largo plo-
zo y bonos hipotecarios, hoy estamos en
la situacién opuesta, con una Fed elevan-

Joaquin I.npez-Dnng-u Osfo[um

B jooqui

do la tasa de corto plazo a su nivel mas al-
to desde el 2008 y refirando liquidez de
los mercados.

Sin embargo, el mercado parece estar
convencido de que la pausa que ha se-
Aalado la Fed durard muy poco y que el
banco central comenzard a baijar las to-
sas en la segunda mitad de este afio y
que continuard con dicha tendencia en el
2024.

Esto contrasta con las proyecciones de
la Reserva'y los discursos de varios miem-
bros del Comité de Mercado Abierto de
la Fed (FOMC, por su sigla en inglés) que
pronosfican una larga pousa.

Ayer lunes, Ralph Bostic, miembro del
FOMCy presidente de la Fed de Atlanta,
reiterd en una entrevista que el escenario
base es que las tasas se mantendrén sin
cambios durante lo que resta de este afio

y que no habria recortes hasta bien entra-
doel 2024.

Por otro lado, la curva de fasas de inte-
rés se mantiene invertida. Es decir, las to-
sas de corto y mediano plazo siguen sien-
do superiores a las de largo plazo.

Otro factor de preocupacion es el he-
cho de que algunos indicadores de acfivi
dad econémica siguen mostrando debili-
dad, aunque no se encuentran en territorio
de recesién. Finalmente, aunque los mlti-
plos de valuacién del mercado son inferio-
res a los del pico del 2021, éstos se man-
tienen por arriba de su promedio histdrico.

Para algunos observadores, estas co-
racferisticas son similares a las del bear
market entre 1969 y 1970. En aquella
ocasion, el S&P venia de un comporta-
miento voldtil parecido al observado en es-

te 2023. En noviembre de 1968 el S&P

hobia alcanzado un nuevo maximo histéri-
co después de haber subido casi 50% en-
fre marzo de 1966y noviembre de 1968.
Esta fase es similar a la observada entre
marzo del 2020y diciembre del 2021.
Después de ese méximo histérico, el

S&P tuvo un refroceso de casi 10% entre
noviembre de 1968 y marzo de 1969. Es-
fa fase es similar a lo sucedido en el merco-
do entre febrero y marzo de este afio. Este
refroceso fue seguido de una recuperacién
imporfante entre marzo y mayo de 1969
que se asemeja a la observada entre mar-
zoy mayo de este afio.

Esta Gltima fase se asemeja en duro-
cidény en el porcentaje de avance pero
también en el hecho de que el rally fue im-
pulsado por pocas empresas y que am-
bos se dieron al final de un ciclo de alzas
de la Fed.

La principal diferencia, hasta ahora, es
que el inicio del bear market a finales de
1969 fue seguido de una recesién y un ak-
zaimportante en la tasa de desempleo. En
esta ocasién, el mercado fodavia asigna
una probabilidad relofivamente baja a un
escenario de recesion pero ol mismo fiem-
po parece estor convencido de que la Fed
comenzard a baijar los tasas muy pronto.

Para este columnista el escenario de re-
cesion sigue siendo poco probable pero
por eso mismo parece mds lejano un esce-
nario de recortes en latasa de inferés de re-
ferencia en el corto plazo.

El nivel actual del S&P 500 parece vul-
nerable a ajustes a la baja si no se materio-
liza el escenario de ricitos de oro que estd
descontando el mercado, es decir ni muy
frio para la economia, ni muy caliente po-
rat la inflacion.
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La gran
depresion
i) e
;Que nos separa
de Argentina?

i hablamos estrictamente de las
politicas monetarias y de las
. mds recienfes decisiones de sus
¥ bancos centrales, lo que separa

o aMéxico de Argentina son 575
puntos base.

El gobierno del presidente argentino,
Alberto Ferndndez, decidié que el Banco
Central de la Repiblica Argentina eleva-
ra ayer su tasa de interés de referencia
en 600 puntos base, hasta 97 por ciento.

Mientras que en nuestro pais, el autd-
nomo Banco de México decidié, en su
mds reciente reunidn del pasado 30 de
marzo, elevar su tasa de interés inferban-
caria a un dia en 25 puntos base hasta el
actual 11.25%, con la expectativa de que
pasado mafiana ya no eleve més este re-
ferente monetario.

En términos de inflacién, la diferencia
entre México y Argentina es de este famo-
fio: la inflacidn general en nuestro pais se
encuentra en un muy elevado e inacep-
table nivel de 6.25% anual en abril po-
sado. Mientras que en Argentina la in-
flacion registré 8.4% tan solo en abril,
para dar un registro anual de inflacién de
108.8 por ciento.

Hay cuclquier cantidad de indicado-
res macroecondmicos que nos pueden
mostrar las abismales diferencias que hoy
existen entre las dos economias y que ubi-
can a México en un lugar privilegiado
frente a un pafs que en su momento era

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

considerado como una nacidn con poten-
cial de convertirse en primer mundo.

Por eso la pregunta inicial 3Qué nos se-
para de Argentina? Y la respuesta fiene
que ver con sus politicos y la manera co-
mo arruinaron a una nacién potente, edu-
caday llamada a ser la capital financiera
de sudamérica.

Cualquier recuento histérico de ofro
pais puede ser parcial y quizd injusto, pe-
ro el justicialismo argentino si estd claro-
mente marcado como un cdncer que des-
de el poder devasté el potencial de ese
pais.

Las politicas populistas han arrasado
con muchas naciones del mundo, el ade-
rezo autoritario ha provocado desgracias
humanas del famario de Venezuela o de
Nicaragua, pero Argentina, con su poblo-
cién méds educada y politizada, entré en
un espiral de bandazos que le quitaron fo-
da credibilidad ante el mundo.

La facilidad con la que gobiernos po-
pulistas, de izquierda o de derecha, han
llegado al poder a cambiar todo el ando-
miaje legal, empezando por la Constitu-
cién, hace que se pierda por completo la
confianza.

Las inversiones, que requieren certeza
para esperar el largo plazo del retorno
de sus capitales, simplemente no llegan.

Lo dicho, el Presidente de Argentina de-
cidié por el banco central, mientras que,
en México, Banxico decide de forma au-

ténoma. Ese valor del respeto a las le-
yes es lo que hoy nos hace diferentes. ..
fodavia.

2Qué nos separa de Argentina? Pues
el valor y autonomia de la Suprema Cor-
te, las decisiones del Banco de México,
las reglas del TMEC, en fin.

La realidad de que, a pesar de la es-
fridencia populista, México mantiene
abierta la puerta del respeto a las leyes.
Pero esos no son valores eternos ni escri-
fos en piedra.

Hay una esperanza tan silenciosa co-

mo extendida de que si es posible corre-
gir el rumbo de este pais tras una pausa
sexendl, incluso baijo la figura de alguno
de los favoritos del régimen.

Sin embargo, estos meses son crucio-
les para conservar esa viabilidad que ha-
ce a muchos esperar que México no ten-
drd la misma desgracia de Argentina de
ser una nacién rica en las manos perma-
nentemente equivocadas.

hace diferentes... ’roda
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Sergio Mota

Economia vy sociedad

Sergio Mola
B smotoBeleconamisho.moc

América Latina aislada

. espués de la Segunda Guerra
% Mundial, los paises vivieron un
I periodo de 30 afios de flore-
/ cimienfo econdémico. Al igual
e qUE las naciones industriali-
zodos los paises en desarrollo se bene-
ficiaron de ese auge. La politica econémi-
ca que se aplicd fue la teoria keynesiana
con sus instrumentos defonadores: la de-
manda efectiva, el efecto multiplicador de
las inversiones, la eficacia del capital y el
ahorro. En México, de 1945 o 1975 se
fuvo un crecimiento econémico promedio
anual de 6 por ciento.

Vino posteriormente la crisis de los 80
con problemas como fueron el exceso de
endeudamiento de los paises en deso-
rrollo, la relacién negativa de los precios
de intercambio en el comercio exterior,
o falta de recursos de crédito. Con ello,
América Latina se enfrentd con un severo
proceso de ajuste, destinado a generar su-
perdvit en la balanza comercial con el fin
de enfrentar el déficit del sector externo.

El proceso de desaceleracion de la eco-

nomia, tanto mundial como latinoame-
ricana, se produjo a partir de 1979. Po-
ra 1982 el comportamiento global de la
economia de los paises mds industrializo-
dos resulté negativo. Lo mismo les ocurrié
a Estados Unidos y a Europa. Sélo Japén
crecié. Como broma, el economista, les
ter Thurow, dijo: “Cuando Japén no en-
tiende de cuestiones macroeconémicas. ..
exporta’”.

Los economistas de América Latina
aplicaron medidas keynesianas y mone-
taristas, pero los desequilibrios continuo-
ron. Después llego el neoliberalismo para
corregir pero surgieron problemas socior
les bdsicamente por la falta de empleos.
Todo ello favorecié el surgimiento del
populismo.

En términos de cooperacion resalta la
falta de infegracion de los paises de Amé-
rica Latina'y su escasa vinculacién regio-
nal con Estados Unidos y Canadd. Pero
también se lamenta que los organismos
multiloterales lofinoamericanos se hundan
por la falta de activismo.

so poliico pero que se o vida.

Dos problemas globales definen la ac-
tual problemética latinoamericana. Uno
es el conflicto entre democracia y autorita-
rismo, agudizado por la debilidad ciudo-
dana que conduce a la devaluacion del
sufragio. La ofra cuestidn es la inequidad
que ha sido utilizada en el discurso politi-
co, pero que después se olvida.

Lo que existe en los paises latinoomeri-
canos con Estados Unidos y Canadd son
las relaciones bilaterales para resolver pro-
blemas migratorios y de narcotrdfico.

Los gobiernos latinoamericanos no
tienen capacidad para retener con em-
pleo, seguridad, salud y educacién a su
poblacién.

Es necesario aprovechar la utilidad de
las propuestas politicas y econdmicas de
todos los partidos politicos para encontrar
soluciones que se adapten a las caracteris-
ticas latinoamericanas y taparse los oidos
como Ulises para no escuchar el canto del
paradigma Unico.
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Despeques

y Aterrizajes

El futuro del AICM

a capacidad de sobrevivencia del Ae-

ropuerto Internacional de la Ciudad

de México (AICM] es proverbial. Ya

desde los afios 60's se hicieron estu-

dios para susfituirlo en diversos em-
plazamientos y, sélo en pocos momentos,
para complementarlo. Pero siempre se ho-
bloba de su saturacién, de su obsolescen-
cia, de que su vida Util habia llegado a su
fin'y siempre, también, la infraestructura in-
augurada en los 50's por el entonces presi-
dente Miguel Alemén, ha permanecido ah,
resiliente y estoico.

Lo cierto es que el Aeropuerto Benito
Judrez -nombre que le fue dado informal-
mente en épocas de Echeverria, pero que
fue oficial hasta que Vicente Fox sacé el de-
creto correspondiente con motivo de la in-
auguracién de la Terminal 2- ha resistido
ferremotos y remodelaciones, adminisfracio-
nes varias e incluso directores tan ajenos a
la aviacién que uno de ellos propuso quitar-
le a las pistas esas denominaciones que le
parecian tan abstrusas (051-23D; 05D-23l),
para simplificarlas con nombres como Mi-
guel Hidalgo y Benito Judrez.

En fin, que ante muchos embates la ter-
minal aérea capitalina siempre ha hallado
el modo de sobreviviry esta etapa de su vi-
da es un ejemplo de ello. En este momento,
bajo la direccién del vicealmirante Carlos
Veldzquez Tiscarefio, estdn a punto de ter-
minar la reparacién cuasi mayor de la Ter-
minal 2, la cual, sin embargo, sigue presen-
tando problemas de origen, puesto que fue
planeada y consfruida para estar en servi-
cio el tiempo justo que tardara en construir
se el Nuevo Aeropuerto de Texcoco.

La historia, como sabemos, fue muy di-
ferente. Adn vendrdn los tiempos en que se
aquilate con sus consecuencias la decision
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de cancelarlo, pero por lo pronto es urgente
que el AICM entre en unc via distinta, con
un proyecto de largo plazo que le permita
operar en mejores condiciones.

Tonto el subsecretario de Transportes co-
mo el director del AICM han dicho que en
un futuro préximo el AICM pasard a for-
mar parte ya no del Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México como, de hecho,
estd catalogado, sino como parte del Gru-
po Aeroportuario Casiopea, nombre que
alude a la Constelacion que solia ser ob-
servada por los marinos en la antigiiedad
para orientarse, ya que siempre se le ubi-
ca apuntando hacia el norte y a la llamada
estrella polar, lo que les permitia seguir el
rumbo correcto.

Dicho Grupo Aeroportuario estard en
manos de la Secrefaria de Marina y fen-
drd como parte de su patrimonio no sdlo
a AICM sino a 6 aeropuertos mds que esto-
ban bajo el cuidado de Aeropuertos y Ser-
vicios Auxiliares (ASA), a saber: Matamo-
ros, Ciudad del Carmen, Loreto, Guaymas,
Ciudad Obregén y Colima.

Ain no se sabe cudindo se hard oficial
peroya es un hechoy a partir de ello es de-
seable que el AICM se someta a una ciru-
gia mayor para seguir dando servicio en
los préximos afios. En cuanto a las termina-
les hoy en poder de ASA, algunas pasardén
a la Sedena junto con el Felipe Angeles y
ofras dos se quedardn en esa empresa den-
tro del grupo aeroportuario con Moto-En-
gil. La pregunta es quién se quedard con el
drea de combusfibles y con instituciones tan
importantes como el Centro de Instruccién
Internacional “Roberto Kobeh Gonzdlez”,
entre ofros activos de esa empresa descon-
centrada. Ojald que los mantengan pues
mucho esfuerzo costé crearlas.
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La competencia en
el mercado movil,
un desafio complicado

| anuncio de la semana pasada de AT&T México, de de-

volver frecuencias del espectro radioelédtrico y no par-

ficipar en licitaciones de este bien del dominio piblico

-que lleva a cabo el Instituto Federal de Telecomuicacio-

nes (IFT}-, “hasta que no cambien las politicas recaudor
torias del Estado”, segin lo reportd la revista Expansién, es un
acontecimiento delicado que nos exhibe con nitidez que no ha
habido voluntad en nuestro pais para entrar a una discusién se-
ria sobre la conveniencia de modificar la forma en que la Secre-
faria de Hacienda y Crédito Piblico, junto con el Congreso de la
Unién, han venido fijando lo que el Estado cobra a los operado-
res de servicios méviles por el uso, aprovechamiento o exploto-
cién de frecuencias del espectro radioeléctrico.

El elevado precio por los diversas frecuencias del espectro ra-
dioeléctrico que afio con afio la SHCP propone al Congreso co-
mo parte del Paquete Econdmico, y que se vota sin mayor re-
flexidn en ambas cdmaras, en combinacién con la estructura de
esos precios, que privilegia cuotas similares sobre bandas con
caracteristicas diferentes, o que refleja un mismo diferencial de
precios entre las diversas regiones del pais, ain cuando tam-
bién sean bandas de frecuencias diferentes, con carocteristicas
diferentes y cuya demanda por parte de los operadores no ne-
cesariamente es idéntica entre esas bandas, junto con la falta de
efectividad de medidas regulatorias instrumentadas por el IFT, se
ha convertido en un factor que, con el paso de los afios ha defe-
riorado la prospectiva de competencia en el mercado mévil de
nuestro pais.

Ahj estd el caso de Telefénica, que en en 2020 inicié un pro-
ceso para devolver las frecuencias que hasta ese momento fenia
concesionadas, fundamentalmente por el elevado costo en el que
incurria por el pago de las cuotas de derehos por la explotacién
del espectro radioelécirico, para basar su operacién en el arren-
damiento de especro.

La cuestion es que de los tres concesionarios con infraestruc-
fura propia y espectro concesionado, América Mévil s el inico
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que se mantiene fortalecido, sin que exista un asomo de duda so-
bre su inferés de seguir explotando las frecuencias que hoy tiene
concesionadas, asi como tampoco sobre su interés de participar
en ofros procesos de licitacién para obtener los derechos de ex-
plotacién de frecuencias adicionales.

Es decir, que quizd involuntariamente, la actuacién de distintas
autoridades en unos aspectos, como la omision de esas mismas
u ofras autoridades en ofros, ha dado pie a que lejos de mejorar
la prospectiva de competencia para el sector felecomunicaciones
en su segmento mévil, hoy se perciba menos optimista. Asi, des-
de el Poder Ejecutivo, via la SHCP, y desde el Legislativo, via la
aprobacién de las cuotas que esa dependencia propone cada
afio en el Paquete Econémico, sumado a la falta de determina-
cién del érgano regulador para hacer sentir no solo su presencia,
sino la imporfancia de ser una autoridad que establece medidas
efectivas que permitan que el mercado de servicios méviles fun-
cione “como si” hubiera condiciones de competencia, han resul-
fado en una mezcla poco favorable para el impulso de la compe-
fencia efectiva en el mercado mévil.

Porque se podrdén argumentar muchas cosas, pero el hecho
de que la participacién de mercado de América Mévil en el seg-
mento mévil, medida como proporcién de los ingresos, se haya
reducido pracficamente en solo 3 puntos porcentuales, nos indi-
ca que en México, la competencia ha avanzado muy poco si lo
comparamos con lo que ha ocurrido en mercados més maduros
o més desarrollados.

Bien valdria la pena que la SHCP, se asome ol mercado mé-
vil mexicano para que constate que su enfoque de precios por el
uso del espectro, lejos de ser un factor de aliento a la competen-
ciay crecimiento del segmento mévil, se estd convirtiendo en un
freno u obstéculo. El IFT bien podria hacer algo similar para el
caso de las medidas regulatorias que son atribucién exclusiva de
ese drgano constitucional auténomo. Por lo pronto, parece que
estamos inserfos en una especie de administracidn de la rutina.
*El autor es economista.
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Buenrostro VS Abbott:
migracion y comercio

a secrefaria de Economia, Ra-

quel Buenrostro, decidi6 “to-

mar al toro por los cuernos”

para defender a los autotrans-

portistas mexicanos y la relo-
cién comercial con Texas, que repre-
senta 231 mil millones de délares al
afio.

México es el principal socio co-
mercial de la entidad estadouni-
dense gobernada por Greg Abbott,
quién con el prefexto de evitar la mi-
gracién ilegal ordend, en dias paso-
dos, la inspeccion de los camiones
en la frontera con México, lo que
ha derivado en retrasos de, entre 8
y 27 horas, de los autotransportes
mexicanos.

La ilegal inspeccién de los ca-
miones estd provocando pérdi-
das millonarias a las empresas
mexicanas y estadounidenses.
Abbott pertenece al ala més conser-
vadora del partido republicano y es-
G siguiendo exactamente la misma
recefa del ex presidente de EU, Do-
nald Trump.

Hay que recordar que Trump en
su momento amenazé a México con
aplicar aranceles si el gobierno lo-
pezobradorista no contenia los flu-
jos migratorios.

Trump obtuvo lo que queria.
El gobierno mexicano utilizé a la
Guardia Nacional como una es-
pecie de muro de contencién.

Hace un ario, en abril del 2022,
Abbott aplics exactomente la mis-
ma estrategia y logré obligar a los
gobernadores de Nuevo Ledn, To-
maulipas, Coahuila y Chihuahua
a gue se comprometieran a vigi-
lar y evitar el flujo migratorio hacia
Texas.

Los gobernadores mexicanos pro-
metieron algo que no estd a su al-
cance, detener el fréfico ilegal de
personas y drogas que se consumen
en el mercado estadounidense.

Marcelo Ebrard, secrefario de Re-
laciones Exteriores dijo, en aquel
momento, que la decisién del go-
bernador Abbott de cerrar la fronte-
ra fue una extorsién, no un acuerdo
en el que ambas parfes decidieran
algo.

Eso es parte de la historia re-
ciente. Hoy se estd registran-
do una reedicién de la misma es-
trategia del gobernador texano.
El pasado 8 de mayo, Abbott rea-
nudé el mismo plan con el reinicio
de las inspecciones en el puente in-
ternacional “Los Tomates”, entre Ma-
tamoros, Tamaulipas y Brownsville,
Texas.

Ayer 15 de mayo, a siete dias
de que Abbott ordené por segunda
ocasién la inspeccién de camiones
en la fronfera con México, el gobier-
no lépezobradorista urgié al gobier-
no estadunidense refirar las inspec-

ropri——y
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ciones ilegales y advirtié que en los
préximos dias someterd el caso ante
el Comité de Facilitacién de Comer-
cio del TMEC.

Por lo pronto la Secrefaria de Eco-
nomia, encabezada por Raquel Bu-
enrosiro ya inicié un didlogo con
la Oficina del Representante Co-
mercial de los Estados Unidos (US-
TR) para encontrar una solucién a
un problema causado por una au-
toridad subnacional estadunidense
que no tiene atribuciones para inte-
rrumpir el tréfico de migrantes en la
frontera.

El gobierno mexicano exige a EU
suspender inspecciones a camiones
de carga en frontera con Texas

También manifesté su rechazo y
consideré que las revisiones constitu-
yen una octitud “antimexicana” que
entorpece el comercio.

El pasado 12 de mayo, Alejan-
dro Encinas Néjera, subsecretario
de Comercio Exterior de la Secreto-
ria de Economia, tuvo una reunién
virtual con Jayme White, represen-
tante comercial adjunto del gobier-
no de Estados Unidos, para obordar
el asunto de las inspecciones en la
frontera.

En este encuentro, el funciona-
rio mexicano manifesté las preocu-
paciones que existen en el pais por
la imposicién de esas medidas que
van en contra de los “acuerdos de
acceso a mercados” entre México y
Estados Unidos.

En dias recientes, la Concamin
encabezada por José Abugaber di-
jo que las empresas mexicanas es-
tan registrando pérdidas millona-
rias y llamé al gobierno texano a
alcanzar una solucién a través del

didlogo.

Todo apunta a que el gobierno fe-
deral busca encontrar una solucién
por la via de los mecanismos institu-
cionales previstos en el TMEC.

No serd fécil, en la medida en
que en Estados Unidos se registra
un escenario de competencia poli-
tico-electoral y el tema migratorio
es una divisa de alto valor politico.
Veremos qué tan efectiva resulta la
estrategia de defensa de Raquel
Buenrostro.

Atisbos

Ayer inicié un impasse en la toma
de instalaciones de Pemex y se sus-
pendi6 la toma de aeropuertos pro-
gramada por los agricultores agro-
pecuarios que exigen apoyo del
gobierno federal para los precios de
sus cosechas de maiz, frigo y sorgo.
Luego del llamado del secretario de
Gobernacién, Adan Augusto Lopez,
los productores decidieron dejar las
instalaciones y esperar la cita para
la reunién con el funcionario federal
y el mandatario estatal. Al tiempo.
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» Buena jornada

» Sigue creciendo

» Hasta el final

Las acciones J- Grupo Hotelero Santa Fe, uno de los
principales operadores de hoteles en México, lideraron las
alzas en la Bolsa Mexicana de Valores del lines al avanzar
12.2% para ubicarse en 4.5 pesos par fiulo.

De esta manera las acciones del grupo hotelero que opera
marcas como Hyatt o Hampton cerraron en su meior nivel des-
de &l 24 de febrero; sin embargo, el importe de las fransaccior
nes y el volumen de papeles comerciados fue en ambos casos
menor al 0.01% del tofal en circulacion.

El alza de Hotelero Santa Fe se produce en una sesion don
de el indice de referencia del meraado local, el S&P/IPC BMY,
subié 0.5/ por dento.

Acciones y Reacciones =

|zzi, lar unidad de televisin por cable y de telecomunicacio
nes fijas de Grupo Televisa, iniciad operaciones er lc capital
de Zacatecas, un mercado potencial de 100,000 hogares
donde ya opera Megacable, su principal competidor.

la legada del segundo proveedor de telecomunicaciones
Flas e1 México a esta ciudad donde su compeidor Megace-
ble es el prindipal operadar del lamado tiple play, conllevara
el desoliegue de una red de fibra dpiica, al fiempo que operard
cuate sucursalesy 13 punios de venta.

la legada de lzzi a Zacatecas, que ocupa el lugar 44 en-
fre las mayores zonas mefiopolitanas del pafs con poco mds de
400,000 habitantes, representa un nuevo frente obierto en la
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disputa por mercados entre Televisay Megacable, algo que in
ciben 2021, cuando unary ofra empresa comenzaron a enfrar
en municipios en los que operobo una, u ofra.

ByteDance, lot empresa China duefiar de Tiklok, luchar
(1 contra los acusaciones de que despidio a un ejecufivo por
dlertar sobre o que llamé una “eutura de la anarquia”

Yintao Yu demandd a ByteDance en una corte de San Fran-
€isco, en un momenta en que o presion poh'ﬁco crece en Estor
dos Unidos para prohibir Tklok.

Los criticos aseguran que la popular plataforma permite o Per
kin recolectar datos de usuarios & influenciar sus apirionies, lo
que lo empresa niega.

Fn su demanda, irferpuesia este mes, Y dfirna que descu-
brié poco después de ser contrctado en 2017 que ByteDance
lobaba' videos publicades por redes rivales como Instagiom o
Snapchat, que presentaba como propios.

Yu, contiatado como jefe de ingenierfa para Estados Unidos,
dedara que nofificd e problema a sus jefes, pero que lavioar
cién de la propiedad infelectual confinud'.

Fue despedido en noviembre de 2018.

Sontonder Asset Management (SAM), la filial del banco
espariol encargada de adm nistiar fondos de inversion, lan
zard Jna nueva gestora de fondos cenfrados en los llamados
activos dltemativos, como podiian ser las criporronedas, bie
nes raices o incluso colecciones de arte, enfre ofros.

la nueva gestora nace con 22 vehiculos de nversion'y cuen-
fa con 2,000 millones de euros de recurses comprometidos
globalmente.

la gestora ofrscerd, via sus fondos de inversién aliemativos,
ses estictegias generales, que describe como: Trade Finance,
Direct Lending, Infraesfructuray Energa Renovable.
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“No se dejan ayudar®, dice AMLO a la oposicion //
Pemex, en pldticas para comprar una terminal en
Tuxpan /7 Maru Campos le pisa la sombra a Corral

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NTRE ABURRIDO Y desilusio-

nado por una oposicion que no se

atreve a crecer, el presidente Lépez

Obrador exclamé: “no se dejan ayu-

dar”. Laha venido aconsejando para
que se acerque al pueblo o de otra manera se-
guira enana, pero no quiere entender. Puso co-
mo ejemplo a Gabriel Quadri. Figura entre los
aspirantes ala Presidencia. Fscribi6 este tuit:
“Si México no tuviera que cargar con Guerrero,
Oaxaca y Chiapas, serfa un pais de desarrollo
medioy potencia emergente...” Esun comen-
tario ofensivo de Quadri paralos ciudadanos
de esas entidades. Jamas le darfan su voto.
Pues si, no se dejan ayudar. Los mis realistas ya
estan admitiendo que tienen poco que hacer el
afio préximo con Morena, cualquiera que sea
su candidato, o candidata, y sus aspiraciones
ahora se enfocan a ganar el mayor ntimero de
lugares en el Congreso, entre otras cosas, para
impedir que tenga mayorfa calificada.

(Nueva adquisicion?

PETROLEOS MEXICANOS ESTARIA en
comnversaciones para comprar la terminal de
almacenamiento de combustible Monterra
Energy de KKR & Co., en Tuxpan, Veracruz,
deacuerdo con Bloomberg. Monterra Energy,
con sede en Houston, fue fundada por KKR
para invertir en el sector de combustibles de
México después de las reformas de Pefia Nieto
que abrieron el sector al capital privado. Sin
embargo, dice que ha enfrentado obsticulos
regulatorios bajo el presidente nacionalista
Andrés Manuel Lépez Obrador, quien ha tra-
tado de frenar las reformas de su predecesor y
devolver gran parte de la industriaa Pemex y
CFE. Recientemente adquirié plantas de Iber-
drola. Pemex planearia pagar 320 millones de
dalares porla terminal con capacidad de mo-
ver 2.2 millones de barriles de combustibles,
perola informacién no esta confirmada.

Le pisan la sombra

EN CHIHUAHUA LE andan pisando la som-
bra al ex gobernador panista Javier Corral. El
ex secretario de Salud de su equipo, Eduardo
Fernandez Herrera, fue detenido el fin de
semana, segtin informé 1a Fiscalia Anticorrup-

cidn. Presuntamente fue mas alla de sus atribu-
ciones en la contratacion de un crédito por 400
millones de pesos para el Instituto Chihuahuen-
sedela Salud. Por otrolado, un juez giré orden
de aprehensién contra Arturo Fuentes Vélez, ex
secretario de Hacienda, por un supuesto pecula-
do. El distanciamiento de la gobernadora Maru
Campos, también panista, con Corral es eviden-
te, y no se descarta la posibilidad de que serd
llamado a cuentas. También é] fue implacable
con su antecesor priista César Duarte.

Internautas mexicanos

HUBO UN TIEMPO en que tenias que pagar
por tener un buzén de correo electrénico. £l
mérito de Yahoo es que fue pionero en correo
electrénico masivo gratuito. Comenzd a regalar-
los en pequefias cantidades a ciertos usuarios.
Esta seccidn ohsequié buzones a muchas perso-
nas. Luego llegd gmail y fue masificado el correo
electrénico. La Asamblea General de Naciones
Unidasinstituyé el 17 de mayo como el Dia Mun-
dial de las Telecomunicaciones v la Sociedad de
la Informacién, Dia de Internet, para decirlo
abreviadamente. :Cémo va México? Segtin el
Inegi, en 2021, 88.6 millones de personas (75.6
por ciento de la poblacion) usaron Internet,
24.3 millones de hogares (66.4 por ciento del
total) tenfan acceso alared. E196.8 por ciento
utilizé un smartphone como medio mds frecuen-
te para conectarse. En 2022 en México habfa
342 mil personas formadas y trabajando en el
ambito de las tecnologfas de la informacién y co-
municacién (TIC). En promedio, este grupo de
personas trabajé 43horas ala semana y perci-
bi6 un ingreso de 88 pesos por hora, de acuerdo
con la estadistica de Inegi. Es raro encontrar a
una persona que no tiene un celular.

Twitterati

HACE UNOS MINUTOS en la mafianerael
presidente de México @lopezobrador_ anun-
¢ié un aumento de 8.2 por ciento en el salario
de todos los maestros. Ningtin maestro de
educacién puiblica en México ganara menos de
16 mil pesos. Se destinaran 42 mil millones de
pesos de presupuesto para ello.

@Claudifomsgina 3 de 6
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Alonso Ancira: ;nuevo chanchullo? //
Gobernacion: “que no ande con artimanas”//
Empresario (mafioso) “poco ético”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O ES GRATUITO el més reciente
comentario piblico del secretario
de Gobernacién, Ad4n Augusto
Lépez Hernandez: “durante déca-
das, Alonso Ancira (oficialmente,
ex presidente de Altos Hornos de México,
AHMSA) contd con la complacencia, la compli-
cidad de los gobiernos estatales (y del federal,
hay que agregar), por lo que a ese mafioso
disfrazado de empresario advirtié: “que no se
ande con artimafias”. Se trata, como lo califica
la revista Forbes, de una persona “poco ética”.

EL TITULAR DE Bucareli recuerda una de las
artimafias més recientes de Ancira (el mismo
del fraude con Agronitrogenados), quien por
cortesfa de Carlos Salinas de Gortari se quedd
con unalos consorcios acereros mas importan-
tes del pais, hasta 1991 propiedad del Estado.
Pagé una bagatela, junto con su socio Xavier
Autrey: 145 millones de délares (apenas 20

por ciento de su valor real) por un paquete que
inclufa AHMSA y no menos de 11 empresas
paraestatales mas. Después de 32 afios de ese
atraco a la nacién, oficialmente Alonso Ancira
ha dejado de ser presidente de AHMSA y, junto
con sus familiares en ese consorcio, vendié
todas sus acciones, en el supuesto de que tal
decisién lo deja totalmente fuera del consorcio,
tanto en su calidad de cabeza mayor como de
principal accionista.

EL 23 DE abril anterior, la asamblea de accio-
nistas de AHMSA “ratific6 y aprobo las renun-
cias de Alonso Ancira (hasta ese momento pre-
sidente del consejo de administracion), Jorge
Anciray José Eduardo Ancira”. Oficialmente,
pues, le pusieron una patada en el tragero. Sin
embargo, no tocaron a Xavier Autrey (también
beneficiado con la privatizacion de Multibanco
Comermex, que exprimié y quebrd), otro pode-
roso accionista de la acereray socio del propio
Ancira en no pocos enjuagues. Por si fuera
poco, ratificaron a Luis Enrique Zamudio Mie-
chielsen como director general del corporativo,
es decir, el mismo que designé el propio Alonso.

ENESA REUNION s¢ resolvio, “revocar de
forma definitiva y absoluta a Alonso Ancira
Elizondo, Jorge Alberto Ancira Elizondo, José
Eduardo Ancira Elizondoy James Stuart Pigna-
telli todos y cada uno de los poderes, facultades
yautorizaciones, generales y especiales otorga-

dos a su favor con anterioridad a esta asamblea
de accionistas, ya sea por asamblea de accio-
nistas, sesiones del consejo de administracion,
delegacién de facultades ante notario ptiblicoo
por cualquier otro medio legal valido”.

ASI, OFICIALMENTE, EL mafioso Alonso An-
cira quedo fuera de la jugada y AHMSA se pone
ala venta. Sin embargo, conociendo los enjua-
gues de este personaje, la autoridad no le quita
el ojo de encima para evitar un chanchullo mis
en su larguisimo historial. Dijo el secretario de
Gobernacidn: “el gobierno federal confia en que
nose simule la venta, pues tiene conocimiento
de que estan en ese proceso, Sino que esperan
(ue se permita alos accionistas o los inversio-
nistas comprometidos reactivar la empresa,
cuidar a la base trabajadora, que no se pierdan
los empleos; que no anden con artimafias. Ks-
tan obligados a respetar las garantfas legales de
los asalariados v a tratar de que se reactiven la
fuentes de trabajo lo antes posible”.

CON LA COMPLICIDAD de los gobiernos
neoliberales, con el de Salinas de Gortariala
cabeza, el empresario “poco ético” hizo chan-
chulloy medio, defraudé al fisco (de hecho, hu-
y6aIsrael parano ser detenido, como tiempo
después lo hizo Tomas Zerdn), quebrd AHMSA,
concretd laventa fraudulenta de Agronitroge-
nados, en complicidad con Emilio Lozoya y el
consejo de administracién de Pemex, y muchi-
simo mds, siempre en connivencia con el poder
politico, de tal suerte que noes una ocurrencia
del titular de Bucareli: “que no se simule 1a cita-
da venta accionaria, porque en todo esto puede
existir otro chanchullo con el fin de que el ma-
fioso siga operando tras bambalinas.” Por ello,
las secretarfas de Economia, Hacienda y Traba-
jo “vigilan del desarrollo de los acontecimientos
en AHMSA”, ademads de que, en primer lugar,
la empresa debe garantizar el pago de las pres-
taciones delos trabajadores.

Las rebanadas del pastel

MAS LENTA QUE el progreso, por finlaFGR
da muestras de vida y ha judicializado 39 car-
petas de investigacién, obtenido 54 érdenes de
aprehension e iniciado proceso penal contra 17
implicados por el fraude en Segalmex, el cual
significaun doble atraco: contrael erarioy
contra la alimentacion de los mexicanos, espe-
cialmente la de los mas pobres. Imperdonable.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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. Oficialmente, Alonso Ancira quedéfuera dela laautoridad nole quita el ojo de encima para
jugaday AHMSA se pone alaventa. Sin embar- evitar un chanchullo mas en su larguisimo
go, conociendo los enjuagues de este personaje, historial. Foto de Juan Pedro Martinez
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La informacion

COMo mercancia
MIGUEL PINEDA

O EXISTE UNA mercancia
N m4s valiosa en el mundo

que la informacién. Asico-
mo se comercializan granos, gana-
do, oro o plata, también se venden
al mejor postor bases de datos y
algoritmos para analizarlos.

ENTRE MAS ELEMENTOS con-
tienen las bases de datos, mejor se
interpretan y se toman decisiones
politicas, sociales, econémicas y de
lo que a cada usuario le interese.

PARA ENTENDER LA impor-
tancia de la informacién veamos
dos casos, uno a nivel familiar y
otro a nivel de un pais en guerra. Si
en una familia el hijo adolescente
comienza a consumir cocaina y

se tiene la informacidn a tiempo,
padres y tutores pueden salvarle la
vida, en caso contrario el adoles-
cente puede entrar en un proceso
de deterioroirreversible.

ENEL CASO de un pais en guerra,
por ejemplo Ucrania, cuenta con la
informacién militar en tiempo real
de los misiles y bombas de Rusia
ydelas zonas a las que pretende
atacar, de inmediato puede actuar
en consecuencia y salvar cientos
de vidas.

LA INFORMACION ESTA al
alcance de la mano a través de
Internet y su valor se muestra en
las cotizaciones de las empresas

de tecnologia. Apple, Microsoft,
Alphabet, Amazon, Nvidia y Meta
tienen un valor de mercado en su
conjunto de 8.34 billones de déla-
res, que equivale a més dela terce-
ra parte del PIB anual de Estados
Unidos. Estas empresas prestan
servicios de comunicaciones, pero
por ese medio acumulan cada vez
mas informacion.

SUS BASES DE datos se enri-
quecen segundo a segundo con

el uso queledan 5.7 billones de
usuarios de Internet. Dia con dia
envian 177.4 billones de correos
electrénicos y 551 millones de tuits;
yatravés de Google realizan 5.9
billones de bisquedas diarias. Este
uso tecnolégico genera mas infor-
macién que la que han acumulado
las grandes potencias en toda su
historia.

ESTA INFORMACION SE utiliza
para cualquier fin y genera un
poder excepcional a los conglome-
rados que concentran los datos y
a quienes contratan sus servicios.
Elresultado es quelas grandes
compaiifas de tecnologia, tanto

de Estados Unidos como de China
paulatinamente dominan la vida
socioecondmica del mundo.

NO HAY PAIS, por més poderoso
que sea, que cuente coninforma-
cién més precisa y valiosa que los
grandes gigantes de la tecnologia.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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- PANY TORTILLA, ALA CANCHA DE ADAN AUGUSTO

""'."1.!
f POR MAURICIO FLORES

A nte la profunda crisis del sistema asistencialista en el
campo que encendi0 la protesta social de productores
comerciales de trigo, maiz y sorgo del norte mexicano, salid al
quite el secretario de Gobernacion, Adan Augusto Lopez Her-
nandez, ante una situacion de seguridad nacional: la negocia-
ci6on con los productores de Sinaloa permitié desbloquear las
terminales de combustibles de Topolobampo y Guamtichil y

|

1_',-.”

mfloresifgyahos.es Twitter: @mfloresarelana

se suspendié por ahora la toma de tres aeropuertos.

Pero la crisis esta atin lejos de resolverse

dado su origen, es decir, la distorsion de mer-

cado que genera Segalmex con su sistema de
precios de garantia.

Es comtin que se acelere el jaleo por precio
entre agricultores e industriales y harineros
enla proximidad de cada cosecha -estamos a
60 dias de ello-, pero hasta el 2018 existia un
mecanismo de Precio Objetivo con el cual el

gobierno mediaba entre ambas fuerzas y com-
pensaba a todo tipo de agricultor -de peque-

fios a grandes- cuando en el mercado, regido
porlas cotizaciones internacionales delaBolsa
de Chicago, resultaba insuficiente para cubrir
el costo de produccion y generar una utilidad

razonable a los agricultores. Con un presu-

puesto anual medio de ocho mil 500 millones
depesosen el Gobiemo de Enrique Pefia, lared
de seguridad del Precio Objetivo, atendiendo
15 millones de toneladas métricas por afio y
cercade 272 mil productores de granos,

Esemecanismo fue suprimido por Andrés
Manuel Lopez Obrador, al crearse Seguridad

Alimentaria Mexicana (Segalmex), que du-

rante la gestion de Ignacio Ovalle introdujo

los precios de garantia enfocadas s6lo a pe-

quefios y medianos agricultores (300 mil a
la fecha) que empezé con 6 mil millones de
pesos anuales y que para el 2023 —ya con
el mando de Leonel Cota Montafio— gasta
casil2 mil millones de pesos pero que sélo

alcanza para la comercializacién de 1.7 millo-

nes de toneladas, ademéds dereglar fertilizante

con valor este afio de 16 mil millones de pesos.

La mecanica cuatroteista detras de esta

decision fue que los recursos publicos se en-
focaron a los pequefios y medianos produc-

tores, dejando que los grandes se ajustarana
las cotizaciones de mercado. Ese mecanismo
funcioné mientras fueron altos los precios
internacionales de maiz, trigo y sorgo; ahora
estd en crisis por 1a baja de precios dadala
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sobreoferta internacional y nacional. De
hecho, esa crisis y 1a protesta social expresa
los limites de un programa asistencialista

que no elevé la productividad, pues Méxi-

co s6lo produce 52 por ciento de los granos
y oleaginosas que consume, la produccién

sélo ha aumentado 1 por ciento en el sexe-
nio y hoy somos el primer importador mun-

dial de maiz, confirman los datos del Grupo
Consultor de Mercados Agricolas a cargo
de Juan Carlos Anaya.

Este es el problema de fondo que enfrenta
eltitular de Segob, y de su solucién depende

la produccién de pan y tortilla para las gran-

des ciudades... solucioén en la que coadyuvara
el secretario de Agricultura Victor Villalobos.

Moya Moya, en capilla. Y el autodenomi-
nado asesor en transparencia y anticorrup-
cion, José Luis Moya Moya, esta bajo investi-

gacién judicial porlasnumerosas acusaciones
en su contra y que ponen en entredicho su
credibilidad. Durante su candidatura como

comisionado del IFAI en el 2014, los sena-
dores le cuestionaron sobre su empleo y sus-

terto econdmico, pues confesé recibir pagos

con nombres falsos de funcionarios y empre-

sarios... supuestamente para prevenir actos
de corrupcion. Si, como no. Los legisladores
se percataron de inmediato de que se trataba
de un delito.

Pero las acusaciones contra Moya no que-
daron ahi: en un video que circula por YouTu-

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

be sele sefiala de supuestamente utilizar a su
madre, Rosa Maria Moya De La Fuente, como
intermediaria para recibir pagos millonarios,
aparentemente sin justificacién, Por ello, la
Fiscal General de Justicia de la CDMX, Ernes-
tina Godoy, ya inici6 una exhaustiva inves-
tigacién sobre las acusaciones contra Moya
Moya iSopas!

1ZZI en Zacatecas. La buena es que la oferta

de valor en servicios digitales en telecomuni-
caciones de la empresa a cargo de José Anto-
nio Gonzalez Anaya esta disponible a partir
de este mes para los 100 mil hogares de Zaca-
tecas: intemet de alta velocidad, TV de pagay
telefonia fija y mévil ilimitadas a precios com-
petitivos para familias y para cientos de peque-
fias y medianas empresas. A través de cuatro

sucursales y 13 puntos de venta ubicados en

zonas clave, [zzi entra en Zacatecas.

Svarchy la certidumbre regulatoria. Pues
sera el sereno, pero el jefe de la Comisién Fe-
deral de Prevencion de Riesgos Sanitarics, Ale-
jandro Svarch, se animo a participar en el
seminario “Implicaciones del Derechoen la
Medicina. Estrategia de Certidumbre Regu-
latoria 2022-2023" que organiza la Academia
Nacional de Medicina México que preside Ger-
man Fajardo Dolci. Vaya, estabueno ver como
Svarch concilia el tema del seminario con los
mas de 14 mil trimites, permisos, registros y
licencias que ain no resuelve Cofepris.
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LAS DOS REFORMAS (2/5)

PORARTURO DAMM ARMAL

L as dos reformas son las necesarias
para que los derechos delos agen-
tes econoémicos, desde productores
hasta consumidores, estén plenamen-
te reconocidos, puntualmente defi-
nidos y juridicamente garantizados.
Para que haya Estado de Derecho, que
es el Gobierno de lasleyes justas, que
reconocen plenamente, definen pun-
tualmente y garantizan juridicamente
los derechos a la libertad individual
yalapropiedad privada.

Me refiero a las reformas tributaria y monetaria, ya
que, tal y como estan las cosas en materia de impuestos
e inflacién, los derechos de los agentes econémicos ala

libertad individualy a 1a propiedad privada no estén, ni
plenamente reconocidos, ni puntualmente definidos, ni

juridicamente garantizados, debido al marco institucio-
nal (normas juridicas), tanto tributario como monetario,

abiertamente expoliatorio, con todaslas delaley.

Mucho debe decirse del sistema tributario y moneta-
rio pero, por razones de espacio, me limito al que conside-

10, en cada caso, el principal problema, relacionado, antes

que con lalibertad individual, con la propiedad privada,
amenazada tanto por el flanco tributario (con los impues-
tos nos quitan nuestro dinero), como por el monetario

(con la inflacién le quitan poder adquisitivo a nuestro

dinero). ¢De qué se trata? De una doble expoliaci6n, ética-
mente injusta, econémicamente ineficaz.

El problema tributario es la total y absoluta discrecio-
nalidad del gobierno (tanto Poder Ejecutivo, que propo-
ne, como Legislativo, que dispone), para decidir qué im-
puestos cobrar, a qué tasas cobrarlos, a quién cobrdrselos.
Basta que el Ejecutivo proponga cobrar mas impuestos
(creando nuevos y/o aumentando viejos), y que el Legis-
lativolo disponga, para que los contribuyentes tengamos
que entregarle al recaudador una mayor porcion de nues-
troingreso, del producto de nuestro trabajo. Esto quiere
decir que el derecho de propiedad privada sobre el pro-
ducto de nuestro trabajo no esta plenamente reconocido,
puntualmente definido y juridicamente garantizado,
algo propio del Estado de chueco, no de Derecho.

El primer problema monetario es la meta de infla-
cién del Banco de México, tres por ciento, mas menos un
punto porcentual de margen de etror, porlaque el banco
central debe ocasionarla pérdida del poder adquisitivo de
nuestrodinero, y por lo tanto de nuestro trabajo, viclando
el derecho de propiedad privada del producto integro de
nuestro trabajo, de nuestros ingresos. Ese derecho impli-
cael derecho al poder adquisitivo integro del trabajo, que
lainflacion viola.

Por obra y gracia del sistema tributario el gobierno
(que gasta en lo que no debe, razén por la cual gasta de
mads, y en muchos casos de mala manera), nos quita mas
dinero del que deberia. Por obray gracia del sistema mo-
netario el Banco de México (que tiene una metade infla-
cion que debe lograr y mantener), nos quita un poder ad-
quisitivo que no deberia quitarnos. En ambos casos hay
expoliacién legal, hay injusticia, 1a violacién del derecho
de propiedad privada sobre el producto integro de nues-
tro trabajo (nos quitan nuestro dinero), y sobre el poder
adquisitivo integro del producto de nuestro trabajo (le
quitan poder adquisitivo a nuestro dinero), lo cual es éti-
camente injusto y econoémicamente ineficaz.

Continuara.

Péagina 5 de 5



MILENIO

Fecha: 16/05/2023

Péagina: 18

Area cm2: 137

Costo:

171

IN-

VER-
SIONES
TRAMITE EN COFEPRIS
Pfizer espera que se
apruebe su vacuna

Lafarmacéutica Pfizer México,
quedirige Constanza Losada,
estdalaesperadel registrode
uso de emergenciade suvacu-
nabivalente contra covid-19
solicitado con la figura de re-
gistro sanitarioregular antela
Cofepris afinales de 2022.La
firma trabaja en innovacién
de sus moléculas, antela conti-
nuamutaciéndelvirusqueaiin
amenazalasalud piblica.

16,714

/Redaccion

HUELGAILEGAL

Mina Herradura ya
reinicio operaciones
Tras registrarse al final dela
semana pasada un paro ile-
gal de trabajadores en la mi-
na Herradura, propiedad de
Fresnillo, que preside Alejan-
droBailléres Gual, laminera
confirmd que los trabajado-
res regresaron sanos y salvos
al sitio, ytodaslas actividades
se reiniciaron, por lo que no
hay cambios en su objetivo de
produccion para 2023.

Santander lanza

gestora de fondos

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Conlaideade convertirseen
gestor defondos de inversion,
Grupo Santander, que preside
AnaBotin, relanzé Santander
Asset Management, que diri-
gird Luis Garcia-Izquierdo,
unidad que ofrece seis estra-
tegias, cuenta con 22 vehicu-
los de inversion y 2 mil millo-
nes de euros comprometidos
aescalaglobal.

BANUA BIGITAL
Bankaool modifica su
estructura operativa

Laasamblea de accionistas del
banco de Delicias, Chihuahua,
Bankaool, hizo ajustes asues-
tructura operativa y anuncio
ellanzamientodelabancadigi-

tal: Bradley C. Hanson asume
lapresidencia, Juan Antonio
Pérez-Simén serd director
general y Moisés Chaves di-
rector general adjunto.

PROGE A DUAL
Protexa y Caintra
impulsan educaciéon

Para enfrentar el reto de for-
mar técnicos especializados,
laregiomontana Protexa, que
preside Rodrigo Lobo, firmé
un convenio educativo con
Caintray Conalep para im-
plementar un programa dual
(aprendizaje ligado alaprac-
tica). Los primeros benefi-
ciados seran alumnos del Co-
nalep enSanta Catarina.
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=~ HERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

*Hoy, enemigo
de muchos

smuy dificil determinar cudl es

el tipo de cambio en donde to-

doslos sectores delaeconomia
ylapoblacion estén comodos.

Haymuchasvariables queinfluyenparade-

terminarlo. Las masimportantessonlaoferta

yla demanda de una moneda que flota, como

* el peso mexicano. Hoy sabemos que es fuerte

porque esrequerida o demandada. Enel ca-
so de nuestra divisa, son muchos los factores
que determinan esta fortaleza:1as remesas, el

nearshoring(trasladaractividadescomerciales
eindustrialesaunpais cercanoasu consumidor
final; en México, son empresas que se estable-
cenaqui paraexportaraEU), lasdivisas por tu-
rismo,lasventasdepetrdleoyel diferencial dela
tasadeinterés. Estetiltimofactoratraerecursos
temporales que sebenefician de retornos muy
altos, actualmente arribade11%

Gracias a esto, hoy el délar vale alrededor
de 17.50 pesos. Por supuesto que hablabien
del pais tener unamonedafuerte, porque im-
plica finanzas piblicas sanas, gasto responsa-
ble (el gobiernono se endeudamucho), etc.La
formaen comose gasta el presupuesto es otra
cosa, pues supone que se trata de un pais con
estabilidad politicay social. Este esun comen-
tario netamente econémico. Noentroal deba-
tepolitico porque ese noeshoy el enfoque.

Es evidente que es mejor el punto medio.
Hoy, coneste nivel de tipo de cambio, hay secto-
resmuyafectados:elexportador, los receptores

deremesasylas actividades que dependendel
tipo de cambio. Las importaciones también se
vuelvenbaratas, afectandoaproductores nacio-
nales. Losinversionistas que hancompradodé-
lares a tipos de cambio mas altos hoyloresien-
tenal ver el valor de su inversion. En este caso,
considero que esunerror ver estasituacionen

pesos (aunque es inevitable) porque sinosene-
cesita el dinero, se compran délares y se ve su
rendimientoenesamoneda.

Elproblemaescuandoalguiennecesitasudi-
neroydebevenderddlaresen el peormomento.
Escomosialguien que tiene dineroen EU dia-
rio multiplique su saldo por el tipo de cambio
del dia. Reflexion: si tengo 2 millones de pesos
y compro a 20 d6lares por unidad, tendria 100
mil délares, Gano 15% un afio més tarde y ten-
go 115 mil d6lares; pero ahorael tipo de cambio
estden17.50. Entonces hoy mi inversion vale 2
millones 12 mil 500 pesos, 0 sea éno gané nada?
Sigané15%yesmejor dejarloasi.

Mientras nose necesite deshacerse de esos
ddlares, la inversion seguird creciendo yes cosa
detiempo queel tipo de cambio regrese al equi-
librio, pueslastasasnose mantendranaltas para
siempreyal caerlaeconomiahabra una dismi-
nucionen losingresosdedivisas.

Estaesunaatinadareflexion paraquien hoy
sufreviendosusinversiones enddlaresconelti-
podecambiotanbajo. Esteafio, quelasacciones
enEUsehanrecuperadomucho, se pierde este
rendimiento por el precio del dolar. Paciencia,
quelascosasseacomodaran. Eljuevesesposible
queBanxicohagaunapausaynomuevalatasa,
paradejarlaen 11.25%.sssss
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Afores invertirian en deuda para comprar plantas Iberdrola

Claudia Villegas
@LaVillegasl

esde hace varias semanas,
desde los primeros dias de
abril, le adelanté que la com-
pra de Iberdrola por parte
del gobierno federal se fi-
nanciarfa a través de un complejo esque-
ma financiero que tendria en la mira los
fondos de las Administradoras de Fondos
para el Retiro (AFORES). Ahora se con-
firma que la deuda que se emitird desde
la firma Mexico Infraestructure Partners
(MIP) que encabeza Mario Gabriel Bude-
bo, ex subsecretario de Hidrocarburos en
el gobierno de Felipe Calderdn, asi como
ex consejero independiente de Pemex en
el gobierno de Enrique Pefia Nieto, se ofre-
cerd a los responsables de la administra-
cién de las Afores que operan en el pais
para que decidan si les combienen o no el
rendimiento que pagaran los certificados
que se emitiran para apuntalar la opera-
cion por 6,000 millones de ddlares. Tam-
bién le informé — a través de un reportaje
publicado en Proceso — que esta deuda se
emitiria a través de Certificados de Capi-
tal de Desarrollo o CERPIS y que los de-
talles se darian a conocer a través de un
prospecto de colocacién como una ofer-
ta piiblica restringida de instrumentos fi-
nancieros. Asi, a través de la informacion
que se libere al mercado de valores, sa-

bremos el tipo de inversionistas que con-
trataran esta deuda, pero no qué Afore en
especifico participd ni en qué porcentaje
porque esos datos estaran protegidos por
el secreto bursatil. Después, sin embargo,
cada Afore si tendria que informarnos qué
porcentaje de su portafolios se invirtid en
la llamada nacionalizacién de las plantas
de Tberdrola que, en realidad, es un pago
anticipado de las deudas que se tenfan con

la espafiola.

Sibien en la Ley del Mercado de Valo-
res, por tratarse de instrumentos inscritos
en el Registro Nacional de Valores, se es-
tablece que la eventual emisién de certi-
ficados tendria que revelarse a través de
un evento relevante, las posiciones de los
tenedores (inversionistas institucionales,
fondos ¢ bancos), estarfa protegidas por el
secreto bursatil. MIP podria emitir —co-
mo ya lo ha hecho en otras operaciones—
Certificados Bursétiles Fiduciarios de Pro-
yectos de Inversion (Cerpis), con garantia
en el patrimonio de las 13 plantas de Iber-
drola, los cuales se ofrecerian en ofertas
publicas restringidas para bancos e inver-
sionistas institucionales, como fondos
de pensiones. Ademads de los activos de
las plantas, los inversionistas podrdn te-
ner como garantfa los compromisos de
compra de energfa de la CFE. As{, los
trabajadores cuyos recursos en las Afo-
res se inviertan tendran garantias de so-
bra para no tener miedo de que sus aho-
rros sufran minusvalia. Casi seria como
deuda publica. Las Afores ya tienen un

antecedente: la compra adelantada de
la deuda que se emiti6 para financiar el
nuevo aeropuerto de la Ciudad de Mé-
xico, el mismo que se canceld.

En un principio, como establece la Ley
del Mercado de Valores, la difusién de infor-
macién no seria totalmente ptiblica y se en-
tregaria exclusivamente a los participantes
en la colocacién y el financiamiento. Ade-
mas de las Afores, entre los bancos que es-
tarian interesados en participar en el refi-
nanciamiento de la compra de las 13 plan-
tas de Iberdrola se encontrarian BBVA, Bank
of America, Grupo Financiero Banorte y el
Grupo Financiero Inbursa. En este tipo de fi-
deicomisos emisecres, como los que adminis-
tra MIP, estdn previstos en la Ley del Mer-
cado de Valores para que fos fondos de pen-
siones inviertan de una manera mas agil,
especialmente en la Sociedades de Inver-
sion de Fondos para el Retiro (SIEFORES),
que administran los recursos de las Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro (AFO-

RES). En el sistema de ahotro para el retiro
se acumula ya recursos por 250,000 millo-
nes de ddlares y se prevé que hacia el 2030
este monto podria duplicarse. Pendientes.
De acuerde con el diario espafiol El Eco-
nomista, las Afores podrian invertir hasta
1,176 millones de ddlares. Atentos.

AMPLIAIZZIOFERTADESERVICIOS AZACATECAS
En un momento en el que las telecomuni-
caciones son claves para el desarrollo eco-
nomico, cultural y social, resulta clave la
expansién de los servicios de telecomunica-

ciones. Les cuento que en la region de Zaca-
tecas, la telefdnica izzi ampli6 su oferta de
servicios a partir de mayo. Nos cuentan que
los habitantes de Zacatecas ya pueden ac-
ceder a los servicios de telecomunicaciones
que ofrece izzi(internet de alta velocidad,
TV de paga v telefonia fija y movil ilimi-
tadas). Lo interesante ademads de la oferta
de servicios es el impacto que la presencia
de izzi genera en los territorios en los que
participa. Ademads de la competencia que
ha representado para Telmex, izzi también
ha signficado para muchos jugadores loca-
les un desafio en materia de precios. Ahora
seran 100,000 hogares zacatecanos y cien-
to de micro, pequenas y medianas empre-
sas que tendran acceso a la cobertura de
su red de fibra dptica. El servicio de post
venta también resulta clave. Por ello, izzi
en Zacatecas contrard con cuatro sucursa-
les v 13 puntos de venta en zonas clave de
la ciudad reconocida como patrimonio de
la humanidad por la UNESCO. Ademds, izzi
esta llevando el servicio de telecomunica-
ciones mds alld del Cuadruple Play porque
a través de izzitv de la APP izzigo, a través
de los cuales se puede descargar los mejo-
res contenidos de television y servicios de
streaming y video desde cualquier disposi-
tivo. Los paquetes van desde 350 pesos, un
precio disruptivo que nos permite asegurar
que izzi lo volvera a hacer: a modificar en
beneficio del usuario las tarifas en el sector
de las telecomunicaciones. En plazas como
Durango ya sucedid v puedo confirmarle
que los usuarios se beneficiane
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Hemos oido hablar en diversos medios de comunica-
ciénsobre el nearshoring v susefectos enlaeconomia
mexicana. Noquedalamenor dudadequesepresenta
como una de las mds grandes oportunidades de desa-
rrollo econémico parael pais, locualimpactarade for-
ma importante tanto en la derrama econdmica deri-
vada de la instalacion de plantas v procesos de pro-
duccion, como en la generacion de mas v mejores
oportunidades deempleo.

Laterrible pandemiadel Covid-19, hoy vadeclara-
da endémica, impulsé enormes disrupciones en los
mercados mundiales. Desde el cambio de comporta-
miento delos consumidores que aceleraron el avance
delaeconomia digital de forma ya definitiva y crearon
unmundo hibrido v practicamente sin fronteras, has-
ta el cambio en las cadenas de suministro que se vie-
ron fuertemente afectadas por diversas razones; pero
lamdsimportante, el cierre delaseconomias.

Un factor relevente es el creciente conflicto entre
China y EU. Actualmente el pais asiatico tiene el 28%
de la produccion manufacturera mundial, mas de una
cuarta parte. La estrategia de China va no es seguir
siendo el centro de produccién mundial sino un actor
relevante enel concierto econémico mundial yno ca-
be duda de guelo hanlogrado, en estesentido China v
EU compiten practicamente ala par comodos econo-
mias que pretenden dominar el mercado mundial.

Sabemos muy bien quelas diferencias ideologicas
de ambos modelos de gobierno no son compatibles,
por un lado, tenemos a un gobierno capitalista-cen-
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tralista-dictatorial versus un pais que se yergue como
eldefensordelademocracia.

Nopodemosdejaraunladoelhechodeque Asiaen
suconjuntotiene el 53% dela produccionmanufactu-
reramundial y sibien estoes un factor que pudiera ju-
gar en favor de una distribucién mas equilibrada de la
produccién, no deja de tener grado importante de
riesgo en el caso de una conflagracién en la candente
geopolitica dellejano continente asidtico.

Lo anterior ha puesto a las grandes transnaciona-
les a redefinir sus modelos de produccion, llevando la
misma, a paises mas cercanos gue aseguren las cade-
nas de distribucion y al mismo tiempo, en el orden
geopolitico, heneficiena unbloque que en principio es
aliado v con el cual se ha desarroliado también unim-
portante intercambio econémico y de produccion.

Nuestro pafs se encuentra en esta ecuacién del la-
do correcto de los resultados. La principal ventaja de
nuestro pafs para estemodelode produccicnesla cer-
cania a los grandes consorcios americanos, uropeos
y asidticos. La proximidad a la economia del pais del
norteque, a pesar de todo, sigue siendola niimerouno
del mundo, es crucial. Esto garantizala disponibilidad
delos suministros durante el proceso de fabricacion y
facilitael trasladodelos productos terminados.

En una préxima entrega abordaremos los efectos
del potencial impacto econémico, que va se estinde-
jando ver y en una tercera entrega abordaremos las
oportunidades gue desde +Coparmex visualizamos,
sobre todo para las micro ¥ pequefias empresas.

+(pinionCoparmex Pagina 3 de 5
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En ellimbo al menos120,000 contratos colectivos,
inéditasituacionyreformainconclusa

HRecientemente al celebrarse el dia del trabajo, empresas y trabajadores deberdn elegir nue-
finalmente se camplié el plazo establecido por vas representaciones sindicales. Los expertos

EU y Canada, conforme a lo pactado en €l T-
MEC, paralalegitimizaciondeloscontratos co-
lectivos.

Tras cuato afos del esfuerzo coordinado
porla STPS quelieva Lnisa Maria Alcalde, ape-
nas se tuvo una cifra de 20,000 registros, me-
nosdeunacuartapartedeloesperado.

Quienes concretaron, los trabajadores vo-
taron de manera libre y secreta por susrepre-
sentados, con la idea de terminar con los sindi-
catosdeproteccion.

Nuestros socios, pero sobretodo EU, empu-
jo fuerte el asunto para terminar con el “dum-
pingsalarial”. Donald Trump entonces y ahora
los sindicatos ligados a los demdcratas con Joe

Biden pretenden por esa via atraer mds inver-
siones a su pafs al reducirse la enorme brecha
enlasremuneraciones.

Lociertoesque almenosI20,000 represen-
tacioneslaborales quedaronenellimboenuna
situacion inédita, lo que evidencia la enorme
red de proteccionque tejieron durante afios las
empresas para contener las condiciones de los
trabajadores.

Dehecho es probable que elnimero de sin-
dicatos de proteccion en “default”™ sea inclusi-
vemasalto. ConcamindeJosé Abugaberllegéa
hablar frente a Guy Ryder de la OIT, de
500,000 contratos colectivos.

Ahora en funcién de los pobres nimeros,

apuestana que surgirin cantidad de sindicatos
independientes. Gradualmente los trabajado-
res deberan decidir y regisirar esas nuevas re-
presentaciones.

Obvio para los grandes sindicatos se abren
también oportunidades. Deberan conquistar a
aguellos obreros por ahora desgnarecidos, o
sea que tendran quereinventarse.

Como quiera la modernizacion sindical no
ha terminado y seguramente EU se mantendra
atento a lo que sigue. Por lo pronto estatus sin
precedente.

DESAIRAN AYERA ORTEGA EX
PRESIDENTES DECANACINTRA

Aver comida de ex presidentes de Canacintra,
enunainvitacién gue Esperanza Ortegacirculo
afinales de abril para tratar de cerrar filas en el
alicaido organismo. Desaire casi generalizado
porque se arguye gue dicha cimara esta se-
cuestrada. Se acusa a Enoch Castellanos, Ro-
drigo Alpizar y Enrique Guillén, lo que no es
nuevo.

DESDENANEXTRANIEROS TITULOS

GUBERNAMENTALES Y ACCIONES

Con todoy que el gobierno insiste en remarcar
P Pagina

que el panorama econoémico es favorable; o

que es cuestionable, enlos primeros 4 meses el

saldo de los valores gubernamentales en ma-

4de5



Fecha: 16/05/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 16
1 Sol e ;ﬂllf_‘fim Area cm2: 336

Costo: 10,973

2/2 Alberto Aguilar

nos de extranjeros acamulé una caida de mas drdulica en México™ en el Club de Industriales. @aguilar_dd
de 8,000 mdp. Sélo los cetes, dado el nivel de PorahiSandral.dpezdel IMCO, Cecilial artigue albertoaguilar@dondinero.mx
las tasas, hanaumentado, yaguelosbonosMy de1a UNAM, Rail Rodriguez del Consejo Con-
losudibonos estan enterrenos negativos. Ade- sultivo del Agua'y Aldo Ramirez del Centro de
mis segin Intercam Banco que lleva Fduardo AguaparaAL JoséSarukhén fueel moderador.

Garcia Lecuona, también en abril la renta va-
riable mostrd la mayor salida desde diciembre BOFAPORPAUSA DEBANXICOE

por casi7llmdd. Van7 meses deretrocesos. INVEXAUN VISUALIZAALZA

Como buena parte de los expertos ayer Carlos
ANALIZANAYERSITUACION Capistran de BofA reiteré su expectativa de
ACTUALDELAGUA queeljueves Banxicohard una pausaenelalza

Y en el contexto del amague que recién realizo 9€ tase!s que 5e mantendrian en 1.25%. }%ﬂn
Economia de Raquel Buenrostro para restringir, Pay quiendifiere. Es el casode Ricardo Aguilar

los permisos enl6 estados, esto con visos deile- delnvex, quemantiene ensu horizontela posi-
galidad, ayer por la noche el foro “Crisis Hi- hilidad de un alza de 25 puntos base, dadas las

dudasrespectoalaresistenciadelainflacion.
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UN MONTON
DE PLATA—

#OPINION
. CARLODS g i
h MoTA CON TEXAS
N N | N L

México levanta una bandera de alerta, porque las
inspecciones retrasan la carga comercial hasta 72
horas, lo cual es letal para productos perecederos

nadiele conviene un problemadncomercial

yde seguridad migratoria con Texas como

elqueesta viviendoahoraMexico. Lalucha

del gobernador Greg Abbott contralain-

migracionilegal y lasrecientesacciones de

sugobierno parainspeccionaraltransporte

de carga mexicano que cruza la frontera

por la zona de Matamoros-Brownsyville estdan empezando a
poner en jague el flujo natural gue debe tener el comercio
bilateral con eseestado, quellega a231milmillones dedodlares.
Ayer, la Secretaria de Economia, de Racjuel Buenrostro,
elevd la barradel diferendo al solicitar didlogos con la Oficina
delRepresentante Comercial de Estados Unidos queencabeza
Katherine Tai, a fin de que Texas suspenda dichas inspec-
ciones. Pero no serd un tema sencillo, porgue Tai atiende
los temas del ambito federal, mientras que Texas esta en

su derecho local de utilizar sus fuerzas de seguridac para
invactinar mia ecta nrnirriendn an materia minrataria

S loestanda Iui
en facaleeas _

o
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México esta levantando unabanderade alerta porguelas
inspecciones retrasan la carga comercial hasta 72 haras, lo
cual es letal para productos perecederos. Buenrostro esta

enfatizando que, en Ultimainstancia,
el consumidor estadounidense es

Abbott asegurd guien sufre las consecuencias de

que la politica esta problematica.

migratoria de Ayer, el gobernador Abbott ase-
Biden causa guréquela politicamigratoria de Joe

la innndacion Biden es lo que estd causando una
de migrantes inundacion de migrantes.

Abbottestd muy confrontado con

Biden por el tema, por lo que es al-

tamente probable gue las acciones de Buenrostro ante Tai
caigan en oidos sordaos, dado que dificilmente el gobierno
demacrata federal delaCasaBlancase pondra a meterorden
en el nivel subnacional de Texas, que actiia soberanamente.
Se pocra decir que este problema tiene origen politico

y de orden interno entre personajes estadounidenses con
motivacioneselectorales porel procesode 2024; perologue
es unhechoesguetampoco parece haberunainterlocucién
muy fluida entreel Gobierno de Méxicoy el gobernador Abbott.
Asi,los mecanismos para que estas acciones texanas contra
los tractocamiones mexicanos Cesen son casi inexistentes.

ASOCIACION DE INTERNET

Mafana, la Camara de Diputadosy la Asociacion de Internet
MX celebraranelforoRumbo ala Salud Digitalen México, para
conmemorar el Dia delInternet. La Asaciacién esta presidida
por AnaliDiazInfante, quien ha puesto suagendaenladigi-
talizacién urgente que serequiere enlas pequefas empresas,
asi como en la educacion digital.

1ZZI

La empresa de Grupo Televisa anuncic la llegada de todosu
portafolio de productos a Zacatecas. Ofrecera telefonia fija y
mavililimitadas, televisién de pagaelnternetde alta velocidad.
La metainicial esllegaramas de100 mil hogares zacatecanos
y a cientos de negocios de la zona. Desplegara inicialmente
cuatro sucursalesy 13 puntos de venta para lograrlo.

—
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Fundacion Aleatica arranca una iniciativa de
educacion vial, la cual busca mejorar la seguridad
relacionada con la conduccion

ada fin de semana muchos de los hos-
pitales del pais tienen que hacer frente a
accidentes, quelomismose danen calles
gue en carreteras a causa de la falta de
educacion vial. El tema no solo involucra
lafalta de periciaalmomento de conducir
un automaovil o una moto, también se ha
acentuado por el uso de teléfonos celulares al momento de
estar al volante, entre muchas otros factores.

En ese contexto, fijese que acaba de surgir unainiciativa
gue lidera Fundacion Aleatica, que lleva Bosco Marti, para
poner en primer planc la seguricdad vial. Precisamente esta
semanaesafundaciondardaconocer el premio Seguridad Vial
Somaos Todos, para concientizar a mas personas, empresas
y organizaciones en torno a un problema de altoimpacto en
pérdidas humanas y por supuesto econémicas.

R
A

ln;'hlrni-n .
viesgn g la
e i
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Esainiciativa,ademas, es vista con muy buenos ojos por la
Secretaria de Comunicaciones Infraestructuray Transportes
(SCIT), que lleva Jorge Nuiio.

Nada mas para dimensionar el problema, segun la Aso-
ciacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), que
preside Juan Patricio Riveroll, €l
costo de un accidente de transito
rebasa los ingresos del mexicano
promedio y en funcién de la dimen-

En promedio,
en el pais

Jallecen al dia sién delsiniestro puedeirdesde cinco
i2 personas mil pesos hasta un millén de pesos,
por siniesiros solo al hablar de costos materiales.
viales De ahi el interés del concesionario

= - de autopistas que ya trabaja en ese
tema y acaba de iniciar cursos con
el programa Motociclismo ConSentidode Fundacion Aleatica
para la Seguridad Vial, en el Circuito Exterior Mexiquense.
Séloeneltema delainseguridad alconducir unamoto,en
los ultimos 20 afos se observa un deterioro con cifras alar-
mantes. Mientras que en 2000 habia 300 mil motosregistradas
en circulacion y un muerto cada dos dias hoy rebasamos
seis millones de unidades con alrededor de cinco muertos
cadadia, cientos de accidentes y miles de heridos cada afic.
El casao es que en promedio, en nuestro pais diariamen-
te fallecen 42 personas como consecuencia de siniestros
viales, de los cuales los matociclistas son el segundo grupo
gue concentra el mayor porcentaje de fallecimientaos, con 31
por ciento, s6lo después de los peatones, con 37 por ciento.

LA RUTA DEL DINERO

Antelareciente actividad sismicaen CDMX y el riesgo constante
guevivimosenel pais, frente a otras catdstrofes, surgeladuda
del costo economicoquegeneran ese tipo deeventos. Seglin
la reasequradora Swiss Re, en la Ultima década las pérdidas
por catastrofes naturales en el pais alcanzaron unas 27 mil
millones de dolares de los cuales solo estaban asegurados
5 mil millones de ddlares. Hablamos de una brecha o falta
de proteccion de 80 por ciento, que significé 22 mil millones
de dolares en pérdidas sin asegurar. Y bueno, a decir de la
reaseguradora, gue en México lidera Francisco Diaz, las
catastrofes mas significativasa las que debemas hacer frente
son ciclones, inundaciones y terremotos. Vaya problema.

Péagina 6 de 6
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En ellimbo al menos120,000 contratos colectivos,
inédita situaciony reformainconclusa

Recientemente al celebrarse el dia del trabajo,
finalmente se cumplio el plazo establecido por
EU y Canada, conforme a lo pactado en el T-
MEC, paralalegitimizaciondelos contratos co-
lectivos.

Tras cuatro afos del esfuerzo coordinado
por la STPS quelleva Luisa Maria Alcalde, ape-
nas se tuvo una cifra de 20,000 registros, me-
nosdeunacuarta parte delo esperado.

Quienes concretaron, los trabajadores vo-
taron de manera libre y secreta por sus repre-
sentados, conlaidea de terminar con los sindi-
catos de proteccion.

Nuestros socios, pero sobre todo EU, empu-
jo fuerte el asunto para terminar con el “dum-
ping salarial”. Donald Trump entonces y ahora
los sindicatos ligados a los demécratas con Joe

Biden pretenden por esa via atraer mas inver-
siones a su pais al reducirse la enorme brecha
enlasremuneraciones.

Lociertoes quealmenos120,000 represen-
tacioneslaborales quedaronenellimboenuna
situacion inédita, lo que evidencia 1a enorme
red de proteccion que tejieron durante afios 1as
empresas para contener las condiciones de los
trabajadores.

De hecho es probable que el nimero de sin-
dicatos de proteccién en “default” sea inclusi-
vemasalto. ConcamindeJosé Abugaberllegoa
hablar frente a Guy Ryder de la OIT, de
500,000 contratos colectivos.
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Ahora en funcién de los pobres ntimeros,
empresas y trabajadores deberdn elegir nue-
vas representaciones sindicales. Los expertos

apuestan a que surgiran cantidad de sindicatos
independientes. Gradualmente los trabajado-
res deberdn decidir y registrar esas nuevas re-
presentaciones.

Obvio para los grandes sindicatos se abren
también oportunidades. Deberdn conquistar a
aquellos obreros por ahora desguarecidos, o
seaquetendranquereinventarse.

Como quiera la modernizacion sindical no
haterminadoy seguramente EU se mantendra
atento a lo que sigue. Por lo pronto estatus sin
precedente.

DESAIRANAYERAORTEGAEX
PRESIDENTES DECANACINTRA

Aver comida de ex presidentes de Canacintra,
enunainvitacion que EsperanzaOrtega circulé
afinales de abril para tratar de cerrar filas en el
alicaido organismo. Desaire casi generalizado
porque se arguye que dicha cdmara estd se-
cuestrada. Se acusa a Enoch Castellanos, Ro-
drigo Alpizar y Enrique Guillén, 1o que no es
nuevo.

DESDENANEXTRANIJEROS TITULOS
GUBERNAMENTALES YACCIONES
Contodo y que el gobierno insiste en remarcar
que el panorama economico es favorable, lo
quees cuestionable, enlos primeros 4 meses el

Solicitamn nas e FH
e b aimsrs Ao

saldo de los valores gubernamentales en ma-
nos de extranjeros acumulo una caida de mas
de 8,000 mdp. Sélo los cetes, dado el nivel de

lastasas, hanaumentado, yaquelosbonosMy
los udibonos estdn en terrenos negativos. Ade-
mas segun Intercam Banco que lleva Eduardo
Garcia Lecuona, también en abril la renta va-
riable mostrd la mayor salida desde diciembre
por casi7llmdd. Van7 meses deretrocesos.

ANALIZANAYERSITUACION
ACTUALDELAGUA

Y en el contexto del amague que recién realizo
Economia de Raquel Buenrostro para restringir,
los permisos enl6 estados, esto con visos deile-
galidad, ayer por la noche el foro “Crisis Hi-
drdulica en México" en el Club de Industriales.
Por ahi SandraLdpez del IMCO, Cecilia Lartigue
de la UNAM, Radl Rodriguez del Consejo Con-
sultivo del Agua y Aldo Ramirez del Centro de
Agua para AL.José Sarukhan fue el moderador.

BOFA PO’R PAUSADEBANXICOE
INVEXAUNVISUALIZAALZA

Como buena parte de los expertos ayer Carlos
Capistran de BofA reiterd su expectativa de
queeljueves Banxicohard una pausaenelalza
de tasas que se mantendrian en 11.25%. Atn
hay quien difiere. Es el caso de Ricardo Aguilar
delnvex, quemantieneensuhorizontela posi-
bilidad de un alza de 25 puntos base, dadas las
dudasrespectoalaresistenciadelainflacién.
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7" FINANZAS 24

MERCADOS

* Semana de decisién de politicamonetaria
de Banxico, posible cercanfa de “techo de
tasadeinterés”.

* Semana importante para el Tipo de Cam-
bio: $17.50 vs anuncio de Banxico, Valor
tedricoy tendenciade plazo.

* Fortaleza del sectorbancario.

¢ PIB (Crecimiento econémico 2023) sera
defensivo pero de menor crecimiento vs
2022.

* Senadoapruebanuevalaleydel Mercado
de Valores y los cambios de la Ley de Fon-
dosdeInversion.

INFLACIONY POLITICA MONETARIA

* Tasas de interés seguirdn vinculadas a la
Fed,aunque muy cerca desu“techo”.

* Economistas (72%) mantienen posibi-
lidad de una decision de Banxico de “sin
cambio” vs percepcién del mercado atin
alzaudltimade25pba11.50%.

¢ Ciclode alzaentasas cercade terminar, se
mantendran altas por un iempo.

* Inflacién subyacente la mayor preocupa-
cién.

* Politica México

* Alianza PRI-PAN-PRD se enfila a ganar
Coahuila mientras MORENA mantiene
ventaja en EdoMex, aunque mds cerra-

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,638

Alfredo Huerta

da.

¢ ALIANZA buscard tirar reformas aproba-
das en Fast Track (se habla entre 8 y 20
reformas).

* Gobierno busca fortalecer empresas pa-
raestatales.

» Se mantiene clima de violencia, incerti-
dumbre juridica y baja gobernabilidad.

POLITICAEXTERIOR

* EE.UU. retorna al titulo 8 que restringe el
acceso enla frontera con México.

* DeterioroenlarelaciénconEEUU

* Bidenenvia24,000soldadosafronterasur
con México.

* Republicanos aumentan la critica de un
gobierno mexicano con grandes privile-
giosalnarco.

* Presiénsobrelaexportaciényproduccién
de Fentanilo desde México.

TMEC
*+ Maiztransgénico.
* Politicaenergética.
* EE.UU.Prepara panel decontroversias. Se
sancionara a México?

INVERSIONES
* Preciosde renta de naves industriales en

Situacion actual de la economia mexicana

€l centro - norte del pafs con aumento del
20-30%ante fuerte demanda.
* Favorece Nearshoring,

¢ Iberdrolavende80%desus activosaunfon-
doprivadocon participacién del Fonadin.

ELSNRYLAAUTOSUFICIENCIA
ENERGETICA

Hace més de cuatro afiosla actual administra-
ciéninici6 con premisas claras, y PEMEX, a car-
gode Romero Oropeza, erayesclave. Para ser
precisosloque buscabanenlamateriaeralograr
lasoberanfa energética, vy para ello una de las
tareas era modernizar el Sistema Nacional de
Refinacién (SNR), que enese entoncesoperaba
al35%de sucapacidad.

Hoy, la capacidad de procesamiento de las
seis refinerfas que estan en funcionamiento y
que componen el SNR es de casi 80%, el afio
pasado la petrolera mexicana decidi6 adquirir
Deer Park, unarefineria ubicada en Texas.

Enelprimertrimestre del 2023, PEMEX logré
procesar 835 mil barriles diarios de crudo, sélo
en el SNR, mientras que Deer Park contribuyd
con 264 mil barriles diarios.

Lasopiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.

Péagina 3 de 4
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Enrique Campos
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Nos va a doler cuando el peso pierda
- LOSNUMERITOS

ste es el punto en el que no deberia

estarlaparidad del pesofrente al do-

lar, en ese punto en donde hay una

atencion de la opinién ptiblica que
ahora no quiere que se pierda esa posicién
ganadaquelehizoqueregresaraese motedel
“Stiper Peso”.

Claro quetodoempieza desdeel poder pre-
sidencial. Andrés Manuel Lépez Obrador ha
hecho delarelaciéndelpesofrentealdélar de
losEstados Unidosuna especie de éxitode Go-
bierno, cuando nada tiene que ver su gestién

con un precio que, ademas, tampoco convie-
netanto que se mantengatan apreciado.

Es comprensible que, ante la falta de cual-
quier otro resultado, y la baja compresién
generalizada del funcionamiento delos mer-
cados, su feligresia se compre la paridad ac-
tualdel 17.60pesos pordolar comounodelos
logrosdelaautollamada 4T.

Pero es evidente que una paridad en estos
niveles resultara insostenible con el tiem-
po, simplemente porque las inflaciones de
ambos paises deberan regresar a sus cauces
normales, con todoy las tasas de interés, y
las monedas deberdn reflejar las diferencias
entre ambas economias.

Por ahora, el elevado premio que se ofrece
a las inversiones en pesos hace que el costo
de oportunidad se incline hacia el mercado
mexicano que ofrece rendimientos muy su-
perioresalriesgopais.

Desde el exterior los mercados funcionan

de estaformaque puede resultarirracional, o
almenosdificil de entender, sihay alguna tur-
bulencia, incluso provocada por los Estados
Unidos, invariablemente los capitales corren
arefugiarse al dolar estadounidense.

Y siel problema es interior, por la cercania
delprocesoelectoral sucesoriode 2024, porla
manera como este régimen juega en la rayita
de lalegalidad, por eventuales desérdenes
fiscales provocados por el exceso de gasto
asistencialista o por cualquier otro motivo, la
primera aduana del escandalo en los merca-
doses eltipode cambio.

Losdirectamente beneficiadoscon un peso
fuerte sonlos mexicanos de mayores ingresos
que pueden obtener mayor poder de compra
en el extranjero, desde el turismo, el “shop-
ping”, hasta la compra de activos o bienes
inmuebles.

El fendmeno inflacionario ha provocado
quebienes de consumomas general, que pue-

danllegar amas amplios sectores, noreflejen
lafortaleza del peso frente al délar. Hay mu-
chos productos que estan tasados enmoneda
extranjera que siguen subiendo sus precios a
pesar delafortalezadel peso.

Un peso fuerte dafialos ingresos de los ex-
portadores, afecta el poder de compra de los
mexicanos querecibenremesas, lasaltastasas
deinterésque acompafan al peso fuerte cues-
tan muchos recursos al servicio delas deudas.

En fin, el tan patridtico peso y su relacion
fortachona frente al délar es una quimera
que, alos que se la han creido, les va a doler
cuandose acabe.

Conun componente adicional, sila correc-
cién llega natural, como un movimiento de
mercado, puede ser mas sutil. Pero si se con-
vierte enun motivo de preocupacién general
ydesataunaespeculacién generalizada, pue-
de implicar un desorden que presione mas a
losmercados.

Las opiniones expresadas por los columniszas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista d= 24 HORAS.

Péagina 4 de 4
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Hugo Gonzalez

Mucha IA ante el impasse de la deuda en EU

HUGO
GONZALEZ

!

o dije hace una semanay lo
reilero ahora, la posibilidad
deunimpagoen EUnolo ve-
remos. Si acaso los jaloneos
de los gringos no les permi-
ten llegar a un acuerdo en
esla semana para elevar el
techo de endeudamiento, estoy casi se-
guro de que lo hardn la proxima.

Sin embargo, eso no quiere decir que
los inversionisias estén muy ranquilos.
Claro que esian atentos a las negociacio-
nesentreel presidente Joe Biden y el lider
de la CAmara de Represenianies, Kevin
MecCarthy. Sin embargo, creo que estan
més alentos a los mensajes que manden
losintegrantes de la FED quienes tendran
ponencias esia semana.

Son muchos los dias que faltan para
definir si se aumenta oira vez la (asa de

interés (improbable) o si EU cae en delaull
(menos probable). Pero ante el impasse y
la ausencia de informacién fundamenial,

ccudles la guia para los inversionistas? Las
big tech.

Elcomporiamiento de las empresas de
iecnologia pueden ser un buen punio de
referencia para la inversion o la desinver-
sion en eslos dias. Los recientes analisis
sobre estas empresas por parle de algunos
analistas nos dan idea de que la batalla
por la Inteligencia Ariificial se esté foria-
leciendo.

Porejemplo, lasemana pasada Google
anuncio en el marco de su congreso con
desarrolladores la nueva version de Bard.

Las mejoras y actualizaciones a esia com-
petencia de ChaiGPT no solo son muy
atraclivas, sino que implican un posible
cambio en varios modelos de negocio.
Por eso la semana pasada los inversio-
nistas reaccionaron posilivamente con
un incremento en el precio de la accion.
Pero muy poco durd el gusto porque mu-
chos abrieron los ojos.

Si bien Google se mete a la pelea con
Microsoli, puede que esto difumine su
poderio en el segmento de las bisque-
das. ;Qué pasard en un mundo donde los

usuarios ya busquen menos por una ma-
yorinteraccion con las IA? ;Valdra la pena
seguir paganco por aparecer mas arriba
en las listas de busquedas de Google?
Jplicaran la misma esirategia para que
Bard les dé mas prioridad a ciertos conte-
nidos que a otros? ;Bard sugerira textos e
imégenes de paga, por encima de olros?

En contraparte, Meta estd una disyun-
tiva similar. Si bien su IA no se usa pa-

ra obtener (exlos, imagenes o codigos,
st puede ayudar a los anunciantes de
la platalorma. Los analisias de Bank Of
América (BofA) consideran que la gran
inversion de Meia en IA puede ayudar
a los anunciantes a crear mejores esira-
tegias de mercadotecnia. Creen que la
IA de Meta puede disefiar mejores anun-
cios, en los mejores horarios y elegir las
mejores audiencias.

Yo también creo que es mucha Inle-
ligencia Artificial para tan poco tiempo,
pero son las tendencias que hay en los
mercados. Ni los chinos o los rusos mar-
can linea estos dias. Por eso, esta es una
forma “amable” y alternativa para no
morir de aburrimiento ante el impasse
que nos provoca el improbable default

gringo.

Péagina 3 de 5
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Gerardo Flores Ledesma
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Nueva radiografia en inflacidn, réditos y papel de gobierno

GERARDO
FLORES
LEDESMA

A NOTICIA econémica
mas imporiante de esta
semana en México sera la
decision de politica mone-
laria por parte de Banxico,
cuya Junta de Gobierno,
el proximo jueves, podria
mantener sin cambios la tasa de rele-
rencia en 11.25%, aunque algunos ana-
listas consideran que si habrd alza de
un cuarto de punto.

La negativa de Banxico para elevar
25 puntos base su rédito de referencia,
significarfa que la inflacion o alza de
precios habria llegado a su {in y por ello
no serd necesario aumenitar el costo del
dinero por mas tiempo.

Sin embargo, el cambio en la expec-
tativa tendria también olra lectura y
generaria una nueva radiografia con in-
flacion a la baja y réditos sin movimien-

10, lo que moderaria la apreciacion del
peso [rente al délar y provocaria una

pausa en el apeltito de los inversionistas
por comprar papel de gobierno.

De hecho, muchos experlos ya esidn
aconsejando a sus clientes participar
en fondos de inversion de renta fija en
Cetes, Bondes y Udibonos.

PRICETRAVEL HOLDING lanzo
su campaiia publicitaria *Cuando te
quieras ir, e vas’, la cual sera difun-
dida a través de la TV, cines vy radio
en México. Se espera que el conceplo
sea lan exiloso “Reserva ahora y paga
después” que se promueve desde hace
2 anos.

Jorge Restrepo, CEO de Pricelravel
Holding, hablé del liderazgo de la mar-
ca y de las inversiones por mas de 15
millones de dolares que han inyectado
a sus plataformas electrénicas, porque
sus clientes en un 75% ya hacen reser-
vaciones a (ravés de esa via .

La agencia de viajes lider en el mer-
cado, en los primeros 4 meses de 2023,
registro un crecimiento de 60% en (ra-
fico; 102 millones de visitanies en .com
y presume alianzas con 300 empresas.

So6lo en el primer (rimestre, Price-

Travel Holding presumi6 un dinamis-
mo de 32%; movilizd a 3.1 millones de
pasajeros y concrel6 3.2 millones de re-
servaciones de hotel y 2.9 millones de
reservaciones aéreas.

EL BANCO Mundial estima que la
corrupcion puede reducir la tasa de
crecimiento de un pafs entre 0.5 y 1
puntos porcentuales por afio y segiin
investigaciones del Fondo Monelario

Internacional (ML), la inversion en los
paises corruptos es casi un 5% menor
que en los paises relativamente exen(os
de corrupcion. Quiza por eso lenemos
un crecimiento negativo en el P1B pro-
medio de los Gltimos 4 afios.
ENINEGLinformé que en 2021 el costo
total por obray gracia de la corrupcion
en pagos, tramiles o solicitudes de ser-
vicios puablicos y olros contaclos con
autoridades fue de 9.5 mil millones de
pesos. Resalla que una tercera parte del
coslo total se genera en el contacto con
autoricdades de seguridad pablica. Por
su parte, el IMCO sefiala que “el costo
total estimado a consecuencia dela inse-
guridad y el delito a las empresas sumo
120 mil millones de pesos™. Como diria
el clasico: ;130 mil millones no son nada!

Péagina 4 de 5
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Se recupera la venta de autos nuevos

RICARDO
CONTRERAS
REYES

odo indica que la industria
automolriz ha mostrado
signos positivos de recu-
peracion a nivel nacional
aunque los niveles de pre-
pandemia atin no se han
conseguido.

Estas buenas noticias se reflejan en la
venla de aulos nuevos, que del periodo
enero-abril de este afio, se han comercia-
lizado 412 mil 736, lo que representa un
incremento del 22.5% con relacion al mis-
mo lapso de 2022. En ese mismo lapso, el
afio pasaco se vendieron 336 mil 841 au-
lomoiores, 0 sea, 75 mil 895 unidacdes mas.

Tansolo en mayo de esie afio se comer-
cializaron 97 mil 610 vehiculos nuevos,
17.0% superior a las 83 mil 459 del mismo
abril del afio pasado, eslo es un incremen-
o de 14,151 unidades.

Datos oficiales de la Asociacion Mexi-
cana de Distribuidores de Automolores
(AMDA), destacan que los resultados po-
sitivos de abril contindan reflejando me-
joria en el nivel de inventario y un mejor
desempeiio en las diversas marcas parti-
cipantes en el mercado.

En elacumulado enero-abril, todos los
segmenlos Luvieron cilras positivas: Usos
multiples lleva colocados 157 mil 212 con
un 28.6% de avance, Subcompacios 91
mil 219 y 1.7% mds; Compacios 81 mil
103y 40%, Camiones ligeros 71 mil 27 y
27 4%, Lujo 10 mil 32 y 6.3%; Deportivos
mil 696 con 32.6 y Camiones pesados 447
con 7.7 por ciento.

Por segmentos, en abril Usos mulli-
ples vendio 38 mil 878 vehiculos, 35.6%
mas; Camiones ligeros con 18 mil 798,
33% adicional; Compactos 17 mil 893 con
149% mds y Deportivos 509 con 113%
mas; en cambio, Subcompaclos comer-
cializo 19 mil 262 con una contraccién
de 11.9% y Lujo 2 mil 225 con -21.9 por
cienlo.

Cabe destacar que pese a los avances
en el nivel de comercializacion en abril
y suacumulado 2023, éstas fueron infe-
riores a las ventas en similares periodos
de 2019, y se colocéd en un 0.8% abajo
de las 98 mil 366 unidades comerciali-
zadas en abril de aquel entonces y un
4.3% por deirds de las 431 mil 418 del
acumulado enero-abril.

Sobre el {inanciamiento a vehicu-
los nuevos, la AMDA sefiala que en
el periodo enero a marzo de 2023 se
llevan colocados a crédito 177 mil 444
aulomolores nuevos con un avance de
16.7%, equivalente a 25 mil 378 unida-
des adicionales. Estos crédilos fueron
equivalentes al 56.3% de los 315 mil 126

vehiculos colocados en el periodo de
relerencia.

GUIA DE TURISTAS:

EN 2022, ORLANDO RECIBIO 74 MILLO-
NES DE TURISTAS

Sorprendente la cifra de 74 millones de
turisias obtenida en Orlando, I'lorida en
2022.Visit Orlando, la Asociacion Oficial
de Turismo®, anuncid la noticia a través

de un comunicado, donde refiere que
“la capital mundial de los parques le-
mdticos” mantiene su posicion de lider
como el destino mds visitado de Estados
Unidos. Con las cilras alcanzadas, se al-
canza el 98% de los niveles previos a la
pandemia (2019). Varias son las causas
de este sorprendente crecimiento co-
mo el lanzamiento de la nueva marca
“Increiblemente Real de Visii Orlando”,
presentada por primera vez en mayo de
2022 alos visitantes nacionales, seguida
de una campafa de marketing interna-
cional en México, Colombia, Chile, Per,
Brasil, Canada, Reino Unido e Irlanda.
Las campafias integrales alcanzaron al
54% de los hogares del ptblico objetivo
deOrlandoy generaron mas de 8 mil mi-
llones de délares en gasto direcio futuro
adicional de los visitantes, lo que equiva-
le a 359 dolares en gasto delos visitantes
por cada dolar gasiado en medios.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx
,@Deg%gigtaRC
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