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Dia del emprendimiento

Hoy se festeja el Dia del emprendimiento a nivel
mundial, aunque en el Pais parece que todavia hay
muchas tareas pendientes con esos negocios que em-
plean a gran parte de los mexicanos.

En principio, una de las problemticas que hay
es el tiempo de vida de las empresas que surgen como

emprendimiento.

Datos del Inegi sefialan que entre 2019 y 2023
nacieron 1.7 millones de establecimientos, pero murieron

14 millones.

El sector con mayor proporcién de nacimientos
v de muertes en 2023 fue el de servicios, ya que de cada
100 establecimientos de este sector, nacieron alrededor

de 38 y murieron 32.

Otro aspecto que enfrentan es que 33 por ciento de
estas empresas tienen pagos atrasados de facturas por
parte de sus clientes, de acuerdo con la Asociacion de
Emprendedores de México (ASEM), agrupacion que

preside Juana Ramirez.

Aungque uno de los puntes positivos de los empren-
dedores es que reconocen la importancia de incorporar
aspectos digitales para el crecimiento de su negocio, al
grado de que 85 por ciento tiene presencia en internet.

El principal canal de difusion es Facebook, con 775
por ciento; seguido de los propios sitios de internet de
los emprendedores, con 58.8 por ciento.

Acelera
crecimiento

La plataforma de software y
consultorfa para empresas
Toku dard a conocer hoy el
levantamiento de una ronda
Serie A por 9.3 millones de
dolares.

La firma se especializa
en gestion y manejo de co-
branza para clientes con pa-
gos de suscripcion y utiliza-
r4 los recursos que obtenga
para acelerar su crecimiento
en México, reforzar su po-
sicién en Chile y expandir
operaciones en Brasil, mer-
cados donde espera alcan-
zar mds de 600 clientes
COTpOrativos.

Toku, fundada y lidera-
da por Cristina Etchebe-
rry, Francisca Noguera y
Enzo Tamburini, también
usard los recursos en el re-
clutamiento de talento y de-
sarrollo de otros productos
para el mercado mexicano.

Anteriormente, la plata-
forma levanto 2 millones de
dolares en una ronda pre-

semilla y 7 millones de do-
lares en una ronda semilla,
por lo que a la fecha ya lleva
ms de'18 millones de déla-
res recaudados.

La ronda serie A que
anuncian hoy est4 liderada
por Gradient Ventures, pero
también participan F-Prime,
Clocktower, Y Combina-
tor, Funders Club y Wollef,
el fondo mexicano fundado
por Eric Pérez-Grovas y
Cristébal Perdomo.

Toku brinda soluciones
personalizadas para indus-
trias con pagos recurrentes,
lo que permite a las empre-
sas aumentar los ingresos y
minimizar costos.

Lupa
en consumo

Los que acaban de dar a co-
nocer un dato muy relevan-
te sobre el comportamiento
de los consumidores ante la
alta inflacion de 2023 son los
de la division Worldpanel de
Kantar México, empresa que

encabeza Daniela Mora,

Se trata del fuerte recor-
te en el gasto de calzado, es-
pecialmente entre las fami-
lias de més bajos recursos.

“Worldpanel revel6 que
més de 80 por ciento de
los hogares mexicanos re-
pite anualmente la compra
para ropa y calzado, pero
en 2023, 7 por ciento dejo
de comprar, principalmen-
te aquellos hogares de nivel
socioecondmico bajo.

Ellos ya no adquieren
zapatos debido a un incre-
mento por arriba de 14 por
ciento en el precio.

La firma también ana-
lizé si las promociones jue-
gan a favor del comporta-
miento de estos hogares, -
pero aunque hay una con-
tribucion positiva, las fami-
lias que realmente aprove-
chan las rebajas son las de
nivel socioecondmico alto.

Del total de ocasiones
que compran ropa o calza-
do, 20 por ciento de consu-
midores del segmento mas
alto lo hace con descuento.

Reabren
las puertas

Para quienes tengan dudas
sabre la reactivacion de las
ferias y exposiciones tras la
pandemia, hoy puede dar-

MIGUEL ANGEL
MARTINEZ
MILLAN...

Fue reelecto como
presidente dela Ca-
nacar en un momen-
to enque la indus-
tria sufre altos niveles
de inseguridad en ca-
rreteras, Debera enfo-
carse en electromovi-
lidad y tendencias de

autotransporte, temas
dela Hannover Messe,
la feria industrial mas
grande delmundoya
la que va como repre-
 sentante del gremio.

se una vuelta por el Centro
Citibanamex para el primer
evento del afio de RX Mé-
Xico, empresa organizadora
que dirige Luiz Bellini.

La firma de la industria
de reuniones, que en 2023
realizd 11 convocatorias, co-
mienza 2024 con la Expo
Seguridad México, en la
que se prevé reunir a mas
de 70 mil asistentes y 2 mil
firmas expositoras para con-
cretar alrededor de 12 mil
citas de negocios.

Si bien la emergencia
sanitaria y el mayor uso de
tecnologias de la informa-
ci6n dejaron una base pa-
ra la realizacion de eventos
masivos, especialmente en
formatos hibridos, la reali-
dad es que las reuniones ca-
ra a cara siguen siendo un
motor econdmico que en to-
do el mundo genera mas de
10 millones de puestos de
trabajo y 1.3 billones de dé-
lares en derrama econdmica.

S6lo en México, la In-
ternational Congress and
Convention Association cal-
cula que la industria de reu-
niones emplea a 900 mil
personas y genera entre 25
mil y 75 mil millones de do-
lares, con lo que el Pais se
consolida coméalgpnindiyeié 65
destino de ferias, congresos.
y reunionies de negocios.

capitanes@reforma.com
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MELENDEZ RUIZ

Votar
No basta

mpresas mexica- 19 de marzo sefiala que Clau- No basta por lo que re- ¢Qué debe hacer un
nas iniciardn una  dia tiene una ventaja de 24 presenta esta eleccién, que empmarlo(a) o cualquler
campaiia de pro-  puntos sobre Xochitl (prac- literalmente es una encru- persona que tenga capaci-
mocion del voto conincen-  ticamente el mismo margen cijada entre un posible me- dad de influencia?
tivosaempleadosyhastaa  que en diciembre). jor futuro y un mal pasado Precisamente eso: in-
clientes para que recojan Pero no sblo eso, existe seguro. Porque, 0JO, ésaes  fluir.
su credencial de elector o amplia evidencia adicional la apuesta de Morena: regre- Influir en los que no
participen como funciona-  de esta gran ventaja: sar a un pasado fallido. piensan votar. Influir en los
* En la encuesta estatal La eleccion es entonces  indecisos. Pero sobre todo, in-

rios de casilla.
: La meta que fijamos
¢ con el INE es lograr una
* participacion de 65% del
padron en junio, explico
hace poco Salvador Villalo-
bos, directivo del Consejo
Coordinador Empresarial”.

Esta idea del CCE repre-
senta bastante bien lo que
piensan hacer algunos em-
presarios para las cruciales
elecciones de junio.

Promover el voto entre
sus empleados.

Con esto se dan por sa-
usfechos, me han dlcho va-
rios.

Estoy en desacuerdo.

Es un plan loable, pero
insuficiente.

Se requiere mas profun-
didad en el andlisis porque
el objetivo debe ir mucho
. miés alld que lograr un voto
masivo.

El objetivo tiene que
ver con el sentido de ese
posible voto masivo.

Y es que el sentido del
voto que se.anticipa es
muuuy preocupante.

Nuestra encuesta en vi-
vienda (la tnica por la que,
meto las manos al fuego) del

en vivienda de Jalisco que

una encrucijada entre razén

pubhcamos en enero la ven- y zoncers, entre energias lim-

taja de CS sobre XG era de...
146 puntos!
* En varias encuestas en

vivienda que realizamos en

municipios del area metro-
politana de Monterrey, dofia

Claudia tenia ventajas de en-
tre ;25 y 48 puntos!

Hombre te p]atlco del
caso de la encuesta en vivien-
da en San Pedro Garza Gar-
cia (SP), el municipio mas ri-
co de México. Ahi Mauricio
Fernindez, del PAN, aventaja
12 a1 a la candidata de Mo-
rena. ;Y Xochitl? Su ventaja
sobre CS es de 2 a 1. Es cier-
to, Galvez gana en SP, pero su
margen de victoria es mucho
menor al de Mauricio.

Estos datos de Jalis-
co y Nuevo Le6n (1mag1na-
te como estard la ventaja de
Sheinbaum en el sur) refuer-
zan el resultado de nuestra
encuesta nacional en vivien-
da: 1a favorita actual —y por
mucho— es Claudia.

Refuerzan el punto de es-
ta columna: promover el voto
no es suficiente.

Votar no basta.

pias y sucias, entre luz com-
petitiva y cara, entre una au-
tocracia perfecta y una de-
mocracia imperfecta, entre
.educar para generar riqueza
y educar para compartir po-
breza, entre autoridad civil y
militarismo, entre construir
y destruir.

Es una eleccién en-
tre transformar para bien y
transformar para mal. Entre
enfilarse al cielo o dirigirse a

“La Chingada”.

Promover un voto ma-
sivo con la amplia ventaja
de la que goza Claudia sim-

plemente nos llevar con
mas fuerza hacia el pre-
cipicio.

Se requiere un cambio
de rumbo. )

Una extraordinaria cam-
pafia de Xéchit! hubiera ayu-
dado para intentar lograr la
hazafia de derrotar a Morena
o por lo menos unpedlr que
ganen la mayoria legislativa
calificada.

Pero esa gran campafia
no se esti materializando.

fluir en los que estédn optando
por la opcion que conduce al
precipicio.

;Como? Adoptando una
posicion incomoda. Buscan-
do que los electores que estén
en su esfera de influencia vo-
ten inteligentemente,

Sé que lo que escribo no
es politicamente correcto, pe-
ro para los empresarios esto
significa influir en el voto de
sus colaboradores.

5Como? Respetando la
ley (haciéndolo fuera de ofi-
cina o planta), buscar com-
partirles detalles especificos
de lo que significan las dos
propuestas principales. Quiza
organizando reuniones don-
de se discuta el voto y las ra-
zones del mismo. Debatiendo
sin imponer.

Promoviendo un voto
razonado.

No soy ingenuo. Entien-
do que esto es un asunto muy
delicado que por supuesto
debe planearse y ejecutarse
con cuidado.

Pesoirquedsedb muy deli-
cado no significa que no de-
ba hacerse.

Votar no basta.
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Yunvoto masivoenladi- EN POCAS PALABRAS...
reccion incorrecta nos acer- “No votar no es una protesta,
card mas al desfiladero. es una rendicion”.

Keith Ellison, politico
estadounidense.
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What’s

News

Deutsche Lufthansa

recort6 sus previ-
siones de ganancias para -
este afio, después de que
una ola de huelgas arrasa-
ra con cientos de millones
de euros y advirtié que
las tensiones en Medio
Oriente planteaban mas
riesgos para su opera-
cién. El grupo aleman
sefiald que se espera que
sus ganancias antes de in-
tereses e impuestos sean
de unos 2 mil 200 millo-
nes de euros, por debajo
de los 2 mil 680 millones
de euros esperados. Las
acciones de Lufthansa
cayeron ayer mas del
3% tras el anuncio.

# Un grupo de inversio-
nistas abandoné un plan
pararesucitar ala empresa
camionera estadounidense
en quiebra Yellow, que
cesd sus operaciones el
verano pasado, debido a
que debia mil 300 millones
de ddlares a acreedores
garantizados y potencial-
mente miles de millones
mas a acreedores no
garantizados, como los
fondos de pensiones. La
empresa habia empleado
aunas 30 mil personas,
incluidas 22 mil miembros
de ]a Hermandad Interna-
cional de Teamsters.

¢ Salesforce esta en
conversaciones para
adquirir el proveedor de
software de gestién de
datos Informatica, con
sede en Redwood City,
California, y que tiene
una capitalizacion de
mercado de poco mas de
11 mil millones de délares

después de un aumento
del 43% en sus acciones
este afio cuando los ope-
radores apostaron por un
acuerdo. Salesforce, con
sede en San Francisco, se
especializa en software
basado en la nube que
ayuda al personal de
ventas a gestionarlas
relaciones con clientes. -

¢ El regulador de me-
dicamentos de la Unién
Europea no encontré
vinculo alguno entre los
tratamientos contra la
obesidad de Ozempic y
Wegovy e informes de
pensamientos suicidas
en pacientes, La Admi-
nistracién de Alimentos
¥ Medicamentos de Esta-
dos Unidos (FDA) llegd a
1a misma conclusion en
enero, mientras que las
autoridades britanicas
estan llevando a cabo su
propia revision. Ozempic
y Wegovy comparten un
ingrediente activo para
producir mas insulina.

# Los precios del alumi-
nio y el niquel subieron
ayer en Londres después
de que Estados Unidos y
el Reino Unido prohibie-
ran el comercio de meta-
les originarios de Rusia.
El aluminio aumento6 2.7%
y el niquel 1.9%. “Nues-
tras nuevas prohibiciones
sobre metales clave,

en coordinacion con
nuestros socios, seguiran
teniendo como objetivo .
que Rusia deje de obtener
ingresos para continuar
su brutal guerra contra
Ucrania”, dijo la Secreta-
ria del Tesoro de Estados
Unidos, Janet Yellen.

-l. s By ol alinese bl
a lam universbades de KL

Péagina 6 de 65



ELUNIVERSAL

Fecha: 16/04/2024

Pagina: 26

Area cm2: 322

Costo:

112

36,225

Columnas Econdomicas

Javier Tejado Dondé

JAVIER TEJADO

DONDE

FSPECTRO

,A quién quiere “perdonar” el
Presidente antes de irse?

on inusual rapidez y a dos
‘ semanas de que concluya

el dltimo periodo de sesio-
nes del Congreso de 1a Uni6n, Mo-
rena estd avanzando una Ley de
Amnistia, que pasard mafiana al
pleno del Senado.

El presidente Lopez Obrador ya
tiene facultades para dar dos tipos
de “perdones”: desde abril de 2020
puede amnistiar a: madres, docto-
res y parteras que hayan interrum-
pido un embarazo (aborto); a per-
sonas por delitos menotes contrala
salud (drogas) y a indigenas que no
hayan tenido acceso oportno a un
defensor o un intérprete en proce-
s0s penales. Y también puede, des-
de2013, darindultoa cualquier pet-
sonasentenciada pordelitos del or-
den federal.

La nueva ley que quieren apro-
bar prevé que el Presidente pueda
amnistiar de manera directa a
cualquier persona que aporte ele-
mentos utiles para conocer la
“verdad de hechos en casos que
sean relevantes parael Estado me-
xicano”, y que dichas personas es-

tén en un proceso penal en cual-
quier etapa.

Claramente, estd pensando per-
donar a alguna persona cuya situa-
cidn noencaje enestas descripciones
de “perdones”. ¢En quiénes estard
pensando, que quiere cambiar la ley
demaneratanexpedita? Van tres op-
ciones, que no son excluyentes:

1. Istael Vallarta: lleva 17 afios en
prisién y AMLO ha dicho que le
gustaria indultarlo. En varias ma-
fianeras le encargd el caso a la en-
tonces secretaria de Gobernacion,
Olga Sanchez Cordero, pero nunca
se concretd por el desorden en el
gobierno y el exnovio de Florence
Cassez auin no tiene una sentencia
firme, porloque nosele puedeapli-
car el indulto.

Laley que ahora estdn procesan-
do si le podria aplicar y el gobiermno
seguramente buscaria que Vallarta
aportesu “verdad” enhechosquele
importan mucho al Presidente,
pues impactan a dos de las perso-
nasque masaborrece: quienlocap-
turé e hizo un “montaje”, el exse-
cretario de seguridad federal, Ge-

Péagina 8 de 65
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naro Garcia Luna, y uno de los pe-
riodistas que fueron utilizados por
el entonces funcionario para dar a
conocerladetenciéndelabandade
Los Zodiaco, Carlos Loret. Asi, con
Vallarta en libertad, AMLO tendria
un ariete para avanzar su natrativa
medidtica y legal. Importard poco
que Vallarta tenga seis procesos pe-
nales abiertos y que varios secues-
trados lo hayan identificado.

2. Hugo Lopez-Gatell: hay varias
denuncias penales abiertas contra
quien dirigi6 la estrategia guberna-
mental contra el Covid-19. Las pre-
sentaron familias de los fallecidos.
La Fiscalia General de la Repuiblica
tratd de desecharlas y cerrar los ca-
sos, perojueces federales han sefia-
lado que se le debe investigar. Se le
responsabiliza por el exceso de
muertes enla pandemia, en unaci-
fraque se calcula en 801 mil mas de
las proyectadas, segiin €l Inegi.

Laley que quieren votar mafiana
también le aplicaria, pues cerraria
las indagatorias en proceso que or-
dend lajusticia federal. Esosalvaria
a Lopez-Gatell y a todos los inte-
grantes del Consejo de Salubridad
que aprobaron su estrategia, y sal-
varfa la reputacién del Presidente
en una operacién gubernamental
que, a todas luces, fue ocurrente,
desastrosa y letal.

3.Involucrados en el caso Ayot-
zinapa: AMLO, desdeque eracan-
didato en 2018, usé el caso de

Claramente, esta pensando perdonar
a alguna persona cuya situacion no encaje
en estas descripciones de “perdones”

Ayotzinapa electoralmente y, una
vez en el gobierno, prometid re-
solverlo. Hoy, la relacién con las
familias y los estudiantes de la
normal rurales peor que laque en
su momento tuvo el gobierno de
PefiaNieto. Este fin de semanalos
estudiantes amenazaron con un
boicot electoral y han dicho que
irdn contraloseventos de Claudia
Sheinbaum. El Presidente estd
frustrado con los nulos avances
de su gobierno en el tema, al gra-
dodequeéldirectamente yalleva
las investigaciones.

Lejos de resolver el caso, este go-
bierno lo ha enredado y contami-
nado con pruebas e imputaciones
dudosas. La nueva Ley de Amnistia
podria liberar a variosdelincuentes
y no abrir casos penales contra
otros, siempre y cuando abonen
con su “verdad” en hechos que in-
teresan al Presidente. También con
ella, militares podrian contarloque
este gobierno no ha podido probar:
un crimen de Estado.

Lostres casos estdn en la men-
te y en la narrativa presidencial.
Todos los indultos presidencia-
les, en cualquier pais, son polé-
micos. Pronto sabremos a quién
tiene AMLO en mente pata avan-
zarunaley condestinatarioyque
se puede prestar a abusos, pues
pone al Jefe del Ejecutivo como
juez supremo. @

X: @JTejado

Péagina 9 de 65
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DESBALANCE

Sheinbaum, al fin con la [P

=z Finalmente lograron llevarse a cabo encuen-
tros entre el sector privado y 1a candidata de la
coalicién Sigamos Haciendo Historia, Claudia
Sheinbaum, Hace unas semanas, representantes
de organismos empresariales lamentaban que,
por problemas de agenda, decli-
naba invitaciones a participar
en reuniones con el gremio. Pe-
ro ayer por fin se logrd y la can-
didata estuvo en una reunién
con la Confederacién de Cama-
ras Industriales (Concamin), a la
que asistieron alrededor de 500
industriales, asi como Francis-
co Cervantes, presidente del
Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE). Nos reportan que es-
cucharon con atencitn todas las propuestas que
planted v én agradecimiento al tiempo que les
dio le ofrecieron un fuerte aplauso al final. En es-
ta nueva etapa, el viernes también se reunird con
banqueros en Acapulco.

Péagina 10 de 65
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Politica monetaria en la UNAM

= Mientras la mayoria de la Junta de Gobiemo
del Banco de México (Banxico) estd en Washing-
ton, DC, en las reuniones de primavera del Fondo
Monetario Internacional y del Banco Mundial nos
cuentan que un grupo de exsubgobernadores par-
ticipard en un seminario sobre politica monetaria
en el contexto macroecondmico actual. Se trata de
Everardo Elizondo, Manuel Sanchez y Javier
Guzman Calafell, quienes estardn en el auditorio
de la Facultad de Economia de la UNAM. La mo-
deradora serd la directora de esa facultad, Joana
Chapa. Nos adelantan que se va a poner bueno el
debate, debido a que es la primera vez que se reu-
ne a algunos de los que formaron parte de lo que
se considera la ltima generacion de banqueros
centrales ortodoxos, que contaba con gran expe-
riencia y preparacién sobre estos temas.

EY. de aniversario

= Nos cuentan que EY, firma de auditotia, im-
puestos, consultoria, estrategia y transacciones, €s-
t4 cumpliendo 90 afios de su fundacién en Méxi-
co. La firma inici6 operaciones el 15 de abril de
1934 como Mancera Hermanos y Cia. Actualmen-
te, bajo la direccién de Manuel Solano, la compa-
fifa emplea a 4 mil personas y atiende a mds de 4
mil clientes en el pais. La consultora ha invertido
en talento y tecnologia para impulsar la digitaliza-
cion mediante alianzas con IBM, Microsoft, SAP,
Servicenow, Blueprism y 09, entre otras. También
ha reconocido a mas de 400 emprendedores con
el programa EY Entrepreneur Of The Year.

Péagina 11 de 65
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Historias oe Neaodl, EOs

La pelea entre morenistas

por la CDMX

as versiones de un rompi-

miento o mala relacién en-

tre la candidata presidencial
de Morena, Claudia Sheinbaum, y
laaspirante del mismo partidoago-
bernar la capital, Clara Brugada, se
sustentan en la pugna que durante
casi 20 afios han mantenido sus
respectivos operadores politicos:
René Bejarano y Marti Batres.

El primero se ha acomodado en
el equipo de Sheinbaum para mo-
vilizar estructuras electorales, so-
bre todo en la Ciudad de México,
mientras el segundo se ha encum-
brado como el mdximo liderazgo
politico de los llamados radicales

de Morena, losque impulsaron con
rudeza a la exalcaldesa de Iztapa-
lapa para la candidatura a la Jefa-
tura de Gobiemno.

A principios del milenio, ambos
eran cartas fuertes del Partidodela
Revolucién Democrética y, princi-
palmente, de la corriente Izquierda
Democrética Nacional, mejor co-
nocida como IDN, Desde entonces
maquinaban paraminar lainfluen-
cia de Nueva Izquierda en su orga-
nismo politico; sin embargo, como
puede verse atin en el escenario ac-
tual, nunca pudieron ganarle ahila
partida a “los Chuchos”.

Mart{ Batres fue el alumno

avanzado del profesor Bejarano;
éste le ensefid los pormenores de
la politicay de la conformacionde
estructuras electorales, pero la re-

que |

lacién se rompid luego de los vi-
deoescandalos de 2004, cuando
surgi6 la figura del sefior de las li-
gas. Hay quienes dicen que tam-
bién hubieron otros motivos rela-
cionados con Dolores Padierna.

Cualquieraque hayasidolarazon,
la farnilia Batres desconocid a la pa-
reja Bejarano-Padierna y se separd
de su corriente IDN, algo muy con-
veniente para el hoy jefe de Gobier-
nointerinoenunescenarioenelque
su mentor se habfa convertido en el
“apestado”. Por esas fechas, coinci-
dentemente, Claudia Sheinbaum
también intentaba desmarcarse de
su marido Carlos fmaz, incluido en
los videoescandalos del empresatio
Carlos Ahumada.

Consumada la traicién, Batres
busco acercarse cadavez mds a An-
drés Manuel Lopez Obrador para
apoyarlo en su apuesta por convet-

tirse en presidente del pafs durante
la eleccion de 2006, aquella en la
que estuvo a punto de llegar a Los
Pinosyenlaque fuevencido porun
muy estrecho margen por el ene-
migo publico del actual sexenio, €l
expresidente Felipe Calder6n.

No obstante, aun en su precario
escenario, Bejarano todavia fue
mas determinante para -acarrear
votos para AMLOy, sobre todo, pa-
ra las movilizaciones de resistencia
que se realizaron después con la
conformacién del llamado “gobier-
no legitimo”. El profesor habia

aprovechado el exilio para confir-
mar sus habilidades fuera del terri-
torio de 1a capital y para conformar
posteriormente el llamado Movi-
miento Nacional de la Esperanza.

Era cuestion de tiempo paraque
Bejarano regresara a tomar nueva-
mente lasriendas de las estructuras
electorales de la CDMX y para co-
locarse, dos décadas después de su
ctisis de imagen, como uno de los
“hombres fuertes” de Claudia

Sheinbaum, y conformar asi una
estructura politica y de trabajo que
rebasa los limites de Morena.

El profesor ha tenido también
sus tropiezos en esta nueva etapa
como operador consentido de
quien se enfila hacia Palacio Na-
cional: en 2021 intentd recuperar
el control de la alcaldia Cuauhté-
moc y salié rebotado por el grupo
de Ricardo Monreal y su candida-
ta Sandra Cuevas, y apenas hace
unos meses perdié con Clara Bru-
gada la candidatura a la que im-
pulsaba al exjefe de la policia ca-
pitalina Omar Garcia Harfuch.

En 2024 tiene como objetivo co-
locarse como un personaje nacio-
nal, aunque para ello deba evitar
que las huestes radicales de More-
na se empoderen en la capital del
pais. Intentos para minarlos ya ha
habido muchos, como colonizar
con sus cuadros las candidaturas a
gobernar las alcaldias Gustavo A.
Madero e Iztapalapa. @

Las versiones de la mala relacion Sheinbaum-Brugada se sustentan en la pugna
yor casi 20 anos han mantenido sus operadores politicos: Bejarano y Batres. |
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1/2 Carlos Fernandez Vega

Oligarquia, tema tabu // Concentracion

4

galopante // Afore: sangran prianistas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UCHO SE HABLA vy escribe
sobre la pobreza cn el pais, pero
dificilmente sc llega a comentar,
analizar e investigar la brutal
concentracion de la riqueza en
UNAS CUATTAS ANOs ¥, por ende, el peso especi-
fica que la palitica privatizadora del neolibera-
lismo (més Ia exencidon-devolucion-condonacion
fiscal} ha tenido cn la construceion de esas fortu-
nas de ensuciio, acaparadas por los “hombres de
negocios” del circulo intimo del régimen.

ENNOMBRE DE la “modernidad” y ean la pro-
mesa de acceder al primer mundo (Salinas de
Cortari y sucesores dixit), en unos cuantos aios
billones de pesos propiedad de la nacion fueron
transferidos a las arcas privadas de unos cuantos
(los mismas desde al menos los dltimos 40 afios,
aungue algunas fortunas tienen registro desde
la época de Miguel Alemdan Valdés) por medio de
esa politica privatizadora, aderezada con todo
tipo de “cortesias” (fiscales, concesiones a ma-
nos llenas, contratos leoninos de obra pablica y
mucho mas),

PERO DE ELLO dificilmente se encuentra una
investigacion o siquiera un andlisis que dé pun-
tual cuenta de cse gran atracoa la nacion que

ha alimentado fortunas para un grupisculo {al-
gunas de eilas con unincremento en ef periodo
nealiberal de 6 mil 300 por ciento) ¥ estimulado
la hiperconcentracidn del ingreso y 1a riqueza.
s un tema tabil. En cambio, sobre 1a pobreza en
¢l pals existen cientos de ellos, cada cual con una
justificacidn distinta, que “explican” por qué la
mitad de los mexicanos sobreviven en tan preca-
ria condicion.
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PUES BIEN, ENTRE los milagrosos hallazgos
sobre el tema tabid en nuestra pais, La Jornada
(Dara Villanueva) nos ilustra, como siempre:
“La concentracion del poder econdmico en
México se ha vuelte una herencia familiar y una
puerta giratoria hacia el poder politico. No hay
economia en América Latina y el Caribe, nidela
QOrganizacion para la Ceoperacidn y el Desarre-
llo Econdmicas (OCDE), donde tantas grandes
empresas estén en manos de tan pocos clanes
familiares como la mexicana, muestra un nuevo
informe del Ranco Mundial.

*CERCA DE 95 por ciento de las 50 empresas
privadas mas grandes de México estin en poder
de las familias mas ricas del pais v tienen ingre-
508 quc cquivalen a una cuarta parte del produc-
to interna brute (esa proporcidn equivale a cerca
de 375 mil millones de ddlares; 27 por ciento de
ese monto, salo en lag alforjas de Carlos Slim),
reportd el organismo. Esto resulta en que tam-
lién sea ¢l pais con mayor porcentaje de cmpre-
sas lamifiares que cotizan en holsa, ¢l doble que
el promedio mundial™,

CUATRO DECADAS ATRAS, el académico e
investigador estadunidense Roderic Ai Camp
publicé una investigacion (Lideres politicos de
Meéxico, st educacion y reclutamiento; Universi-
dad de Arizona, Fondo de Cultura Econdmica,
1983) en la que “construyd” el arbol genealégico
de la clase paolitica de nuestro pais v detallaba ¢cé-
mo la familia y allegadaos de los lideres originales
se incorporaban a la élite gubernamental y parti-
dista, en una suerte de prictica mondrquica. Ex-
celente trabajo, sin duda. Pero a la hora de hacer
lo mismo con la oligarquia autéctona —con raices
mds afiejas— parece que nadie se animd,

DADO LO ANTERIOR, parece mentira gue
un organisme financiere manejado por la élite
politica y ccondmica internacional se animara a

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

ponerle el cascabel al gato mexicano; “Fsta eco-
nomia de herencias familiares se hace evidente
en diversas clasificaciones y estmaciones. Las
fortunas de los ocho hombres mas ricos del Mé-
xico no se enlistan solas. Carlos Slin:, Germdn
Larrea, Ricardo Salinas Pliego, Alejandro Baillé-
res, Maria Asuncidn Aramburuzabala, Juan Do-
mingo Beckmann, Carlos HTank Rhon y Antonio
del Valle Ruiz”, todos con el agregado “y familia™,
“El mealio alrededor de las cmpresas de propie-
dad familiar es ka influencia que pueden tener al
margen de Io econdmico”.

"ESAS OCHO FAMILIAS, vinculadas en algiin
punto con nombres como Telmex, Amériea
Mdwil, Telcel, Grupo México, Cinemex, Banco
Azteca, Elektra, Tv Azteca, El Palacio de Hierro,
GNP Seguros, Industrias Penoles, José Cuervo,
Grupo Modelo, Banorte y Maseca, entre otros,
tienen una riqueza conjunta de 170 mil millones
de ddlares™ (idem).

A PARTIR DE 1989, ya “reconstruida” la muy
salinista oligarquia nacional a costillas de la
nacion, sc registrd el “auge” de los mexicanos
marca Forbes, mientras 1a nacion era perma-
nentemente despejada a ba par que el ejéreito de
pobres avanzaba a galope tendido.

Las rebanadas del pastel

AVANZA LA INICIATIVA del Fondo de Pensio-
nes para el Bienestar, pero con la boca sangrante
los diputados prianistas la califican de “robo™,

X: @eafevesa
Correo: cfomexico_sa@hotmail.com
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El poder
de los chips
MIGUEL PINECA millones de ddiares, en coordi-
pacion con empresas privadas,
nara resolver esta limitante, En
NODE LOS scctores

que mis se ha revalorado

en el mundo es el de los
semiconductores. |.a pandemia
mostrd el peligro de no contar con
estng iNsumos, ya que sectores
complctos de la produceidn mun-
dial dependen de estos pequeios
componentes, Autos, teléfonos
inteligentes y computadoras, por
ejemple, no funcionan sin chips.

LOS CIRCUITOS INTEGRA-
DOS sc han convertido en ¢l
principal insumo material de la
revolucion tecnoldgica y cada vez
som mds especializados. Quien

no tiene la tecnologia para pro-
ducirlos se rezaga frente a paises
lideres. China, Taiwin y Corea del
Sur producen 58 por ciento de
cstos insumos, frente a 12 de Es-
tados Unidos, A raiz de la escasez
de chips en Occidente, Furopa y
Estados Unidos no cumplieran
sus metas de produccidn en la
pandemia. No se trata de quecn
Occidente no exista el desarrollo
tecnoldgicoe adecuado, sino que
delegnd la fabricacion un “insumao
comun y corriente” a otras regio-
nes porque salia mis barata.

POR LA ESCASEZ dc cstos
bienes, Washington considerd

el desarrollo y produccion de
chips como un tema de seguridad
tecnoldgica nacional. Se tratade
una politica de Estado en la gue
comienzan a invertirse miles de

especial, Intel, Nvidia, TSMC,

SK Hynix y Apple coinvertirdn

en Norteamérica mas de 20 mil
millones de ddfares en fabricas y
desarrollo de productos en esta
drea, con el apovo del gobierno de
Estados Unidos.

PARA MEXICO, EL proyecto re-
sulta fundamental, porque la pro-
duccién de estos insumos cstd cn
el acuerdo comercial de América
de] Norte, Bl gran reto, tanto en
Estados Unidos coma en nuestro
pafs, es contar con miles de inge-
aieros de alto nivel para atender
esle seetor. De ser asi, [as fabricas
correspondientes seran estraté-
gicamente mas importantes para
México que la planta autornotriz
de Tesla en Nuevo Ledn, que toda-
via no se concreta.

INDEPENDIENTEMENTE DE
QUE gane Donald Trump o Joe
Biden en las praximas elecciones,
la integracitn econdmica entre
Canadd, Estados Unides y Méxica
es una realidad v el nearshoring o
fabricacion de insumos en Norte-
américa para sustituir la produc-
cidn asidtica es una realidad que
toma fuerza,

miguelpineda.ice@@hotmail.com
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Presenta Claudia a empresarios su programa

Prosperidad Compartida // Voto en el extranjero:

Jmano negra? // Denuncian a f-ruviel Avila

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L SECTOR PRIVADO esta con

la candidata a la Presidencia dela

Republica, Claudia Sheinbaum, se

congregd a eseuchar su programa

Prosperidad Compartida. Abarea
todos bos ambitos de la actividad economica
v financiera, desde salarios hasta fuentes de
energia alternas. Agistieron los presidentes
de las sigaientes organizaciones: Francisco
Cervantes, del Consejo Coordinador Empre-
sarial; Carlos Garefa, de la Camara Americana
de Comercio; Juan Cortina, de la Cosmisidn
Nacional Agropecuaria; Juan Patricic Rivercll,
de la Asociacion Mexicana de Enstituciones de
Sepuros; Gina Diex Barroso, consejera de Palia
Empower; Maria Ariza, directora general de la
Bolsa Institucional de Valores; Carla Sudvez,
directora gencral de Xignux, y Karcen Flores, di-
rectora general de la Cimara Nacional Minera.

Olros asistenles

TAMBIEN ESTUVIERON CON Claudia, José
Medina Mora, de Coparmex; Diego Cosio, dela
Antad, Migucl Angel Martinez, de la Cimara
Nacional de Autotramsportes de Carga; Alejan-
dro Matagan, de la Confederacion de Cimaras
Industriales ; Antonio Basagoiti, de la Cames-
com v Euraeam; Antonio del Valle, del banco
BX+; Ocravio de [a Torre. de la Confederacion
Nacional de Gamaras de Comercio; Maximo
Vedoya, de la Caintra de Monterrey; Guiller-
mo Zamarripa, de la Asodacion Mexicanz de
Administradoras de Fondos para el Retiro;
Salvador Daniel, asesor del CCL, asi coma
represertantes de otras camaras. Por el equi-
po de Claudia concurricron Juan Ramdn de

la Fuente, coordinador de los Didlogos por la
Transformacitn —con destacadoe desempeno—,
y Altagracia Gomer, coordinadora de Desarro-
llo Econamicao. Fas empresarios aprendieron a
o tener miedo a un gobierne de izquierda; en
eate sexenio han ganado lo que nunca antes,

Mano negra
IESTAN APENADOS, FRUSTRADOS, por el

desbarajuste que provocaraon, los integran-
tes de la Comisidn del Voto de 1os Mexicanos

Residentes en el Extranjerodel INE? Tal vez
cstan celebrando. Consiguicron darle otro
golpe al proceso electoral. El presidente de la
Comision es uno de los cuatro nuevos conseje-
ros, Arturo Castillo Loza. Su designacion fue
amalizada con lupa por el comité designado por
la Camara de Diputados porque provienc del
eseasamente democrdtico Tribunal Federal
Electoral. Castillo se sumd de inmediato ala
sexteta forenciste integrada por Carla Hum-
phrey, Beatriz Zavala, Jaime Rivera, Martin
Faz v Dania Ravel. Primero impidieron que la
presidenta del Instituto, Guadalupe Taddei,
designara al secretario ejecutivo y una decena
de direcciones (opera con “encargados def des-
pacho™), tuego hicieron un disefio “inrovader”
del primer debate de os candidatos que nar le
gustd ni a los candidatos ni a los cludadanos;

y ahara dejan sin votar a 39 mil 724. No es
superfluo sefialar que Humphrey y Zavala tam-
bién forman parte del comité para el voto en ¢l
extranjero. Inventaron pretextos torpes para
justificar la exclusidn, como “lainconsistencia
en las firmas, donde se nbservan firmas ilegi-
bles o fotocopias en lugar de firmas autdgra-
fas™. Hasta ahora se dan cuenta, se les olvidd
que asifas aprobaren cn primera instancia,

Pensiones

EL ANO 2002 el entonces presidente Fox
dispuso de 20 mil millones de pesos ahorrados
por los trabajadores en el Sistemya de Ahorro
para el Retiro. Se convirtieron en huma. Vein-
tidas afios después, el presidente Lopez Obra-
dor propene gue los ahorros de trabajadores
que hayan cumplido 70 afins, y no han sido
reclamados, se transfieran a un nuevo fondo
para garantizar una pension digna. Hay una
gean diferencia con ¢l atraco foxista, pero falta
mids informacién.

Twitterati

ESCANDALO DE CORRUPCION,. Prianisias
denuncian a Eruviel Avila, ex gobernador del
Edomex, por el presunto desvio de s de
1.365 mdp.

@sevillacritico

Facehook, Twitter: gnlvanochoa
Correo: galvanochoa@@gmailcom
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CENTRO COMERCIAL

Liverpool adquiere

unidad en Tampico

El Puerto de Liverpool, que
preside Graciano F. Gui-
chard G.,adquirio porunmon-
tonoreveladolamayoriadelas
accionesdel centro comercial
Altama City Center al sur de
Tamaulipas, que tiene como
principales tiendas ancla para
atraervisitantes a Liverpool y
Suburbia. Laideaes sumarla
propiedad asuportafoliodeac-
tivospropios.

SUBSIDIARIA
BBVA Global Wealth

17,202

Redaccion

abre sede en Miami

Elpresidente global de BBVA,
Carlos Torres Vila, encabezo
laaperturade unanuevasede
de su subsidiaria estaduni-
dense en la ciudad de Miami,
bajo la marca BBVA Global
Wealth Advisors, que dirigi-
raMurat Kalkan, para captar
clientes hispanohablantes de
Florida, uno delos mercados
lideres de Estados Unidos en
gestion patrimonial.
DETROIT

GM mudara oficinas

hacia edificio Hudson

General Motors, que presi-
de Mary Barra, informo el

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

trasladopara2025de susede
global al edificio Hudson, en
Detroit, convirtiéndose en el
inquilino principal del hist6ri-
coinmueble Bedrock, famoso
porsusotroragrandes tiendas
departamentales.J.L. Hudson,
Estaeslacuartasededelaar-
madoradesde 1911 en Detroit.

PROPUESTAAJUNTA
Pasa busca cancelar
millones de acciones
Losdirectivos delaoperadora
de residuos Promotora Am-
biental (PASA) recomenda-
raal consejo, que preside Al-
berto Eugenio Garza Santos,
llevar antela asambleade ac-

cionistas la propuestade can-
celacion de un millon 121 mil
acciones, 0.85 por ciento del
total de su capital social.

SUMA DOS MIEMBROS
Gentera fortalece la
equidad en consejo

Con dos nuevos consejeros, la
propietariade Banco Compar-
tamos, Gentera, que preside
Carlos Antonio Danel Cen-
doya, busca mayor equidad
alincluir alaex vicepresiden-
tade Pert, Mercedes Araoz
Fernandez, y a Christian
Laub Benavides, quien pre-
side el directorio de Compar-
tamos Financieraen Per.
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171 Juan S. Musi Amione
MERCADOS
EN PERSPECTIVA
JUANS,

MUSI AMIONE

Juansmusiitgmeal own
[Euansmusi

Inflacion y tension

1 reciente ataque con drones
porpartedeIranalsrael enres-
puestaalaofensivadel consula-
doirani en Siriasolo complicara maslas cosas
enlalucha contralainflacion. Al conocersela
noticia, los precios del petréleo aumentaron
de maneraimportante, lo que es terrible por-
que esta materia prima pesamuchoenlain-
flaciénglobal.
Debodecir que hubo muchas cosas rarasen

el ataque: Iran avis6 que lo hariay luego des-
plegd los drones, pero todos fueron derriba-
dos. El resultado fue unapersonaherida, ten-
sion e incertidumbre, A pesar de lo anterior,
ellunes amanecimos con mercados positivos
yelpreciodel petréleoalabaja. Esunescena-
rioquedescuentalas acciones militaresentre
estos dos paises.

Todo parece indicar que nohabra acciones
bélicas adicionales. Lo mas lamentable de
unaguerraeslapérdidadevidas. Enel casode
los mercados, también hubiera sido negativo
porlosincrementos en los precios, laincer-
tidumbre y laposibilidad de que el conflicto
escaley se complique. Ojala que este asunto
ahitermine.

Empezaronlosbancos conreportes finan-
cieros. Casitodos fueron mejores alo espe-
rado. Lo que no gusté mucho —y mas tarde

provoco bajas—, fueron las perspectivas. Esta
semanacontiniian mas bancosyalgunasem-
presas de otrosgiros, Espero que se mantenga
el tono positivo.

Enmateriade inflacion México tuvo un li-
gerorepunte enlacifraanual, que seubicaen

4 42 por ciento; arribadel 440 por ciento pre-
vio, a pesar de que la cifrafue menoralaes-
perada, Banxico puede continuar con suplan
debajade tasasodesligarse de la ReservaFe-
deral de Estados Unidos; sin embargo, como
el escenario hacambiado en EU, hay quienes
piensan que Banxico puede hacer pausaen su
proxima reunién de mayo.

En Estados Unidos, lainflacin sali6 lige-
ramente arriba de lo esperado. Hoy, las posi-
bilidades de que laFed baje latasa enjunioya
sonde 20porciento, cuandohace 10 dias eran
de mas de 60 por ciento. Aver qué pasaconel
empleoylainflaciénen abrily mayo. También
es masprobable el escenario de unao dos ba-
jas, empezando hastaseptiembre.,

La agenda de esta semana esta marcada
porlosreportes corporativosy diversos indi-
cadores econdmicos, ademdas delareduccion
detensiones enel ambito geopolitico. En Mé-
xico, el peso siguesiendo ladivisa mas fuerte a
escala global. A pesar de las tensiones, se man-
tuvoenunrango entre1640y16.70 pesos por
ddlar. Este precio esmuy atractivo paraarmar
posiciones en esadivisa, mm

Péagina 18 de 65



Fecha: 16/04/2024

MILENIO

Pagina: 17

M+

Area cm2: 119

Costo:

171

AUMENTA 0.9%
Oro sube por tension
sobre Medio Oriente

Los precios del oroaumenta-
ron debido ala demanda de
refugio seguro impulsadapor
lastensiones en Medio Orien-
te, incluso cuando el dolar y
losbonos del Tesoro subieron
tras un repunte mayor de lo
esperado en las ventas mino-
ristas de Estados Unidos en
marzo. El metal subid 0.9 por
ciento,a2mil 365 dolares por
onza, tras alcanzar 2 mil 431

15,906

Redaccion

dolares el viernes.

AFECTADOS POR OTIS
Aseguradoras pagan
mas de 11,200 mdp

Al cierre del primer trimes-
tre de 2024, las asegurado-
ras pagaron mas de 11 mil 200
millones de pesos por indem-
nizaciones y anticipos a los
afectados por Otis, reveld la
Asociacion Mexicana de Ins-
tituciones deSeguros (AMIS).
Expuso que 61 por ciento co-
rresponde a dafos de vivien-
das, hoteles yrestaurantes, y

Columnas Econdmicas

39porcientoaautos,

CALIDAD DE VIDA
Trabajan en limites
quimicos en pinturas

LaAsociacion Nacional de Fa-
bricantesde Pinturasy Tintas
trabaja en unaregulacion que
adopte normas paralos limi-
tes permisibles de compues-
tosvolatiles en la fabricacion
depinturas en México. Elgru-
poindico que estasreglas tie-
nen un impacto positivo enla
calidad de vida de las perso-
nasal tener menos exposicion

L P el | |

¥ i b warar

[ T .

aquimicos nocivos.

ECONOMIA ASIATICA
China crece 5.3% en
el primer trimestre

China reporto el martes un
crecimiento econémico inte-
ranual de 5.3 por ciento en el
primer trimestre de 2024, por
encima de las proyecciones
de analistas, pese ala crisis del
sectorinmobiliarioyel bajoni-
vel de consumo. Expertos con-
sultados por AFP proyectaron
un crecimiento promedio de
4.6 por ciento.
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Alicia Salgade

Convencién Bancaria:
jun poco atropellada!

Se espera que Claudia Sheinbaum y X6chitl Gdlvez, con
presencia confirmada en la 87 Convencién Bancaria el
proximo viernes, apunten las lineas del sistema financiero
mexicano del futuro, uno que considere, de una vez por
todas, simplificacion de tramites y el iImpulso decidido ala
digitalizacién de pagos del goblerno federal en todas sus
dimensiones.

Ayer justo el secretario Rogelio Ramirez de 1a O ini-
ci6 en Washington, DC, una agenda intensa en el marco de
las reuniones de primavera del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, en la que puso el énfasis en un
tema que hace ruido sobre el programa fiscal de transicion
presidencial en México.

Durante su participacion en la Cimara de Comercio de
Estados Unidos, que aglutina a muy importantes empresas
de todos los sectores, y con el muy influyente Consejo del
Atldntico Norte (Atlantic Council), lo mismo que con Gita
Gopinath, subdirectora gerente del Fondo Monetario In-
ternacional, y con el Business Council for International Un-
derstanding, subray6 que el déficit que se estimo para este
afio en Mexico es un evento de una sola vez para concluir
las obras de infraestructura de la administracion, por lo que,
al terminar’el afio fiscal, no habrd necesidad de mantener
ese gasto y por eso se estd planteando una reduccién del
déficit fiscal en el 2025.

En ese entorno, destacé su perspectiva de que la econo-
mia puede seguir creciendo en torno al 3% del PIB este afio
y el siguiente, pues, mds que un ajuste fiscal, la propuesta
es mantener la politica de control de gasto y la reduccion
de la evasion fiscal sin aumentar impuestos.

Hoy se retine con el Consejo de las Américas.

Lo que también quedo confirmado es que regresan el jue-
ves para asistir con el presidente Lopez Obrador a la inaugu-
Tacion de la Convencidn Bancaria, y que podria ser ajustado
el programa de participaciones para el viernes por la tarde.

No descarte que sean €l y la gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja los dnicos participantes, junto con Julio
Carranza, presidente de la ABM, en la sesion de clausura,
para abrir espacio al discurso del Presidente.
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El miércoles pasado, ante el Senado, la gobernadora
Rodriguez Ceja mencioné que hay cuatro bancos nuevos
autorizados, todos digitales: uno operando y dos en proceso
de autorizaci6n para arrancar (Openbank y Hey Banco) y uno
mds recién autorizado (Revolut, que espera arrancar en seis
meses de lamano del exCEO de Rappi, Juan Miguel Guerra).

Los otros cinco bancos en proceso son: la sofom Konfio,
de David Arana, que obtuvo recientemente una prérroga
para lograr su transformacién a banco.

El Banco Plata ruso, que cofunda en México Neri
Tollardo y llega a través de un vehiculo de inversion ra-
dicado en Estados Unidos {desde el 1 de febrero de 2023
estd la solicitud). '

Luego esta Masari Banco, que recibi6 capital de Ernesto
Gonzdlez desde 2018 y es encabezado por Fredie Farca
Charabati. El dej6 la hipotecaria ION —que también presen-
t6 para banco el afio pasado. Desde hace dos afios, su pre-
sidente y director general es José Shabot Cherem. Carlos
Lomeli dej6 la financiera hace cuatro afios.

Finalmente, estd NuBank, de capital brasilefio, que estd
en proceso de constitucion de banco y podria vender la
sofipo. Todas las solicitudes son para operar como banca
multiple.

Ademds, hay en puerta un proceso de autorizacién de
una nueva casa de bolsa: se trata de la argentina Inviu, que
en ese pafs encabeza Ignacio Sagués y que opera comple-
tamente online. Si ya se pudo una, jse pueden todas!

Y

DE FONDOS A FONDO
#Sainz.. En el mundo de los despachos de abogados siem-
pre hay cambios, pero hay algunos que sorprenden. Este
es el caso de la salida de Gonzdlez Calvillo para incorpo-
rarse a Sainz, de José Victor Torres, Cristina Massa, Diana
Pineda y Daniel Guaida, como socios, y Rosa Elena Coto
y Pedro Llad6 como consejeros. Pagina 20 de 65
Alejandro Sainz es reconocido en reestructuras, tienen
un equipo muy sélido de litigio y compliance'y, con la Ile-
gada de este grupo de socios y consejeros, no s6lo tiene su
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mayor crecimiento (19 socios y 3 consejeros), sin dejar de
ser una firma boutique, sino que suma mayor diversidad en
dreas de servicio con expertise de alto nivel en competen-
cia, M8A, energia y fintech/reg bancaria y financiera.
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Avanza en Diputados
el Fondo de Pensiones

+ No hay reglas de operacién para el traslado
al nuevo Fondo de Pensiones.

Con los votos en contra de los partidos de oposicién, ayer
se aprobd en la Comisién de Seguridad Social, la reforma
de pensiones, que creard el nuevo Fondo de Pensiones para
el Bienestary al que se traspasardn —la palabra correcta es
expropiar— los ahorros de millones de mexicanos mayores
a70 afos afiliados al IMSS, y de 75 afios afiliados al ISSSTE
y que no han solicitado su jubilacion.

Por fortuna, el dictamen se modificé y s6lo aplicard a
cuentas inactivas cuyos recursos, antes de esta reforma
que modifica cinco leyes, eran administrados por el IMSS
y ahora con una total opacidad, porque no hay reglas de
operacién para el traslado al nuevo Fondo de Pensiones.

Es una mala noticia por varios motivos. El primero es
que es la primera vez que en la 4T utilizardn los ahorros
de trabajadores mexicanos y, aunque se afirme que no es
formalmente una expropiacién, no hay tampoco claridad
sobre los mecanismos para que los trabajadores o sus be-
neficiarios, en caso de fallecimiento del titular de la cuenta,
puedan recuperar sus recursos.

A diferencia de las afores, en 1a que los trabajadores co-
nocemos claramente cudl es el rendimiento de nuestros
ahorros de retiro, ahora no se individualizaran las cuen-

tas inactivas y pasardn a una
bolsa comun, que operard con
opacidad el nuevo Fondo de
Pensiones.

Ademds, generard mayores
presiones a las finanzas publi-
cas para la nueva administra-
cion —gane quien gane— porque,
una vez aprobada la reforma en
el Congreso con la mayoria de
Morena y partidos aliados, ten-
drd que presupuestarse el pago
de pensiones al 100% a los tra-

bajadores que se jubilen y ganen menos de 18 mil pesos
mensuales.
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Adicionalmente, es una reforma con evidentes fines po-
liticos, que entrard en vigor a cinco semanas de las elec-
ciones y que, desde luego, utilizara en su campafia Claudia
Sheinbaum.

O

SHEINBAUM, CASA LLENA CON EMPRESARIOS
Claudia Sheinbaum tuvo ayer una exitosa reunién con
miembros de una gran cantidad de cdmaras empresaria-
les, encabezados por Francisco Cervantes, presidente del
CCE, que materialmente atiborraron el recinto para estar
con la candidata de Morena y partidos aliados.

Los muy sonrientes empresarios le externaron su preo-
cupacion por la inseguridad en México que es, sin lugar a
dudas, uno de los principales frenos a la inversion, mientras
que Sheinbaum insisti6 en su economia de responsabilidad
compartida.

Reiter6 que no impulsard una reforma fiscal, que no ha-
brd alza de impuestos y extrafié un poco que asegurara a
los.empresarios que Juan Ramén de la Fuente, Marcelo
Ebrard y Altagracia Gomez, quienes participan en su equi-
po, han empezado a revisar el T-MEC, pero que no es una
renegociacion.

Para empezar, ningin tratado se puede revisar unila-
teralmente y, en el caso del T-MEC, en 2026 —gane quien
gane— habrd una renegociacion del tratado con Estados
Unidos y Canadd.

O

RAMIREZ DE LA O, :DEFICIT COYUNTURAL?
Al participar en las reuniones del FMI'y el Banco Mundial en
Washington, el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
1a O, minimiz6 el déficit ptiblico de mds de 5.7% del PIB este
afio asegurando que se debe ala conclusion de los grandes
proyectos de infraestructura. Pagina 22 de 65

Con su caracteristico optimismo dijo que para 2025 la
situacion presupuestaria serd diferente porque estas obras
no implicardn un gasto recurrente y se reducird el déficit
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publico. preocupacion
La débil situacién de las finanzas publicas es la razon por orla
la que Sheinbaum le pide que permanezca en Hacienda. p

: inseguridad,
Los empresarios »
que es un freno
externaron su : s
. a la inversion.
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Sheinbaum con IP;
Ramirez, a bajar déficit

“laudia Sheinbaum tuvo, en la Ciudad de México, un fuer-
e acercamiento con los empresarios al presentar su vision
le “Prosperidad Compartida”. Ahf estuvieron desde los li-
leres del Consejo Coordinador Empresarial, encabezados
yor Francisco Cervantes, hasta la American Chamber, con
sarlos Garcia y que representa a las grandes empresas es-
adunidenses. Y ni se diga el presidente de Ja Asociacion
fexicana de Camaras de Comercio de Paises Europeos
Eurocamp), Antonio Basagoiti.

Sheinbaum fue clara en la promesa al empresariado:
rear 100 polos industriales de desarrolloy, con ello, apro-
rechar el nearshoring.

Y puso sobre la mesa un tema de debate: tener o no una
eforma fiscal. Para la candidata de Morena no es necesaria
1na reforma fiscal, siguiendo el mismo trazo heredado por
_6pez Obrador, que tampoco realizo una reforma fiscal. Se
‘ntiende que seguirian cobrando a grandes contribuyentes.
yero con dos temas clave que hoy comenté: digitalizar. El
rombre del juego para Sheinbaum es digitalizar los tra-
nites, como lo hizo en la capital. Pero también mejorar
as aduanas, que son un verdadero queso gruyere por 10s
mpuestos que se escapan poraht.

Claro que hablo de energfas renovables. Hoy, sin ener-
zias renovables, no hay nearshoring ni desarrollo. Aqui es-
imularia la energia edlica y solar, para crear hasta mds de
3 mil megavatios. Aunque Sheinbaum también fue clara
>n lo que mantendria del sexenio de Lopez Obrador. La
omisién Federal de Electricidad mantendria el 54% de ge-
1eracion eléctrica, lo cual sabemos que es muy complicado
yor la falta de inversiones y eficiencia de la CFE.

Frente a 500 representantes de organismos y cdmaras
>mpresariales, Sheinbaum si alent6 al empresariado a tra-
yajar en conjunto para hacer realidad la combinacion tan
»lvidada de este sexenio: inversion privada-publica. Hablo
{e un potencial de 100 nuevos parques industriales, donde
actualmente tenemos 450. ‘

Y expuso el sello de Ia casa: trenes de pasajeros, Infona-

/it constructor (con nueva ley). v ‘

Sin embargo, Shetnbaum dej6 un buen sibor dé bbca.
Zon limitaciones conocidas por los empresarios, pero ha-
516 de mantener la autonorfa del Banxico, tener aysteri-
{ad para la estabiiidad y ilegar blen a la tenegociacion del

-MEC en el 2026 '
'AMIREZ DE LA O, EL TEMA DEL DEFICIT

1 secretario de Hacienda esd 2n Washingion para la re-
tnién de priniavera el FHMI-Bance Mundial. Ahf, Rogelio
Ramirez de la 0, 2l piesentars2 en el Consejo del Aildntico
y la Cdmara de Comercio, tocd el tema que a todos preo-
cupa: el alto déficit fiscal de 2024, que, en su medida mds
amplia, va a llegar hasta el 5.9% del PIB. Para el secretario
de Hacienda ese nivel sélo se debe a que terminardn las
obras insignia y después se reducird a la mitad. Bueno, el
problema es para Sheinbaum o para Xochitl, que al llegar
tendrdn un ajuste en puerta. ‘

Ramirez de la O ya recibi6 1a invitacion de Claudia
Sheinbaum que, de ser ganadora, €] podria repetir como
secretario de Hacienda (lo confirmd la candidata en entre-
vista con Salvador Camarena, en El Financiero). Y es que a
1adie se le escapa que Ramirez de la O si genera confianza
>n los mercados, pero ahora debe enderezar el barco del
anorme déficit pablico con que terminard el 2024.
TELEVISA CON REFINANCIAMIENTO Y AMERICA
MOVIL, DEUDA BURSATIL
Todo indica que Televisa y América Movil, en el sector de
‘elecomunicaciones, son los que logran financiamiento
sara los pasos siguientes. Televisa acaba de lograr un refi-
aanciamiento de crédito estructurado por 10 mil millones
ie pesos mas linea de crédito por otros 500 millones de
16lares. América Movil ha estado muy activo en el mercado
e deuda. Ambos, Televisa y América Movil, se han refinan-
ziado con montos similares.

Sin embargo, el que no pudo contratar a esos niveles fue
Megacable, la cadena de television popgghlegus@oco la
mitad de deuda que habia anunciado.

Como vemos, la competencia en telecomunicaciones
salta también al financiamiento. Y, al momento, Televisa y
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Ameérica Movil van con liquidez.
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Al Grupo Aeroportuario del Centro

e Norte, que dirige Ricardo Duefias, le
falté meter mds velocidad en la recupera-
cion del Aeropuerto Internacional de Aca—
pulco, sobre todo porque el destino tenfa
el compromiso del Tianguis Turistico. Por
ejemplo, la sala de ultima espera, previaa
abordar el vuelo, esta reducida y en ese es-
pacio convergen muchos pasajeros de dife-
rentes vuelos, el problema se agrava porque
el aire acondicionado aun no estd resta-
blecido y se usa un ventilador. A casi seis
meses del paso de Otistampoco es posible
abordar vuelos por los pasillos telescopicos
por lo que hay que hacerlo atravesando el
patio en medio de.un calor sofocante. Para
la Convenci6n Bancaria, ya veremos.

Serd én este afio cuando Volvo Cars,
eque dirige Raymundo Cavazos,

presente su nuevo modelo EX30, un SUV
compacto totalmente eléctrico con el que
espera seguir compitiendo en el mercado
mexicano por el ingreso de nuevas mar-
cas que ofrecen nuevos disefios y precios
competitivos. Pese a eso, Volvo mantie-
ne la estrategia de dejar de lado las tinida-
des de combustion interna y enfocarse en la
electrificacion, por lo que todos sus nuevos
lanzamientos serdn autos con esta tecnolo-
gia. El objetivo es que para 2025 50% de sus
unidades ofrecidas sean eléctricas, a fin de
alcanzar 100% en 2030, esto como parte de
la estrategia de negocios y el cumplimiento
de sus compromisos de sustentabilidad.

3 Amazon México, que tiene como li-
eder del Marketplace a Renata Arvizu,
anuncid la segunda edicién de su evento

de capacitacion para pequefias y medianas
empresas llamado Amazon Conecta, el cual
se realizard el préximo 30 de abril. Su ob-
jetivo es brindar asesorfa a través de varias
conferenciasy talleres para que este tipo de
empresas tengan la oportunidad de crecer,
asi como aprovechar los diferentes progra-
masy beneficios de Amazon, que en el pais
tiene 18 mil vendedores, de los cuales 99%
son pymes que venden cerca de 3 millones
de productos y generan mds de 57 mil em-
pleos. Amazon Conecta tuvo, en su primera
edicion, una asistencia de mas de mil 500
emprendedores.

| Santander México, dirigido por Felipe
4¢Gar’c1’a Ascencio, destinard mil 150
millones de pesos para la remodelacién o
reubicacion de mds de 100 sucursales du-
rante este afio, las cuales tendran un disefio
minimalista, ademds de espacios flexibles
que buscan priorizar la atencién del cliente
en forma privada y dgil. Estas sucursales es-
tardn adaptadas con espacios inclusivos, se-
fializacion podotdctil y serdn accesibles con
sillas de ruedas, ademads de que, en algunos
casos, serdn pet friendly y contardn con es-
pacio para bicicletas. Asimismo, las sucur-
sales contardn con figuras especializadas
que, dependiendo del tramite que se reqyjesn
ra, podrdn atender a los clientes en salas»pt\ﬁ
vadasyy de atencion para tramites répidos.
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A marchas forzadas

Luego que se aprobd en la Comisién de Seguridad de la Cdma-
ra de Diputados la reforma a la ley que permitird al gobierno
tomar unos 40 mil mdp que tienen duefio para ddrselos a otras
personas, el Padre del Andlisis Superior puntualiza, para que
luego nadie diga que callé como momia ante este agandalle:
es0s recursos no resuelven de fondo el problema de las pen-
siones. Decir que se creard un fondo de capital semilla con las
utilidades de empresas estatales y a operacién del Indep es un
error monumental en dos sentidos. No se usan recursos de una
sola vez para pagar gastos continuados que serdn crecientes.
No se puede comprometer un pago con recursos inciertos. Na-
die puede decir con certeza cudndo y cudnto tendrdn de utili-
dades Mexicana de Aviacion, el Tren Maya o el Interocednico.
Estos recursos son de personas identificadas y lo correcto serfa
que el gobiernp hiciera una campafia para forzar a las admi-
nistradoras a localizarlos para hacerles saber que tienen esos
recursos. La prisa de legisladores de Morena, capitaneados por
Ignacio Mier, por cumplir con el capricho presidencial les estd
llevando a cometer errores de procedimiento legislativo. De
qué tamafio serdn que Patricia Armendariz propuso tres re-
servas, como que el fondo sélo opere de manera temporal, y
legisladores de su partido le cortaron el uso de fa palabra, no
vaya a ser que diera argumentos a la oposicion.

Hay una clara intencién desde el gobierno de cumplir con
este fondo antes de las elecciones. Ayer el PAS destacé como el
gobierno dobld ala Amafore, que, en su afdn de no tener con-
flictos, dejo que se sembrara uno mayor y la vergonzante po-
sicion de quien cobra como funcionario del IMSS, Ivin Pérez
Negron, quien deberia estar mds ocupado en las pensiones
de los trabajadores afiliados al instituto, pero acttia como po-
litico de Morena, quien dice que este cambio es parte de una
reforma constitucional que plantea el partido al que pertene-
ce. La instruccion presidencial es que el Fondo del Bienestar
esté operando el mes proximo, lo que parece imposible. No se
puede ordenar que se envie dinero a un fondo que no existe.
Finalmente, esta decision legislativa que muy posiblemente
serd aprobada esta misma semana, seguramente terminard en
una controversia institucional que tendrd que resolver la SC|N.
REMATE INTERROGANTE .
Entre muchos funcionarios del actual gobierno hay quienes ya
dan por un hecho que Claudia Sheinbaum ganard la eleccion
y estdn viendo cémo se acomodan para seguir dentro del ser-

vicio publico, lo que ha generado una gran hipersensibilidad
politica: hay quienes estan ddndole dimensiones sobrenatura-
les a comentarios que fueron forzados. A Sheinbaum le pre-
gunt6 un periodista si Rogelio Ramirez de la O se quedaria
en Hacienda. Ella contestd que si, pero que no habia hablado
con €. En el fondo no dijo nada, pero muchos se pusieron
nerviosos. Ayer que el secretario de Hacienda hablé sobre las
presiones en las finanzas publicas derivadas de la situacién
internacional, hubo quien lo interpreté como la toma de un se-
guro sobre lo que podria pasary no falté quienes creyeron que
se tratd de la continuidad. Al PAS le parece que estas especula-
ciones son desproporcionadas y que no sirven en tiempos de
cambio de gobierno. En los préximos dias le ird informando de
pleitos al interior de entidades financieras del gobierno federal
que sélo podrian explicarse por una mezcla entre la bisqueda
de mantener el puesto o la revancha personal.

REMATE ACERERO

Raquel Buenrostro y su equipo de la Secretaria de Economia
estdn aplicando una muy buena estrategia en el caso de las
quejas del gobierno de Estados Unidos por el tema del acero.
En el discurso politico han dicho que no hay ninguna clase
de problema, pero en los hechos si estan torando acciones,
como imponer una larga serie de medidas arancelarias al ace-
10y aluminio que provienen de Asiay ahora, de Rusia.
REMATE CONTABLE

El “rescate” de Pemex es un fracaso tan grande como que en
este sexenio se han presentado unos 25 incidentes, cualquier
cosaque es0 sea, en la operacion de la empresa estatal.
REMATE OLVIDADIZO

Cambiar de profesion es facil para algunos. JEs lo que habrd
pasado con Eduardo Medina Mora? Ahora resulta que dejo de
ser juez del alto tribunal para ejercer el oficio de cabildero de
la SCIN. Ofrece sus servicios tanto a despachos importantes de
abogados como a empresas involucradas en litigios que valen
millones de dolares. Medina Mora presume a sus clientes po-
tenciales que mantiene excelentes relaciones personales con
ministros de ambas salas de la Corte y, sobre todo, con los se-
cretarios de estudios y cuenta con varios de ellos. Otro activo
del-que se jacta es de trabajar coordinadadgiente Toa epera-
dores expertos en influir en el Poder Judicial federal, quienes,
sin ser necesariamente abogados, han desarrollado redes de
complicidad que les permiten modificar cualquier sentencia
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en cualquier instancia. Luego se quejan de que AMLO sefiale
las faltas evidentes de jueces de todos los niveles.
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Humanismo Mexicano:
de la economia
neoliberalala
Economia Moral

Durante décadas, el neoliberalismo ha dominado la politica
econdmica en México y en muchos otros paises alrededor del
mundo, guiando las decisiones de gobierno y las estrategias
empresariales. Este enfoque promovié la desregulacion, la
apertura y liberalizacién del mercado, la reduccion del gasto
piiblico, la privatizacion de empresas estatales y 1a reduccion
del papel del Estado en la economia. Por otro lado, ha sido
ampliamente debatido y cuestionado por sus impactos nega-
tivos en ampliar la brecha de desigualdad econémicay social,
concentrando la riqueza en pocas manos a través de mono-
polios y oligopolios. En este contexto, € Presidente de México
ha concebido un nuevo paradigma de desarrollo econémico
en funcion de la inclusién y la sostenibilidad, al que ha de-
nominado como: “Humanismo Mexicano para una Economia
Moral”. Este cambio representa una ruptura significativa con
las politicas econémicas previas.

El neoliberalismo se consolid6 en México durante la déca-
da de 1980 bajo el gobierno de Miguel de 1a Madrid, quien
implementd una serie de reformas estructurales destinadas
a abrir la economia al comercio internacional y atraer inver-
siones extranjeras, y se profundizé con la firma del TLCAN en
1994. Si bien estas medidas llevaron a un aumento en la in-
version extranjera, el intercambio comercial y el crecimiento
de ciertos sectores, también contribuyeron a una mayor des-
igualdad econémicay social en términos de pobrezay falta de
oportunidades, asf como a la pérdida de empleos y de sobe-
ranfa nacional en industrias estratégicas.

En contraste, la Economia Moral propuesta por Andrés
Manuel Lopez Obrador busca reorientar las politicas eco-
némicas hacia el bienestar social y lajusticia distributiva. Este
enfoque se hasa en principios de solidaridad, justicia social y
bienestar, reconociendo la responsabilidad del Estado como
regulador y promotor del desarrollo econémico inclusivo en
todos los dmbitos. En lugar de privilegiar la maximizacién de
ganancias para unos pocos, la Economia Moral busca garan-

tizar que todos los mexicanos, particularmente los mds vuine-
rables, tengan acceso a condiciones de vida dignas, incluyendo
educacion, salud, vivienda y empleo.

En este sentido, el Humanismo Mexicano se ha materiali-
zado en una serie de programas sociales destinados a los gru-
pos m4s desfavorecidos de la sociedad como adultos mayores,
madres solteras, jovenes sin oportunidades educativas y labo-
rales, personas con discapacidad y pueblos originarios.Esjos
programas incluyen pensiones, becas y apoyos econdrmcos
para una distribucién mds equitativa de Ia riqueza y el ingreso
con el objetivo de reducir la brecha entre ricos y pobres.

Uno de los pilares de la Economia Moral también es el
combate a la corrupcion y el abuso de poder-econémico, fe-
némenos que han socavado la confianza en las instituciones
ptiblicas y privadas. La corrupcion se ha combatido imple-
mentando medidas de austeridad, digitalizacién de tramites,
transparencia y rendicién de cuentas en el gobierno, asf como
investigaciones y procesos judiciales contra funcionarios y em-
presarios corruptos. La Economia Moral también implica un
cambio en la relacién entre el Estado y el sector privado, reco-
nociendo laimportancia de ambos en el desarrollo econémico
del pais. Mientras que el neoliberalismo tendia a concentrar
lariqueza y el poder en manos de unos pocos, la Economia
Moral busca distribuir los beneficios del desarrollo de mane-
ramas equitativa y promover la autosuficiencia economica a
nivel local. Para tener éxito, la inversion extranjera que llega
a México debe procurar una filosofia compatible con la 4T,
es decir, alejarse de la depredacion de recursos naturales y la
pauperizacion de trabajadores, para acercarse a polos de de-
sarrollo econémico integrales que procuran a las comunidades
y el medio ambiente que las rodea.

A pesar de las criticas y los desaffos cam-
bio de paradigma hacia la Economi{a Moral representa una
oportunidad para construir una socledad mds justa, inclusiva
y préspera. Es un esfuerzo nacional por erradicar las profun-
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das desigualdades sociales y econ6micas. Si bien es necesario
superar obstdculos como laresistencia de los sectores conser-
vadores y los intereses creados, la participacion del gobierno,
sociedad civil e iniclativa privada pueden allanar el camino
hacia un nuevo modelo de desarrollo econ6mico basado en
valores de solidaridad y justicia social. En este sentido, la tran-
sicion hacia la Economia Moral no s6lo es una cuestién eco-
nomica, sino también ética, que define el futuro de México.
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Diario de debates
Alejandro Armenta

Senwichor o la Repadiblca

Banxico destaca la solidez
de las finanzas publicas

y el sano desarrollo

del sistema financiero

En su reciente comparecencia en el Senado de la Republica, la
gobernadora del Banco de México, Victoria Rodriguez Ceja,
expuso las principales acciones que se han adoptado para
procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda
mexicana; para promover un sistema financiero mds estable,
competitivo y accesible, asi como un sistema de pagos mds
seguro y eficiente, y para hacer posible su objetivo de proveer
de moneda a la economia nacional.

Dado que la estabilidad de precios constituye un pilar fun-
damental para que cualquier economia logre un crecimiento
econémico sostenible y con equidad, el Banco de México ha
actuado de manera oportunay decidida frente a 1as presiones
inflacionarias, provocadas por la pandemia de covid-19y el
conflicto entre Rusia y Ucrania.

La mejorfa en el funcionamiento de las cadenas globales
de suministro,.Ia disminucién de los precios de las mate-
rias primas, ademis de las posturas monetarias adoptadas
por los distintos bancqs centrales, hicieron posible que la
inflacién disminuyera’ Las acclones de polftica monetaria
del Banco de México han sido fundamentales para mante-
ner el anclaje de las expectativas de inflacién de los agentes
econdémicos.

Después de haber ajustado al alza la tasa de interés, hasta
alcanzar un nivel de 11.25 por ciento en marzo de 2023, la
mantuvieron sin cambios a lo largo de un afio, hasta la reu-
nién de marzo de 2024 en donde se determiné reducir en 25
puntos base a un nivel de 11.00 por clento.

En el caso de nuestro pais, durante 2023 la actividad eco-
némica se mostro resiliente y se expandi6 a una tasa anual
de 3.2 por ciento, esto respondié al desvanecimiento de al-
gunos choques impuestos por la emergencia sanitaria global,
al dinamismo de la economia de Estados Unidos y al impulso
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del gasto interno.

Para 2024, el Banco de México anticipa un crecimien-
to del PIB de entre 2.2 y 3.4 por ciento con una estimacién
central de 2.8 por ciento; considerando que el consumo siga

creciendo y que el dinamismo de 1a inversién contintie con-
tribuyendo al crecimiento de la economfa nacional. Mientras
que, para 2025, se prevé un crecimiento de la economfa de
entre 0.7 y 2.3 por ciento, con un estimado puntual de 1.5
por ciento, a partir de un mejor desempefio de la demanda
externay el impulso a la actividad econémica provocado por
el nearshoring.

Asimismo, la perspectiva del Banco de Méxlco es que las
inflaciones general y subyacente sigan disminuyendo. Man-
tienen la prevision de que la inflacion general se ubique en el
objetivo de 3 por ciento hacia el segundo trimestre de 2025,

Con respecto a la estabilidad del sistema financiero mexi-
cano, éste ha mostrado fortaleza y resiliencia ante los retos
que ha enfrentado en afios recientes; el Banco de México ha
dade un seguimiento oportuno a su desempefio y el de sus
participantes, ha evaluado los principales riesgos y vulnera-
bilidades que podrian afectar su estabilidad y, por lo tanto,
su adecuado funcionamiento.

Ademds, ha implementado diversas acciones con el fin de
incentivar una mayor eficiencia, competencia y proteccion al
consumidor en el sistema financiero.

Sin duda, la estabilidad de precios, el sano desarrollo del
sistema financiero y el funcionamiento eficaz del sistema de
pagos son objetivos convergentes del Banco de México. Sus
acciones han sido esenciales para dotar de cettidumbre a la
economia mexicana y para consolidar la certeza y la confian-
za en nuestro pafs. Las y los mexicanosaleben coocer sus
avances y percibir sus beneficios.
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La reciente ronda Serie A de
financiamiento de Toku, pla-
taforma de software y consul-
torfa para cobranza de pagos
recurrentes, marca un hito
significativo en el panorama
de la tecnologia financiera en
América Latina. Con una inver-
si6n de 9.3 millones de délares
liderada por Gradient Ventures
y Wollef, la empresa acelerara
su crecimiento en México,
reforzara su presencia en Chile
y expandira sus operaciones en
Brasil.

Nacida en 2020, Toku, fun-
dada yliderada por Cristina
Etcheberry, Francisca No-
guera y Enzo Tamburini, -
y con operaciones iniciadas en
México en 2023, ofrece una
solucién que combina software
con consultorfa personalizada
para optimizar la gestién de la
cobranza para una variedad de
empresas, desde aseguradoras
hasta operadores de telecomu-
nicaciones y suscripciones.

“Histéricamente, la recau-
dacién ha sido un desafio para
las empresas en América Latina,
mas alla de la revolucién tecno-
légica de los tltimos afios, la co-
branza manual y poco eficiente

con altos costos ha llevado ala
region a tener una de las tasas
mas altas de pagos rechazados.
En Toku buscamos resolver este
problema mediante tecnolo-
gia que agiliza las opciones de
pago, proporcionando una so-
lucién SaaS para una cobranza

.....
-----

contable”, comenta Cristina
Etcheberry.

La visién de Toku busca
proporcionar tranquilidad a
las empresas al garantizar que
los pagos lleguen a sus cuentas
bancarias de manera puntual y
eficiente, mientras se mantiene
la seguridad yla calidad en la
experiencia del cliente. Toku
esta bien posicionado para lide-
rar la industria de la tecnologia
financiera en América Latina y
continuar su crecimiento en los
préximos afios.
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Tianguis Turistico
destaca la movili-
dad de personal

El reciente Tiahguis Turfstico de

2024 eqﬂAﬁépulco, Guerrero,
pusq.de relieve laimportan-

transporte de personal en
laindustria. Con mas de 4.8
millones de empleados en el
sector, garantizar un transporte
eficiente y seguro es funda-
mental, especialmente en dreas
turisticas remotas. Durante el
evento, la atencién se centrd
enlanecesidad de soluciones
innovadoras para abordar este
desaffo logistico. Es aqui donde
Traxién y su divisién de Movi-
lidad de Personas, liderada por
Elias Dana, entraron en juego
con su plataforma LiPU. Esta
solucién ha sido fundamental
para garantizar que el personal
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turistico llegue a sus destinos

de manera eficiente y segura. La
participacién de Traxién y LiPU
en el Tianguis Turistico subraya
la importancia de la colaboracién
entre el sector publico y privado
paramejorar la infraestructuray
los servicios relacionados con el
turismo en México.

En un momento en que la
industria turistica busca recupe-
rarse de los desafios derivados
de la pandemia, la eficiencia
en lamovilidad de personal se
convierte en un factor clave para
garantizar experiencias turisticas
memorables y seguras para visi-
tantes y trabajadores por igual.

Impulsan el consu-
mo de proteina ani-
mal en México

México Unido Proteina Ani-

mal (MUPA) estd de fiesta este
mes, celebrando su cuarto afio
de union y compromiso con

la promocién de la proteina
animal en el pafs. Esta agrupa-
cién, compuesta por destacadas
organizaciones como la Asocia-
cién Mexicana de Productores
de Carne AMEG, la Asociacién
Nacional de Fabricantes de
Alimentos para Consumo Ani-
mal (ANFACA), entre otras, ha
trabajado incansablemente para
fomentar el consumo de proteina

animal como parte esencial de
una alimentacién saludable y
nutritiva.

En un pafs donde la tradicién
culinaria incluye una amplia
variedad de productos carnicos
y lacteos, MUPA se ha conver-
tido en un pilar fundamental
para el sector. Sélo en e] 2023,
los mexicanos consumieron mas
de 10.3 millones de toneladas
de productos carnicos y 17 mil
569 millones de litros de leche,
mientras que la produccién de
alimentos balanceados alcanzo
lacifra de 40.4 millones. Estas
cifras reflejan no solo la impor-
tancia econdmica del sector, sino
también su relevancia en la dieta
cotidiana de la poblacion.

Con unvalor total de pro-
duccidn de protelna animal que
ascendid a un bill6n de pesos
en 2023, es evidente que este
sector juega un papel crucial en
la economia nacional. Y con las
tendencias indicando un creci-
miento continuo en los préximos
afios, la labor de MUPA se vuelve
aun mas vital en la promocién y
sostenibilidad de esta industria.

En su cuarto aniversario,
MUPA reafirma su compromiso
de seguir trabajando en pro de
un México donde el consumo de
proteina animal sea sinénimo
de salud, nutricién y desarrollo
econdmico.
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El proximo gobierno enfrentara
una economia muy deteriorada

éxico tomara una
M decisi6n politica en

las proximas semanas,
que tendra un fuerte impacto en
la economia y en la manera en
que viviremos. Las elecciones
de junio no solo tendrdn efectos
inmediatos, sino que determina-
ran la direccion del pafs en los
siguientes afios y décadas.

Esto se debe a que la econo-
mia global esta inmersa en un
cambio importante de cicloy
depende de las decisiones que se
tomen aqui podremos integrar-
nos ala nueva dindmica econo-
mica o quedaremos a un lado
de la misma. Esto se reflejard en
desarrollo o en estancamiento,
menores empleos y salarios con
su efecto en conflictos sociales.

Es claro que en la actualidad
se ha detenido el proceso de inte-
gracién global de las economifas,
lo que permitié una reduccién
en los costos de produccion de
las manufacturas. Las econo-
mias pasan de una integracién

manufacturera a una revolucién
tecnoldgica, que algunos deno-
minan la Revolucién Industrial
4.0, en donde los sistemas ahora
toman las decisiones por los
individuos. Para participar en
el nuevo ciclo de desarrollo in-
dustrial ahora se necesita menos
trabajo fisico y se requiere mas
trabajo mental. Para podernos
integrar a este ciclo se necesitan
importantes montos de recursos
en educacion, tanto para nifios
como para adultos.

En el aspecto interior es
claro que sin importar quién
gane las préximas elecciones,
el pafs enfrentard un escenario
economico muy dificil para los
préximos afios. Esto se debe a
varios factores, destacando los
siguientes: 1) El gobierno hoy
tiene un déficit fiscal estructural
como resultado de compromisos
sociales de largo plazo, que no
vienen acompafiados de mayo-
res ingresos. Durante un tiempo
se ha podido evitar un problema

mayor en las finanzas publicas
debido a la inercia que se tenia
de afios anteriores, de los distin-
tos ahorros que existian en los
diferentes fondos y recursos en
las distintas areas del gobierno,

asf de importantes ahorros en

el gasto ptblico. Hoy esto se ha
acabado, por lo que el gobierno
ha tenido que reconocer un
importante déficit fiscal, que
para el presente afo se acerca al
6% del PIB. Cualquier gobierno
entrante tendrd que resolver
esta importante problematica.
2) Pemex es un pasivo para el
sector ptiblico y requiere montos
importantes y crecientes de re-
cursos, que perjudican las finan-
zas del gobierno. La situacién
actual es insostenible y se tendra
que enfrentar en el corto plazo.
3) Hay un deterioro general de
lainfraestructura del pafs, tanto
en lared carretera, epslpinfragses
tructura hidraulica, en el sistema
educativoy en el de salud y,
sobre todo, enla seguridad para
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la poblacién. En este entorno
las empresas tienen crecientes
costos los cuales les reduce la
rentabilidad y sus recursos para
mantener los montos de inver-
sién que se necesita. 5) El dete-
rioro social es patente en todo el
territorio nacional por la menor
seguridad publica y los mayores
costos para la poblacién para
resolver sus problemas de salud
yde educacion. Esto se reflejaen
crecientes conflictos sociales que
destruyen la armonia social.

El mundo avanza hacia un
proceso de multipolarizacién

y las econom{as se integran en
diferentes centros de produc-
cién. Para México son claras las
alternativas que se le presentan:
Por un lado, puede tomar una
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posicidn activa para continuar
integrandose al resto de Norte-
américa, lo que supone cambios
legales, educativos, financieros,
etc. Otra alternativa es integrar-
nos al resto de Latinoamérica,
en donde un tema importante
serfa que, por nuestro tamafo
relativo, nosotros nos volveria-
mos un motor para el resto de
Latinoamérica. Sin embargo,
nuestro crecimiento serfa mucho
menor. Otra posibilidad es que
nos integremos con los distintos
paises que tienen gobiernos
populistas, con tendencia de iz-
quierda tanto en Latinoamérica,
como Cuba y Venezuela, como
con otras partes del mundo,
como China y con Rusia. Esto
producirfa un menor crecimiento
y un conflicto permanente con

Estados Unidos. Finalmente, el
mantener el actual modelo harfa
que sigamos siendo un provee-
dor de productos de maquila-
doray exportador de mano de
obra barata, asi como de distin-
tos tipos de drogas. Sin embargo,
el creciente déficit fiscal provoca-
ria nuevas crisis financieras.

Las elecciones determinaran
el camino que seguira el pafs.

“Las elecciones de
junio no solo tendran
efectos inmediatos,
sino que determinard
la direccion del pais
en los siguientes
aiios y décadas’
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Bye-bye, Tesla

as posibilidades de que se construya la planta
de Tesla en Nuevo Ledn en un plazo razonable

son cada dia mas remotas.

El entorno que esta viviendo la empresa
automotriz de Elon Musk es muy complicado,
y completamente diferente al que existia cuando
hizo oficial el anuncio de la inversidn en Pesqueria,
Nuevo Ledn, en una reunién con inversionistas el 2
de marzo de 2023.

Ayer, una noticia impacté fuertemente a las accio-
nes de la empresa automotriz: se anuncié el recorte
del 10 por ciento de la plantilla de sus 140 mil

Columnas Econdomicas
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trabajadores.

Cuénto han cambiado las cosas que el precio de
la accién de Teslallegd a rebasar los 400 délares en
noviembre de 2021 y ayer estaba en 163 délares, lo
que implica una caida de casi 60 por ciento.

La produccién de Tesla en el primer trimestre
cayo en 1.6 por ciento respecto al mismo nivel del
afio anterior y sobre todo, estuvo muy por debajo de
las expectativas. Pagina 36 de 65

La gente esta comprando menos Tesla de los que
Musk y su equipo pensaban, lo que les ha hecho
reconsiderar planes.
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Sin embargo, no del todo.

La préxima semana Musk estara en India y
se reunird con el primer ministro Narendra Modi.
Todas las sefiales indican que se anunciara la cons-
truccion de una nueva planta de Tesla.

India ha reducido las tarifas aplicables a los autos
eléctricos importados bajo la condicién de que haya
inversiones por al menos 500 millones de délares y
se instale alguna planta, mientras que Tesla empezd
hace algunos meses en su planta de Alemania a pro-
ducir autos con el volante del lado derecho, precisa-
mente para el mercado de laIndia, un mercado que
Musk considera que puede expandirse de manera
importante en el futuro.

Desde hace mucho tiempo hemos aprendido que
con Musk siempre hay muchas cosas impredecibles
y que sus decisiones pueden cambiar en cualquier
momento.

Sin embargo, las sefiales estan resultando claras.
El mercado norteamericano se ha contraido por
efecto de las mayores tasas de interés, superiores a
las previstas, y que ahora ya nadie apuesta cuando
van a empezar a bajar.

Sila expansién de Tesla a Nuevo Leén era
para producir autos esencialmente orientados al
mercado norteamericano, pareciera carecer de
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sentido la inversion en un momento en el que se
anuncia un recorte de personal de 14 mil personas
en el mundo.

No es imposible que la planta se construya, pero
como se ve el panorama en este momento, no pare-
ciera que esto vaya a suceder en un plazo de un
par de afios.

Lo que ha ocurrido con Tesla es para aprender la
leccion respecto a la realidad del nearshoring.

Una cosa son las promesas, incluso las ma-
quetas digitales o fisicas de los proyectos, y otra
diferente, las realidades.

Le cuento otra de las realidades: el apoyo del
gobierno de EU a las inversiones en territorio nor-
teamericano.

Ayer se dio a conocer un subsidio de 6 mil 400
millones de délares otorgado por el gobierno nor-
teamericano a la empresa coreana Samsung para
que realice una inversion de alrededor de 40 mil
millones de délares en una fabrica de chipsen el
estado de Texas.

Lo anterior no implica que el proceso de nearsho-
ring en México naufrague.

Pero, realidades como las anteriores, derivan de
cambios en el entorno o de la politica de fomento
que halanzado el gobierno de Estados Unidos.
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Plata Card,
experiencia
y tecnologia

oma ayer les platicaba, hay varios gru-
pos de inversionistas tanto mexicanos
comeo internacionales interesados en
tener una licencia bancaria en México,
e por ¢l amplio potencial que hay min de
bancarizar v, obre todo, dar servicios Anancieros
digitales, pero de manera segura a los mexicanos.

Ahl, hay que seguir de cerca a Plata Card, va
que logrd conjugar en todo este proceso de solicitud
de una licencia bancaria para operar come banco,
aun grupas importante de pereonajes con amplia

experiencia en el mundo financiers nacional e inter-

nacional, adquirir tecnologia avanzada, pero sobre
nodo se ve seriedad y cero improvisacidn, ya desde
el primer momento decidienon que en México sea

un banco el vehiculo més regulade y supervisado, lo

que s beniéficn para todos,

Ya vienen desde hace mis de un afio trabajando
de la mano con todas las autoridades para cumplir
cada unode los procesos que deben realizar, yen
este poco tiempo que han operado bajo la figura
de SAPI con un producto de tarjeta de crédito, han
cumplido, por ejemplo, con conocer a sus clientes,
va que el producto es entregado porembajadores
de la marea de manera directa v en mano para sa-
ber quiénes son, el verdadero conoce a tu cliente,

Quien lleva el mando ahora y trabaja con con-
fianza de que curnplirdn todo lo que la autoridad
les solicita ven un futuro podran operar bajo una
licencia bancaria, es Nerd Tollardo, quien inicid
su carrera en Morgan Stanley en Inglaterra, donde

fue vicepresidente de la divisidn de Estudios Finan-

cieros y de Capital para Europa, Medio Oriente y
Africa, También fue vicepresidente de Estrategia
para Tinkoff Bank en Mosci, el primer bance digi-
tal del mundo fundade en 2006, antes incluso del
lanzamiento del primer iPhone, y cuye modelo de
Negocio aseguran sirvid para los neobancos, entne
ellos, NuBank en Brasil.

México seria ¢l primer lugar en doncde arranguen

V CONOCTILREN OPErACiones, Y que Ven una gran
opertunidad para innovar en el sector financiero,
donde cada vez hay mds apertura para la adopeitn

Jeanette
Levva Reus

[ RN

de nuevas tecnologias, ¥ 1o mas importante -
comentaron—es que ¢l marco regulatorio que se
riene en el pais genera competencia y es al final
LN piso parsjo parm (odos,

Ya en Plata Cord estd Michel Chamlati como
director Juridico, quien fue VP Legal en Ameri-
can Express de 1994 a 2017, v posteriormente
director ejecutivo Legal para Mixico v Centro
América en Assurant; también Alonso Ledn de la
Barra, quien fue subdirector de Finanzas en GE
Capital Bank y director general en Banco Forja-
dares, v Ricardo Torres, quien estuvo en Sootia-
bank en tarjetas, solo por mencionarles algunos,

De lograr en los proximos meses el visto bueno
de las autoridades, afadinan la palabra Bank al
nombre de Plata, pero eso desde luego siempre ¥
cuando las autoridades concluyan sus rigurosos
procesos para la entrada de un nuevo jugador.

Rompen récord emisiones sostenibles en la BMY
Durante 2023 se registré un momnto récond en las
emisienes sostenibles dentro de la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV),
que lleva Oriol Bosch, va
que logrd totalizar 131 mil
120 mullones de pesos.

Ese momo representc
nada menos que 40 por
ciento mis de recursos y

un alza de 38 por cientoen
m codocaciones sobre la deuda

de largo plazo; este es uno de
los principales puntos enque todas las empre-
sas estan trabajando para hacer més emisiones
gostenibles,

El Informe Anual 2023 de la BMV detalld que
el monto es menor al 44 por ciento registrado en
20022, pero en el nidmero de emisiones continud
con su tendencia al alza, va que en un ano se re-
porid un crecimiento de 28 por ciento, Los bonos
vimculados fueren los de mayor expansion.

Aun asi, hay que reconocer que desde su crea-
cion en 2016, la deuda ASG ha rebasado bos 300
mil millones de pesos ante la tendencia en creci-
miento de este tipo de instrumentos, como bien
ha comenado Bosch, en la BMV siguen acom-

paiando a las empresas en el fortalecimiento de
sus estrategias sostenibles,

En total se registraron 20 emistones vinculadas
con la sostenibilidad por un monto de 59 mil 623
millones de pesos. Destacaron Las colocaciones
de Bimbo v Orbia por 1.2 mil y 7.9 mil millones de
pesas, pero este aiko, aun en ambiente electoral
nodescanten que ¢l tema sigue movidndose,

Tecnologia e inclusidn de la mano

Ya hemos visto en bos Gltimos meses como
Broxel, que tiene como CEQ v fundador a Gus-
tavo Gutiérrez Galindo,
que ¢s una empresa que igual
tiene alianzas con gigantes
teenoligioos coma Google
Cloud, pero también trabaja
de la mano de Finanelera
del Bienestar apoyando

a los paisanos para tener
mejor manejo de los recursos
que envian, sigue buscando
opormunidades para continuar creciendo en los
medios de pago.

Desde luego que el trabajo puede ir acom-
paiado de un espacio para convivir y asi se vio
aver en ¢l primer Torneo Broxel & Google Cloud
Invitational, que organizaron Gusiavo Guiiérmez,
fundador de Broxel, v Julio Veldzquez, directar
general de Google Cloud Méxioo.

Eltornen, celebrado en el histérico Club
Chapuliepec, fue el pretexto para reunira los
tomadores de decisiones en temas de tecnologia
y servicios financieros en América Latina, en
donde igual estuvo Jim Delia, COO global de
Warkday; Alberto Lozano, vicepresidente de Ca-
mex, 0 Mauricio Schwartzmann de Mastercard,

Sibien en general el tema fue el ambiente de
negocios en México, también se conocid lo que
preparan Broxel y Google Cloud como socios: el
siguiente nivel en cuanto a teenologia transac-
cional ¥ la democratizacion de la inteligencia
artificial.

Google Cloud es Hder en soluciones en la
nube ¥ Braxel ha pisads el acelerador en los
Ultimas aios tanto en su vertical B2ZB, como en
soluciones B2C en México v en Estados Unidos.
La alianza entre ambos se selld en 2021 ysigue
rindiendo frutos.

Nuevos consejeros en Gentera
Siempre ha trabajado en temas de inclusibn y en
SUS consejos no es |a excepeion; ahora Gentera

anuncit el nombramisnto de
Mercedes Araoz Fernindez
y Christian Laub Benavides
como dos nuevos consejeros
independientes designadoes
en su Asamblea General de
Accionistas,

Mercedes Araoz cuenta
con amplia experiencia en los
sectores financieno v paiblice
en Peri y ha ocupado diferentes cargos en el go-
bierno, va que fue la primera mujer que ocupd la
titularidad del Ministerio de Economda y Finan-
zas. Su dlrimo cargo en el sector pablico fue el de
vicepresiderita de Perii.

Mientras que Christian Laubes actualmente
es el presidente del Directorio de Compartamos
Financicra, subsidiaria de Gentera en Perd; alos
dos les dio la bienvenida Caros Danel, presi-
dente del Consejo de Administraciin de Gentera,

Ahora Gentera co I tes, de
los cuales 3 son mumm tienen
un cardcter independiente.

Desde luego, esperamos pronto se incorporen
miis mujeres a los consejos de todos los bancos,

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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PROPIETARISMO (2/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

E n México, como vimos en el an-
terior Pesos y Contrapesos, el de-
recho de propiedad privada sobre los
ingresos, que son el producto del tra-
bajo, no esta ni plenamente reconoci-
do, ni puntualmente definido, ni juri-
dicamente garantizado, porque basta
y sobra que el Poder Ejecutivo pro-
ponga cobrar mas impuestos (ya sea
elevando las tasas de los que ya se co-
bran, ya sea creando nuevos), y que el
Poder Legislativo loapruebe, paraque
terminemos pagando masimpuestos.

No es solamente el derecho de propiedad privada scbre
los ingresos el que no esta plenamente reconocido, pun-
tualmente definido, juridicamente garantizado. Tampoco
lo estd el derecho de propiedad privada sobie los medios
de produccién, porque segiinlo que se dice en el parrafo
cuarto del articulo 28 constitucional, basta y sobra que el
Congreso de la Uni6n expida una ley, y que la promulgue
el Ejecutivo, en la que se diga que éste 0 aquel sector de la
economia es considerado estratégico, para que tenga que
ser expropiado y gubernamentalizado, porque en el parrafo
quinto del articulo 25 se apunta que el gobierno tendra a su

cargo, de manera exclusiva, los sectores estratégicos sefiala-
dos en el parrafo cuarto del articulo 28,
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La propiedad privada de los medios de produccién es la

condicién de posibilidad del ejercicio de 1a libertad indivi-

dual paraproducir, ofrecery vender, por lo que, en lamisma
medida en la que amenazas, limitas o eliminas la primera,
amenazas, limitas o eliminaslasegunda.

Supongamos que un pais en el cual a los agentes eco-

noémicos no se les prohibe producir y ofrecer lo que les dé
la gana, siempre y cuando al hacerlo no violen derechos de
terceros. En ese pais el derecho a lalibertad individual para
emprender esta plenamente reconocido, puntualmente
definido y juridicamente garantizado.

Supongamos que en ese mismo pais no esta permitida
la propiedad privada de medios de produccion, porlo que

el derecho ala propiedad privada sobre los mismos, necesa-

rios para producir bienes y servicios, no estani plenamente

reconocido, ni puntualmente definido, ni juridicamente ga-

rantizado, por mas que, al menos en apariencia, el derecho
alalibertad individual para producir, ofrecer y vender silo
esté, Y escribo en apariencia porque en realidad nolo esta.

El ejercicio de 1alibertad individual implica el uso de al-
guna propiedad privada, y sin ésta dicho ejercicio es impo-

sible. Sialos empresarics nose les prohibe producir, ofrecer
yvender lo que crean mas conveniernte para maximizar sus
utilidades, pero no se les permite la propiedad privada de

ningiin medio de produccién, que son la condicién de posi-

bilidad para el ejercicio de dicha libertad, ;pueden ejercerla
libertad individual para producir, ofrecer y vender?
Libertad y propiedad son dos caras dela misma moneda,
porque el ejercicio de 1a libertad individual implica el uso
de la propiedad privada, porlo que, enla misma medidaen

1a que amenazas, limitas o eliminas la propiedad, amena-

zas, limitas o eliminas lalibertad, lo cual quiere decir que el
liberalismo, para que realmente lo sea, debe ser, ante todo,
propietarismo: reconocimiento pleno, definicion puntual y
garantia juridica del derecho de propiedad privada.

Sin propietarismo no puede haber verdadero
liberalismo.

Continuara.
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Iran-Israel, ;Qué pasa con los mercados?

uranteelfin de semanavimosunallu-

via de noticias falsas en las redes so-

clalessobre el ataque de Irdnalsrael.

El uso de las redes sociales como

fuente de informacién debe partir de un prin-

cipio bésico, recurrir a fuentes confiables. El

trabajo durante esas horas de la cuenta de X de

nuestro @diario24horasfue impecable, comoel

deotras fuentes, perohabfamuchainformacién
falsaymal intencionada.

Enelcolmo, muchos haters mexicanos creye-
ron que un respaldo a Irdn tenfa algunaldgica
con su pensamiento politico local, cuando cla-
ramente no entienden ni una palabra de lo que
implicaesateocraciaisldmica.

Fnmediodetodoeso, valelapenavercudl fue
el comportamiento de los mercados financieros
durante esos momentos del “breaking news”,
porque eso s{ que tiene una repercusién directa
ennuestros bolsillos.

Elataque iran{ a territorio de Israel ocurriédu-
rantelapausa delfin de semanaenlosmercados
financieros. Sin embargo, las operaciones real-
mente se mantienenatodahora, todoel tiempo.

Porlazona del mundo de la que se trata, uno
delospreciosmdssensibleseseldel petroleo. Los
futuros del Brent del Mar del Norte, que operan
enLondres, sufrieron un repunte momentaneo.

Noesparamenos,nunca enlahistoriauna po-
tencia nuclear, de gran capacidad militar como
Iran, habiaatacadodirectamente aotra potencia
nuclearyde gran capacidad militarcomoIsrael,
a pesar de que ambos estados viven una tensa
relaciéndesde 1979.

Pero el funcionamiento perfecto del Domo
de Hierro, reforzado por el ejército de Estados
Unidos, redujo a cero el nlimero de muertes por
eseataqueirani.

Nofue un ataque sorpresa, Irdn avisé aEstados
Unidos. Traselataqueysupobreresultado, Wash-
ingtonadvirtibalsrael quenorespondieralaagre-
siéndeinmediatoosequedarfasoloenesaguerra.

Durante las horas posteriores al ataque los
mercados asumieron el mensaje del ojopor ojo,
porqueel antecedenteesunataqueisrael{al con-
sulado de Irdn en Damasco que le costélavida a
siete personas, entreellas un alto mando militar
delaRepublicaislamica.

Occidente se maravillécon el funcionamiento

de un Domo de Hierro casi perfecto que da una
ventaja defensiva alsrael, pais que estimasenel
4nimo delos mercados.

Habf{a dos opciones, reaccionar ante un inmi-
nente conflictobélico global yperder posiciones
por ir a un refugio financiero seguro o pensar
queel ojoporojoalcanzaba, porahora, parauna
tensa ytemporal calma.

Los que apostaron anomds disparos por aho-
ra, ganaron la apuesta y los indicadores finan-
cieros pronto regresaron a sus preocupaciones
habituales.

Que quede claro, que no haya escalado enel
momento, no significa que no sea una mecha
encendida.

Por eso, loque mas vale es ponermucha aten-
ciénenlas sefiales yaqui dejo una:

Hay unindicador muy pertinente en los mer-
cados, es una medicion de la volatilidad del
Standard and Poor‘s 500 (S&P500) que mide
la cotizacion de las 500 empresas mds grandes
deEstados Unidos. Elindice VIX anticipasus ga-
nancias o pérdidas y ahora mismo se ha movido
deformaimportante hacia el lado negativo.

No esningtin aviso, solo un indicador.
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Reconocen bancos trayectoria de Televisa

1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegasl

erd esta semana cuando los
banqueros se encuentren en
Acapulco para renovar el com-
promiso con el pafs, con sus
empresas y sus trabajadores.
Es bueno saber que siguen aqui, firmes
y optimistas. En pleno de cierre de sexe-
nio, no parecen preocupados por el ni-
vel del tipo de cambio o por algin riesgo
sistémico. Acaso han encendido algunas
alertas respecto al nivel del déficit: les
preocupan los cinco puntos después de
una historia exitosa de disciplina ejem-
plar para muchos paises de América La-
tina. Por ello, el titular de la Secretaria
de Hacienda v Crédito Publico, Rogelio
Ramirez de la O, ha prometido que en
2025 las finanzas publicas retomaran la
disciplina porque no habra mayores in-

versiones en obras emblematicas.

Con utilidades y crecimiento histo-
rico, la banca en México apuesta tam-
bién por los corporativos nacionales que
han mostrado el mismo nivel de com-

promiso. Es cierto que adn tienen maii-
chos desafios, pero, por ahora, podemos
apuntar a favor de la banca que gene-
ra empleos, negocios, créditos para el
mercado interno y financiamientos para
muchas companias.

El pasado 10 de abril, les informarnos
en la Revista Fortuna que el gigante de
medios Grupo Televisa, S.A.B, alcanzo
un financiamiento con un sindicato de
bancos el cual incluye un crédito sim-
ple, por una vigencia de 5 anos, por 10
mil millones de pesos, asi como una li-
nea de crédito revolvente a 5 afios, por

una cantidad equivalente a 500 millo-
nes de ddlares, a ser dispuesta en pesos
mexicanos.

La transaccién, llamada Contrato de
Crédito, incluye obligaciones de man-
tenimiento de razones financieras re-
lacionadas con endeudamiento y gasto
en intereses. Los bancos BBVA, Banco
Santander vy Scotiabank actuaron como
agentes estructuradores conjuntos.

“Los fondos procedentes de los finan-
ciamientos bajo el Contrato de Crédito
se utilizaran para refinanciamiento de
deuda existente de la compaiiia, o pa-
ra propositos corporativos generales”,
menciond la empresa a sus inversionis-
tas que calificaron de manera positiva
la operacion.

Televisa sefiald que utilizara parte de
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los fondos para pagar “anticipadamente”
la totalidad de las cantidades pendientes
de pago bajo el contrato de crédito ce-
lebrado por la empresa en 2019 con un
sindicato de bancos, por una cantidad de
10,000 millones de pesos, y cuyo venci-
miento estaba previsto para este afio.
Simultdneamente, la compaiiia dio a
conocer que termind una linea de cré-
dito revolvente celebrada en 2022 con
un sindicato de bancos, del orden de
los 650 millones de délares, cuyo ven-
cimiento estaba previsto para 2025. La
compailia mencionod que “no habia utili-
zado ninguna cantidad de esta linea de
crédito revolvente desde su celebracién
en 2022".
CONFIANZA ENEL GRUPD Y SUS NEGOCI0S
Luego de esta operacioén, en un desple-
gado publicado en periddicos de circula-
cién nacional, un grupo compuesto por
once bancos felicité ayer a Grupo Tele-

Columnas Econdmicas

33,500

Claudia Villegas

visa por concluir exitosamente el refi-
nanciamiento de este crédito por 10 mil
millones de pesos y la extension de un
crédito revolvente por el equivalente en
pesos a 500 millones de délares

En la operacién participaron la ma-
yoria de los bancos comerciales en Mé-
xico, lo cual demuestra la confianza que
el sistema bancario esta teniendo en la
solidez de la empresa vy en los cambios

estratégicos que ha efectuado en lo que
va de 2024.

Los bancos consideraron, por un la-
do, la escision de sus negocios depor-
tivos y de entretenimiento (Club Amé-
rica, Estadio Azteca, PlayCity, Editorial
Televisa e Intermex) para la creacion
de Ollamani v el exitoso listado de esa
nueva empresa en la BMV, con la cla-
ve “AGUILAS”, siendo el primer vehicu-
lo en el pais que permite invertir en de-

portes y entretenimiento a la vez.

Y, por el otro, el acuerdo aleanzado
con AT&T para adquirir su participacion
en Sky México, con lo que Televisa se
convertird en el dnico titular de la em-
presa de television de paga satelital y
banda ancha, misma que tiene operacio-
nes en nuestro pais, Republica Domini-
cana y Centroamérica. El anuncio de es-
ta transaccion fue bien recibido por los
mercadoes, generando un alza de 5.5%
de la accién de Televisa.

Junto a los bancos lideres, en tan im-
portante transaccion participaron tam-
bién HSBC, J.P. Morgan y Actinver, asi
como Banco del Bajio, Banco Coppel,
Mizuho, Monex y MUFG. Para muchos
bancos, Televisa, si bien se ha converti-
do en una multinacional, es totalmen-
te riesgo México y las perspectivas para
este corporativo y para el pais son muy
positivase

Péagina 43 de 65



1 Sol de Mexico

Fecha: 16/04/2024 Columnas Econdomicas
Pagina: 15 LaVozdelalP
Area cm2: 216

Costo: 7,871

1/2 Ximena Céspedes

&

COPARMEX

 LAVOZDELAIP
XIMENA CESPEDES

Y las redes sociales hablaron:
no a las reformas de ampatro,
amnistia y pensiones

A pocas semanas de que acabe la presente legis-
latura, en el Congreso se discuten propuestas de
leyes trascendentes para el pais: 1a de amparo, la
de amnistia y 1a de pensiones; y, a diferencia de
otras que pasan casi desapercibidas, estas estin
siendo relevantes para la audiencia sociodigital.

Estas propuestas, impulsadas por 1a bancada
de Morena, mas alld de si las aprueban o no, son
consideradas un error desde su inicio, es decir,
desde la propuesta misma.

En primer lugar, 1a lev de amparo que busca
evitar que los jueces federales frenen temporal-
mente 1a aplicacién o entrada en vigor de leyes,
ha llegado a cerca de 13.5 millones de personas.
Los internautas sefialan que el Presidente busca
evitar que se detengan los proyectos de obras pi-
blicas, que es otro intento de implantar una dicta-
dura, que se busca debilitar la justicia y que esto
afectaria a los grupos mas vulnerables.
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La ley de amnistia, que pretende que el titular
del Ejecutivo pueda liberar a cualquier delin-
cuente en casos relevantes para el Estado, ha lle-

gado a casi 20 millo-

I, [ (¢ orionas 125

redes sociales men-

En relacion con la oman que Morena
ley de pensiones quiere hacer realidad

¥ ) P : el principio de "abra-
IENCIONAN qUE 80~ 05 y no balazos”, que
bierno quiere expro- no se puede vivir en

piar los ahorros me- un pais en el que se
diante un "robo lega- perdone a un asesino

lizado’, critican que ~ ¢Unnarcotraficante, y
, sefalan que el pais es-
S[.E (quiera tomar el ta en grave peligro.
dinero de las perso- Finalmente, en re-
nas que han ahorrado lacion con la ley de
pensiones, donde se
propone financiar la reforma con los ahorros de
las personas de 70 afios 0 mds que no hayan re-
clamado su cuenta Afore, ha llegado a mas de 26
millones de personas.

La percepcion en este caso también es negati-
va. Mencionan que el gobiemno quiere expropiar
los zhorros mediante un "robo legalizado’, criti-
can que se quiera tomar el dinero de 1as personas
que han ahorradoe toda la vida usando el hashtag
#MorenaVaPorTuAfore.

Puede ser por el fin de sexenio, elecciones o
por una preocupacion genuina de la sociedad que
es mds consciente de las reformas y sus implica-
ciones, pero se esta levantando la voz. La pregun-
ta de fondo para los legisladores seria: siaellosya
sus familias también les van a afectar en el futuro
estas reformas, bien sea por el lado de pensiones
o por el lado de justicia, spor qué tendrian que
aprobarlas? +OpiniénCoparmex

Presidenta del Comité de Difusion de Coparmex Nacional
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Manejara CPKC producto reftigerado en 2025, 27
afios vy 5,000 mdd y tren de pasajeros larga ruta

También el negocio ferroviario fue alcan-
zado por la politica pablica de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador y deberd inyectar a fu-
turo inversiones junto con el gobierno para
el regreso del transporte de pasajeros.

Una compaifiia comprometida con ese
proyecto es Canadian Pacific Kansas City
{CPKC) que justo cumplio un afio con su
estatus accionario actual. Aqui su origen se
remonta a 1997. Fue la primera que llegé al
privatizarse FFCC, de inicié en TFM con el
49% en sociedad de José Serrano v luego al
100% en 2005.

Hoy fusionada a Canadian Pacific cum-
plird en México 27 afos en junio y es enca-
bezada por Oscar del Cueto con 33 en ese
ambito.

En mayo entregard a AMLO un estudio
con una evaluacion de lo que serd el regre-
so del tren de pasajeros. Hay mucho por

hacer para adecuar vias, crear estaciones,
confinar tramos, alinear curvas, etc. Tocara

Se les abastece con lo que viene de el decreto para regularizar autos chocola-
Asia en Lazaro Cdrdenas, pero también tes, vaya que desanimé al rubro automotriz.
lleva a Chicago en su rufa “short cut” en 9 La AMDA de Guillermo Rosales estima que

dias en competencia con Long Beach. ¢on AMI0 en un par de afios se habran ava-

Igual estd su servicio México-Midwest |3do 2.5 millones de autos ilegales. Una lo-

Express que mueve carga del sur al norte cura. Sirva sefialar que ese negocio lo con-

via SLP en 4 dias. trolan los grupos ligados a la droga. Pésima
Estd en marcha su puente fronterizo en sefial.

NL que Iniciaria en enero del 2025 con una

inversion de 20 mdd y que permitira dupli- EMPUJA SCOTIABANK CREDITOS

car la carga. Lo mismo replica para el Libra- VERDES Y 2° EN BONOS ASG

miento Celaya listo en febrero del 2026.  Un ambito en el que Scotiabank de Adrién
Con ello CPKC respondera al “nearsho- Otero ha puesto especial énfasis es en los

ring". Del Cueto resalta que el mayor jalon esquemas de financiamiento para apoyar a

de 1a demanda es palpable en Coahuila y 1as empresas a caminar rumbo a la sosteni-

NL, y por supueste Bajio con SLP. bilidad. Estan vinculados al desempefio y el
De ahi que su horizonte sea excepcional, banco otorga beneficios si se alcanzan las

mdxime que ademds trae en marcha otro metasen pro de la huella de carbon. Ahihay

proyecto muy interesante. Se trata llevar todo por hacer. De facto ese banco es ya el

por primera vez mercancias refrigeradas 2° jugador en el mercado de bonos ASG.

(carne, pescado, lacteos, verduras). Iniciard
a mediados del 2025. Ya se construye una NO CREDITO 61.7% POR ENTORNO:

a la proxima administracion con Claudia cadena de frio con una gran bodega en ENCUESTA DEL IMEF

Sheinbaum o Xéchitl Galvez ponerlo en Monterrey.

marcha.

Le platicaba de la encuesta que realizé en-
CPKC que ya ha invertido en México tre sus socios el IMEF de Domingo Figneroa

Por lo pronto puede presumir que con el 5,000 mdd —1,500 mdd de la concesion- ya para conocer el clima de confianza en el

avance del comercio exterior a EU, va bien.
Pronto reportard el primer trimestre y habra
avance de doble digito.

Con 32,000 kilémetros de vias, maneja
32% de la carga del ferrocarril. Significa 200

trenes diarios y mas de 20,000 carros con MILLONES CON AMLO Y EL CRIMEN

ofrece ese servicio en algunas zonas de EU marco de las elecciones. Amén de la cautela
y Canada. para invertir, tampoco hay mucha voluntad

Asi que a toda maquina. respecto al crédito. Un 61.7% seald que no
lo tiene en la mira. Congruente con el flojo
avance del financiamiento empresarial al
primer bimestre.

SHEINBAUM AUTOS ILEGALES, 2.5

autos, autopartes, acero, granos, electrodo- El pronunciamiento que recién realizg
mésticos y mercancia para firmas como Claudia Sheinbaum en BC, respecto a que
Walmart de Guilherme Loureiro o Soriana. €n sumandato, si es elegida, continuard con
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UN MONTON
~ DE PLATA—

SAMSUNG
NOQUEA A
APPLE EN
. TSUNAMI
Ao CELULAR

La coreana vendio 60.1 millones de unidades,
registrando una participacion de mercado de 20.4
por ciento. En segundo sitio estd Apple

stan continuoeluso queledamos anuestro

celular gue olvidamos porunmomentola

guerraglobal que haydetrasdelas grandes

empresas para conguistar este mercado.

Y quien mas gana terreno en ella son

las empresas chinas. Los datos dejan frio

a cualquiera que pensaba que Apple do-
minaria por décadas. Ahora cae. Veamaos.

Datos de International Data Corporation (IDC) revelaron
gue en el primer trimestre de 2024 el primer lugar mundial
deventade smartphoneslo obtuvo Samsung, la coreana, que
vendid 60.1millones de unidades, registrando una participacién
de mercado de20.4 por cienta. En segundo sitio esta Apple,
gue cay¢ fuertemente en el trimestre a un ritmo de 9.6 por
ciento para vender 50.1 millones de unidades y reducir su
participacion de mercadoa17.3 por ciento. Es una caida muy
sensible, porque el mercado en su conjunto crecié 7.8 por
ciento. Apple perdio doblemente, al no registrar crecimiento
y al caer por si sola.

¢Quién gana en este movimientao tectdnico? Xiaomi. La
emporesa china crecid 33.8 por ciento en el trimestre. lo aue
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representa unacifracolosalen medio

deestaguerra:vendid40.8 millones

La guerra de smartphones.Y luego sigue otra

tecnologica empresa china, Transsion, con mas

dez8millones deaparatos yun cre-
cimiento de 85 por ciento.

Este afoesdereconfiguraciondel
mercada. El tsunami celular chino
prontoopacardaAppleyseacercara
peligrasamente a Samsung.

La coreana en México es presidida por Jason Kim, y agui
no solo esta salida en teléfonos celulares, sino también en
pantallas. Hace dias lanza su linea 2024 con Inteligencia
Artificial (Al) en sus modelos Neo QLED 8K y 4K, asi como
OLED,quesonfabricadosenlaplantadeTijuanay quetienen
procesadorescon unidades neurcnales uno delos cuales du-
plicalavelocidad de los procesadores anteriores (la pantalla
8K, por ejemplo, “garantiza una experiencia de visualizacion
excepcional con detalles nitidos, independientemente de la
fuente de entrada’).

La guerra tecnologica global continda para todo tipo de
dispositivos. Habra que monitorear qué tendencias se con-
solidanen el segundo trimestre y, sobre todo, si Apple podria
terminar por desplomarse, tomando en cuenta su descenso
en el gusto del consumidory, ahora, la colosal demanda
judicial que enfrenta con el gobierno de EU, por monopalica.

global continiia
para todo tipo
de dispositivos

MEXICO PACIFIC

La nueva directora general de Mexico Pacific sera Sarah
Bairstow. Se trata de la empresa que desarrallard la planta
delicuefaccion de gas natural Saguaro Energiay el gasoducto
Sierra Madre. En esta empresa hay una fuerte inversion del
grupo Quantum Capital. Estos proyectas podrian empezar a
construirse en la segunda mitad del afio y son parte integral
del Plan Sonara. El proyecto de Saguaro ya tiene grandes
clientes que han comprometico la comprade producto para
los praximas 20 afios.
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CORPORATIVO

SALUD
g MATERNA

Nafin celebrard este aio 90 ainos de presencia en
el mercado financiero, con una colocacion historica
de recursos para poder apoyar a las Mipymes

nlaboratorio con sede en Guatemalaam-
plia su presencia en nuestro pais, a partir
de traer al mercado farmacéutico un par
de alternativas para cuidar la salud de la
mujer al momento del parto.

Me refiero a la Agencia Farmacéutica
Internacional (Agefinsa), que representa
aqui Roberto Herrera, que con el acido Tranexamico y el
Labetalol hasidodegran ayuda para atender a pacientes con
hemorragia obstétrica y preeclampsia que siguen entre las
principales causas de muertede lamujeral momento del parto.

Setratadeun pardemedicamentos quellevanalmenos 50
afosderegistroen Espanay queninguna firmafarmacéutica
nacional o extranjerala habiaregistrado peseasu efectividad.

Y esquelos padecimientos enlas mujeres que le comento
sehanacentuadoal correlacionarse conenfermedades como
diabetes, obesidad e hipertensian arterial, ademas que por
causassocioeconamicas la mujeren nuestro pais ha poster-
gadao la maternidad en los Ultimos afios. Dicha situacion ya
ocupa alaSecretaria de Salud, de Jorge Alcocer Varela, que
haincorporadoal Labetalol en su cuadro de medicamentas,
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luego que Agefinsa decidit en 2021

A ¢ traer ese farmaco a nuestro pais.
gefinsa trae Agefinsa ademds trabaja con
al mer(faqo médicos de los sectores publico y
Jarmacéutico privado para daraconocer |aefecti-
alternativas vidad deesos medicamentos y tener
para la mujer un mejor manejo de la mujer en el
en el parto embarazo, luego que entre 10y 20
por ciento presentan eventos de he-
morragiaobstétricay preeclampsia.

LA RUTA DEL DINERO

Como es publico, este afic Nafin, a cargo de Luis Antonio
Ramirez Pineda, estd de manteles largospor la celebracion
de sus primeraos 90 afos de creacion, y no solo festeja su
permanencia en el mercado financiero, también que en los
afos recientes ha contribuidoal desarrollode laeconomiade
México.Elretoquetiene el banco de desarrollo esaprovechar
las oportunidacdes de la época moderna. Una de ellas es el
nearshoring, antelo cual nose haquedado cruzado de brazos.
Su director general ha sido muy activo parapromover opartu-
nidades,yalinterior delbancoya se detectaron 240 proyectos
en 17 sectores que tienen gran posibilidad de crecer ante el
efectoderelocalizacion. En esa coyuntura, la estrategia queha
seguidoNafinesimpulsareldesarrollode proveedores paralo
gue, enconjunto con Bancomext, podra colocar unacantidad
histarica de un billon de pesos para apoyar a las Mipymes..
Una firma espafiola en plena expansion en nuestro pais es
TOUS, quelleva aguiLina Lopera, que proyectala aperturade
ocho nuevos puntos de venta en este afo, una de ellos en el
Palacio de Hierro, que se construye en Ledn, y que abrird sus
puertasen octubre préximo. TOUS actualmenteopera unared
de 137 tiendas, la mayar parte en plazas comerciales, que le
ha permitido ser el segundo mercado mas impartante para
la marca después de Espafia. Otro aspecto relevante es que,
enlaapuestadigital para estar mas cercade su clientela, 24
porcientode sufacturacionaguies por sus canales digitales.
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MUNDO DIGITAL

EL DILEMA
DE ESTADOS
UNIDOS
CON TIKTOK

En lugar de centrarse exclusivamente en TikTok,
el enfoque debe ser desmontar un sistema que
vulnera la privacidad de los ciudadanos

areciente aprobacion por casi unanimidad
en el Congreso de los Estados Unidos de
la ley Protecting Americans from Foreign
Adversary Controlled Applications Act ha
generado unintenso debate sobre el papel
deTikToken el pais.Sinembargo, mds alla
delas preccupaciones sobrelainfluencia
extranjera,es crucial analizar el trasfondo del funcionamiento
delasredes sociales, independienternente de su pais de origen.

DESMITIFICANDO A TIKTOK

TikTok es una empresa radicada en Estados Unidos (EU) v
Singapur, mayoritariamente controlada por inversores no re-
lacionados conChina.Sujuntadirectivaincluye a ciudadanas
estadounidenses, almacena datos en servidores propiedad
de empresas de EU y estd sujeta alalegislacién de ese pais.

EL DOBLE RASERO EN LA INFLUENCIA GUBERNAMENTAL

Si bien se plantea la posibilidad de influencia del gobierno
chino en TikTok, es esencial reconocer gue otros paises,
incluidoEstados Unidos, también ejerceninfluencia através

de redes sociales. La necesidad de
proteger la privacidad delos ciuda-
danosestadounidenses se extiende
masalld delas preocupacionesscbre
TikTokyabarcaatodalaindustriade
las reces saciales.

DESPROTECCION DE LA PRIVACIDAD
Elenfoquedeberia ser protegeralos
ciudadancs de la constante apro-

piacion y venta de sus datos personales por parte de em-
presas de redes sociales. Promulgar leyes que aborden esta

desproteccian beneficiaria a los ciudadanaos y confrontaria
alas companias que perpetlan esta situacion, incluyendoa
empresas estadounidenses como Meta y Google.

RESISTENCIA Y LUCHAS DE PODER

Se preveé gue tanto TikTok comoel gobierno chinose resistiran
alaley, lo que desencadenara un prolongado procesc legal.
Ademas, la postura cambiante de figuras politicas, como el
caso de Donald Trump, afiade complejidad al panorama
futuro de TikTok en Estados Unidos.

LA VERDADERA PRIORIDAD

Enlugar de centrarse exclusivamente en TikTok, el enfoque
debeserdesmantarunsistema que vulnerala privacidad de
los ciudadanas, implicando la confrontacion con poderosas
lobbies ylareevaluacion del papel del gobierno en el acceso
a datos personales. Proteger al ciudadano va mas alla de
prohibir una red social, implica enfrentar una compleja red
deintereses que incluye al propio gobierna.

En resumen, el dilema de Estados Unidaos con TikTok es
un problema mucho mas amplio que abarca la privacidad
delos ciudadanaos frente ala voracidad de la industria delas
redes socialesylosintereses gubernamentales. La solucion
no radica en prohibiciones simplistas, sino en abordar las
complejas dinamicas que subyacen a este desafio.

Promulgar

leyes que
aborden esta
desproteccion
beneficiaria a

ciudadanos
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Manejara CPKC producto refrigerado en 2025, 27
afos y 5,000 mdd y tren de pasajeros larga ruta

También el negocio ferroviario fue alcan-
zado por la politica publica de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador y deberd inyectar afu-
turo inversiones junto con el gobiemo para
€l regreso del transporte de pasajeros.

Una compafiia comprometida con ese
provecto es Canadian Pacific Kansas City
{CPKQ) que justo cumplio un afio con su
estatus accienario actual. Aqui su origen se
remonta a1997. Fue la primera que llegd al
privatizarse FFCC, de inicid en TFM con el
49% en sociedad de José Serrano y luego al
100% en 2005.

Hoy fusionada a Canadian Pacific cum-
plird en México 27 afios en junio y €5 enca-
bezada por Oscar del Cueto con 33 en ese
dmbito.

En mavo entregard a AMLO un estudio
con una evaluacion de lo que serd el regre-
so del tren de pasajeros. Hay mucho por

hacer para adecuar vias, crear estaciones,
confinar tramos, alinear curvas, etc. Tocard
a la préxima administracién con Claudia
Sheinbaum o Xéchitl Gdalvez ponerlo en
marcha.

Por lo pronto puede presumir que con €l
avance del comercio exterior a EU, va bien.
Pronto reportara el primer trimestre v habrd
avance de doble digito.

Con 32,000 kilometros de vias, maneja
32% de la carga dei ferrocarril. Significa 200
trenes diarios y mas de 20,000 carros con
autos, autopartes, acero, granos, electrodo-
mésticos y mercancia para firmas como
Walmart de Guilherme Loureiro o Soriana.

Se les abastece con lo que viene de
Asia en Lazaro Cdrdenas, pero también
lleva a Chicago en su ruta “shortcut™ en 9
dias en competencia con Long Beach.
Igual estd su servicio México-Midwest
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Express que mueve carga del sur al norte
via SLP en 4 dias.

Estd en marcha su puente flonterizo en
NL que iniciaria en enero del 2025 con una
inversion de 120 mdd y que permitira dupli-
car la carga. Lo mismo replica para el Libra-
miento Celaya listo en febrero del 2026.

Con ello CPKC respondera al “nearsho-
ring”. Del Cueto resalta que el mayor jalén
de la demanda es palpable en Coahuila y
NL, v por supuesto Bajio con SLP.

De ahi que su horizonte sea excepcional,
maxime que ademds trae en marcha otro
proyvecto muy interesante. Se trata llevar
por primera vez mercancias refrigeradas
{carne, pescado, licteos, verduras). Iniciara
a mediados del 2025. Ya se consfruye una
cadena de frio con una gran bodega en
Monterrey.

CPKC que va ha invertido en México
5,000 mdd -1,500 mdd de la concesion- ya
ofrece ese servicio en algunas zonas de EU
v Canada.

Asi que a toda maquina.

SHEINBAUM AUTOS ILEGALES, 2.5
MILLONES CON AMLO Y EL CRIMEN

El pronunciamiento que recién realizo
Claudia Sheinbaum en BC, respecto a que
en su mandato, si es elegida, continuard con
el decreto para regularizar autos chocola-
tes, vava que desanimd al rubro automotriz.
La AMDA de Guillermo Rosales estima que

Columnas Econdmicas
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Alberto Aguilar

con AMLO en un par de afos se habran ava-
lado 2.5 millones de autos ilegales. Una lo-
cura. Sirva sefialar que ese negocio lo con-
trolan los grupos ligados a la droga. Pésima
sefal.

EMPUJA SCOTIABANK CREDITOS
VERDES Y 2° EN BONOS ASG

Un ambito en el que Scotiabank de Adrian
Otero ha puesto especial énfasis es en los
esquemas de financiamiento para apoyar a
las empresas a caminar mmbo a la sosteni-
pilidad. Estan vinculados al desempefio ¥ €l
banco otorga beneficios si se alcanzan las
metas en pro de la huella de carbén. Ahi hay
todo por hacer. De facto ese banco es ya el
2° jugador en el mercado de bonos ASG.

NO CREDITO 61.7% POR ENTORNO:
ENCUESTA DEL IMEF

Le platicaba de la encuesta que realizd en-
tre sus socios el IMEF de Domingo Figueroa
para conocer el clima de confianza en el
marco de 1as elecciones. Amén dela cantela
para invertir, tampoco hay mucha voluntad
respecto al crédito. Un 617% sefiald que no
lo tiene en 1a mira. Congruente con €l flojo
avance del financiamiento empresarial al
primer bimestre.

@agullar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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TECNOEMPRESA

¢Iran aresponder
en Israel?

a noche del domingo y la mafiana del lu-
nes, la mayor parte de los especialisias en
mercados internacionales esperan conocer
la apertura del precio del petrdleo. Es que,
luego de los alaques con drones desde Iran
enconlra de Israel, la mayor incogniia era sa-
ber como se iban a comportar los mercados
petroleros. Es que muy pocos lenfan la cerieza de como
y quiénes parliciparfan en una eventual contraofensiva
militar en medio oriente, incluso hoy queda la duda, ;lran
a responder en Israel?

Por fortuna para la humanidad, el gobierno de Esta-
dos Unidos, ocupado en sus campafias presidenciales,
prefirié hacerse a un lado. El presidente Joe Biden dijo
que ahorita no, que chance para la otra se rifan ese tiro
pero que por el momento lo disculpen. Eso, y la limitada
letalidad del stibito ataque irani tal vez gener6 un cierto
impasse entre losisraelies que seguramente no quedaran
cruzados de brazos.

Por eso, al menos en la sesion del lunes, el precio del
petroleo no se dispard y hasta bajo, dejando un poco mas
eslable la situacion con los petroprecios. Al cierre de esta
colaboracion el precio del Brent subia apenas 0.02% (na-
da) para cotizarse en 90.41 dolares el barril. Sin embargo,
durante la mafiana del lunes llego a bajar 1.1% hasia los
89.49 dolares. El WTlde EU se cotizaba en 85.91 ddlares,
una bhajada de 0.28%, aunque llegd a bajar 1% hasta 84.83
dolares por barril.

Aunque no debemos pasar por alio la eveniual res-
puesia de Israel contra lrdn, ahora los especialisias del

mercado han decidido poner atencion en olros asuntos.
Por unlado, vigilan los repories irimestrales de las empre-
sas que inicid el viernes con varios bancos con resuliacos
grises v por otro las nolas relevanies del sector de tecno-
logia como los despiclos en Tesla, la pérdida del liderato
global de Apple en smariphones; asi como el eventual
halving de Biicoin.

es probable que, cuando leas esta
colaboracion, el halving va hava sucedido.

expertos, se estima que la noche del lunes
habra llegado el momento de aplicar

el halving, Esto es reducir a la mitad la
recompensa que se paga a las personas
por procesar (minar) los bitcoins en

numero de bitcoins en circulacion.

Esta medida estd programada para que suceda casi
cada cualro afios y, por ejemplo, en mayo de 2020, la canti-
dad de nuevos bilcoins que se podia extraen ala red (cada
10 minutos) a través de la “mineria” virtual se redujo de
12.5 a 6.25. Se supone que, en los proximos dias u horas,
s6lo se podran extraer 3.125 bitcoins, y asi sucederd casi
cada4afos, hasia ya no existan mas bitcoins para extraer
y en el mercado circulen solo 21 millones de monedas.

Si, resulta raro pasar de los bombazos a los bils pero

ast de raro esld el mundo y sus mercados.
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y PRISMA EMPRESARIAL

Pierde dinamismo la
economia mexicana

| cierre del primer trimestre del afio, la economia
de México evidencio una caida en variables eco-
némicas importantes, lo que podria cancelar las
expeclativas del gobierno de la 41 en la conclusion
del sexenio.

El proximo jueves 18 de abril, se dard a conocer
el Indicador Oportuno de Actividad Econdmica,
Nowcast del IGAE, cuyo dato esperado es de un crecimiento de 2.1%.

Asimismo, hay que recordar que el consumo perdié dinamismo
en marzo, con un menor crecimiento en servicios. El Indicador de
Consumo Big Data de BBVA Research reporid una caida del 1.1% en
el tercer mes de 2024, con cifras reales ajustadas por estacionalidad.

La mayor desaceleracion se observo en el rubro de servicios
(2.0%), mientras que el consumo de hienes disminuy6 0.1%.

Se observa una caida de 1.2% en el gasto de establecimientos [i-
sicos y un aumenio de apenas 0.6% en el consumo online; mieniras
hubo desplome de 4.1% en el consumo de gasolina, la mayor caida
desde enero de 2022, y la primera de esie afio.

Este debilitamiento de la economia ya acumula 4 meses conseculi-
vos con resultados negativos, y ha empezado a tener electos negativos
en el mercado laboral, especialmente en el formal.

Ademas, la lentitud en la creacién de empleo formal es comproba-
ble, porque en el primer trimestre del afio el ndmero de trabajadores
asegurados al IMSS aumenid en 265 mil, pero es una cilra insuficiente
para compensar la pérdida estacional de diciembre pasado, que [ue
de 385 mil registros.

Después del dinamismo que mosiré la actividad de la construc-
cion en 2023, en marzo la pérdida total de registros en el IMSS [ue
superior a los 40 mil 700 regisiros en esie seclor. La causa, sin iemor
a equivocos, fue la terminacion de las obras insignia del gobierno.

En los proximos meses, veremos una desaceleracion en la econo-
mfa real, el consumo y el empleo.

DURANTE DECADAS, al cubrir evenlos o acontecimientos de re-

lieve nacional o internacional, los medios de comunicacion para los
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que trabajan sus periodistas solventan los gastos de comida, hotel
y transporte.

Diarios, revisias, lelevisoras, estaciones de radio, agencias de no-
ticias y medios digitales entregan a sus enviados o corresponsales
-sobre todo si van a una guerra- una cantidad extra de vidlicos, para
gasios extraordinarios que casi siempre surgen de manera impre-
visla.

En todo el mundo la dindmica es la misma. No imporia si cubres
la cumbre de Davos, las reuniones del I'MI y el Banco Mundial; la
FITUR en Espafia, las cumbres mundiales de aviacion o el Salén del
Automdévil de Franclort. Los periodistas solventan sus gasios y sélo
reciben la acredilacion para poderse mover deniro de dichos eventos
y hacer su trabajo.

Lo anterior viene a colacion, porque solo en México ocurre lo con-
trario. Varios periodisias, sobre todo aquellos que se identifican con el
gobierno de la 41" que enarbola la bandera de la "austeridad”, exigen
comida, transporte, hospedaje sin compartir cuarto, calé, galletas,
compuladoras, impresoras, agua embotellada, elcéiera y elcélera, y lo
que menos les preocupa es el galete para hacer entrevistas y reportajes.

Asiocurrio en el reciente Tianguis Turistico México 2024, celebrado
en Acapulco, donde los mas exigentes, por cierlo, [ueron personajes
que laboran para medios y gobiernos extranjeros como Sputnik de
Rusia, quienes ademds lo hicieron saber a través de sus cuentas per-
sonales de X.
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RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

Tianguis Turistico
de Acapulco

ue el aliimo evento de la adminisiracion del presidente Lopez
Obrador.

La idea fue promover un “Acapulco Renacido™ después de
la tragedia y destruccion que dejo el huracdn Otis en octubre
pasado, pero las expectativas no se cumplieron, las cifras [ue-
ron inferiores a las oblenidas en las pasadas ediciones.

La version oficial reliere que hubo 35 mil 748 citas de ne-
gocios y un volumen de venlas por transacciones de negocios arriba de los
400 millones de pesos, cilra que representa el 10% de los encuestados, toda
vez que el resto decidié mantenerlo de forma confidencial.

JEstaba listo Acapulco para ser el anfitrién del evento? Seguramente
no. Recordemos que dias después de ocurrido el fenémeno natural, tanto
el Secrelario de Turismo, Miguel Torruco, y la gobernadora de Guerrero,
Evelyn Salgado, propusieron cambiar la sede dada la evidente desiruccion
de casas, hoteles, plazas comerciales y restauranies, entre otros.

Previsto originalmente del 11 al 15 de marzo, Sectur lederal anuncio
que se emitirian las bases para delinir la nueva sede y convocar de manera
extraordinaria al Comiié de Seleccion del Tianguis Turistico de México,
porque los tiempos no alcanzaban para la recuperacion (otal del puerto.

Pero hubo un cambio de planes. Después nos enteramos de que la orden
vino directamente de Palacio Nacional de no cambiar la sede, sélo la fecha:
del 8 al 12 abril.

El Tianguis Turistico de Acapulco nace hace casi

cultural, gastronomica v turistica del México.

A punio de concluir la actual administracion, queda en el empresariado
una sensacion de orfandad por la falta de apoyos al sector de la hospitali-
dad, ademas de una escasa promocién de la oferta turistica con la desapari-
cion del Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM), que promovio
nuestros destinos por todo el mundo.

I

-
)

En el 2025, Tijuana, Baja California, serd la sede del Tianguis Turistich39Ma 57 de 65
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La Asociacion de Holeles Costa Mujeres dio a conocer que obluvo una exito-
sa lemporada de Semana Santa. De acuerdo con el reporte de la Secrelaria
de Turismo del Estado de Quintana Roo, correspondiente a la semana del
23 de marzo, Cosla Mujeres repunto con una ocupacion hotelera del 88.6%,
vy se posiciond como destino lider en el Caribe para el mercado nacional
e internacional, sefialo Ramon Rossell, presidente del organismo... Un
grupo de jovenes observadores electorales presento la platalorma digital
www.sabervolar.mx que busca impulsar la participacion ciudadana y pro-
mover la cullura del volo informado. Guillermo Torres Quiroz, direclor
del proyecto, explicd que en esia eleccion participaran 5 generaciones:
los Nifios de la Postguerra (generacion silenciosa); los Babys Boomers; la
generacion X; los Millennials; la generacion Z y la generacion Alla, que no
le toca volar, pero que eslard presente. lTodasellas lienen disiintas maneras
de ver, pensar y aporiar, por lo que los partidos y candidatos deben adecuar
sus eslrategias y mensajes a esta gran variedad de pblicos. Isabel Salas
vocera en la CDMX, explicd que el proyecio evalta a todos los candidatos
a ravés de un cuestionario que se les envia y que contempla 10 ejes basi-
cos con 29 preguntas con los temas sobre Seguridad y Justicia, Educacion
Integral, Transparencia y Honeslidad, Democracia y Gobernanza, Libertad
de Pensamiento y Expresion, Manejo Responsable de Programas Sociales y
Presupuesio, Respelo y Proteccion a la Vida, Empleo Digno y Contribucion
al Bien Comiin, Desarrollo Sustentable y Bienestar Familiar.
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Mavor demanda de dinero

lgunos columnistas y reporteros han expresado pre-
ocupacién por la elevada tasa de crecimiento de los
billetes y monedas en circulacién en poder del pi-
, blico formalmente conocido como la base monetor

i rio. Otros sinénimos menos precisos son: dinero, |i-
qmdez cnculonte efeciivo, emisién primaria y oferta monetaria. En
el balance del banco central, el emisor de dinero, la base monetaria
es el principal pasivo de la insfitucién. 3A qué responde la emision
de dinero?

Contrario a lo que unos creen, el Banco de México no determina
unilateralmente el famaiio de la base monefaria. Estas personas ima-
ginan al banco central como un gran inyector o aspirador de dinero
que a discrecidn mueve el crecimiento del efectivo. No es asi. La so-
ciedad fiene una demanda de dinero —al igual como la fiene para
cualquier bien o servicio-y ko obligacién del banco central es entodo
momento satisfocer esa demanda con la oferfa. Si, por ejemplo, la so-
diedad decide demandar mds efectivo, el banco central redlizard una
inyeccién de dinero que serd absorbida por esa mayor demanda. Si
decidiera inyectar mds circulante del demandado, ese excedente se
treiduciriar en inflacion. De ahi que lo relevente no es la tosa de expan-
sién per se de la base, sino cuidar que ese crecimiento corresponda
a lo que absorberd la mayor demanda.

La base monetoria ha venido acelerando su tasa de expansién. En
2023, el circulante se expandié 9.93% a tasa anual. Luego, el pro-
medio de la fasa anual diaria en enero de 2024 fue 9.83%, en fe-
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brero 12.89%, en marzo 13.56%y en abil, al dia 11, disminuyé a
11.77%. Hay “monefaristas instanténeos” que afirman que ese au-
mento en exceso de la inflacién junto con el crecimiento del PIB atiza
lor inflcién. Sin embargo, k inflacién anual en enero, febrero y mar-
zofue de 4.88%, 4.40% y 4.42%, respectivamente. Otros, con gran
fantasia, sostienen que el Banco de México emite billefes para que la
AT pueda finandiar, por ejemplo, Dos Bocos.

Como el crecimiento de la base satisfoce ¢ una mayor demanda,
entonces la pregunta relevante es spor qué crece lo demanda de di-
nero? La gente fiene una mayor preferencia por utilizar efectivo quizd
por razones de fiscalizacion a pesar de ks reglas existentes de prohi-
bir grandes fransacciones en dinero. Lo economia informal se mueve
principalmente con efectivo. De igual manera, las actividedes ilegales,
como el narcomenudeo y ofras, se conducen estrictamente con billefes.
De igual forma ¢l contrabando, el comercio “hechizo”, los tianguis co-
lejeros, etoéterar. Los kavadores del narcotrdfico seguramente fambién
fienen una importante demanda de dinero. Tradicionalmente en épo-
cas de comparias polificas aumenta el uso de efectivo. Se contratan
personas femporales para distribuir propagande, pinfar bardas, ayu-
daren lo logistica, entre ofros, y se les paga en efectivo. De hecho, las
cifras lo reflejan: entre el 15y €l 28 de febrero, con el inicio de las cam-
paiias, lo base se acelerd a un promedio anual de 13.65 por ciento.

Hay que reiterar el principio fundamental: los cambios en la base
monefaria no son discrecionales, sino que se adaptan pasivamente a
los cambios en la demanda de dinero del publico.
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;Qui¢n podria ser
un buen Secretario
de Hauenda‘?

muchos analistas se les olvida que antes
de hablar del gabinete de la candidata
ganadora de las elecciones presidenciales,
primero debe ganar las elecciones del 2
% dejunio.

Es verdad que si resulta relevante anticipar quién
podria ocupar la posicion de Secretario de Hacienda,
sobre todo a la luz de la mala condicién en las que que-
dardn las finanzas poblicas.

Del lado opositor la baraja de candidatos es tan
amplia y experimentada que seguro tendrian una muy
buena recepcidn por parte de los mercades, lo que
habria que ver es la estrategia, que sea creible, para
recomponer los equilibrios tanto en la relacién gasto-in-
greso como en la calidad del gasto.

Del lado oficialista, la pregunta es si se le puede quitar
de las manos al presidente Andrés Manuel Lopez Obro-
dor el manejo del gasto pablico, porque ya anticipé que
va a dejar instrucciones para quien le suceda.

El discurso de propaganda insiste que se han mane-
jado con responsabilidad las finanzas piblicas durante
este sexenio que estd por terminar. La realidad es que
hasta los analistas alineados tienen dudas de la salud
financiera nacional fras este 2024.

Lo cierto es que a lo largo de todo este régimen se
han tomado malas decisiones de finanzas poblicas que
inevitablemente pasan factura.

De entrada, una de las primeras acciones financieras
del gobierno de Lépez Obrador fue dilapidar los fondos
de contfingencia. Después, la mala sefial de la cancelo-
cién de la construccién del aeropuerto en Texcoco y el
privilegio de obras de infraestructura con escasa o nula
rentabilidad.

El gasto asistencialista sin padrones, ni controles y
dificil regreso atrds.

Y, peor que eso, desmantelar los esquemas de correc-
cién financiera fanto de Pemexy de la CFE para regresar-
las ol carril del dispendio contractual y de dependencia
de los recursos piblicos.

Durante los primeros cinco afios del régimen, tres
secrefarios de Hacienda mantuvieron el equilibrio entre
gasfo e ingreso, pero no pudieron impedir que, desde
Palacio, se dilapidara el gasto pablico.

2Quién debe ser el proximo Secretario de Hocienda?
Primero, alguien que tenga la confianza de los merca-
dos, pero mds importante que eso, que realmente se
comprometa a reencauzar las finanzas poblicas hacia
su salvamento.

En materia de gasto piblico, Lépez Obrador quiere
dejar tres cosas, una carta de instrucciones sobre donde
seguir gastando, las asignaciones presupuestales que
necesitan sus programas y de paso al funcionario que
siga aplicando sus instrucciones.

Los Pre Criterios de Politica Econémica para el 2025,
disefiados en Palacio Nacional, adelantan més recortes
al gasto piblico programable para alcanzar un déficit
publico de 2.5% del Producto Interno Bruto (PIB} y estabi-
lizar el saldo de los Requerimientos Financieros del Sector
Piblico, la deuda, en torno a 50% del PIB.

Sin una propuesta de reforma fiscal que aumente los
ingresos y sin un redisefio del destino del gasto pdblico,
lo menos importante serd el nombre de quien encabece
las finanzas pUblicas en un escenario de continuidad
del régimen.

Un buen Secretario de Hacienda serd aquel quien,
ademds de tener reconocimiento por parte de los di-
ferentes agentes econdmicos, tenga la capacidad de
romper esa carfa de instrucciones de Lopez Obrador,
tirarla al bote de la basura y recomponer con seriedad
las finanzas publicas del pais.
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Financiando ¢l populismo con cargo a los pensionados

a Comision de Seguridad Social de la

Cémara de Diputados aprobé ayer,

con los votos de Morena, Partido Verde

y PT, el dictamen por el que se reforman

diversas leyes, para crear el “Fondo
de Pensiones del Bienestar”. Se frata de un
fondo que el presidente Lépez Obrador habia
propuesto en febrero pasado, cuando envié
al Congreso de la Unién cosi dos decenas de
reformas constitucionales.

En la iniciativa de reforma constitucional
por la que se propuso adicionar tres pdrrafos
al articulo 123 de la Constitucién, se preveia
que los personas en edad de refiro, en el régi-
men de cuentas individuales, pueden obtener
una pensidn de refiro por vejez que seria
igual a su dlfimo salario hasta por un monto
equivalente al salario promedio registrado
en el IMSS. Es decir, se pondria un tope a la
pension mensual de las personas que decidan
optar por el retiro en cerca de 16,800 pesos.

Como evidentemente el régimen vigente
no estd en condiciones de generar esos mon-
tos de pensién individuales para millones de
casos, el presidente proponia la creacién del
Fondo de Pensiones para el Bienestar, mismo
que segin se fondearia con recursos prove-
nientes de diversas fuentes de financiamiento.
La caracteristica de todas esas fuentes de
finainciamiento no solo es el hecho que son de
muy incierta realizacién, sino que peor adn,
se esfima que en varios casos, nunca estarian
en condiciones de aportar recursos al Fondo

de Pensiones para el Bienestar. Ahora bien,
segin los dichos del presidente y sus cuentas
alegres, con todos los recursos provenientes
de los fuentes inciertas, entre las que estaban
los fideicomisos del Poder Judicial, por ejem-
plo, se acumularia un total de 64 mil millones
de pesos, en lo que el presidente opt6 por
llomar pomposamente “fondo semilla”.

Esa iniciativa de reforma constitucional
desde luego no avanzd, entre ofras razones
porque las bancadas afines o la 4T no fienen
los votos para pasarlas ellas solas.

Sin embargo, como una especie de ini-
ciativa sustituta, la 4T presenté por via del
coordinador de los diputados de Morena,
Nacho Mier, una por la que se propone re-
formar varias leyes, con el principal propésito
de establecer el Fondo de Pensiones para
el Bienestar, con una fuente de fondeo mds
segura. Para lograr lo anterior, al gobierno
se le hizo fdcil matar dos péjaros de un tiro.

Por un lado, que el Congreso disponga
que ese fondo se creard con recursos prove-
nientes de cuentas individuales de personas
que al cumplir los 70 afios de edod no hicie-
ron efectiva su solicitud para acceder a sus
fondos de refiro, con lo cual juntarian cerca
de 45 mil millones de pesos, supuestamente
para con ello poder complementar la pen-
sién de las personas que estén por refirarse y
que puedan obtener una pensién de 16,800
pesos por mes, porque esa es la promesa
del presidente que no tiene asidero en lo que

estdn aprobando los diputados.

Y por otro lado, armar un fondo con una
importante cantidad de recursos, que para
cumplir su mandato fendré que estar siendo
inverfido de manera sostenida. Aqui es donde
estd el fruco, porque el gobierno, que adminis-
trard ese fondo via SHCP, tendrd a su dispo-
sicién una caja chica que con enorme gusto
comprard los bonos gubernamentales que
sean necesarios para ayudar a fondear las
necesidades de recursos del gobierno fede-
ral. Es el mismo esquema que utilizé Cristina
Fernandez de Kirchner en Argentina para
financiar sus ocurrencias que presionaron al
extremo las finanzas publicas de aquel pais.

El organismo argentino que tenia un man-
dato similar al que fendrd el Fonde de Pensio-
nes para el Bienestar, la ANSES, compraba
bonos del gobierno argentino a tasas meno-
res que las que tendria que haber pagado si
hubiera sido un fondo de inversiones privado.
Es decir, el gobierno tomaba prestado dinero
de los pensionados, a tasas bajas, que le
reducian la presién sobre el costo de su cre-
ciente deuda piblica.

Casualmente, México cerrard este aio con
el déficit en finanzas publicas mds elevado
en cerca de treinta afios, medido como pro-
porcidn del PIB. 3Ya se imaginaron quién va
a requerir fener la seguridad de alguien que
le preste barato? Es el populismo a costa de
los pensionados.

*El autor es economista.
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Teslaespediré a

10% de su gente

® Meta cerrard Threads en

Turquia

® Vasconia propondrd
iniciar concurso mercantil

Las acciones de! fobriconte de vehiculos eléciricos Tes
lo bajaron 5.59% en el Nasdae, despuésde que dijo a sus em-
pleados que planea despedir a 'més de 10%" de su fuerza labor
ral en todo el mundo, reportd Electiek el lunes, citando un correo
electronico infemo de la empresa.

la compafifa contaba con 140,473 empleados en sus dis
tintos d'visiones alrededar del mundo, de acuerdo con su dltimo
reporte anual publicado en diciembre, por lo que los despidos
dfeciarian a cerca de 15,000 personas.

Meta Platforms dijo el lunes que cerrard Threads temporat
mente en Tuiquia para cumplir con una orden provisional de la
Autoridad de Competencia de Turquia, a partir del 29 de abril.
Segdn una publicacion de blog de Meta, Facebook, Instor
gramy WhatsApp no se verdn afectodos en dicho pafs.
El mes pasado, la Autoridad de Competencia de Turquia emi-
fié una orden que prohibe el infercambio de datos entre Instar

gram'y Threads.

GI‘UpO Vasconia, un producior de aluminioy articulos para
el hogar, propondrd a su asamblea de accionistas el inicio de un
proceso de concurso mercantil que le ayude a salir de sus proble
mas financieros.

Lo compaiifa dijo que también propondia a consideracion de
sus duefios levar a cabo una eestrucura ce pasives finarciercs

y operativos.

MGM Resorts International (MGM| presenté el lunes una de-
manda solicitando una orden judicial para detener la investigar
cion de la Com'sién Federal de Comercio de Estados Unidos
sobre cémo la compafiia maneié un alaque de cibersegurdad
contia MGM en sepfiembre.

Segin MGM la FIC viold sus derechos de la Quinta Enmien
da cuando la comision negd su peticién de recusar a la presiden-
ta de la FTC, Lina Khan, ouien esté personalmente involucradary
podrfa ser una posible demandante y festigo porque era una invi
fada en el holel MGM de Las Vegas durante el alaque.

MGM busca anular la Demanda de Investigacién Civil de o
FIC, que requiere que la compaiiia produzea informacion volu
minosa sobre la investigacin.

La cotizacion del yen cayé el lunes momenténeamente hasta
sunivel mas bajo en casi 34 aos arrastiada adn por los datos
de inflacion estadounidense de la semana pasada, que parecen
haber dlejado en el fiempo la primera boja de tasas de inferés
por parte de la Reserva Federal.

En concrelo, el cruce del délar frente a la moneda nipona ha
legado a dlcanzar los 154.46 yenes por cada 'billete verde', lo
que representa el peor cambio del yen frenie al délar desde junio

de 1990.
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Las (pésimas)
Iniciativas sobre
aviacion

ace dias, la Senadora por Nayarit,
Gloria Nuiiez, de Movimiento Ciu-
dadano, presenté una iniciativa ante
la comisién de Defensa del Consumi-
dor, para prohibir a las cerolineas la
sobreventa de boletos, ademds de imponer multas.

La sobreventa de boletos de avidn es una prdc-
fica comdn en todo el mundo y las razones de ello
fienen que ver con la sustentabilidad del negocio.
Es muy frecuente que los vigjeros no se presenten
a abordar o que a la mera hora decidan no viajar,
y si un asiento se va vacio, es como dejar que la
fruta se pudra: no hay manera de recuperar ese
dinero porque el asiento en un vuelo es un bien
perecedero.

Esta préctica ha permitido que las aerolineas
puedan ofrecer tarifas flexibles para cambiar
fechas y horarios, y permite también que otros
vigjeros que no compraron el bolefo con mucha
anticipacién y estan en lista de espera, fengan
oportunidad de vigjar.

La préctica no es ni buena ni mala, existe y
ayuda a la economia de las aerolineas y a los
pasaijeros les da muchas més oportunidades, ya
que si no se permitiera la sobreventa, el pago por
el boleto en una fecha y horario determinado seria
rigido y en caso de no poder viajar, el pasajero
perderia su dinero.

De acuerdo con datos de organizaciones del
sector, como la Asociacién de Transporte Aéreo
Internacional (|ATA} que agrupa a casi 300 aero-
lineas en el mundo, apenas un 0.1% de todos los
pasajeros que vuelan tienen alguna afectacion
real derivada de la sobreventa y en México, la
Profeco asegura que en 2023 sélo un 0.0004%

de los pasaijeros transportados se vio afectado por
ello. En cambio, para el sector del fransporte aé-
reo y sobre todo para los pasajeros, esta préctica
representa muchas ventajas, ya que la flexibilidad
hace que se aproveche al maximo la capacidad
de las aeronaves y distribuir entre todos los pasaije-
ros los costos fijos de operacién. Recordemos que
los mérgenes de rentabilidad de las cerolineas
son bajisimos y frecuentemente pierden o salen
sin utilidades.

Crear més resfricciones haria mucho mds coro
volar. Sélo echemos un vistazo a lo que estd ocu-
rriendo en el mercado de la zona metropolitana
de la Ciudad de México, donde las limitaciones
al AICM han encarecido los precios y reducido de
manera drdstica los vuelos a destinos nacionales,
en parficular a los mercados menos rentables.

Por otra parte, lo que las empresas aéreas sue-
len hacer cuando un vuelo esté sobrevendido y
sobre demandando, es otorgar a los pasajeros
ofras focilidades, como buscar voluntarios que
quieran cambiar su vuelo a cambio de una com-
pensacidn. Hay regulaciones en fodo el mundo,
incluido México, que obligan a las aerolineas a
resarcir el daiio, no sélo con el importe del boleto
sino con un porcentaje adicional, o bien, ofrecer
un lugar en el siguiente vuelo disponible.

Por desgracia, no todo el mundo conoce el ne-
gocio, y el problema es que quien tiene acceso a
hacer leyes, se puede equivocar e incluso presen-
far iniciativas para inhibir una préctica que es ben-
ficiosa para todos. Tal vez la Senadora en cuesfion
se sienta afectada, pero es un hecho que este fipo
de iniciativas deberia pasar por el famiz de los es-
pecialistas anfes de crear més daio. jYa béjenlal
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Avanza iniciativa de pensiones, golpe a la confianza

probaron al vapor Morena
y sus aliados la iniciativa
de ley que permite al go-
bierno tomar 40 mil millo-
nes de pesos de los ahorros
en las AFores e institutos de seguridad
social, no reclamados por los traba-
jadores inactivos mayores de 70 afios,
para ser transferidos al Fondo de Pensio-
nes para el Bienestar.

El propésito final de esta nueva ley
que, muy seguramente serd aprobada
en breve en el pleno, es oforgar el 100%
de un salario promedio del IMSS de 16
mil 77778 pesos ol mes.

Ayer, con 19 votos en favor y 10 en
contra, la Comisidn de Seguridad Social
de la Cdmara de Diputados aprobé la
creacion del Fondo de Pensiones para
el Bienestar, que contard con el “capital
semilla” que se retna de los ahorros no
reclamados por los trabajadores inac-
tivos.

Més recursos de ofras fuentes, inexis-
tentes hasta ahora porque habré que
vender activos, reestructurar o desapare-
cer insfituciones o esperar muchos afios
para que logren ufilidades Mexicana de
Aviacién y el Tren Maya.

Esté por aprobarse formalmente una
iniciativa de Ley que prevé el aumento
de una parte de los pensionados, pero
sin fuentes claras de fondeo.

El céleulo oficial es que tales recursos
rondan los 60 mil millones de pesos.
De esa cantidad total, alrededor de 40
mil millones corresponden a los ahorros
no reclamados que al ser tomados o
confiscados, por el gobierno dejardn de
ser fondos privados para convertirse en
fondos piblicos.

Con el dinero mayoritariamente de
personas fallecidas o que por alguna
razén no han reclamado sus recursos,

se pretende financiar el “copete” o el
aumento a las pensiones.

La propia iniciativa dispone que los
recursos transferidos ol Fondo de Pen-
siones para el Bienestar no podran des-
tinarse al presupuesto federal ni podrén
ser utilizados para el balance presu-
puestal.

Sin embargo, la operacién del Fondo
de Pensiones para el Bienestar, una vez
que sea aprobado por las cdmaras de
Diputados y Senadores, dependerd de
la constitucién de un fideicomiso admi-
nistrado por el Banco de México y un
comité interinstitucional que encabezard
la secrefaria de Hacienda.

Este comité deberd disefiar las reglas
de operacién que determinard en qué
serd inverfida la cuantiosa bolsa de re-
Cursos.

También tendrd que disponer las
reglas para que los potenciales reclo-

mantes de sus recursos, puedan hacerlo
con facilidad y puedan recuperarlos de
manera expedita.

Es evidente que los legisladores que
aprobaron y que estén por aprobar esta
iniciativa de ley no tienen conocimiento
de cédmo va a operar el Fondo de Pen-
siones para el Bienestar.

Todo indica que a diferencia de las
Afores que mantienen los recursos en
cuentas individuales, el nuevo Fondo de
Pensiones para el Bienestar los acumu-
laré un fondo comdn, lo que indefecti-
blemente se traducird en un sistema sin
transparencia.

Y aunque la propia iniciativa prohibe
su uso para el equilibrio presupuestario,
el gobierno fendrd la tentacién de utili-
zarlos para sus proyectos que como se
ha visto en esta administracién, no son
rentables.

El golpe a la credibilidad y confian-

za de los trabajadores es muy fuerte
porque la sefial que se envia, es que
en algin momento sus ahorros pueden
correr riesgo. Es un golpe ala confianza
en el ahorro. Al tiempo.

AMLO recomienda mas gasto; no
se gastara mas, RRO

Llamé la atencién que el viernes pasado,
el presidente Lopez Obrador dijera que
aunque serdn minimos los pendientes

que dejard al terminar el sexenio, dejard
a quien lo releve, “esbozos” de lo que se
requiere en México.

Entre sus recomendaciones dijo que
su sucesor fiene que seguir construyendo
infraestructura, obras piblicas, para
seguir creando empleos.

La declaracién presidencial llamé la
afencién porque en los Precriterios de
Politica Econdmica presentados en dias
pasados, Hacienda le deja la tarea ol
proximo gobierno, de hacer un gjuste
fiscal; es decir le “aconseja” hacer un
fuerte recorte del gasto y del déficit pu-
blico para el 2025.

Tendria que pasar del 5.9% para el
cierre del 2024 o 3% del PIB para el
siguiente ario.

Tal vez por eso, la candidata ofi-
cial, Claudia Sheinbaum estd
pensando en invitar al titular de las
finanzas piblicas a que permanezca
en el cargo, si es que triunfa en las
elecciones.

Ayer Ramirez de la O declaré en
Washington que en el 2025 se logrard
reducir el déficit piblico porque ya no
habré gasto de capital en obras emble-
mdticos.

Osea que a difergngj (ﬁ %gﬁ
comienda el Presidente de la RepUblica,
ya no podrdn realizarse megaobras
gubernamentales. A ver.
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;Qué¢ pasaria si manana pierdes tu mayor fuente de ingresos?

menos que hayan alcan-

zado su libertad finan-

ciera, todas las personas

dependen de su actividad

o trabajo para vivir. Algu-
nos son empleados, ofros trabajan por
honorarios en uno o varios proyectos,
hay quienes tienen su propio negocio,
etc.

En cualquier caso ste has puesto a
pensar qué sucederia si de repente pier-
des tu mayor fuente de ingresose Hay
muchas cosas que podrian pasar, por
ejemplo:

*Te despiden y te dan una indemniza-
cién legal.

*la empresa donde trabajas se declara
en quiebra y no tienen para pagarte una
liquidacién.

*Tu cliente mds importante decide cance-
lar un proyecto importante, o simplemen-
fe se va con tu competencia.

*Hay una pandemia que fe obliga a ce-
rrar tu negocio por tiempo indefinido.
sTienes un accidente grave que fe impide
volver a trabajar en la actividad a la que
te dedicabas, etc.

Para mucha gente, cualquiera de es-
fos escenarrios seria catastréfico. La gran
mayoria no estd preparada: no tienen un
fondo para emergencias, pero si tienen
deudas, ademés de otros compromisos
de pago por cumplir. Desde algo tan sen-

cillo como la renta o hipoteca, el Internet
o el celular, hasta las mensualidades sin
intereses de lo que compraron durante el
dltimo “Buen Fin".

Alo largo del camino he escuchado
muchas historias al respecto. Algunas han
sido muy cercanas.

Hace muchos afios una ex compafie-
ra de frabajo me contactd, desesperada,
porque la acababan de despedir de la
empresa. Ganaba muy bien y pocos me-

ses antes compré un departamento con
erédito hipotecario, pero jomds se perco-
t6 que no incluia seguro de desempleo.
Afortunodamente, en ese caso, la histo-
ria termind bien: le dieron su indemnizo-
cién de ley y poco tiempo después la con-
trataron en ofra empresa, con un ingreso
incluso mejor al que fenia. Pero eso no
es comin.

En cambio, un alto ejecutivo con uno
de los sueldos mds altos del mercado,
fue despedido a causa de una fusién con
otra empresa. Le dieron una indemnizo-
cién que equivalia a mds de un afio de
su sueldo, ademds le liquidaron algunas
acciones que teniay le entregaron el vo-
lor presente de su plan de refiro. Era una
cantidad de dinero con la cual él pensa-
ba que podria sobrevivir durante mucho
fiempo, pero no fue asi.

Nunca se puso a pensar que debia
parfe de su casa, dos automdviles, ade-

mds de tener varias tarjetas de crédito
hasta el tope, con pura compra a meses
sin intereses. Ademds ya se habia com-
prometido a pagar la boda de su hija.

A los seis meses, ya se le habia ter-
minado todo el dinero y estaba deses-
perado. Buscé varias opciones para
colocarse, pero no lo logré. Al final, tu-
vo que aceptar un trabajo que le pa-
gaba la tercera parte de lo que esfaba
acostumbrado.

Tristemente eso no es lo peor que po-
dria suceder. Los accidentes pasany en
ocasiones provocan que uno pierda la
capacidad de trabaijar, ya sea por poco
fiempo o de manera permanente. En cual-
quiera de las dos situaciones, la pérdida
de ingresos podria resultar catastréfica
para la femilia.

Una pareja, con un negocio muy lucro-
fivo, viajaba por aufopista cuando un trdi-
ler que venia en el senfido opuesto, per

dié el control, salté la valla de seguridad
e impactd con su automdvil (entre varios
ofros). Sufrieron lesiones muy fuertes, que
requirieron varias cirugias y semanas de
hospitalizacién en terapia intensiva. Hu-
bo algunos dafios permanentes. Afortu-
nadamente fenian un buen seguro de so-
lud y otro de vida con invalidez que les
permifi sortear la parte econémica. Pe-
ro no fue nada fécil: no quiero imaginar
la angustia que vivié toda la familia ante

esta situacion.

En México, tristemente, fodavia hay
muchisimas personas ocupadas que no
tienen ni siquiera acceso a la seguridad
social, porque frabajan en la economia
informal. Pero también hay muchisimos
que cotizan con un ingreso mucho me-
nor al que realmente perciben. Enton-
ces, en una eventual incapacidad o in-
validez, no recibirdn pensién o no serd
suficiente.

Nos hace falta mucha cultura de pre-
visién y es hora que empecemos a cam-
biar. Tenemos que entender que nuestro
activo mds importante no es nuestra casa
o nuesfro automévil, sino nuestra propia
capacidad de generar ingresos.

Por eso fe hago la pregunta que da f-
tulo a esfe articulo y te invito a que hagas
el ejercicio: 5Qué pasaria si mafiana pier
des tu mayor fuente de ingresos? Qué
pasaria si sufrieras una enfermedad gro-
ve o un accidente que te impida volver a
trabajor?

2Cudles serian las consecuencias eco-
némicas de eso? 3Cémo podrias hacer
frente a tus obligaciones? También pien-
sa en los demds aspectos, como tu propia
salud mental y con lo que pasarfa con tus
seres queridos.

2Estds preparado si algo asi llegara

a suceder? En la sequnda parte Ralgloses’s de 65

mos precisomente de eso.



