
Capitanas VANESSA
PAYÁN­

Es directora de Admi­
nistración, Recursos
Humanos, Operacio­
nes, Finanzas y Trans­
formación Estratégica
de VALMEX. Tiene a su

cargo a 30 por ciento
del personal de esta ca­
sa de bolsa y es respon­
sable de conducir la es­
trategia de innovación,
transformación tecno­

lógica y crecimiento.
Dentro de la institución

creó el Grupo de Diver­
sidad e Inclusión.

Efecto nearshoring
Los directores de empresas, principalmente del norte

y centro del País, han detectado un impacto positivo
en el turismo internacional como resultado del nearsho­
ringy esperan que este fenómeno mantenga el impulso
en la economía.

Entrevistados en enero por el Banco de México, que
encabeza Victoria Rodríguez Ceja, capitanes de em­
presas de esa región, que incluye a Nuevo León, Tamau­
lipas, Coahuila y otros, aseguraron que el turismo in­
ternacional de negocios se ha visto beneficiado por la
mayor actividad de empresas extranjeras y nuevos pro­
yectos de manufactura asociados al nearshoring

Los del centro norte, región en la que está Jalisco,
San Luis Potosí y otros ocho estados, destacaron un in­
cremento en el arribo de turistas extranjeros derivado
del desarrollo del nearshoring en los sectores automotriz,
electrónico y agroindustrial.

Los directivos anticipan que la relocalización de em­
presas ejercerá un efecto positivo en las regiones norte y
centro­norte, principalmente.

En particular, mencionaron que se impulsará la cons­
trucción privada de plantas y naves industriales, al igual
que la demanda de servicios de internet, telefonía, legales,
de contaduría, consultaría, de agencias de empleo, logísti­
ca y transporte, además de comercio al por menor.
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Juegos
y apuestas
El sector de juegos está por
celebrar el evento más im­
portante del año: la "III
Convención Internacional
del Juego con Apuesta".

El evento, que se lleva­
rá a cabo a finales de marzo
en la Capital del País, reuni­
rá a operadores, permisio­
narios, fabricantes, académi­
cos y otros participantes de
este mercado que represen­
ta más de 15 mil millones
de dólares anuales, entre las
salas de apuestas y el juego
online.

La reunión es organi­
zada por la Asociación de
Permisionarios, Operadores
y Proveedores de la Indus­
tria del Entretenimiento y
Juego de Apuestas (AIEJA),
que dirige Miguel Angel
Ochoa Sánchez desde ha­
ce 13 años y concentra alre­
dedor de 55 por ciento de la
industria de las apuestas en
México.

Su aportación económi­
ca es importante: genera 50

mil empleos directos y 120
mil indirectos en sus 390
salas físicas ubicadas en 29
estados del País.

En esta edición, la con­
versación girará en torno de
la regulación del juego en
línea en los mercados lati­
noamericanos, marcos tri­
butarios y el metaverso.

La idea es dialogar so­
bre los retos de un sector de
peso, pues además de sus­
tentar los ingresos para más
de 200 mil familias, reporta
al fisco más de 5 mil millo­
nes de pesos anuales en im­
puestos federales y hasta 2
mil 500 millones de pesos
en impuestos municipales.

Sale del
mercado

Segunda Mano se prepara
para dejar de operar.

Se trata de un negocio
que llevaba más de una dé­
cada en el mundo digital en
México, pero ante el bajo
interés dio a conocer que el
próximo 31 de marzo será

el último día que aparezca
la página de Segunda Mano
en línea

En su momento fue una
de las más utilizadas en el
País para compra y venta de
electrónicos, e incluso de
bienes inmuebles.

Apenas hace un semes­
tre Adevinta, firma de cla­
sificados en línea había
pactado la venta de nego­
cios mexicanos Vivanun­
cios y Segunda Mano a
Navent Group, el operador
de bienes raíces que opera
en América Latina y que
capitanea Nicolás Tejeri­
na, también dueño de
Inmuebles 24.

La transacción parecía
hacer sentido, no obstan­
te, sólo sirvió para enterrar
definitivamente el portal de
Segunda Mano.

Las visitas a esta plata­
forma cayeron 31 por ciento
en el último año, mientras
que el inicio de contactos
para realizar una compra
disminuyó 40 por ciento.

Telemetría

y seguros

En el sector insurtech, el
crecimiento sigue y es
ahora Clupp, empresa
mexicana fundada en 2016
por Marisol Sánchez y

Ornar López, los que es­
tán llamando la atención
de inversionistas.

Una de las innovacio­
nes de la compañía radica
en el uso de telemetría, una
nueva tecnología para la re­
colección de datos que per­
mite medir la exposición
al riesgo que tiene un con­
ductor de cualquier tipo de
vehículo.

Clupp funciona como
una aplicación móvil diri­
gida a los conductores pa­
ra mejorar los hábitos de
manejo. A través de ella los
conductores pueden ganar
puntos que pueden cam­
biar en distintos tipos de
recompensas.

Según datos de la insur­
tech, los automovilistas en
México tienen en promedio
un accidente cada 46 mil ki­
lómetros recorridos, mien­
tras que las motocicletas re­
portan un accidente cada 23
mil kilómetros, el doble que
los autos en la misma dis­
tancia recorrida

Los de Clupp ya han lo­
grado convencer a fondos
como G2 Fintech Fund para
invertir en ellos, pues atien­
de una amplia oportunidad
en el mercado de seguros
de auto, que en el País tiene
un valor de 16.4 billones de
dólares.

capitanes@reforma.com
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Tesla en México:
enormes retos

urante el "Inves­D tor Day 2023" el
1.3.2023 de Tesla, la

empresa anunció su nueva
gigafactory en Santa Cata­
rina, Nuevo León: con una
inversión inicial de 5,000
millones de dólares y alre­
dedor de 7,000 empleos fa­
bricaría un nuevo modelo
más barato que los actuales.
La reacción de los mercados
en Wall Street al día siguien­
te fue contundente y las ac­
ciones de Tesla llegaron a
caer hasta en 6.8% ante la
falta de información sobre

el nuevo modelo y la plan­
ta en México. Funcionarios
mexicanos, posteriormente,
dieron información "adicio­
nal": las inversiones pudie­
ran alcanzar hasta 10,000
millones de dólares, se crea­
rían hasta 35,000 empleos
directos e indirectos ante
una posible producción de
hasta un millón de unida­
des y la proveeduría mexi­
cana pudiera crecer hasta
en 450%.

Más allá de la sobria pre­
sentación de Tesla y las pos­
teriores cifras alegres, al me­

nos dos aspectos son rele­
vantes.

Por un lado, México se
suma a la estrategia global
de la producción de autos
eléctricos (AE) de Tesla,
que cuenta con plantas en
Austin, Freemont, Nevada,
Shanghai y Berlín. Las plan­
tas de Tesla cuentan con una
línea de producción integral
y circular ­altamente roboti­
zadas y que permiten la reu­
tilización de baterías­ que
incluyen la totalidad de los
insumos requeridos para la
fabricación de un AE: de la
fabricación de celdas y las
baterías eléctricas a la fun­
dición, plásticos, estampado,
pintura y manejo. La planta
en Santa Catarina que pudie­
ra abarcar entre 600­1,200
hectáreas requerirá enton­
ces de significativos insumos
de autopartes y proveeduría
en general; por el momento
se han detectado 127 pro­
veedores de Tesla para su
planta en Austin en México.
Tesla buscaría producir en el
mediano plazo alrededor de
20 millones de AE y reducir

sus precios con su planta en
México, también ante la cre­
ciente competencia de em­
presas chinas, BMW y Vo­
lkswagen, entre otras.

Un segundo aspecto es
crítico para comprender la
integración de Tesla en la ca­
dena global de valor de auto­
partes­automotriz (CGVAA)
en México. Con la indus­
tria maquiladora de exporta­
ción, desde los 1960s y hasta
hoy en día, la manufactura
mexicana ha destacado por
masivos procesos de im­
portación para su expor­
tación, es decir, una orien­
tación exportadora con base
en la importación de partes
y componentes y se carac­
terizan por no gravar aran­
celes y mínimos pagos de
IVA e ISR; estos procesos
se benefician de fuerza de
trabajo barata con respecto
a otros países (particular­
mente en comparación con
Estados Unidos), aunque en
muchos casos remuneran
sueldos reales muy por en­
cima de la media local, re­
gional y nacional. La orienta­
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ción exportadora de México
­el coeficiente de exporta­
ciones de bienes y servicios
con respecto al PIB aumen­
tó de niveles inferiores al
15% en los 1980s al 41.05%
en 2021­ en México tiene
como contraparte un altísi­
mo coeficiente de importa­
ción de bienes y servicios
sobre el PIB, de 42.56% en
2021. El éxito exportador
de México se caracteriza
por procesos de bajo valor
agregado como resultado
de masivas importaciones
y resultantes bajos nive­
les de investigación y de­
sarrollo. El INEGI publica
sobre el Valor Agregado de
las Empresas de Exporta­
ción de la Manufactura Glo­
bal (VAEMG), destacando: a
cuenta con 2.4 millones de
empleos y la CGVAA con el
24.09% del empleo total de
la VAEMG en 2021; el seg­
mento automotriz apenas
representa el 4.71% y el de
autopartes 19.39% en 2021, b.
el VAEMG de la CGVAA es
superior al de la manufac­
tura, pero particularmen­

te en su segmento automo­
triz, del 39.76% en 2021 (y
del 33.48% en 2003); pa­
ra su principal proveedor,
el segmento autopartero,
el coeficiente apenas fue
de 17.14% en 2021 (y del
10.26% en 2003).

Lo anterior implica que
el motor exportador de
la economía mexicana, la
CGVAA, requiere de enor­
mes insumos importados y
particularmente en su seg­
mento de autopartes. Los re­
tos serán incluso superiores
para nuevas plantas y tecno­
logías como las de Tesla, con
un reducido número de em­
presas existentes en México.
Las empresas, organismos
empresariales y el sector
público a sus tres niveles
debieran estar preparán­
dose inmediatamente an­
te los anuncios de Tesla,
¿será?

Profesor del Posgrado en
Economía y­Coordinador del

Centro de'Estudios China­
México de la UNAM

http://dusseipeters.com
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Brotes de
desaceleración

autoinñingida
La oleada de ataques y

especulaciones de lo
que llaman "el merca­

do", está generando brotes
verdes para una desacelera­
ción que, hasta ahora, no pin­
ta para recesión en Estados
Unidos y Europa.

La crisis bancaria que
empezó el jueves 9 de mar­
zo, si bien no es sistémica ni
se parece a la de 2007­2008, sí
ha causado un enorme escán­
dalo que ya incubó elementos,
todavía débiles, para afectar el
crecimiento de la economía.

Según los datos actuales,
no llegará a una recesión co­
mo la que querían los mer­
cados y que tanto han voci­
ferado (ver En el dinero del
21 de julio de 2022: "La su­
puesta recesión es la más es­
perada" y del 5 de enero de
2023: "Mercado grita rece­
sión sin indicios").

La crisis bancaria de
2007­2008 tuvo como eje una
burbuja inmobiliaria gestada
por el boom de hipotecas de
baja calidad, que fueron em­
pacadas en bonos.

Esos bonos respaldados
en paquetes de hipotecas que
tenían una parte de calidad
sub prime fueron colocados
por años en los mercados y
estaban dentro de las hojas
de balance de muchos ban­
cos e instituciones financie­

ras, como aseguradoras esta­
dounidenses, europeas y de
otros países.

Ese fue el activo tóxico
más conocido, porque hubo
bancos que tenían en su ba­
lance activos representados
bajo la figura de hedgejunds,
altamente especulativos, con
apuestas apalancadas 20 o 30
veces sobre movimientos de
lo que fuera negociable.

Hoy las quiebras más
emblemáticas, la de Silicon
Valley Bank (SVB) del viernes
y la de Credit Suisse Bank de
ayer, no tienen un patrón co­
mún ni entre ellos ni con los
demás bancos.

Aunque el referente para
la quiebra de SVB es la acele­
rada alza de los fondos fede­
rales por parte de la Reserva
Federal y sus efectos sobre las
tasas de largo plazo, lo cierto
es que el colapso se debe a
una clara negligencia y pési­
mo manejo de riesgos.

Ni siquiera se debió a la
mala calidad de su cartera,
fue el pésimo manejo de la li­
quidez que los llevó a vender
sus bonos del tesoro en don­
de tenían las inversiones obli­
gatorias de sus coeficientes
que no se valúan a mercado.

Hubo que reconocer pér­
didas y buscar capital para
no seguir haciendo lo mismo,
obvio tesorerías con recursos

invertidos ahí lo intuyeron y
se vino una corrida de exi­
gencia de depósitos.

Ahora todos miden cuán­
tos bonos hay en los bancos
y los valúan a mercado para
gritar que hay pérdidas mo­
numentales que quebrarían a
muchos bancos.

Es un absurdo.
La quiebra de Credit

Suisse viene incubándo­
se mucho tiempo atrás y es
producto de errores propios
mencionados por el analista
Luis Miguel Ortíz:

Malas adquisiciones de
empresas, suicidio de un em­
pleado importante, espionaje
a altos ejecutivos del banco,
implicaciones del margin cali
del famoso caso de Arche­
gos Capital, aceptar clientes
de dudosa reputación o am­
pliaciones de capital masivas.

Lo único en común que
tiene la crisis bancaria de
2007­2008 con la actual es
que las calificadoras siguen
siendo cómplices, porque
nunca advierten nada.

En aquel entonces avala­
ron por años con calificacio­
nes prime o triple A los bonos
con hipotecas de baja cali­
dad, ahora, el mismo día de
la quiebra de SVB lo tenían
en calificaciones altas.

La desconfianza se ha
generalizado y hay corridas

contra cuanto banco vean
vulnerable, lo que hace po­
sible que haya más casos so­
nados en la banca regional de
Estados Unidos.

El mayor efecto es que los
bancos serán más selectivos en
el otorgamiento de créditos, lo.
que llevaría a una política res­
trictiva de crédito que enfriaría
la economía que, hasta febrero,
muestra datos de mucha for­
taleza con pleno empleo, pero
con inflación muy alta.

En esto último radica lo
importante: la burbuja infla­
cionaria iniciada en 2021 si­
gue vigente.

¿Qué harán los bancos
centrales?

El mercado los ha ame­
drentado mucho y quieren
que ya no suban sus tasas
de referencia y en uno o dos
meses las bajen en un ciclo
agresivo de ajustes.

Hoy el Banco Central Eu­
ropeo (BCE) tendrá la pala­
bra, porque hay Comunicado
de Política Monetaria, confe­
rencia de prensa y revisión de
pronósticos.

El miércoles 22 de marzo
le toca a la Fed bajo el mismo
esquema
Veremos si Jerome

Powell sigue el manual de
Volcker, como hasta ahora, y
sin importar nada sigue con
lo dicho o no.
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AMLO

y Tesla
El presidente López

Obrador (AMLO)
declaró el lunes 20

de febrero que la planta
de Tesla no se instalaría en
Nuevo León por la falta de
agua Propuso, en su lugar,
que se instalara en el cen­
tro­sur del país y mejor aún,
cerca del AIFA. Esta es una
estrategia muy usada por
AMLO, que busca forzar
a las empresas a hacer lo
que él quiere, sea con pre­
siones políticas, decretos o
con la amenaza de negar­
les los permisos federales
correspondientes.

El viernes 24 de febre­
ro insistió que por la falta
de agua .en Nuevo León no
permitiría la instalación de
Tesla en Monterrey y se­
ñaló categóricamente que
no se entregarían permisos
para eso, o sea, "no es facti­
ble". Esta supuesta preocu­
pación por la falta de agua
era una excusa, ya que di­
ferentes organismos, inclui­
do Agua y Drenaje dé Mon­
terrey, habían confirmado
que el consumo de agua
potable de dicha planta se­
ría prácticamente inexis­
tente, ya que la empresa
usaría, como muchas otras
en la región, líquido tratado.

Un par de días después,
el domingo 26, apareció en

este periódico que perso­
nas allegadas a la negocia­
ción aseguraron que Tesla
no tenía plan B en México.
Según la nota, "Las decla­
raciones del presidente An­
drés Manuel López Obra­
dor han llevado a que Tes­'
la advierta que, si no tienen
las garantías de los permi­
sos para instalar y operar
su planta en Nuevo León,
entonces la instalará en
Indonesia".

La intención de AMLO
era, con amenazas, presio­
nar a Elon Musk (EM) pa­
ra que cambiara el sitio de
su planta en México. El
problema es que el primer
intimidador del país, que
abusa de su posición pa­
ra extraer concesiones de
empresas (Constellation
Brands y líneas aéreas de
carga) y gobiernos (Esta­
dos Unidos con el general
Cienfuegos), no tenía con
qué intimidar al hombre
más rico del mundo. No se
conocen los detalles de la
conversación entre ambos
del lunes 27 de febrero, pe­
ro por el resultado se intu­
ye su contenido.

Imagino que AMLO,
con la amenaza de los per­
misos, intentó convencer a
EM para que instalara su
planta cerca del AIFA o en

el sur del país, pero al no
tener forma de intimidar­
lo, dobló las manitas, más
si EM le reviró con el co­
mentario de que si no se
instalaba en Monterrey se
iría a otro país. En ese con­
texto, no le quedó otra al
presidente que anunciar el
martes 28 de febrero que se
instalaría en Nuevo León,
alegando que se hicieron
compromisos con la em­
presa para enfrentar el pro­
blema de escasez de agua,
que desde un principio era
inexistente. Es posible que,
para calmar el berrinche de
AMLO, EM haya aceptado
estudiar la posibilidad de
algunas otras inversiones,
como una fábrica de bate­
rías, en otras partes del país.

Lamentablemente pa­
ra AMLO, las decisiones
de inversión de una em­
presa privada se basan en
la rentabilidad y no en los
caprichos presidenciales.
En efecto, la posible ins­
talación de una fábrica de
baterías estaba en función
de que el gobierno mexi­
cano equiparará los sub­
sidios que recibe Tesla en
EU, cosa que el secretario
de Hacienda Rogelio Ra­
mírez de la O negó cate­
góricamente el viernes 3
ae marzo, al señalar que

"En el caso de las baterías,
con toda claridad nos dije­
ron que la línea de baterías
no estaba en su idea origi­
nal y que solo estuvo en
la idea secundaria porque
fue a sugerencia por par­
te del gobierno mexicano
(léase AMLO) para traer
una planta de baterías. Sin
embargo, cuando llevaron
esa propuesta a Hacienda
fuimos muy rigurosos por­
que... solicitaban... igualar
los incentivos de la ley de
reducción de inflación de
Estados Unidos. (...) No los
hicimos perder el tiempo
pensando en que lo podía­
mos igualar."

La moraleja es que los
caprichos del presidente
se toparon con EM, y qué
bueno, porque ellos no ha­
cen rentables los proyec­
tos, como lo demuestran
los barriles sin fondo que
son el AIFA, el Tren Maya
y Dos Bocas. Sobre esta úl­
tima, es muy revelador un
meme que circula en redes:
"la inversión industrial más
grande de este gobierno
es la refinería de Dos Bo­
cas, para producir gasolina,
mientras que la inversión
privada más grande es la
fábrica de Tesla que pro­
ducirá automóviles que no
usan gasolina".
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What's
News

La Junta de Transpor­
te de Superficie, un

regulador federal de EU,
aprobó con condiciones
la fusión entre Canadian
Pacific Railway Ltd. y
Kansas City Southern, un
acuerdo de 28 mil millo­
nes de dólares que creará
la primera red ferrovia­
ria de carga que unirá a
Canadá, Estados Unidos y
México. Indicó que que el
acuerdo "mejoraría la ca­
lidad y disponibilidad ge­
neral de los servicios de

transporte ferroviario"
y representaría un com­
petidor más fuerte para
Union Pacific Corp., BNSF
y Canadian National.

? Foxconn Technology
Group, uno de los pro­
veedores más grandes de
Apple, señaló que planea
depender menos de Chi­
na, a medida que seguirá
diversificando sus sitios
de producción. Alrededor
del 70% de los ingresos
de Foxconn proviene
aún de China, pero está
considerando una gran
expansión en India, luego
de que ha aumentado su
presencia en países como
Vietnam, México y EU.
Sus ingresos en el 2022
fueron de unos 215 mil
millones de dólares.

? El índice de Precios
Productor de EU, que
generalmente refleja las
condiciones de suminis­

tro en toda la economía,
cayó 0.1% en febrero
respecto al mes anterior,
reportó el Departamento
del Trabajo. A tasa anual,
el índice subió 4.6%,
desacelerándose desde

un alza de 5.7% de enero.
El IPP refleja los precios
pagados a los provee­
dores por las empresas
y otros Chentes, lo que
puede apuntar a cambios
futuros en los precios al
consumidor.

? La actividad econó­
mica en China se recu­

peró en enero y febrero
pasados, cuando el país
salió de casi tres años de
estrictos controles por el
Covid­19, mostraron ci­
fras oficiales. En el primer
bimestre del 2023, las
ventas minoristas crecie­
ron 3.5% en comparación
con el mismo periodo del
año anterior, lo que marcó
un cambio brusco desde
la contracción anual
de 1.8% en diciembre.

La producción indus­
trial aumentó 2.4% y la
inversión en activos fijos,
como infraestructura y
maquinaria, subió 5.5%.

? Corea del Sur anunció
planes para crear la base
de chips más grande del
mundo en el país durante
las próximas dos décadas.
Un nuevo complejo indus­
trial para semiconducto­
res avanzados se formará
hacia el 2042 en la ciudad

de Yongin, cerca de Seúl,
basado en inversiones

de Samsung Electronics
Co. por alrededor de 228
mil millones de dólares.
Esta compañía planea
construir cinco plantas. El
complejo también alber­
gará unas 150 empresas
de materiales, componen­
tes y diseño de chips.

Una selección de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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tarde, pero sin sueno
Cinco días después del colapso de Silicon

Bank, las autoridades financieras na­
reaccionaron. Nos cuentan que la Se­
de Hacienda, de Rogelio Ramírez

la O, a través de la Comisión Nacional
y de Valores, de Jesús de la Fuen­

te, salió este miércoles a
calmar las aguas con un co­
municado que parecía más
bien una copia del más re­
ciente reporte del Consejo
de Estabilidad Financiera.
Es decir que llegó tarde, pe­
ro sin sueño, mientras en
Estados Unidos no han po­

Jesús de la dido pegar el ojo por estar
Fuente tratando de contener el pá­

nico financiero. Eso sí, nos
comentan que ni Ramírez de la O ni De la
Fuente se salvarán en la Convención Bancaria
que inicia hoy de emitir una postura respecto
a si hay algún cadáver en el clóset

Fecha: 16/03/2023

Página: 26

Area cm2: 215

1 / 2

Columnas Económicas

Desbalance /Redacción

Redacción

Costo: 24,187

Página 3 de 5



D Bspués de ahogado el niño
:: : Nos hacen ver que quienes también se
q íedaron dormidas fueron las agencias ca­
lificadoras, luego de que este martes Moo­
dfr's degradó su perspectiva para el sistema
bhncario de Estados Unidos. Nos reportan
que el viernes pasado, cuando colapso Sili­
con Valley Bank, la agencia daba al banco
ufra nota "A3", de las más altas en su esca­
lí . Conscientes de sus yerros y del escruti­
n o público, nos platican que Standard &
Ptoor's y Fitch también reaccionaron este
miércoles en medio de la tormenta al reti­

rarle el grado de inversión a First Repu­
blic Bank, tras la salida de depósitos de la
entidad y a pesar de que los reguladores es­
tadounidenses se comprometieron a apoyar
al sector. La pregunta de siempre es: ¿quién
califica a las calificadoras?

ftesión a la Fed
::::: Continuando con la turbulencia bancaria,
nos hacen notar que el horno no está para
bollos, pues no sólo ha generado nerviosismo
en los mercados, sino también le está metien­
dp presión a la Reserva Federal (Fed), de Je­
tóme Powell, en su decisión de política mo­
netaria de la próxima semana. Nos explican
que antes de que quebrara el Silicon Valley
Bank, el debate entre los inversionistas era si

el aumento en la principal
tasa de la Fed sería de 25 o

puntoáfcááé'eóiho un
tídoto contra la inflación.

Sin embargo, ahora las
se dividen entre uri*

alza de 25 puntos o frenar el
ciclo alcista. Nos comentan
que esto último es lo que pi­
den los mercados al bancoJerome

Powell central más influyente del
mundo, pues al parecer ya

le tomaron la medida, ya que ha reaccionado
históricamente bajando su tasa ante proble­
mas similares. Lo que es seguro, nos dicen, es
que la Fed está atrapada, debido a que, si si­
gue subiendo tasas, romperá más cosas, pero
si no, la inflación permanecerá alta.
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I Ejército y EU, las dos
preocupaciones de AMLO

| nlosprimerostres me­
ses del año, el presi­
I dente Andrés Manuel
¡ Obrador ha tenido que

ender una lección, o por lo
^nos recordarla; que para
ernar México y para que
cienda su movimiento se
iiere no sólo de una buena
áón con el Ejército, sino
no alinear los intereses a los
Inuestro principal socio co­
Ercial, Estados Unidos.
i serenidad y diplomacia
presidente Joe Biden,
: contrasta con la del es­
iente Donald Trump, de­
£ron haber sido clave para
: López Obrador olvidara
linimizara durante algu­
años ese principio. Sin

fibargo, el actual escenario
lo obliga a entregar cuentas a
un vecino del norte que em­
pieza a despertar sus deseos
ocultos de intervención.

La violencia y la inseguri­
dad es el tema que ha pren­
dido las alertas en Estados
Unidos, las cuales están en­
cendidas también de este lado
de la frontera en la adminis­
tración federal, aunque públi­
camente el presidente y su ga­
binete nieguen la realidad que

se estrella en su cara todos los
días con los homicidios, ma­
sacres, atentados y más.
En medio de una crítica

constante a los gobiernos del
periodo neoliberal es que se
ha echado mano de las Fuer­
zas Armadas para combatir a
la delincuencia, con un mar­
cado desgaste de la institu­
ción militar, compensado
presidencialmente por un
sinfín de privilegios.
El Ejército construye, ad­

ministra y hasta cierto punto
gobierna con un poder cada
vez menos limitado, pero
concentrado sólo en un grupo
de generales, con beneficios
que no llegan a la tropa.
La dependencia que enca­

beza Luis Cresencio Sandoval

ejerce actualmente un presu­
puesto que rebasa los 112 mil
millones de pesos, sin contar
los 143 mil millones que se
destinan a los megaproyectos
que administra, a discreción,
bajo el argumento de la Segu­
ridad Nacional.
La medición de Global Fi­

repower 2023 ubica al Ejército
mexicano en el lugar 31 de en­
tre los 145 más poderosos del
mundo, por su poderío bélico,

cantidad de elementos y por
los recursos económicos que
tiene a su disposición.
Las Fuerzas Armadas na­

cionales tienen el décimo ter­

cer lugar en el ranking tan solo
porsu poder adquisitivoyocu­
pan el lugar 17 si únicamente
se contempla la cantidad de
elementos activos. En pers­
pectiva, México se puede co­
menzar a comparar, por lo me­
nos en los números económi­
cos, con ejércitos como el de
China, Corea del Sur, Rusia o
incluso el de Estados Unidos.
Aun así, el domingo unos 2

mil soldados en activo, retira­
dos y jubilados marcharon en
varias ciudades para exigir que
se termine con supuestos abu­
sos contra militares por parte
del Ministerio Público, una
movilización que desde Pala­
cio Nacional se denostó desde

días antes de que sucediera.
Las consignas de la protesta

llamaban a respetar además
los derechos humanos de los
militares, acusados de excesos
en el combate contra el crimen

organizado, y clamaban un
mejor trato para las tropas.
Además, se exigía la libertad de

los soldados detenidos por
matar a tiros a cinco jóvenes en
Nuevo Laredo, lo cual fue con­
firmado este miércoles por el
subsecretario de Derechos Hu­
manos, Alejandro Encinas.
Todo sucede en Tamauli­

pas, donde fueron secuestra­
dos los cuatro ciudadanos
estadounidenses que deto­
naron el escrutinio del go­
bierno de Biden, y que exal­
taron a un bando republica­
no para solicitar el ingreso de
sus Fuerzas Armadas al com­
bate del crimen organizado
en territorio mexicano.

El exgobernador Francisco
Javier García Cabeza de Vaca
estaba en lo cierto: el estado se
está saliendo del control del
mandatario morenista, Amé­
rico Villarreal. Sus palabras
fúeron como un vaticinio,
pues se expresaron días antes
de que ocurriera el secuestro
de los estadounidenses.
Las riendas de un estado

fronterizo en manos de los
narcotraficantes es un riesgo
y una preocupación para Es­
tados Unidos, porque así co­
mo Matamoros hay muchas
otras ciudades controladas

por los criminales. •
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El gran pendiente en el sistema bancario y fi­
nanciero es el de la simplificación y mejora
regulatoria. La promesa de bajar costos y ace­
lerar los procesos de autorización, supervisión
y sanción en I lacienda, Banxico y CNBVse per­
ciben como una promesa permanente y, por
ende, un desafio recurrente que se exacerbó
con la pandemia, los recortes presupuéstales,
la disminución de incentivos para hacer carrera
en el sector hacendarlo yla ausencia de regu
lación clara para facilitar, no sólo la entrada,
sino también el cierre de entidades financieras.

Es claro el efecto que tiene sobre las en­
tidades de regulación y supervisión, parti
cularmente la CNBV, se ha traducido en un
debilitamiento de la capacidad de supervisión
Más allá del mensaje de tranquilidad que se es­
pera que emitan Rogelio Ramírez de la O. de
[ lacienda, y Victoria Rodríguez, de Banxico,
por el eventual "efecto de cola" de la reciente
quiebra de bancos en EU. la comunidad finan­
ciera espera que se de a conocer un esquema
que permita dar efectividad y celeridad a los
procesos de autorización, supervisión y san
ción con resoluciones claras no sólo contadas

en una bancaria, sino también para hacer más
ágil la obtención de las autorizaciones diversas.

La banca y las fintecli se han digitalizado,
pero los procesos de autorización avanzan a
punta de insistencia, no de solvencia de la su­
pervisión, En Banxico se cumplen dos años con
direcciones generales acéfalas y las plazas, que
no se han llenado con la celeridad de la carga
de regulación y supervisión, se observa poca
coordinación en las áreas de autorizaciones, y
mucha carga en sistema de pagos, supervisión
de switches, En el IPAB apenas se completa.

Es cierto que la CNBV tiene faltante de per
sonal y exceso de trabajo, pero deberían faci­
litar la autorregulación de algunos trámites y
establecer plazos para la salida de los otros o
contratar la prestación de servicios de terceros
que conocen de regulación prudencial. |uan
Pablo Graf fue el primero en comprometer la
simplificación y no fue asi, lo complicó más, y
en lugar de que para operaciones de bajo ries­
go no se requiera autorización, sino un aviso, y
en el caso de autorización de licencias dejar las
condicionantes a cumplir en la etapa operativa.

algunas áreas donde ha llegado personal nue­
vo, limitan la autorización con procesos des­
gastantes en la etapa documental que se queda
en papel y que por no entender por incapa­
cidad técnica, acaban calificados como "no
viables" ¿De verdad se requieren trámites de
papel?. ¡Si no pueden ni leer un Excel, mucho
menos pueden entender la metodología de su­
pervisión basada en riesgos, donde se homolo­
guen criterios de supervisión, dado que nuestro
sistema sigue teniendo una parte subjetiva!

Revisando el FASP del FMI emitido en no­
viembre del año pasado, sugiere al gobierno
mexicano fortalecer presupuestal. legal y orga
nlzaclonalmente al grupo de supervisión que se
reunía todas las semanas con el Presidente, in­
tegrado por vicepresidentes y directores gene­
rales, donde se trabajaba en equipo y se rompía
la territorialidad en beneficio de las áreas que
registran atraso en la carga de supervisión y au
torización, Eso además evitaba costos y posibi­
lidades de corrupción o arbitraje rcgulatorio. ¿Y
si lo recuperan?, ¿sería mucho pedir?
DE FONDOS A FONDO
¿Taxonomía ASG lista México se converti­

rá en el primer país con la presentación de la
Taxonomía (principios, métodos y fines de la
clasificación actividades, categoría de activi­
dad y sector económico, ambiental, energético
o social, que tienen características comunes
para ser considerados proyectos ambienta­
les, sociales o de gobernanta y, por ende, que
puedan recibir los beneficios de tasas prefe­
renciales y tratamientos diferenciados en la
colocación de crédito o en la emisión de bo­
nos), la cual la realizará Gabriel Yorio. sub­
secretario de Hacienda, Es única porque es la
primeraen incluirretosybrechas sociales,yes
la más ambiciosa, identifica más de 130 acti­
vidades económicas sostenibles, sustentables
e incluyentes sociales en México, para que el
mercado financiero pueda financiarlas y se
terminen de una vez por todas los marketing;
verdes o morados que suponen la emisión de
"distintivos o certificados" inexistentes.

Le dejo el llnk de YouTube si usted es de
los que quieren acabar con el Green, Plnk
o Brown Wash. https://www.youtube.com/
chan n el/UCm B) BYgNpac y tj dgjZ ABZS w
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De acuerdo con la Real Academia Españo­
la, la definición de miedo es angustia por un
riesgo real o imaginario. Dado que el dinero
y los mecanismos que determinan su funcio­
namiento son un consenso imaginario, no hay
nada mas pernicioso para ellos que el pánico,
y ello fue lo que causó el colapso de Silicon
Valley Bank y de Credit Suisse. El problema
del miedo es que tiene un componente instin­
tivo, por lo que una vez que aparece es difícil
contenerlo, aun con argumentos racionales,
es por ello que a pesar de que el Tesoro y el
banco central de la Reserva Federal genera­
ron mecanismos para evitar que más bancos
colapsaran al garantizar las cuentas de de­
pósito, la incertidumbre continua, aunque no
de manera catastrófica. En el caso de Credit

Suisse. el banco central del país europeo dijo
que le daría la liquidez que fuera necesaria
y que no tiene problemas de solvencia, sin
embargo, la Incertidumbre continuó,
FRAGILIDAD

La situación de Silicon Valley Rankes produc­
to de múltiples crisis, por un lado, la abun
dancia de capital provocada por las tasas de
interés en cero por ciento para estimular a la
economía en el contexto de la pandemia, lo
que generó mucho fínanciamiento para los
emprendlmientos y, ello a su vez provocó
que los depósitos del banco de las startups
se dispararan al pasar de 102 mil millones de
dólares a 189 mil millones de dólares nada

más en 2021, y sus activos de 45 mil millo­
nes de dólares en 20IG a poco más de 209
mil millones de dolares a finales de 2022. El
problema fue que después de la pandemia
los problemas en las cadenas de suministro
y la distorsiones de patrones de consumo
comenzaron un proceso de inflación que se
agudizó con los estímulos que dio Trump en
2020 y aumentó Biden en 2021. En un con­
texto inflacionario, la invasión de Ucrania
disparó aún más los precios de alimentos y
energéticos a escala global y el consecuente
aumento de tasas asomó a la fragilidad que
contenía SUicon Valley Bank en su posición de
papeles de largo plazo, cuyos rendimientos
fueron inferiores a las tasas detonando que
quedara corto. Lo más sorprendente es que

ninguno de los múltiples reguladores atendió
el asunto, ni el de California ni el Tesoro ni la
Fed, y que la remediación fue más cara que si
la Fed hubiera respaldado la posición de largo
plazo del banco startup y hubiera corrido a
los directivos por no cambiar la posición an­
tes. En el caso de Credit Suisse. se encuentra

en transformación de su modelo de negocios
después de varias crisis, pero no parece tener
un problema de solvencia, aunque estando
nerviosos los mercados, la postura de su prin­
cipal inversionista, Saudi National Bank, en
cuanto a no inyectar más fondos a la insti­
tución suiza, bastó para que las acciones se
desplomaran.
FRAGILIDAD MEXICANA

La nacionalización de la banca en 1982, la
reprivatización, la crisis de 1994­1995. pro­
vocaron que la banca mexicana se hiciera
más resiliente, por lo que ha sido un punto
de estabilidad para México frente alas turbu­
lencias ocasionadas por la continua fragilidad
de la banca estadunidense, Lo robusto de la
banca mexicana permitió una adaptación y
cumplimiento inmediato alos requerimientos
de capital que se definieron a escala global
después de la crisis financiera 2008­2009, La
gestión resiliente de la banca mexicana se da
gracias a un marco de referencia prudente en
la regulación, aunque se puede argumentar
que eso podría limitarla inclusión financiera,
No obstante, en momentos de tanta fragili­
dad y nerviosismo global la banca mexicana
es un ancla, lo cual no es un logro menor. En
contraste, algunas de las fintechs que surgie­
ron en los últimos años, gracias a las bajas
tasas de interés, que se expresaron en la exu
berancia de los fondos de capital de riesgo,
experimentarán un proceso de consolida­
ción, Es deseable que se mantenga la presión
competitiva que provocaron las fintechs en
los bancos, que se reflejó en que se acelera­
ra la inversión en tecnología y servicio. No es
menor el avance de las últimas decadas en la
construcción del sistema financiero en Méxi­
co, que ha sido resistente al miedo global, lo
que nos deja listos para aprovechar un gran
momento, El nearshormg requerirá mucho
financiamiento y servicio.
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¿Cabotaje para salvar
al AIFA?; inocente
pensar que bajará tarifas

La Ley de Aviación y la Ley de Aeropuertos traen una manzana
envenenada: el cabotaje, Si bien las iniciativas que se discuten
en la Cámara de Diputados sí ayudarán a solventar el regreso
a la Categoría 1 para volar más hacia EU. también originarán
el enorme riesgo de la entrada de grandes aerolíneas interna­
cionales sólo a rutas muy atractivas.
¿DE VERDAD VOLARÁN A PIEDRAS NEGRAS?
Con el cabotaje, la idea es permitir a las grandes aerolíneas
internacionales operar dentro de México con rutas domésticas.
La lógica es bajar las tarifas: con más competencia, las tarifas
bajan. Sin embargo, ¿usted ve a American Airlines. Lufthansa
o Air Frailee volando hacia Ixtepec o Piedras Negras, donde,
por ejemplo, volaba Aeromai? Claro que no.

A las grandes aerolíneas les interesan las principales rutas
de negocios y turismo, No más, Ciudad de México Guadala
jara­Monterrey. O quizá Cancun­Los Cabos­Puerto Vallarla.
Y ahí sí, en esas rutas rentables, las aerolíneas internacionales
no sólo no bajarían, sino tumbarían las tarifas para que nadie
más permanezca en ellas y, una vez tomadas fas rutas, las ele­
varán a su antojo.

Creer que el cabotaje va a reducir las tarifas es, por lo me
nos, inocente, Más bien va a desaparecer la aviación nacional.
CABOTAJE SÓLO LO APROVECHARÁN PARA LAS
RUTAS RENTABLES
Las aerolíneas mexicanas, como Aeroméxico. Volaris y Viva
Aerobús, y la cámara de la industria, la Canaero, están en con­
tra del cabotaje porque saben el siguiente capítulo: no sopor­
tarían una depredación de tarifas con la intención de sacarlos
del mercado, más que de bajar permanentemente las tarifas,

Y México podría quedarse sin industria aérea Nos falta una
política de aviación con apoyos, pero también competencia.

El cabotaje no es el camino. Por eso también ios sindicatos,
desde ASPA. Colegio de Pilotos, hasta SNTSS o ASSA, están en
contra del cabotaje: desaparecerá la industria mexicanay sólo
se dependerá de aerolíneas internacionales,
EL ÚNICO GANADOR, EL AIFA; LA INDUSTRIA
PERDERÍA

Sin embargo, el cabotaje sí podría salvar una figura, la del Ae
ropuerto Internacional Felipe Angeles, que no tiene más vuelos
porque el gobierno obradorista perdió la Categoría 1 y, porello.
no se pueden tener más vuelos hacia Estados Unidos.

Con el cabotaje se permitirá la entrada de aerolíneas ex­
tranjeras y el AIFA podría tener vuelos y salvarse de su baja
operattvidad. El Felipe Angeles no tuvo planeación, no se vio
que, sin Categoría 1, no tendría vuelos hacia EU. Es pequeño
para tener conexiones. Y de las vialidades y transporte público
para llegar al aeropuerto ya ni hablamos.

En el Congreso discuten la Ley de Aviación Civily la Ley de
Aeropuertos. Vienen aspectos positivos, como el de impulsar
el regreso a Categoría 1, Pero no se discute, por ejemplo, el
TUA (Tarifa Única Aeroporruaria). que hoy representa un gran
componente de la tarifa aérea, Y, lamentablemente, las inicia
ti vas de ley traen todo el tema del cabotaje que, de aprobarse,
significará la liquidación de todas las aerolíneas mexicanas.
CONCHEIRO NOS ACLARA; BECKER: SI LO VIMOS
Elvira Concheiro tesorera de la Federación, nos aclara que
la cancelación de cuentas bancarias de dependencias del go­
bierno sólo es para las cuentas ya caducas, que llevan años
sin funcionar, donde los titulares eran funcionarios de otra
administración. Pero nos dice que ¡as cuentas con los bancos
si continuarán funcionando para la Tesorería desde pagos de
nóminas, de impuestos y hasta de programas sociales.

Esto es oportuno porque en el Diario Oficial sí viene la can­
celación en todas las dependencias de sus cuentas con bancos
privados, a más tardar al 31 de marzo. Pero viene un agregado
donde dice que las cuentas se restablecerán si las dependen
cias muestran que sí funcionan.

Al respecto, Daniel Becker, presidente de laAsociación de
Bancos de México, nos comenta que ellos vieron el problema
desde el 15 de febrero y lo platicaron con Gabriel Yorio, sub
secretarlo de Hacienda, y se escaló con Rogelio Ramírez de
la O, secretario de Hacienda E, incluso, Becker y Concheiro
tuvieron una plática para entenderse mejor.

Sinceramente, esto pudo haberse evitado.
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Canieti vs. municipios
Enrique Yamuni y su equipo de la Cámara Nacional de la
Industria Electrónica, de Telecomunicaciones y Tecnologías
de la Información (Canieti) están dando una fuerte batalla en
dos (rentes sobre el mismo asunto: la oposición jurídica de la
Industria a sendas disposiciones emitidas por los gobiernos
municipales de Jalisco y Monterrey,

En ambas localidades se hicieron reformas para obligar
a las empresas a cambiar sus sistemas de cableado subte­
rráneo, por lo que la industria ha presentado procesos de
amparo que buscan revertir esas determinaciones.

En el caso de Guadalajara. están pendientes de que el
tribunal colegiado especializado resuelva hoy sobre la sus­
pensión definitiva que le fue negada el último día de enero.
Esperan que haya un cambio de determinación, puesto que
presentaron pruebas adicionales.

En el caso de Monterrey, la Canieti promovió un amparo
en contra del reglamento para el mejoramiento del entorno
urbano en el uso, construcción, instalación, ampliación, retiro
y modificación en infraestructura de telecomunicaciones y/o
radiodifusión y/o suministro de electricidad.

Como en el caso anterior, aquí tampoco han recibido am­
paros definitivos, sin embargo, es significativo recordar que,
en ambos casos, el Instituto Federal de Telecomunicaciones,
presidido por Javier Juárez Mojica, ha interpuesto contra
versias constitucionales, puesto que consideran que no es
facultad de las autoridades municipales, sino de este órgano
autónomo del Estado.

Habrá que seguir con atención hacia dónde va este caso.
REMATE ARRASTRADO

A pesar de que el presidente de la Asociación de Bancos de
México. Daniel Becker. se puso a jugar de vocero de la Te­
sorería de la Federación y a decir a todo aquel que quisiera
escucharlo que el asunto estaba totalmente resuelto, porque
Elvira Concheiro ya le había dicho que todo estaba bien y
que únicamente tenía que ver con las cuentas antiguas o que
tuvieran inconsistencias, y le había pedido que él lo comuni­
cara. la realidad es diferente.

La inmensa mayoría del gremio que se reunirá a partir de
hoy en Mérlda tiene muchas dudas sobre el cumplimiento
de esta medida, Se trata de que las entidades pongan al día
sus cuentas, pero existe una presión, no tan velada, de que

transfieran sus cuentas al Banco del Bienestar, lo que le daña
al gobierno mayores posibilidades de manejar esos recursos
sin fiscalización, Y se teme que no sea para fines legales,

Existe la convicción, entre los bancos, de que estas me­
didas generarán desorden en el sistema financiero, puesto
que no se ha trabajado debidamente en la transición ni en la
forma en la que operarán estos masivos cambios de cuentas.
Algunos banqueros le comentaron al Padre de! Análisis

Superior, en privado, que en lugar de que su todavía pre­
sidente dijera que todo estaba arreglado —porque el mar­
tes habló por teléfono con la tesorera de la Federación—, se
hubiera atendido el tema en la representación gremial que,
se supone, para eso está, y no para andar impulsando las
ocurrencias dé su presidente en turno.
Sea como sea, a partir de esla semana llegará Julio

Carranza a la presidencia de la ABM y es de esperarse que
se regrese a una representación gremial más sería y concen ­
trada en los asuntos que le corresponden y no en actos que
van entre la frivolidad y la sumisión injustificada al gobierno.

Habrá que esperar a los primeros días de abril para deter
minar, con toda claridad, quién o quiénes tenían razón sobre
esta disposición de la Tesoíe, y quienes mintieron, incluso
engañando al mismo Presidente del país. El tiempo acomo­
dará todo en su sitio.
REMATE VELOZ

El banco central y la autoridad regulatoria de Suiza tomaron
una decisión conecta ante las especulaciones que rondan sobre
Credlt Suisse. derivadas de la crisis bancaria en Estados Uni­
dos. Señalaron que respaldarán al banco inyectándole liquidez
en caso necesario, A diferencia de otras crisis, particularmente
la de 2008­9. las autoridades regulatorlas en el mundo están
actuando con mayor rapidez. En EU se ha logrado con tener la
crisis, hasta el momento, y en Suiza se están tomando medidas
para evitar la caída de una institución de crédito.

En México también se está actuando con prudencia. El
martes, el Padre del Análisis Superior entrevistó al subsecre­
tario de Hacienda, Gabriel Yorio, en su programa de Imagen
Radio ­y que se publicó ayer en Excélsior y estableció,
entre varios, un punto que es relevante tener en cuenta

La banca en México está capitalizada de sobra y no tiene
mucho riesgo de contagio por los problemas de allá,
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ILa próxima semana, la Asociación
•Mexicana de Mujeres Jefas de Em­

presas estrenará titular en su capítulo Ciu
dad de México, con Zaira Zepeda. CEO de
Local Trendy, una de las 40 mujeres líde­
res en México. En su toma de protesta, en
el Museo Nacional de Antropología, esta­
rá acompañada por su consejo, integra­
do por Girta Diez Barroso. María Ariza
y Patricia Espinosa, entre otras muje­
res. Además, contará con el respaldo de la
presidenta de la Canacinira, Esperanza
Ortega, y Francisco Cervantes, presiden­
te del CCE. Se espera que a partir de esta
convocatoria, la asociación continúe im­

pulsando una agenda en pro de las mujeres
para que la próxima jefa o jefe de Gobierno
de ia ciudad lo tome en consideración,

2 Aunque usted no lo crea, la cerveza
•sin alcohol está ganando terreno en

nuestro país, por lo cual, Heineken México,
que dirige Guillaume Duverdier acaba
de lanzar la versión 0.0 de Tecate, para que
se sume al éxito que ha alcanzado Heine­
ken 0 0 en la categoría. Con esta bebida,

la empresa busca responder a un merca­
do cada vez más consciente en cuanto al

consumo de alcohol y que expande a doble
dígito. La bebida está diseñada para mayo
res de edad y se trata de uno de los lanza­
mientos más importantes de la compañía
en los últimos anos, ya que realizó impor­
tantes inversiones en su desarrollo para lo­
grar el sabor y aroma de la marca.

3 La oferta de autos eléctricos en Mé­

•xico es cada vez mayor, pero los cos­
tos de cada unidad siguen siendo altos, sin
embargo, el 23 de marzo se anunciará la
llegada formal de ARRA. que preside Erick
Gómez, una nueva marca de unidades
electrificadas que promete traer vehículos
abajo costo. Por el momento, estarán co­
mercializando dos modelos, e! ARRA 3,
con batería de litio, con una autonomía
de hasta 600 kilómetros, asi como la van
EW­1, que puede recorrer hasta 260 kiló­
metros por carga. Sin embargo, aún no se
sabe dónde se arman estas unidades, aun­
que es muy posible que provengan de Chi­
na. Es así que en los próximos días darán a
conocer su estrategia de comercialización,

4 Oracle, que en el país dirige Maribel
?Dos Santos, abrió su programa de

pasantías con un enfoque prioritario en

diversidad e inclusión por cuarto ano con­
secutivo. Este programa, llamado Gene­
ración Oracle, destaca porque el proceso
de selección no solicita la presentación de
curriculum vitae y la postulación es anó­
nima, es decir, se ocultan datos como gé­
nero, edad o raza. Hay 25 vacantes en
México y las inscripciones son hasta el 5
de abril, mientras que en América Lati­
na hay 75 vacantes repartidas entre Brasil,
Colombia, Argentina, Chile, Perú y Costa
Rica. En México, esta iniciativa ha dado re
sultados porque varios de los elegidos hoy
forman parte de la plantilla de Oracle.

5 Para Paulina González directora

• región noreste de American Indus­
tries, el nearshoringya es una realidad,
pues en los últimos 18 meses a México lle­
garon alrededor de 50 empresas asiáti­
cas para iniciar operaciones, entre ellas,
aliadas de Tesla. En la lista también están
fabricantes de equipamiento, aires acon­
dicionados. entre otras, todas con el obje­
tivo de no pagar el impuesto que Estados
Unidos cobra a las empresas chinas. Las
compañías se están instalando pensan­
do en el largo plazo, de ahí que una opor­
tunidad para las empresas mexicanas es
buscar convertirse en los proveedores de
varias de estas firmas, lo que detonaría el
empleo y el crecimiento.
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86 Convención Bancaria:
mayor participación de
mujeres
MÉRIDA.— No debe extrañar, porque uno de los temas de
la 86 Convención Bancaria, que hoy inicia en Mérlda —con
problemas de logística porque están saturados vuelos y ho­
teles cercanos a la sede— es la inclusión, pero ésta será
la convención con mayor número de mujeres expositoras.
tanto hoy. en las sesiones previas a la inauguración, como
mañana, porque la conferencia magistral será impartida
por Hillary Rodham Clinton, exsenadora, excandidata a
la presidencia de Estados Unidos, exsecretaria de Estado y,
desde luego, exprimera dama de EU.

Hoy. entre las participantes, están Silvia Giorguli. presi
denla de El Colegio de México; Lorenza Martínez, directora
de Actinver; Valeria Moy, directora del 1MCO; Gaby Síller,
economista en jefe de Banco Base, Maríté Chavira, direc­
tora ASG de Citibanamex; IrmaAcosta, directora de Negó
ció Responsable y Sustentabilidad de BBVA; Mariuz Calvet,
directora de Finanzas Sustentables de HSUC y María Isabel
Botero y Lyssette Bravo, coordinadoras del Comité de Di­
versidad c Inclusión de laABM.

O
NIEGA CONCHEIRO ENFRENAMIENTO CON BANCOS

Elvira Concheiro, tesorera de la Federación, negó que exista
un enfrentamiento entre la Tesofe y los bancos, y aseguró que
el acuerdo publicado en el Diario Oficial, el pasado febre­
ro —que sí dice que se deben cancelar al 31 de marzo todas
las cuentas de dependencias públicas y entidades guberna­
mentales—, es un reordenamiento necesario de estas cuen­
tas porque algunas databan de 1971 y en muchas otras los
titulares ya no trabajaban en e! sector público, por lo que era
Indispensable esta depuración o reordenamiento de cuentas.

Concheiro reconoció que si" hizo declaraciones criticas
sobre el papel social de los bancos y el neoliberalismo. aun­
que insistió en que hay una buena relación con los banque­
ros, en lo que coincidió Daniel Becker. presidente de laABM.

quien aseguró que desde la publicación del acuerdo, el 15
de febrero, tuvieron conversaciones con la Secretaría de
Hacienda, porque cancelar todas las cuentas bancarias de
dependencias públicas y entidades gubernamentales hubie­
ra generado un severo problema para el gobierno federal,
para el pago de servicios y contribuciones fiscales, y para
24 bancos que operan con estas dependencias y entidades.
Ademas, Becker asegura que el martes tuvo una larga y

amistosa plática con Concheiro, quien pidió que el men­
saje a los medios y ai publico sea que se trata sólo de un
reordenamiemo de cuentas.

SIN CONTAGIO POR SVB

Becker afirmó también —y seguramente será uno de los
temas centrales en su mensaje hoy en la inauguración de la
Convención Bancaria— que no han ningún riesgo de con­
tagio para los bancos en México por la crisis desatada en
Estados Unidos tras el quebranto de Silicon Val ley Bank.

Recordó que tampoco lo hubo en 2008 y 2009, porque,
así como los bancos no invertían en derivados en la crisis
del subprlme, tampoco pueden invertir en criptomonedas
y no hay ningún banco que tenga elevada exposición en el
mundo finrech. Ademas, el Indice de Capitalización de los
bancos en México está en 19.0%, muy por encima del 10,5%
que requiere ia CNBV.

O
¿Y DÓNDE ESTÁ EL PILOTO?
Por cierto: tache al presidente de la CNBV, Jesús de la
Fuente, quien, cinco días después del quebranto de SVB.
emitió finalmente un comunicado asegurando que los ban
eos tienen un coeficiente de cobertura de liquidez muy alto,
de 235%, y cuentan con cobertura de riesgos ante la vola­
tilidad en las tasas de interés.
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El lado malo del 'nearshoring'
Hoy Mérida está llena de

banqueros. La mayoría,
procedente de la Ciudad

de México.

¿El pretexto? La Convención
Bancaria, esa sesión anual entre
directivos de grupos financieros
durante la cual centrarán su
discusión en los beneficios del
"nearshoring".

Es la palabra que recobró
fuerza y los más avezados buscan
oportunidades en ese retorno de
fábricas a Norteamérica, visibles
por cierto en varias poblaciones
de Yucatán en forma de nuevas

naves industriales y empleos en su
interior.

Pero ayer, Larry Fink, un nom­
bre asociado con el mayor poder
económico de los Estados Unidos,
señaló hacia donde pocos están
volteando, dijo en su carta anual
a presidentes de empresa que el

nearshoring está basado en razo­
nes preocupantes y su destino se
resume en una palabra: inflación.

Primero, el origen. La gente
de un lado del mundo ha dejado
de ir a comer con la del otro. Los

vínculos se reducen y como en
los matrimonios, las relaciones se
enfrían.

"En 2017, destaqué cómo la
globalizacióny el cambio tec­
nológico estaban dividiendo
comunidades e impactando a
los trabajadores. Las implicacio­
nes sociales incluyeron Brexit,
agitación en el Medio Oriente y
polarización política en Estados
Unidos", escribió Fink, líder del
influyente grupo inversionista
Blackrock, que cuida buena parte
del dinero de los fondos de retiro

de trabajadores estadounidenses.
"El aislamiento de Covid

ha aumentado este ambiente

cargado y ha llevado a un mayor
proteccionismo y polarización. La
falta de interacción cara a cara ha

tenido un efecto profundo en la
humanidad. Las videollamadas

no reemplazan las reuniones en
persona o compartir una comida".

Las conexiones con el equipo
de la oficina o con políticos de otra
nación, son hoy más importantes
luego del alejamiento provocado
por una pandemia.

Las fricciones entre China y
Estados Unidos caen en un círculo
vicioso muy riesgoso.

A la par de lo anterior, surgió la
reacción casi animal de proteger­
se, de reducir riesgos en el llenado
de cada anaquel, cada vitrina y
cada "marketplace". Mientras
más cerca de lo que "puedo con­
trolar", menos peligro de que me

Fecha: 16/03/2023

Página: 22

Area cm2: 384

1 / 2

Columnas Económicas

Parteaguas/ Jonathan Ruíz

Jonathan Ruíz

Costo: 85,555

Página 3 de 14



falle el proveedor o me cambien
los impuestos o los precios al
traerlo de lejos.

"Cada vez más, quieren obte­
ner productos esenciales cerca
de casa, incluso si eso significa
precios más altos", advirtió Larry
Fink.

"Los líderes de los sectores

público y privado esencialmente
están intercambiando eficiencia
y menores costos por resiliencia y
seguridad nacional".

Las oportunidades están a
la vista y los bancos quieren su
parte. Sea en Yucatán, o en Nuevo
León, con la recepción de la in­
versión de más de 5 mil millones

de dólares por la nueva planta de
Tesla. Dinero que de algún modo
pasa por el banco.

Un poco más al norte, esas
oportunidades se exacerban.
Al norte de Phoenix, Arizona,
el gigante taiwanés de chips
TSMC invierte 40 mil millones
de dólares en una fábrica de
semiconductores útiles en todos

los electrónicos, como los de su
smartphone.

Se trata del mayor productor
de chips en el mundo, con sede
original en Taiwán, territorio
reclamado por China, cuyos
empresarios y gobernantes evi­

dentemente tienen relaciones más
cercanas con los vecinos nortea­

mericanos. Hablando de riesgos,
el evidente apoyo del gobierno del
presidente Joe Biden al proyecto
no es un cariño para el gigante
asiático.

"Los gobiernos están desempe­
ñando un papel más importante
en cuanto a dónde se pueden
obtener los productos y dónde
se debe asignar el capital, ya que
buscan mantener la producción
de componentes críticos dentro
de sus fronteras. Esto significa que
el capital no se asignará nece­
sariamente a las empresas que
ofrezcan la máxima rentabilidad",
advirtió Fink.

"Esto puede producir mejores
resultados de seguridad nacional
con cadenas de suministro más re­

sistentes y seguras. Pero en el cor­
to plazo, los efectos son altamente
inflacionarios. Esta compensación
entre precio y seguridad es una de
las razones por las que creo que la
inflación persistirá y será más difí­
cil de controlar para los banqueros
centrales a largo plazo. Como
resultado, creo que es más proba­
ble que la inflación se mantenga
más cerca del 3.5 por ciento o el 4
por ciento en los próximos años",
estimó el líder de Blackrock.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Los líderes de los

sectores público
y privado están
intercambiando

eficiencia y
menores costos

por resiliencia
y seguridad
nacional"

Fecha: 16/03/2023

Página: 22

Area cm2: 384

2 / 2

Columnas Económicas

Parteaguas/ Jonathan Ruíz

Jonathan Ruíz

Costo: 85,555

Página 4 de 14



Equilibrio bancario
en México
Lo hemos escrito muchas

veces, la banca mexicana
tiene la fortaleza sufi­

ciente para hacer frente no solo
a lloviznas, sino a tormentas
perfectas; lograron pasar la
crisis subprime en 2008, desde
luego con ciertos "dolores"
nada graves.

También la pandemia sin
ayudas gubernamentales exce­
sivas, únicamente el beneficio
de las reservas preventivas
en los plazos de gracia dados
a sus clientes; han quebrado
bancos sin que se contamine al
sistema, y ahora, aún cuando el
efecto de Sillicon Valley Bank
(SVB) se extienda, todos coin­
ciden en que tienen la fortaleza
para enfrentarlo.

Y los números nunca mien­

ten, las diferentes pruebas
de estrés que se han dado en
los últimos años, en peores
escenarios macroeconómi­

cos adversos, repitiendo una
combinación de catástrofes

financieras, afectarían solo a
un par de bancos pequeños,
pero en general el sistema po­
dría salir adelante y es algo en
que coinciden las autoridades
financieras y la industria.

Pero algo que hoy vale la
pena destacar, y que dejó no
a uno, sino a varios directivos
de la banca sorprendidos, es
el comunicado con el cual la

Comisión Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) de manera
detallada y técnicamente ex­
plicó por qué la industria está
fuerte. Más de uno consultado

en la blanca Mérida previo al
arranque este jueves de la 86
Convención Bancaria, conside­
raron que tenía muchos años
en que un boletín de la auto­
ridad gustara a todos por la
pulcritud con la que fue hecho.

Y es que la CNBV aclara que
a diferencia de SVB el cual
tenía su portafolio de depósitos
completamente concentrado
en startups tecnológicas, en
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México la estructura de cap­
tación de los bancos muestra

una apropiada diversificación
respecto a sectores económicos
atendidos, así como una base
muy sólida de depositantes mi­
noristas, lo que la hace diame­
tralmente opuesta al portafolio
de depósitos de SVB.

Eso hace que las causas de la
quiebra de SVB no se puedan
replicar en México, y en ge­
neral la captación de la banca
está diversificada y además tie­
nen niveles significativamente
altos en su Coeficiente de
Cobertura de Liquidez (CCL),
con un valor medio de más de

235 por ciento. Desde luego,
el trabajo de la autoridad es
vigilar que efectivamente
sea así y que en un eventual
escenario de riesgos los bancos
puedan vender sus activos
líquidos muy fácilmente sin
ninguna pérdida significativa
en su valor.

Acerca del riesgo de mer­

cado, más allá de la volatilidad
que veremos en los siguientes
días y quizás semanas, los ban­
cos en el país no tendrán un
problema mayor aseguran. Lo
cierto es que, es un tema que
si bien será motivo de plática
no es de alarma, para nadie,
¿será?.
Y en el otro lado de la

moneda, pues puede estar en
venta Citibanamex, pero las
tradiciones perduran y Manuel
Romo, director del grupo,
mantuvo la tradicional reunión

previa al arranque de la Con­
vención Bancaria con medios.

Y ahí dio un mensaje no
solo hablando de lo que se ha
hecho en el banco en este año

complicado de venta, pero
ahora trabajan en el proceso de
separar, por ejemplo las áreas
de tecnología y operativa, lo
cierto es que aún no hay anun­
cio final del ganador de esta
venta. Por lo pronto, la moneda
esta en el aire.

"Las causas de la quiebra de SVB no se
puedan replicar en México, v en general
la captación de la banca está diversificada
V tienen además niveles altos en su
Coeficiente de Cobertura de Liquidez''
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r> EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
En EU se informarán cifras
de construcción de vivien­

das y solicitudes de subsidio
por desempleo; el BCE dará
a conocer su decisión de

política monetaria.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici­
na dei Censo dará a conocer

los permisos e inicios de cons­
trucción durante febrero.

El Departamento del
Trabajo informará ei número
de solicitudes iniciales de

subsidio por desempleo al
cierre del 10 de marzo.

Además, la Oficina de
Estadísticas Laborales [BLS]
dará a conocer los precios
de las importaciones y las
exportaciones durante el
segundo mes del año.
La Fed de Filadelfia

publicará sus índices
manufactureros a marzo.

EUROPA: El Banco Central

Europeo [BCE] dará a conocer
su decisión de política
monetaria; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
aumentará sus tasas de inte­

rés en 50 puntos base.
Hacia las 9:15 horas se tiene

programada la conferencia de
prensa de la presidenta del
BCE, Christine Lagarde.
—Eleazar Rodríguez
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Invertir en bienes
raíces en México
yEU, la tendencia
En medio de la incertidumbre

mundial por los problemas de
Silicon Valley Bank y ahora
los de Credit Suisse, los inver­
sionistas suelen refugiarse en
puertos más seguros como los
inmuebles, una tendencia que
ha sabido aprovechar la cadena
de propiedades Rotamundos,
liderada por Javier Cárdenas,
quien identificó esta oportuni­
dad de negocios para mostrar
que los mexicanos pueden
invertir en el mercado inmobilia­

rio de México, y también en el de
Estados Unidos, a través de una
plataforma segura que permite
fraccionar las acciones de un

departamento o casa.
Muchos inversionistas temen

la complejidad de administrar
y mantener una propiedad y es
aquí donde aparece este nuevo
modelo, donde Rotamundos
integra un equipo de expertos
encargados de mantener, admi­
nistrar, monitorear y asesorar en
la inversión, buscando siempre
oportunidades inmobiliarias y
propiedades de alta plusvalía.

Esta nueva línea de nego­
cio consiste en convertir a los

inversionistas en copropietarios
de diversos bienes inmuebles en

México y Estados Unidos. Tras
la inversión, se otorga una 'carta
de propiedad' con total valor
patrimonial, que puede ser ven­
dida o heredada en el momento

que el propietario lo decida, un
esquema similar al de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV)
donde se emiten títulos acciona­

rios a los inversionistas, que los
hacen dueños de una fracción de

la compañía, en este caso de un
inmueble.

Rotamundos es una empresa
mexicana con sede en Puebla, y
"'hajsido reconocida por la Orga­
nización* ée ­1 as lí aci one 5. .Uai das"'
y la Organización Mundial de
Turismo como una de las em­

presas más innovadoras a nivel
internacional. Veamos ahora

hasta dónde los catapulta esta
nueva arista de negocio en la
copropiedad de bienes raíces.

Alivia se expande
con clínicas de alta
especialidad
En México, las prevalencias
sobre enfermedades crónico­

degenerativas en los adultos
muestran cifras preocupantes, se
estima que más del 70 por ciento
de la población adulta tiene so­
brepeso u obesidad, un 49.2 por
ciento padece hipertensión (En­
sanut 2020), y alrededor del 14
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por ciento diabetes. Asimismo,
el cáncer es la tercera causa de

muerte en el país, y fallecen por
esta enfermedad 14 de cada 100
personas, según señala el Insti­
tuto Nacional de Cancerología
(INCan).
En este contexto surgió hace

más de 13 años la clínica de alta
especialidad Alivia, fundada por
Héctor Benavides Sauceda,
emulando el servicio de corta

estancia que existe en Estados
Unidos, cuyo formato dismi­
nuye el gasto de los pacientes de
enfermedades crónicodegenera­
tivas hasta un 40 por ciento

Benavides Sauceda, quien es
nieto del fundador de Farma­

cias Benavides, Felipe de Jesús
Benavides Guerra, siguió los
pasos de su abuelo al dedicarse
al terreno de la salud y promo­
ver la atención centrada en el

paciente.
Actualmente, Alivia es la

red más grande de clínicas de
infusión para pacientes con
enfermedades oncológicas y
crónicodegenerativas, y anuncia
que seguirá creciendo, proyec­
tando pasar de 18 a 28 clínicas
a nivel nacional en los próximos
tres años, además de continuar
impulsando la farmacia de alta
especialidad con mayor tecnolo­
gía en distribución y almacena­
miento en el país.

De crucero...
conAlexa

La naviera Royal Caribbean,
que encabeza a nivel mundial
Michael Bayley, lanzó una
nueva forma de realizar una re­

serva en México para un crucero
con ayuda de...Alexa. Así es, la
empresa fundada en Noruega
ha presentado una nueva
herramienta para configurar un
viaje en crucero mediante una
serie de preguntas realizadas
por la asistente de Amazon, un
servicio que ya está disponible
en México. Nos cuentan que el
desarrollo, que corrió a cargo de
MyVoiceTraveler, permitirá a los
viajeros mexicanos, a través de
un asistente activado por voz,
delinear todos los detalles de su

viaje por altamar.
Con solo decir "Alexa, abre

Royal Caribbean", los viajeros
recibirán una serie de preguntas
para afinar el destino, tempo­
rada y duración del viaje que, al
final de la sesión por voz, serán
enviadas, vía correo electró­
nico, al viajero para concretar la
reserva.

Nueva temporada
de "Tirándole al
éxito"
Hoy, Compartamos Banco,
institución financiera de prés­
tamos para emprendedores del
segmento popular, liderada por
Enrique Majos Ramírez,
anunciará el lanzamiento de la

primera temporada de un nuevo
videocast, titulado "Tirándole al
éxito", conducido por el presen­
tador mexicano Mariano Osorio
y con el que busca brindar
información lúdica a los mi­

croemprendedores mexicanos
sobre emprendimiento, finanzas
personales y la transformación
digital.
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Silicon Valley Bank
Todo el mundo está ha­

blando de la quiebra del
banco americano Silicon

Valley Bank o SVB. He escuchado
comentarios como: "Es un banco

de reciente creación por la ola
de empresas de tecnología que
quebró por haber invertido en
criptomonedas". Como dijo
Mark Hamill, dando vida a Luke
Skywalker en uno de los episo­
dios de la saga de la Guerra de
las Galaxias: "cada palabra en
ese enunciado fue incorrecta",
Bueno, no tanto, sí es un banco y
sí quebró, pero no es de reciente
creación­fue fundado en 1983­,
y no quebró por invertir en cripto­
monedas. Entonces... ¿Qué tipo
de banco era SVB? ¿Era rele­
vante? ¿Qué es lo que realmente
ocurrió con SVB?

¿Qué tipo de banco era SVB?
¿Era relevante? Silicon Valley
Bank era un banco de nicho. Es

decir, especializado. ¿En qué?
En empresas de reciente crea­
ción o 'startups' en inglés. En los
ochenta los bancos no entendían

el modelo de negocio de este
tipo de empresas, sobre todo
las de tecnología. Así, era difícil
ofrecer servicios financieros que
se adaptaran a sus necesidades.
De esta manera, siendo SVB un
banco que inició operaciones en
Santa Clara, California, en pleno
"Valle del Silicón", a 70 kilóme­
tros al sureste de San Francisco,

en donde nacieron las empresas
de tecnología como Hewlett
Packard, Atari, Apple, Google y
muchas otras más, se dedicó a las
startups de tecnología. SVB logró
conectar los fondos de capital pri­
vado (prívate equity) y de capital
de riesgo (venture capital) con los
emprendedores de tecnología. Es
decir, la oferta de recursos, con
la demanda de estos, respectiva­
mente. Así, el banco mantenía
depósitos tanto de los fondos
de capital privado y de riesgo,
como de las propias startups y
les otorgaba líneas de crédito.
Debido a las diferentes fases por
las que pasa una startup, así como
este tipo de fondos, no todos

necesitan utilizar el dinero en un

momento exacto en el tiempo, ni
todos necesitan solicitar crédito.

Así, con ese modelo de negocio el
banco creció significativamente
hasta llegar a ser el banco número
16 de los Estados Unidos, de entre
más de 4,200 bancos registrados.
No hay duda de que era relevante.
Asimismo, para ponerlo en pers­
pectiva, su colapso significó la
segunda quiebra más grande de
un banco en EU, después de la de
Washington Mutual (WaMu), en
ese fatídico septiembre de 2008.

Entonces...¿Qué es lo que
realmente ocurrió con SVB? Una
'corrida bancaria'. Las corridas

bancarias ocurren por falta de
confianza en un banco o en el

sistema. El negocio más tradi­
cional de un banco es recibir

depósitos ­pagando (o no) una
tasa de interés llamada 'pasiva'­,
y prestar parte de estos depósitos
cobrando (siempre) una tasa de
interés conocida como 'activa'.

Los depositantes pueden necesi­
tar su dinero en el momento que
deseen. Sin embargo, los bancos
prestan parte de ese dinero a una
empresa por un año o para una
casa a pagarse en veinte o treinta
años, etc. De esta manera, ningún
banco en el mundo puede enfren­
tar que todos o la mayoría de los
depositantes retiren su dinero en
muy poco tiempo (i. e. ni modo
que le pida a los clientes a quienes
prestó dinero que paguen sus
deudas al instante). Debido a que
existe la posibilidad de que ocurra
una corrida bancaria ­entre

muchos otras razones­, tanto los
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reguladores, como los propios
bancos han desarrollado esque­
mas para evitarlas o detenerlas.

De lado de los reguladores
existe: (1) Regulación y super­
visión, que contempla medidas
preventivas para que no ocurran
quebrantos bancarios; (2) el
Banco de la Reserva Federal de

EU (Fed) ­y en el caso de México,
el Banco de México­, es el pres­
tamista de última instancia que
puede proveer liquidez a un banco
o bancos, que estén viviendo
un momento difícil de liquidez,
de carácter transitorio; y (3) un
seguro para los depositantes
(Federal Deposit Insurance Cor­
poration o FDIC en EU, el Instituto
para la Protección del Ahorro
Bancario o IPAB, en México), que
protege a los ahorradores hasta
por una cierta cantidad (250 mil
dólares en EU o lo equivalente a
400 mil UDIs en México, que hoy
en día asciende a poco más de dos
millones ochocientos mil pesos).

Por su parte, para mitigar este
riesgo, los bancos llevan a cabo
un sinnúmero de estrategias
como ofrecer depósitos a plazo
­para que el dinero se encuentre
'no disponible' por un tiempo
para el cliente, pagando una
mayor tasa de interés­, así como
utilizar otras fuentes de fondeo

que no sean los depositantes,
como los préstamos interban­
carios. Asimismo, por el lado en
donde asignan los recursos, los
bancos los invierten en préstamos
que consideran que pueden tener
una probabilidad de repago alta,
hasta bonos del gobierno federal,

que son considerados como 'libres
de riesgo'. Es aquí en donde el
SVB tuvo un problema.

¿Por qué los depositantes
desconfiaron del banco? Po­
dríamos pensar que ocurrió lo
'clásico' de una crisis de un banco

en donde los clientes que pidie­
ron un préstamo dejan de pagar
(i. e. sube la cartera vencida) y eso
hace caer los activos del banco.

Sin embargo, esto no fue lo que
sucedió. De hecho, la cartera
vencida se encontraba en niveles
considerados como 'saludables'.

El problema fue que SVB invirtió
una buena parte de los depósitos
en bonos del Tesoro Americano,
pero de largo plazo. Así, con la
rápida alza de tasas de interés
del Fed, los bonos del Tesoro
americano registraron fuertes
minusvalías (pérdidas que no se
han realizado porque todavía no
se venden esos títulos), máxime
los de largo plazo. Para poder
cubrir ese faltante en sus activos,
decidieron anunciar un aumento

de capital y eso detonó la des­
confianza de los depositantes.
Adicionalmente, el banco tenía
una base de depositantes conside­
rada por algunos, como de muy
corto plazo y muy concentrada,
por lo que pocos depositantes que
se fueran podrían convertirse en
una corrida bancaria.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclaysy
miembro del Comité de Fechado de

Ciclos de la Economía de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a título personal.
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La difícil tarea de predecir el futuro financiero
El proceso de toma de

decisiones en materia de

finanzas personales se
finca en las expectativas so­
bre el futuro, ya sea con bases
científicas, por la intuición, el
miedo o el optimismo, pero
siempre habrá detrás una visión
de lo que acontecerá mañana.
No contamos con una bola de

cristal mágica para predecir; de
tal manera que las resoluciones
tendrán un componente de
incertidumbre.

Nada mejor para entenderlo,
que observar la perspectiva
económica. El periódico Wall
Street Journal publicó hace
unos días un artículo que llamó
¿Por qué la recesión siempre está
a 6 meses de distancia?, haci­
endo alusión de que la crisis pro­
ductiva anunciada para Estados
Unidos se va posponiendo,

Pero también hace unos días,
las autoridades financieras inter­

vinieron y cerraron Silicon Val­
ley Bank (SVB) lo que amenaza a
contagiar a otros bancos, evento
que no estaba previsto.

Claro, en algún momento
el ajuste sucederá y más de un
especialista gritará "se los dije".
El punto central es que les ha
fallado un ingrediente esencial
para la resolución en materia de
inversión, que es "el timing"

En el caso de México, a finales
de 2022, Moody's Analytics daba
el pronóstico de una depreci­
ación del peso frente al dólar
de 20 ciento, "a finales de 2022
o durante 2023"; sin embargo,
se llegó a presentar una reval­
uación y el billete verde cotizó
por debajo de los 19 pesos, para
ahora ir al alza con la amenaza

de quiebras bancarias.
Así como hablamos de los

cisnes negros como eventos alta­
mente improbables e impredec­
ibles que tienen un impacto en
el futuro y sólo se comprenden

después de que han ocurrido.
Con regularidad se asocian con
algo negativo, pero los efectos
también pueden ser favorables.

Esta incertidumbre sobre el
futuro nos hace revalorar las
decisiones de inversión de corto

y largo plazo. La primera tiende
a aprovechar el entorno cambi­
ante para obtener una ganancia
significativa, pero está envuelta
en más riesgo. En tanto, en
lapsos prolongados de tiempo
se podrían tomar inversiones
patrimoniales que, aunque tuvi­
eran una menor rentabilidad son

suficientemente altas y estables
que dan seguridad.

Otro aspecto es la relevancia
de la diversificación para mitigar
volatilidad. En lugar de destinar
todo a una sola alternativa, es
recomendable distribuir los re­
cursos en varios instrumentos.

¿Cuál es tu pronóstico para
México? Coméntame en Insta­

gram: @atovar. castro
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El dólar en la 'montaña rusa'

• e podrá contener la ansiedad que hoy existe
y en los mercados financieros?
V> El día de ayer, las bolsas, tanto en
Europa como en Estados Unidos, se vinieron para
abajo.

En Europa, las caídas fueron del orden de 4 por
ciento ante los temores por la situación del Credit
Suisse.

A diferencia del Silicon Valley Bank (SVB), la
dimensión del banco suizo sí implica una amenaza
de mayor magnitud al sistema financiero, pues
maneja activos por alrededor de 775 mil millones de
dólares.

No va a ser factible contener la inquietud de
manera completa mientras persista la posibilidad de
que las tasas de interés continúen al alza... y esto
no va a desaparecer hasta el momento en el cual sea
evidente que la inflación ha sido contenida.

Los fondeos de emergencia, como los que ha ofre­
cido el gobierno suizo, mitigan pero no eliminan el
riesgo.
En este contexto, tampoco se debe descartar que

surja alguna nueva quiebra bancaria en Estados
Unidos.

Sin embargo, hay que diferenciar la situación
que estamos viviendo de la que ocurrió en el año
2008, pues algunos analistas han comenzado a
comparar circunstancias y a advertir respecto a la
posibilidad de que pudiéramos tener un derrumbe
financiero como el que se vivió entonces.

Creo que no hay punto de comparación.
En el año 2008 ya teníamos un tiempo largo en

el que se estaba viviendo un proceso especulativo
mediante el cual las hipotecas de muy baja calidad,
prácticamente impagables, se habían empaquetado
en instrumentos que presuntamente eran de bajo
riesgo.

Los sintéticos que se crearon entonces generaron
una situación en la cual teníamos una pradera seca
que sólo necesitaba una chispa para incendiarse.
Hoy no tenemos una circunstancia parecida, aun­

que sí una condición en la cual las deudas públicas en
muchos países han crecido de manera significativa.

Pero la diferencia respecto a la condición del 2008
es que no se percibe que se pueda producir una reac­
ción en cadena en todo el sistema.
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Esto no significa que el ambiente financiero se
vaya a tranquilizar.

El escenario más probable para los siguientes me­
ses es que tengamos episodios recurrentes de ines­
tabilidad, es decir, etapas en las cuales tengamos
tensión y ansiedad como los que hemos vivido en los
últimos días, seguidos otros de mayor tranquilidad en
los que pareciera que la calma retorna a los mercados.

En México, a diferencia de otros países, el mayor
riesgo no se encuentra en la banca.
La mayor parte de los bancos están en una

condición financiera sólida derivada de exigencias
regulatorias que se han aplicado desde tiempo atrás y
luego de un manejo bastante prudente de los créditos.

Pareciera que tampoco tenemos instituciones que
enfrenten una circunstancia parecida a la del SVB,
con caídas de valor de los bonos en los que produzcan
problemas serios de liquidez.
Pero, hay ahora muy diversas instituciones no

bancarias en el sistema que podrían estar más com­
prometidas.
La vigilancia de la autoridad tendrá que ser

especialmente cuidadosa con dichas empresas,
algunas de ellas han surgido hace pocos años.

No obstante, el ámbito en el que vamos a obser­
var la inestabilidad en mayor grado es en el tipo de
cambio.
En los días recientes hemos visto fluctuaciones a

las que ya no estábamos acostumbrados y en muy
pocas jornadas nuestra moneda pasó de niveles por
abajo de los 18 pesos a otros arriba de los 19.

Ayer por la tarde estábamos cerca de los 19 pesos,
con una depreciación cercana al 5 por ciento desde
el pasado 3 de marzo.

Sin embargo, por lo pronto no se ven condiciones
para que la paridad se vaya para arriba sin control
y nos recuerde aquellos días del 2020 en los que el
dólar se cotizó cerca de 24 pesos.

Estamos lejos de esa circunstancia, pero sí nos
encontramos en un entorno en el que tendremos
altibajos que van a seguir causando nerviosismo.

No hay que caer en pánico.
No estamos al borde de una nueva crisis financiera

como la del 2008, pero nos esperan todavía meses de
gran ansiedad financiera, con un dólar que seguirá en
la 'montaña rusa'i

Fecha: 16/03/2023

Página: 2

Area cm2: 399

2 / 2

Columnas Económicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Costo: 88,897

Página 14 de 14

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



Descarta Hacienda
corridas bancadas

La banca mexicana llega a su 86 Convención en medio de fuertes
vientos de volatilidad e incertidumbre externa y señales internas
gubernamentales, de confusión y desorientación.
Desde el exterior, llega y pega en los mercados, el coletazo

de la incipiente crisis bancaria en EU, agravada con el desplome
del 30% de ayer, de las acciones del gigante bancario Credit Suisse.

En el interior del país, se registra alerta y desconcierto por la instruc­
ción general ¡que luego se acotó) de la Tesorería de la Federación (Te­
sofe) para la cancelación de cuentas bancarias gubernamentales, en
instituciones financieras privadas.
El "ruido" que provocó la quiebra de 2 bancos estadunidenses ¡Si­

licon Valley Bank y de Signature Bank) y su reververancia en la coti­
zación de los títulos bancarios internacionales y mexicanos; más el
impacto de la orden de la Tesofe, han generado una circunstancia in­
esperada, desde el plano internacional, e innecesaria, desde el local.

En medio de tal escenario, el mensaje oficial busca tranquilizar los
ánimos y generar confianza entre los cuentahabientes. El sistema ban­
cario en México está sano y bien capitalizado, asegura el gobierno
mexicano.

La Secretaria de Hacienda, encabezada por Rogelio Ramírez de la
O, a través del regulador del sistema bancario, la Comisión Nacional
Bancaria y de Valores que encabeza, Jesús de la Fuente Rodríguez,
emitió un mensaje que no podía esperar a la inauguración formal de
la cumbre bancaria.

El sistema bancario mexicano está sólido y bien capitalizado; no se
prevén riesgos por la crisis de incertidumbre que detonó la quiebra de
Silicon Valley Bank (SVB) afirmaron en un comunicado las autoridades.
Descartaron "corridas" bancarias; no se espera que los depositan­

tes retiren su dinero de un banco para depositarlo en otro o para man­
tenerlo en efectivo.

No obstante, reconocen que ­temporalmente­ se podría observar vo­
latilidad tanto en las tasas de interés, principalmente las de títulos ban­
carios, y en el tipo de cambio.
Sin embargo, advierten, la banca mexicana cuenta con coberturas

en este tipo de riesgos.
Informó que en los ejercicios de estrés realizados recientemente nin­

gún banco muestra pérdidas significativas, ante un evento de shocken
el riesgo de mercado.

Los bancos mexicanos —destacan las autoridades— tienen nive­

les significativamente altos en su Coeficiente de Cobertura de Liquidez
¡CCL), con un valor medio de más de 235%.
Hacienda hizo una amplia explicación del origen de las recientes

quiebras de los bancos en EU.
Destaca su marcada concentración en los negocios relacionados

con la tecnología: "startups" y cómo los recursos de los fondos de in­
versión, fueron depositados en el SVB y éste los usó para comprar bo­
nos a tasa fija a largo plazo.
Con el alza en las tasas de interés decretados por la FED, su porta­

folio comenzó a perder valor de manera constante y al mismo tiempo
debía pagar un mayor monto de intereses sobre sus pasivos.
Ambos efectos combinados significaron menores márgenes de

rentabilidad.

Frente a un escenario de potencial recesión en EU, se generó la im­
posibilidad de cubrir los altos volúmenes de efectivo de sus clientes.
El gobierno mexicano subraya que la banca mexicana está exenta

de riesgo en tres vertientes:
1.­ los bancos nacionales no tienen exposición directa con SVB
2.­ no tienen exposición directa en títulos y derivados; los bancos

mexicanos están invertidos en deuda del gobierno mexicano
3.­ Los bancos bancos mexicanos no están concentrados en empre­

sas de tecnología o startups de EU.
Todo indica que la banca mexicana goza de cabal salud y que

la quiebra de los bancos especializados en tecnología y startups de
EU, tendrá efectos temporales y asociados al comportamiento de los
mercados.

Por cuanto al golpe interno que resintieron los bancos privados
por la confusa instrucción para dar de baja las cuentas guberna­
mentales, aunque no en la proporción que originalmente llegó
preocupar, sí tendrá un efecto tanto en los bancos que concen­
tran cuentas gubernamentales, como en el propio gobierno, cuan­
do provisionalmente se quede sin las cuentas que dará de baja.
Al tiempo.
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La cola de la serpiente
Los inversionistas asumen

que ante los eventos
actuales la Fed y otros

bancos centrales se verán

obligados a no modificar
más el nivel de las tasas y a
ejecutar un pivoteo
Si la semana pasada le hablaba de la au­
sencia de espacio para tomar riesgo, al
escribir éjitas líneas la incértidumbre clara­
IHfl ite se ha ¡ntens¡f¡q|j|§ cj¡1 |<ip®ísod¡os
CfiÉSÉHlf Í<SE

s^» fifWfciercsiKstaAi IHidH Bret­
pa. Efnulandoel juegiS de "Sérpiéntes y Es»
caleras", debemos decir que para efectos
de las inversiones' nos tocó caer en la casilla

de la cola de la serpiente. Ahora falta verde
qué tamaño es y cuánto hay que retroceder
en términos de retornos.

Los mercados han entrado en un "modo
de crisis". Los temares sobre los riesgos no
pivist s«el ii|Mi tu ignctip mnprfl
dieron fuertemente el día de ayer rompien­
do la aparente palma del martes. La preacu^
pación sobre una potencial crisis bancaria
ha generado una amenaza sobre laseco"
nornías desarrolladas y ha provocado un vi­
raje#! el comportamiento de algunas va­
riables que ya lucían poco predeciblé para
iíl resto del año. Intentemos hacer algunas
precisiones:,

El problema del Silicon Valley Bank [SVB)
se ubicó en sus fuentes cb fondeo, con expo­
sición a títulos" cb deuda que, pierden valor
con una subida err tasas de interés. Cuando:
muchos clientes pidieron reiterar su dinero,

la liquidez se vio comprometida:, pues:estos
títulos tienen un menor valor queel que ten­
drían de haberse mantenido a vencimiento.
Lo anterior se vio además acentuado por la
falta de­regursos por un freno en los proyec­
¡pde­finiJFpJP^B) al sector t|fl#$É§g¡co,
qué era Un componente clave eñ su cartera.

Hay que considerar que la rej¡ulación a
bancos regionales era más laxa qilf para
grandes instituciones; lo qBe hace pensar en
qué otras instituciones tiénén uña mejor ca­

pitalización y mayor calidad en la publicá­
is ' ftéSMJt istsdos fin*:' > ¿íll
ta estos riegos de mercado,,

El día de ayer la expansión del nervio
sismo se derivó de los problemas de Cre>
dit Suisse jCS), no necesariamente simila­
res. CS lleva años ya acarreando los golpes
ocasionados por malas decisiones y activi­
dades no legales a nfelglobal. Las noticias
en Norteamérica y las declaraciones de su
mayor accionista sobre no inyectar más­di*
ñero al banco desataron una fyerte especu*
facítñ Al ül fiilgl, ¡AN ¡QlPfifcla 'i'ayla
requirió el anuncio del BanCO Nacional de
Suiza de su disposición a solventar los pro
blemáS de la institución.

No pareKí ser él inicio dé urt colapso
global. Después del anuncio del cierre de
tres bancos, las autoridades en Estados Unil
dos instrumentaron una respuesta que preten­
de apoyar a los ahorradores con medidas
de liquidez para las instituciones bancarias.
La respuesta de las autoridades en Europa
no debiera ser distinta.

No hay un problema derivado del impa­
go de algún crédito como fue el 2008. El
problema se centra en minusvalías que aca­
rrean algunos activos de estos bancos inver­
tidos en bonoSi en combinación eon la de­

manda masiva de dinero que­realizan los
cuenta habientes en una época dééfiorrpg
propagación de rumoréSa través de la tec­
nología. El riesgo no és de impagos, es de
Corridas (depositantes tratando dé sacar su
dinero): contra los bancos en problemas.
Sin embargo, él anuncio de lossuoesos

de los últimos tres días ha cambiado fuerte­

mente la percepción de riesgo de los inver­
sionistas. Hay fuertes ajustes a las expecta­
tivas" sobre, el crecimiento de la economía
norteamericana. Hay una mayor probabili­
dad de Kffecesicfralejgti n tapemos
da: muchos activos y hay una lógica huida
hacia espacios menos riesgosos..

Los inversionistas asumen que ante los
eventos:actuales la Fed y otros bancos cen­

YSiÓti obli'ia'»,­! nc^HdiflqsM
más el nivel de las tasas y a ejecutar un pivo
feo, esdecir, instrumentar una baja en los ré­
ditos muy pronto.
No hay duda dé que las autoridades

intervendrán con lo que sea necesario pa­
ra consolidar la estabilidad de los banCos,

Donde él tema Sé vüélve inferesanteés ¿qué
hasüw ^afois1 ii Icpfcuay^,
fe esta crisis para asumir Un mayor riesgo
de recesión y por ende la pronta solución al
BoblsirBdfe inflación:.?

El Banco Central Europeo y la Reserva
Federal se enfrentan en los próximos días a
decisiones muy difíciles,en cuanto a la poli­*
tica monetaria. Es probable que de sus pro
pias decisiones se­derive el núrnero de casi*
lias que, haya que retroceder. Desde nuestro
punto de vista serán pocas, pero falta v@rel
tamaño de la serpiente.

* Rodolfo Campuzano Meza §s di"rector ge­
neral dé irWeX Operadora tía S<xiédad&
de Inversión,
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El pro­
blema
del Silicon

Valley Bank
se ubicó en
sus fuentes
de fondeo.
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El dilema de la Fed
Hasta hace una semana, los mer­

cados finalmente se habían ali­
neado al discurso de la Fed,
descontando un incremento de

medio punto en la tasa para la
reunión de marzo, otro cuarto de punto pa­
ra la de mayo y otro igual para ¡unió, con lo
que la tasa de fondeo alcanzaría un nivel ter­
minal para este ciclo de alzas entre 5.50 y
5.75 por ciento.
Asimismo, el mercado se había hecho a la

¡dea de que la tasa se mantendría en dicho
nivel durante el resto del 2023 y que no baja­
ría hasta principios del 2024. Adicionalmen­
te, las tasas de interés de los bonos del Tesoro
habían subido considerablemente en casi to­

dos los plazos.
Entre el inicio de febrero y mediados de la

semana pasada, la tasa que paga el bono a
2 años había subido de 4.1 a 5.05%, la del
bono a 5 años de 3.48 a 4.3% y la del bo­
no a 10 años de 3.37 a 4.0 por ciento. Sin
embargo, la quiebra de Silicon Valley Bank y
la intervención de Signature Bank dieron un
vuelco a los mercados.

Aunque las autoridades financieras de Es­
tados Unidos tomaron medidas decisivas pa­
ra proteger todas las cuentas de depósito en el
sistema bancario de Estados Unidos para evi­
tar una salida masiva de depósitos de bancos
regionales hacia los bancos grandes, el mer­
cado comenzó a anticipar que la Fed se vería
obligada a tomar una postura menos restricti­
va para evitar más estrés y problemas de liqui­
dez en el sistema de bancos regionales y un
endurecimiento de las condiciones financieras.
Como consecuencia, los futuros de tasas

ahora incorporan un escenario mucho menos
restrictivo por parte de la Fed. Para la decisión

del 22 de marzo, los futuros pasaron de un es­
cenario base de un incremento de medio punto
a uno donde la Fed mantienen la tasa sin cam­

bios­el mercado asigna una probabilidad de
61 % a que la Fed dejara la tasa sin cambios
mientras que la probabilidad de un aumento
de un cuarto de punto es de 39 por ciento.

Para el resto del año, los futuros ahora in­
corporan tres recortes en lugar de tres incre­
mentos con lo que la tasa implícita para el
cierre de año se ubica en 3.81 % comparado
con 5.62% hace una semana.

El impacto también se hizo sentir en toda
la curva de tasas de bonos del Tesoro: la ta­

sa que paga el bono a 2 años bajó de 5.05
a 3.93%, el de 5 años de 4.3 a 3.6% y el de
10 años de 4.0 a 3.5 por ciento.
Este movimiento en la curva de bonos del

Tesoro también está relacionado con un fuer­

te aumento en la demanda de este tipo de
instrumentos ya que ha habido una migra­
ción de dinero depositado en cuentas ban­
carias a los mercados de dinero y en con­
creto a bonos del Tesoro.

Históricamente, se dice que la Fed con­
cluye sus ciclos de alza cuando "algo se
ha descompuesto" en la economía. Ave­
ces el eslabón más débil es el mercado la­

boral, en otras el mercado inmobiliario, y
en otras puede ser el sistema financiero.

En esta ocasión la interpretación es que
el ciclo alcista de la Fed está cobrando co­

mo primera víctima a los bancos regiona­
les ­que juegan un papel muy importante
en el sistema financiero de Estados Unidos

­ poniendo en riesgo la estabilidad del sis­
tema financiero y dejando a la economía
en una situación muy vulnerable.

A pesar de este drástico cambio de ex­
pectativas por parte del mercado, no po­
demos olvidar que la inflación se mantiene
persistentemente alta y que el mercado la­
boral sigue en pleno empleo­hay 5.1 mi­
llones de vacantes más que personas bus­
cando empleo.
Aunque la inflación en términos anua­

les bajó de 6.5% en enero a 6.0% en fe­
brero, la inflación subyacente apenas ba­
jó de 5.6 a 5.5 por ciento. En cualquier
caso, ambos números se encuentran muy
por arriba de la zona de confort de la Fed
y mantienen una trayectoria descendente
mucho más lenta de lo esperado.
Tomando en cuenta esta situación y el

hecho que las autoridades financieras han
tomado medidas para garantizar los de­
pósitos bancarios y mantener la estabili­
dad del sistema financiero, se antoja di­
fícil que la Fed pueda tomar una postura
tan acomodaticia como la que espera el
mercado.

En la opinión de este columnista, la Fed
incrementará su tasa en cuarto de punto
¡en lugar de medio punto como esperába­
mos hasta la semana pasada) pero adop­
tará un tono menos restrictivo en su comu­

nicado, dejando la puerta abierta para
pausar los incrementos y observar cuida­
dosamente el impacto de la crisis de ban­
cos regionales en el resto de la economía.
No obstante, los recortes en la tasa de

fondeo esperados por el mercado para el
resto del año se antojan muy complicados,
a menos de que la situación en el mercado
laboral se deteriore rápidamente o que la
inflación acelere su trayectoria descenden­
te de manera contundente.
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¿Podrá vivir
AMLO con la
depreciación
del peso?
Un régimen como el mexicano

necesita de fetiches para cons­
truir esa hegemonía que lo
mueve.

Por ejemplo, la soberanía
y la autonomía energética son banderas
que han llevado al gobierno de Andrés
Manuel López Obrador a ir a contraco­
rriente del mundo y apostar por la cons­
trucción de una refinería en Tabasco que
sigue sin dar resultados.
O a contravenir la propia Constitución

mexicana y diferentes acuerdos interna­
cionales, incluido el TMEC, para marginar
a las empresas energéticas extranjeras.

Bajo esa misma óptica este régimen se
casó con el discurso de que ellos bajarían
el precio de las gasolinas y si bien no se
cumplió esa promesa, sí se han destinado
cientos de miles de millones de pesos pa­
ra subsidiar sus precios.
No hay, por ejemplo, ese uso fetichis­

ta con el precio de las tortillas a las que
las han dejado moverse al ritmo del mer­
cado, aunque tenga este producto mayor
afectación social.

El punto es que uno de los fetiches favo­
ritos de López Obrador es la fortaleza del
peso frente al dólar.

El Presidente y sus voceros no se cansa­
ban de destacar la paridad cambiara en
ese camino que emprendió desde los nive­
les de 20.50 pesos por dólar del verano

pasado hasta los sorprendentes 17.90 de
apenas la semana pasada.

"Triunfo de la 4T" un peso tan fuerte re­
petía el Presidente y hasta la Jefa de Go­
bierno, Claudia Sheinbaum, quien se
atrevió a publicar en enero pasado que al­
gunos sufrían con el peso fuerte que adju­
dicaba a la política económica de López
Obrador.

Y ese es precisamente el punto, que
desde esa cúpula del régimen empiecen
a sufrir con la depreciación cambiaría en
curso. Porque si atendemos a lo que repe­
tían sin mayor análisis desde el poder, en­
tonces la depreciación tan fuerte del pe­
so también debe ser responsabilidad de
López Obrador.
Claro que no lo es, pero si el Presidente

siente la necesidad de componer la con­
dición de este fetiche cambiario podría
sentir la necesidad de intervenir de algu­
na manera.

Básicamente la única manera relativa­

mente efectiva de intentar alguna especie
de intervención en el mercado cambiario

tendría que darse desde el Banco de Mé­
xico y aun así es muy difícil por el tamaño
del mercado que ha logrado la moneda
mexicana en el mundo financiero.

Podría el Presidente empezar con al­
gún tipo de presión en sus mañaneras pa­
ra que el Banco de México inyecte dóla­
res de su reserva para defender al peso.

La verdad, no hay ya nada imposible que
se pueda decir en esas conferencias.
Y es ahí cuando tendría que sa­

lir el banco central a marcar su raya de
autonomía.

Puede el Presidente sentirse tranquilo
que en el Banxico dominan los halcones
que prefieren altas tasas de interés para
frenar las presiones inflacionarias, y este
alto costo del dinero apuntala de alguna
manera la fortaleza del peso.
Claro, habrá que esperar a que se tran­

quilicen las aguas financieras turbulentas
para que ese premio en pesos vuelva a re­
cobrar su atractivo.

Pero es un hecho, López Obrador ya se
imaginaba entregando el poder con una
apreciación sexenal del peso. Lo que he­
mos recordado en estos pocos días es que
la volatilidad de los mercados no se mue­

ve al ritmo de esos sueños personales.

No se cansaban de destacar
la paridad cambiara en ese ca­
mino que emprendió desde los
20.50 pesos por dólar del vera­
no pasado hasta los sorprenden­
tes 17.90 de la semana pasada.
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Se reinventa

La parten en dos

Unasúperapp

Cementos Mexicanos presentó una marca ac­
tualizada en línea con el lanzamiento de un nuevo logotipo,
con la intención de marcar su evolución a una compañía más
ágil, innovadora y accesible.

La cementera regiomontana dijo que SU logotipo que cambia
por primera vez en más de 30 años, presenta una identidad vi*
sual más fresca, cercana y dinámica, conservando elementos
clave de­su legado y sus 1 17 años de historia.

Cemex agregó que la actualización de su marca forma par­
te de las iniciativas lanzadas en los últimpsaños para dar paso
a su­evolución hacia la era digital, así como su­arientación pa­
ra apoyar la construcción de ciudades resilientes y sosteniblesy
tambiéii a liderar el camino de la descarbonización de la indus­
tria de materiales de construcción.

Ke'logg, una compañía de alimentos estadounidense con
ventas en más de 1 80 países, anunció los nombres de las dos
empresas que creará en los próximos meses como parte de un
proceso de escisión que anuncióel año pasado.
Mpij&fBwfliieg<x¡ogfobalHMg3s!%f^®ii% fiJtesByal)­
mentas de origen vegetal, ¡unto con el de desayunos congela­
dos en América del Norte, se llamará Kellanova. Esta incluirá
marcas como Pringles, PopTarts y MorningStar Farms, además
de Nutri­Grain y por supuesto Zucaritas.

Por su parte, el negocio de cereales en Norteamérica llevará
el nombre de WK Kellogg Co, y administrará otras marcas de
la compañía, como Froot LoopsyCorn Flakes.

Kellogg dijo que los nuevos nombres surtirán efecto una vez
que complete el proceso de escisión de su negocio, lo qué ésti­
A)4t ij ífe 20.2n>,

La empresa dijo en junio del año pasado qué planeaba di­
vidir su operación en tres unidades que abarcarían el negocio
global de snacks, el de aeréales én América del Norte y el de

alimentas basados en plantas. En el comunicado que publicó
éste miércoles, Kellogg solo mencionó a dos nuevas empresas e
incluyó sus marcas de product»: de origen vegetal ­MorningStar
FarmsyGardenburger­dentro de Kellanova.

Moisés Chaves, joven inversionista costarricense que se hizo
cargo del banco Bankool, busca crear la primera súper aplica
ción enfocadaen el mercado latinoamericano y pretende que
surja desde la banca tradicional. Ello habla de que entiende la
importancia de hs súperappsy las oportunidades que® po­
drían aprovechar desde no sobe) sector tecnológico, sino el
bancario.

Chaves tiene como objetivo desempeñar un papel más pro­
tagónico y competir désarrollando sü propia súper aplicación
Wt'jrorab ter ici<*ín«;¡«iis­f níir#cMBk

Latin Leap, un fondo de capital privado originario de­Co­
lombia, anunció su llegada a Méxteo con el objetivo de otor­
garfiwMei iftnait saBfgKBteii 16 itm

El fondo fue fundado por Stefan Krautwald, unempresario
y ejecutivo de tecnología con experiencia en: América Latina y
Asia. En su comité de inversionistas cuenta can Rodrigo Zorri­
lla, presidente del consejo de inversión en Latin Leap y presiden­
te del consejo de Afore Citibanamex; Pablo Padilla, fundador
de Columbus Asesores Patrimoniales; MadeleineClavijo, cofun­

»&• l'l it tfaHMBIs.Y ppMMi rie {¡yfernbig fíritefa?
y David Geiser director ejecutivade Mercado Libre México y
Fundador de la Asociación Mexicano deVenta Online,

Latin Leap dijo qlíé pretende que las compañías a lasque
apoye puedan crecer hasta convertirse­en jugadores relevantes
que trasciendan las fronteras, sobré todo én la región quecóit
¡tfiiíi kiÁlwKiaW fcíffeo,. tatucrl
México y Pérú.
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La quiebra del SVB:
¿la antesala de una
crisis financiera?
Apenas hace unos días, se produjo la quiebra

del Silicon Valley Bank (SVB), institución con
40 años de presencia en el mercado finan­
ciero de los EUA y de otros países. El banco
ocupaba la posición 1 ó en importancia en los

EUAy detentaba activos y depósitos por 209 y 175 mil mi­
llones de dólares respectivamente. La institución era un re­
ferente en la atención a empresas emergentes, principal­
mente del sector tecnológico. La quiebra del banco vino
aparejada del retiro del mercado de otros dos bancos: el
Silvergate Bank, institución relativamente menor, vinculada
a operaciones con criptomonedas y el Signatura Bank, que
ocupaba la posición 21 en el ranking de los bancos más
grandes del vecino país.
Es importante señalar que la quiebra del SVB no fue

ocasionada por un problema de falta de pago de sus deu­
dores, lo cual marca una diferencia respecto de la expe­
riencia de 2008. El problema fue una corrida de sus aho­
rradores, quieres retiraron un monto superior a los 42 mil
millones de dólares, obligando al SVB a la venta de bo­
nos con una pérdida neta por 1.8 miles de millones de dó­
lares. El SVB tuvo un crecimiento acelerado en los últimos

años, gracias a la expansión del sector de tecnología. El
crecimiento de la captación no fue acompañado de un
crecimiento similar en la colocación de crédito, de mane­
ra que el banco invirtió recursos cuantiosos en bonos, los
cuales tuvieron una minusvalía por el alza en tasas de inte­
rés aplicado por la FED como parte de su política de com­
bate a la inflación.

La reacción de las autoridades fue rápida. Inicialmente,
anunciaron la aplicación de un seguro de protección a in­
versiones de hasta 250 mil dólares, lo cual garantizaba un

porcentaje mínimo de los ahorros. Sin embargo, hubo una
modificación de postura y las autoridades del Tesoro y la
Corporación Federal de Seguros de Depósitos, determina­
ron garantizar la totalidad de los depósitos. El anuncio fue
acompañado de un mensaje en el sentido de que la polí­
tica se aplicaría sin afectar al contribuyente, lo cual fue re­
cibido con escepticismo. Asimismo, se anunció la interven­
ción del banco y el relevo de la administración.
Se han producido diversas afectaciones. La primera, y

más obvia, es la generación de una situación de inestabili­
dad y nerviosismo en los mercados de todo el mundo, que
se ha expresado en caídas bursátiles y alteraciones en ti­
po de cambio. Aunque las autoridades federales se movili­
zaron para garantizar la totalidad de los depósitos, no de­
jó de haber afectaciones al curso normal de los negocios
de los ahorradores del SVB, principalmente empresas tec­
nológicas que requieren del acceso inmediato a sus recur­
sos para mantener la operación normal de sus negocios.

Lo más importante, es que se desconoce la magnitud del
problema. No se tiene claro si la corrida que ocasionó la
quiebra del SVB es un fenómeno aislado, que puede ser
atendido con relativa facilidad, o bien si existen otras insti­
tuciones cercanas a un problema similar. Ello conduce a la
especulación sobre si la FED mantendrá sus planes recien­
temente anunciados de política férrea para combatir la in­
flación. Por lo pronto, este martes se anunció la inflación
del mes de febrero y se confirmó una tendencia a la reduc­
ción del indicador. Sin embargo, no se sabe si ello será su­
ficiente para incidir en la política de la FED.

Por lo pronto, los reguladores ya revisan la actuación de
ejecutivos clave del SVB, pues algunos de ellos vendieron
acciones justamente en los días previos a la caída del ban­
co. Asimismo, se anticipa una revisión de las reglas conta­
bles aplicables a la banca, en relación con el registro de
activos financieros cuyo valor es susceptible de ser modifi­
cado por cambios en las tasas de interés.
* Socio Director de Ockham Economic Consulting, especia­
lizado en competencia económica y regulación.
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¿Par qué el mero
registro ele gastos 110
te ayuda a controlar
tu dinero?
Uno de los consejos más frecuentes sobre fi­

nanzas personales es llevar un registro de
gastos. Es lógico: te ayuda a saber en qué
se te va el dinero y cómo lo gastas. Te da in­
formación valiosa sobre ti mismo y tus hábi­

tos de consumo.

Pero es sólo eso. Te dice el pasado: lo que ya gastas­
te. Si se te fue la mano, no hay manera de arreglarlo.

En este sentido, el registro de gastos por sí solo te sir­
ve de poco si no lo acompañas de otras herramientas
que te ayuden a tomar buenas decisiones a priori, es
decir, antes de realizar tus compras. Si no tienes un mé­
todo. Hay muchos pero el que mejor funciona es sin du­
da el plan de gastos del que hemos hablado aquí en va­
rias ocasiones.

De hecho, para controlar tu dinero, necesitas hacer
las dos cosas. Planear cómo te lo vas a gastar, pero tam­
bién llevar el registro para poder saber cómo vas. De es­
ta manera podrás saber qué puedes hacer cuando las
cosas novan como las habías planeado y cómo puedes
adaptar ese plan.

Recuerda que el plan de gastos no está escrito en pie­
dra. Al contrario: es flexible y puedes modificarlo sobre
la marcha para adaptarlo a la realidad. Al registrar tus
gastos tienes la información que necesitas para tomar
mejores decisiones. Para reorientar tu dinero hacia tus
nuevas prioridades, si es que lo necesitas. Y puedas así
mantener el control.

Este es un ejemplo que me gusta mucho dar: hiciste tu
plan de gastos la semana pasada y de repente se anun­
cia el concierto de tu banda favorita y te mueres por ir.
¿Qué tienes que hacer entonces? Mirar tu plan y ver có­
mo lo ajustas. ¿Qué gastos puedes posponer, o tienes
que sacrificar para poder comprar los boletos?

Muchísima gente simplemente los compra y listo. Al­
gunos usan su tarjeta y se endeudan. Pero no cambian
su plan y por eso terminan siempre gastando de más o
perdiendo el control. Aunque registren el gasto.
Recuerda: ganes mucho o ganes poco, el ingreso

es limitado. Es finito. Esto significa que no se puede
comprar todo lo que uno quisiera. Son unas por otras.
La manera de mantener el control es haciendo preci­
samente los ajustes en el momento. En el ejemplo que
nos ocupa, antes de comprar esos boletos tienes que
ver qué otros gastos tendrías que recortar para que te
alcance.

Tomar el control de tu dinero

es tan simple como:
1 .Decirle a cada peso que ganas qué es lo que tiene
que hacer por ti. Es decir: tú das las órdenes. Esto se
logra con el plan de gastos. Cada vez que recibes un
ingreso te sientas y haces una sencilla pregunta: ¿Qué
es lo que necesito que este dinero haga por mí, antes
de que me vuelvan a pagar? Así, tu ingreso lo asig­
nas a las diferentes categorías de gasto: esto es pa­
ra mí, esto para la renta, esto para la luz, esto para el
súper, etc.
2.Supervisar que tus órdenes se cumplan. El regis­
tro de gastos te ayuda, pero como ya vimos, no es
suficiente. Cuando las cosas cambian, tienes que
actuar en consecuencia y ajustar tu plan. Reasig­
nar los distintos trabajos que le diste a tu dinero pa­
ra acomodar las nuevas necesidades. Por ejemplo:
el recibo de luz te llega más caro de lo que pensas­
te y de lo que habías planeado. Tendrás que reducir
lo que pensabas gastar en otra categoría, para cubrir
ese restante. Así no pierdes el control.
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Ganancias Excedentes del AEP­T, Merma para la Conectividad
A casi una década (nueve años)

de la definición y aplicación
de medidas de regulación
asimétrica en el sector de te­
lecomunicaciones en Méxi­

co son escasos sus efectos en términos de
gestación de competencia efectiva, espe­
cialmente en los mercados de telefonía y
banda ancha móvil. Los principales indi­
cadores revelan que la estructura se ha
mantenido prácticamente similar o inclu­
so se ha reconcentrado a favor del agente
económico preponderante en telecomuni­
caciones (AEP­T), América Móvil.
Este es el caso de las ganancias o

EBITDA ¡utilidad bruta de la empresa an­
tes de la deducción de impuestos, depre­
ciaciones y amortizaciones) del AEP­T,
variable financiera que traza una tra­
yectoria ascendente en el último lustro
que llega a $35,21 2 millones de pesos
(mdp) al finalizar 2022, cifra superior a
cuando fue declarado AEP­T (marzo de
201 4) y que duplica el monto acumu­
lado por sus principales competidores
($17,363 mdp) [AT&T, Axtel, Grupo Tele­
visa, Megacable, Telefónica y Total play].
Implicaciones sobre ia Estructura del

Mercado. La instrumentación y cumpli­
miento parcial de la regulación asimétri­
ca se ha traducido en una incapacidad
para rebalancear la generación de ga­
nancias entre operadores y gestar condi­

ciones equilibradas para expandir su in­
fraestructura, incrementar las capacidades
de sus redes y mejorar la calidad de sus
servicios.

La persistencia de la generación de ga­
nancias extraordinarias para el AEP­T y de
un marcado desbalance con sus competi­
dores continúa habilitando ventajas para
aquel frente a estos. Por ejemplo, en tenen­
cia espectral, desarrollo de infraestructura,
acuerdos de exclusividad con fabricantes

de equipos, entre otras condiciones disí­
miles para la competencia efectiva entre
operadores.
Ganancias Excedentes del AEP­T. Des­

de el primer trimestre de 2014 (1T­2014),
periodo en el que fue declarado AEP­T, al
cuarto trimestre de 2022 (4T­2022), este
operador registra un acumulado de ga­
nancias de $966.9 mil millones de pesos
(mmp), un margen de 37.7% con respec­
to a sus ingresos. Mientras que sus princi­
pales competidores alcanzan un agrega­
do de $381.4 mmp, cifra que equivale a
un margen de 24.3%.

Si el AEP­T registrara el margen prome­
dio ponderado del mercado (32.6%), su
EBITDA habría sido de $837.2 mmp du­
rante el periodo referido. El diferencial
de $ 129.7 mmp con respecto a las ga­
nancias realmente generadas pasaría a
sus principales competidores, quienes
obtendrían un acumulado de $511.1
mmp.

En otras palabras, el AEP­T ha obteni­
do un excedente de ganancias equiva­
lente a $1 29.7 mmp entre el 1 T­2014 y
el 4T­2022. Este monto representa prác­
ticamente la mitad (51.5%) de los recur­
sos necesarios para conectar a toda la
población en México, estimados por la
Unión Internacional de Telecomunica­

ciones (ITU por sus siglas en inglés) [bit.
ly/3Ezs5bC].
Si estas ganancias extraordinarias

se hubieran dedicado a expandir la
conectividad muy probablemente nos
aproximaríamos a la mitad del camino
en tiempo o inversión requerida para
erradicar la brecha digital en nuestro
país. No obstante, la falta de compe­
tencia ha ocasionado que el AEP­T se
apropie de estos recursos para sí mis­
mo, contenga sus inversiones y sacie
sus fines rentistas.

En la próxima revisión de la regula­
ción asimétrica puesta a consulta por
el Instituto Federal de Telecomunicacio­

nes ¡IFT) debe poner especial atención
a otros indicadores distintos a la con­
tabilidad de usuarios sectoriales, co­
mo es el caso del EBITDA. Este eviden­

cia la ineficacia del marco regulatorio
no sólo para nivelar las ganancias ob­
tenidas por los operadores, sino para
gestar verdaderas condiciones para la
competencia efectiva en las telecomuni­
caciones de México.
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Que pasó en Silicon
Vallev Bank y por qué
es importante

"Incluso los pensadores más analíticos son
previsiblemente irracionales; los realmente inteligentes

reconocen y abordan sus irracionalidades".
Dan Aríely, economista conductual.

En los últimos días Silicon Valley Bank (SVB) enfrentó una
crisis que representa un potencial riesgo para la estabi­
lidad del sistema financiero estadounidense y con impli­
caciones potencialmente graves para el sistema finan­
ciero mundial.

Paradójicamente, el año pasado se entregó el Premio Nobel
de Economía a tres economistas (Bernanke, Diamond y Dybvig),
por sus trabajos relacionados con las denominadas corridas
financieras.

Los bancos reciben recursos del público, los cuales a través de
distintos mecanismos pagan un rendimiento a los depositantes.
Esos recursos canalizados, ya sea para ser prestados a quienes
requieren financiamiento o invertidos en el mercado financiero
en instrumentos de diverso tipo y duración.
Cuando un depositante solicita el retiro de sus recursos, el

banco acude a sus reservas liquidas o de ser necesario, a liqui­
dar instrumentos de corto plazo pagar el dinero del depositante.
Cuando por una razón sistémica, coyuntural o reputacional,

son excesivos los depositantes que demandan el retiro de recur­
sos, el banco enfrenta una presión cuando la demanda de reti­
ro excede la liquidez de los recursos disponibles. Eso es una co­
rrida financiera.

La mayoría de los sistemas bancarios tienen algún tipo de me­
canismo de protección a los depósitos, para que en caso de un
evento de estas características se le puedan devolver sus recur­
sos ¡hasta un cierto límite). En México el IPAB, en EU el FDIC, son
encargadas de este mecanismo.

En el caso de SVB, se trata de un banco que tiene particulari­
dades: Da servicio a la industria de la tecnología en EU desde
hace 40 años y la mayoría de sus cuentas están vinculadas a

empresas de ese sector, excediendo la proporción de otros ban­
cos, de cuentas fuera del límite de protección.

Entre 2020 y 2022, SVB recibió un enorme flujo de recursos
derivados del boom de empresas de tecnología durante la pan­
demia y tomó la decisión de invertir una proporción importan­
te de esos recursos en instrumentos de largo plazo del gobierno
estadounidense.
Cuando una institución invierte en instrumentos de esta natu­

raleza en plazos largos, ante subidas de las tasas de interés, se
presenta un fenómeno de minusvalía que hace que se registren
pérdidas contables en esas inversiones. Simplificando, si tengo
un bono a cinco años, por un millón de pesos y una tasa de in­
terés de 10% anual, estaré recibiendo hoy 100,000 pesos de
interés anual y al vencimiento recibiré el millón invertido. Pero si
en el transcurso de esos cinco años las tasas de interés suben, si
quisiera vender el bono el mercado me lo compraría con un des­
cuento, y si efectúo la venta materializaré esa pérdida.
Ante este fenómeno, el SVB declaró perdidas por 1,800 millo­

nes de dólares y un grupo importante de ahorradores acudieron a
retirar sus depósitos, lo cual obligó al banco a salir a liquidar más
posiciones, aumentando la materialización de la pérdida.
Este caso hizo que otros depositantes pusieran atención en

bancos que por lo menos en percepción enfrentaban una proble­
mática similar e iniciaron corridas financieras en algunos de ellos.
De no haber sido controlado el fenómeno, el contagio podría

haber provocado una generalización de corridas en contra de
más bancos y un descalabro del sistema financiero norteamerica­
no con efectos sobre el sistema financiero mundial.

La secretaria del Tesoro en EU anunció un plan contingente
para respaldar los depósitos de los depositantes e impedir la
generalización del pánico.

Parecería que el pánico ha sido controlado, pero lo ocurrido
muestra una vez más, lo frágil que ante entornos inciertos y volá­
tiles pueden resultar las instituciones financieras, así como lo irra­
cional de la conducta económica.
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Potencialidades v limitaciones
La participación en el espacio latí
noainericano de empresas globaliza
das obedece a los costos más bajos de
la mano de obra. Para estas empresas
tener una microeconomía competiti­
va significa coinplementaridades in
dustriales en cadenas de valor.

Resulta evidente que Améri­
ca Latina tiene recursos na­

turales que podrían ser ba­
se del desarrollo económico

y social.
Su potencialidad está marcada por

atributos como son los siguientes: 1)
contiene 40% de la biodiversidad mun­

dial, 2) posee 30% de las reservas glo­
bales de agua dulce, y 3) cuenta con
25% de la masa forestal. Por estas ca­
racterísticas, entre otras, debería dárse­
le una mayor atención en las políticas
multilaterales.

El problema del atraso latinoamerica­
no es la inversión insuficiente (formación
bruta de capital) para atender el creci­
miento demográfico y las demandas so­
ciales. Si bien la inversión privada ha
ocupado una importancia mayor que la
inversión pública, sobre todo después de
la época de la crisis de la deuda y las
privatizaciones, ella no es suficiente. Le­
jos está de tener los niveles de inversión
como por ejemplo de China que es del
40% de su PIB, o de Singapur con 38%,
así como de Corea del Sur con 28% de

su PIB. México, por ejemplo, desde ha­
ce 50 años su inversión no pasa del 20%

de su PIB.

La Inversión Extranjera Directa ha
complementado las necesidades de in­
versión, constituyéndose en una fuen­
te importante de divisas y creación de
empleos.
La participación en el espacio lati­

noamericano de empresas globaliza­
das obedece a los costos más bajos de
la mano de obra.

Para estas empresas tener una micro­
economía competitiva significa comple­
mentaridades industriales en cadenas
de valor. En México ha sido el desarro­
llo de plantas de autopartes industriales
en el centro y norte del país, que a par­
tir del TLC y ahora el T­MEC han tenido
un desarrollo extraordinario. Lo mismo

ha sucedido en China, Singapur, Brasil y
Hong Kong que absorben más del 80%
de la Inversión Extranjera Directa global.
La calidad de la organización insti­

tucional de los países latinoamericanos
se observa cuando nos detenemos a mi­

rar la baja posición que ellos tienen en
Estado de Derecho. Dice Elizabeth An­

dersen, Directora Ejecutiva del World
Justice Proyect (WJP): "En el fondo, el Es­
tado de Derecho se trata de equidad,
es decir, rendición de cuentas, igualdad
de derechos y justicia para todos. Y un
mundo menos equitativo está destinado
a ser un mundo más inestable".

En América Latina fueron analizados

por la WJP 32 países. México se ubicó
en el año 2022 en el lugar 27, sólo por

arriba de Venezuela, Haití, Nicaragua,
Bolivia y Honduras y por abajo de Ecua­
dor, Paraguay y Guatemala.
Norberto Bobbio, ilustre maestro en

ciencia política, de origen italiano, ad­
virtió hace mucho tiempo: "El Derecho
y el poder son dos caras de la misma
moneda: sólo el poder puede crear De­
recho y sólo el Derecho puede limitar el
poder".
Al igual que el Estado de Derecho se

necesita consolidar y ampliar la política
social. Para ello:

1 Reducir la desigualdad mediante los
servicios sociales fundamentales. Es­

to significa más calidad y cobertura en
educación, salud, vivienda, agua pota­
ble, drenaje, luz, áreas verdes y seguri­
dad. Asimismo hacer sólidos programas
sociales de cobertura nacional con las

adaptaciones de los municipios que es
donde están las identidades locales.

2 Una política de crecimiento econó­
mico basada en transformaciones

del modelo productivo que, sustentada
en inversiones importantes en infraes­
tructura y desarrollo tecnológico, eleve la
productividad que ha sido muy baja por
décadas. Es de sólo la mitad de la que
obtienen Corea del Sur, Turquía y Polonia

3Desarrollar el uso de las energías re­
novables que producen menor de­

terioro ambiental y combatir el cambio
climático.
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( ontagio bancario
Se dejó sentir sobre la banca del país, lo
que en el Viejo Continente denominó el
comisario económico europeo como "la
posibilidad de contagio indirecto".

Las quiebras de bancos son
acontecimientos sumamente

traumáticos. Mi querida madre
siempre recordó las terribles
secuelas que infligió a seres

queridos la bancarrota en aquel México
remoto (1922) del Banco Francés, de
Amiliene Lacaud. Guardando sus debidas

diferencias de tiempo y circunstancia,
igualmente dolorosos y sorpresivas fueron
las quiebras recientes de tres bancos en
los Estados Unidos: Silicon Valley Bank,
Signature Bank y Silvergate Bank. Las
quiebras bancarias son traumáticas para
los depositantes que las sufren y para
los accionistas que pierden su capital. Y
preocupantes para las autoridades, por los
efectos de contagio capaces de desatar.

Por esta última razón, es que en Estados
Unidos el propio presidente Joe Biden saltó
a la palestra con un discurso televisado en
el cual proclamó que "los estadounidenses
pueden confiar en que el sistema bancario
[de EU] es seguro". Y para reforzar su
mensaje agregó que "sus depósitos están allí
(disponibles) cuando los necesitan".
El miedo no anda en burro, aunque se

trate de! presidente de Estados Unidos. Pero
aparte de la pertinencia de la intervención

de Biden, hay ciertamente una falla u
omisión en la quiebra de los tres bancos por
parte de las autoridades estadounidenses,
tanto la Reserva Federal, el Departamento
del Tesoro y la Corporación Federal de
Seguros de Depósitos (FDR). Una falla
para actuar preventivamente. De manera
preocupante, no parece que tuvieran
idea alguna de la vulnerabilidad de que
adolecían los bancos que quebraron.
Y a pesar de lo que haya declarado el
presidente en Washington, nada nos
asegura que no habrá otras quiebras
bancarias en Estados Unidos.

Ninguna conexión de negocias tenían
los bancos mexicanos con los intermediarios

que quebraron en Estados Unidos. Sin
embargo, se dejó sentir sobre la banca del
país lo que en el Viejo Continente denominó
el comisario económico europeo, Paolo
Gentiloni, como "la posibilidad de contagio
indirecto..." En la banca europea se dejó
sentir ese contagio indirecto y también sobre
los bancos mexicanos. Aunque es probable
que ese contagio no tenga consecuencias de
fondo, la repercusión negativa se ejerció por
el lado de las cotizaciones en Bolsa de los
bancos mexicanos. La institución con caída

más fuerte fue el banco Gentera [­4.7 por
ciento), pero también Banco del Bajío (­3.5
por ciento), Banorte (­2.2 por ciento), Banco
Regional (­1.9 por ciento) y GF Inbursa (0.7
por ciento). ¡Ya quedó al descubierto la
fisura: sobre advertencia no hay engaño!
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MEXICO SA
Fentanilo: muerte y politiquería //
Más de 70 m il fallecidos en 2022 //
Yarrington: una raya más al tigre
CARLOS FERNANDEZ­VEGA
LA PLAGA DEL fentanilo recorre el

territorio estadunidense y tras ella
deja una estela de muerte, especial­
mente entre los jóvenes, que año
tras año se incrementa. Es impre­

sionante que el gobierno de Estados Unidos
nada haga para combatir ese flagelo; se lava las
manos y se limita a culpar a terceras naciones,
mientras el número de adictos y de fallecidos
crece permanentemente.

LA ORGANIZACIÓN MUNDIAL de la
Salud informa que "a nivel mundial pueden
atribuirse al consumo de drogas unas 500 mil
muertes. Más de 70 por ciento de ellas están
relacionadas con los opioides (entre ellos el
fentanilo) con 30 por ciento específicamente
causadas por sobredosis. Su consumo sin fines
terapéuticos, prolongado, indebido o sin su­
pervisión médica, puede generar dependencia
y otros problemas de salud. Debido a sus efec­
tos farmacológicos, los opioides pueden provo­
car dificultades respiratorias y una sobredosis
puede llevar a la muerte".

EN LA MANANERA de ayer se conoció
información al respecto: "según datos de los
Centros para el Control y Prevención de En­
fermedades, de 1999 a 2019 murieron más de
medio millón de estadunidenses por sobredo­
sis con opioides; sólo en 2022, cerca de 70 mil
personas fallecieron a causa de sobredosis de
fentanilo en ese país".

SÓLO PARA DAR una idea, en la invasión de
Estados Unidos a Vietnam murieron aproxi­
madamente 58 mil soldados estadunidenses;
en la guerra contra Irak, cerca de 4 mil 500,
y en los 20 años que los gringos permanecie­
ron en Afganistán, alrededor de mil 500. En
cambio, sólo en 2022,70 mil personas de esa
nacionalidad perecieron a causa del fentanilo,
pero el gobierno de aquel país simplemente
avienta la papa caliente mientras el consumo y
los fallecimientos avanzan.

LA INFORMACIÓN DIVULGADA en la
conferencia presidencial detalla que durante la
actual administración "en México los decomi­
sos de drogas sintéticas han aumentado signi­

ficativamente respecto a los sexenios pasados;
se incrementaron en mil 49 por ciento los de­
comisos de fentanilo respecto al periodo 2014­
2018; los de metanfetamina, 128 por ciento
comparado con el periodo 2008­2012 y los de
cocaína 628 por ciento comparado con lo reali­
zado entre 2008 y 2012. El desmantelamiento

de laboratorios clandestinos ha aumentado 58
por ciento respecto al periodo 2008­2012. Tan
sólo de 2019 a 2022 se han asegurado mil 256
toneladas de precursores químicos de drogas".

ALGO MÁS: "FALSO, que el gobierno de
México protege a los cárteles. En lo que va de
la actual administración, el gobierno ha dete­
nido a 68 mil 944 personas involucradas en el
presunto trasiego de drogas, 136 por ciento
más que en el periodo 2014­2018, de los cuales
destaca la detención de 22 líderes, siete de ellos
del cártel del Pacífico, incluido Ovidio Guzmán,
y seis del cártel Jalisco Nueva Generación.

AL RESPECTO, EL presidente López Obra­
dor detalló: "es notorio que el fentanilo para
droga, para el narcotráfico, se ha estado com­
batiendo y ha crecido muchísimo el número de
decomisos, como nunca. Es importante que se
sepa que un kilo de fentanilo equivale a un mi­
llón de dosis y se han decomisado seis toneladas
en el tiempo que llevamos. Como nunca".
EL MANDATARIO SUBRAYÓ: "estamos
haciendo mucho en México, pero los políticos
republicanos y algunos también demócratas
no han hecho nada. No están haciendo su tra­
bajo los legisladores de Estados Unidos. Allá se
distribuye esta droga y no se sabe de decomi­
sos y detenciones; ni siquiera hay difusión en
los medios informativos del daño que causa el
fentanilo en Estados Unidos, pero se les hace
fácil culpar a México por politiquería, por hipo­
cresía, y se han atrevido a decir que si nosotros
no controlamos la entrada de fentanilo a Esta­
dos Unidos van a presentar una iniciativa para
que su ejército detenga a los narcotraficantes
mexicanos, violando nuestra soberanía, y eso
jamás lo vamos a permitir".

Las rebanadas del pastel
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OTRA RAYA AL tigre: "autoridades de Esta­
dos Unidos informaron que el ex gobernador
de Tamaulipas, Tomás Yarrington Ruvalcaba,
fue sentenciado a nueve años de prisión por
aceptar más de 3.5 millones dólares en sobor­
nos y usarlos para comprar propiedades de
manera fraudulenta en ese país". En 2006 "fue
considerado precandidato del PRI a la Presi­
dencia de la República" (La Jornada, Gustavo
Castillo). Así es, mandatario estatal en tiempos
de Zedillo y Fox; "precandidato" con Calderón;
presidente municipal de Matamoros y diputa­
do federal con Salinas, y, aunque era un secreto
a voces, "nadie supo nada" (versión oficial).

i­ Tomás Yarrington RuvaLcaba, sentenciado a 9 años de prisión en Estados Unidos. Foto Notimex
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Prohibir las drogas, con la
intención de que no nos

hagamos daño, es propio del
gobierno ángel de la guarda,
que pretende preservarnos de
todos los males, incluidos los
que podemos hacernos a no­
sotros mismos, gobierno con­
vertido en ángel de la guarda
que viola el derecho a la liber­
tad individual para decidi r qué
consumimos, libertad que de­
be respetarse, también en los
casos en los que se usa de ma­
la manera, al decidir consumir
drogas, conducta éticamente
cuestionable (atenta contra la
dignidad, la salud y la vida),
pero no delictiva por su propia
naturaleza (no viola derechos
de terceros), por lo cual no de­
be prohibirse y castigarse.

Sin embargo, se prohibe y castiga con re­
sultados pésimos y contraproducentes. Pési­
mos: no se logra el objetivo, acabar con la dro­
gadicción. Contraproducentes: se ocasionan
problemas más graves, las actividades, estas
sí delictivas por su propia naturaleza, (secues­
tros, torturas, extorsiones, asesinatos etc.),
de los narcotraficantes.

¿Es justa la prohibición de todo lo rela­
cionado con las drogas, desde su producción
hasta su consumo? Si por justicia entendemos
el respeto a los derechos de los demás (lo que
llamo la práctica de la justicia), no, la prohibi­

ción no es justa porque se prohiben conduc­
tas que no deberían prohibirse, violándose el
derecho a la libertad individual para que cada
quien decida, asumiendo el riesgo y la respon­
sabilidad, drogarse o no, decisión que, prohibi­
ción o no, dada la disponibilidad de las drogas
(si hay demanda hay oferta), cada uno toma.

¿Es eficaz la prohibición de todo lo relacio­
nado con las drogas, desde producción hasta
consumo? Si por eficacia entendemos que se
logra el objetivo y que no se ocasionan proble­
mas más graves de los que se pretendía solucio­
nar, no, la prohibición no es eficaz, porque no
acaba con la drogadicción (y no se acabará uti­
lizando prohibiciones porque vicio mata prohi­
bición y si hay demanda hay oferta), pudiendo
incrementarla, ocasionando además la con­
ducta criminal de los narcotraficantes, que no
consiste en la producción, distribución, oferta
y venta de drogas (actividades económicas),
sino en los secuestros, torturas, extorsiones,

asesinatos, algo que se repite cada vez que a los ofe­
rentes de algún producto se les prohibe competir en
mercados legales (dejan de competir en dichos mer­
cados para hacerse la guerra en los ilegales), hecho
cuyas causas no tengo espacio para explicar ahora.

No basta con prohibir la producción, distribu­
ción, oferta y venta de drogas para que esas activi­
dades desaparezcan. Al contrario, pueden multi­
plicarse porque la prohibición aum enta el costo de
realizarlas, porque ahora hay un riesgo adicional:
el de realizar una actividad ilegal. ¿Cómo compen­
sarlo? Aumentando el precio, mayor precio al cual,
dado que se trata de sustancias que crean vicio,
por lo que el vicioso necesita consumirlas, seguirá
habiendo demanda (la elasticidad precio de la de­
manda de drogas es baja), sin olvidar que el mayor
precio, que permite mayores ganancias, motiva a
los narcotraficantes a promover más agresivamen­
te su producto entre los drogadictos potenciales.

La prohibición crea las condiciones para que
se multiplique la oferta y demanda de drogas,
porque, para empezar, vicio mata prohibición
y si hay demanda hay oferta.

Continuará.
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El miércoles pasado el secretario de Gobernación, Adán Augusto López, le
dio los santos óleos a la iniciativa de reforma a la Ley de Aviación Civil cuyo

objetivo central era la apertura unilateral de los cielos mexicanos; no sólo va a la
congeladora, si no que sería retirada por el Poder Ejecutivo, porque al haber mez­
clado las necesarias adecuaciones que requiere la Agencia Federal de Aviación
Ci vil (AFAC) para recuperar la Categoría 1, se entorpeció innecesariamente la
solución de los hallazgos que la Federal Administration Aviatíon, de Bill Nolan,
reclama sean solventados para que las aerolíneas mexicanas puedan incremen­
tar sus rutas y frecuencias a Estados Unidos.

Asuntos tales como medicina del aire, inspección
técnica, fortalecimiento presupuestal y autosuficiencia
financiera de la AFAC, a cargo del general Miguel Enri­
que Vallin, quedaron entrampados en una disputa que
el Gobierno federal lanzó contra las aerolíneas nacio­

nales. ¿La razón de la disputa? Inicialmente la reforma
que incluye el cabotaje se solicitó como una medida de
excepción para que el Aeropuerto Internacional Felipe
Ángeles pudiese de captar mayor cantidad de vuelos in­
dependientemente de la recuperación de la Categoría 1;
pero extrañamente, en el último trimestre del 2022, la
propuesta fue mucho más allá del ámbito de la nueva
terminal a cargo del general Isidoro Pastor, y se extendió
a nivel nacional bajo el argumento —que no se ha podi­
do demostrar en ningún lugar del mundo donde se ha
aplicado una apertura unilateral de cielos— de que ello
reduciría los precios de los pasajes.

No faltó quien leyera en esa extensión a nivel na­
cional del cabotaje una suerte de revancha de Andrés
Manuel López Obrador en contra de Aeroméxico, Vola­
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ris y hasta contra Viva Aerobús por no incrementar sus
itinerarios en el AIFA que actualmente cuenta con 60
operaciones de aviación comercial al día. Pero más allá
de las teorías de la conspiración, el propósito de abatir
las tarifas aéreas —a través del cabotaje— fue un guiño
de la 4T hacia las clases medias y medias altas precio a
las elecciones del 2023 y del 2024.

Pero el guiño salió contraproducente por la confron­
tación que el cabotaje provocó contra los gremios de pi­
lotos, sobrecargos y trabajadores en tierra, así como con
los prestadores de servicios aéreos y turísticos. Un caldo
políticamente explosivo como mostraron las primeras
muestras públicas de descontento los trabajadores lide­
rados por Humberto Gual, Ada Salazar y Marco Calva.

Lo sano, por tanto, será retirar la iniciativa de la dis­
cordia y plantear únicamente aquella que permita recu­
perar la Categoría 1 antes de que termine 2023.
Va fiscalía sobre #LordSolicitudes. Tras varias de­

nuncias en su contra por extorsión, la Fiscalía General
de Justicia de la CDMX (FGJCDMX), de Ernestina Godoy,
investiga exhaustivamente, vía la Fiscalía Antisecues­
tros, a José Luis Moyá Moyá, pues la intención es llevarlo
ante un juez y que pague por todas las que ha hecho.

La última de Moyá fue la de exigir a un importante
medio de comunicación por 60 mil pesos mensuales a
fin de detener una campaña de desprestigio en contra
del periódico y del grupo empresarial que lo respalda.
Tras recibir una negativa, Moyá se dispuso a tratar de
ingresar a las instalaciones a la fuerza y amedrentar a
decenas de colaboradores.

No es la primera vez que ese personaje de los alba­
ñales de la política es acusado de extorsión: en 2006
Isabel Miranda de Wallace interpuso sin éxito ante la
extinta PGR una denuncia en su contra por un supuesto
intento de extorsión y difamación. ¿Será este el fin de
#LordSolicitudes?

La banca, piso parejo. El próximo presidente de la
Asociación de Bancos de México, Julio Carranza, es claro
en cuanto a exponer la necesidad de que las institucio­
nes crediticias trabajen de la mano con el Gobierno fede­
ral para lograr financiar las necesidades de crecimiento
y desarrollo del país, aprovechando las oportunidades
de nearshoring. Para ello, apuntó en entrevista para @
FinancieroM previo a la 86° Convención Bancaria, es
importante exista un piso regulatorio parejo con las
entidades reguladoras para mantener la solvencia ante
ahorradores y acreditados. Un hecho indiscutible es que
la banca mexicana tiene altos niveles de capitalización y
liquidez, una sólida administración de cartera y dispo­
sición a impulsar el desarrollo regional... por lo que las
próximas convenciones serán itinerantes en las diferen­
tes regiones del país.
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CADENA DE FARMACIAS

Femsa no concreta la

compra de Benavides
Finalmente Femsa no logró
comprar a Farmacias Bena­
vides; todo parece indicar que
el problema fue el precio de la
transacción, por lo que se ca­
yó la operación. En su división
Salud, Femsa opera actual­
mente en Chile, Colombia,
Ecuador y México, siendo que
en el último mercado opera
con las firmas Farmacias YZA

y Moderna.

CERÁMICOS
Invertirá Lamosa
260 mdd en crecer
El fabricante de cerámi­
cos Grupo Lamosa, que presi­
de Federico Toussaint, inver­
tirá este año 260 millones de
dólares para expandir 10 por
ciento su operación en España,
México, Argentina, Brasil, Perú
y Colombia, y subir su produc­
tividad e innovación. Además
ve en el nearshoringvma gran
oportunidad ante la desacele­
ración de Estados Unidos.

OPERARA EN 2024
Daiiloss inicia obras

de planta en Apodaca

La fabricante danesa de siste­

mas de refrigeración Danfoss,
que dirige en México Xavier
Casas, inició la construcción
de una nueva planta en Apoda­
ca para fabricar compresoresy
sensores para aire acondicio­
nado de uso comercial y resi­
dencial. La nueva factoría en­

trará en operaciones en2024y
generará400nuevos empleos.
FIRMAN ACUERDO

Promueven CCE e

Inadi digitalización
El Consejo Coordinador Em­
presarial, que preside Fran­
cisco Cervantes, y el Insti­
tuto de Desarrollo Industrial

y la Transformación Digital,

que preside Arturo Orope­
za, firmaron un acuerdo para
acelerar la innovación y la di­
gitalizaeión de las empresas e
impulsar la productividad.

SUSTENTABILIDAD

Grupo Bimbo renovó
crédito por 1,931 mdd
La panificadora Grupo Bimbo,
que preside Daniel Servitje,
renovó una línea de crédito
revolvente vinculada a la sus­
tentabilidad a través de una
sindicación con 11 entidades

bancarias con las que trabajó
desde hace muchos años. Con

esto amplió la disponibilidad
de mil 750 millones a mil 931
millones de dólares.
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El efectivo y la
confianza en la banca

17
« \| nAnierícaLatinaseusamenos

i efectivo y por primera vez en la
_l IA historia los billetes y las mone­
das no representan la mayoría de los pagos en
la economíaformal.
Los mexicanos no debemos emocionarnos

mucho. Aquí el efectivo sigue siendo el méto­
do de pago preferido, pero el cambio de ten­
dencia en la región genera esperanza.
"Cuando se transacciona en efectivo pasan

muchas cosas, desde no pagar impuestos, has­
ta no reconocer los ingresos y egresos de una
persona. Esto conlleva problemas financieros
y económicos para un sistema financiero y un
país", me dijo Alejandro Flores, CEO de Kush­
ki, una plataforma de pagos. ParaAlejandrouna
economía de efectivo no se contabilizay repre­
sentaunriesgodecontrolyseguridadparalasfi­
nanzas personales de un individuoy el país.
El efectivo se utiliza para 36 por ciento de

los pagos en la economía formal de Latinoa­
mérica, según el estudio "Tendencias de pagos
digitales en Latinoamérica 2023" de Kushki y
Payments and Commerce Market Intelligen­
ce. Si solo se analiza el comercio electrónico, el
método de pago ganador es la tarjeta de crédi­
to con la mitad de las transacciones, y las mo­
nedas y billetes representan solo 9 por ciento.
"El efectivo tiene una gran competencia", di­

ce elestudio, desde tarjetas sin contacto, trans­
ferencias instantáneas, aplicaciones P2P, bi­
lleteras digitales, hasta criptomonedas. Esta

competencia permite una mayor y constante
disminución del efectivo y una transición a una
economía digitalyformal.
¿Qué necesita México para avanzar a la par

de la región? Primero, me explicó Alejandro, es
progresar en interoperabilidad. Somos de los

países con menor índice de interoperabilidad, es
decir, que todavía no es sencillo que los mexica­
nos podamos realizar un pago sin importar con
qué institución financiera tengamos una cuen­
ta Otrabarrera: la mitad de los mexicanos no tie­

nen una cuenta bancaria, usan más efectivo y la
interoperabilidad caminalento.
"Los pagos son fundamentales a todo", di­

j o Sebastián Castro, presidente y fundador de
Kushki en un panel sobre la resilienciay el po­
tencial de inversión en América Latina. De­

mocratizar los pagos implica inclusión, acce­
so y una arquitectura abierta a todos los juga­
dores en el sistema financiero. Eso permitirá
a más mexicanos optar por transacciones que
no sean en efectivo, y dej ar atrás esa economía
impulsa la formalidad y el desarrollo. Hay un
beneficio más: confianza.
Si el sistema financiero pone al cliente al

centro, nos conoce, entiende nuestras nece­
sidades y facilita el acceso (aunque implique
interoperabilidad, arquitectura abierta y la
entrada a todos los nuevos jugadores) aumen­
tará la confianza. Después de lo sucedido con
Silicon Valley Bank generar confianza debería
serprioridadyun tema clave enla86 Conven­
ción Bancaria que se lleva a cabo en Mérida
justo esta semana. h
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¿A quién rescatar
cuando quiebra
un banco?

Le tomó cuatro décadas al Silicon
Valley Bank (SVB) posicionarse
como uno de los 16 bancos más

grandes de Estados Unidos y solo 36 horas
para colapsar el viernes pasado. Las secuelas
de lo que representa la mayor quiebra banca­
ria en EU desde la crisis financiera de 2008 se
sintieron de inmediato. Las acciones de otros

bancos se desplomaron. La pregunta el fin de
semana era qué iban a hacer el gobierno de Bi­
deny la Reserva Federal al respecto y, más es­
pecíficamente, si iban a rescatar a SVB.
SVB es —o más bien, era— un banco basado

en California dedicado principalmente a aten­
der startups del sector tecnológico. Lo que lo
metióenproblemasfue elsúbito aumento de las
tasas de interés por parte de laFed. No supo ma­
nejar el desbalanceenladuracióndesusdeudas
(depósitos de corto plazo) y sus activos (bonos
del tesoro e hipotecarios de largo plazo).
Una regla de las finanzas es que cuando su­

ben las tasas, el valor de los bonos baj a (yvice­
versa). Entre más largo el plazo de los bonos
más sensibles al movimiento en tasas. La Fed
subió su tasa de referencia de casi 0% a cerca

de 5% en menos de un año, lo que impactó se­
veramente el valor de los activos de SVB y en
consecuencia, su capital. Lo que hizo que sus
problemas se convirtieran en una crisis fue
que muchos clientes decidieron retirar sus
ahorros al mismo tiempo al percibir que su
situación financiera era frágil.

Los bancos no son como cualquier empresa
Su función de custodiar los ahorros de la gen­
te y de prestarlos al sector productivo hace que
sean críticos para una economía La quiebra de
unbanco importante puede generar miedo y, si
se convierte en pánico, puede provocar una co­
rrida bancaria contra el sistema. No importa si
las instituciones están en buena salud o no, con
el simple hecho de que mucha gente piense que
no lo están y que pueden quebrar es suficiente
para que la profecía se cumpla
Por esta razón, gobiernos de todo el mun­

do suelen regular tanto al sector e intervenir
cuando perciben que el colapso de una insti­
tución financiera puede representar un ries­
go sistémico. Esto es justo lo que el gobierno
de Bideny la Fed decidieron hacer con SVB.
¿Aquién rescataron? ¿Alos directivos? ¿Alos
accionistas? ¿Alos acreedores? ¿Alos trabaj a­
dores? ¿Alos ahorradores?

De manera acertada, en mi opinión, alos úni­
cos que rescataronfue alos ahorradores (aun­
que tengo mis reservas sobre el alcance de lapro­
tección que ofrecieron). De rescatar alos demás
habría premiado la incompetenciay mandado
un pésimo mensaje aotrosbancosy empresas:
no importa si manejan mal su negocio, aquí es­
tán elgobierno y la Fed para salvar a todos.
El debate deaquiéndebe rescatar elgobierno

continúa. En nuestro país, López Obrador aún
critica el Fobaproa a más de 30 años de imple­
mentarse. Pero como acaba de mostrar EU, el
peligro de no intervenir cuando existe un riesgo
sistémico puede ser demasiado grande.
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ECONOMISTA

La 4T y la economía igualitaria

Luis David Fernández Araya
@DrLuisDavidFer

La economía solidaria
sigue principios como
la autonomía, igual­
dad, transparencia y
vida comunitaria.

Este tipo en enfoque se observa,
por ejemplo, en las cooperativas.
Dichas organizaciones ofrecen a
cada uno de sus miembros las mis­

mas atribuciones y obligaciones.
Economía solidaria
Entre las características de la

economía solidaria o economía
social destacan:

* Tiene varias definiciones, pero
la mayoría converge en ciertos as­
pectos clave, como la priorización
del bienestar colectivo frente a la
generación de riqueza.
* Es un enfoque que se contrapo­
ne a la economía capitalista, afir­

mando que esta produce desigual­
dad y afecta al medio ambiente.
* La economía solidaria no im­

plica ni exige la eliminación del
capitalismo sino que puede ser
aplicada en ciertos ámbitos, por
ejemplo, dentro de una institu­
ción que desarrolle actividades
culturales en zonas urbanas con

altos índices de pobreza.
* Uno de los principios es la au­
togestión, lo que significa que la
organización o empresa es ad­
ministrada por los propios pro­
ductores. Esto sucede, por ejem­
plo, cuando muchos empresarios
agrícolas pequeños forman una
asociación. De esa forma, bus­
can generar economías de es­
cala y negociar con sus clientes
ofreciendo un mayor volumen
de venta.

* Otro de los pilares es la sosteni­
bilidad, por lo que una organiza­
ción basada en la economía soli­

daria procura utilizar métodos de
producción que afecten lo menos
posible el medio ambiente. Por
ejemplo, cambia el uso de bolsas
de plástico por aquellas que son
de papel»
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Empujan artistas "remuneración compensatoria",
Apple y Samsung en la mira y Senado evalúa

Si bien el ambiente político no favorece a mu­
chas iniciativas que hay en el Congreso, los ar­
tistas y en general creadores de contenido si­
guen adelante para empujar la iniciativa de
"remuneración compensatoria".

Ayer, encabezados por la "Coalición por el
Acceso Legal a la Cultura" (CALC) que preside
Quetzalli de la Concha, autores como Sebas­
tián, Rodrigo de la Sierra, Martín Uñeta, Fer­
nando de la Mora, Mónica Vélez, Arturo Már­
quez, Aleks Syntek, Gerardo Luna y Marcos
Morett fueron claros en defender su propuesta
que está en el Senado.

La misma se presentó en noviembre con el
aval de Ricardo Monreal, Miguel Ángel Osorio
y Miguel Angel Mancera y pretende apuntalar
la Ley Federal de Derechos de Autor.

Si bien desde1996 se modificó el artículo 40

para que haya una remuneración compen­
satoria, es letra muerta porque no se identificó
a los responsables del pago, ni se definieron
mecanismos de cobro.

Con el boom del mundo digital, dos de los
principales evasores del pago por el contenido
que se utiliza en muchas aplicaciones que hay
en los teléfonos, son Apple de Tim Cook y Sam­
sung, que comanda aquí Sang Jik Lee.

Para ellos el tema es conocido, puesto que
esa regulación ya existe en 74 países, incluidos
EU, Canadá, Perú, Paraguay y Dominicana en
el continente.

La lucha no ha resultado sencilla, y es que
hay grandes intereses. Además, las multinacio­
nales han empujado el mito de que si se aprueba
el expediente el cargo lo pagará el consumidor.

Roberto Cantoral, director de la SACM enfa­
tizó que con ese discurso se engaña a la socie­
dad y "se protege a las empresas extranjeras vs
el patrimonio cultural del país".

Agregó que si fuera así, el precio de los telé­
fonos donde existe la reglamentación sería
más alto. Simplemente en España, esos apara­
tos son más accesibles que en México. Lo mis­
mo en EU.

Lo relevante, agregó Cantoral, es que el con­
tenido de un teléfono es lo que permite comer­
cializarlo a las tarifas actuales y es "la fuerza
del desarrollo tecnológico".

La propuesta está en la Comisión de Econo­
mía del Senado que encabeza Roberto Moya
Clemente. Se ha dialogado con todos los invo­
lucrados, no así con los fabricantes que buscan
frenar el pago de esas regalías que ayudarían a
120,000 creadores y a otros que deben sumarse
a la cultura, ámbito que genera el7% del PIB.

Veremos que sucede. Syntek fue categórico
"no vamos a bajar la guardia".

EXPIRA TRANSICIÓN PARA RECLAMOS
CON TLCAN Y MARZO LÍMITE
Resulta que el 1 de julio expiran los 3 años de
transición que se abrieron para el capítulo de in­

versiones bajo el TLCAN para presentar alguna
reclamación. Esto se negoció todavía con Enri­
que Peña Nieto e Ildefonso Guajardo en Econo­
mía ya con el T­MEC. Además un recurso de esa
naturaleza debe plantearse con 90 días de ante­
lación. De ahí que la fecha límite para cualquier
petición es el 31 de marzo. El tiempo apremia.

SHCP­CNBV AVAL, EROSIÓN
DE INSPECTORES Y CREDIT SUISSE
SEAHONDA

Ayer, la SHCP de Rogelio Ramírez de la O y
CNBV de Jesús de la Fuente reiteraron que el
nivel de capital de la banca mexicana es sólido.
Se reconoció que hay una ligera exposición en
títulos del gobierno de EU y más en bonos del
Estado mexicano. ¿Cuánto? No hay una cifra
por la falta de transparencia en los balances.
Además, CNBV con la austeridad perdió lo me­
jor de su cuerpo de inspectores. Como quiera
más inquietud por Credit Suisse.

LOSADA ASUME AMIIF
Y NUDO EN COFEPRIS RETO

Nueva presidenta en la AMIIF en la persona de
Constanza Losada quien sustituyó a Rodrigo
Ruiz. La ejecutiva argentina mandamás de Pfi­
zer asumió los bártulos de la oficina México en
medio de la pandemia. Quizá su principal reto
será empujar la innovación frente al embudo
que hay en Cofepris con Alejandro Svarch.
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Vender una empresa puede tomar mucho tiempo,
pero ¡a lentitud no era ¡a intención de Jane Fraser,
¡a CEO de Citigroup, quien hasta uisitó al Presidente

anamex no se vendió cuando se dijo que
se iba a vender, en diciembre del año pa­
sado. El anuncio inicial de la venta ocurrió

el 11 de enero de 2022,y se informó que en
diciembre habría ganador. A partir de ese
momento se barajaron nombres de varios
empresarios e instituciones que podrían

adquirirlo, desde Ricardo Salinas, hasta Santander, pasando
por Germán Larrea, Daniel Becker, Carlos Slim, Banorte, y
otros. Pero nadie lo ha podido o ha querido comprar.

Vender una empresa puede tomar mucho tiempo, pero
la lentitud no era la intención de Jane Fraser, la CEO de Citi­
group, quien hasta visitó al presidente López Obrador para
plantearlo. AMLO se enfocó en que, cuando ocurra, le paguen
impuestos, y en que las piezas de arte mexicano que tiene el
banco no salgan del país.

Fecha: 16/03/2023

Página: 18

Area cm2: 271

1 / 2

Columnas Económicas

Un montón de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Costo: 14,723

Página 3 de 6



Pero cuando una empresa no se vende generalmente hay
un problema de precio. ¿Cuánto vale un negocio? La respuesta
es un misterio, a pesar de que los métodos de valuación de
quien descuenta los flujos de efectivo sean muy avanzados.
¿Por qué no se logran acuerdos sobre el precio? Por varias

razones, entre las que se encuen­
tran que: (l) el potencial del mercado
no es igualmente apetitoso para el
comprador que para el vendedor;
(2) la ejecución futura del negocio
puede ser un gran desafío para el
nuevo dueño; (3) el medio ambiente
regulatorioy de supervisión del sec­
tor complicará los flujos de efectivo;
y (4) conseguir una buena tasa de

rendimiento no parece fácil en un momento determinado.
La tardanza en la venta de Banamex ha implicado ya su

empequeñecimiento en número de clientes, de acuerdo
con lo que ha reportado la prensa con datos de la Comisión
Bancaria. Esto puede interpretarse como que el banco está
siendo menos apetitoso.
Tras esa realidad han surgido dos nuevos temas: que

un posible comprador final, quizá el empresario Germán
Larrea, compre solo un fragmento del banco y mantenga a
Citi como socio durante un tiempo; y que Citi elija una salida
en el mercado bursátil mexicano, dejando a Banamex en
manos del público inversionista.

Es posible que la Convención Bancaria de Méricla sirva
para que Citi informe algún nuevo camino para Banamex.
Por lo pronto la no vento implica una sensible disminución
en el precio, más aún en el contexto del trago amargo que
están pasando los bancos estadounidenses y europeos. Uff.

CANADIAN PACIFIC

Ayer se concretó desde el punto de vista regulatorio el naci­
miento oficial de Canac!ian Pacific Kansas City, la nueva firma
resultante c!e la fusión de Canadian Pacific y Kansas City
Southern, con lo que se constituye formalmente el primer
ferrocarril de Canadá, Estados Unidos y México. La fecha
de arranque público será el 14 ele abril. La nueva empresa,
que en México dirige Óscar del Cueto, dará lugar a "nuevas
inversiones en nuestra red ferroviaria".

Fecha: 16/03/2023

Página: 18

Area cm2: 271

2 / 2

Columnas Económicas

Un montón de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Costo: 14,723

Página 4 de 6



La falsedad de información estaría gravitando en
una licitación millonario de equipos de Rayos X
para las 21 aduanas del país

erá mañana viernes 17 de marzo cuan­

se conozca el fallo de la licitación LA­

007000999­E1040­2022 para la adqui­
sición de máquinas de rayos X en las 21
aduanas del país.

Organizaciones civiles, así como un
grupo de prominentes abogados, exigen

la descalificación de Rapiscan Systems debido a que mintió en
este proceso de interés ciudadano que involucra la seguridad
nacional. Usted recordará que George Edward Walther­
Meade, director para México y Latinoamérica de esta com­
pañía, ingresó a prisión presuntamente par lavado de dinero
y corrupción. Ya obtuvo la liberación bajo fianza, sin embargo,
este hecho no los exime de la responsabilidad de engañar a
las autoridades militares en el llenado de los formatos 16 y 17.

Fecha: 16/03/2023

Página: 17

Area cm2: 300

1 / 2

Columnas Económicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

Costo: 17,400

Página 5 de 6



En el formato "l?1, se les pide declarar si se encuentran
sometidos a algún proceclimientodecarácterpenal.civily/o
administrativo,y Walther­Meacle si estaba siendo investigado
por el Departamento de Justicia de Estados Unidos.

En el formato "16" se exige manifestar que no tienen juicios,
demandas e interpelaciones legales por incumplimiento ni

se encuentran sujetos a un procedi­
miento de rescisión contractual ante

la administración pública federal.
Es de conocimiento público que

en 2021, Raquel Buenrostro le res­
cindió el contrato a esta firma en el

SAT por incumplimiento de entrega,
disponibilidad y mala calidad. Ade­
más les impuso una multa de más de
siete millones 500 mil pesos.

Y bueno, un grupo de funcionarios militares han salido a de­
fenderá Rapiscan para tratardedesvincularaWalther­Meacle
de dicha compañía, lo que representaría conflicto de intereses.

Por si fuera poco, esta empresa es la más cara de todo el
proceso porque presentó una oferta de 13 mil 500 millones
de pesos. Y habría que sumar que a finales de diciembre de
2022, la Semar le adjudicó de forma directa un contrato por
tres mil 800 millones de pesos para controlar las aduanas
de los puertos del país.

En los sexenios pasados, las aduanas estuvieron bajo el
control del SAT debido a que únicamente eran para fiscalizar
la entrada y salida de mercancías sin embargo con la llegada
de la4T cambió drásticamente la situación porque su control
se le otorgó a la Sedeña, al mando del general Luis Cresencio
Sandoval, así como a la Semar, del almirante José Rafael
Ojeda Durán, para tratar de poner orden en esa área clave
para el comercio internacional, pero también para frenar el
trasiego de sustancias ilegales tales como fentanilo, heroína y
cocaína, pero también armas para el mercado negro, el tráfico
de personas e incluso hasta vehículos chocolate.

Por lo pronto, los líderes del PAN, Marko Cortés; del PRI,
Alejandro A/ito Moreno; PRD, de JesúsZambrano, comien­
zan a exigirtransparencia en los procesos de adquisiciones
para las Aduanas porque todos los hechos indican que habría
favoritismo en favor de Rapiscan cuando debió haber sido
descalificada por mentir y por los casos de corrupción que
rodean a la firma estadounidense.
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Empujan artistas "remuneración compensatoria",
Apple y Samsung en la mira y Senado evalúa

Si bien el ambiente político no favorece a mu­
chas iniciativas que hay en el Congreso, los ar­
tistas y en general creadores de contenido si­
guen adelante para empujar la iniciativa de
"remuneracióncompensatoria".

Ayer, encabezados por la "Coalición por el
Acceso Legal a la Cultura" (CALC) que preside
Quetzalli de la Concha, autores como Sebas­
tián, Rodrigo de la Sierra, Martín Urieta, Fer­
nando de la Mora, Mónica Vélez, Arturo Már­
quez. Aleks Syntek, Gerardo Luna y Marcos
Morett fueron claros en defender su propuesta
que está en el Senado.

La misma se presentó en noviembre con el
aval de Ricardo Monreal. Miguel Angel Osorio
y Miguel Ángel Mancera y pretende apuntalar
laLey Federal de Derechos de Autor.

Si bien des de1996 se modificó el artículo 40

para que haya una remuneración compen­
satoria, es letra muerta porque no se identificó
a los responsables del pago, ni se definieron
mecanismos de cobro.

Con el boom del mundo digital, dos de los
principales evasores del pago por el contenido
que se utiliza en muchas aplicaciones que hay
en los teléfonos, son Apple de TimCooky Sam­
sung. que comanda aquí Sang JikLee.

Para ellos el tema es conocido, puesto que
esa regulación ya existe en 74 países, incluidos
EU, Canadá, Perú, Paraguay y Dominicana en
el continente.

La lucha no ha resultado sencilla, y es que
hay grandes intereses. Además, las multinacio­
nales han empujadoelmito de quesiseaprueba

el expediente el cargo lo pagará el consumidor.
Roberto Cantoral, director de la SACMenfa­

tizó que con ese discurso se engaña a la socie­
dad y "se protegea las empresas extranjeras vs
el patrimonio culturaldel país".

Agregó quesi fuera así, el precio de los telé­
fonos donde existe la reglamentación serla
más alto. Simplemente en España, esos apara­
tos sonmás accesibles que en México. Lo mis­
mo en EU.

Lo relevante, agregó Cantoral, es que el con­
tenido de im teléfono es lo que permite comer­
cializarlo a las tarifas actuales y es "la fuerza
del desarrollo tecnológico".

La propuesta está en la Comisión de Econo­
mía del Senado que encabeza Roberto Moya
Clemente. Se ha dialogado con todos los invo­
lucrados, no así con los fabricantes que buscan
frenar el pago de esas regalías que ayudarían a
120,000 creadoresya otros quedeben sumarse
ala cultura, ámbitoquegenerael7°/odelPIB.

Veremos que sucede. Syntek fuecategórico
"novamos abaj ar la guardia".

EXPIRA TRANSICIÓN PARA RECLAMOS
CON TLC AN Y MARZO LÍMITE
Resulta que el 1 de julio expiran los 3 años de
transición que se abrieron para el capítulo de In­
versiones bajo el TLCAN para presentar alguna
reclamación. Esto se negoció todavía con Enri­
que Peña Nieto e Ildefonso Guajardo en Econo­

mía ya con el T­MEC. Además un recurso de esa
na tura leza debe plantearse con 90 días de ante­
lación. De ahí que la fecha límite para cualquier
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petición esel 31 de marzo. El tiempo apremia.

S HCP­CNBV AVAL, EROSIÓN
DEINSPECTORES Y CREDIT SUISSE

SEAHONDA

Ayer, la SI­ICP de Rogelio Ramírez de la O y
CNBV de lesús de la Fuente reiteraron que el
nivel de capital de la banca mexicana es sólido.
Se reconoció que hay una ligera exposición en
títulos del gobierno de EU y más en bonos del
Estado mexicano. ¿Cuánto? No hay una cifra
por la falta de transparencia en los balances.
Además, CNBV con la austeridad perdió lo me­

jor de su cuerpo de inspectores. Como quiera
más inquietud por Credit Suisse.

LOSADA ASUME AMIIF

Y NUDO EN COFEPRIS RETO

Nueva presidenta en la AMIIF en la persona de
Constanza Losada quien sustituyó a Rodrigo
Ruiz. La ejecutiva argentina mandamás de Pfi­
zer asiunió los bártulos de la oficina México en

medio de la pandemia. Quizá su principal reto
será empujar la innovación frente al embudo
que hay en Cofeprls con Alejandro Svarch.
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TENDENCIAS
ECONÓMICAS
Y FINANCIERAS

HABLEMOS DE QUIEBRAS
BAN CARIAS

CARLOS LÓPEZ JONES*

Esta semana los mercados
financieros de todo el
mundo han tenido mucha
volatilidad, debido a la
quiebra de dos bancos

medianos de Estados Unidos, incluso
el peso frente al dólar pasó de 17.80 a
19.00 pesos en cuestión de días

En el negocio bancario está divi­
dido intervienen cuatro actores. Por

un lado, están los ahorradores que
depositan su dinero en el banco, por
otra parte, están quienes piden pres­
tado, y en medio está el banquero
que administra el riesgo de prestarle
a quienes piden prestado lo que los
ahorradores depositan en el banco y
también está la autoridad que vigila
las operaciones de los bancos. Un
banco a diferencia de otras empresas
es muy importante dentro de la eco­
nomía, porque recibe ahorros de to­
dos los sectores de la economía y los

canaliza a todos los sectores de la

economía, pero al mismo tiempo, si
quiebra, afecta a todos los sectores
de la economía

En el caso específico del Silicon
Valley Bank (SVB}, los ahorradores
tenían depósitos por 200,000 millo­
nes de dólares y el Banco tenia prés­
tamos por 190,000 millones de dóla­
res y su Capital era de 16,000 millo­
nes de dólares. Para tener una idea

de su tamaño, a pesar de ser el Banco
ló de Estados Unidos, era dos veces el
tamaño de Citibanamex y un poco
más grande que BBVA Bancomer

El SVB quebró porque por un lado,
la reapertura de la economía mundial,
provocó menor demanda de produc­
tos tecnológicos, y en consecuencia
muchos despidos y pérdidas en el
mercado de Silicon Valley. En este ca­
so, los ahorradores empezaron a sa­
car su cimero del banco. Posterior­
mente el Banco Central de Estados

Unidos, la FED, subió su tasa de inte­
rés e hizo que muchos deudores del
banco dejaran de pagar sus présta­
mos, que las garantías del Banco va­
lieran menos y eso generó muchas
dudas sobre el futuro del banco

En menos de 48 horas, los ahorra­
dores sacaron más de 40,000 millo­
nes de dólares del Banco y cuando
los ahorradores de cualquier Banco

sacan más del 15% de sus depósitos,
el Banco quiebra, porque no puede
entregarle al depositante su dinero,
ya que no tiene ese dinero, mismo
que está prestado en ese momento.
Cuando tantos ahorradores sacan su

dinero de un banco, se llama crisis de
confianza

Cuando esto sucede, la autoridad
interviene y aplica un seguro banca­
rio. que en Estados Unidos protege el
equivalente a cinco millones de pe­
sos mexicanos y en México, si un
Banco quiebra, protege hasta tres
millones de pesos mexicanos. Si al­
guien tiene menos dinero en su
cuenta en el momento de la quiebra,
el seguro repone el saldo y si tiene
más de esa cantidad el depositante
debe decidir si toma ese dinero con la

pérdida que significa o demanda al
Banco. Normalmente cuando se de­

manda al Banco, no se recupera nada
por encima del monto máximo del
seguro

En este momento, las autoridades
de Estados Unidos hacen todo lo po­
sible para que los ahorradores recu­
peren la confianza, pero tomará
tiempo.
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Señales financieras
Semanas de prueba al superpeso, ¿la tasa de los cetes su­

birá?

Benjamín Bernal
GPS FINANCIERO. Abrió el lunes en 54,182 y cierra el viernes

sobre 52,860 la semana pasada estuvo al alza, ahora a la baja.
Veremos qué pasa en las siguientes semanas y meses. El cete
de 28 días paga 11.23 el dólar sigue barato, aunque repunta
hasta 18.50 y 19.40, dependiendo banco y tamaño de la tran­
sacción. El euro cotiza en 19.69 y el petróleo WTI 76.65 que si­
gue bajando y en México subiendo, con un dólar muy barato.
Así como las remesas que mandan a sus familias los México
norteamericanos, los servicios y materia primas, y los produc­
tos que cobran en dólares los mexicanos, el turismo recibe me­
nos pesos por sus billetes verdes.

ROJO. Al subir los intereses que paga el Cete a los inversio­
nistas, por ejemplo norteamericanos, también suben los inte­
reses que cobra la banca, es interesante conocer el artículo del
sitio web https://www.evisos.com.mx/noticias/
Noticiasllltimas noticias de México y el Mundo.
Es acerca de una simulación financiera; dice que un de­

partamento comprado bajo las nuevas condiciones de marzo
2023, cuesta 700 mil pesos más, para un departamento de 2
millones.

Asegura que: "En marzo de 2023, si decidimos comprar el
mismo apartamento, solicitar el mismo dinero, con el mismo
banco, mismo término, el cliente terminaría pagando cuatro
millones 766 mil pesos. 745 mil pesos más caro!" En el caso
mostrado 700 mil, pagados de más, es mucho sobre un capital
de dos millones, cheque usted antes de firmar y decida libre­
mente.

CRACK. ¿Nos podría afectar la quiebra de un banco nortea­
mericano? Resulta que SVB Financial Group es la mayor quie­
bra bancaria desde 2008, en que hubo una quiebra masiva, con
un tremendo agujero que hizo brincar los mercados globales y
dejó en stand by miles de millones de dólares de sus clientes.
Creemos que no afectará a México, quizá algunos mexicanos
fueron engañados por esta empresa financiera de Silicon Va­
lley. Contaba con unos activos de aproximadamente 209.000
millones de dólares y depósitos por un valor aproximado de
175.400 millones de dólares a 31 de diciembre de 2022, no es
poco dinero.
El Departamento de Protección e Innovación Financiera de

California, FDIC, donde se encuentra la sede principal, se hizo
del control de la compañía, alegando falta de liquidez e insol­
vencia, con el objetivo de proteger los depósitos asegurados

por el Gobierno.

VERDE. La marcha de las mujeres para recordar que mucho
han avanzado en su lucha por conquistar salario igual, respeto
a sus derechos y varios temas legales, así como sociales. Fue
una marcha sin partido o colores que la avalen, pacífica. Los
grupos que se desordenan nos parece que no pertenecen a su
línea. Ese orden, paz, apartidista me hace pensar en que sería
ideal que surgiera una líder de esas ideas, de treinta años de
edad, tendría al menos un 50% de votantes que la verían con
buenos ojos. Hay tiempo para que los diferentes grupos que
se han unido hagan una auscultación y decidan si les interesa
cambiar al país. Ante la falta de liderazgos de quienes no
pertenezcan a los grupos ya conocidos que no tienen un
grato trabajo en el recuerdo colectivo.

AMBAR. La elección de rector de la UNAM depende de
lo que decida el Consejo Superior Universitario, integrado
por el Rector, quien io preside, los directores de faculta­
des, escuelas e institutos, los representantes de investi­
gadores, profesores y alumnos, y un representante de
ios trabajadores. El Secretario General de la Universidad
lo es también del Consejo. El periodo de Enrique Graue
como rector de la máxima casa de estudios termina en

noviembre de 2023. Así que por eso empieza a moverse la
grilla en favor de alguna oscura designación fuera de los
parámetros señalados. Eso ocasionará una disputa ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nación, ojalá y no.
ZONA DE NIEBLA. El encarecimiento de las rentas y

los precios de ciertas colonias, como La Condesa, ahora
la Roma y probablemente La Escandón, ha hecho que
se conviertan en territorio extranjero, principalmente
norteamericano. Vienen a trabajar los nómadas de la
tecnología haciendo un trabajo técnico, cobran en dó­
lares y gastan en pesos. No se sabe si es trabajo legal,
o sea que paguen algún impuesto. El ambiente en esas
zonas es totalmente favorable para los extranjeros, salvo
que poco a poco sus dólares valen menos y sus precios
(renta, alimentos, diversión) han subido. Es un fenómeno
que no se ha estudiado todavía.

ZONA DE CURVAS. Ya no quieren hijos los jóvenes, ¡a
generación X (nacidos entre 1965 y 1981) La Z n. a fina­
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les de la década de 1990 e inicio de los 2000 (1995­
2000) Milenials nacidas entre 1980 y 2003, podrían
ocasionar un problema social, pues tienen conduc­
tas muy peculiares: no ahorran, gastan con un perfil
cortoplacista, no desean casarse ni tener niños. Es­
tadísticamente año con año marcarían un descenso

en ¡a captación impositiva, hay menos pago de im­
puestos, IMSS y demás cargas impositivas que son la
sangre misma de un gobierno. No compran autos,
casas ni departamentos, lo que son impuestos me­
nos. Cualquier campaña en favor del matrimonio
y los niños, suena a palabras huecas, pero hay que
hacer algo.
ROJO. Inflación en América Latina 2021: Venezue­

la 1,588%, Surinam 59%, Argentina 48%, Haiti 15%,

Brasil 8%, República Dominicana 8%, Uruguay 7%,
Jamaica 5%, México 5%, Nicaragua 4%, Paraguay
4%, Guatemala 4% Esto viene a cuento por el deseo
presidencial de controlar la inflación; un panorama
tan disparejo pone en duda los resultados.
La tasa de variación anual del IPC en México en

febrero de 2023 ha sido del 7,6%

VEA SU TABLERO: El dólar, el IPC de la Bolsa y las
tasas de los Cetes tendrán un periodo de prueba las
siguientes semanas,
<Aunque todo lo demás falle, siempre podemos

asegurarnos la inmortalidad cometiendo algún
error espectacular;». John Kenneth Galbraith, Econo­
mista Canadiense.

Por favor: sea muy feliz.
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Algunas diferencias en las últimas
crisis de bancos en EU
Algunos analistas temen que la caída de

Silicon Valley Bank sea el preludio de
una crisis sistémica como la de 2008.
Sin embargo, existen varias diferen­

cias que nos hacen pensar que ésta es más una
crisis de confianza que una crisis sistémica:
En 2008, la caída de bancos ocurrió ante la

alta exposición a hipotecas tóxicas con un masi­
vo grupo de clientes. Lehman Brothers era el 4o
banco de inversión más grande de EE.UU. con
activos superiores a USD$680MM y su colapso
afectó a todo el sistema financiero internacio­

nal. Además, en ese año, las regulaciones del
sector bancario eran muy laxas, permitiendo a
los bancos tomar riesgos excesivos, mismos que
se fueron acotando ante un reforzamiento de la

regulación bancaria.
No obstante, una modificación a la Ley Dodd­

Franken 2018 (periodo de Donald Trump),
eliminó la obligatoriedad de pruebas de estrés
abancos con activos inferiores a USD$250MM,
permitiendo que el riesgo que representaba Si­
licon Valley Banky/o Signature Bank pasaran
desapercibidos.
La situación de este año es muy diferente:

Silicon Valley Bank es un banco de nicho es­
pecializado en el sector tecnológico y enfocado
principalmente en start­ups. El riesgo se limita
al sector tecnológico, pero con un claro enfo­
que de confianza del inversionista.
CRECELA VENTADE VTVIENDAENEL

COKREDORREFORMA YSANTAFE

El Corredor Reforma cuenta con 11 mil hoga­
res en 14 mil viviendas, con 2.1 habitantes por
vivienda, con precios de venta al cierre del 4T22
que tuvieron un aumento de 0.7% anual para
la vivienda nueva y 6% de vivienda usada, con
relación al 4T21, según informes conjuntos de
Tinsa, la multinacional de valuación y consul­
toría inmobiliaria dirigida en México por Jesús
Orozco de la Fuente, junto con las plataformas
TlxHabiyPropiedades.com.

Por su parte, el Corredor Santa Fe cuenta
con 28 mil hogares en 31 mil viviendas, con 3.4
habitantes por vivienda, registrando los precios
de venta de vivienda nueva un incremento de

4.4% anual y 8% para vivienda usada al cierre
del 4T22, en comparación con el 4T21.
De octubre a diciembre de 2022 en el Corre­

dor Reforma se vendieron 156 viviendas, 70%
de las cuales correspondieron al segmento Re­
sidencia] Plus; mientras en Santa Fe se vendie­
ron 171 unidades, 60% de ellas del segmento
Residencial.

IPN, FALTADE RECTITUD
En el Instituto Politécnico Nacional (IPN), de

Arturo Reyes Sandoval, se han visto obligados
a transitar por el camino de la rectitud, yes que,
en menos de un mes, el encargado del área de
Responsabilidades del OIC, Rubén Gómez
Montes de Oca, ha parado diferentes compras.
La más reciente fue la semana pasada, cuando
se ventiló que la invitación restringida de jar­
dinería IA­11­B00­011B00001­N­221­2023

presentaba irregularidades. Así, se convirtió en
la segunda en ser suspendida provisionalmente,
luego que desde el nicho se solicitara apoyo de
autoridades como la Función Públicay Hacien­
da, donde mandan Roberto Salcedo y Rogelio
Ramírez, respectivamente.
Yes que, en la petición para investigar el desa­

rrollo del proceso, se listaron diferentes requisi­
tos que no podrían ser cumplidos, que superan
las obligaciones de los posibles proveedores, e
incluso, las disposiciones marcadas por norma.
Con estos elementos de por medio, se acusó el
dise ño de un traje a la medida, situación a la que
se sumaron diversos testimonios.
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En los mercados hay miedo por los bancos
La política monetaria restrictiva irnple­

mentadapor la Reserva Federal de los
Estados Unidos (Fed) ha implicado
tensar la cuerda para jalar a toda la

economía estadounidense fuera del ambiente

de alta inflación que ha vivido desde hace ya
un par de años.
Ha sido un movimiento brusco en una eco­

nomía que se había malacostumbrado al diñe ­
ro barato, a vivir del consumo sin consecuen­
cias crediticias por es e prolongado tiempo con
las tasas de interés prácticamente en niveles
del cero por ciento.
La cuerda de la economía estadounidense

se asume como resistente para tener este tipo
de cambios radicales en las estrategias fisca­
les y monetarias, pero siempre ocurre que la
cuerda se rompe por lo más delgado.
Es un hecho, en el 2008 el sistema financie­

ro colapso. Dejó al descubierto losjuegos más
ambiciosos del mercado y arrastró a no pocos
bancos y empresas que quedaron atrapadas
en el juego desatado por las hipotecas de muy
baja calificación, justo en otro repunte de las
tasas de interés que las volvió impagables.
Hoy las circunstancias son diferentes, no

parece haber un riesgo sistémico en la banca
de los Estados Unidos, por lo tanto, las con­
secuencias pueden no ser tan graves como
aquella gran re cesión del 2009.
Pero hay elementos que estuvieron pre­

sentes entonces y que hoy también dejan al
descubierto juegos financieros que algunos
inversionistas pierden ante el alza en las tasas
de interés.

Lo que hemos visto, a raíz de la quiebra del
Silicon Valley Bank y el Signature Bank, es el
temor desatado hasta niveles de pánico.
El refugio más seguro del mundo finan­

ciero sigue siendo los bonos del Tesoro de
los Estados Unidos. Con el cielo despejado
los capitales vuelan por todos los mercados
buscando los mejores rendimientos, pero al
primer trueno de tormenta corren ahí donde
se sienten arropados por la hacienda del país
más desarrollado del mundo.

Los temores se esparcen con facilidad y se
empiezan a revisar a detalle la salud de otros
participantes del mundo bancario, en este
caso. Ahí es donde brinca la posible mala sa­
lud de una institución como el Credit Suisse,
que perdió un inversionistay con Illa confian­

za de los mercados.
Es un momento en el que el miedo puede

convertirse en pánico y provocar una corrida
en contra de no pocos bancos y una salida
abrupta de los mercados más vulnerables.
Hay muchos bancos a los que ahora les bus­

can defectos y sí se los están encontrando. Son
los siguientes candidatos para enfrentar salidas
masivas de capital en un ambiente de temor
por la salud financiera de estas instituciones.
Pero hayuna mayoría de institucionesbarí­

carias que no enfrentan realmente problemas
con sus índices de capitalización o con la salud
de sus carteras, pero que son víctimas de un
ambiente de incertidumbre generalizada.
Parecía un episodio temporal de temor glo­

bal que se apagaría con el respaldo total de la
administración de Joe Biden a los bancos esta­

dounidenses, pero llegó Credit Suisse amos trar
que puede haber mucha más gasolina para
generar una reacción en cadena tras esa política
de subir tanto y tan rápido las tasas de interés
que seha creado unproblemafinanciero global.
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Entre Eléctricos y de Hidrógeno, México tendrá gasolinas

Va la tercera y la últi­
ma... por el momento.
Para todos, dentro y
lucra del país es un he­
cho que la inversión de
Tesla en México conso­

lidará una "megaplan­
ff que va más allá del ensamble de autos
eléctricos, y que significa además de la
primera fábrica de I Ion Musk, lucra cié
Estados Unidos, Alemania y China, un
verdadero cuartel fie desarrollos ful uris­

tas para que el ser humano literal vuele.

De igual forma, en el plano están se­
ñaladas las instalaciones de Starlink,.em­
presa operadora de internet, y la famosa
SpaceX, la seducción fie los millonarios
fiel mundo que han puesto la.mirada más
allá de la estratosfera, en el desarrollo ae­
ronáufico. Primero,esobvio,será la ofer­
ta hecha, las líneas de proflucción fie los
autos eléctricos Tesla y la oportunidad
para el talento mexicano.

El granito en el arroz es precisamen­
te la falta de talento, ayer se publicó un
estudio dé la firma de Manpower donde
Seña la a México como imán para las nue­
vas inversiones, pero también subraya
que se carece de talento suficiente para
cubrir las necesidades fie las empresas
que miran hacia este lado del mundo.

Según su más reciente encuesta siete
fie cada 10 empleadores batallan para
conseguir gente que cubra las plagas la­
borales que demandan. Es el nivel de dé­
ficit de talento más alto en los últimos 16

años,afirmó la mandamásde Manpower
Group Latam, Ménica Llores. Aunque hay
que decirlo, también dijeron que la es­
casez de talento a escala mundial es de
77% y a nivel de América Latina ele 71%.

En fin, veremos qué más traerá 1 Ion.
Por lo pronto quedaen el tintero el poetar
atraer a otros graneles futuristas, como
Honda y General Motors, que en otras
parles fiel mundo ya desarrollan sobre
otras energías aún más amigables. Para
2024, Honda planea la presentación de
un vehículo eléctrico con el sistema de

pilas fie combustible fie próxima gene­
ración desarrollado en colaboración con

GMeil Norteamérica y Japón.
Gracias a avances como la adopción

de innovadores materiales fie electro­
dos, una mejor estructura de sellado de
la pila, la simplificación del equipo fie
apoyo y la mejora de la productividad,
el cosió fié este ful uro sistema fié pilas
será un tercio más económico que el que
presenta actualmente el Honda Clarily
l uel Cell (2019).

l­na manera de que el ser humano
panela quedarse en la Luna para una ex­
ploración a. largo plazo, gracias al uso de
las tecnologías de hidrógeno en el campo
fie la ingeniería espacial. ¿Así o más sen­
cillo? Aplausos.

Mientras en Ciudad Gótica, la preocu­
pación es que otra vez en la centenaria
refinería. Deer Park, en TexaSvSe presentó
un incendio; y las probabilidades de más
incidentes como ese siguen siendo altas.

Bajo un objetivo inamovible: México de­
be ser autosulicienieeii gasolinas. Vamos
bien, a la vanguardia quería claro.

REMANENTES
¿Cómo visualizar el impacio económico
que representan laS empresas, en iodos
sus lamaños y sectores? Ese es uno fie
los objetivos que tiene el Consejo fie la
Comunicación, que encabeza José Carlos
Azeárraga. Esle nies activa, la campaña
"La Voz de las Empresas" que por se­
gunda vez consecutiva impulsa, el efec­
to virtuoso que hay detrás de dislintos
sec tores,

Tomemos el caso fie uno de los depor­
tes consentidos de los mexicanos, la tra­
dicional práctica del béisbol. El Consejo
de la Comunicación muestra que detrás
de este depone, hay más de 60 mil em­
presas en producios como uniformes,
zapaios, gorras, así como boletaje, venta
de comida., refrescos y dulces al interior
fiel estadio.

Vamos afición hay que reactivar la
economía.

»@lupitaromero

El proyecto Tesla es todo
un ecosistema, pues
traerá a Monterrey Boring
Company, su empresa de
excavación e infraestructura

que ya analiza y proyecta
sobre los pozos de agua
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que hay en la región para
resolver el abasto tódrico
que requiere una planta
como la que se construirá.
También se espera mayor
durabilidad del sistema

gracias a la utilización de
materiales resistentes a

la corrosión y a las bajas
temperaturas, previendo esté
la par de los motores diésel
convencionales. Además, de
la mano de JAXA, Monda ha

puesto en marcha un Sistema
de Energía Renovable
Circular, que busca
suministrar electricidad
durante la exploración de la
superficie lunar, en aquellos
espacios que sean habitables»
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¿Agricultura tradicional o moderna?

Dos lemas (le nuestro

campo han sallarlo a
i as primeras planas
de los medios de in­
formación en los úl­
imos días: los maíces

transgénicos y la utili­
zación del glifosalo, muy importantes
ambos. El primero modifica la gené­
tica de las semillas originarias para
hacerlas más resistentes y el segundo
contribuyes a eliminar la maleza de los
cultivos, una hierba que les roba agua,
sol y nutrientes­
Pero además, son dos temas con

una gran carga socio­cultural detrás
y una variedad fie mitos sin susten­
to, por lo que ya llegó el momento dé
abordarlos con base en los últimos

avances científicos y las innovaciones
tecnológicas con las que contamos hoy
en día.

Como lo Señala el presidente An­
drés Manuel López Obrador, que se
analice de una vez por todas por las
agencias sanitarias de México y Esta­
dos Unidos si son o no dañinos a la
salud humana y, a partir de sus resul­
lados, tomar las acciones necesarias
como el bloque económico comercial
que junio con Canadá representa la
región de Norteamérica.

I ii impórtame objetivo de la actual
administración federal es la autosufi­

ciencia alimentaria, para ello planteó
a través de la Ser­retaría de Agricultura
y Desarrollo Rural estrategias y progra­
mas prioritarios como el de ferlilizanle
graluito, semilla mejorada, sanidades
y los bienes públicos, no perdamos de
vista ese fin.

CHAPINGO, ¿APUNTO
DE CAER EN MANOS DE
ANTORCHA CAMPESINA?
La Universidad Autónoma Chapin­
go está a unos días de la elección de
redor. Los candidatos registrados son
cuatro, dos de ellos con experiencia
académica e institucional: Martín So­

lo y Armando Ramírez, uno más con
una interésame trayectoria en investi­
gación, Reyes Aliamirano,pero el cuar­
to aspírame, Angel Garduño., e\rector
interino (quien por cierto no cumplió
su periodo), es aliado del movimiento
Antorcha Campesina, de acuerdo con
el periodista Guillermo Pimeniel Bal­
deras en su columna,

Y es que, gran parte de la actual cri­
sis insiii ucional de Chapingo (rectores
que no duran en su cargo más de dos

años en promedio) con interinatos sin
valor, se debe al golpeteo de los grupos
políticos al Interior, quienes buscan
su propio interés, sobre el desarrollo
y progreso de los alumnos.

Si estas organizaciones "campesi­
nas" no respetan la autonomía de la
universidad y se entrometen en sus
asuntos.¿por qué el Gobierno Eecleral
deberá hacerlo? ¿Esta la institución a
punto de caer en manos de Antorcha
Campesina?

«Especialista del Sector Agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros.

Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@outlook.com

Porque no podemos
someter la producción
de alimentos a mitos,
verdades a medias o

intereses empresariales,
la seguridad alimentaria
de ja región depende de
que continúe como hasta
ahora la buena marcha de

nuestros campos agrícolas.
El propio presidente Andrés
Manuel López Obrador lia
señalado y denunciado a
varias organizaciones que
vivían del chantaje político
y que ahora recluían a
quienes les pueden servil
incoiidicionalmen te.
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