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Efecto nearshormg

L os directores de empresas, principalmente del norte

y centro del Pais, han detectado un impacto positivo
“en el turismo internacional como resultado del nearsho-
ring y esperan que este fenomeno mantenga el unp‘ﬂso
en la economia,

Entrevistados en enero por el Banco de México, que
encabeza Victoria Rodriguez Ceja, capitanes de em-
presas de esa region, que incluye a Nuevo Leon, Tama-
lipas, Coahuila y otros, aseguraron que el turismo in-
ternacional de negocios se ha visto beneficiado por la
mayor actividad de empresas extranjeras y nuevos pro- .
yectos de’manufactura asomados al nearshonng.

Los del centro norte, region en la que estd Jalisco,
San Luis Potosi y otros ocho estados, destacaron un in-
cremento en el arribo de turistas extranjeros derivado

 del desarrollo del nearshoring en los sectores automotnz
electrénicoy agmmdusmal

Los dlI’eCthGS anticipan que la relocalizacion de em-
presas ejercera un efecto positivo en las regxoncs norte y

' centm-norte, pnnapalmente. ho
En particular, mencionaron que se unpulsara la cons-
truccion privada de plantas y naves industriales, al igual

que la demanda de servicios de i internet, telefonia, leg*ales, ‘

de contaduria, consultoria, de agencias de empleo, logisti-
cay transporhe,ademés degconzercio al por menor.’

VANESSA
PAYAN...

 Esdirectora de Admi-
“ nistracion, Recursos
~ Humanos, Operacio-

nes, Finanzas y Trans-

- formacion Estratégica

de VALMEX. Tiene asu
cargoa 30 por ciento
del personal de esta ca-
sadebolsa y es respon-
sable de conducirla es-
trategia de innovacion,
transformacion tecno-
légica y crecimiento.
Dentro de la institucién

. cred el Grupo de Diver-
| sidad e Inclusion.
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Juegos
y apuestas

El sector de juegos esta por
celebrar el evento mds im-
portante del afio: 1a “II1
Convencion Internacional
del Juego con Apuesta”.

El evento, que se lleva-
ra a cabo a finales de marzo
en la Capital del Pais, reuni-
ra a operadores, permisio-
narios, fabricantes, académi-
cos y otros participantes de
este mercado que represen-
ta mas de 15 mil millones
de ddlares anuales, entre las
salas de apuestas y el juego
online.

La reunion es organi-
zada por la Asociacion de
Permisionarios, Operadores
y Proveedores de la Indus-
tria del Entretenimiento y
Juego de Apuestas (ATEJA),
que dirige Miguel Angel
Ochoa Sanchez desde ha-
ce 13 afios y concentra alre-
dedor de 55 por ciento de la
industria de las apuestas en
Meéxico.

Su aportacion economi-
ca es importante: genera 50
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mil empleos directos y 120
mil indirectos en sus 390
salas fisicas ubicadas en 29
estados del Pais.

En esta edicion, la con-
versacion girard en torno de
la regulacion del juego en
linea en los mercados lati-
Noamericanos, marcos tri- -
butarios y el metaverso.

La idea es dialogar so-
bre los retos de un sector de
peso, pues ademas de sus-
tentar los ingresos para mas
de 200 mil familias, reporta
al fisco mas de 5 mil millo-
nes de pesos anuales en im-
puestos federales y hasta 2
mil 500 millones de pesos
en impuestos municipales.

Sale del
mercado

Segunda Mano se prepara
para dejar de operar.

Se trata de un negocio
que llevaba mas de una dé-
cada en el mundo digital en
México, pero ante el bajo
interés dio a conocer que el
proximo 31 de marzo sera
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el ltimo dia que aparezca
la pagina de Segunda Mano
en linea.

En su momento fue una
de las mas utilizadas en el
Pais para compra y venta de
electronicos, e incluso de
bienes inmuebles.

Apenas hace un semes-
tre Adevinta, firma de cla-
sificados en linea, habia
pactado la venta de nego-
cios mexicanos Vivanun-
cios y Segunda Mano a
Navent Group, el operador
de bienes raices que opera
en América Latina y que
capitanea Nicolas Tejeri-
na, también duefio de
Inmuebles 24.

La transaccion parecia
hacer sentido, no obstan-
te, solo sirvio para enterrar
definitivamente el portal de
Segunda Mano.

Las visitas a esta plata-
forma cayeron 31 por ciento
en el Gltimo afo, mientras
que el inicio de contactos
para realizar una compra
disminuy6 40 por ciento.

Telemetria
y seguros

En el sector insurtech, el
crecimiento sigue y es
ahora Clupp, empresa
mexicana fundada en 2016
por Marisol Sanchez y

Omar Ldpez, los que es-
tan llamando la atencion
de inversionistas.

Una de las innovacio-
nes de la compaiiia radica
en el uso de telemetria, una
nueva tecnologia para la re-
coleccion de datos que per-
mite medir la exposicion
al riesgo que tiene un con-
ductor de cualquier tipo de
vehiculo.

Clupp funciona como
una aplicacién movil diri-
gida a los conductores pa-
ra mejorar los habitos de
manejo. A través de ella los
conductores pueden ganar
puntos que pueden cam-
biar en distintos tipos de
recompensas.

Segun datos de la insur-
tech, los automovilistas en
México tienen en promedio
un accidente cada 46 mil ki-
l6metros recorridos, mien-
tras que las motocicletas re-
portan un accidente cada 23
mil kilometros, el doble que
los autos en la misma dis-
tancia recorrida.

Los de Clupp ya han lo-
grado convencer a fondos
como G2 Fintech Fund para
invertir en ellos, pues atien-
de una amplia oportunidad
en el mercado de seguros
de auto, que en el Pais tiene
un valor de 164 billones de
dolares.

capitanes@reforma.com
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Tesla en México:
enormes retos

- urante el “Inves-
tor Day 2023” el
1.3.2023 de Tesla, la

empresa anuncio su nueva
gigafactory en Santa Cata-
rina, Nuevo Ledn: con una
inversion inicial de 5,000
millones de dolares y alre-
dedor de 7000 empleos fa-
bricaria un nuevo modelo
mas barato que los actuales.
La reaccion de los mercados
en Wall Street al dia siguien-
te fue contundente y las ac-
ciones de Tesla llegaron a
caer hasta en 6.8% ante la
falta de informacion sobre

el nuevo modelo y la plan-
ta en México. Funcionarios
mexicanos, posteriormente,
dieron informacién “adicio-
nal”: las inversiones pudie-
ran alcanzar hasta 10,000
millones de délares, se crea-
rian hasta 35000 empleos
directos e indirectos ante
una posible produccién de
hasta un millon de unida-
des y la proveeduria mexi-
cana pudiera crecer hasta
en 450%.

' Mas alla de la sobria pre-
sentacion de Tesla y las pos-
teriores cifras alegres, al me-

nos dos aspectos son rele-
vantes.

- Por un lado, México se
suma a la estrategia global
de la produccion de autos
eléctricos (AE) de Tesla,
que cuenta con plantas en
Austin, Freemont, Nevada,
Shanghai y Berlin. Las plan-
tas de Tesla cuentan con una
linea de produccién integral
y circular -altamente roboti-
zadas y que permiten la reu-
tilizacion de baterias- que
incluyen la totalidad de los
insumos requeridos para.la
fabricacion de un AE: de la
fabricacion de celdas y las
baterias eléctricas a la fun-
dicién, plasticos, estampado,
pintura y manejo. La planta
en Santa Catarina que pudie-
ra abarcar entre 600-1,200
hectdreas requerira enton-
ces de significativos insumos
de autopartes y proveeduria
en general; por el momento
se han detectado 127 pro-
veedores de Tesla para su
planta en Austin en México.
Tesla buscaria producir en el
mediano plazo alrededor de
20 millones de AE y reducir

R e ]

sus precios con su planta en
México, también ante la cre-
ciente competencia de em-
presas chinas, BMW y Vo-
lkswagen, entre otras.

Un segundo aspecto es
critico para comprender la
integracion de Tesla en la ca-
dena global de valor de auto-
partes-automotriz (CGVAA)
en México. Con la indus-
tria maquiladora de exporta-
¢ién, desde los 1960s y hasta
hoy en dia, la manufactura
mexicana ha destacado por
masivos procesos de im-
portacién para su expor-
tacion, es decir, una orien-
tacion exportadora con base
en la importacion de partes
y componentes y se carac-
terizan por no gravar aran-
celes y minimos pagos de
IVA e ISR; estos procesos
se benefician de fuerza de
trabajo barata con respecto
a otros paises (particular-
mente en comparacion con
Estados Unidos), aunque en
muchos casos remuneran
sueldos reales muy por en-
cima de la media local, re-
gional y nacional. La orienta-
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t6 de niveles inferiores al
15% en los 1980s al 41.05%
en 2021- en México tiene
como contraparte un altisi-
mo coeficiente de importa-
cién de bienes y servicios
sobre el PIB, de 42.56% en
2021. El éxito exportador
de México se caracteriza
por procesos de bajo valor
agregado como resultado
de masivas importaciones
y resultantes bajos nive-
les de investigacién y de-
sarrollo. El INEGI publica
sobre el Valor Agregado de
las Empresas de Exporta-
cion de la Manufactura Glo-
bal (VAEMG), destacando: a.
cuenta con 24 millones de
empleos y la CGVAA con el
24.09% del empleo total de
la VAEMG en 2021; el seg-
mento automotriz apenas
representa el 4.71% y el de
autopartes 19.39% en 2021, b.
‘el VAEMG dela CGVAA es
superior al de la manufac-
tura, pero particularmen-
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cion exportadorade México  te ensu segmento automo-
-el coeficiente de exporta- triz, del 39.76% en 2021 (y
ciones de bienes y servicios  del 33.48% en 2003); pa-
con respecto al PIB aumen-  ra su principal proveedor;

el segmento autopartero,
el coeficiente apenas fue
de 1714% en 2021 (y del
10.26% en 2003).

Lo anterior implica que
el motor exportador de
la economia mexicana, la
CGVAA, requiere de enor-
mes insumos importados y
particularmente en su seg-
mento de autopartes, Los re-
tos serdn incluso superiores
para nuevas plantas y tecno-
logias como las de Tesla, con
un reducido numero de em-
presas existentes en México.
Las empresas, organismos
empresariales y el sector
publico a sus tres niveles
debieran estar preparan-
dose inmediatamente an-
te los anuncios de Tesla,
ssera?

Profesor del Posgrado en
Economia y- Coordinador del
Centro de Estudios China-
México de la UNAM
http://dusselpeters.com
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

a oleada de ataques y
L especulaciones de lo

que llaman “el merca-
do”, esta generando brotes
verdes para una desacelera-
cion que, hasta ahora, no pin-
ta para recesion en Estados
Unidos y Europa.

La crisis bancaria que
empezo el jueves 9 de mar-
z0, si bien no es sistémica ni
se parece alade 2007-2008, si
ha causado un enorme escan-
dalo que yaincubo elementos,
todavia débiles, para afectar el
crecimiento de la economia.

Segun los datos actuales,
no llegard a una recesion co-
mo la que querian los mer-
cados y que tanto han voci-
ferado (ver En el dinero del
21 de julio de 2022: “La su-
puesta recesion es la mas es-
perada” y del 5 de enero de
2023: “Mercado grita rece-
sion sin indicios”).

La crisis bancaria de
2007-2008 tuvo como eje una
burbuja inmobiliaria gestada
por el boom de hipotecas de
baja calidad, que fueron em-
pacadas en bonos.

Esos bonos respaldados
en paquetes de hipotecas que
tenian una parte de calidad
sub prime fueron colocados
por afios en los mercados y
estaban dentro de las hojas
de balance de muchos ban-
cos e instituciones financie-

Brotes de
desaceleracion
autoinflingida

ras, como aseguradoras esta-
dounidenses, europeas y de
otros paises.

Ese fue el activo toxico
mas conocido, porque hubo
bancos que tenian en su ba-
lance activos representados
bajo la figura de hedge funds,

altamente especulativos, con
apuestas apalancadas 20 0 30
veces sobre movimientos de
lo que fuera negociable.

Hoy las quiebras mas
emblematicas, la de Silicon
Valley Bank (SVB) del viernes
yla de Credit Suisse Bank de
ayer, no tienen un patron co-
muin ni entre ellos ni con los
demas bancos.

Aungque el referente para
la quiebra de SVB es la acele-
rada alza de los fondos fede-
rales por parte de la Reserva
Federal y sus efectos sobre las
tasas de largo plazo, lo cierto
es que el colapso se debe a
una clara negligencia y pési-
mo manejo de riesgos.

Ni siquiera se debio a la
mala calidad de su cartera,
fue el pésimo manejo de la Li-
quidez que los llevo a vender
sus bonos del tesoro en don-
de tenian las inversiones obli-
gatorias de sus coeficientes
que no se valiian a mercado.

Hubo que reconocer pér-
didas y buscar capital para
no seguir haciendo lo mismo,
obvio tesorerias con recursos

invertidos ahi lo intuyeron y
se vino una corrida de exi-
gencia de depdsitos.

Ahora todos miden cuan-
tos bonos hay en los bancos
y los valian a mercado para
gritar que hay pérdidas mo-
numentales que quebrarian a
muchos bancos.

-Es un absurdo.

La quiebra de Credit
Suisse viene incubando-
se mucho tiempo atrds y es
producto de errores propios
mencionados por el analista
Luis Miguel Ortiz:

Malas adquisiciones de
empresas, suicidio de un em-
pleado importante, espionaje
a altos ejecutivos del banco,
implicaciones del margin call
del famoso caso de Arche-
gos Capital, aceptar clientes
de dudosa reputacion o am-
pliaciones de capital masivas.

Lo Ginico en comin que
tiene la crisis bancaria de
2007-2008 con la actual es
que las calificadoras siguen
siendo complices, porque
nunca advierten nada.

En aquel entonces avala-
ron por afios con calificacio-
nes prime o triple A los bonos
con hipotecas de baja cali-
dad, ahora, el mismo dia de
la quiebra de SVB lo tenian
‘en calificaciones altas.

La desconfianza se ha
generalizado y hay corridas

contra cuanto banco vean
vulnerable, lo que hace po-
sible que haya mas casos so-
nados en la banca regional de
Estados Unidos.

El mayor efecto es que los
bancos serdn més selectivos en
el otorgamiento de créditos, lo.
que llevaria a una politica res-
trictiva de crédito que enfriaria
la economia que, hasta febrero,
muestra datos de mucha for-
taleza con pleno empleo, pero
con inflacion muy alta,

En esto tltimo radica lo
importante: la burbuja infla-
cionaria iniciada en 2021 si-
gue vigente.

sQué haran los bancos
centrales?

El mercado los ha ame-
drentado mucho y quieren
que ya no suban sus tasas
de referencia y en uno o dos
meses las bajen en un ciclo
agresivo de ajustes.

Hoy el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) tendra la pala-
bra, porque hay Comunicado
de Politica Monetaria, confe-
rencia de prensay revision de
prondsticos.

Elmiércoles 22 de marzo
le toca ala Fed bajo el mismo
esquema. -

Veremos si Jerome
Powell é!.%ﬁ' gel ual de
Volcker, como Eg?tgn ahora, y
sin importar nada sigue con
lo dicho o ho.
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| presidente Lopez
Obrador (AMLO)
declaro el lunes 20
de febrero que la planta
de Tesla no se instalaria en
Nuevo Leon por la falta de
agua. Propuso, en su lugar,
que se instalara en el cen-
tro-sur del pais y mejor atn,
cerca del ATFA. Esta es una
estrategia muy usada por
AMLO, que busca forzar
a las empresas a hacer lo
que €l quiere, sea con pre-
siones politicas, decretos o
con la amenaza de negar-
les los permisos federales
correspondientes.
El viernes 24 de febre-
ro insistié que por la falta
de agua en Nuevo Le6n no
-permitiria la instalacion de
Tesla en Monterrey y se-
fald categoricamente que
no se entregarian permisos
para eso, 0 sea, “no es facti-
ble”. Esta supuesta preocu-
pacion por la falta de agua
era una excusa, ya que di-
ferentes organismos, inclui-
do Aguay Drenaje dé Mon-
terrey, habian confirmado
que el consumo de agua
potable de dicha planta se-
ria pricticamente inexis-
tente, ya que la empresa
usaria, como muchas otras
en la region, liquido tratado.

Un par de dias después,

el domingo 26, apareci6 en

Area cm2: 288
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AMLO
y Tesla

este periodico que perso-

nas allegadas a la negocia-

cion aseguraron que Tesla
no tenia plan B en México.
Segun la nota, “Las decla-
raciones del presidente An-
drés Manuel Lopez Obra-

dor han llevado a que Tes-

la advierta que, si no tienen

las garantias de los permi-
sos para instalar y operar
su planta en Nuevo Ledn,
entonces la instalara en
Indonesia”.

La intencién de AMLO
era, con amenazas, presio-
nar a Elon Musk (EM) pa-
ra que cambiara el sitio de
su planta en México. El
problema es que el primer
intimidador del pais, que
abusa de su posicion pa-
ra extraer concesiones de
empresas (Constellation
Brands y lineas aéreas de
carga) y gobiernos (Esta-
dos Unidos con el general

‘Cienfuegos), no tenia con

qué intimidar al hombre
mas rico del mundo. No se
conocen los detalles de la
conversacion entre ambos
del lunes 27 de febrero, pe-
ro por el resultado se intu-
ye su contenido.

Imagino que AMLO,
con la amenaza de los per-
misos, intentd convencer a
EM para que instalara su
planta cerca del AIFA o en

el sur del pais, pero al no
tener forma de intimidar-
lo, doblé las manitas, més
si EM le revir6 con el co-

mentario de que si no-se
instalaba en Monterrey se
iria a otro pais. En ese con-
texto, no le quedo otra al
presidente que anunciar el
martes 28 de febrero que se
instalaria en Nuevo Ledn,
alegando que se hicieron
compromisos con la em-
presa para enfrentar el pro-
blema de escasez de agua,
que desde un principio era
inexistente. Es posible que,
para calmar el berrinche de

AMLO, EM haya aceptado
estudiar la posibilidad de
algunas otras inversiones,
como una fébrica de bate-
rias, en otras partes del pais.

Lamentablemente pa-
ra AMLO, las decisiones
de inversién de una em-
presa privada se basan en
la rentabilidad y no en los
caprichos presidenciales.
En efecto, la posible ins-
talacion de una fabrica de
baterias estaba en funcién
de que el gobierno mexi-
cano equiparara los sub-
sidios que recibe Tesla en
EU, cosa que el secretario
de Hacienda Rogelio Ra-
mirez de 1a O nego cate-
géricamente el viernes 3
de marzo, al sefialar que

“En el caso de las baterias,
con toda claridad nos dije-
ron que la linea de baterias
no estaba en su idea origi-
nal y que solo estuvo en
la idea secundaria porque
fue a sugerencia por par-
te del gobierno mexicano
(léase AMLO) para traer
una planta de baterias. Sin
embargo, cuando llevaron
esa propuesta a Hacienda
fuimos muy rigurosos por-
que... solicitaban... igualar
los incentivos de la ley de
reduccion de inflacion de
Estados Unidos. (...) No los
hicimos perder el tiempo
pensando en que lo podla-
mos igualar”
La moraleja es que los
caprichos del presidente
se toparon con EM, y qué
bueno, porque ellos no ha-
cen rentables los proyec-
‘tos, como lo demuestran
los barriles sin fondo que
son el AIFA, el Tren Maya
y Dos Bocas. Sobre esta ul-
tima, es muy revelador un
meme que circula en redes:
“la inversion industrial mas
grande de este gobierno
es la refineria de Dos Bo-
cas, para producir gasolina,
mientras que la inversion
privada mas grande es la
fabrica de Tesla que pro-
ducir afRBARS Yue no
usan gasolina”.
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aJunta de Transpor-

te de Superficie, un
regulador federal de EU,
aprobd con condiciones
la fusién entre Canadian
Pacific Railway Ltd. y
Kansas City Southern, un
acuerdo de 28 mil millo-
nes de dolares que creara
la primera red ferrovia-
ria de carga que uniré a
Canadé, Estados Unidos y
México. Indie6 que que el
acuerdo “mejoraria la ca-
lidad y disponibilidad ge-
neral de los servicios de
transporte ferroviario”
y representaria un com-
petidor mas fuerte para
Union Pacific Corp., BNSF
y Canadian National.

# Foxconn Technology
Group, uno de los pro-
veedores mas grandes de
Apple, seftald que planea
depender menos de Chi-
na, a medida que seguira
diversificando sus sitios
de produccién. Alrededor
del 70% de los ingresos
de Foxconn proviene

atin de China, pero esta
considerando una gran
expansién en India, luego
de que ha-aumentado su
presencia en paises como
Vietnam, México y EU.
Sus ingresos en el 2022
fueron de unos 215 mil
millones de délares.

# El indice de Precios
Productor de EU, que
generalmente reflejalas
condiciones de suminis-
tro en todala economia,
cay6 0.1% en febrero
respecto al mes anterior,
report6 el Departamento
del Trabajo. A tasa anual,
el Indice subi6 4.6%,
desacelerandose desde
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un alza de 5.7% de enero.
E1 IPP refleja los precios
pagados a los provee-
dores por las empresas

y otros clientes, lo que
puede apuntar a cambios
futuros en los precios al
consumidor.

# Laactividad econd-
mica en China se recu-
perd en enero y febrero
pasados, cuando el pais
salid de casi tres afios de
estrictos controles por el
Covid-19, mostraron ci-
fras oficiales. En el primer
bimestre del 2023, las
ventas minoristas crecie-
ron 3.5% en comparacion
con el mismo periodo del
afio anterior, lo que marcé
un cambio brusco desde
la contraccién anuat

de 1.8% en diciembre.

La produccién indus-
trial aumenté 2.4%yla
inversidn en activos fijos,
como infraestructuray
maquinaria, subio 5.5%.

4 Corea del Sur anuncio
planes para crear la base
de chips mas grande del
mundo en el pais durante
las préximas dos décadas.
Un nuevo complejo indus-
trial para semiconducto-
res avanzados se formara
hacia el 2042 en la ciudad
de Yongin, cerca de Setll,
basadoen inversiones

de Samsung Electronics
Co. por alrededor de 228
mil millones de délares.
Esta compaiiia planea
construir cinco plantas. El
complejo también alber-
gara unas 150 empresas
de'materiales, componen-

tes y disefio de chips. Pagina 7 de 9

Una seleccidén de What’s News
© 2023 Todos los derechos reservados
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Hacienda, tarde, pero sin suefio

Bank, las autoridades financieras na-
nales reaccionaron. Nos cuentan que la Se-
cfetaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez
de la O, a través de la Comisidn Nacional
Bincaria y de Valores, de Jestis de la Fuen-
te, sali6 este miércoles a
é calmar las aguas con un co-
2 municado que parecia més
bien una copia del més re-
ciente reporte del Consejo
de Estabilidad Financiera.
Es decir que llegé tarde, pe-
o sin suerio, mientras en
Estados Unidos no han po-
Jesiis de la dido pegar el ojo por estar
Fuente tratando de contener el pd-
nico financiero. Eso si, nos
comentan que ni Ramirez de la O ni De la
Fuente se salvarin en la Convencién Bancaria
inicia hoy de emitir una postura respecto
alei hav almin cadaver en el clésat.
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Spues de anogado el nino

«3: Nos hacen ver que quienes también se
ghedaron dormidas fueron las agencias ca-
lificadoras, luego de que este martes Moo-

*s degradé su perspectiva para el sistema
bhncario de Estados Unidos. Nos reportan
q" e el viernes pasado, cuando colapsé Sili-
con Valley Bank, la agencia daba al banco
uha nota “A3”, de las mds altas en su esca-
12, Conscientes de sus yerros y del escruti-

0 publico, nos platican que Standard &

r’s y Fitch también reaccionaron este

iércoles en medio de la tormenta al reti-
rdrle el grado de inversién a First Repu-

c Bank, tras la salida de depdsitos de la
ehtidad v a pesar de que los reguladores es-
tddounidenses se comprometieron a apoyar
al sector. La pregunta de siempre es: ;quién
c?liﬁca a las calificadoras? '

Presion ala Fed

nos hacen notar que el homo no estd para
bollos, pues no s6lo ha generado nerviosismo
en los mercados, sino también le estd metien-
db presién a la Reserva Federal (Fed), de Je-
rome Powell, en su decision de politica mo-
netaria de la préxima semana. Nos explican
que antes de que quebrara el Silicon Valley
Bank, el debate entre los inversionistas era si
el aumento en la principal
 tasa de la Fed serfa de 25 0
50 punto$IBESEEGMo un A=
£ tidoto contra la inflacién.
&' Sin embafgo, ahora las
s apuestas se dividen entre un™
2 alza de 25 puntos o frenar el
ciclo alcista. Nos comentan

que esto dltimo es lo que pi-
Jerome den los mercados al banco
Powell central méds influyente del

_ mundo, pues al parecer ya
le tomaron la medida, ya que ha reaccionado
histéricamente bajando su tasa ante proble-
mas similares. Lo que es seguro, nos dicen, es
glie la Fed estd atrapada, debido a que, si si-
gue subiendo tasas, romperd mas cosas, pero
si no, la inflacién permanecera alta.
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nlosprimetostres me-
ses del ario, el presi-
; dente Andrés Manuel
goez Obrador ha tenido que
afrender una leccion, o porlo
Rnos recordarla: que para
Semar México y para que
kcienda su movimiento se
jere nosélo deunabuena
heidn con el Ejército, sino

no alinearlosinteresesalos

% presidente Joe Biden,
e contrasta con la del es-
fliente Donald Trump, de-
ron haber sido clave para
e Lopez Obrador olvidara
minimizara durante algu-
s afios ese principio. Sin
cgpbargo, el actual escenario
loobliga a entregar cuentasa

un vecino del norte que em-
pieza a despertar sus deseos
ocultos de intervencién.

La violencia y la inseguri-
dad es el tema que ha pren-
dido las alertas en Estados
Unidos, las cuales estdn en-
cendidas también de estelado
de la frontera en la adminis-
tracion federal, aunque publi-
camente el presidente ysuga-
binete nieguen larealidad que

Las riendas de un estado fronterizo

se estrella en su cara todos los
dias con los homicidios, ma-
sacres, atentados y més.

En medio de una critica
constante a los gobiernos del

periodo neoliberal es que se

ha echado mano de las Fuer-
zas Armadas para combatir a
ladelincuencia, con un mar-
cado desgaste de la institu-
cion militar, compensado

presidencialmente por un
sinfin de privilegios.

El Fjército construye, ad-
ministra y hasta cierto punto
gobierna con un poder cada
vez menos limitado, pero
concentradosélo enungrupo
de generales, con beneficios
que no llegan a la tropa.

La dependencia que enca-
beza Luis Cresencio Sandoval
ejerce actualmente un presu-
puesto que rebasz los 112 mil
millones de pesos, sin contar
los 143 mil millones que se
destinan a los megaproyectos
que administra, a discrecién,
bajo el argumento de la Segu-
ridad Nacional.

La medicién de Global Fi-
repower 2023 ubica al Ejército
mexicano en el lugar 31 de en-
tre los 145 més poderosos del
mundo, por su poderio bélico,

en manos de los narcotraficantes es

un riesgo y una preocupacion para EU.

cantidad de elementos y por
los recursos econdmicos que

. tiene a su disposicion.

Las Fuerzas Armadas na-
cionales tienen el décimo ter-

cer lugar en el ranking tan solo
porsupoderadquisitivoy ocu-
pan el lugar 17 si tnicamente
se contempla la cantidad de
elementos activos. En pers-
pectiva, México se puede co-
menzar acomparar, por lome-
nosen los mimeros econémi-
0os, con ejércitos como el de

China, Corea del Sur, Rusia o
incluso el de Estados Unidos.
Aun asi, el domingo unos 2
mil soldados en activo, retira-
dos y jubilados marcharon en
varias ciudades para exigir que
se termine con supuestos abu-
sos contra militares por parte
del Ministerio Publico, una
movilizacién que desde Pala-
¢io Nacional se denost6 desde
dias antes de que sucediera.
Las consignas de 1a protesta
llamaban a respetar ademds
los derechos humanos de los
militares, acusados de excesos
enel combate contrael crimen
organizado, y clamaban un
mejor trato para las tropas.
Ademés,seexigialalibertadde

los soldados detenidos por
mataratirosacincojévenesen
Nuevo Laredo, lo cual fue con-
firmado este miércoles por el
subsecretario de DerechosHu-
manos, Alejandro Encinas.
Todo sucede en Tamauli-
pas, donde fueron secuestra-

dos los cuatro ciudadanos
estadounidenses que deto-
naron el escrutinio del go-
bierno de Biden, y que exal-
taron a un bando republica-
no parasolicitarelingreso de
sus Fuerzas Armadas al com-
bate del crimen organizado
en territorio mexicano.

El exgobernador Francisco
Javier Garcia Cabeza de Vaca
estabaenlocierto: elestadose
esta saliendo del control del
mandatario morenista, Amé-
rico Villarreal. Sus palabras
fueron como un vaticinio,
pues se expresaron dias antes
de que ocuttiera el secuestro
de los estadounidenses.

Las riendas de un estado
fronterizo en manos de los
narcotraficantes es un riesgo
y una preocupacion para Es-
tados Unidos, porque asi co-
mo Matamoros hay muchas
otras ciudades controladas
por los criminales. @
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El gran pendiente en el sistema bancario y fi-
nangiero es el de la simplificacién ¥ mejora
regulatoria. La prormesa de bajar costos v ace-
lerar los procesos de aulorizacion, supervisian
ysancién en Haclenda, Banxco y CNBV se per-
clben como una promesa permanente y, pot
ende, un desafio recurrente que se exacerbo
con la pandemia, los recortes presupuestales,
Ia disminucion de incentivos para hacer carrera
en ¢l secior hacendario yla ausencia de regu-
lacién clara para facilitar, no sdlo la entrada,
sino tambien el cierre de entidades financieras.
Es clare el efecto que tiene sobre Jas en-
tidades de regulacién y supervision, parti-
cularmente 1a CNBY, se ba traducido en un
debilitarmiento de 1a capacidad de supervisidn,
Mas alli del mensaje de ranquilidad que se es-
pera que emitan Rogelio Ramirez de1a 0, de
Haclenda, y Victorla Rodriguez, de Banxico,
por el evenual “efecto de cola” de la reciene
quicbra de bancos en EU, la comunidad finan-
clera espera que se dé a conocer un esquema
que permita dar efectividad v celeridad a los
procesos de autorizacion, supervision y san-
Cion con resoluciones claras no solo contadas
en una bancaria, sino ambién para hacer mas
dgil laabtencidn de las autorizaciones diversas.
La banca y las fintech se han digitalizado,
pero los procesos de autorizacldn avanzan a
punta de insistencia, no de solvencia de la su-
perviston. En Banxico se complen dos afios con
direcciones generales acéfalas y las plazas, que
o 52 han llenado con [a celeridad de la carga
de regulacidn v supervisicn, se observa poca
coordinacion en las dreas de autorizaclones, y
mucha carga en sistema de pagos, supervisidn
de switches. En el [PAB apenas se completa.
Es cierto que la CRBY tiene faltante de per-
sonal y exceso de trabajo, pero deberian facl-
litar Ja autorregulacién de algunos trdmites y
establecer plazos para Ja salida de los otras o
contratar la prestacion de serviclos de terceros
que conocen de regulacion prudencial, Juan
Pablo Graf fue el primero en comprometer Ja
simplificacisn y no fue ast, lo complicd mds. y
en lugar de que para operaciones de hajo ries-
£0 10 Se requicra autorizacion, sind unaviso, ¥
en el caso de auterizacion de licencias dejar las
condicionantes a cumplir en la etapa operativa,

alpunas dreas donde ha llegado personal nue-
vo, limitan la autorizacion con proceses des-
gastantes en la etapa documencal que se queda
en papel y que por no entender por incapa-
cldad técnica, acaban calificados como "no
viables”, ¢ De verdad se requieren tramites de
papel?, iSi no pueden i leer un Excel, mucho
menos pueden entendet la metodologia de su-
pervision basada en riesgos, donde se hamolo-
guen criterios de supervision, dado que nuestro
sistema sigue reniendo una parte subjerival

Revisando el FASP del FMI emitido en no-
viemnbre del afio pasado, sugiere al gobierno
mexicano fortalecer presupuestal, legal y orga-
nizacionalmente al grupo de supervision que se
rennfa todas las semanas con el Presidente, in-
tegrado por vicepresidentes y directores gene-
1ales, donde se trabajaba en equipoy se rompia
la territorlalidad en beneficio de las dreas que
Tegisran atraso en la carga de supervisitn y au-
tonizactién. Eso ademds evitaba costos y posthi-
lidades de corrupeisn o arbitraje regulatorio. ;Y
5i lo recuperan?, ¢seria mucho pedir?
DE FONDOS A FONDO
sTaxonomia ASG lista. México se converti-
1d en el primer pais con la presentacion de la
Taxonomia (principios, métodos v fines de la
clasificacion actividades, categoria de activi-
dad ysector econdmico, ambiental, energético
o social, que tienen caractenisticas comunes
para ser considerados proyectas ambienta-
les, sociales o de gobernanza y, por ende, que
puedan recibir 10s beneficios de tasas prefe-
renciales y tratamientos diferenciados en la
colocacion de crédito o en la emisidn de bo-
nos), la cual Ia realizard Gabriel Yorio, sub-
secretario de Haclenda. Es dnica porque es la
primeraen incluir retos v brechas sociales, y s
la mds ambictosa, identifica mds de 130 acti-
vidades econémicas sostenibles, sustentables
e incluyentes sociales en México, para que €l
mercado financiero pueda financlarlas y se
terminen de una vez por wdas los markerings
verdes ¢ morados que suponen la emision de
“distintivos o certificados” inexistentes.

Le dejo el link de YouTube si usted es de
los que quleren acabar con el Green, Pink

0 Brown Wash. https:iwww youtube.com/
rhannsl/ T TT mRBIRYoNnaretidoi7 AR7Sw
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De acuerdo con la Real Academia Espafio-
13, la definicidn de mieco es angustia por un
riesgo real o imaginario. Dado que el dinero
y los mecanismos que determinan su funcio-
namiento sonun consenso [maginarlo, no hay
nadamas perniciose para elios que el panico,
y ello fue lo que causo el colapso de Silicon
Valley Bank y de Credit Sujsse. El problema
del miedo es que tiene un componente instin-
itvo, por lo que unavez que aparece es dificil
contenerlo, aun con argumentos racionales,
es por ello que a pesar de que el Tesoro y el
banco central de la Reserva Federal genera-
IOT IeCANIsSMOs para évitar que rds bancos
colapsaran al garantizar {as cuentas de de-
posito, laincertidumbre continta, aunque no
de manera catasirdfica. En el caso de Credit
Sulsse, el banco central del pais europeo dijo
que le dariz 12 liquidez que fuera necesaria
¥ que no tiene problemas de solvencia, sin
embargo, la incerddumbre condnuo.
FRAGILIDAD

Lasituacion de Silicon Valley Bank ¢s produc-
io de miltiples crisis. poran Jado. la abun-
dancia de capital provocada por las 1asas de
interés en cerg por clenrd par estimularala
ecomomia en el contexto de la pandemia, lo
que generd mucho finandamiento para los
emprendimientos y, ello a su vez provoco
que los depasitas del banco de las startups
se dispararan al pasar de 102 mil millones de
ddlares a 189 mil millones de délares nada
mids en 2021, y sus activos de 45 mil millo-
nes de dalares en 2016 a poco mads de 209
mil millones de dalares a finales de 2022 El
prohlema fue que después de la pandemia
los problemas en las cadenas de suministro
¥ la distorsiones de patrones de consumo
comenzaren un preceso de inflacion que se
agidize con los estimulos que dio Trump én
2020 v aumentd Biden en 2021, En un con-
texto inflacionarlo, la invasion de Ucrania
disparg aun mds los precios de alimentosy
energétices a escala global y el consecuente
aumento de tasas asemo a la fragllidad que
cotenta Sllicon Valley Bank en su posicidn de
papeles de largo plazo, cuyes rendimientos
fueron inferiores a las @sas detonando que
quedara corto. Lo mds sorprendente s que

ninguno de los muiltiples reguladores atendio
el asunto. ni el de California ni el Tesorantla
Fed, y que la rernediacion fue mds cara que st
la Fed hubiera respaldado la posicidn de largo
plaze del banco startup y hublerz corrldo a
los directives por no cambiar la posicion an-
tes. En el caso de Credic Suisse, se encuentra
en transformacion de sumodelo de negocios
después de varlas crisls, pero no parece tenet
un prohlema de solvencia, aunque estando
nerviosos los mercados, la postura de su prin-
cipal inversignista, Saudi National Bank, en
cuanto 4 no inyectar mds fondos a la insti-
tucion suiza, basto para que las acciones se
desplomaran.

FRAGILIDAD MEXICANA

La nacionalizacion de la banca en 1982, 13
reprivatizacion, 1a crisis de 1994-1995, pro-
vocaron gue Ja banca mexicana se hiclera
mds 1esiliente, por 1o que ha side un punio
de estabilidad para México frente alas marbu-
lencias ocasfonadas por la continua fragilidad
de la banca estadunidense. Lo robusto dela
banca mexicana permitid una adaptacién ¥
cumplimlento inmediare a 1os requerimtenios
de capital gue s¢ definigron 2 escala global
despues de lacrisis financiera 2008-2009. La
gesticn resiliente de la banca mexicana se da
graclas 2 un marco de referenciz prudente en
la regulacién. aunque se puede argumentar
que &30 padria limitar la inclusion financiera.
No abstante, en mamentos de tanta fragii-
dad y nervipsismo global 1a banca mexicana
es un anclz, lo cual no es un logro menor. En
contraste, algunas de las fintechs que surgie-
ton en los tltimos afios, gracias a las bajas
tasas de interés, que se expresaron en la exu-
berancia de los [ondos de capital de riesgo.
experimenaran un proceso de consolida-
cidn. Es deseable que se mantenga 1a prasicn
competitiva que provecaren las fintechs en
los bancos, que se reflejd en que se acelera-
ra la inversion en recnologia y serviclo. No es
menor ¢l avance de las wltimas décadas enla
construccién del slsterna financiero en Mexi-
co, que ha sido resistente al miedo global, 1o
gue nos deja listos para aprovechar un gran
momento. El nearshoring requerird mucho
financlamiento v servicio.
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al AIFA? inocente
pensar que hajara tarifas

La Leyde Aviacién y la Ley de Aeropuertos traen una manzana
envenenada el cabotaje. 1 blenlas Iniclativas que se discuten
et 13 Cimara de Diputados si ayudardn a solventar el regreso
ala Caregoria 1 para volar mds hacia EU, también eriginaran
el enomme tlesgo tle la entrada de grandes aerolineas intema-
clonales s6lo a nitas mity atractivas.

£DE VERDAD VOLARAN A PIEDRAS NEGRAS?

Con el cabotaje, la idea es permitir a las grandes aerolineas
intemacionales operar dentro de México con nutas domesticas.
Lz ldgica es bajar 1as tarifas: con mas competencia, las tarifas
bajan. Sin embargo, susted ve a American Airlines, Lufthansa
o Adr France volando hacla Ixepec o Pledras Negras, donde,
por ejerplo, volaba Aeromar? Claro que no,

Alas grandes aerolineas les interesan las principales rutas
de negocios y turismo. No mds. Ciudad de México-Guadala-
jara-Monterrey. O quiza Canciin-Los Cabos-Puerto Vallarta,
Y ahi si, en esas rutas rentables, las aerclineas internacionales
no $010 no bajarian, sino tumbarian las tarifas para que nadie
mis permanezca en ellas y, una vez romadas las rutas, las ele-
Vardn a su antojo.

Creer que el caboiaje va a reducir las tarifas es, por ko me-
n0os, Inocente. Mds bien va a desapareceria aviacion naclonal
CABOTAJE SOLO LO APROVECHARAN PARA LAS
RUTAS RENTAELES
Las aerolineas mexicanas, como Aeroméxico, Volaris y Viva
Aerobus, y la cdmara de la industria, la Canaero, estdn en con-
tradel cabotaje porque saben el siguiente capitule: ng soper-
tarfan una depredacidn de tarifas con la intencidn de sacarlos
def mercado, mds que de bajar permanentemente 1as tarifas.

Y México podtfaquedarse sin industria agrea Nos falta ung
politica de aviacidn con apoyos, pero también competencia.

El cabotaje no es el camino. Por eso también los sindicatos,
desde ASPA, Colegio de Pliotos, hasta SNTSS 0 ASSA, estin en
contra del cabotaje: desaparecerd [a industria mexicana y sdlo
se dependerd de aerolineas internacionales.

EL UNICO GANADOR, EL AIFA; LA INDUSTRIA
PERDERIA

Sin ernbargo, el cabotaje si podria salvar una figura, ladel Ae-
ropuerto Intemacional Felipe Angeles, que no tiene mids vuelos
porque el gobierno obradorista perdic la Categoria 1y, porello,
no se pueden tener mds vuelos hacia Estados Unidos.

Con ¢l cabotaje se perrnitird la entrada de aerolineas ex-
tranjeras y el AIFA podria tener vuelos y salvarse de su baja
operatividad. Fl Felipe Angeles no tuvo planeacisn, no se vio
que, sin Categoria 1, no tendria vuelos hacia EU. Es pequefie
paratener conexiones. Y de las vialidades y mansporte publico
para llegar al aeropuerto ya ni hablamos.

Ene] Congreso discuten Ia Ley de Aviacién Civily la Ley de
Aeropuertos. Vienen aspectos positdvos, ccmo el de impulsar
€l regreso a Caregoria 1. Pero no se discute, por gjemplo, el
TUA (Tarifa Unica Aeroportuaria), que hoy representa un gran
commponente de Ja tarifa aérea. Y, lamentablemente, las inicia-
tivas de ley traen todo el tema del cabotaje que, de aprobarse,
slgnificard Ia liquidacidn de todas las aerclmeas mexdcanas.
CONCHEIRO NOS ACLARA; BECKER: Si LO VIMOS
Elvira Concheiro, tesorera de la Federacidn, nos aclara que
la cancelacién de cuentas bancarias de dependendlas del ge-
bierno sélo es para las cuentas va caducas, que levan afios
sin funcionar, donde los titulares eran funcionarios de otra
administracion. Pero nos dice que las cuentas con los bancos
st continuarn fungionando para la Tesorerda, desde pagos de
ndminas, de impuestos y hasta de programas sociales.

Esio es oporuno porgue en el Diario Oficial siviene la can-
celacitn en todas las dependencias de sus cuentas con bancos
privados, amds tardar al 31 de marzo. Pere viene un agregado
donde dice que las cuentas se restablecerdn si las dependen-
cias muestran que s{ funcionan.

Al respecto, Daniel Becker, presidente de la Asoclacidn de
Bancos de México, nos comenta que ellos vieron el problerna
desde el 15 de febrero v 1o platicaron con Gabriel Yorio, sub-
secretario de Haclenda, y se escalo con Rogelio Ramirez de
Ia (0, secretario de Haclenda, E, incliiso, Becket y Concheirn
tuvieron una plitica para entenderse mejor.

Sinceramente, esto pudo haberse evitadoPagina 5 de 8
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Canieti vs

Enrique Yamuni y su equipo de Ia Cimara Naclonal de la
Industria Elecirdnica, de Telecomunicaciones y Tecnclogias
de la Informacicdn (Canied) estan dando una fuerte batalla en
dos frentes sabre el mismo asunto: la oposicin juridica dela
Industria a sendas disposiciones emitidas por los goblernos
murnicipales de [alisco y Monterzey.

En ambas localidades se hicieron reformas para obligar
a las empresas a cambiar sus sistemas de cableado subte-
rrineg, por lo que la industria ha presentado procesos de
amparo gue buscan 1evertr esas determinaciones.

En el caso de Guadalajara, estdn pendientes de que el
tribunal colegiado especializado resuelva hoy sobre la sus-
pensicn definitiva que le fue negada el dliimo dia de enero.
Esperan que haya un cambfo de determinacion, puesto que
presentaron pruebas adicionales.

En el caso de Monterrey, la Canieti promovid un amparo
en conira del reglamento para el mejoramiento del entorno
urhano en el uso, construccion, Instalacian, ampliacion, retiro
y modificacion en infragstructura de telecomunicaciones yio
radiodifusicn yio suministro de electricidad.

Como en €] caso anterior, aqui tampoco han recibido am-
paros definitivos, sin embargo, es significativo recordar que,
en ambos casos, el Instinuto Federal de Telecomunicaciones,
presidido por [avier Judrez Mojica, ha interpuesto contro-
verslas constitucionzles, puesto gue consideran que no es
facultad de las autoridades municipales, sino de este drganc
autdnomao del Estado.

Habrd que seguir con atencién hacla donde va este caso.
REMATE ARRASTRADO
A pesar de que el presidente de la Asociacion de Bancos de
México, Daniel Becker, se puso a jugar de vocero de 1a Te-
sorerfa de la Federaclon y a decir a todo aquel que quisiera
escucharlo que el asunto estaba totalmente resuelto, porque
Elvira Concheiro ya le habia dicho que todo estaba bien y
gue dinicamente tenia que ver con las cuentas antiguas o que
tuvieran inconsistencias, y le habfa pedido que &l ko comuni-
cara, la realidad es diferente,

La inmensa mayoria del gremio que se reunird a partir de
hoy en Mérida tiene muachas dudas sobre el cumplimiento
de esta medida. Se trata de que las enmidades pongan al dia
suS CUentas, pero existe una presicn, no tan velada, de que

. municipios

transfleran sus cuentas al Banco del Bienestar, lo que le daria
al goblerno mayores posibilidades de manejar esos recursos
sin fiscalizacion. Y se teme que no sea para fines legales.

Existe la conviccidn, entre los bancos, de que estas me-
didas generardn desorden en el sistemna financiero, puesto
gue no se ha trabajado debidamente en 12 transicion ni en la
forma en la que operardn estos masivos cambios de cuentas.

Algunos banquercs le comentaron al Padre del Andlisis
Superior, en privado, que en lugar de que su rodavia pre-
sidente dijera que todo estaba arreglado —porque el mar-
tes habl6 por teléfono con la tesorera de 1a Federacion—, se
tibiers atendido el terma en la representacion gremial que,
€ supone, para €50 estd, v no para andar impulsando las
ocurencias de su presidente en turno.

Sea como sea, a partir de esta semana llegard Julio
Carranza a la presidencia de [a ABM v es de esperarse que
se Iegrese a Una Iepresentacion gremial mds seria y concen-
trada en los asuntos que le corresponden ¥ no en aclos que
van entre Ia frivelidad y la sumision injustiticada &1 gobierno.

Habrd que esperar a los primeros dias de abril para deter-
minar, con toda claridad, quien o quiénes tenian razon sobre
esta disposicion de la Tesofe, y quienes mintieton, incluso
engaftando al mismo Presidente del pais. Eltiempo acomo-
dard todo en su sitic.

REMATE VELOZ

El hanco central y la awtoridad regulatoria de Suiza tomaron
ung decision cormecta ante las especulaciones que rondan sobre
Credit Suisse, derivadas de la crisis bancaria en Estados Uni-
dos. Sefialaron que respaldaran al hanco invectandole leuidez
en ¢aso necesario. A diferencia de otras crisis, particularmente
la de 2008-9, las auroridades regulatorias en el mundo estan
actuando con mayor rapidez. En EU se ha logrado contener la
¢risis, hasta el momento, y en Suiza se estan tomando medidas
para evir@r Iz caida de una institucion de crédito.

En México también se estd actuando con prudencia. El
martes, el Padre del Ancilisls Superlor entrevistd al subsecre-
tario de Hacienda, Gabriel Yorio, en su programa de Imagen
Radio —yv que se publicd ayer en Excélsior—, y establecio,
entre vatios, un punto que es relevante teher en cuenta.

Labanca en México estd capitalizada de sobra y no tiene
mucho desgo de contagio nor los nrohlemaPdeinl:d de 8
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1 La préxima semana, la Asoclacion
eMexicana de Mujeres Jefas de Em-
presas estrenard titular en su capitulo Ciu-
dad de México, con Zaira Zepeda, CEO de
Lacal Trendy. una de las 40 mujeres lide-
res en México. En su toma de protesta, en
el Muses Nacional de Antropologia, esta-
ri acompafiada por su conselo, integra-
do por Gina Diez Barroso, Mar{a Ariza
y Patricia Espinosa, entre ofras muje-
res. Ademds, contara con el respaldo de la
presidenta de la Canacintra, Esperanza
Ortega. v Francisco Cervantes, presiden-
te del CCE. Se espera que a partir de esta
gonvocaloria, Ia asoclacion continte im-
pubkando ina agenda en pro de 1as mujeres
para que la préxima jefa o jefe d= Gobierno
de la ciudad lo tome en consideracion.

Aungue usted no lo crea, la cerveza

esin alcohol estd ganando terreno en
nuestro pais, por lo cual, Helneken México,
gue dirige Guillaume Duverdier, acaba
de lanzarla version 0.0 de Tecate, para que
se siime al éxito que ha alcanzado Helne-
ken 0.0 en la categorfa. Con esta bebida,
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la empresa busca responder a un merca-
do cada vez mds consclente en cuanto al
consumo de alcohol y que expande a doble
digito. La bebida estd disefiada para mayo-
res de edad y se trata de uno de los lanza-
mientos mds importantes de la comparia
en los dhirmaes afios, ya que realizé impor-
1antes inversiones en su desarrollo para Jo-
grar el sabory aroma de la marca.

La oferta de autos eléctricos en Mé-
&xico es cada vez mayor, pero los cos-

105 de cada unidad siguen siendo alios, sin
embargo, el 23 de marzo se anunciard la
llegada formal de ARRA, que preside Erick
(idmez, una nueva marca de unidades
electrificadas que promete traer vehiculos

19

diversidad e inclusion por cuarto afe con-
secutivo. Este programa, llamado Gene-
racion Oracle, destaca porque el proceso
de seleccion no soliclta [a presentacion de
curriculum vitae y la postulacién es ang-
nima, es decir, se ocultan datos como gé-
nero, edad o raza. Hay 25 vacantes en
México y las inscripciones son hasta el 5
de abril, mientras que en Ameérica Lati-
na hay 75 vacantes repartidas entre Brasil,
Colombia, Argentina, Chile, Pery y Costa
Rica. En México, esta iniciativa ia dado re-
sultados porque varios de los elegidos hoy
forman parte de la plantilla de Oragle,

Para Paulina Gonzalez, directora
ereglon noreste de American Indus-

a baja costo. Por el momento, estardn co- tries, el nearshoring ya es una realidad,
mercializando dos modelos, el ARRA 3, pues en losdltimos 18 meses a México lle-
con bateria de litio, con una autonomia garen alrededor de 5C empresas astatl-
de hasta 600 kilometros, asi como la van cas para iniciar operaciones, entre ellas,
EW-1, que puede recorrer hasta 260 kilo- aliadas de Tesla. En la lista también estan
Metros por carga. Sin embargo, adn no se fabricantes de equipamients, aires acon-
sabe donde se arman estas unidades, aun- dicionados, entre otras, wdas con el obje-
que es muy postble que provengan de Chi- tivo de no pagar el impuesto que Estados
na. Es asi que en los proximos dias dardna Unidos cobra a las empresas chinas. Las
conocer su estrategia de comercializacion. compafias se estin instalando pensan-
- do en el largo plazo, de ahi que una opor-
tunidad para las empresas mexicanas es
Cracle, que en el pais dirige Maribel buscar convertirse en los proveedores de
«Dos Santos, abrio su programa de varias de estas firmas, lo que detonaria el
pasantias con un enfoque prioritario en empleo y el crecimiento.

Péagina 7 de 8
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86 Convencidén Bancaria:;

mayor participacién de
mujeres

MERIDA.— No debe extrafiar, porque uno de los temas de
12 86 Convenclon Bancarla, que hoy Inicla en Mérida —con
problemas de logistica potque estdn saturados vuelos y ho-
teles cercanos a la sede— es [a inclusion, pers ésta serd
la convenclén con mayor niimero de mujeres exposltaras,
tanto hoy, en 1as sesiones previas a Ja inauguracion, como
maflana, porque 13 conferencia magistral serd impartida
por Hillary Rodham Clinton, exsenadora, excandidata a
{a presidencia de Estados Unidos, exsecretaria de Estado y,
desde luego, exprimera dama de EU.

Hoy, enire las participantes, estan Sitvia Giorguli, presi-
denta de El Coleglo de México; Lorenza Martinez, directora
de Actinver: Valeria Moy, directora del IMCO:; Gaby Siller,
economista en jefe de Banco Base; Marité Chavira, direc-
tora ASG de Citibanamex; Irma Acosta, directora de Nego-
cip Responsable y Sustentabilidad de BRVA; Mariyz Calvet,
directora de Rinanzas Sustentables de HSBC, y Maria Isabel
Botero y Lyssette Bravo, cocrdinadoras del Corité de Di-
versidad e Inclusién de la ABM.

O

NIEGA CONCHEIRO ENFRENTAMIENTO CON BANCOS
Elvira Concheiro, tesorera de la Federacion, negé que exista
un enfrentamiento enire la Tesofe'y los hancos, y asegurd que
el acuerdo publicado en el Diario Oficial, el pasado febre-
ra —que si dice que se deben cancelar al 31 de marzo todas
{as cuentas de dependendias publicas y entidades gubemna-
mentales—. es un recrdenamiento necesario de estas cuen-
tas porque algunas databan de 1971 y en muchas otras los
titulares ya no trabajaban en el sector piblico, porlo que era
indispensable esta depuracidn ¢ reordenamiento de cuentas.

Concheiro reconocic que s{ hizo declaraciones criticas
sobre el papel social delos bancos y el neoliberalismo, aun-
que insistié en que hay una buena relacion con los banque-
105, €N [0 que coincidic Daniel Becker, presidente de la ABM,

Maricarmen Cortés

quien asegurd que desde la publicacion del acverdo, el 15
de febrero, tuvieron conversaciones con la Secretarfa de
Hacienda, porque cancelar todas las cuentas bancarias de
dependencias publicas v entidades gubernamentales hubie-
ra generado un severo problema para el gohierna federal,
para el pago de servicios y contribuciones fiscales, y para
24 bancos que operan ¢on estas dependenclas y entidades.

Ademds, Becker asegura que el martes tuvo una largay
amistosa platica con Concheiro, quien pidié que €l men-
saje a Jos medios y al piiblico sea que se trata sélo de un
reerdenamiento de cuentas.

O

SIN CONTAGIO POR SVB
Becker afirmé también —y seguramente sera uno de los
temas centrales en su mensaje hoy en la inauguracidn de la
Cotvencldn Bancaria— que no han ningiin riesgo de con-
tagio paralos bancos en México por la crisis desatada en
Estados Unidos tras el quebranto de Silicon Valley Bank.
Recordd que tampoco lo hubo en 2008 y 2009, porgue,
asl como los bancos no invertian en derivados en la crisis
del subprime, tampoco pueden invertir en Criptomonedas
y no hay ningiin banco que tenga elevada exposicicn en el
mundo fintech, Ademas, el Indice de Capitalizacion de los
bancos en México estd en 13.0%, muy por encima del 10.5%
que requiere la CNBY.

o

&Y DONDE ESTA EL PILOTO?

Por cierto: tache al presidente de 1la CNBV, Jesiis de la
Fuente, quien, cinco dias después del gquebranto de SVB,
emitid finalmente un comunicado aseguranda que los ban-
c0s tienen un coeficiente de cobertura de Hquidez muy alto,
de 235%, ¥ cuentan con cobertura de riesgos ante 1a vola-
tllidad en las tasas de interés. Pagina 8 de 8
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Ellado malo del ‘nearshoring’

oy Mérida esta llena de
Hbanqueros. Lamayoria,

procedente de la Ciudad
de México.

¢El pretexto? La Convencién
Bancaria, esa sesién anual entre
directivos de grupos financieros
durante la cual centraran su
discusion en los beneficios del
“nearshoring”.

Esla palabra que recobré
fuerzaylos masavezados buscan
oportunidades en ese retorno de
fabricas a Norteameérica, visibles
por cierto en varias poblaciones
de Yucatdn en forma de nuevas
naves industrialesy empleosen su
interior.

Peroayer, Larry Fink, un nom-
breasociado con el mayor poder
economico de los Estados Unidos,
sefnald hacia donde pocos estan
volteando, dijo en su carta anual
apresidentes de empresa que el

nearshoring esta basado en razo-
nespreocupantes y su destino se

resume en una palabra: inflacién.

Primero, el origen. La gente
de unlado del mundo ha dejado
deira comer conla del otro. Los
vinculos se reduceny como en
los matrimonios, lasrelaciones se
enfrian.

“En 2017, destaqué como la
globalizaciény el cambio tec-

noldgico estaban dividiendo
comunidades e impactando a
los trabajadores. Las implicacio-
nessociales incluyeron Brexit,
agitacién en el Medio Orientey
polarizacién polftica en Estados
Unidos”, escribi6 Fink, lider del
influyente grupoinversionista
Blackrock, que cuida buena parte
del dinerode los fondos de retiro
de trabajadores estadounidenses.
“El aislamiento de Covid

ha aumentado este ambiente
cargadoyhallevado a un mayor
proteccionismo y polarizacién. La
falta de interaccién cara a cara ha
tenido un efectoprofundoenla
humanidad. Lasvideollamadas
no reemplazan lasreuniones en
persona o compartir unacomida”.

Las conexiones con el equipo
dela oficina o con politicos de otra
nacién, son hoy mas importantes
luegodel alejamiento provocado
poruna pandemia.

Lasfriccionesentre Chinay
Estados Unidos caen en un circulo
Vicioso muy riesgoso.

Ala par de lo anterior, surgié la
reaccion casi animal de proteger-
se, dereducir riesgos en el llenado
de cada anaquel, cada vitrinay
cada “marketplace”. Mientras
mas cercadelo que “puedo con-

" . agma 3de 14
trolar”, menos peligro de que me
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falle el proveedor o me cambien
los impuestos o los precios al
traerlo delejos.

“Cadavez mas, quieren obte-
ner productos esenciales cerca
de casa, incluso si eso significa
precios mas altos”, advirtié Larry
Fink.

“Los lideres de los sectores
publicoy privado esencialmente
estanintercambiando eficiencia
y menores costos por resiliencia y
seguridad nacional”.

Las oportunidades estan a
lavistaylos bancos quieren su
parte. Seaen Yucatdn, o en Nuevo
Ledn, conlarecepcién de lain-
versién de mas de 5 mil millones
de délares porlanueva planta de
Tesla. Dinero que de algtinmodo
pasa por el banco.

Un poco mas al norte, esas
oportunidades se exacerban.
Alnorte de Phoenix, Arizona,
el gigante taiwanés de chips
TSMCinvierte 40 milmillones
de ddlares en una fabricade
semiconductores dtiles en todos
los electrénicos, como los de su
smartphone.

Se trata del mayor productor
de chips en el mundo, con sede
original en Taiwan, territorio
reclamado por China, cuyos
empresarios y gobernantes evi-
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dentemente tienen relaciones mas
cercanas con los vecinos nortea-
mericanos. Hablando de riesgos,
el evidente apoyo del gobierno del
presidente Joe Biden al proyecto
no es un carifio para el gigante
asidtico.

“Los gobiernos estan desempe- y

fiando un papel mas importante
en cuanto a dénde se pueden
obtener los productos y donde
se debe asignar el capital, ya que
buscan mantener la produccién
de componentes criticos dentro

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Los lideres de los
sectores publico
privado estdn
intercambiando
eficiencia y
menores costos
por resiliencia

de susfronteras. Estosignifica que y Seguridad

el capital no se asignard nece-
sariamente alas empresas que
ofrezcan lamaxima rentabilidad”,
advirtié Fink.

“Esto puede producir mejores
resultados de seguridad nacional
con cadenas de suministro mas re-
sistentes y seguras. Pero en el cor-
to plazo, los efectos son altamente

inflacionarios. Esta compensacion

entre precioy seguridad es una de
lasrazones por las que creo que la
inflaci6n persistird y serd mas difi-
cil de controlar para los banqueros
centrales alargo plazo. Como
resultado, creo que es mas proba-
ble que la inflacién se mantenga
mas cerca del 3.5 por cientoo el 4
por ciento en los préximos afos”,
estimé el lider de Blackrock.

nacional”

Péagina 4 de 14
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Equilibrio bancario

Meéxi
en IMexico

0 hemos escrito muchas
Lveces, la banca mexicana

tiene la fortaleza sufi-
ciente para hacer frente no solo
alloviznas, sino a tormentas
perfectas; lograron pasar la
crisis subprime en 2008, desde
luego con ciertos “dolores”
nada graves.

También la pandemia sin
ayudas gubernamentales exce-
sivas, unicamente el beneficio
de las reservas preventivas
en los plazos de gracia dados
a sus clientes; han quebrado
bancos sin que se contamine al
sistema, y ahora, ain cuando el
efecto de Sillicon Valley Bank
(SVB) se extienda, todos coin-
ciden en que tienen la fortaleza
para enfrentarlo.

Y los ndimeros nunca mien-
ten, las diferentes pruebas
de estrés que se han dado en
los dltimos afios, en peores
escenarios macroeconémi-
cos adversos, repitiendo una
combinacion de catastrofes

financieras, afectarian solo a
un par de bancos pequeiios,
pero en general el sistema po-
dria salir adelante y es algo en
que coinciden las autoridades
financieras yla industria.

Pero algo que hoy vale la
pena destacar, y que dejé no
auno, sino a varios directivos
delabanca sorprendidos, es
el comunicado conel cual la
Comisién Nacional Bancariay
de Valores (CNBV) de manera
detallada y técnicamente ex-
plicé por qué la industria esta
fuerte. Mas de uno consultado
en la blanca Mérida previo al
arranque este jueves de la 86
Convencién Bancaria, conside-
raron que tenfa muchos afios
en que un boletin de la auto-
ridad gustara a todos por la
pulcritud con la que fue hecho.

Y es que la CNBV aclara que
a diferencia de SVB el cual
tenfa su portafolio de depdsitos
completamente concentrado
en startups tecnoldgicas, en

Péagina 5 de 14
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México la estructura de cap-
tacién de los bancos muestra
una apropiada diversificacion
respecto a sectores econémicos
atendidos, asf como una base
muy sélida de depositantes mi-
noristas, lo que lahace diame-
tralmente opuesta al portafolio
de depdsitos de SVB.

Eso hace que las causas de la
quiebra de SVB no se puedan

replicar en México, y en ge-
neral la captacion de la banca
estd diversificada y ademads tie-
nen niveles significativamente
altos en su Coeficiente de
Cobertura de Liquidez (CCL),
con un valor medio de mas de
235 por ciento. Desde luego,
el trabajo de la autoridad es
vigilar que efectivamente
sea asf y que en un eventual
escenario de riesgos los bancos
puedan vender sus activos
liquidos muy facilmente sin
ninguna pérdida significativa
en su valor.

Acerca del riesgo de mer-

cado, mas alla de la volatilidad
que veremos en los siguientes
dfas y quizas semanas, los ban-
cos en el pafs no tendran un
problema mayor aseguran. Lo
cierto es que, es un tema que

si bien serd motivo de platica
no es de alarma, para nadie,
serd?.

Yenelotroladode la
moneda, pues puede estar en
venta Citibanamex, pero las
tradiciones perduran y Manuel
Romo, director del grupo,
mantuvo la tradicional reunién
previa al arranque de la Con-
vencién Bancaria con medios.

Y ahi dio un mensaje no
solo hablando de lo que se ha
hecho en el banco en este afio
complicado de venta, pero
ahora trabajan en el proceso de
separar, por ejemplo las areas
de tecnologia y operativa, lo
cierto es que ain no hay anun-
ciofinal del ganador de esta
venta. Por lo pronto, lamoneda
esta en el aire.

"Las causas de la quiebra de SVB no se
puedan replicar en México, y en general

la captacion de la banca estd diversificada

y tienen ademas niveles altos en su
Coeficiente de Cobertura de Liquidez"

Péagina 6 de 14
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D ExPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU se informaran cifras
de construccion de vivien-
das vy solicitudes de subsidio
por desempleo; el BCE dara
g conocer su decision de
politica monetaria.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na del Censo dara a conocer
los permisos & inicios de cons-
truccion durante febrero,

El Departamento del
Trabajo informara el niamero
de solicitudes iniciales de
subsidio por desempleo al
cierre del 10 de marzo.

Ademas, la Oficina de
Estadisticas Labarales (BLS)
dara a conocer los precios
de las importaciones y las
exportaciones durante el
segundo mes del afio.

La Fed de Filadelfia
publicard sus indices
manufactureros a marzo.

EUROPA: E| Banco Central
Europeo (BCE) dara a conocer
su decision de politica
monetaria; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
aumentara sus tasas de inte-
rés en 50 puntos base.

Hacia las 9:15 horas se tiene
programada la conferencia de
prensa de la presidenta del
BCE, Christine Lagarde.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 7 de 14
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Invertir en bienes México y Estados Unidos. Tras
- 2ot la inversion, se otorga una ‘carta
raicescn Mexch de propiedad’ con total valor
y EU, latendencia patrimonial, que puede ser ven-

En medio de la incertidumbre
mundial por los problemas de
Silicon Valley Bank y ahora
los de Credit Suisse, los inver-
sionistas suelen refugiarse en
puertos mas seguros como los
inmuebles, una tendencia que
ha sabido aprovechar la cadena
de propiedades Rotamundos,
liderada por Javier Cardenas,
quien identific6 esta oportuni- -
dad de negocios para mostrar
que los mexicanos pueden
invertir en el mercado inmobilia-
rio de México, y también en el de
Estados Unidos, a través de una
plataforma segura que permite
fraccionar las acciones de un
departamento o casa.

Muchos inversionistas temen
la complejidad de administrar
y mantener una propiedad y es
aqui donde aparece este nuevo
modelo, donde Rotamundos
integra un equipo de expertos
encargados de mantener, admi-
nistrar, monitorear y asesorar en
la inversién, buscando siempre
oportunidades inmobiliarias y
propiedades de alta plusvalia.

Esta nueva linea de nego-
cio consiste en convertir a los
inversionistas en copropietarios
de diversos bienes inmuebles en

dida o heredada en el momento
que el propietario lo decida, un
esquema similar al de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV)
donde se emiten titulos acciona-
rios a los inversionistas, que los
hacen duefios de una fraccién de
la compaiiia, en este caso de un
inmueble.

Rotamundos es una empresa
mexicana con sede en Puebla, y
hasido reconocida por la Orga-
nizaciSihrdelas Nagiones Unidas
yla Organizacién Mundial de
Turismo como una de las em-
presas mas innovadoras a nivel
internacional. Veamos ahora
hasta donde los catapulta esta
nueva arista de negocio en la
copropiedad de bienes raices.

Alivia se expande
conclinicas de alta
especialidad

En México, las prevalencias
sobre enfermedades crénico-
degenerativas en los adultos
muestran cifras preocupantes, se
estima que mas del 70 por ciento
de la poblacién adulta tiene so-
brepeso u obesidad, un 49.2 por
ciento padece hipertensién (En-
sanut 2020), y alrededor del 14
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por ciento diabetes. Agisflismo,
el cdncer es la tercera causa de
muerte en el pafs, y fallecen por
esta enfertiedad 14 de cada 100

tuto Nacional de Cancerologfa

(INCan).

En este contexto surgi6 hace
mas de 13 afios la clinica de alta
especialidad Alivia, fundada por
Héctor Benavides Sauceda,
emulando el servicio de corta
estancia que existe en Estados
Unidos, cuyo formato dismi-
nuye el gasto de los pacientes de
enfermedades crénicodegenera-
tivas hasta un 40 por ciento

Benavides Sauceda, quien es
nieto del fundador de Farma-
cias Benavides, Felipe de Jests
Benavides Guerra, sigui6 los
pasos de su abuelo al dedicarse
al terreno de la salud y promo-
ver la atencién centrada en el
paciente.

Actualmente, Aliviaes la
red mas grande de clinicas de

infusién para pacientes con
enfermedades oncoldgicas y
crénicodegenerativas, y anuncia
que seguird creciendo, proyec-
tando pasar de 18 a 28 clinicas

a nivel nacional en los préoximos
tres afios, ademds de continuar
impulsando la farmacia de alta
especialidad con mayor tecnolo-
gfa en distribucién y almacena-
miento en el pafs.

Decrucero...
conAlexa

La naviera Royal Caribbean,
que encabeza a nivel mundial
Michael Bayley, lanz6 una
nueva forma de realizar una re-

serva en México para un crucero
con ayuda de...Alexa. Asfes, la
empresa fundada en Noruega
ha presentado una nueva
herramienta para configurar un
viaje en crucero mediante una
serie de preguntas realizadas
por la asistente de Amazon, un

servicio que ya esta disponible
en México. Nos cuentan que el
desarrollo, que corrid a cargo de
MyVoiceTraveler, permitird a los
viajeros mexicanos, a través de
un asistente activado por voz,
delinear todos los detalles de su
viaje por altamar.

Con solo decir "Alexa, abre
Royal Caribbean", los viajeros
recibiran una serie de preguntas
para afinar el destino, tempo-
raday duracién del viaje que, al
final de la sesion por voz, seran
enviadas, via correo electré-
nico, al viajero para concretar la
reserva.

Nuevatemporada
de “Tirdndole al
éxito”

Hoy, Compartamos Banco,
institucién financiera de prés-
tamos para emprendedores del
segmento popular, liderada por
Enrique Majds Ramirez,
anunciard el lanzamiento de la
primera temporada de un nuevo
videocast, titulado “Tirdndole al
éxito”, conducido por el presen-
tador mexicano Mariano Osorio
y con el que busca brindar
informacién lidica a los mi-
croemprendedores mexicanos
sobre emprendimiento, finanzas
personales y la transformacion
digital.
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Silicon Valley Bank

odo el mundo est4 ha-
T blando de la quiebra del

banco americano Silicon
Valley Bank o SVB. He escuchado
comentarios como: "Es un banco
de reciente creacién porla ola
de empresas de tecnologfa que
quebré por haber invertido en
criptomonedas”. Como dijo
Mark Hamill, dando vida a Luke
Skywalker en uno de los episo-
dios delasaga de la Guerra de
las Galaxias: "cada palabra en
ese enunciado fue incorrecta”,
Bueno, no tanto, si es un banco y
s quebrd, pero no es de reciente
creacion —fue fundado en 1983,
y no quebrd por invertir en cripto-
monedas. Entonces... ;Qué tipo
de banco era SVB? ¢Erarele-
vante? ;Qué eslo que realmente
ocurrié con SVB?

¢Qué tipo de banco era SVB?

¢Erarelevante? Silicon Valley
Bank era un banco de nicho. Es
decir, especializado. ¢En qué?
En empresas de reciente crea-
cién o ‘startups’en inglés. En los
ochenta los bancos no entendfan
el modelo de negocio de este
tipo de empresas, sobre todo
las de tecnologfa. Asi, era dificil
ofrecer servicios financieros que
se adaptaran a sus necesidades.
De esta manera, siendo SVB un
banco que inicié operaciones en
Santa Clara, California, en pleno
“Valle del Silic6n”, a 70 kiléme-
tros al sureste de San Francisco,

Gabriel Casillas
& 20 Casills

0)
¢

en donde nacieron las empresas
de tecnologia como Hewlett
Packard, Atari, Apple, Google y
muchas otras mas, se dedic6 a las
startups de tecnologia. SVB logré
conectar los fondos de capital pri-
vado (private equity) y de capital
de riesgo (venture capital) con los
emprendedores de tecnologfa. Es
decir, la oferta de recursos, con

la demanda de estos, respectiva-
mente. Asf, el banco mantenfa
depdsitos tanto de los fondos

de capital privado y de riesgo,
como de las propias startups y

les otorgaba lineas de crédito.
Debido a las diferentes fases por
las que pasa una startup, asi como
este tipo de fondos, no todos

necesitan utilizar el dinero en un
momento exacto en el tiempo, ni
todos necesitan solicitar crédito.
Asi, con ese modelo de negocio el
banco crecid significativamente
hasta llegar a ser el banco nimero
16 de los Estados Unidos, de entre
mas de 4,200 bancos registrados.
No hay duda de que erarelevante.
Asimismo, para ponerlo en pers-
pectiva, su colapso significé la
segunda quiebra mas grande de
un banco en EU, después de la de
Washington Mutual (WaMu), en
ese fatidico septiembre de 2008.
Entonces...;Qué eslo que
realmente ocurrié con SVB? Una
‘corrida bancaria’. Las corridas
bancarias ocurren por falta de
confianza en unbanco o enel
sistema. El negocio mas tradi-
cional de un banco es recibir
depdsitos —-pagando (o no) una
tasa de interés llamada ‘pasiva’—,
y prestar parte de estos depésitos
cobrando (siempre) una tasa de
interés conocida como ‘activa’.
Los depositantes pueden necesi-
tar su dinero en el momento que
deseen. Sin embargo, los bancos
prestan parte de ese dinero a una
empresa por un afio o para una
casaa pagarse en veinte o treinta
afios, etc. De esta manera, ninguin
banco en el mundo puede enfren-
tar que todos o lamayoria de los
depositantes retiren su dinero en
muy poco tiempo (i.e. ni modo
que le pida alos clientes a quienes
presté dinero que paguen sus
deudas al instante). Debido a que
existe la posibilidad de que ocurra
una corrida bancaria—entre
muchos otras razones—, tanto los
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reguladores, como los propios
bancos han desarrollado esque-
mas para evitarlas o detenerlas.
De lado de los reguladores
existe: (1) Regulacién y super-
visién, que contempla medidas
preventivas para que no ocurran
quebrantos bancarios; (2) el
Banco de la Reserva Federal de
EU (Fed) -y en el caso de México,
el Banco de México-, es el pres-
tamista de dltima instancia que
puede proveer liquidez a un banco
o bancos, que estén viviendo
un momento dificil de liquidez,
de caracter transitorio; y (3) un
seguro paralos depositantes
(Federal Deposit Insurance Cot-
poration o FDIC en EU, el Instituto
para la Proteccidn del Ahorro
Bancario o IPAB, en México), que
protege a los ahorradores hasta
por una cierta cantidad (250 mil
délares en EU o lo equivalente a
400 mil UDIs en México, que hoy
en dfa asciende a poco mas de dos
millones ochocientos mil pesos).
Por su parte, para mitigar este
riesgo, los bancos llevan a cabo
un sinnimero de estrategias
como ofrecer depésitos a plazo
—para que el dinero se encuentre
‘no disponible’ por un tiempo
para el cliente, pagando una
mayor tasa de interés—, asf como
utilizar otras fuentes de fondeo
que no sean los depositantes,
como los préstamos interban-
carios. Asimismo, por el lado en
donde asignan los recursos, los
bancos los invierten en préstamos
que consideran que pueden tener
una probabilidad de repago alta,
hasta bonos del gobierno federal,

que son considerados como ‘libres
de riesgo’. Es aqui en donde el
SVB tuvo un problema.

¢Por qué los depositantes
desconfiaron del banco? Po-
drfamos pensar que ocurrié lo
‘clasico’ de una crisis de un banco
en donde los clientes que pidie-
ron un préstamo dejan de pagar
(i.e. sube la cartera vencida) y eso
hace caer los activos del banco.
Sin embargo, esto no fuelo que
sucedi6. De hecho, la cartera
vencida se encontraba en niveles
considerados como ‘saludables’.
El problema fue que SVB invirtié
una buena parte de los depdsitos
en bonos del Tesoro Americano,
pero de largo plazo. Asf, con la
rapida alza de tasas de interés
del Fed, 1os bonos del Tesoro
americano registraron fuertes
minusvalfas (pérdidas que no se
han realizado porque todavia no
se venden esos titulos), maxime
los de largo plazo. Para poder
cubrir ese faltante en sus activos,
decidieron anunciar un aumento
de capital y eso detoné la des-
confianza de los depositantes.
Adicionalmente, el banco tenfa
una base de depositantes conside-
rada por algunos, como de muy
corto plazo y muy concentrada,
por lo que pocos depositantes que
se fueran podrian convertirse en
una corrida bancaria.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoameérica del banco Barclays y
miembro del Comite de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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La dificil tarea de predecir el futuro financiero

I proceso de toma de
E decisiones en materia de

finanzas personales se
finca en las expectativas so-
bre el futuro, ya sea con bases
cientificas, por la intuicidn, el
miedo o el optimismo, pero
siempre habra detras una visién
de lo que acontecera mafiana.
No contamos con una bola de
cristal magica para predecir; de
tal manera que las resoluciones
tendrdn un componente de
incertidumbre.

Nada mejor para entenderlo,
que observar la perspectiva
economica. El peridédico WALL
STREET JOURNAL publicé hace
unos dfas un articulo que llamoé

¢Por qué la recesién siempre esta
a 6 meses de distancia?, haci-
endo alusién de que la crisis pro-
ductiva anunciada para Estados
Unidos se va posponiendo.

Pero también hace unos dias,
las autoridades financieras inter-

vinieron y cerraron Silicon Val-
ley Bank (SVB) lo que amenaza a
contagiar a otros bancos, evento
que no estaba previsto.

Claro, en algtin momento
el ajuste sucedera y mas de un
especialista gritard “se los dije”.
El punto central es que les ha
fallado un ingrediente esencial
parala resolucién en materia de
inversién, que es “el timing”

En el caso de México, a finales

de 2022, Moody’s Analytics daba
el prondstico de una depreci-
acién del peso frente al délar

de 20 ciento, “a finales de 2022

o durante 2023”; sin embargo,
se llegd a presentar una reval-
uacién y el billete verde cotizé
por debajo de los 19 pesos, para
ahora ir al alza con la amenaza
de quiebras bancarias.

Asf como hablamos de los
cisnes negros como eventos alta-
mente improbables e impredec-
ibles que tienen un impacto en
el futuro y sélo se comprenden

después de que han ocurrido.
Conregularidad se asocian con
algo negativo, pero los efectos
también pueden ser favorables.

Esta incertidumbre sobre el
futuro nos hace revalorar las
decisiones de inversién de corto
y largo plazo. La primera tiende
a aprovechar el entorno cambi-
ante para obtener una ganancia
significativa, pero esta envuelta
en mas riesgo. En tanto, en
lapsos prolongados de tiempo
se podrian tomar inversiones
patrimoniales que, aunque tuvi-
eran una menor rentabilidad son
suficientemente altas y estables
que dan seguridad.

Otro aspecto es la relevancia
dela diversificacién para mitigar
volatilidad. En lugar de destinar
todo a una sola alternativa, es
recomendable distribuir los re-
CUISOS en varios instrumentos.

¢Cudl es tu prondstico para
México? Coméntame en Insta-

Péagina 12 de 14
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El dolar en la ‘montana rusa’
|_. C S en los mercados financieros?

COORDENADAS El dfa de ayer, las bolsas, tanto en
Europa como en Estados Unidos, se vinieron para

L .
- ) abajo.
En l_ lq lie En Europa, las caidas fueron del orden de 4 por
Q"] n l' ana ciento ante los temores por la situacién del Credit
Suisse.
Ofpineusted: A diferencia del Silicon Valley Bank (SVB), la
enrique quintanadelfinanciero.commic dimensién del banco suizo sf implica una amenaza

de mayor magnitud al sistema financiero, pues
maneja activos por alrededor de 775 mil millones de
délares.

No va a ser factible contener la inquietud de
manera completa mientras persista la posibilidad de
que las tasas de interés continden al alza... y esto
no va a desaparecer hasta el momento en el cual sea
evidente que la inflacién ha sido contenida.

Los fondeos de emergencia, como los que ha ofre-
cido el gobierno suizo, mitigan pero no eliminan el
riesgo.

En este contexto, tampoco se debe descartar que
surja alguna nueva quiebra bancaria en Estados
Unidos.

Sin embargo, hay que diferenciar la situacion
que estamos viviendo de la que ocurri6 en el afio

2E0

Ll 2008, pues algunos analistas han comenzado a
i " comparar circunstancias y a advertir respecto a la
A posibilidad de que pudiéramos tener un derrumbe
& L5 financiero como el que se vivi6 entonces.

Creo que no hay punto de comparacion.

Enelafio 2008 ya tenfamos un tiempo largo en
el que se estaba viviendo un proceso especulativo
mediante el cual las hipotecas de muy baja calidad,
practicamente impagables, se habfan empaquetado
en instrumentos que presuntamente eran de bajo
riesgo.

Los sintéticos que se crearon entonces generaron
una situacién en la cual tenfamos una pradera seca
que solo necesitaba una chispa para incendiarse.

Hoy no tenemos una circunstancia parecida, aun-
que sf una condicion en la cual las deudas ptiblicas en
muchos paises han crecido de manera significativa.

Pero la diferencia respecto a la condicién del 2008
es que no se percibe que se pueda producir uRa¥ea¢s de 14
cién en cadena en todo el sistema.
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Esto no significa que el ambiente financiero se
vaya a tranquilizar.

El escenario mds probable para los siguientes me-
ses es que tengamos episodios recurrentes de ines-
tabilidad, es decir, etapas en las cuales tengamos
tensién y ansiedad como los que hemos vivido en los
ultimos dias, seguidos otros de mayor tranquilidad en
los que pareciera que la calma retorna a los mercados.

En México, a diferencia de otros paises, el mayor
riesgo no se encuentra en la banca.

Lamayor parte de los bancos estan en una
condicién financiera solida derivada de exigencias
regulatorias que se han aplicado desde tiempo atrdsy
luego de un manejo bastante prudente de los créditos.

Pareciera que tampoco tenemos instituciones que
enfrenten una circunstancia parecida a la del SVB,
con caidas de valor de los bonos en los que produzcan
problemas serios de liquidez.

Pero, hay ahora muy diversas instituciones no
bancarias en el sistema que podrian estar mds com-
prometidas.

Lavigilancia de la autoridad tendra que ser
especialmente cuidadosa con dichas empresas,
algunas de ellas han surgido hace pocos afios.

No obstante, el ambito en el que vamos a obser-
var lainestabilidad en mayor grado es en el tipo de
cambio.

En los dfas recientes hemos visto fluctuaciones a
las que ya no estabamos acostumbrados y en muy
pocas jornadas nuestra moneda pas6 de niveles por
abajo de los 18 pesos a otros arriba de los 19.

Ayer por la tarde estabamos cerca de los 19 pesos,
con una depreciacién cercana al 5 por ciento desde
el pasado 3 de marzo.

Sin embargo, por lo pronto no se ven condiciones
para que la paridad se vaya para arriba sin control
y nos recuerde aquellos dfas del 2020 enlos que el
dolar se cotizé cerca de 24 pesos.

Estamos lejos de esa circunstancia, pero si nos
encontramos en un entorno en el que tendremos
altibajos que van a seguir causando nerviosismo.

No hay que caer en panico.

No estamos al borde de una nueva crisis financiera
como la del 2008, pero nos esperan todavia meses de
gran ansiedad financiera, con un délar que seguird en

la‘montafia rusa’.
Péagina 14 de 14
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Descarta Hacienda
corridas bancarias

a banca mexicana llega a su 86 Convencién en medio de fuertes

vientos de volatilidad e incertidumbre externa'y sefiales infernas
gubernamentdles, de confusion y desorientacién.

Desde el exterior, llegay pega en los mercados, el coletazo

de la incipiente crisis bancaria en EU, agravada con el desplome

del 30% de ayer, de las acciones del gigante bancario Credit Suisse.

En el interior del pais, se registra alerta'y desconcierto por la insfruc-
cién general (que luego se acotd) de la Tesoreria de la Federacion (Te-
sofe} para la cancelacién de cuentas bancarias gubernamentales, en
instituciones financieras privadas.

El “ruido” que provocd la quiebra de 2 bancos estadunidenses (Si-
licon Valley Bank y de Signature Bank} y su reververancia en la cofi-
zacién de los fitulos bancarios infernacionales y mexicanos; més el
impacto de la orden de la Tesofe, han generado una circunstancia in-
esperada, desde el plano internacional, e innecesaria, desde el local.

En medio de tal escenario, el mensaie oficial busca tranquilizar los
dnimos y generar confianza entre los cuentahabientes. El sistema ban-
cario en México estd sano y bien capitalizado, asegura el gobierno
mexicano.

La Secretaria de Hocienda, encabezada por Rogelio Ramirez de la
O, a través del regulador del sistema bancario, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores que encabeza, Jesus de la Fuente Rodriguez,
emifié un mensaie que no podia esperar a la inauguracién formal de
la cumbre bancaria.

El sistema bancario mexicano estd sélido y bien capitalizado; no se
prevén riesgos por la crisis de incertidumbre que defoné la quiebra de
Silicon Valley Bank (SVB) ofirmaron en un comunicado las autoridades.

Descartaron “corridas” bancarias; no se espera que los depositan-
fes refiren su dinero de un banco para depositarlo en otro o para man-
fenerlo en efectivo.

No obstante, reconocen que temporalmente- se podria observar vo-
lofilidad tanto en las tasos de interés, principalmente las de fitulos ban-
carios, y en el fipo de cambic.

Sin embargo, advierten, la banca mexicana cuenta con coberturas
en este tipo de riesgos.

gUn banco muestra pérdidas significativas, ante un evento de shock en
el riesgo de mercado.

Los bancos mexicanos —destacan las autoridades — tienen nive-
les significativamente altos en su Coeficiente de Cobertura de Liquidez
(CCL}, con un valor medio de més de 235%.

Hacienda hizo una amplia explicacién del origen de los recientes
quiebras de los bancos en EU.

Destaca su marcada concentracién en los negocios relacionados
con la tecnologic: “startups” y cémo los recursos de los fondos de in-
versién, fueron depositados en el SVB y éste los usé para comprar bo-
nos a tasa fijar a largo plazo.

Con el alza en los tasas de inferés decretados por la FED, su porta-
folio comenzé a perder valor de manera constante y al mismo tiempo
debia pagar un mayor monto de intereses sobre sus pasivos.

Ambos efectos combinados significaron menores mdrgenes de
rentabilidad.

Frente a un escenario de potencial recesién en EU, se gener la im-
posibilidad de cubrir los altos volimenes de efectivo de sus clientes.

El gobierno mexicano subraya que la banca mexicana estd exenta
de riesgo en tres vertientes:

1 - los bancos nacionales no tienen exposicién directa con SVB

2- no tienen exposicién directa en titulos y derivados; los bancos
mexicanos estan inverfidos en deuda del gobierno mexicano

3+ Los bancos bancos mexicanos no estdn concentrados en empre-
sas de tecnologia o startups de EU.

Todo indica que la banca mexicana goza de cabal salud y que
la quiebra de los bancos especializados en tecnologia'y startups de
EU, tendrd efectos temporales y asociados al comportamiento de los
mercados.

Por cuanto al golpe interno que resintieron los bancos privados
por la confusa instruccién para dar de baja los cuentas guberna-
mentales, aunque no en la proporcién que originalmente llegé
preocupar, si tendré un efecto tanto en los bancos que concen-
tran cuentas gubernamentales, como en el propio gobierno, cuan-
do provisionalmente se quede sin las cuentas que dard de baja.

Informé que en los ejercicios de estrés realizados recientemente nin- Al tiempo.
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l.a cola de la serpiente

0s inversionistas asumen

que ante los eventos

actuales la Fed y ofros
bancos centrales se verdn
obligados a no modificar
més el nivel de las fasas y a
ejecutar un pivoteo

Si'la semana pasada le hablaba de la av
sencia de espacio para fomar resgo, al
escribir estas Ineas la incertidumbre clarar
mente se ha irfensificado con los episodios
cafastiéfices que se han presentado en ¢l
secfor “inandiero de Estados Unidos y Fure-
pa. Emulando el juego de "Serpientes y Es-
caleras”, debemos decir que para efectos
de las inversiones nos tocd caer en la casilla
de la cola de la serpiente. Ahora fallaver de
qué tamario es y cudnto hay que refroceder
en terminos de retomos.

Los mercados han enfrado en un “modo
de crisis”. Los temores sobre los riesgos no
previsios en el sisema finandiero se expar
deeron fuertemente el dia de ayer rompien
dola aparente colma del martes. La preocy
pacién sobre una potencidl crisis bancaria
ha generado una amenaza sobre las eco
nomias desarrolladas y ha provocado un vi
raje en el comportamiento de clgunas vor
riables que ya lucian poco predecible para
el resto del afio. Infentemos hacer algunas
precisiones:

Bl problema del Silicen Valley Bonk (SVB)

se ubicd en sus fuentes de fondeo, con expor

sicién a fitulos de deuda que plerden valor
con una subida en fasas de inferés. Cuando
muchas clientes pidieron reiterar su dinero,

la liquidez se vio comprometida, pues estos
fitulos fienen un menor valor que el que fen-
drian de haberse manienido a vencimiento.
Lo anterior se vio ademds acentuado por la
falto de recursos por un freno en los proyec
los de financiamiento al sector tecnolégico,
que era un componente clave en su cartera.

Hay que considerar que la regulacion a
bancos regionales era mds laxa que para
grandes instituciones, lo que hace pensar en
que ctras ingtifuciones tienen una mejor cor

pitdlizacién y mayor calidad en la publicor
cién de sus estados financieros que no ocuk
fa estos riesgos de mercado.

El dia de ayer la expansion del nervio-
sisiro se derivé de los problemas de Cre-
dit Suisse [CS), no necesariamente similo-
res. CS lleva aios ya acarreando los golpes
ocasicnados por malas decisicnes y activi-

dades no legales a nivel global. Los noficias
en Norteamérica y las declaraciones de su
mayor accionista sobre ne inyectar mds di
nero al banco desataron una fuerte especy-
lacién que al final de la jomada de ayer
requirié el anuncio del Banco Naciondl de
Suiza de su d'sposicién a solventar los pro-
blemas de lo institucién.

No parece ser el inicio de un colopso
global. Después del anuncio del cierre de
tres bancos, las autoridades en Estados Un'-
dos instrumentaron una respuesta que prefen
de apoyar a los ahorradores con medidas
de liquidez para las instituciones bancarias.
La respuesta de las adtoridades en Europa
no debiera ser d'stinta.

No hay un problema derivado del impar-
go de dlgin crédito coma fue el 2008. £l
problema se centra en minusvalios que acor
rean algunos adtives de estos bancos inver
tidos en bonos, en combinacion con la de-

manda masiva de dinero que realizan los
cuentahabientes en una época de enorme
propagacion de rumores a través de lo fec
nologfa. El riesgo no es de impagos, es de
coridas [deposﬁonfes tratando de sacar su
dinero) contra los bancas en problemas.

Sin embargo, el anuncio de los sucesos
de los Ulfimos tres dias ha cambiado fuere-
mente la percepcion de riesgo de los inver
sionistas. Hay fuertes ajJstes a las expector
fivas sobre el crecimiento de la econom'a
norteamericana. Hay una mayor probab -
dad de una recesion reflejada en los precios
de muchos activos y hay una légica huida
hacia espacios menos riesgosos.

Los inversionistas asumen que ante los
evenics actuales la Fed y otros bancos cen-
rales se verdn obligacos a no medificar
mds el nivel de las tasas y a ejecutar un pivor
teo, es decir, instrumentar una bajaen los &
ditos muy pronto.

No hay duda de que las autoridades
infervendrdn con lo que sea necesario por
ra consolidar la estabilidad de los bancos.
Donde eltema se vuelve inferesante es squé
hardn ahora con las asas?, gserd suficien-
fe esfa crisis para asumir un mayor riesgo
de recesiony por ende la pronta solucion al
problema de inflacion?

El Banco Central Europeo y la Reserva
Federal se enfrentan en los préximos dias a
decisiones muy dificiles en cuanto a la polt
fica monetaria. s probable que de sus pro-
pios decisiones se derive el nimero de casr
las que haya que refioceder. Desde nuestio
punto de vista serdn pocas, pero falia ver el
famario de la serpiente.

*Redlolfo Campuzano Meza es director ge
neral de Invex Operadggg%ea Spsiedaces

de hversién.
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El pro-
blema

del Silicon
Valley Bank
se ubicd en
sus fuentes

de fondeo.
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El dilema de la Fed

osta hace una semana, los mer

cados finalmente se habian ali-

neado al discurso de la Fed,

descontando un incremento de

medio punto en la tasa para la
reunidn de marzo, otro cuarto de punto po-
ra la de mayo y ofro igual para junio, con lo
que la tasa de fondeo alcanzaria un nivel fer-
minal para este ciclo de alzas entre 5.50 y
5.75 por ciento.

Asimismo, €l mercado se habia hecho ala
idea de que la tasa se mantendria en dicho
nivel durante el resto del 2023 y que no baijo-
ria hasta principios del 2024. Adicionalmen-
te, los tasas de inferés de los bonos del Tesoro
habian subido considerablemente en casi to-
dos los plazos.

Entre el inicio de febrero y mediados de la
semana pasada, la tasa que poga el bone a
2 afios habia subido de 4.1 a 5.05%, la del
bono a 5 afios de 3.48 a 4.3% vy la del bo-
no a 10 afios de 3.37 a 4.0 por cienfo. Sin
embargo, la quiebra de Silicon Valley Bank y
la intervencién de Signature Bank dieron un
vuelco a los mercados.

Aunque las avtoridades financieras de Es-
tados Unidos tomaron medidas decisivas po-
ra proteger fodas las cuentas de depdsito en el
sistema bancario de Estados Unidos para evi-
far una solida masiva de depédsitos de bancos
regionales hacia los bancos grandes, el mer-
cado comenzé a anticipar que la Fed se veria
obligada a fomar una postura menos restricti-
va para evitar mds esfrés y problemas de liqui-
dez en el sistema de bancos regionales y un
endlurecimiento de las condiciones financieras.

Como consecuencia, los futuros de tasas
ahora incorporan un escenario mucho menos
resfrictivo por parte de la Fed. Para la decisién

del 22 de marzo, los futuros pasaron de un es-
cenario base de un incremento de medio punto
a uno donde la Fed mantienen la fasa sin cam-
bios — el mercado asigna una probabilidad de
61% a que la Fed dejara la tasa sin cambios
mientras que la probabilidad de un aumento
de un cuarto de punto es de 39 por ciento.

Para el resto del afio, los futuros ahora in-
corporan fres recortes en lugar de tres incre-
mentos con lo que la tasa implicita para el
cierre de afio se ubica en 3.81% comparado
con 5.62% hace una semana.

El impacto también se hizo senfir en toda
la curva de tasas de bonos del Tesoro: la fo-
sa que paga el bono a 2 afios bajé de 5.05
a3.93%, elde 5 afiosde 4.3a 3.6%yelde
10 afios de 4.0 a 3.5 por ciento.

Este movimiento en la curva de bonos del
Tesoro también estd relacionado con un fuer-

fe aumento en la demanda de este tipo de
insfrumentos ya que ha habido una migro-
cién de dinero depositado en cuentas ban-
carias a los mercados de dineroy en con-
creto a bonos del Tesoro.

Historicamente, se dice que la Fed con-
cluye sus ciclos de alza cuando “algo se
ha descompuesto” en la economia. A ve-
ces el eslabdn mds débil es el mercado lo-
boral, en ofras el mercado inmobiliario, y
en ofras puede ser el sistema financiero.

En esfa ocasién la inferpretacién es que
el ciclo alcista de la Fed estd cobrando co-
mo primera victima a los bancos regiona-
les — que juegan un papel muy importante
en el sistema financiero de Estados Unidos
— poniendo en riesgo la estabilidad del sis-
tema financiero y dejondo a la economia
en una situacion muy vulnerable.

A pesar de este drésfico cambio de ex-
pectativas por parte del mercado, no po-
demos olvidar que la inflacién se mantiene
persistentemente alta y que el mercado lo-
boral sigue en pleno empleo —hay 5.1 mi-
llones de vacantes mds que personas bus-
cando empleo.

Aunque la inflacién en términos anuo-
les baijé de 6.5% en enero a 6.0% en fe-
brero, la inflacién subyacente apenas bo-
i6 de 5.6 a 5.5 por cienfo. En cualquier
caso, ambos nimeros se encuentran muy
por arriba de la zona de confort de la Fed
y mantfienen una trayectoria descendente
mucho més lenta de lo esperado.

Tomando en cuenta esta situacién y el
hecho que las autoridades financieras han
tomado medidas para garantizar los de-
pésitos bancarios y mantener la estabili-
dad del sistema financiero, se antoja di-
ficil que la Fed pueda tomar una postura
fan acomodaticia como la que espera el
mercado.

En la opinién de este columnista, la Fed
incrementard su tasa en cuarto de punto
(en lugar de medio punto como esperéba-
mos hasta la semana pasadal pero adop-
tard un fono menos restrictivo en su comu-
nicado, dejando la puerta abierta para
pausar los incrementos y observar cuida-
dosamente el impacto de la crisis de ban-
cos regionales en el resto de la economia.

No obstante, los recortes en la tasa de
fondeo esperados por el mercado para el
resto del afio se aniojan muy complicados,
a menos de que la situacién en el mercado
laboral se deteriore rapidamente o que la
inflacién acelere su trayecioria descenden-
fe de manera contundente.

Péagina 6 de 14
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La gran
depresion

JPodra vivir

AMLO con la
depreciacion
del peso?

n régimen como el mexicano
necesita de fetiches para cons-
truir esa hegemonia que lo
mueve.
Por ejemplo, la soberania
y la autonomia energética son banderas
que han llevado al gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador a ir a contraco-
rriente del mundo y apostar por la cons-
truccién de una refineria en Tabasco que
sigue sin dar resultados.

O a contravenir la propia Constitucion
mexicana y diferentes acuerdos inferna-
cionales, incluido el TMEC, para marginar
a las empresas energéficas extranjeras.

Bajo esa misma dptica este régimen se
casé con el discurso de que ellos bajarian
el precio de las gasolinas y si bien no se
cumplié esa promesa, si se han destinado
cientos de miles de millones de pesos po-
ra subsidiar sus precios.

No hay, por ejemplo, ese uso fetichis-
ta con el precio de los tortillas a las que
las han dejado moverse al ritmo del mer-
cado, aunque tenga este producto mayor
afectacion social.

El punto es que uno de los fetiches favo-
ritos de Lopez Obrador es la fortaleza del
peso frente al délar.

El Presidente y sus voceros no se cansa-
ban de destocar la paridod combiara en
ese camino que emprendié desde los nive-
les de 20.50 pesos por délar del verano

Columnas Econdmicas

194,109

Enrique Campso Suarez

pasado hasta los sorprendentes 17.90 de
apenas la semana pasada.

“Triunfo de la 4T" un peso fan fuerte re-
petia el Presidente y hasta la Jefa de Go-
bierno, Claudia Sheinbaum, quien se
atrevié a publicar en enero pasado que ot
gunos sufrian con el peso fuerte que adiju-
dicaba a la politica econémica de Lopez
Obrador.

Y ese es precisamente el punto, que
desde esa cipula del régimen empiecen
a sufrir con la depreciacién cambiaria en
curso. Porque si afendemos a lo que repe-
fian sin mayor andlisis desde el poder, en-
tonces la depreciacién tan fuerte del pe-
so también debe ser responsabilidad de
Lépez Obrador.

Claro que no lo es, pero si el Presidente
siente la necesidad de componer la con-
dicién de este fetiche cambiario podria
sentir la necesidad de intervenir de algu-
na manera.

Bdsicamente la Gnica manera relativa-

mente efectiva de infentar alguna especie

de infervencion en el mercado cambiario
fendria que darse desde el Banco de Mé-
xico y aun asi es muy dificil por el tamafo
del mercado que ha lograde la moneda
mexicana en el mundo financiero.

Podria el Presidente empezar con al-
gun fipo de presion en sus mafianeras pa-

ra que el Banco de México inyecte déla-

res de su reserva para defender al peso.

La verdad, no hay ya nada imposible que
se pueda decir en esas conferencics.
Y es ahi cuando tendria que so-

lir el banco central a marcar su raya de
autonomia.

Puede el Presidente sentirse franquilo
que en el Banxico dominan los halcones
que prefieren altas tasas de interés para
frenar las presiones inflacionarias, y esfe
alto costo del dinero apuntala de alguna
manera la fortaleza del peso.

Claro, habrd que esperar a que se tran-

quilicen las aguas financieras turbulentas
para que ese premio en pesos vuelva o re-
cobrar su afractivo.

Pero es un hecho, Lépez Obrador ya se
imaginaba entregando el poder con una
apreciacién sexenal del peso. Lo que he-
mos recordado en estos pocos dias es que
la volatilidad de los mercados no se mue-
ve ol ritmo de esos suefios personales.

Péagina 7 de 14



Fecha: 16/03/2023

Péagina: 19

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 224

Costo: 181,168

171

Redaccion

® Sereinventa

® Lapartenen dos

® Una stper app

Cementos Mexicanos presenid Una marca ac:
fualizada en linea con el lanzamiento de un nuevo logetipo,
con la infencion de marcar su evolucion a una compaiiia mas
dgll, innovadoray accesible.

Lo cementera regiomontana dijo que su logotipo que cambia
por primera vez en mas de 30 afics, presenta una identidad vi
sual més fresca, cercana y dindmica, conservando elementos
clave de sulegadoy sus 117 afios de historia.

Cemex agregd que la actualizacién de su marca forma par
fe de las iniciativas lanzadas en los Oltimos afios para dar paso
asuevolucion haciala era digital, asf como su orientacion per
1a apoyar ka construccidn de cludades resilentes y sostenibles y
fombién a liderar el camino de la descarbonizacién de la indus
fria de matericles de construccion.

Acciones y Reacciones T

Columnas Econdmicas

dlimentos basados en plantas. En el comunicado que publicd
este miércoles, Kellogg solo menciond a dos nuevas empresas e
incluyd sus marcas de producios de origen vegetal -MomingStar
Farms y Gardenburger- dentio de Kellanova.

Kellogg, una compaiiia de dlimentos esiadounidense con
ventas en mas de 180 pafses, anuncio los nombres de las dos
empresas que creard en los préximos meses como parte de un
proceso de escision que anuncié el aio pasado.

Dijo que su negocio global de shacks, cereales, fideos y alk
mentos de origen vegetal, junto con el de desayunos congeler
dos en América del Norte, se llamard Kellanova. Esta incluird
marcas como Pringles, Poplarts y MarmingStar Farms, ademas
de NutGrainy por supuesio Zucarias.

Por su parte, el negocio de cereales en Norteamérica llevard
el nombre de VWK Kellogg Ce. y administiard ofias marcas de
lo compeifa, como Foot Loops y Com Flakes.

Kellogg diio que los nuevos nombres surirdn efecto una vez
que complete el preceso de esclsion de su negocio, lo que esfi-
ra sucederd a finales de 2023,

Lo empresa dijo en junio del afio pasado que planeaba di-
vidir su operacion en ties unidades que abarcarian el negocio
global de snacks, el de cereales en América del Norte y el de

Moisés Chcwes, joven inversionista cosiarticense que se hizo
cargo del banco Bankool, busca crear b primera siper aplicar
cién enfocada en el mercado lafinoamericano y pretende que
surja desde la banca tiadicional. Elo habla de que enfiende la
importancia de las siper apps y las oporunidades que se por
drfan aprovechar desde no solo el sector tecnolégico, sino el
bancario.

Chaves tiene como obiefivo desemperiar un papel mas pio-
fagénicoy competir desanollando su propia siper aplicacién
abereando sevidios financieros y no financieros.

Lotin Leap, un fondo de capital privado orig nario de Cor
lombia, anuncié sullegada a México con el objetivo de ofor
gar finarciamiento a empresas fecnolégicas.

El fondo fue fundado por Stefan Kiautwald, un empresario
y elecufivo de fecnologia con experiencia en América Latina y
Asia. En su comité de inversionisias cuenta con Rodrigo Zarr
lla, presidente del conseio de inversion en Latin Lleapy president
te del consejo de Afore Cifibanamex; Pablo Padilla, fundador
de Columbus Asesores Patr moniales; Madeleine Claviio, cofun
dacora de la fintech Kushkiy presidenta de Coombia Finfech;
y David Geisen, direcior efecutivo de Mercado Libre Méxicoy
Fundador de la Asociacion Mexicano de Venta Online.

Latin Leap dijo que prefende que las compaiias alas que
apoye puedan crecer hasta convertirse en jugadores relevantes
que frasciendan las fronferas, sobre fodo en la regién que con
forma a Alianza del Pacfiico, la cual induye a Chile, Colembia,
Méxicoy Perd.

Péagina 8 de 14
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I.a quiebra del SVB:
Jaantesala de una
CI‘lSlS financiera?

penas hace unos dias, se produjo la quiebra
del Silicon Valley Bank {SVB), institucién con
40 afios de presencia en el mercado finan-
ciero de los EUA y de ofros paises. El banco
% ocupaba la posicidn 16 en importancia en los
EUA y detentaba activos y depésitos por 209 y 175 mil mi-
llones de délares respectivamente. La insfitucién era un re-
ferente en la atencién a empresas emergentes, principal-
mente del sector tecnolégico. La quiebra del banco vino
aparejada del refiro del mercado de otros dos bancos: el
Silvergate Bank, insfitucion relativamente menor, vinculada
a operaciones con cripfomonedas y el Signature Bank, que
ocupaba la posicién 21 en el ranking de los bancos més
grandes del vecino pais.

Es importante sefialar que la quiebra del SVB no fue
ocasionada por un problema de falta de pago de sus deu-
dores, lo cual marca una diferencia respecto de la expe-
riencia de 2008. El problema fue una corrida de sus aho-
rradores, quieres refiraron un monto superior a los 42 mil
millones de délares, obligando ol SVB a la venta de bo-
nos con una pérdida neta por 1.8 miles de millones de d&-
lares. EI SVB tuvo un crecimiento acelerado en los Glfimos
afios, gracias a la expansién del sector de tecnologia. El
crecimiento de la captacién no fue acompafado de un
crecimiento similar en la colocacién de crédito, de mane
ra que el banco invirtié recursos cuantiosos en bonos, los
cuales tuvieron una minusvalia por el alza en tasas de inte
rés aplicado por la FED como parte de su politica de com-
bate ala inflacién.

Lo reaccién de las autoridades fue répida. Inicialmente,
anunciaron la aplicacién de un seguro de profeccion ain-
versiones de hasta 250 mil délares, lo cual garantizaba un

porcentaje minimo de los ahorros. Sin embargo, hubo una
modificacién de posturay las autoridades del Tesoro y la
Corporacidn Federal de Seguros de Depdsitos, determinc-
ron garantizar la totalidad de los depésitos. El anuncio fue
acompaiiado de un mensaje en el sentido de que la poli-
tica se aplicaria sin afectar al contribuyente, lo cual fue re-
cibido con escepticismo. Asimismo, se anuncié la inferven-
cién del banco y el relevo de la administracién.

Se han producido diversas afectaciones. La primera, y
mds obvia, es la generacién de una situacidn de inestabili-
dad y nerviosismo en los mercados de todo el mundo, que
se ha expresado en caidas bursétiles y alteraciones en ti-
po de cambio. Aunque las autoridades federales se movili
zaron para garantizar la fotalidad de los depésitos, no de-
i6 de haber afectaciones al curso normal de los negocios
de los ahorradores del SVB, principalmente empresas tec-
nolégicas que requieren del acceso inmediato a sus recur
sos para mantener la operacién normal de sus negocios.

Lo més importante, es que se desconoce la magnitud del
problema. No se tiene claro si la corrida que ocasioné la
quiebra del SVB es un fenémeno aislado, que puede ser
atendido con relativa focilidad, o bien si existen otras insti
tuciones cercanas a un problema similar. Ello conduce a o
especulacidn sobre si la FED mantendrd sus planes recien-
femente anunciados de politica férrea para combafir la in-
flacién. Por lo pronto, este martes se anuncié la inflacién
del mes de febrero y se confirmé una tendencia a la reduc-
cién del indicader. Sinembargo, no se sabe si ello serd su-
ficiente para incidir en la politica de o FED.

Por lo pronto, los reguladores ya revisan la actuacion de
ejecutivos clave del SVB, pues algunos de ellos vendieron
acciones justamente en los dias previos a la caida del ban-
co. Asimismo, se anficipa una revision de las reglas contor
bles aplicables a la banca, en relacion con el registro de
activos financieros cuyo valor es susceptible de ser modifi-
cado por cambios en las tasas de interés.

*Socio Director de Ockham Economic Consulfing, especia-
lizado en compefencia econdmica y regulacion.
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.Por qué el mero
registro de gastos no
te ayuda a controlar
tu dinero?

no de los consejos mds frecuentes sobre fi-

nanzas personales es llevar un registro de

gastos. Es logico: fe ayuda a saber en qué

se te va el dinero y cémo lo gastas. Te dain-

formacién valiosa sobre fi mismo y tus hébi-
fos de consumo.

Pero es sdlo eso. Te dice el pasado: lo que ya gastas-
fe. Si se fe fue la mano, no hay manera de arreglarlo.

En este sentido, el registro de gastos por si solo te sir-
ve de poco si no lo acompaiias de ofras herramientas
que fe ayuden a tomar buenas decisiones a priori, es
decir, antes de realizar tus compras. Si no tienes un mé-
todo. Hay muchos pero el que mejor funciona es sin du-
da el plan de gastos del que hemos hablado aqui en va-
rias ocasiones.

De hecho, para controlar tu dinero, necesitas hacer
las dos cosas. Planear cémo te lo vas a gastar, pero tam-
bién llevar el registro para poder saber cémo vas. De es-
ta manera podrds saber qué puedes hacer cuando las
cosas no van como las habias planeado y cémo puedes
adoptar ese plan.

Recuerda que el plan de gastos no estd escrito en pie-
dra. Al contrario: es flexible y puedes modificarlo sobre
la marcha pora adaptarlo a la realidad. Al registrar tus
gostos tienes la informacion que necesitas para tomar
mejores decisiones. Para reorientar tu dinero hacia tus
nuevas prioridades, si es que lo necesitas. Y puedas asi
mantener el control.

Este es un ejemplo que me gusta mucho dar: hiciste tu
plan de gastos la semana pasada y de repente se anun
cia el concierto de tu banda favorita y te mueres por ir.
5Qué fienes que hacer enfonces? Mirar tu plan y ver c6-
mo lo ajustas. 3Qué gastos puedes posponer, o tienes
que sacrificar para poder comprar los boletos?

Joan Lanzagoria
B confoclo@ploneatushnanzas.com

Muchisima gente simplemente los comprayy listo. Ak
gunos usan su tarjeta y se endeudan. Pero no cambian
su plany por eso terminan siempre gastando de més o
perdiendo el control. Aunque registren el gasto.

Recuerda: ganes mucho o ganes poco, el ingreso
es limitado. Es finito. Esto significa que no se puede
comprar todo lo que uno quisiera. Son unas por ofras.
La manera de mantener el control es haciendo preci-
samente los ajustes en el momento. En el ejemplo que
nos ocupa, anfes de comprar esos bolefos tienes que
ver qué ofros gastos tendrias que recortar para que te
alcance.

Tomar el control de tu dinero

es tan simple como:

1.Decirle a cada peso que ganas qué es lo que tiene
que hacer por ti. Es decir: i das las 6rdenes. Esto se
logra con el plan de gastos. Cada vez que recibes un
ingreso fe sienfas y haces una sencilla pregunta: sQué
es lo que necesito que este dinero haga por mi, antes
de que me vuelvan a pagar? Asi, tu ingreso lo asig-
nas a las diferentes categorias de gasto: esto es po-
ra mi, esto para la renta, esto para la luz, esto para el
sUper, efc.

2.Supervisar que tus érdenes se cumplan. El regis-
tro de gastos te ayuda, pero como ya vimos, no es
suficiente. Cuando las cosas cambian, tienes que
actuar en consecuencia y ajustar tu plan. Reasig-
nar los distintos trabajos que le diste a tu dinero po-
ra acomodar las nuevas necesidades. Por ejemplo:
el recibo de luz te llega mds caro de lo que pensas-
te y de lo que habias planeado. Tendrds que reducir
lo que pensabas gastar en ofra categoria, para cubrir
ese restante. Asi no pierdes el control.
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casi una década (nueve afos)
de la definicién y aplicacién
de medidas de regulacién
Y, asimétrica en el sector de fe-
j % lecomunicaciones en Méxi-
co son escasos sus efectos en términos de
gestacion de competencia efectiva, espe-
cialmente en los mercados de telefoniay
banda ancha mévil. Los principales indi-
cadores revelan que la estructura se ha
mantenido practicamente similar o inclu-
so se ha reconcentrado a favor del agente
econdmico preponderante en telecomuni-
caciones [AEPT}, América Mévil.

Este es el caso de las ganancias o
EBITDA (utilidad bruta de la empresa an-
tes de la deduccién de impuestos, depre-
ciaciones y amortizaciones) del AEPT,
variable financiera que traza una tro-
yectoria ascendente en el Ultimo lustro
que llega a $35,212 millones de pesos
(mdp) al finalizar 2022, cifra superior a
cuando fue declarado AEPT [marzo de
2014}y que duplica el monto acumu-
lado por sus principales competidores
($17,363 mdp) [AT&T, Axtel, Grupo Tele-
visa, Megacable, Telefénica y Totalplay].

Implicaciones sobre la Estructura del
Mercado. La instrumentacion y cumpli-

miento parcial de la regulacién asimétri-
ca se ha traducido en una incapacidad
para rebalancear la generacién de go-
nancias entre operadores y gestar condi-

ciones equilibradas para expandir su in-
fraestructura, incrementar las capacidades
de sus redes y mejorar la calidad de sus
servicios.

La persistencia de la generacidn de go-
nancias extraordinarias para el AEPTy de
un marcado desbalance con sus competi-
dores continda habilitando ventajas para
aquel frente a estos. Por ejemplo, en fenen-
cia espectral, desarrollo de infraestructura,
acuerdos de exclusividad con fabricantes
de equipos, entre ofras condiciones disi-
miles para la competencia efectiva entre
operadores.

Ganancias Excedentes del AEPT. Des-
de el primer trimestre de 2014 (112014},
periodo en el que fue declarado AEPT, ol
cuarto frimestre de 2022 (412022, este
operador registra un acumulado de go-
nancias de $966.9 mil millones de pesos

(mmp), un margen de 37.7% con respec-
fo a sus ingresos. Mientras que sus princi-
pales competidores alcanzan un agrega-
do de $381.4 mmp, cifra que equivale a
un margen de 24.3%.

Si el AEPT registrara el margen prome-
dio ponderado del mercado (32.6%}, su
EBITDA habria sido de $837.2 mmp du-
rante el periodo referido. El diferencial
de $129.7 mmp con respecto a las go-
nancias realmente generadas pasaria a
sus principales competidores, quienes
obtendrian un acumulado de $511.1
mmp.

En otras palabras, el AEPT ha obteni-
do un excedente de ganancias equivo-
lente a $129.7 mmp entre el 112014y
el 4T2022. Este monto representa prac-
ticamente la mitad (51.5%} de los recur-
s0s necesarios para conectar a toda la
poblacién en México, estimados por la
Unién Internacional de Telecomunico-
ciones (ITU por sus siglas en inglés) [bit.
ly/3Ezs5bC].

Si estas ganancias extraordinarias
se hubieran dedicado a expandir la
conectividad muy probablemente nos
aproximariamos a la mitad del camino
en fiempo o inversion requerida para
erradicar la brecha digital en nuestro
pais. No obstante, la falta de compe-
tencia ha ocasionado que el AEPT se
apropie de estos recursos para si mis-
mo, contenga sus inversiones y sacie
sus fines rentistas.

En la préxima revision de la regulo-
cidn asimétrica puesta a consulta por
el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT} debe poner especial atencién
a ofros indicadores distintos a la con-
tabilidad de usuarios sectoriales, co-
mo es el caso del EBITDA. Este eviden-
cia la ineficacia del marco regulatorio
no sdlo para nivelar las ganancias ob-
tenidas por los operadores, sino para
gestar verdaderas condiciones pora la
competencia efectiva en las telecomuni-
caciones de México.
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Que paso en Silicon
Valley Bank vy por que¢

¢s importante

“Incluso los pensadores mds andliticos son
previsiblemente irracionales; los realmente inteligentes
reconocen y abordan sus irracionalidades”.

Dan Ariely, economista conductual,

n los Ulimos dias Silicon Valley Bank (SVB) enfrents una
crisis que representa un potencial riesgo para la estabi-
lidad del sistema financiero estadounidense y con impli-
caciones potencialmente graves para el sistema finan-
ciero mundial.

Paraddjicamente, el afio pasado se entregd el Premio Nobel
de Economia a tres economistas (Bernanke, Diamond y Dybvig,
por sus trabajos relacionados con las denominadas corridas
financieras.

Los bancos reciben recursos del piblico, los cuales a través de
disfinfos mecanismos pagan un rendimiento a los depositantes.
Esos recursos canalizados, ya sea para ser prestados a quienes
requieren financiamiento o invertidos en el mercado financiero
en insfrumentos de diverso fipoy duracion.

Cuando un depositante solicita el retiro de sus recursos, el
banco acude a sus reservas liquidas o de ser necesario, a liqui-
dar instrumentos de corto plazo pagar el dinero del depositante.

Cuando por una razén sistémica, coyuntural o reputacional,
son excesivos los depositantes que demandan el retiro de recur-
s0s, el banco enfrenta una presién cuando la demanda de refi-
ro excede la liquidez de los recursos disponibles. Eso es una co-
rrida financiera.

La mayoria de los sistemas bancarios tienen algin fipo de me-
canismo de proteccién a los depésitos, para que en caso de un
evento de estas caracteristicas se le puedan devolver sus recur-
sos (hasta un cierfo limite}. En México el IPAB, en EU el FDIC, son
encargadas de este mecanismo.

En el caso de SVB, se trata de un banco que tiene particulari-
dades: Da servicio a la industria de la tecnologia en EU desde
hace 40 aiios y la mayoria de sus cuentas estdn vinculadas a

empresas de ese sector, excediendo la proporcién de ofros ban-
cos, de cuentas fuera del limite de proteccién.

Entre 2020y 2022, SVB recibié un enorme flujo de recursos
derivados del boom de empresas de tecnologia durante la pan-
demia y tomé la decisién de invertir una proporcién importan-
te de esos recursos en instrumentos de largo plazo del gobierno
estadounidense.

Cuando una institucidn invierte en instrumentos de esta natu-
raleza en plazos largos, ante subidas de las tasas de interés, se
presenta un fenémeno de minusvalia que hace que se registren
pérdidas contables en esas inversiones. Simplificando, si tengo
un bono a cinco afios, por un millén de pesos y una tasa de in-
terés de 10% anual, esfaré recibiendo hoy 100,000 pesos de
interés anual y al vencimiento recibiré el millén invertido. Pero si
en el franscurso de esos cinco afios las tasas de interds suben, si
quisiera vender el bono el mercado me lo compraria con un des-
cuento, y si efectio la venta materializaré esa pérdida.

Ante esfe fenémeno, el SVB declaré perdidas por 1,800 millo-
nes de délares y un grupo importante de ahorradores acudieron a
refirar sus depdsitos, lo cual obligé al banco a salir a liquidar més
posiciones, aumentando la materializacién de la pérdida.

Este caso hizo que otros depositantes pusieran atencién en
bancos que por lo menos en percepcién enfrentaban una proble-
mdtica similar e iniciaron corridas financieras en algunos de ellos.

De no haber sido controlado el fenémeno, el contagio podria
haber provocado una generalizacion de corridas en contra de
mds bancos y un descalabro del sistema financiero norteamericor-
no con efectos sobre el sistema financiero mundial.

La secrefaria del Tesoro en EU anuncié un plan contingente
para respaldar los depésitos de los depositantes e impedir la
generalizacion del panico.

Pareceria que el pdnico ha sido controlado, pero lo ocurrido
muestra una vez més, lo frégil que ante entornos inciertos y volé-
files pueden resultar las insfituciones financieras, as como lo irra-
cional de la conducta econdmica.
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Economia y sociedad

La participacion en el espacio lati-
noamericano de empresas globaliza-
das obedece a los costos mis hajos de
lamano de obra. Para estas empresas
tener una microeconoimia competiti-
va significa complementaridades in-
dustriales en cadenas de valor.

esulta evidente que Améri-
ca Latina tiene recursos na-
turales que podrian ser ba-
se del desarrollo econdémico
y social.

Su potencialidad estd marcada por
afributos como son los siguientes: 1)
contiene 40% de la biodiversidod mun-
dial, 2} posee 30% de las reservas glo-
bales de agua dulce, y 3) cuenta con
25% de la masa forestal. Por estas ca-
racteristicas, entre ofras, deberia dérse-
le una mayor atencién en las politicas
multilaterales.

El problema del atraso lafinoamerico-
no es la inversién insuficiente (formacién
bruta de capital} para atender el creci-
miento demogréfico y las demandas so-
ciales. Si bien la inversién privada ha
ocupado una importancia mayor que la
inversién publica, sobre todo después de
la época de la crisis de la deuda y las
privatizaciones, ella no es suficiente. Le-
jos estd de tener los niveles de inversidn
como por ejemplo de China que es del
40% de su PIB, o de Singapur con 38%,
asi como de Corea del Sur con 28% de
su PIB. Mexico, por ejemplo, desde ho-
ce 50 afios su inversién no pasa del 20%

Sergio Mota

Potencialidades v limitaciones

de suPIB.

La Inversién Extranjera Directo ha
complementado las necesidades de in-
versién, constituyéndose en una fuen-
te importante de divisas y creacién de
empleos.

La participacion en el espacio lati-
noamericano de empresas globaliza-
das obedece a los costos mds bajos de
la mano de obra.

Para estas empresas tener una micro-
economia competitiva significa comple-
mentaridades industriales en cadenas
de valor. En México ha sido el desarro-
llo de plantas de autopartes industriales
en el centro y norte del pais, que a par-
tir del TLC y ahora el TMEC han tenido

un desarrollo extraordinario. Lo mismo

ha sucedido en China, Singapur, Brasily
Hong Kong que absorben més del 80%
de la Inversién Extranjera Directa global.

La calidad de la organizacion insti-
tucional de los paises latinoamericanos
se observa cuando nos detenemos a mi-
rar la baja posicién que ellos tienen en
Estado de Derecho. Dice Elizabeth An-
dersen, Directora Ejecutiva del World
Justice Proyect (WJP): "En el fondo, el Es-
tado de Derecho se trata de equidad,
es decir, rendicién de cuentas, igualdad
de derechos y justicia para todos. Y un
mundo menos equitativo estd destinado
a ser un mundo mds inesfable".

En América Latina fueron analizados
por la WIP 32 paises. México se ubicd
en el afio 2022 en el lugar 27, sélo por

arriba de Venezuela, Haiti, Nicaragua,
Bolivia y Honduras y por abajo de Ecua-
dor, Paraguay y Guatemala.

Norberto Bobbio, ilustre maestro en
ciencia politica, de origen italiano, ad-
virtié hace mucho tiempo: "El Derecho
y el poder son dos caras de la misma
moneda: s6lo el poder puede crear De-
recho y sélo el Derecho puede limitar el
poder".

Al'igual que el Estado de Derecho se
necesita consolidar y ampliar la politica
social. Para ello:

Reducir la desigualdad mediante los

servicios sociales fundamentales. Es-
to significa més calidad y cobertura en
educacién, salud, vivienda, agua poto-
ble, drenaie, luz, dreas verdes y seguri-
dad. Asimismo hacer sélidos programas
sociales de cobertura nacional con las
adaptaciones de los municipios que es
donde estan las identidades locales.

Una politica de crecimiento econd-

mico basada en transformaciones
del modelo productivo que, sustentada
en inversiones importantes en infraes-
tructura y desarrollo tecnolégico, eleve la
productividad que ha sido muy baja por
décadas. Es de sdlo la mitad de la que
obtienen Corea del Sur, Turquiay Polonia

Desarrollar el uso de las energias re-

novables que producen menor de-
ferioro ambiental y comboatir el cambio
climdtico.
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Lontaglo bancario

Se dejo sentir sobre la banca del pais, lo
que en el Viejo Continente denomind el
comisario econdmico europeo como “la
posibilidad de contagio indirecto”.

as quiebras de bancos son
acontecimientos sumamente
trauméticos. Mi querida madre
siempre recordé las terribles
secuelas que infligié a seres
queridos la bancarrota en aquel México
remoto (1922) del Banco Francés, de
Amiliene Lacaud. Guardando sus debidas
diferencias de tiempo y circunstancia,
igualmente dolorosas y sorpresivas fueron
las quiebras recientes de tres bancos en
los Estados Unidos: Silicon Valley Bank,
Signature Bank y Silvergate Bank. Las
quiebras bancarias son traumdticas para
los depositantes que las sufren y para
los accionistas que pierden su capital. Y
preocupantes para las autoridades, por los
efectos de contagio capaces de desatar.

Por esta Gltima razén, es que en Estados
Unidos el propio presidente Joe Biden salté
a la palestra con un discurso felevisado en
el cual proclamé que “los estadounidenses
pueden confiar en que el sistema bancario
[de EU] es seguro”. Y para reforzar su
mensaje agregd que “sus depdsitos estdn alli
(disponibles) cuando los necesitan”.

El miedo no anda en burro, aunque se
trate del presidente de Estados Unidos. Pero
aparte de la pertinencia de la intervencién

Columnas Econémicas

Bruno Donatello

de Biden, hay ciertamente una falla u
omisidn en la quiebra de los tres bancos por
parte de las autoridades estadounidenses,
tanto la Reserva Federal, el Departamento
del Tesoro y la Corporacién Federal de
Seguros de Depésitos (FDR}. Una falla
para actuar preventivamente. De manera
preocupante, no parece que fuvieran
idea alguna de la vulnerabilidad de que
adolecian los bancos que quebraron.
Y a pesar de lo que haya declarado el
presidente en Washington, nada nos
asegura que no habrd ofras quiebras
bancarias en Estados Unidos.

Ninguna conexidn de negocias tenian
los bancos mexicanos con los intermediarios
que quebraron en Estados Unidos. Sin
embargo, se dejé sentir sobre la banca del
pa’s lo que en el Viejo Continente denomind
el comisario econémico europeo, Paolo
Gentiloni, como “la posibilidad de contagio
indirecto...” En la banca europea se dejé
sentir ese contagio indirecto y también sobre
los bancos mexicanos. Aunque es probable
que ese confagio no tenga consecuencias de
fondo, la repercusidn negativa se ejercié por
el lado de las cotizaciones en Bolsa de los
bancos mexicanos. La insfitucin con caida
més fuerte fue el banco Gentera (-4.7 por
ciento}, pero también Banco del Bajio (3.5
por ciento}, Banorte (-2.2 por ciento}, Banco
Regional [-1.9 por ciento} y GF Inbursa (0.7
por ciento). jYa quedé al descubierto la
fisura: sobre advertencia no hay engafiol
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Fentanilo: muerte y politiqueria //
Madas de 70 mil fallecidos en 2022 //
Yarrington: una raya mas al tigre

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A PLAGA DEL fentanilo recorre el
territorio estadunidense y tras ella
deja una estela de muerte, especial-
mente entre los jévenes, que afio
tras afio se incrementa. Es impre-
sionante que el gobierno de Estados Unidos
nada haga para combatir ese flagelo; se lava las
manos y se limita a culpar a terceras naciones,
mientras el ndmero de adictos y de fallecidos
crece permanentemente.

LA ORGANIZACION MUNDIAL de la

Salud informa que “a nivel mundial pueden
atribuirse al consumo de drogas unas 500 mil
muertes. Mas de 70 por ciento de ellas estin
relacionadas con los opioides (entre ellos el
fentanilo) con 30 por ciento especificamente
causadas por sobredosis. Su consumo sin fines
terapéuticos, prolongado, indebido o sin su-
pervision médica, puede generar dependencia
y otros problemas de salud. Debido a sus efec-
tos farmacoldgicos, los opioides pueden provo-
car dificultades respiratorias y una sobredosis
puede llevar a la muerte”.

EN LA MANANERA de ayer se conoci6
informacién al respecto: “segtin datos de los
Centros para el Control y Prevencién de En-
fermedades, de 1999 a 2019 murieron mas de
medio millén de estadunidenses por sobredo-
sis con opioides; s6lo en 2022, cerca de 70 mil
personas fallecieron a causa de sobredosis de
fentanilo en ese pais”.

SOLO PARA DAR una idea, en la invasion de
Estados Unidos a Vietnam murieron aproxi-
madamente 58 mil soldados estadunidenses;
enla guerra contra Irak, cerca de 4 mil 500,

y enlos 20 afios que los gringos permanecie-
ron en Afganistan, alrededor de mil 500. En
cambio, s6lo en 2022, 70 mil personas de esa
nacionalidad perecieron a causa del fentanilo,
pero el gobierno de aquel pais simplemente
avienta la papa caliente mientras el consumoy
los fallecimientos avanzan.

LA INFORMACION DIVULGADA en la
conferencia presidencial detalla que durante la
actual administracién “en México los decomi-
sos de drogas sintéticas han aumentado signi-

ficativamente respecto a los sexenios pasados;
se incrementaron en mil 49 por ciento los de-
comisos de fentanilo respecto al periodo 2014~
2018; los de metanfetamina, 128 por ciento
comparado con el periodo 2008-2012 y los de
cocaina 628 por ciento comparado con lo reali-
zado entre 2008 y 2012. El desmantelamiento

de laboratorios clandestinos ha aumentado 58
por ciento respecto al periodo 2008-2012. Tan
s6lo de 2019 a 2022 se han asegurado mil 256

toneladas de precursores quimicos de drogas”.

ALGO MAS: “FALSO, que el gobierno de
México protege a los carteles. Enlo que vade
la actual administracion, el gobierno ha dete-
nido a 68 mil 944 personas involucradas en el
presunto trasiego de drogas, 136 por ciento
mas que en el periodo 2014-2018, de los cuales
destaca la detencién de 22 lideres, siete de ellos
del cartel del Pactfico, incluido Ovidio Guzmén,
y seis del cartel Jalisco Nueva Generacion.

AL RESPECTO, EL presidente Lépez Obra-
dor detallé: “es notorio que el fentanilo para
droga, para el narcotrafico, se ha estado com-
batiendo y ha crecido muchisimo el ndmero de
decomisos, como nunca. Es importante que se
sepa que un kilo de fentanilo equivale a un mi-
116n de dosis y se han decomisado seis toneladas
en el tiempo que llevamos. Como nunca’.

EL MANDATARIO SUBRAYO: “estamos
haciendo mucho en México, pero los politicos
republicanos y algunos también demdcratas
no han hecho nada. No estan haciendo su tra-
bajo los legisladores de Estados Unidos. Alld se
distribuye esta droga y no se sabe de decomi-
sos y detenciones; ni siquiera hay difusién en
los medios informativos del dafio que causa el
fentanilo en Estados Unidos, pero se les hace
facil culpar a México por politiqueria, por hipo-
cresfa, y se han atrevido a decir que si nosotros
no contrelamos la entrada de fentanilo a Esta-
dos Unidos van a presentar una iniciativa para
que su ejército detenga a los narcotraficantes
mexicanos, violando nuestra soberania, y eso
jamas lo vamos a permitir”.

Las rebanadas del pastel
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OTRA RAYA AL tigre: “autoridades de Esta-
dos Unidos informaron que el ex gobernador
de Tamaulipas, Tomas Yarrington Ruvalcaba,
fue sentenciado a nueve afios de prisién por
aceptar mas de 3.5 millones délares en sobor-
nos y usarlos para comprar propiedades de
manera fraudulenta en ese pais”. En 2006 “fue
considerado precandidato del PRI a la Presi-
dencia de la Republica” (La Jornada, Gustavo
Castillo). Asf es, mandatario estatal en tiempos
de Zedillo y Fox; “precandidato” con Calderon;
presidente municipal de Matamoros y diputa-
do federal con Salinas, y, aunque era un secreto
avoces, “nadie supo nada” (versién oficial).

/4. Tomas Yarrington Ruvalcaba, sentenciado a 9 afios de prision en Estados Unidos. Foto Notimex
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P rohibir las drogas, con la
intencién de que no nos
hagamos dano, es propio del
gobierno dngel de la guarda,
que pretende preservarnos de
todos los males, incluidos los
que podemos hacernos a no-
sotros mismos, gobierno con-
vertido en dngel de la guarda
que viola el derecho a la liber-
tad individual para decidir qué
consumimos, libertad que de-
be respetarse, también en los
casos en los que se usa de ma-
lamanera, al decidir consumir
drogas, conducta éticamente
cuestionable (atenta contra la
dignidad, la salud y la vida),
perono delictiva por su propia
naturaleza (no viola derechos
de terceros), por lo cual no de-
be prohibirsey castigarse.

Sin embargo, se prohibe y castiga con re-
sultados pésimos y contraproducentes. Pési-
mos: no se logra el objetivo, acabar conla dro-

gadiccion. Contraproducentes: se ocasionan
problemas mas graves, las actividades, estas

si delictivas por su propia naturaleza, (secues-

tros, torturas, extorsiones, asesinatos etc.),
delos narcotraficantes.

¢Es justa la prohibicién de todo lo rela-

cionado conlas drogas, desde su produccién
hastasuconsumo? Si porjusticiaentendemos
el respeto alos derechos delos demas (lo que

llamo la prictica de lajusticia), no, 1a prohibi-

cion no es justa porque se prohiben conduc-
tas que no deberian prohibirse, violindose el
derecho alalibertad individual para que cada
quien decida, asumiendo el riesgo y1a respon-
sabilidad, drogarse o no, decision que, prohibi-
cién o no, dadaladisponibilidad de las drogas
(si hay demandahay oferta), cada uno toma.
¢Eseficaz la prohibicién de todo lo relacio-
nado con las drogas, desde produccién hasta
consumo? Si por eficacia entendemos que se
logra el objetivo y que no se ocasionan proble-
masmas graves delos que se pretendia solucio-
nar, no, la prohibicién no es eficaz, porque no
acaba con la drogadiccién (y no se acabara uti-
lizando prohibiciones porque vicio mata prohi-
biciony si hay demanda hay oferta), pudiendo
incrementarla, ocasionando ademas la con-
ducta criminal de los narcotraficantes, que no
consiste en la produccién, distribucién, oferta
y venta de drogas (actividades econ6micas),
sino en los secuestros, torturas, extorsiones,

asesinatos, algo que se repite cada vez que alos ofe-

rentes de algiin producto seles prohibe competir en
mercados legales (dejan de competir en dichos mer-
cados para hacerse la guerra en los ilegales), hecho
CUyas €allsas 1o tengo espacio para explicar ahora.
No basta con prohibir la produccién, distribu-
cion, oferta y venta de drogas para que esas activi-
dades desaparezcan. Al contrario, pueden multi-

plicarse porque la prohibicién aumenta el costo de
realizarlas, porque ahora hay un riesgo adicional:
el de realizar una actividad ilegal. ¢ Cémo compen-
sarlo? Aumentando el precio, mayor precio al cual,
dado que se trata de sustancias que crean vicio,
por lo que el vicioso necesita consumitlas, seguira
habiendo demanda (la elasticidad precio de la de-
manda de drogas es baja), sin olvidar que el mayor

precio, que permite mayores ganancias, motiva a

los narcotraficantes a promover mas agresivamen-

te su producto entre los drogadictos potenciales.
La prohibicién crea las condiciones para que

se multiplique la oferta y demanda de drogas,

porque, para empezar, vicio mata probibicion
ysibaydemanda hay oferia.
Continuara.
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GENTEDETRASDELDINERO

CABOTAIJE, KAPUT
‘ POR MAURICIOFLORES

mfiores3A@yahooes Twither: @mfloresarefiono

1 miércoles pasado el secretario de Gobernacion, Adan Augusto Lopez, le

diolos santos 6leos a la iniciativa de reforma ala Ley de Aviacion Civil cuyo
objetivo central eralaapertura unilateral de los cielos mexicanos; nos6lovaala
congeladora, sino que seriaretirada por el Poder Ejecutivo, porque al haber mez-
clado las necesarias adecuaciones que requiere la Agencia Federal de Aviacién
Civil (AFAC) para recuperar la Categoria 1, se entorpeci6 innecesariamente la
soluci6n delos hallazgos que la Federal Administration Aviation, de Bill Nolan,
reclama sean solventados para que lasaerolineas mexicanas puedanincremen-
tar susrutas y frecuencias a Estados Unidos.

Asuntos tales como medicina del aire, inspeccién
técnica, fortalecimiento presupuestal y autosuficiencia

financiera de la AFAC, a cargo del general Miguel Enri-

que Vallin, quedaron entrampados en una disputa que

el Gobierno federal 1anzé contra las aerolineas nacio-

nales. [La razon dela disputa? Inicialmente la reforma
que incluye el cabotaje se solicité como una medidade
excepcion para que el Aeropuerto Internacional Felipe

Angeles pudiese de captar mayor cantidad de vuelos in-

dependientemente de la recuperacién de la Categoria L;
pero extrafiamente, en el tiltimo trimestre del 2022, 1a
propuesta fue mucho mas alla del ambito de la nueva
terminal a cargo del general Isidoro Pastor, y se extendi6

a nivel nacional bajo el argumento —que no se ha podi-

do demostrar en ningtin lugar del mundo donde se ha
aplicado una apertura unilateral de cielos— de que ello
reducirialos precios de los pasajes.

No falté quien leyera en esa extension a nivel na-

cional del cabotaje una suerte de revancha de Andrés

Manuel Lopez Obrador en contra de Aeroméxico, Vola-
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ris y hasta contra Viva Aerobus por no incrementar sus
itinerarios en el AIFA que actualmente cuenta con 60
operaciones de aviacion comercial al dia. Pero mas alla
de las teorias de la conspiracién, el propésito de abatir
las tarifas aéreas —a través del cabotaje— fue un guifio
dela 4T hacia las clases medias y medias altas precioa
laselecciones del 2023 y del 2024.

Pero el guifio sali6 contraproducente por la confron-
tacion que el cabotaje provocé contra los gremios de pi-
lotos, sobrecargos y trabajadores en tierra, asi como con
los prestadores de servicios aéreosy turisticos. Un caldo
politicamente explosivo como mostraron las primeras
muestras publicas de descontento los trabajadores lide-
rados por Humberto Gual, Ada Salazar y Marco Calva.

Lo sano, por tanto, sera retirar la iniciativa de la dis-
cordia y plantear inicamente aquella que permita recu-
perar la Categoria 1 antes de que termine 2023,
Vafiscalia sobre #LordSolicitudes. Tras varias de-
nuncias en su contra por extorsion, la Fiscalia General
de Justicia de la CDMX (FGICDMX), de Ernestina Godoy,
investiga exhaustivamente, via la Fiscalia Antisecues-
tros, a José Luis Moya Moya, pues laintencion esllevarlo
ante un juez y que pague por todas las que ha hecho.

Laultima de Mova fue la de exigir a un importante
medio de comunicacién por 60 mil pesos mensuales a
fin de detener una camparia de desprestigio en contra
del periddico y del grupo empresarial que lo respalda.
Tras recibir una negativa, Moya se dispuso a tratar de
ingresar alas instalaciones a la fuerza y amedrentar a
decenas de colaboradores.

No es la primera vez que ese personaje de los alba-
fiales de la politica es acusado de extorsién: en 2006
Isabel Miranda de Wallace interpuso sin éxito ante la
extinta PGR unadenuncia ensu contra por unsupuesto
intento de extorsion y difamacion. ¢Sera este el fin de
#LordSolicitudes?

Labanca, piso parejo. El proximo presidente de la
Asociacién de Bancos de México, Julio Carranza, es claro

en cuanto a exponer la necesidad de que las institucio-
nes crediticias trabajen de Ia mano con el Gobierno fede-
1al paralograr financiar las necesidades de crecimiento

y desarrollo del pais, aprovechando las oportunidades

de nearshoring. Para ello, apunté en entrevista para @
FinancieroM previo a la 86° Convencion Bancaria, es

importante exista un piso regulatorio parejo con las

entidades reguladoras para mantener la solvencia ante

ahorradores yacreditados. Un hechoindiscutible esque

labanca mexicana tiene altos niveles de capitalizacién y
liquidez, una sélida administracién de cartera y dispo-
sicién aimpulsar el desarrollo regional... por lo que las

préximas convenciones seran itinerantes en las diferen-
tes regiones del pais.
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CADENA DE FARMACIAS

Femsano concretala
compra de Benavides

Finalmente Femsa no logro
comprar a Farmacias Bena-
vides; todopareceindicar que
el problemafueel preciodela
transaccion, por lo que se ca-
yolaoperacion. Ensudivision
Salud, Femsa opera actual-
mente en Chile, Colombia,
Ecuadory México, siendoque
en el iltimo mercado opera
con las firmas Farmacias YZA
yModerna.

17,324

Redaccion

CERAMICOS
Invertira Lamosa
260 mdd en crecer

El fabricante de cerami-
cos Grupo Lamosa, que presi-
deFederico Toussaint, inver-
tira este afio 260 millones de
délares para expandir 10 por
ciento suoperacion en Esparia,
Meéxico, Argentina, Brasil, Pert
y Colombia, y subir suproduc-
tividad e innovacion. Ademas
ve en el nearshoringunagran
oportunidad ante la desacele-
racionde Estados Unidos.

OPERARA EN 2024
Danfoss inicia obras
de planta en Apodaca

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Lafabricante danesa de siste-
mas derefrigeracion Danfoss,
que dirige en México Xavier
Casas, inicié la construccion
deunanuevaplantaen Apoda-
caparafabricar compresoresy
sensores para aire acondicio-
nado de uso comercial y resi-
dencial. Lanueva factoria en-
trarden operaciones en 2024y
generara400nuevos empleos.

FIRMAN ACUERDO
Promueven CCE e
Inadi digitalizacion
El Consejo Coordinador Em-
presarial, que preside Fran-
cisco Cervantes, y el Insti-

tuto de Desarrollo Industrial
y la Transformacion Digital,

3
e
A B D e ) ™

que preside Arturo Orope-
za, firmaronun acuerdo para
acelerar lainnovaciony la di-
gitalizacion delas empresas e
impulsarlaproductividad.

SUSTENTABILIDAD
Grupo Bimbo renovo
crédito por 1,931 mdd

Lapanificadora Grupo Bimbo,
que preside Daniel Servitje,
renovo una linea de crédito
revolvente vinculada alasus-
tentabilidad a través de una
sindicacion con 11 entidades
bancarias con las que trabajo
desde hace muchos afios. Con
esto amplio la disponibilidad
demil 750 millones amil 931
millonesde ddlares.

Péagina 3 de 5



MILENIO

Fecha: 16/03/2023
Pagina: 22

Area cm2: 217
Costo: 26,474

171

VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA _g

EvivTroonmoreGg

Elefectivoyla
confianza en labanca

nAmérica Latina se usamenos
efectivoy por primeravezenla
historialos billetes y las mone-
dasno representan lamayoriade los pagosen
laeconomiaformal.

Los mexicanos no debemos emocionarnos
mucho. Aqui el efectivo sigue siendoel méto-
do de pago preferido, pero el cambio de ten-
denciaen laregidon generaesperanza,

“Cuando se transacciona en efectivo pasan

muchas cosas, desde no pagar impuestos, has-
tanoreconocer los ingresos y egresos de una
persona. Esto conlleva problemas financieros
y econdmicos para un sistema financiero y un
pais”, me dijo Alejandro Flores, CEO de Kush-
ki,unaplataformadepagos. ParaAlejandrouna
economiade efectivo nose contabilizayrepre-
sentaunriesgodecontroly seguridad paralas fi-
nanzaspersonalesdeunindividuoyel pais.

El efectivo se utiliza para 36 por ciento de
los pagos en la economia formal de Latinoa-
mérica, segun el estudio “Tendencias de pagos
digitales en Latinoamérica 2023” de Kushkiy
Payments and Commerce Market Intelligen-
ce,Sisolo se analiza el comercio electrdnico, el
método de pago ganador es latarjeta de crédi-
toconlamitad delas transacciones, y las mo-
nedasybilletes representan solo 9 por ciento.

“Elefectivotiene unagran competencia”, di-
ce elestudio, desde tarjetas sin contacto, trans-
ferencias instantaneas, aplicaciones P2P, bi-
lleteras digitales, hasta criptomonedas. Esta

Vivir como reina y gastar como plereya / Reglna

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles L

competenciapermite unamayory constante
disminucion delefectivoy unatransicidnauna
economiadigital yformal.

&Qué necesita México paraavanzaralapar
delaregion? Primero, me explico Alejandro, es
progresar en interoperabilidad. Somos de los

paises conmenor indice deinteroperabilidad, es
decir, que todavia no es sencillo que los mexica-
nos podamosrealizarun pago sinimportarcon
qué institucién financiera tengamos una cuen-
ta. Otrabarrera:lamitad delos mexicanosnotie-
nenunacuentabancaria, usan mas efectivoyla
interoperabilidad caminalento,

“Los pagos son fundamentales a todo”, di-
joSebastian Castro, presidente y fundador de
Kushkien unpanel sobrelaresilienciay el po-
tencial de inversién en América Latina, De-
mocratizar los pagos implica inclusion, acce-
soyunaarquitecturaabiertaa todoslosjuga-
dores en el sistema financiero, Eso permitira
amas mexicanos optar por transacciones que
nosean en efectivo,y dejar atris esaeconomia
impulsalaformalidad y el desarrollo. Hay un
beneficio mas: confianza.

Si el sistema financiero pone al cliente al
centro, nos conoce, entiende nuestras nece-
sidades y facilita el acceso (aunque implique
interoperabilidad, arquitectura abiertayla
entradaatodoslosnuevosjugadores) aumen-
taralaconfianza. Después de lo sucedido con
Silicon Valley Bank generar confianzadeberia
serprioridad yuntema clave enla86 Conven-
cién Bancaria que se lleva a cabo en Mérida
justo esta semana. mem
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JA quiénrescatar
cuando quiebra
un banco?

etomo cuatro décadasal Silicon

Valley Bank (SVB) posicionarse

comounode los 16 bancos mas
grandes de Estados Unidos y solo 36 horas
paracolapsar el viernes pasado. Las secuelas
delo querepresentala mayor quiebra banca-
riaen EUdesdelacrisis financierade 2008 se
sintieron de inmediato. Las acciones de otros
bancos se desplomaron. Lapreguntael fin de
semanaeraquéibanahacerel gobiernode Bi-

denylaReservaFederal alrespectoy, mas es-
pecificamente, siibana rescatar aSVB.

SVBes—o masbien, era—unbancobasado
en Californiadedicado principalmente a aten-
der startups del sector tecnoldgico, Lo que lo
metiden problemasfue el subitoaumentodelas
tasasdeinterés porparte delaFed. Nosupoma-
nejareldesbalanceenladuraciondesusdeudas
(depositos de corto plazo) y sus activos (bonos
deltesoro ehipotecariosde largo plazo).

Unareglade lasfinanzas es que cuando su-
benlastasas, el valor delosbonosbaja (yvice-
versa). Entre mas largo el plazo de los bonos
mas sensibles al movimiento en tasas. LaFed
subi6 su tasa de referencia de casi 0% acerca
de 5% enmenos de unafio, lo que impacté se-
veramente el valor delos activos de SVBy en
consecuencia, su capital. Lo que hizo que sus
problemas se convirtieran en una crisis fue
que muchos clientes decidieron retirar sus
ahorros al mismo tiempo al percibir que su
situacion financiera erafragil.

Columnas Econdmicas
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Losbancosno son como cualquier empresa,
Sufuncién de custodiarlos ahorros de lagen-
teyde prestarlos al sectorproductivo hace que
sean criticos paraunaeconomia. Laquiebrade
unbancoimportante puede generar miedoy, si
se convierte en panico, puede provocar unaco-

rridabancaria contra el sistema. Noimportasi
lasinstituciones estdn enbuena salud ono,con
el simple hecho de que mucha gente piense que
noloestany que pueden quebrar es suficiente
paraque la profeciase cumpla,

Por esta razdn, gobiernos de todo el mun-
dosuelen regulartantoal sector e intervenir
cuando perciben que el colapso de unainsti-
tucién financierapuede representar un ries-
gosistémico. Esto es justolo que el gobierno
de Biden yla Fed decidieron hacer con SVB.
¢Aquiénrescataron? éAlosdirectivos?éAlos
accionistas? éAlosacreedores? éAlostrabaja-
dores? éAlos ahorradores?

Demaneraacertada, enmiopinién, alos (ini-
cosquerescataronfuealos ahorradores (aun-
que tengomisreservassobre el alcance delapro-
teccionqueofrecieron), Derescataralos demas
habria premiado laincompetenciay mandado
unpésimo mensaje aotrosbancosy empresas:
noimportasi manejan mal sunegocio, aqui es-
tanelgobiernoylaFed parasalvaratodos.

Eldebatedeaquiéndeberescatarelgobierno
contintia. En nuestro pais, Lépez Obradorain
criticael Fobaproaamasde 30 afios de imple-
mentarse. Pero como acaba de mostrar EU, el

peligrodenointervenir cuando existe unf4€iga 5 de 5
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a economia solidaria
sigue principios como
la autonomia, igual-
dad, transparencia y
vida comunitaria.

Este t1po en enfoque se observa,
por ejemplo, en las cooperativas.
Dichas organizaciones ofrecen a
cada uno de sus miembros las mis-
mas atribuciones y obligaciones.
Economia solidaria

Entre las caracteristicas de la
economia solidaria o economia
social destacan:
* Tiene varias definiciones, pero
la mayoria converge en ciertos as-
pectos clave, como la priorizacion
del bienestar colectivo frente a la
generacion de riqueza.
* Es un enfoque que se contrapo-
ne a la economia capitalista, afir-

‘ff;"

mando que esta produce desigual-
dad y afecta al medio ambiente.

* La economia solidaria no im-
plica ni exige la eliminacién del
capitalismo sino que puede ser
aplicada en ciertos ambitos, por
ejemplo, dentro de una institu-
cién que desarrolle actividades
culturales en zonas urbanas con
altos indices de pobreza.

* Uno de los principios es la au-
togestidn, lo que significa que la
organizacién o empresa es ad-
ministrada por los propios pro-
ductores. Esto sucede, por ejem-
plo, cuando muchos empresarios
agricolas pequefios forman una
asociacion. De esa forma, bus-
can generar economias de es-
cala y negociar con sus clientes
ofreciendo un mayor volumen
de venta.

* Otro de los pilares es la sosteni-
bilidad, por lo que una organiza-
cién basada en la economia soli-
daria procura utilizar métodos de
produccion que afecten lo menos
posible el medic ambiente. Por
ejemplo, cambia el uso de bolsas
de pléstico por aquellas que son
de papele

Bt i s s |
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Empian artistas “remuneracion compensatoria”,
Appley Samsung enlamiray Senado evaliia

Sibien el ambiente politico no favorece a mu-
chasiniciativas que hay en el Congreso, los ar-
tistas y en general creadores de contenido si-
guen adelante para empujar la iniciativa de
“remuneracion compensatoria”.

Ayer, encabezados por la “Coalicién por el
Acceso Legal a la Cultura” (CALC) que preside
Quetzalli de la Concha, autores como Sebas-
tidn, Rodrigo de la Sierra, Martin Urieta, Fer-
nando de la Mora, Ménica Vélez, Arturo Mar-
quez, Aleks Syntek, Gerardo Luna y Marcos
Morett fueron claros en defender su propuesta
queestaenelSenado.

La misma se presento en noviembre con el
aval de Ricardo Monreal, Miguel Angel Osorio
y Miguel Angel Mancera y pretende apuntalar
laLeyFederalde Derechos de Autor.

Sibien desdel996 se modificé el articulo 40
para que haya una remuneracién compen-
satoria, es letra muerta porque no se identifico
a los responsables del pago, ni se definieron
mecanismos de cobro.

Con el boom del mundo digital, dos de los
principales evasores del pago por el contenido
que se utiliza en muchas aplicaciones que hay
enlosteléfonos, son Applede TimCook y Sam-
sung, que comanda aquiSangJik Lee.

Para ellos el tema es conocido, puesto que
esaregulacion ya existe en 74 paises, incluidos
EU, Canada, Pern, Paraguay y Dominicana en
elcontinente.

ALBERTO AGUILAR

La lucha no ha resultado sencilla, y es que
hay grandes intereses. Ademas, las multinacio-
nales han empujado el mito de quesise aprueba

elexpedienteel cargolo pagara el consumidor.

Roberto Cantoral, director dela SACM enfa-
tiz6 que con ese discurso se engaiia a la socie-
dady "se protege a las empresas extranjeras vs
el patrimonio cultural del pais™.

Agrego que si fuera asi, el precio de los telé-
fonos donde existe la reglamentacion seria
madsalto. Simplemente en Espafia, esos apara-
tos son mas accesibles que en México. Lo mis-
moenEU:

Lorelevante, agrego Cantoral, esqueelcon-
tenido de un teléfono es lo que permite comer-
cializarlo a las tarifas actuales y es “la fuerza
deldesarrollo tecnologico”.

Lapropuesta estd enla Comision de Econo-
mia del Senado que encabeza Roberto Moya
Clemente. Se ha dialogado con todos los invo-
lucrados, no asi con los fabricantes que buscan
frenar el pago de esasregalias que ayudariana
120,000 creadoresy a otros que deben sumarse
alacultura, dmbitoquegenera el 7% del PIB.

Veremos que sucede. Syntek fue categorico
“novamos abajarlaguardia”.

EXPIRATRANSICION PARA RECLAMOS
CONTLCANYMARZOLIMITE

Resulta que el 1 de julio expiran los 3 afios de
transicion que seabrieron para el capitulodein-

versiones bajo el TLCAN para presentar alguna
reclamacion. Esto se negoci6 todavia con Enri-
que Peiia Nieto e [ldefonso Guajardo en Econo-

miayaconel T-MEC. Ademas unrecursodeesa
naturaleza debe plantearse con 90 dias de ante-
lacion. De ahi que 1a fecha limite para cualquier
peticionesel 3ldemarzo. El tiempo apremia.

SHCP-CNBV AVAL,EROSION
DEINSPECTORES Y CREDIT SUISSE
SEAHONDA

Ayer, la SHCP de Rogelio Ramirez de la O y
CNBV de Jestis de la Fuente reiteraron que el
nivel de capital dela banca mexicana es sélido.
Sereconocié que hay una ligera exposicién en
titulos del gobierno de EU y mas en bonos del
Estado mexicano. ¢Cudnto? No hay una cifra
por la falta de transparencia en los balances.
Ademds, CNBV, conla austeridad perdiélome-
jor de su cuerpo de inspectores. Como quiera
masinquietud por Credit Suisse.

LOSADA ASUME AMIIF
YNUDOENCOFEPRISRETO

Nueva presidenta en la AMIIF en la persona de
Constanza Losada quien sustituy6 a Rodrigo
Ruiz. La ejecutiva argentina mandamas de Pfi-
zer asumio los bartulos de la oficina México en
medio de la pandemia. Quizd su principal reto
sera empujar la innovacion frente al embudo
quehay en Cofepris con Alejandro Svarch.
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Vender una empresa puede tomar mucho tiempo,
pero la lentitud no era la intencion de Jane Fraser,
la CEO de Citigroup, quien hasta visito al Presidente

anamex no se vendio cuando se dijo que

se iba a vender, en diciembre del afic pa-

sado.Elanuncioinicial dela venta ocurrid

eldeenerode 2022,y seinformo queen

: diciembre habria ganador. A partir de ese

momentose barajaron nombres devarios

empresarios e instituciones gue podrian

adquirirlo, desde Ricardo Salinas, hasta Santander, pasando

por German Larrea, Daniel Becker, Carlos Slim, Banorte,y
otros. Pero nadie lo ha podido o ha querido comprar.

Vender una empresa puede tomar mucho tiempo, pero

la lentitud no era la intencién de Jane Fraser, la CEQ de Citi-

group, quien hasta visitd al presidente Lépez Obrador para

plantearlo. AMLO seenfoco en que, cuando ocurra, le paguen

impuestos,yenquelas piezas de arte mexicana que tiene el

banco no salgan del pais.

-
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Perocuando unaempresanosevende generalmente hay
un problemade precio. ¢ Cuantovale unnegocio? Larespuesta
es un misterio, a pesar de que los métodos de valuacion de
guien descuenta los flujos de efectivo sean muy avanzados.
¢Por gue no se logran acuerdos sabre el precio? Por varias
razones, entre las que se encuen-
tran que: (1) el potencial del mercado

Cuando una no es igualmente apetitoso para el

cmpresa comprador que para el vendedor;
no se vende (2) la ejecucion futura del negacio
generalmente puede ser un gran desafio para el
hay problema nuevo duefio; (3) el medio ambiente
de precio regulatorioy desupervisién delsec-

torcomplicara los flujos de efective;
y (4) conseguir una buena tasa de
rendimiento no parece facil en un momento determinado.

La tardanza en la venta de Banamex ha implicado ya su
empequenecimiento en nimero de clientes, de acuerdo
con lo que hareportado la prensa con datos de la Comision
Bancaria. Esto puede interpretarse como que el banco esta
siendo menos apetitoso.

Tras esa realidad han surgido dos nuevos temas: que
un posible comprador final, quiza el empresario German
Larrea, compre solo un fragmento del banco y mantenga a
Citicomo socio durante un tiempo; y que Citi elija una salida
en el mercado bursatil mexicano, dejando a Banamex en
manas del publico inversionista.

Es posible que la Convencién Bancaria de Mérida sirva
para que Citi informe algun nuevo camino para Banamex.
Por lo pronto la no venta implica una sensible disminucién
en el precio, mas aun en el contexto del trago amargo gue
estan pasandolos bancos estadounidensesy europeos. Uff.

CANADIAN PACIFIC

Ayer se concretd desde el punto de vista regulatorio el naci-
miento oficial de Canadian PacificKansas City, la nuevafirma
resultante de la fusion de Canadian Pacific y Kansas City
Southern, con lo que se constituye formalmente el primer
ferrocarril de Canada, Estados Unidos y México. La fecha
de arranque publico sera el 14 de abril. La nueva empresa,
que en México dirige Oscar del Cueto, dara lugar a “nuevas
inversiones en nuestra red ferroviaria”.

I
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DESCALIFICAR
ROGELIO" A DADICE AL
VARELA A RAFIDOLAI J

La falsedad de informacion estaria gravitando en
una licitacion millonaria de equipos de Rayos X
para las 21 aduanas del pais

era manana viernes 17 de marzo cuan-
do se conozca el fallo de la licitacion LA-
i, 007000999-E1040-2022 para la adqui-
sicién de maquinas de rayos X en las 21

o aduanas del pais.
Organizaciones civiles, asi comao un
grupo de prominentes abogados, exigen
ladescalificacion de Rapiscan Systemsdebidoaque mintioen
este proceso de interés ciudadanoqueinvolucrala seguridad
nacional. Usted recordard que George Edward Walther-
Meade, director para México y Latinoameérica de esta com-
pafia,ingresoa prisién presuntamente por lavado dedinero

ycorrupcion. Yaobtuvolaliberacion bajofianza,sinembargo,

este hecho nolos exime de la responsabilidad de engafar a
|ac antaridades militaree an alllenadnde lng farmatne 16117
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En el formato “17” se les pide declarar si se encuentran
sometidos a algun procedimientode caracter penal, civily/o
administrativo, y Walther-Meade si estaba siendoinvestigado
Jor el Departamento de Justicia de Estados Unidos.

Enelformato“16” se exige manifestar que notienenjuicios,
Jemandas e interpelaciones legales par incumplimiento ni
seencuentran sujetos aun procedi-
mientode rescisian contractual ante
% la administracion publica federal.

f’rf-ﬂerlftl la Es de canocimiento publico que
oferta mas cara en 2021, Ragjuel Buenrostro le res-
del proceso com  cindio el contrato a esta firma en el

un monto de SAT porincumplimientode entrega,
I3 mil 500 mdp disponibilidad y mala calidad. Ade-
mas lesimpuso una multademasde

siete millones 500 mil pesas.

Y bueno,ungrupo de funcicnarios militares hansalidoa de-
‘ender aRapiscan paratratar de desvincularaWalther-Meade
Jedichacompafiia, loguerepresentaria conflicto deintereses.

Por si fuera poco, esta empresa es la mas cara detodo el
Jroceso porque presentd una oferta de 13 mil 500 millones
Je pesas. Y habria que sumar que afinales de diciembre de
2022, la Semar le adjudica de forma directa un contrato por
res mil 800 millones de pesaos para controlar las aduanas
Jelos puertos del pais.

En los sexenios pasados, las aduanas estuvieron bajo el
-ontrol del SAT debido a que tnicamente eran parafiscalizar

aentraday salida demercancias sinembargoconlallegada
Jela4Tcambid drasticamente la situacion porque su contral
sele otorgd alaSedena, almando del general Luis Cresencio
Sandoval, asi comao a la Semar, del almirante José Rafael
Jjeda Duran, para tratar de paoner orden en esa drea clave
Jara el comercio internacional, pero también para frenar el
rasiegodesustanciasilegales tales comao fentanilo,hercinay
-ocaina, pero también armas para el mercado negro, el tréfico
Je personas eincluso hasta vehiculos chocolate.

Por lo pronto, los lideres del PAN, Marko Cortés; del PRI,
Alejandro AlitoMoreno; PRD, de Jestis Zambrano, comien-
7an a exigir transparencia en los procesos de adquisiciones
JaralasAduanas porque todos los hechosindican que habria
‘avoritismo en favor de Rapiscan cuando debid haber sido
Jescalificada por mentir y por los casos de corrupcion gue
‘odean a la firma estadounidense.

Esta empresa
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Empujan artistas “remuneracion compensatoria”,
AppleySamsungenlamiray Senado evalia

Sibien el ambiente politico no favorece a mu-
chas iniciativas que hay enel Congreso, los ar-
tistas v en general creadores de contenido si-
guen adelante para empuijar {a iniciativa de
‘remuneracion compensatoria”,

Avyer, encabezados por 1a “Coalicion por el
Acceso Legal ala Cultura” (CALC) que preside
Quetzalli de 1a Concha, autores como Sebas-
tidn, Rodrigo de la Sierra, Martin Urieta, Fer-
nando de la Mora, Ménica Vélez, Arturo Mar-
quez, Aleks Syntek, Gerardo Luna v Marcos
Morett fueron claros en defender su propuesta
queestaenelSenado.

Lamisma se presentd en noviembre con el
aval de Ricardo Menreal, Miguel Angel Osorio
y Miguel Angel Mancera y pretende apuntalar
laLeyFederalde Derechosde Autor.

Sibiendesdel996 semodifico el articulo 40
para {ue haya una remuneracion compen-
sateria, es letra muerta porque no se identifico
a los responsables del pago, i se definieron
mecanismosde cohro.

Con e} boom del mundo digital, dos de los
principales evasores el pago por el contenido
que se utiliza en muchas aplicaciones que hay
enlosteléfonos, son Applede Tim Cook y Sam-
sung. que comanda aquiSangJik Lee.

Para ellos el tema es conocido, puesto que
esaregulacion ya existe en 74 paises, incluidos
EU, Canada, Pern, Paraguay v Dominicana en
el continente.

1a lucha no ha resuitado sencilla, v es gue
hay grandes intereses. Ademas, las multinacio-
naleshanempujadoel mitode quesise aprueha

el expediente el cargolopagara el consumidor.

Roberto Cantoral, director delaSACM enfa-
tizG que con ese discurso se engana a la socie-
dady "seprotege alasempresasextranjeras vs
el patrimonioculturaldelpais”.

Aorego quesifuera asi, el precio delos telé-
fonos donde existe la reglamentacion seria
mas alto. Simplemente en Espana, esos apara-
tos sonInas accesibles que en México. Lo mis-
moenEl.

Lorelevante, agregd Cantoral, es queel con-
tenido deunteléfona es lo que permite comer-
cializarlo a las tarifas actuales v es “1a fuerza
deldesarrollo tecnolégico™.

La propuesta estaen la Comision de Econo-
mia del Senado que encaheza Robetto Moya
Clemente. Se ha dialogado con todos los invo-
lucrados, o asi conlos fabricantes que huscan
frenar el pago de esas regalias que ayudarian a
120,000 creadoresy 4 otros guedeben sumarse
alacultura, ambito quegenerael 7% del PIB.

Veremos quesucede. Syntek fue categorico
“novamos abajarlaguardia”.

EXPIRA TRANSICION PARA RECLAMOS
CONTLCANY MARZOLIMITE

Resulta que el | de julio expiran los 3 anos de
transicion quese abrizron para el capitulo dein-
versiones bajo el TLCAN para presentar alguna
reclamacion. Esto se negocio todavia con Enri-
que Peiia Nieto ¢ [ldefonso Guajardo en Econo-
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peticionesel3ldemarzo. El tiempoapremia.

SHCP-CNBV AVAL,EROSION
DEINSPECTORES Y CREDIT SUISSE
SEAHONDA

Aver, Ia SHCP de Rogelio Ramirez dela O ¥
CNBYV de Jesiis de la Fuente reiteraron que el
nivel decapital delabancamexicana es solido.
Se reconocid que hay una ligera exposicion en
titulos del gobierno de EU y mas en honos del
Estado mexicano. ¢Cuanto? No hay una cifta
por 1a falta de transparencia en los balances.
Ademds, CNBV conlaausteridad perdié lome-

Columnas Econdmicas
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Alberto Aguilar

jor de su cuerpo de inspectores. Como quiera
mdsinquietud por Credit Suisse.

LOSADA ASUME AMIIF

YNUDOEN COFEPRIS RETO

Nueva presidenta en la AMIIT enla persona de
Constanza Losada quien sustituy6 a Rodrigo
Ruiz. Laejecutiva argentinamandamas de Pfi-
zer asumio los bartulos de la oficina México en
medio de la pandemia. Quizd su principal reto
Sera empujar la innevacion frente al embudo
quehayen Cofepris con Alejandro Svarch.
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HABLEMOS DE QUIEBRAS
BANCARIAS

CARLOS LOPEZ JONES*

sta semana los mercados
financieros de todo el
mundo han tenido mucha
volatilidad, debido a la
quicbra de dos bancos
medianos de Estados Unidos, incluso
el peso frente al délar pasé de[7.80 a
19.00 pesos en cuestidn de dias
En el negocio bancario estd divi-
dido intervienen cuatro actores. Por
un lado, estan los ahorradores que
depositan su dinero en el banco, por
otra parte, estin quienes piden pres-
tado, y en medio estd el banquero
que administra el riesgo de prestarle
a quienes piden prestado lo que los
ahorradores depositan en el banco v
también estd la autoridad que vigila
las operaciones de los bancos. Un
banco a diferencia de otras empresas
es muy importante dentro de 1a eco-
nomia, porque recibe ahorros de to-
dos los sectores de la economia y los

Columnas Econdmicas

Tendencias economicas y financieras

Carlos Lopez Jones

canaliza a todos los sectores de la
economia, pero al mismo tiempo, si
quiebra, afecta a todos los sectores
de 1a economia

En el caso especifico del Silicon
Valley Bank (SVB). los ahorradores
tenian depésitos por 200,000 millo-
nes de dolares v el Banco tenia prés-
tamos por 190,000 millones de déla-
res y su Capital era de 16,000 millo-
nes de dolares. Para tener una idea
de su tamafio, a pesar de ser el Banco
16 de Fstados Unidos, era dos veces el
tamario de Citibanamex v un poco
mas grande que BBVA Bancomer

El SVB quebro perque por un lado,
lareapertura de la economia mundial,
provoco menor demanda de produc-
tos tecnologicos, v en consecuencia
muchos despidos v pérdidas en el
mercado de Silicon Valley. En este ca-
50, los ahorradores empezaron a sa-
car su dinero del banco. Posterior-
mente el Banco Ceniral de Fstados
Unidos, 1a FED, subi6 su tasa de inte-
Iés e hizo que muchos deudores del
banco dejaran de pagar sus présta-
mos, que las garantias del Banco va-
lieran menos v eso generd muchas
dudas sobre el futuro del banco

En menos de 48 horas, los ahorta-
dores sacaron mas de 40,000 millo-
nes de dolares del Banco y cuando
los ahorradores de cualquier Banco

¢ Lditorial

sacan mas del I5% de sus depdsitos,
el Banco quiebra, porque no puede
entregarle al depositante su dinero,
ya que no tiene ese dinero, mismo
que esta prestado en ese momento.
Cuando tantos ahorradores sacan su
dinero de un banco, se llama crisis de
confianza

Cuando esto sucede, 1a autoridad
interviene y aplica un seguro banca-
rio, que en Estados Unidos protege el
equivalente a cinco millones de pe-
S0s mexicanos y en México, si un
Banco quiebra, protege hasta tres
millones de pesos mexicanos. Si al-
guien tiene menos dinero en su
cuenta en €l momento de 1a quiebra,
el seguro repone el saldo y si tiene
mas de esa cantidad el depositante
debe decidir si toma ese dinero con la
pérdida que significa o demanda al
Banco. Normalmente cuando se de-
manda al Banco, no se recupera nada
por encima del monto maximo del
SEgUIo

En este momento, las autoridades
de Estados Unidos hacen todo 1o po-
sible para que los ahorradores recu-
peren la conflanza, pero tomard
tiempo.
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Senales financieras

Semanas de prueba al superpeso, jla tasa de los cetes su-
bira?
Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. Abrié el lunes en 54,182 y cierra el viernes
sobre 52,860 |la semana pasada estuvo al alza, ahora a la baja.
Veremos qué pasa en las siguientes semanas y meses. El cete
de 28 dias paga 11.23 el délar sigue barato, aunque repunta
hasta 18.50 y 19.40, dependienda banco y tamario de la tran-
saccién. El euro cotiza en 19.69 y el petréleo WTI 76.65 que si-
gue bajando y en México subiendo, con un dodlar muy barato.
Asi como las remesas que mandan a sus familias los México
norteamericanos, los servicios y materia primas, y los produc-
tos que cobran en délares los mexicanos, el turismo recibe me-
nos pesos por sus billetes verdes.

ROJQ. Al subir los intereses que paga el Cete a los inversio-
nistas, por ejemplo norteamericanos, también suben los inte-
reses que cobra la banca, es interesante conocer el articulo del
sitio web https://www.evisos.com.mx/noticias/

NoticiasUltimas noticias de México y el Mundo.

Es acerca de una simulacion financiera; dice que un de-
partamento comprado bajo las nuevas condiciones de marzo
2023, cuesta 700 mil pesos mas, para un departamento de 2
millones.

Asegura que: "En marzo de 2023, si decidimos comprar el
mismo apartamento, solicitar el mismo dinero, con el mismo
banco, mismo térming, el cliente terminaria pagando cuatro
millones 766 mil pesos. 745 mil pesos mas caro!” En el caso
mastrade 700 mil, pagados de mas, es mucho sobre un capital
de dos millones, cheque usted antes de firmar y decida libre-
mente.

CRACK. ;Nos podria afectar la quiebra de un banco nortea-
mericano? Resulta que SVB Financial Group es la mayor quie-
bra bancaria desde 2008, en que hubo una quiebra masiva, con
un tremendo agujero que hizo brincar los mercados globalesy
dejo en stand by miles de millones de dolares de sus clientes.
Creemos que no afectara a México, quiza algunocs mexicanos
fueron engafados por esta empresa financiera de Silicon Va-
lley. Contaba con unos activos de aproximadamente 209.000
millones de délares y depdsitos por un valor aproximado de
175.400 millones de dolares a 31 de diciembre de 2022, no es
poco dinero.

El Departamento de Proteccion e Innovacién Financiera de
California, FDIC, donde se encuentra la sede principal, se hizo
del control de la compafiia, alegando falta de liguidez e insol-
vencia, con el objetivo de proteger los depositos asegurados

por el Gobierno.

VERDE. La marcha de las mujeres para recordar que mucho
han avanzado en su lucha por conguistar salario igual, respeto
a sus derechos y varios temas legales, asi como sociales. Fue
una marcha sin partido o colores que la avalen, pacifica. Los
grupos que se desordenan nos parece gue no pertenecen a su
linea. Ese orden, paz, apartidista me hace pensar en que seria
ideal que surgiera una lider de esas ideas, de treinta afios de
edad, tendria al menos un 50% de votantes que la verian con
buenos ojes. Hay tiempo para que los diferentes grupos que
se han unido hagan una auscultacion y decidan si les interesa

cambiar al pais. Ante la falta de liderazgos de quienes no
pertenezcan a los grupos ya conocidos que no tienen un
grato trabajo en el recuerdo colectivo.

AMBAR. La eleccion de rector de la UNAM depende de
lo que decida el Consejo Superior Universitario, integrado
por el Rector, quien |o preside, los directores de faculta-
des, escuelas e institutos, los representantes de investi-
gadores, profesores y alumnos, y un representante de
los trabajadores. El Secretario General de la Universidad
lo es también del Consejo. El periodo de Enrique Graue
como rector de la maxima casa de estudios termina en
noviembre de 2023, Asi que por eso empieza a moverse |a
grilla en favor de alguna oscura designacion fuera de los
parametros senalados. Eso ocasionara una disputa ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, ojala y no.

ZONA DE NIEBLA. El encarecimiento de las rentas y
los precios de ciertas colonias, como La Condesa, ahora
la Roma y probablemente La Escandén, ha hecho que
se conviertan en territoric extranjero, principalmente
norteamericano. Vienen a trabajar los nomadas de la
tecnologia haciendo un trabajo técnico, cobran en do-
lares y gastan en pesos. No se sabe si es trabajo legal,
0 sea que paguen algdn impuesto. El ambiente en esas
Zonas es totalmente favorable para los extranjeros, salvo
que poco a poco sus délares valen menos y sus precios
{renta, alimentos, diversién) han subido. Es un fenomeno
que no se ha estudiado todavia.

ZONA DE CURVAS. Ya no quieren hijos los jovenes, la
generacion X (nacidos entre 1965 y 1981} La Z n. afina-
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les de la década de 1990 e inicio de los 2000 (1995-
2000} Milenials nacidas entre 1980 y 2003, podrian
ocasionar un problema social, pues tienen conduc-
tas muy peculiares: no ahorran, gastan con un perfil
cortoplacista, no desean casarse ni tener nifios. Es-
tadisticamente afio con afo marcarian un descenso
en la captacion impositiva, hay menos pago de im-
puestos, IMSS y demas cargas impositivas que sen la
sangre misma de un gobierno. No compran autos,
casas ni departamentos, lo que son impuestos me-
nos. Cualquier campana en favor del matrimonio
y los nifios, suena a palabras huecas, pero hay que
hacer algo.

ROJO. Inflacién en América Latina 2021: Venezue-
la 1,588%, Surinam 59%, Argentina 48%, Haiti 15%,

Columnas Econémicas
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Brasil 8%, Republica Dominicana 8%, Uruguay 7%,
Jamaica 5%, México 5%, Nicaragua 4%, Paraguay
4%, Guatemala 4% Esto viene a cuento por el deseo
presidencial de centrolar la inflacién; un panorama
tan disparejo pone en duda los resultados.

La tasa de variacion anual del IPC en México en
febrero de 2023 ha sido del 7,6%

VEA SU TABLEROQ: El ddlar, el IPC de la Bolsa y las
tasas de los Cetes tendran un periodo de prueba las
siguientes semanas,

<Aunque todo lo demas falle, siempre podemos
asegurarnos la inmortalidad cometiendo algun
error espectacular>. John Kenneth Galbraith, Econo-
mista Canadiense.

Por favor: sea muy feliz.
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Algunas diferencias en las ultimas
crisis de bancos en EU

lgunosanalistastemen quelacaidade
SiliconValleyBankseael preludiode
unacrisissistémicacomolade 2008.
Sin embargo, existen varias diferen-
cias que nos hacen pensar que ésta es mas una
crisis de confianza que una crisis sistémica:
En 2008, la caida de bancos ocurrié ante la
alta exposicidn a hipotecas tdxicas con un masi-
vogrupodeclientes. LehmanBrotherserael 4°
banco de inversion mds grande de EE.UU. con
activos superiores a USD$680MM y su colapso

afectd a todo el sistema financiero internacio-
nal. Ademas, en ese afio, las regulaciones del
sector bancario eran muy laxas, permitiendo a
losbancos tomar riesgos excesivos, mismosque
se fueron acotando ante un reforzamiento de la
regulacién bancaria.

Noobstante, unamodificacién alaLeyDodd-
Frank en 2018 (periodo de Donald Trump),
eliminéla obligatoriedad de pruebas de estrés
abancos con activos inferiores a USD$250MM,
permitiendo que el riesgo que representaba Si-
liconValleyBanky/oSignature Bank pasaran
desapercibidos.

La situacion de este afio es muy diferente:
SiliconValley Bank es un banco de nicho es-
pecializadoen el sectortecnoldgicoyenfocado
principalmente en start-ups. El riesgo se limita
al sector tecnoldgico, pero con un claro enfo-
que de confianza del inversionista.

CRECELAVENTADEVIVIENDAENEL
CORREDORREFORMAY SANTAFE

El Corredor Reforma cuenta con 11 mil hoga-
res en 14 mil viviendas, con 2.1 habitantes por
vivienda, con precios de venta alcierre del 4T22
que tuvieron un aumentode 0.7% anual para
la vivienda nuevay 6% de vivienda usada, con
relacién al 4T21, seglin informes conjuntos de
Tinsa, la multinacional de valuacién y consul-
torfainmobiliaria dirigida en México por Jestis
Orozco delaFuente, juntoconlas plataformas
TuHabiyPropiedades.com.

Por su parte, el Corredor Santa Fe cuenta
con 28 mil hogares en 31 mil viviendas, con 3.4
habitantes porvivienda, registrando los precios
de venta de vivienda nueva un incremento de
4.4% anual y 8% para vivienda usada al cierre
del4T22, en comparacion conel 4T21.

De octubre a diciembre de 2022 en el Corre-
dor Reforma se vendieron 156 viviendas, 70%
delas cuales correspondieron al segmento Re-
sidencial Plus; mientrasen SantaFe se vendie-
ron 171 unidades, 60% de ellas del segmento
Residencial.

IPN, FALTADERECTITUD

En el Instituto Politécnico Nacional (IPN), de

Arturo Reyes Sandoval, se han visto obligados
atransitar por el camino de la rectitud, yes que,
en menos de un mes, el encargado del drea de
Responsabilidades del OIC, Rubén Gomez
Montes de Oca, ha parado diferentes compras.
La mds reciente fue la semana pasada, cuando
se ventilé que la invitacion restringida de jar-
dineria IA-11-B00-011B00001-N-221-2023
presentabairregularidades. Asi, se convirtiben
lasegunda ensersuspendida provisionalmente,
luego que desde el nicho se solicitara apoyode
autoridades comola FuncionPublicayHacien-
da, donde mandan Roberto Salcedoy Rogelio
Ramirez, respectivamente.

Yesque,enlapeticién parainvestigarel desa-
rrollo del proceso, se listaron diferentes requisi-
tos que no podrian ser cumplidos, que superan
las obligaciones de los posibles proveedores, e
incluso, las disposiciones marcadas pornorma.
Con estos elementos de por medio, se acusé el
disefiode untraje alamedida, situaciénalaque
sesumaron diversos testimonios.

e B Crecit S
oy o 6 iog mercads

T'_‘r',
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En los mercados hay miedo por los bancos

apoliticamonetariarestrictivaimple-

mentadaporlaReservaFederaldelos

Estados Unidos (Fed) ha implicado

tensar la cuerda para jalar a toda la
economiaestadounidense fueradelambiente
de alta inflacidn que ha vivido desde hace ya
unpar de afios.

Ha sidoun movimiento brusco en unaeco-
nomfaque se habfamalacostumbradoal dine-
ro barato, a vivir del consumo sin consecuen-
cias crediticiaspor ese prolongado tiempo con
las tasas de interés practicamente en niveles

del ceroporciento.

La cuerda de la economia estadounidense
Se asume como resistente para tener este tipo
de cambiosradicales en las estrategias fisca-
les y monetarias, pero siempre ocurre que la
cuerda se rompe porlomas delgado.

Esunhecho, en el 2008 el sistema financie-
ro colapsé. Dejé al descubiertolos juegos mds
ambiciosos del mercadoyarrastré anopocos
bancos y empresas que quedaron atrapadas
eneljuego desatadoporlashipotecas de muy
baja calificacién, justo en otro repunte de las
tasasde interés que las volvid impagables.

Hoy las circunstancias son diferentes, no

parece haber un riesgo sistémico en la banca
de los Estados Unidos, por lo tanto, las con-
secuencias pueden no ser tan graves como
aquella granrecesiondel 2009.

Pero hay elementos que estuvieron pre-
sentes entonces y que hoy también dejan al
descubierto juegos financieros que algunos

inversionistas pierden ante el alza enlastasas
deinterés.

Lo que hemos visto, araiz de la quiebra del
Silicon Valley Bank y el Signature Bank, es el
temor desatado hastaniveles de panico.

El refugio més seguro del mundo finan-
ciero sigue siendo los bonos del Tesoro de
los Estados Unidos. Con el cielo despejado
los capitales vuelan por todos los mercados
buscando los mejores rendimientos, pero al
primer trueno de tormenta corren ahi donde
se sienten arropados por la hacienda del pais
mds desarrollado del mundo.

Lostemores se esparcen con facilidad y se
empiezan a revisar a detalle la salud de otros
participantes del mundo bancario, en este
caso. Ahi es donde brinca la posible mala sa-
lud de una institucién como el Credit Suisse,
queperdidun inversionistaycon él1aconfian-

zadelos mercados.
Esun momento en el que el miedo puede

convertirse en panico y provocar una corrida
en contra de no pocos bancos y una salida
abrupta de los mercadosmasvulnerables.
Hay muchos bancos a los que ahorales bus-
can defectos ysiselos estdnencontrando. Son
lossiguientescandidatos paraenfrentarsalidas
masivas de capital en un ambiente de temor
porlasaludfinanciera de estas instituciones.
Perohayuna mayoria de institucionesban-
cariasque noenfrentanrealmente problemas
consusindicesde capitalizaciénoconlasalud
de sus carteras, pero que son victimas de un
ambiente de incertidumbre generalizada.
Parecia un episodio temporal de temor glo-
bal que se apagaria con el respaldo total dela
administracion de Joe Biden alos bancos esta-
dounidenses, perollegd Credit Suisseamostrar
que puede haber mucha mas gasolina para
generar unareaccionencadenatrasesa politica
de subir tantoy tan rdpido las tasas de interés
quesehacreadounproblemafinancieroglobal.
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Entre Eléctricos y de Hidrageno, México tendra gasolinas

a la tercera y la dalii-
ma... por el momento.
Para lodos, dentro y
{uera del pais es un he-
cho que la inversion de
Tesla en Meéxico conso-
lidard una “megaplan-
1a” que va mas alld del ensamble de aulos
eléctricos, y que significa ademas de la
primera {abrica de Elon Musk, fuera de
Estados Unidos, Alemania y China, un
verdadero cuartel de desarrollos {uturis-
1as para que el ser humano literal vuele.

De igual forma, en el plano estdn se-
naladas las instalaciones de Starlink, em-
presa operadora de internet, y la famosa
SpaceX, la seduccion de los millonarios
del mundoque han puesto la mirada mas
alla de la esiratoslera, en el desarrollo ae-
ronautico. Primero, es obvio, serd la ofer-
1a hecha, las lineas de produccion de los
autos eléciricos Tesla v la oportunidad

para el talento mexicano.

El granito en el arroz es precisamen-
le la falta de talento, ayer se publicé un
estuclio de la firma de Manpower donde
sefiala a México como imdn para las nue-
vas inversiones, pero lambién subraya
que se carece de talento suliciente para
cubrir las necesidades de las empresas
que miran hacia este lado del mundo.

Seg(in su mAs reciente encuesla siele
de cada 10 empleadores batallan para
conseguir genle que cubra las plazas la-
borales que demandan. Es el nivel de dé-
ficitde talento mas alto en los tltimos 16

75,183

Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO
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anos, alirméla mandamas de Manpower-
Group Lalam, Monica Ilores. Aunque hay
que decirlo, también dijeron que la es-
casez de lalenio a escala mundial es de
77% vy a nivel de América Latina de 71%.

En [in, veremos qué mds (raera Elon.
Por lo pronio queda en el tintero el poder
atraer a otros grandes futurisias, como
Honda y General Moltors, que en olras
paries del mundo va desarrollan sobre
olras energfas ain mas amigahles. Para
2024, Honda planea la presentacion de

un vehiculo eléctrico con el sistema de
pilas de combustible de proxima gene-
racion desarrollado en colaboracion con
GM en Norteamérica y Japon.

Gracias a avances como la adopcion
de innovadores maleriales de electro-
dos, una mejor estructura de sellado de
la pila, la simplificacién del equipo de
apoyo y la mejora de la productividad,
el costo de este futuro sistema de pilas
serd un tercio mas economico que el que
presenta actualmente el Honda Clarity
Liuel Cell (2019).

Una manera de que el ser humano

pueda quedarse en la Luna para una ex-
ploracion a largo plazo, gracias al uso de

las tecnologfas de hidrégeno en el campo
de la ingenierfa espacial. ;Asf 0 mds sen-
cillo? Aplausos.

Mientras en Ciudad Gtica, la preocu-
pacion es que olra vez en la cenienaria
reflineria Deer Park, en Texas,se present
un incendio; y las probabilidades de mas
incidentes como ese siguen siendo allas.

[ Ttn o b S Sorn e ety
a "!ll

Bajo un objetivo inamovible: México de-
be ser autosuficiente en gasolinas. Vamos
bien, a la vanguardia queda claro.

REMANENTES

¢Como visualizar el impacto econdmico
que representan las empresas, en (odos
sus lamafios y sectores? Ese es uno de
los objetivos que tiene el Consejo de la
Comunicacion, que encabeza José Carlos
Azcéarraga. Esie mes activa la campaiia
“La Voz de las Empresas™ que por se-
gunda vez consecutiva impulsa el efec-
Lo virtuoso que hay detras de distintos
seclores.

Tomemosel caso de uno de los depor-
(es consentidos de los mexicanos, la tra-
dicional practica del beishol. El Consejo
de la Comunicacion muestra que detrds
de este deporte hay mas de 60 mil em-
presas en productos como uniformes,
rapalos, gorras, asi como holetaje, venia
de comida, refrescos y dulces al interior
clel estadio.

Vamos alicién hay que reactivar la
economia.

»@|upitaromero

El provecto Tesla es todo

un ecosistema, pues

traerd a Monterrey Boring
Company, su empresa de
excavacion e infraestructura
que va analiza y proyecta
sobre los pozos de agua
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que hay en la region para gracias a la utilizacion de puesto en marcha un Sistema
resolver el abasto hidrico materiales resistentes a de Energia Renovable
que requiere una planta la corrosion y a las bajas Circular, gue busca
como la que se construira. temperaturas, previendo est¢ suministrar electricidad
También se espera mayor 1a par de los motores diésel  durante la exploracion de la
durabilidad del sistema convencionales. Ademds, de  superficie lunar, en aquellos

la mano de JAXA, Honda ha

espacios que sean habitables.
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¢Agricultura tradicional o moderna?

LUISP.

os temas de nuestro
campo han saliado a
las primeras planas
de los medios de in-
formacion en los dl-
timos dias: los maices
iransgénicos y la utili-
zacion del glifosato, muy impor(antes
ambos. El primero modifica la gené-
tica de las semillas originarias para
hacerlas mas resistentes y el segundo
contribuye a eliminar la maleza de los
cultivos, una hierba que les roba agua,
sol y nutrientes.

Pero ademas, son dos temas con
una gran carga socio-culiural detrds
y una variedad de milos sin susten-
10, por lo que va llegé el momento de
ahordarlos con base en los tltimos
avances cientilicos y las innovaciones
tecnoldgicas con las que conlamos hoy
en dia.

Como lo seiiala el presidenie An-
drés Manuel Lopez Obrador, que se
analice de una vez por todas por las
agencias sanitarias de México y Esla-
dos Unidos si son o no daiiinos a la
salud humanay, a partir de sus resul-

tados, tomar las acciones necesarias
como el bloque econémico comercial
que junto con Canada represenia la
region de Norieameérica.

Un importanie objetivo de la actual
administracion federal es la autosuli-

CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

ciencia alimentaria, para ello planted
a través de la Secretarfa de Agricultura
y Desarrollo Rural estrategias y progra-
mas prioritarios como el de fertilizante
gratuito, semilla mejorada, sanidades
y los bienes piblicos, no perdamos de
vista ese [in.

CHAPINGO, ¢A PUNTO
DE CAER EN MANOS DE
ANTORCHA CAMPESINA?

La Universidad Auténoma Chapin-
go esla a unos dias de la eleccion de
rector. Los candidatos registrados son
cuatro, dos de ellos con experiencia
académica e instilucional: Martin So-
o y Armando Ramirez, uno mas con
nainteresante trayectoria en investi-
gacion, Reyes Altamirano, pero el cuar-
(o aspirante, Angel Garduiio, exrecior
interino (quien por cierlo no cumplio
su periodo), es aliado del movimiento
Antorcha Campesina, de acuerdo con
el periodista Guillermo Pimentel Bal-
deras en su columna.

Y es que, gran parte de la actual cri-

sis institucional de Chapingo (rectores

que no duran en su cargo mas de dos

afios en promedio) con interinalos sin
valor, se debe al golpeieo de los grupos
politicos al Interior, quienes buscan
su propio interés, sobre el desarrollo
y progreso de los alumnos.

Si eslas organizaciones “campesi-
nas” no respelan la autonomia de la
universidad y se enlromelen en sus
asuntos, por qué el Gobierno Federal
deberd hacerlo? ;Esia la institucion a
punio de caer en manos de Antorcha
Campesina?

eEspecialista del Sector Agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingem‘eros.
Agroindustriales de México, A.C.
[uiscuanalo@outlook.com
Porque no podemos
someter la produccion
de alimentos a mitos,
verdades a medias o
intereses empresariales,
la seguridad alimentaria
de la region depende de
que continue como hasta
ahora la buena marcha de
nuestros campos agricolas.

El propio presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador ha
senalado v denunciado a
varias organizaciones que
vivian del chantaje politico
y que ahora reclutan a
quienes les pueden servir
incondicionalmente.
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