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CAPITANES

ANDRE
MAXNUK...

Es el capitan de Mercer

para Méxicoy AL, con-

sultora especializada

€N recursos humanos .

que hatenido dias muy

ocupados. La pande-

mia cambié la dindami- A

calaboralen la mayo-

ria de las organizacio-

nes, desde el trabajoa

distancia hasta reforzar

planes de salud y pen-

siones. A nivel mundial,
= lafirma cuentacon 250

* milempleadosen 44

paises.
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Cambios en el Puerto

Elildzlmﬂladmcm'annpamenuw
Max David Michel.

Apﬂmhaﬂeunassemmmumamnelmmhmde
timén en su direccion general, que quedd en manos de
Carlos Marin Rangel, y ya se estan reacomodando las
fichas en el drea encargada del segmento inmobiliario,
unéreuclawepﬂralammpama.

Resulta que con los cambios, Carlos Alberto Agui-
hammalaanendasdeladlmmﬁndedmndhum
biliario y centros comerciales, en reemplazo de Miguel

Zarate, quien dejo la empresa tras casi 18 afios.

Para Liverpool, enfocada en el consumo, el desarro-
llo inmobiliario es un drea en la que ha fijado importan-
tes objetivos, pues aunque con la pandemia se ha visto
afectada en centros comerciales, tiene una creciente de-
manda logistica para atender las compras en linea.

Tansoinaﬁnalesdeemm, la empresa anuncié una
inversion de mas de 25 mil millones de pesos para su
proyecto de naves industriales. Es notorio que la pande-
mia ha trastocado su negocio v la apuesta ahora seria dar
mis peso a la logistica de entregas y almacenamiento.
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Encuesta en
autotransporte

Para conocer el impacto
que ha tenido en estos me-
ses la pandemia de Covid-19
en los transportistas, la Cd-
mara Nacional del Auto-
transporte de Carga (Ca-
nacar), que lleva Enrique
Gonzilez, prepara una nue-
va encuesta.

En abril, esta organiza-
cion levant una encuesta
a mil 242 socios para me-
dir las afectaciones que ha-
bia dejado la pandemia en
los primeros meses. Aho-
ra, se volverd a realizar este
mes ese ejercicio para me-
dir si hubo una caida en la
productividad y las ventas.
También se quiere conocer
el total de emplecs
perdidos.

En la primera encues-
ta se revelo que las ventas
de empresas de autotrans-
porte de carga cayeron 46.1
por ciento y la productivi-
dad bajo 438 por ciento, en
promedio, pero se reporto la
reduccion de apenas 1.1 por
ciento de los empleos.

En 2020, la caida anual

para el autotransporte de
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carga fue de alrededor de
12 por ciento, seguin estima-
ciones preliminares del sec-
tor, por lo que seguramente
en ventas, productividad v
empleos se verdn disminu-
ciones.

La Canacar estima tener
los resultados de esta segun-
da encuesta a finales de es-
te mes,

Relacion
flexible

Con la posible adhesion de
Reino Unido al Tratado In-
tegral y Progresista de Aso-
ciacion Transpacifico (TI-
PAT), se prevé una relacion
comercial mas flexible con

Desde el 31 de diciem-
bre que concluyd su proce-
so de salida de la Unién Eu-
ropea (Brexit), Reino Unido
firmé un acuerdo de conti-
nuidad comercial con nues-
tro Pais, que extiende los
términos del Tratado de
Libre Comercio entre Mé-
xico y la Union Europea
(TLCUEM).

Se trata de un recurso
temporal y se esperan dos

Columnas Econdomicas

Capitanes / Redaccion

posibles escenarios.

La primera opcion es
que el pais europeo y Mé-
xico hagan un tratado bi-
lateral. La segunda es que
si Reino Unido se integra
al TIPAT, seria ése el pac-
to que rija la relacion co-
mercial.

Sin embargo, esto im-
plica cambios, pues una
de las diferencias entre el
TLCUEM y el TIPAT es
que en el segundo las re-
glas de origen y sus méto-
dos de calificacion son més
flexibles, lo cual seria una
ventaja para las exportacio-
nes mexicanas a Reino Uni-
do, como autopartes, vehi-
culos, maquinaria y equipo

0.

Ademss, el TIPAT es
parte de la politica de diver-
sificacion que plantea la Se-
cretaria de Economia, que
lleva Tatiana Clouthier,
por lo que se abren nuevas
ventanas al contar con mas

paises en un mismo pacto,

Cuestion
de ideologias

A partir de que la vacuna
Sputnik V; elaborada por el

ngIEl'I'IEI de Ruma._, obtu-
VO su registro sanitario de
emergencia en México por

parte de la Cofepris, que ca-
pitanea José Novelo, mu-
cho se ha especulado sobre
por qué otros paises desa-
rrollados no le han dado su
aval.

La vacuna rusa ha sido
‘palomeada’ por autorida-
des sanitarias de Venezuela,
Bielorrusia, Argentina, Ne-
pal, Egipto, Emiratos Arabes
y México.

Los que saben del tema
tienen claro que el gobierno
ruso, que encabeza Viadi-
mir Putin, no tene interés
por someter la Sputnik V al
juicio de la Administracion
de Alimentos y Medica-
mentos (FDA, por su siglas
en inglés) de Estados Uni-
dos, ni tampoco de la Agen-
cia Europea de Medicamen-
tos (AEM).

Rusia estd mas interesa-
da en abastecer su vacuna
en Africa, Asia y Europa del
Este, ademas de ciertos pai-
ses de América Latina.

Hasta ahora, Hungria
ha dado sefiales de interés
real por la Sputnik V, sin
emba.rgo, su adquisicién
aiin estd en proceso, Alema-
nia busca lo mismo, aunque
a través de la AEM.

Serd cuestion de tiempo,
v urgencia, ver hasta donde
llega la vacuna rusa.

capitanes@reforma.com
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A DEBATE

DAVID SHIELDS

| tema esencial no
E es la confiabilidad

eléctrica ni la segu-
ridad energética del Pais
ni la salud financiera de la
CFE. Tampoco es el medio
ambiente o el precio de la
luz. El asunto central de
la reforma propuesta por
el Presidente Lopez Obra-
dor es: sse seguird permi-
tiendo la inversion priva-
da en la industria eléctrica
mexicana? La respuesta de
AMLO y de Manuel Bart-
lett es contundente: NO.
Los privados son adversa-
rios, alentados por gobier-
nos neoliberales traidores,
dicen. Entonces, NO.

Es cierto, como dice
AMLO, que quisieron des-
aparecer ala CFE. Sucedid
una vez, al final del sexenio
de Ernesto Zedillo. Se plan-
te6 vender toda la CFE en
un afio, entregando, casi re-
galando, plantas generado-
ras y lineas de transmision
a compafiias como Enron,
la mas corruptade la época.

La CFE sobrevivié a
ese embate, pero quedo el
encono y el resentimiento
entre muchos de sus orgu-
llosos funcionarios y téc-
nicos. En la arena politica,
Bartlett se erigi6 como el
campeé6n de esos oposito-
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Cortocircuito

res a la privatizacion.

Con Fox y Calderén
llegd una etapa mucho
mejor para la CFE, que se
apoyo en el sector privado
para financiar y ampliar su
infraestructura. Hubo un
auge de ciclos combinados
que fortalecieron el parque
de generacion y limpiaron
emisiones, La “empresa de
clase mundial” y la inicia-
tiva privada trabajaron de
la mano.

Pero ese modelo fun-

cional no les gust6 a Bart-
lett y a su grupo de in-
conformes, para quienes
cualquier centavo de capi-
tal privado en el sector es
una aberracion. Tampoco
les parecid, en un princi-
pio, que Calderén haya ex-
tinguido Luz y Fuerza del
Centro, que siempre fue
una corrupta anomalia en
el sector.

La Reforma Energéti-
ca de Pefia Nieto sent6 las
bases para una convivencia
moderna entre empresas
estatales y privadas, con ba-
se en un consenso amplio
en el Congreso y siguiendo
las buenas practicas mun-
diales. La CFE sigui6 for-
taleciéndose, con Optimas
ventajas por la creacion de
CFEnergia, una mejor red

de ductos y exclusividad en
transmision y distribucion,
La CFE seria robusta an-
te emergencias, si pudiera
contar con gas de origen
nacional.

Con el triunfo de Lo-
pez Obrador en 2018, Bart-
lett y su grupo entran en
escenay se apoderan de la
CFE. De inmediato empie-
zan los conflictos con los
inversionistas y ahora sur-
ge una iniciativa de refor-
ma eléctrica que pretende
el regreso a un monopolio
de facto.

Se trata de una revan-
cha ideoldgica y politica.
Pagaran los inversionistas
de hoy por los agravios del
pasado. Se esta gestando un
conflicto que podria trabar
la industria energética del
Pais durante afios. No s6lo
seria un sexenio perdido
en electricidad, sino que el
costo de los litigios y los ar-
bitrajes seria un duro golpe
para las finanzas publicas.

Pero desde la pecu-
liar dptica de la 4T, Lopez
Obrador y Bartlett se ubica-
rian en la historia como de-
fensores de la Patria, al la-
do de Lazaro Cardenas del
Rio y Adolfo Lopez Mateos.
Alcanzarian su suefio de
ser, como Morelos, Judrez

y Madero, héroes nacio-
nalistas y protagonistas de
una nueva transformacion
alrescatarala CFE frente a
la amenaza extranjera.
Pero hay un detalle.
Cérdenas y Lopez Mateos,
al nacionalizar petréleo y
electricidad, respondieron
aexigencias de progresoy a
retos especificos de su tiem-
po. Lo mismo hicieron Sali-
nas de Gortari, al negociar
el TLCAN, y Peiia Nieto, al
promover la Reforma Ener-
gética. Pero, ;Lopez Obra-
dor y Bartlett han interpre-
tado bien las exigencias de
nuestro tiempo y del Pais
hoy en materia eléctrica? Su
intento de expropiacion pa-
rece innecesario, basado en
un analisis técnico parcial
e incorrecto, un retroceso
mas que una aspiracion de
modernidad.
Renacionalizar la in-
dustria eléctrica no enca-
ja facilmente en el ideario
del México del Siglo XXI.
;Como juzgaran las futu-
ras generaciones de mexi-
canos esta nueva iniciativa
eléctrica y a sus promoto-
res? ;De veras colocaran a
AMLO y Bartlettal lado de
los héroes? ;0 los veran co-
mo adversarios y traidores
que frenan la moderniza-

cion energptigadesMéxico?
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48,000 insultos
y 30,573 mentiras

a presidencia de
L Trump resumida en
dos lamentables cifras.

“Fake news, una desgra-
cia, deshonesto, horrendo,
mentiroso, estipido, fracasa-
do, enemigos de la gente, se
van a ir al infierno, ficcidn,
un desastre, fraudulento, un
mugrero...”.

Apenas una probadita de
las 48,000 palabras que Do-
naldo escribio en Twitter
en su gobierno para etique-
tar e insultar; seg(in un inte-
resante (y muy triste) ejerci-
cio realizado hace poco por
el New York Times (NYT).

Considerando que una
novela de ficcién en inglés
tiene unas 90,000 palabras, el
presidente naranja redact6
tan solo en Twitter un te-
rrible medio librito... y la
otra mitad seguro la “edit6”
en otros foros.

Pero esta cuenta tragica
no termina ahi.

Por su lado, el Washing-
ton Post (WP) se dio a la mo-
numental tarea de llevar un
conteo de las mentiras de
Trump: 30,573 desde que
inicié su precampaifia en
€l 2015 hasta que —gracias
a Dios— se marchd.

Ah, ycasilamitad fueenel
tltimo afio: jpromedi6 40 dia-
rias! Hombre, en sus primeros
100 dias, Donaldo mintié 492
veces y tan s6lo en noviembre
2,2020 (undia antes de la elec-
cion) mintio... ;503 veces!

Insultar y mentir, dos
sellos de un demagogo.
Dos sellos de un populista.

Dos terribles y peligrosos

sellos de nuestros tiempos.
Y es que en la era de las
redes sociales y la hiperco-
municacion, insultar es una
estrategia exitosa para mini-
mizar al que piensa distinto
(sverdad Andrés Manuel?).
Etiquetar para no discutir.

Sin embargo, el insultador
patogénico siempre termina-
ra mal. Morird de uno de los
8 cinceres del insulto:

1. El que insulta se cierra al

debate. Al descalificar evade

analizar y mejorar las ideas

propias.

2. La que insulta no apren-
de. Aun la sabia més sabia

puede aprender, pues la sabi-
duria no es universal. La que

no escucha termina siendo

irremediablemente estpida.
3. El que insulta no inno-
va, Los puntos de vista com-
plementarios y el trabajo en

equipo son claves para retar

al statu quo.

4. Laque insulta fomentala
grilla y lambisconeria. So-
bre todo si la que agravia es
una lider poderosa. Ella ter-
minara rodeada de ineptos o,
peor atin, de “yes men”,

5.El que insulta fracasa fre-
cuentemente. Tener dog-
mas inamovibles es una re-
ceta mortal en un mundo
hiperdinamico.

6. La que insulta fomenta
ivision y odio. Un ambien-
te agresivo siempre polariza.
7. El que insulta no aceptala
realidad, Ellider colérico crea
sus propios datos. Pero al final,
la realidad siempre se impone.

8. Elinsulto genera mis
insultos. El ejemplo de un li-
der permea a sus colaborado-
res y en el caso de la politica,
a la poblacion.

Ufff. Apuntalos, vale la
pena vacunarse.

Me detengo en el tltimo
punto; quiza es el mas toxico.
~ Porque ese lider agresi-
vo que agravia al que pien-
sa distinto genera un am-
biente destructivo. Crea
una corte de paleros peleo-
neros que no le dicen al “Rey”
que se equivoca ni cuando

corre en cueros por Palacio.
Si el insulto es un cincer,

la mentira es su metistasis.

Es el refugio final del
lider que prefiere evadir a
enfrentar la realidad. Que
prefiere meter la cabeza en
un hoyo a realizar la intros-
peccidén que requiere una
transformacion trascendente.

Y que, por lo tanto,
crea una realidad alterna-
tiva. Un mundo fantastico
con “otros datos” que le pin-
tan las cosas al Tlatoani co-
mo quiere que sean... y no
como son,

Un camino directo al fra-
Caso estrepitoso.

— :I_‘“

Porque los grandes li-
deres, los que dejan huella,
operan exactamente al re-
vés, Buscan qué estAmal en
sus ideas para ajustar: Ah, y
les agradecen al que les indi-
calo que se tiene que corregir.

Apuestan al talento, Res-
petan ala téenica y a los que
la dominan. Tienen sus obje-
tivos claros, pero son flexibles
en estrategia y tictica. Aceptan
que, en un mundo dindmico,
las mejores ideas y el mejor
plan a veces deben cambiar.

Tristemente, aqui en
México estos conceptos
son una quimera.

El Presidente es el prin-
cipal proponente y respon-
sable de crear un ambiente
maligno, Tristemente, hoy
en México se escribe una .
enciclopedia de insultos y
mentiras.

Vohimenes que no nos
conduciran a un buen des-
tino.

Posdata. En cualquier pais

pueden presentarse problemas

de suministro de gas ante frios

extremos. ;La solucién? Alma-
cenamiento. Aqui en México

hemos sido omisos, sobre todo

la CFE, el consumidor de gas

mas grande de México.

EN POCAS PALABRAS...
“Los insultos son los argu-
mentos de los que estan
equivocadgsia 4 de 8
Jean-Jacques Rousseau,
polimata suizo.
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arias escuelas de pasado. En una denuncia

negocios lideres en presentada el viernes en
Estados Unidos se saltarn un tribunal federal en el ba-
las populares clasificacio-  rrio de Brooklyn, Amazon
nes de MBAs este afio,La  indicd que la Procuradora
Escuela de Negociosdela  General Letitia James ha
Universidad de Harvard, la. amenazado con demandar
Escuela Wharton de laUni- ala compafiia sino accede
versidad de Pennsylvania, auna lista de exigencias,
la Escuela de Negocios de .
Columbia ylaEscuela de # El fabricante de compo-

g(r)lsi\%: ?gi?igs g:gg:ﬁzf: la Inc. hizo una oferta de
*  aproximadamente 6.5 mil

entre otras, optgron por millones de délares por
saltarze las ¢ lasmcgc%-l Coherent Inc., lo que sienta
nes m s.reclen}:esF_ e 1he al las bases para una batalla
Eeonomity POty ol
dijeror.l que el Covid-19 cante de l_a ser. I1-VI dijo

. Y que ofrecié 260 ddlares
dificultd reunir los datos por accién, que consta de
que deben p.resentar 130dolares en efectivoy
paraser calificadas. 355 5cciones de I'VI por
¢ Microsoft Corp. dijoque cada accién de Coherent.
EU deberia copiar lapolémi- Coherent acordé su venta
capropuesta de Australiade - a Lumentum Holdings
que las compafifas tecnoldgi- Inc. en alrededor de 226
cas paguen alos periédicos  délares por accién antes de
por contenido, loquela que MKS Instruments Inc.
opone a Google, de Alphabet  hiciera su propia propuesta
Inc.,y Facebook Inc. Noesla  de 240 délares por accién
primera vez que Microsoft  1a semana pasada.
pa intervenidq enpleitos que o Coupang Inc., el gigante
involucran arivales, SIObre surcoreano del comercio
t?do en dreas dopde Estos electrénico, present6
Uengn una ventg]a, St ¥notor solicitud para una OPI en
de biisquedas Bing estd Estados Unidos que se anti-
reza,.g'c}do f'r'ente aGoogleen cipa que sea lamés grande
participacién de mercado. de una compaiia extranje-
¢ Amazon.comInc.estd  radesde el exitoso debut
demandando a la Procu- de Alibaba Group Holding
raduria General de Nueva  Ltd. en el 2014. La solicitud
York para evitar que el revela una compaiiia que
Estado potencialmente crece a paso veloz con pér-
tome medidas legales didas ala baja. Gener6 12
contrala compaiiia por su  mil millones de délaresen
manejo de la seguridad de  ingresos en el 2020, contra
los trabajadores durante 6.3 mil millones en el 2019, Pagina 5 de 8
lapandemia de Covid-19y  mientras que sus pérdidas
despediraunode sustra-  se redujeron de 699 a 475
bajadores de bodega el afio millones de ddlares.

nentes electrénicos I-VI



ELUNIVERSAL

Fecha: 16/02/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 21 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 237

Costo: 24,956

1/2 Redaccion

Tl ol

Planta de la armadora alemana en Puebla.

¢Reparto manoseado en VW?

s Nos dicen que en ¢l reciente caso del Tri-
bunal Federal de Justicia Administrativa
(TFJA), que tiene como presidente a Rafael
Anzures, en el cual se fallé a favor de
Volkswagen, no terminé perdiendo el fisco.
Nos cuentan que, en realidad, tenfa que ver
con un asunto que perjudicaba a ia plantilla
laboral, por lo que el Servicio de Administra-
-cién Tributaria (SAT), que tiene como jefa a

Raquel Buenrostro, interpuso Ja demanda .

pues, al parecer, los trabajadores mexicanos
de la firma alemana recibieron menos utilida-
des. Sin embargo, el juez deseché el caso por
una cuestién de forma, al desconocer la firma
de un funcionario del SAT. Nos cuentan que
no todo esta perdido, con 413 millones de pe-
50s de reparto de utilidades en juego que les
correspondian desde 2013, pues el SAT segui-
14 disputando legalmente el caso, en benefi-
cio de los empleados.

&l =1
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Van por créditos de nomina

::: Apagado temporalmente el fuego de la re-
forma a la Ley del Banco de México, nos di-
cen que ahora los senadores van por los cré-
ditos a la némina. Nos cuentan que ayer, en
las Comisiones Unidas de Hacienda y Estu-
dios Legislativos Segunda, que presiden los
morenistas Alejandro Armenta y Ana Lilia
Rivera, se aprob6 por ma-
yorfa el dictamen a través

g del cual se reforman diver-

| $0s ordenamientos para re-
gular el crédito de némina.
Nos dicen que el objetivo de
esa modificacién es evitar
abusos y asegurar un cobro
razonable y efectivo. Ar-’
menta asegura que ya se
llevd a cabo un didlogo con .
los sectores involucrados, y
se aceptaron comentarios de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Priblico. Ademss, el dicta-
men incluye ajustes para proteger el ahorro
para el retiro y flexibilizar los supuestos bajo
los cuales se pueda revocar la instruccién de
pago del trabajador. :

Automotriz: cuenta regresiva
=i La industria automotriz tiene dos afios pa-
ra cumplir con el capitulo laboral del T-MEC,
donde uno de los puntos clave es dar legiti-

- midad a los contratos colectivos de trabajo.
Los agrupados en la Asociacién Mexicana de

_ la Industria Automotriz

2 (AMIA), que preside José

"é Zozaya, y la Industria Na-

cional de Autopartes (INA),

tro afios, de los cuales ya

" pasaron dos, para que los -
sindicalizados presentaran la
evidencia de que votaron
por un lider, que eligieron k-
bremente al sindicato que
los representa y que fue ele-
gida por la mayoria. No todas las plantas lle-
naban esos requisitos, pero ahora tendrdn

que cumplirios, Ademds, es uno de los temas - |

a los que empresas y autoridades de Estados
Unidos prestan més atencién, nos dicen, para
evitar competencia desleal.

de Oscar Albin, tenian cua- |
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112 Mario Maldonado
Elshow de Santa Lucia,
error histérico

MARIO

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

| a precipitada inaugura-
L cién del Aetopuerto In-
ternacional Felipe Ange-
les, calificado por muchos como
una farsa del gobierno de Ia 4T,
seenmarcaenlasestrategiasque
todos los presidentes han utili-
zado para mostrar resultados
antes de una eleccién importan-
te. Sin embargo, el desenlace de
todas estas historias ha sido tan
negativo que podria considerar-
se un tipo de maldicién.

Para estrategas electorales,
Andrés Manuel Lépez Obrador
abrié la Caja de Pandora con el
aterrizaje simulado de aviones
comerciales en una pista que ya
existia en la base militar de Santa
Lucia, y se encamina muy pro-
bablemente a una crisis de ima-
gen y credibilidad similar a las
que se tuvieron con el Paso Ex-
prés de Cuernavaca, en el sexe-
nio de Enrique Peiia Nieto, y
los contratos de la constructora
Tradeco, con Felipe Calderén.

El evento del pasado miérco-

les se realiz6 sobre una infraes-
tructura que no llega a 50%
de avance y con aviones comer-
ciales vacios que, segtin confir-
man en la propia SCT, de Jorge
Arganis Diaz, nunca aterriza-
ran en esa posicion ni podran
compartir el espacio aéreo conel
actual aeropuerto capitalino y el
de Toluca, ,

JPor qué aceptaron ser parte

del show las aerolineas comer-
ciales? Quizd porque para sus
duefios es imperativo tener una
buena relacion con el gobierno
en turno. Principalmente Viva
Aerobuis, del mexiquense Ro-
berto Alcantara, ligado al Gru-
po Atlacomulco, quien no dudé6
en presumir su participacién en
el evento. |

El montaje, con un Loépez
Obrador aterrizando también en
el nuevo Aeropuerto Internacio-
nalabordodeunBoeing737-800
militar, se llevo a caboen la con-
memoracién del 106 aniversario
de la Fuerza Aérea Mexicana, a
menos de dos meses de que ini-
cien las campafias electorales
por el Congresoy las gubernatu-
ras el préximo 4 de abril, cuando
el Presidente ya no podré recu-
rrir a inauguraciones y difusion
de resultados.

Uno de los tiltimos casos que
se recuerda de estas inaugura-
ciones apresuradas es el del li-
bramiento de Cuernavaca, Mo-
relos, conocido como Paso Ex-
prés, el cual terminé en una tra-
gedia que cobré la vida de dos
usuatios del tramo carretero es-
trenado el 5 de abril de 2017, El
gobierno de Pefia Nieto enfren-
taba en ese afio un proceso elec-
toral en el que se ponia en juego
la gubernatura de su natal Esta-
do de México.

De acuerdo con informacién

dela Auditoria Superior de la Fe-
deracién, la obra originalmente
estaba programada para entre-
garse el 30 de junio de 2017, pero
una orden surgida desde la Se-
cretatfa de Comunicaciones y
Transportes, entoncesacargode
Gerardo Ruiz Esparza, obligé
aque el libramiento fuera entre-
gado 91 dias antes de lo que es-

tablecia el contrato, es decir el 31
de marzo de ese mismo afio.
Otro ejemplo de resuitados
negativos, por calcular los tiem-
pos de desarrollo de infraestruc-
tura con base en una légica elec-
toral es el de la relacién del go-
biemo de Felipe Calderén con
Tradeco, de Federico Marti-
nez, una constructora que se
consolidécomolafavoritadeese
sexenio, pero que dejé al Presi-
dente con las tijeras en la mano
ysin posibilidad deinauguraren
momentos clave las que serian
obras cumbre de su sexenio.
La carretera Durango-Maza-
tlin, con el multipremiado
puente Baluarte Bicentenario
—en ese entonces el puente ati-
rantado més alto del mundo—,
se inaugurd hasta el primer afio
de gobierno de Pefia Nieto, en
2013, a pesar de que la misma se

proyecté como el gran legado de
las administraciones p >
La apuesta de una inaugura-

cién-apresurada se ve entonces
atractiva en un escenario en el

de 8
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que, comolocomentamosenes- arriesgada ante una historia que padilla@gmail.com
teespacio, la priotidad presiden- termina colocandoacadaobray Twitter@MarioMal
cial es ganar a como dé lugar la a cada gobierno en su lugar, @
Cdmara de Diputados, pero mario.maldonado.

Para estrategas electorales, Andrés Manuel Lopez Obrador abri

la Caja de Pandora con el aterrizaje simulado de aviones comer
ciales en una pista que ya existia en la base militar de Santa Lucic
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El apagon de ayer muestra que EU

tiene agarrado a Méxicodelos...

JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

acesietediaslaConagua

y el gobiemo de Texas

advirtieron que venia
un frente frio, el #35, queibaaoca-
sionar estragos enel sur deese es-
tado y en el norte de México.

A pesar de ello, la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) no
quiso o no pudo tomar las pre-
visiones necesarias para asegu-
rar que a millones de mexicanos
no les faltaraelectricidad en dias
tan frios. Se generaron apagones
masivos en Nuevo Ledn, Chi-
huahua, Tamaulipas, Sonora, Si-
naloa y Coahuila.

Las afectaciones fueron desde
la justicia federal en el norte del
pais, en donde se afectaron 12 de
sus inmuebles, hasta a industrias
de uso intensivo de electricidad,
entre ellas la planta de General
Motots en Saltillo, cientos de ofi-
cinas bancarias y decenas de mi-
les de negocios y casas. Algunas
no tenian luz, pero las que sf te-
niannocontaban coninteret por

fallasenlos nodos de Izzi, Telmex,
Telcel y Megacable. .
AunquelaCFEleechdlaculpa
al frio, a Texas y a las empresas
privadas —como Fisterra Energy
e Iberdrola— més bien parece
que la subsidiaria CFE Energia

dejé de comprar y surtir gas na-
turalasus plantasy a plantas pri-
vadas, pues su precio se disparé
unaenormidad (800%). Conello,
ninguna planta de generacién
eléctrica privada pudo operar.

La CFE no hizo previsiones
para comprar seguro de “cober-
tura”, a pesar de que sabfa que
venia un frente frio, y tampoco
ha invertido en capacidad de al-
macenamiento. Asi, el gas se
acabdenhoras, dejandosinelec-
tricidad al norte del pafs. ;Cudn-
ta gente se quedo sin luz?

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador minimizé el hecho
y seflal6 que eran 400 mil usua-
rios. La CFE aumentd Ia cifra a 4.7
millones, pero es un dato engafio-

so, pues cada usuario representa
més de una persona: por ejemplo,
unacasa tieneen promedio cuatro
habitantes, seguin el Inegi, asf que
lasafectacionesfueronaporiome-
nos 188 millones de personas.
En redes sociales; la conversa-
cién sobre el #apagon y #sinluz al-
canzaba ayer amas de 50 millones
de personas con un sentimiento
digital muy negativo (83%) contra
la CFE y el gobierno federal. Ante
ello, tanto 1a comisién como el vo-
cero presidencial trataron de lan-

zar una narrativa distinta,

Cadavezquehayapagonesim-
portantes, el Presidente sale a sal-
var la cara de la CFE y a seifialar
que no se repetirdn, pero durante
la actual administracién ya se
contabilizan mds de 14.

Es probable que 1a 4T trate de
culpar alos generadores privados
y asi tener un nuevo argumento
para su reforma eléctrica, pero la
verdadesquelaculpaes, enparte,
acausadelanaturaleza, yenuna
muy buena proporcion de Ia falta
de prevision de CFE y de su falta
de capacidad de almacenamien-
to. Por cierto, una de las primeras
medidas que tomo la Secretaria
de Energia en el actual sexenio
fue echar para atrés las reglas de
almacenamiento de gas natural.

Eltemadel apagéndeayer, ade-

més de penoso, y de que nos cos-
tard miles de millonés de pesos,
también nos deja ver que si desde
EU nos cierran la llave del gas na-
tural, paralizan en menos de dos
horas a todo el norte del pais.
Esta medida, de suspender el
gas natural a sus vecinos, es algo

que Rusia ha hecho a Yéramdaryle 8

ha amenazado con aplicar a Eu-
ropa occidental —que dependia
en 2014 en 40% del gas ruso—
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cuando se han tensado las rela-
ciones, como en 1a invasion risa
a la peninsula de Crimea.
Asique, el gas natural esunins-
trumento deenorme presién. Jus-

to por ello, México necesita tener -

diversificada su oferta de energia,
peroestoesalgoque nopareceen-
tender la 4T. Su reforma eléctrica
acrecentard la dependencia de to-
do el pais a la CFE y en energias
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obsoletas, lo que nos pondrd a CFE y la Sener. ®

merced de un coletazo de los es-
tadounidenses. Mala idea para un
gobierno nacionalista.

Valdria la pena revisar qué
hicieron en Europa para no ser
presionados por los rusos: des-
de la Comision Europea, se or-
deno abrir y diversificar al sec-
tor energético y no cerratlo, co-
mo aqui pretenden hacerlo la

C

)

C

Twitter: @JTejado

ontabilizan mas de 14

ada vez que hay apagones importantes
el Presidente sale a salvar la cara de la CFE
a senalar que no se repetirdn, pero ya se
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Ayer, en las pdginas editoriales de
Excélsior, escribf lo que podria ser la pri-
mera parte de esta colaboracion: ;Qué serd
de éste o aquel pafs sin vacunas? (Esta es
la liga: www.excelsior.com.mx/opinion/
angel-verdugo/que-sera-de-este-o-aquel-
pais-sin-vacunas/1432779).

Hoy agrego a la falta de vacunas, lo que
me parece fundamental: los recursos para
comprarlas. No olvidemos que la cantidad
de-vacunas que requerirfamos, minima-
Aiénte, para vacunar a 85 a 90 millones de
mexjcanos, y contar con un sobrante por
seguridad, serfa una cantidad

Columnas Econdmicas

Economia sin Lagrimas / Angel Verdugo

Angel Verdugo

@ Econonmia sin ldgrimas
Angel Verdugo
eI com.

ZY también sin dinero?
» JQue futuro vislumbrariamos para nuestro pals

de carecer de los recursos para adguirir las
vacunas requeridas?

voluntad de éste o aquel pafs, dado el Mé-
xico mendicante que hoy somos (juna va-
cunita por el amor de Dios). Asi, nos irian
entregando; a cuentagotas, unas vacunas
parair, también, paso a pasito, aplicandolas
sin una estrategia claray correcta.

Asi, pues, ¢qué futuro vislumbrarfamos
para nuestro pais de carecer de los recur-
sos para adquirir las vacunas requeridas en
cantidad y oportunidad para concretar un
programa de vacunacidn el cual, hoy, es
un rosario de promesas mal hilvanadas y
mentiras sin relacién alguna con la reali-
dad enfrentada en materia de

cercana a los 200 millones de 'Es viable vacunas?
dosis, por aguello de la doble &~ "7 ¢Es viable, entonces, pensar
aplicacion. Luego, entonces, PENSAr €M en una reduccion sostenida del
dada la situacion que enfren-  1yna reduccidn nimero de fallecidos y conta-
ta el mundo por una demanda : gios sin vacunacion masiva?
desbocada y oferta reducida, S0Stenida Ademis, dado el nimero
serfan los paises cuyo poder ¢lg| pimero reducidisimo de aplicaclones
econdmico y politico es in- de fallecid por dfa, ;podremos aspirar a
menso, los que primeramente € lallecidos concretar ese objetivo?
las adquiririan. y [nmagiﬂg Por otra parte, s;quién en
Por eso agrego ala pregunta . ) Su sano juicio aceptaria como
de ayer, unag mgé\s: éQlIJ)é tglare— sin vacunacion viable el plazo que da el pre-
mos y como, para ser conside-  masiva? sidente de la Republica Mexi-

tados potenciales adquirientes
de la vacuna, si no contamos
con los recursos necesarios?
Hoy, si nos atenemos a las
declaraciones del Presidente
y algunos funcienarios, cada
uno ofrece cifras de dosis muy
diferentes y montos de recur-

Columna en
paginas editoriabes

cana para tener, al 15 de abril,
15 millones de adultos ma-
yores de 60 afios vacunados,
conuna aplicacién? Y con dos,
scudndo? Sitomdremos como
dfa uno ayer lunes 15, en 60
dfas —at 15 de abril— debe-
riamos vacunar diariamente

sos igual de disimiles. Uno, el
sedicente secretario de Hacienda, habla de
un monto ya erogado (9,200 millones de
pesos), y el Presidente afirma que tenemos
disponible —en cash— mas del triple de di-
cha cantidad: 32 mil millones.

En cuanto a dosis a adquirir, la confu-
sién es atin mayor.

¢Qué significan estas divergencias entre
quienes deberian tener la misma informa-
cién? Simplemente, que no esta asegurado

€l abasto y también que no hay recursos -

para su adquisicién. Dicho de otra ma-
nera, seguiremos recurriendo a la buena

a 250 mil adultos mayores, lo
cual ni el mds recalcitrante de los adorado-
res del Presidente aceptarfa como factible
de concretar.

Las preguntas ahf quedan, simplemente
para darnos cuenta de la poca serledad
que priva aqui y ahora. Ante la dolorosa
realidad, producto de la incapacidad y la
soberbia, ;qué serd de México y qué nos
espera? ;Por qué no respondemos? ¢ Miedo
alaverdad?
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Durante las administraciones de Fox y de
Calderén se extendieron profusamente los cré-
ditos de némina no bancarios y con practicas
de corrupci6n que Hegaron a generar un gran
boquete en las finanzas de muchos trabajado-
res sindicalizados, que en ocasiones ni pedian
crédito, pero el dirigente los cobraba por ellos
y, de pildn, la empresa de némina o sofom que
lograba el contrato distribuia dinero alo largo y
ancho de los administradores de néminay ofi-
clales mayores.

Es cierto que el crédito de némina es mds
facil otorgarlo si el trabajador que lo toma tiene
domiciliada, por voluntad o fuerza, la némina
en un banco, sea trabajador activo o jubilado.

También es cierto que se ha cuestionado la
poca competencia que puede tener este mer-
cado, porque las empresas de némina hicieron
su agosto al grado de que se lleg6 a establecer
un fondo para rescatar a los miles de integran-
tes del sindicato de trabajadores de la educa-
clén, uno de los casos mds sonados, el llamado
Profeproq, por los abusos que cometian con fa
“cobranza delegada”. Por eso llama la atencién
que el senador y coordinador de Morena en la
Cdmara de Senadores, Ricardo Monreal, y ¢l
presidente de la Comisién de Haclenda del Se-
nado, Alejandro Armenta, tan preocupados y
ocupados de la seguridad y el bienestar finan-
ciero de los trabajadores, ahora impulsen legis-
lativamente la apertura del hoyo que se gener6
en las administraciones panistas.

Ayer sallg el dictamen avalado que, segin
Armenta, “contlene mecanismos para contra-
rrestar los abusos que se han presentado por
parte de acreedores no supervisados”, pero le
recuerdo que las sofomes reguladas slo tienen
la obligacién de r enlaCondusefy, sal-
Vo que se trate de entidades que forman parte
de grupos financleros supervisados, justo €l Pro-
feproallegé aacumular de sofomes 0 empresas
de n6mina un quebranto de 5 mil millones de
pesos, pagados con los impuestos de todos, para
sacar del cuello de botella en e que metieron a
poco mads de 300 mil maestros de varias sec-
ciones del pais. (O ya se olvidé?

La reforma que ayer se avala en Comisiones
pretende reformar la Ley de Titulos y Operacio-
nes de Crédito, para que se otorguen “créditos

Alicia Salgado

Columnas Econdmicas
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Cuenta corriente
Alicia Salgado
o cmﬁmgcasgﬂﬂ.mx -
Crédito de némina:
&y la corrupcion, apd?
« La reforma que se avala en Comisiones pretende
reformar la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito,

de némina con cobranza delegada’, a sindicatos,
cdmaras, asociaciones, organizaciones y, ho-
nestamente, es una reforma que sélo preten-
de beneficiar a las sofomes con un mecanismo
de retencién directa (que estd inscrito en la Ley
Federal del Trabajo), para que puedan volver
a firmarse convenios entre lideres sindicales y
administradores de recursos humanos que fa-
ciliten el descuento de la némina y el pago de
la deuda a quienes hayan otorgado “créditos de
némina’. ¢§Qué, no le huele a chanchullo?

DE FONDOS A FONDO

#LicitacionUnops. Le comento que el pasado
viernes 5 de febrero concluyd la recepcién de
ofertas de los casi 1,184 claves de medicamentos
que fueron requeridos en la licitacién que enca-
beza la UNOPS a nivel internacional en repre-
sentacion de Mexico para cubrir 1as necesidades
del Insabi.

Pues, aunque se retrasaron algunas ofertas,
de los 171 laboratorios participantes aparecid jun
fantasma! de Sudafrica. Es un laboratorio que se
autodenomina MSSAT ALBIDAH ALKQRI], que
cotiz el 25% de las claves y ni la Cofepris, que
pidic los registros de los laboratorios internacio-
nales, la tiene en su registro. Nadie la conoce en
€l mundo, pero present6 393 ofertas. Por cierto,
quedaron 142 claves sin oferta. Del total, 135 la-
boratorios mexicanos presentaron 1,732 ofertas.

En otro tema del sector salud, le comenté en
diciembre que José Alonso Novelo ya no estaba
asistiendo ala Cofepris y que en su lugar estaba
de encargada, por Lépez-Gatell, la comnisionada
de Aurorizacion Sanitaria, América Orellana,

Pues le cuento que crece el runriin de que el
director médico del Insabi, Alejandro Svarch,
podria ser quien sustituya a Novelo, pero el
cambio no se ha producido, en parte, porque
este tltimo no ha renunciado y espera que sea
el presidente Lépez Obrador quien le pida Ia
renuncia. Dicen también que Svarch serfa sus-

tituido en el Insabi por el doctor Victor Borja glina 4 de 10

director médico del IMSS. ;Serd que es un be-
mrinche de Novelo o serd que no le han consul-
tado €l tema al Presidente?
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e

Alerta Cenace
por escasez de gas

Desde el viernes pasado surgieron sefiales de alerta porla
tormenta invernal que azot6 Texas y que genero alzas irra-
cionales en los precios del gas natural por el crecimiento
récord de la demanda por gas y electricidad en Estados
Unidos, que se conjunt6 con una escasez de gas ante el
cierre de instalaciones.

El expresidente de la CRE, Guillermo Garcia Alcocer,
alert6 de esta tormenta perfecta en el mercado de gas na-
tural que se tradujo en una pesadilla ayer no sélo en Texas
y en ciudades como Houston, donde se realizaron cortes
de electricidad ante la peor tormenta invernal en la historia
reciente de la entidad, sino también en el norte de México,
por la menor disponibilidad de gas y un problema que no
ha sido resuelto desde la pasada administracion, que esla
falta de almacenamiento de gas y también de gasolina que
permita enfrentar situaciones criticas.

Ante el corte de electricidad en varias entidades del
norte del pais, el Centro Nacional de Control de Energia
(Cenace) inform¢ que desde el viernes pasado se declar6
el estado operativo de alerta en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), por las execraciones al suministro y dispo-
nibilidad de gas natural proveniente de Estados Unidos en
las centrales eléctricas en el norte del pais.

Segtin el Cenace, sf emitié una sefial de alerta y tomo
medidas para mitigar los riesgos en el SIN, con previsio-
nes de generacién con combustibles alternos y pidi6 ala
poblacién de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn,
Sinaloa, Sonora y Tamaulipas a un menor uso de la elec-
tricidad para frenar la demanda.

Péagina 5 de 10
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Elreto EN NADA AYUDARA REFOR-
es resolver MA ELECTRICA

El reto es resolver el problema
el pmblema de fondo, que es la elevada de-
de fondo, pendencia que tiene México en

que es la elevada materia energética del mercado
' de gas natural de Texas, que pasa

dependencia no sélo por una politica eficien-
que tiene te de almacenamiento, sino tam-
Méxi bién de la posibilidad de realizar
€XI1CO fracking en México para evitar
en materia las pcird]ijdas que registrard la C]FE
: . por el abrupto incremento en los
E"Ergé“':a del precios del gas natural.

mercado de gas Desafortunadamente, en nada

ayudara la reforma al sector

natural de Texas. eléctrico propuesta por el presi-
—— dente Lépez Obrador.

La Cofece, por cierto, envié
al Congreso una opinién recomendando que no aprueben
esta iniciativa porque afectard la competencia, en genera-
cién y comercializacion de energfa eléctrica y se traducird
en mayores tarifas que deberdn pagar los consumidores o
el gobierno mediante subsidios.

ENOE, PERDIDA DE EMPLEO EN 2020

Los datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciény Empleo
(ENOE), al cierre de 2020, que reporté ayer el Inegi, de-
muestran la grave situacién del empleo por la pandemia.

La PEA se contrajo en 1.7 millones de persona, una caida
de 3% vs. el IV Trimestre de 2019 y, en el caso de las mu-
jeres, la contraccion fue ain mayor, de cinco por ciento.

La poblacién ocupada bajé 2.4 millones, con el mayor
impacto en restaurantes, con 1.7 millones, y en hoteles, con
769 mil.

En el caso de los micronegocios, hay una caida de 914
mil personas ocupadas, y la poblacién subocupada se in-
cremento en 3.8 millones para totalizar 8.1 millones.

La tasa de desocupacién aument6 de 3.4% a4.6% de la
PEA y otra pésima noticia es que la tasa de informalidad
en poblaciones rurales ascendi6 a 78.2% en el IV trimestre
de 2020.
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Andlisis
superior

David Paramo
daﬁd.paramn??;ﬁ«gimm.m

Corto vs. largo plazo

La 4T ha sido particularmente insistente en que sus tres
obras de infraestructura (aeropuerto Felipe Angeles, Tren
Maya y la Refineria Dos Bocas) son fundamentales para la
recuperacion de la economia.

El secretario de Hacienda, Arturo Herrera, le ha dicho al
Padre del Andlisis Superior en diversas entrevistas que una
de las lecciones que se aprendi6 de la crisis 2008-9 fue que,
si bien la inversion publica es fundamental para la recupera-
cion economica, en aquella ocasién no funcioné bien porque
no habia, en el mundo, suficientes planes y programas.

Asi, las inversiones publicas de infraestructura son estas
tres obras porque se tienen planes, programas y estan en
marcha (por ahora ignore el interés politico que plantean
como simbolos del gobierno), lo que permite generar recu-
peracién econdmica mds rdpida.

En los ultimos tiempos, quienes critican al gobierno han
pedido, incluso a través de cartas, que se pospongan estas
obras bandera para destinar los recursos a la compra de va-
cunas en contra de covid y su aplicacién.

El gobierno ha dicho que los recursos para adquirir las
vacunas estan garantizados y se ha dispuesto de éstos para
apartarlas y comprar las que ya se tienen. El incremento en
larecaudacion ha permitido que, a pesar de la caida del 8.5%
del PIB, los ingresos puiblicos se hayan mantenido practica-
mente sin cambio.

Si se ven las cifras de empleos registrados en el IMSS al
cierre de febrero, resulta que una de las tres entidades con
mayor crecimiento es Tabasco gracias, precisamente, a la
construccion de la refineria.

Se puede cuestionar, con muchisimos argumentos, la via-
bilidad a largo plazo de construir esa refineria: mas alld de la
ubicacién, su costo, la posibilidad de que sea ttil ahora que
el mundo estd cambiando a energia limpias o, simplemente,
porque hubiera sido mds barato comprar una en Estados
Unidos (Pemex ya tiene una); sin embargo, en el muy corto
plazo ha generado prosperidad para la gente de Tabasco.

En los casos del aeropuerto Felipe Angeles o el Tren Maya,
no ha sido tan notorio el impacto en el empleo formal. Sin
embargo, sus promotores sostienen que esta teniendo un
efecto en contra de la caida econdmica similar.
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REMATE SORDO

El pleno de la Cofece, presidido por Alejandra Palacios,
emitio una recomendacion alos legisladores en contra de la
aprobacion de los cambios ala Ley de la Industria Eléctrica.

En la recomendacion destaca que generaria incremento
en los precios. Este argumento, que viene desde el sentido
comuin, es bastante sencillo: el gobierno anterior y los legis-
ladores, poniendo en el centro el interés de los consumido-
res, establecieron un esquema en el que se compra, a través
de subastas, la energfa eléctrica mds barata, lo que es un
problema para CFE, pues es la mds ineficiente.

Asi que la iniciativa que, en palabras del gobierno, tiene
como objetivo rescatar a CFE (cualquier cosa que eso sea) lo
que busca es que primero se compre a la empresa estatal y
después al resto de los productores privados. A esta disyun-
tiva tan fdcil de entender le han untado una gran cantidad
de betin de adjetivos sin pruebas, como que los neolibe-
rales se coludieron para dafar a CFE, corrompieron a los
legisladores, buscan la privatizacion de la energia eléctricay
una larguisima serie de dichos para distraer del corazén del
tema: ¢Se debe comprar Ia energia al menor precio y en las
mejores condiciones o se debe seguir una politica estatista?

Los legisladores de Morena tienen la tragedia del partido
oficial y deben decidir entre apoyar la decisién de su lider
supremo o no, aunque eso implique ir en contra del T-MEC,
poner en riesgo la inversién en México (no sélo en el sector
energético), ir en contra de la SCJN, que ya fall6 en contra de
una version muy parecida, y del interés de la mayoria de los
mexicanos. Tienen poco tiempo porque el Presidente envié
la iniciativa con cardcter de preferente, pero los argumentos
en contra de esta medida son avasalladores. Lo que tendrdn
que definir es cudl es su interés superior.

REMATE JUSTICIA

Al conocer que la cifra de personas que estdn subocupadas
lleg6 a 8.1 millones de personas de la poblacién econémica-
mente activa, pricticamente el doble en un afio, queda claro
que una caida del 3.3% del empleo formal en los dltimos 12
meses ha sido un gran éxito de la iniciagiya privada, pues
han Jogrado preservar la mayoria de las fentes formales,
mientras que el gobierno ha hecho un pobre trabajo en ma-
teria de inclusion.
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l Kahoot!, que dirige Eilert Giertsen
eHanoa, registré mds de mil 500 millo-
nes de usuarios alrededor del mundo, sélo
en 2020, y prevé que esta tendencia se man-
tenga en este afio debido a que varias escue-
las siguen cerradas, que se estd prefiriendo
el aprendizaje en linea y que se mantiene el
distanciamiento social. La plataforma global
de aprendizaje basada en juegos se acoplé al
nuevo escenario con varias iniciativas, como
la incorporacién de cinco nuevos idiomas en
la aplicacién, el lanzamiento de Kahoot! 360
—para que las empresas conecten equipos y
personas fisicamente o a distancia median-
te capacitaciones o eventos—, asi como la
colaboracion con compafiias como Disney,
Zoom, Microsoft Teams y Bitmoji. ‘

Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa,
edard a conocer hoy sus resultados del
cuarto trimestre y el acumulado de todo
2020, un mal afio, pues las restricciones de
viaje generadas por la pandemia desde fi-
nales de marzo fragmentaron el trdfico de
pasajeros. El afio pasado, 1a aerolinea dio
servicio a 9.4 millones de usuarios, cuan-
do en 2019 habia impuesto un nuevo récord
con 20.6 millones de viajeros transporta-
dos. En el mercado nacional, la empresa del
caballero dguila tuvo una baja de -44.9%,
mientras que en el mercado internacional
el golpe fue de -70.1%. En el tercer trimes-
tre, Aeromexico reporté una pérdida neta de
2 mil 282 millones de pesos, frente al mismo
periodo de 2019.

Este martes, los trabajadores de Interjet,
eque preside Alejandro del Valle, reali-
zardn una nueva votacion para determinar
si 1a huelga en Ia aerolinea se declara o no
existente. Lo anterior luego de que se esta-
bleciera asi por la Junta Federal de Concilia-

Columnas Econdmicas

ciony Arbitraje, después de que la compaiifa
aérea solicito la inexistencia de 1a misma. No
hay que olvidar que el 5 de enero los traba-
jadores colgaron banderas rojinegras en to-
das las instalaciones de la empresa luego
de que ésta no cumpliera con la exigencia
de pagar mds de seis quincenas adeudadas
y otras prestaciones. Interjet dejo de operar
indefinidamente desde el 11 de diciembre
sin que, hasta el momento, la SCT, de Jorge
Arganis, le haya retirado la concesion.

4 Para los eventos presenciales que ten-
edrd la Convencién Bancaria, la cual se
llevard acabo el 11y 12 de marzo, hasta aho-
1a se tiene contemplada la participacién de
algunas autoridades financieras, como el
secretario de Hacienda, Arturo Herrera, y
el gobernador de Banxico, Alejandro Diaz
de Ledn, ademds del titular de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, juan Pablo
Graf. Hasta el momento, no se ha descar-
tado la presencia del presidente Lépez
Obrador. Eso si, asistirdn representantes de
todos los bancos. Estos eventos se llevardn a
cabo en el patio del Club de Banqueros, con
la presencia de maximo 70 invitados a fin de
conservar la sana distancia y evitar la pro-
pagacion de covid-19.

= Wyndham Hotels & Resorts, cuyo vice-
oopresidente de Operaciones para Lati-
noamérica es Eduardo Cruz del Rio, abrird
en México su primer hotel de 1a marca Es-
plendor by Wyndham en Tulum, Quintana
Roo, en el transcurso del primer semestre
de este afio, para el cual se destiné una in-
version por 11 millones de délares y se crea-
ron alrededor de 100 empleos en su etapa
de construccion. Actualmente existen siete
propiedades de este tipo en Latinoamérica.
Ademds, también este afio abrird sus puer-
tas el Esplendor by Wyndham la Condesa,
en la Ciudad de México, el cual contard con
112 habitaciones. Wyndham Hotels es consi-
derada la mayor empresa hotelera, con nue-
ve mil propiedades en 90 pafses.

Péagina 8 de 10
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Apagones por falta
de gas; cancelaron
almacenamiento,
rondas y transmision

No era el combust6leo, era el gas. La actual administracién
decidi6 apostar por otras energias mds contaminantes. Re-
utilizar el combustéleo que arroja Pemex es sucio con el
medio ambiente, en lugar de apostar por el gas y los reno-
vables, combustibles del siglo XXI. El problema se detoné el
fin de semana, cuando Texas dejé de exportarnos gas para
soportar el invierno. En ese momento, sin gas, las plantas
de la CFE y las privadas dejaron de funcionar. Ayer, el apa-
gon eléctrico fue en el noreste y norte del pais: Nuevo Ledn,
Coahuila, Tamaulipas, Sonora, Chihuahua.

FUE TEXAS Y FALTA DE POLITICA DE GAS

Miguel Reyes, el director de CFEnergia, en conferencia de
prensa decia que no era un problema atribuible a la Comi-
sion Federal de Electricidad, sino a la situacién de Estados
Unidos y su interconexién con el suministro de gas natural
a México.

Hay otros datos: la actual administracién del presidente
Lépez Obrador si dejé de apostar por el gas natural. Can-
celd los proyectos de almacenamiento de gas, en donde
venia la construccién de un barco de regasificacién y al-
macenamiento en Pajaritos y un ducto.

También se cancelaron las rondas de explotacién de gas.
También los proyectos de gas no asociado en la Cuenca de
Burgos. El fracking ni lo analizaron. Los gasoductos estan
[ inconclusos.

Lanzan Ecoftadd
ll hecho de Tetra Pak
—_—
_ "
. =
= et
L)
“
)
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SE cancelaron Recordemos el enorme en-
frentamiento entre Manuel
las rondas Bartlett, director de la CFE, con

de explotacion de los duefios de los gasoductos.
Si de por si en 12 administra-

gas. También cion pasada, ia del expresidente
los proyectos de  Pefia Nieto, habia una politi-

. ca endeble hacia el gas, en esta
g4a5 10 asociado administracién de plg:mo no hay
en la Cuenca na%a. |

: or estas razones, el expre-
de BUIng]S. : sidente de ]a Comisién Regu-
El fran:kmg nilo ladora de Energia, Guillermo
analizaron. Los (Ciiarcia Alco“cer, tuiteaba el fin

e semana: “Tormenta perfecta.
gasoductos estdn  Helada en Texas con exceso de
inconclusos. demanda por gas y electricidad.
i Junto con baja de produccién de
gas natural. Precios por los cie-
los. Esto va a afectar la disponi-
bilidad de gas para México. Necesitamos almacenamiento
desde hace afios”.

El Centro Nacional de Control de Energfa (Cenace) pidi6
ala CFE utilizar su capacidad de reserva para hacer frente
al apagon.

Y la CFE ha tenido que recurrir a las plantas con com-
bustibles sucios, termoeléctricas, con combustéleo e, inclu-
so, las generadoras de electricidad con carbén.

COFECE: CON INICIATIVA ELECTRICA, MENOS
COMPETENCIA
Viendo este capitulo, es importante observar la iniciativa
de reforma a la Ley de 1a Industria Eléctrica, enviada por
el gobierno.

La Comisién Federal de Competencia Econémica (Cofece)
recomendo al Congreso no aprobar la iniciativa eléctrica.

La Cofece es clara. La iniciativa elimina la regla de des-
pacho de electricidad mds barata, con lo que se beneficia
artificialmente a la CFE; se restringe el acceso abierto a
redes de transmisién y distribucién (los privados no po-
drdn vender su electricidad); la CFE adquirird electricidad
por métodos no competidos, eliminando las subastas. Todo
ello afectard el modelo eléctrico basado en la competencia
e incentiva generacién de electricidad mds sucia, sin ga-
rantizar el abasto.

Péagina 10 de 10
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yer buena parte del pais
Aie apagd de nuevoy du-
ante un rato el territorio
nacional quedard en condicién de
arbol de Navidad, a decir de las
autoridades.

Este apagoén fue distinto al na-
videfio o a los peninsulares; ayer
hizo tanto frio que el sistema co-
lapso en ambos lados de la fron-
tera norte mexicana y el Cenace
advirtié que hay que bajarle al
consumo, por lo que hara “cortes
de carga rotativos”.

La CFE, a cargo de Manuel
Bartlett, expuso razones, otra
vez. Esa institucion argument6
como problema principal la de-
pendencia de gas natural que Mé-
xico tiene de Estados Unidos.

Una pizca de sincero patrio-
tismo urge para analizar c6mo
llegd México a esa circunstancia.
Estamos en problemas.

El gas natural en Norteamérica
es barato, muy barato... todavia.
Lo es porque tradicionalmente las
petroleras de esta regién lo vieron
como un desecho inevitable de la
produccién de petréleo del que
viene acompafiado. El crudo lo
cobran a unos 50 délares por ba-
rril. El gas a 3 d6lares por millén
de BTUs.

Las empresas se concentraron

por precio y margen en el negocio

del oro negro.

Lo mismo ocurrié en Pemex.
Ni Calderdn, ni Pefia Nietoy
tampoco el actual presidente Lo-
pez Obrador, comprendieron la
importancia estratégica del gas
natural nacional.

Los anteriores pensaron que es
mds barato comprarlo que produ-
cirlo en México. La tendencia no
cambi6 con los recién llegados.

¢ Qué efectos ha tenido eso?

El pais hoy produce una cuarta
parte menos de gas natural que
hace 5 afios, de acuerdo con da-
tos de Pemex. Al mismo tiempo,
el desperdicio de gas extraido
por esa empresa se elevo 15

por ciento en ese lapso. Sim-
plemente lo lanzan al aire por
falta de ductos y maquinas para
aprovecharlo.

Dejen de lado por el momento
el grave problema ambiental
que eso genera. Solo por ese gas
Pemex podria cobrar més de 1.5
millones de délares diarios; 45
millones de délares mensua-
les, casi mil millones de pesos
que cadamesvanadarala
atmdsfera.

Esta semana podria represen-
tar mucho maés dinero, a decir de
la CFE que ayer expuso aumentos

temporales salvajes en el precio
del gas, por las heladas. De 3 dé-

lares, a 200 ddlares por millén de
BTUs, aseguré la empresa en un
comunicado.

Si esa cifra es correcta, sola-
mente ayer, Pemex desperdicié el
equivalente a mds de 100 millo-
nes de dolares en gas natural.

El apagdn puede ser olvidado,
los precios se estabilizaran des-
pués del frio, pero el problema de
fondo se quedard y eso conlleva
riesgos grandes. A México ya su
actual presidente se les acaba el
gas natural.

Expuse el problema ya un par
de ocasiones, pero ahora viene
un lio adicional: el barato gas en
Norteamérica podria perder esa
caracteristica.

Sucede que ahora que pro-
ducen mds hidrocarburos que
Arabia, los estadounidenses quie-
ren vender su gas natural a més
paises y ya no solo a México o Ca-
nada. En Asia o Europa lo pagan
mucho mejor. A precios 50 10 ve-
ces mds altos.

Para venderlo alla, empresas
internacionales construyen in-
fraestructura osta norte del
Golfot:d'gé1 ngi%elgafra transfor-
marlo en petroquimicos o para
congelarlo, reducir su tamafio,
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meterlo a barcos de LNG (gas
natural licuado, en inglés) y man-
darlo, por ejemplo... alos paises
del Mar del Norte.

La inversion comprometida en
la zona vecina durante la década
pasada rebasé 100 mil millones

de ddlares. A modo de compa-
racién, consideren que la nueva
fabrica de gasolina y diesel de Ta-
basco costard unos 8 mil millones
de billetes verdes.

La mitad de los focos naciona-
les son prendidos con electrici-
dad producida por medio de la
combustion de gas natural.

¢ Qué pasaria si de pronto la

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

explosion en los precios fuera
permanente? Que México ten-
dria que pagarlos o apagar los
focos, pues no tendria gas natural
nacional para resolver sus pro-
blemas. Pemex argumenta que
no hay dinero para invertir en la
produccion de gas mexicanoy el
gobierno no permite que entren
empresas privadas a explotar
reservas.

¢Propuestas? Una solucién
préctica podria estar en volver a
las practicas de antafio, sustituir
el gas natural por el hoy inutil y
sucio combustéleo que ya tapd
las refinerias por su abundan-
cia. En el proceso de combustién

en plantas generadoras de CFE,
México se cubriria de hollin y ese
polvito, en un problema grave de
salud.

Ese s6lo es uno de varios pro-
blemas que podria ocasionar la
falta de gas hecho en México que
hoy francamente, a casi nadie pa-
rece importarle.

‘México produce
una cuarta parte
menos de gas
natural que hace 5
arios, de acuerdo
con datos de Pemex”

Péagina 4 de 11
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. Retoma vuelo
consumo de pollo

Los productores de pollo de Es-

tados Unidos lograron retomar

el vuelo de sus exportaciones a

' México en la segunda mitad de

2020, a pesar de la pandemia del

. coronavirus, que sigue pegando a

. industrias como la hotelerfa y los

| restaurantes.

. Unejemplo deloanterior es

. Pilgrim’s Pride Corporation,

. firma que preside, dirige y ahora

- hasta maneja sus finanzas Fabio

. Sandri;quien detallé que el te-

. ritorio me¥icano sigue siendo el

. mercado més grande para la avi-

cultura estadountdense y cerrd

“con un respetable” crecimiento
de 2 por ciento por la recupera:

cién en ventas hacia el cierre del ™

afio pasado.
: ¢Qué movio esto? Pues refieren
que bdsicamente la demanda de
alimentos preparados en México
mejord con la recuperacién de
los voliumenes de venta y actual-
. mente se experimentan niveles
mejores a los de antes de la pan-
demia de Covid-19.
“Seguimos comprometidos con
las perspectivas de crecimiento
y demanda a largo plazo en Mé-
xico. Seguimos invirtiendo en
nuestras marcas Del Dia, La Mesa
y Pilgrim’s Premium, tanto en los
mercados preparados como fres-

............
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cos, asi como buscando mds par-
ticipacion de mercado en el canal
moderno, lo que traerd mérgenes
mas estables a nuestras operacio-
nes”, destacd el directivo. Aun-
que el pollo no vuela, parece que
el consumo si.

Esentola
rgeservacién en
tiempos de Covid

Lastartup Esent, una plataforma
que optimiza el iempo y 1a ex-
periencia en los restaurantes, al
levantar la reservacién y los pla-

tillos de los comensales en linea,
ha cobrado relevancia en tiem-
pos en los que para los clientes
es importante mantener la ‘sana
distancia’.

Kelvin Perea Arteaga,
creador de la aplicacion, explicé
que la app permite a los comensa-
les reservar una visita y ordenar
en unrestaurante o estableci-
miento hasta con una hora de
anticipacion, para evitar esperar
los platillos, ademas de reducir el
riesgo de contagios de Covid-19.

“Con Esent la experiencia se re-
sume a abrir la aplicacion, selec-
cionar los restaurantes, reservar,
pedir la orden desde el ment que
yaestd arriba (en la aplicacion),
cuando llegas al restaurante la
comida ya est4 lista, cuando ter-
minas cierras tu mesa desde la
appy te vas, porque estd ligado a
pago con tarjeta”, explico Perea.

La aplicacién inici6 sus opera-
ciones en Villahermosa, Tabasco,
con Toro Bravo Restaurant,
Altamar, las franquicias Bubble
Waffle y Las Fabulosas Papas;
recientemente comenzé su arribo
ala Ciudad de México donde ya
opera con la terraza Gourmet
Mercado 247.

Perea expuso que la aplicacién
busca eliminar tiempos de es-
pera, reducir riesgos de conta-
gio y optimizar los tiempos tanto
para usuarios como a los restau-

Péagina 5 de 11
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rantes. “Como comensal estamos
hablando que se ahorran en pro-
medio 40 por ciento del tiempo
optimizado, sobre todo para
aquellos platillos que requieren
tiempo de preparacién”, explico
Perea.

Desmantelan red
de defraudadores
de némina

Nos cuentan que la Asocia-

ci6n Mexicana de Empresas de
Némina (AMDEN), que pre-
side Gustavo Martin del
Campo, ayudd a desmantelar
una red llamada Ayuda Empre-
sarial de Sonora (Aempreson)
que se dedicaba a defraudar a
pensionados y jubilados del IMSS
¢ ISSSTE, mediante un esquema
piramidal.

“Elmodo de operacion de la
asociacién, era que los interesa-
dos solicitaran a titulo personal
un préstamo, donar la mitad de
la cantidad a Aempreson y ésta se
comprometia a cubrir la totalidad
del adeudo ante la institucién fi-
nanciera”, explic la AMDEN.

La empresa en cuestién ope-
raba en Sonora, Sinaloa, Chihua-
hua, Baja California y Jalisco,
donde se calcula que afecto a
cercade 8 mil ciudadanos. Ala
fecha ya hay cuatro personas
detenidas.

Péagina 6 de 11
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Jeanette Leyva

En Brasil es Nubank,
en México solo Nu

Jeanette
Leyva Reus

a combinaci6n de tecno-
L logia y el mejor uso de los

datos han hecho que en
los dos afios que tienen de ha-
ber llegado al pais tengan claro
que es un mercado por el que
vale la pena arriesgarse, cam-
biar un nombre que en otros
paises y en el mundo digital ya
es més que reconocido, por di-
sefiar un plan a largo plazo.

El nombre de Nubank en
América Latina halogrado
avanzar a paso veloz al llegar a
34 millones de clientes y posi-
cionar su marca, por lo que es
considerada entre las cinco pri-
meras empresas tecnolégicas
en laregion, y en nuestro pais,
la apuesta es de largo plazo
bajo el nombre de Nu, ya que
la regulacion solo permite a los
bancos usar ese término.

Aqui esta empresa que nacio
en Brasil tiene ya un millén
de solicitudes de tarjetas de
crédito, ylo que buscan es dar
otros servicios financieros, ex-
plica Emilio Gonzdlez, country
manager de Nu en nuestro pafs.

Con una poblacién muy jo-
ven, —aproximadamente el 50
por ciento de los habitantes del
pais tiene abajo de 28 afios— y
al estar acostumbrada a ser-
vicios digitales por ello busca
ofertas diferentes, y por esa ra-
z6n es uno de los mercados en
donde la apuesta se ha incre-
mentado, tan es asi que parte
de los 400 millones de délares
que recientemente captaron en
una ronda de inversién yen la
que participaron instituciones
como GIC, Whale Rock, In-
vesco, Sequoia, Tencent, Dra-

goneer y Ribbit es para crecer
en territorio nacional.

Aun cuando empezaron a
operar en México en pleno ini-
cio de la pandemia en marzo de
2020, asegura que han confir-
mado varias de las hipétesis
que tenfan sobre el mercado
mexicano: una de ellas es que
si dan buen servicio los clientes
llegan, ya que més del 50 por
ciento de los nuevos clientes
vienen de referidos.

En México tienen claro que
son seis bancos los que contro-
lan el 85 por ciento de los acti-
vos y el mercado de tarjetas, la
tarea que dicen tener es “regre-
sarles el control de su dinero”

a los clientes via la tecnologia;
si bien no ofreceran lo mismo
que en Brasil, una de las limi-
tantes es que para dar varios de
los servicios o productos deben
estar bajo una figura regulada,
por lo que analizan el mejor ca-
mino a seguir.

“Ya estamos trabajando aqui
envolvernos una institucién
regulada”, reconoce Gonzé-

lez Marcos, la figura se analiza
atin, pero con la ronda levan-
tada, estiman analistas que la
empresa estaria valuada en
algo cercano a los 25 mil mi-
llones de délares, tamafio su-
ficiente, pero no creen operar
bajo la figura que les permita
usar el término “bank”; ya vere-
mos si esta empresa brasilefia
logra hacer lo que otros bancos
no pudieron, que es conquistar
el mercado mexicano hasta hoy
dominado por espaiioles, esta-
dounidensesy canadienses.

Y en el otro lado de la mo-

neda, Capital Tech que lleva
Rubén Galindo, es una em-
presa mexicana que hay que
seguirle los pasos; con mds de
10 afios enfocada en la aten-
cién a las pequefias y medianas
empresas (Pymes) ha logrado
llegar a un volumen superior

a 7 mil millones de délares,
pero hoy reconoce que hay
una sobredemanda de crédito,
y pese a que miles viven una
situacién complicada por el
entorno econémico no acceden
arecursos. Dar crédito a las
Pymes requiere hoy identificar
cuéles son los mejores clientes,
su capacidad de riesgo para
poder prestarles y ayudarles,
ya que los programas guberna-
mentales siguen quedandose
cortos ante las necesidades.
Por lo pronto, la moneda est4
en el aire.

“Yaveremos siesta
empresa brasileria
logra hacerlo que

| otros bancos no
pudieron”

[EUSETTR———
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Comite de fechado de los ciclos
de la economia de Mexico

Gabriel
Casillas

. n qué momento nues-
LE tro pais ha enfren-
tado una recesion?
¢Cuanto tiempo han durado
esas recesiones? ;Cudntas rece-
siones ha enfrentado la econo-
mia mexicana en los tltimos
cuarenta anos? La mayoria
de los mexicanos que hemos
experimentado recesiones re-
cordamos muy bien las dificul-
tades econdmicas por las que
atravesé nuestro pais en los
ochenta, en 1995 —también lla-
mada ‘Crisis del tequila’—, asi
como la Crisis Econdmico-Fi-
nanciera Global de 2008-2009.
Sin embargo, a pesar de que se-
pamos a grandes rasgos cuando
hubo recesiones, no sabemos
con precisién cuando empeza-
ron y cudndo terminaron, por
lo que no tenemos certeza de la
duracién que tuvieron, qué tan
profundas fueron o el impacto
sectorial o territorial que llega-
ron a tener. ;Por qué? Porque
no existe un registro ‘oficial’
que ofrezca una respuesta pre-
cisa a las preguntas con las que
inicié esta columna.

En muchas ocasiones se ha
utilizado la ‘regla de los dos tri-
mestres negativos’ para identi-
ficar rapidamente los puntos de
inflexion (i.e. cuando inician y
terminan las recesiones). Esta
‘regla de dedo’ consiste en que
una recesion inicia cuando se
observan tasas de crecimiento
trimestral negativas por dos tri-
mestres consecutivos. Inclusive,
cuando esto ocurre se le ha lle-
gado a llamar ‘recesién técnica’.
La regla es muy practica. Sin
embargo, esta regla tiene varios

inconvenientes. Por un lado,
hay veces en las que se registran
caidas del PIB, pero no son muy
significativas, ni duraderas, ni
generalizadas. Es decir, solo
representan ‘un bache’ o ‘des-
aceleracion temporal’. Por otro
lado, las revisiones que llevan a
cabo las agencias de estadistica
nacional a la serie histdrica del
PIB hacen que esos puntos de
inflexion o fechas en donde ini-
cian y terminan las recesiones
puedan cambiar. Esto puede
ocurrir con cierta frecuencia e
inclusive de manera significa-
tiva. Tal es el caso de las series
desestacionalizadas con las que
se calculan las tasas trimestra-
les, que se modifican total-
mente cada vez que se publican,
al llevarse a cabo el proceso de
ajuste estacional.

A suvez, existen otros indica-
dores, sobre todo del mercado
laboral, que sugieren que en
algunas ocasiones el pais atra-
vesd por una recesion, sin que
necesariamente se observaran
los dos trimestres consecutivos
con tasas negativas. Asimismo,
existe la posibilidad de que
en épocas de alto crecimiento
econdmico, la regla de los dos
trimestres negativos nunca
identifique una recesién. Esto
puede ocurrir por cambios es-

tructurales relevantes —como
reformas que incrementen la
productividad de manera subs-
tancial y continua—, como es el
caso de China desde 1993. En
contraste, también puede ocu-
rrir que cuando se observa una
caida secular en la poblacién
—como es el caso de Japén—,

el PIB registre tasas negativas
en muchas ocasiones, por lo
que la ‘regla de los dos trimes-
tres negativos’ sefialaria que el
pais en estudio ha estado en un
sinnimero de recesiones en los
tiltimos 30 afios.

Asi, debido a que esta pro-
bado que la utilizacién de algo-
ritmos o reglas mecanicas no es
la mejor manera de caracteri-
zar los ciclos econémicos, esta
labor se ha depositado en un 6r-
gano colegiado de expertos, es
decir, en un comité de fechado
de ciclos econémicos. En el caso
de los Estados Unidos, en 1978
se cred formalmente el Comité
de Fechado de Ciclos Econé-
micos de la Agencia Nacional
de Investigacién Econdmica
(National Bureau of Economic
Research o NBER). En la Euro-
zona crearon la Red de Ciclos
Econdémicos de la Eurozona
(Euro Area Business Cycle Net-
work o EABCN). Por su parte, en
Canada, se cred el Consejo de
Ciclos Econdmicos, inserto en
el C.D. Howe Institute y asi ha
ocurrido en varios paises. Si el
objeto de estudio de la macro-
economia es el entendimiento
de los ciclos econémicos y como
reaccionan las principales va-

riables macroeconémicas ante
choques o instrumentacion de
politica econdmica, es necesa-
rio contar con un comité de fe-
chado de ciclos econémicos.
Afortunadamente, el pasado
3 de febrero el INEGI y el IMEF
(Instituto Mexicano d@fljectde 11
tivos de Finanzas) anunciaron
la instalacidn del Comité de
Fechado de los Ciclos de la Eco-
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nomia de México, un esfuerzo  sionistas de Grupo Financiero Banorte y
que estaremos conduciendo presidente del Comité Nacicnal de Estudios
siete economistas, tanto hom-  Econdmicos de IMEF.

bres como mujeres, con el fin de Las opiniones que se expresan en esta co-
establecer y mantener perma-  lumna no necesariamente coinciden con fas
nentemente actualizada una del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
cronologia de los ciclos econd-  por lo que son responsabilidad exclusiva
micos en México. Cabe sefa- del autor.

lar que el Comité no rea.lizaré- “No sabemos con
pronodsticos de ningtn tipo, ni o .

andlisis de coyuntura, nireco- PTECISION cuando

mendaciones de politica econé- empezarony
mica 0 de otro tipo. cudndo terminaron
(las recesiones)”

" £l autor es director general adjunto de
Andlisis Econdmico y Relacion con Inver-
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Con lavacunacion, la 4T se juega todo

Enrique
Quintana

1gobierno de Lopez Obrador probablemente no
E haya calibrado todavia la importancia del proceso
de vacunacién en la definicién de su futuro.

No exagero si afirmo que en buena medida, en él se
juega el destino de la 4T.

Eldia de ayer fue el primero en el que hubo un proceso
mas abierto de aplicacion de las vacunas, a pesar de ha-
berse restringido por edad, como en casi todo el mundo.

Hasta el fin de semana pasado, todas las vacunas se
habian destinado a grupos especificos, como el personal
de salud, o de manera totalmente desencaminada, al
magisterio del estado de Campeche.

Lo que se percibi6 ayer en las filas que se formaron y
en el ambiente que se vivié en ellas es un deseo intenso
de una parte importante de la poblacién de recibir la
vacuna.

Su aplicacion tiene un efecto liberador. Lo que se
percibié entre quienes la recibieron y manifestaron su
estado de dnimo enredes sociales es la sensacién de
haberse quitado una amenaza.

Hay una alta expectativa entre amplios grupos de la
poblacién de recibir la vacuna en el curso de los préxi-
mos meses. Si la expectativa se cumple, es probable que
el gobierno de Lopez Obrador se apunte un logro,
con independencia de la gestién previa de la pandemia.

No se requiere el uso de operadores electorales para
que la gente asilo reconozca. La presencia de los siervos
de la nacion o de militantes de Morena, revoloteando al-
rededor de las filas de los formados para ser vacunados,
es mas bien una reminiscencia de la politica priista del
pasado més que un factor que vaya a ser determinante
en la intencién de voto.

Pero, si por cualquier razén, dicha expectativa se
frustray en los proximos meses el proceso de vacuna-
cién naufraga, es probable que muchos ciudadanosle
cobren factura ala 4T en las elecciones de junio.

¢ Que factores pueden ser determinantes en el curso
de este proceso?

1-La disponibilidad de las vacunas.

Ya vimos en los tltimos meses que uno es el deseo del
gobierno federal y otra la realidad en cuanto a la dispo-

nibilidad del medicamento. No importa que haya con-
tratos firmados.

Es tal la demanda internacional que en estos meses, lo
que vivimos en México se repitid en diversos lugares del
mundo pues las vacunas son notoriamente insuficientes.

El que hayan empezado allegar desde ayer dosis adi-
cionales de vacunas no garantiza que este proceso sea
fluido en el curso de los siguientes meses.

Ojalé lo sea, pero no seria sorpresa que hubiera mas
problemas.

2-La capacidad logistica.

Una cosa es contar con las vacunas y otra con la capa-
cidad para aplicarlas a toda la poblacion.

Se ha dicho muchas veces que se requiere un sis-
tema de distribucién, red de frio, almacenamiento y
organizacion, que probablemente no tengamos, para
poder aplicar millones de dosis en un tiempo relati-
vamente corto y cumplir con los objetivos del plan de
vacunacién.

Veremos en los siguientes dias si se corrigen los pro-
blemas que se hicieron manifiestos el dia de ayer y
que reflejan el tipo de obstaculos que quizas se vean en
los siguientes meses, aun en una escala mayor.

Finalmente, este proceso, aqui en México y en otros
lugares del mundo, puede traer consigo un problema
adicional.

Al avanzar la vacunacién se puede generar laim-
presion de que la pandemia est4 controladay por
esa razén conducir a la gente a adoptar un comporta-
miento laxo respecto a las medidas sanitarias basicas,
generando rebrotes debido a la mayor circulacién del
virus entre la poblacién no vacunada.

Pero, ademds seguimos con la incégnita del com-
portamiento que tendran las variantes que ya existen
y las que podrian aparecer, conduciendo a que fueran
menos eficaces las vacunas aplicadas. Tal vez no sea el
caso, pero sin duda es una posibilidad.

La vacunacién probablemente serd el gran tema
del 2021 y de su desarrollo dependera la suerte de las
economias y de muchos gobiernos. .. incluyendo el de
México. -

Péagina 10 de 11
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Gas, el destino nos alcanzo

a enorme y creciente dependencia de la importacién de gas
natural de Estados Unidos ya causé estragos en México.
A pesar del conocimiento de esa debilidad desde hace
arios, el destino nos alcanzé.
Una tragedia invernal sin precedentes en Texas, repercu-
i6 en la suspension de las exportaciones de gas natural a México.

Esto provocé un apagdn eléctrico en los estados
de Nuevo Leén, Tamaulipas, Coahuila, Sonora y Chi-
huahua y afecté a mds de 4.6 millones de personcs.
Ademds, el gobierno mexicano, a fravés de la Comisién Federal de
Electricidod quedd a expensas de la volotilidad circunstancial en el
precio del energético.

Lo empresa estatal calculd que el golpe econdmico podria rondar
los 20,000 millones de pesos, tan sélo en los préximos cuatro dias.

Y es que el gas natural que se compraba hasta hace unos dias en
3 0 4 délares por millén de BTUs (British Term Units), se elevé a entre
180y 200 ddlares por millon de BTUs.

El director de CFE Energia, Miguel Reyes Hernéndez, informé
que alrededor del 60% de todo el gas natural importado desde Es-
tados Unidos es consumido por la empresa estatal.

En su cuenta de twitter acusd que: en los Glfimos 30 afios se des-
mantelé la produccién y reservas de gas natural de Pemex; la red
de gasoductos hoy estd atada a la de EU. Por eso dijo- hace falta
fortalecer o Pemex.

El experto en energia, Gonzalo Monroy, también via twitter le
respondié al funcionario que esta afirmacién es totalmente falsa.
Pemex -recordé el analista- abandoné el gas natural por enfocarse
en producir pefrdleo y gasolina.

Lo cierfo es que los gobiernos previos, tanto de Felipe Calderén,
como de Enrique Pefia Nieto, venian construyendo el camino para
proveer de gas natural importado a todo el pais y comenzar su ex
plotacién en ferriforio nacional.

El primero, decidid y llevé a cabo la construccién de gasoductos
y el segundo emprendié la reforma energética, que ademds de un
mercado abierto y competido, planeaba el desarrollo de la industria
del gas natural a fravés de la técnica del fracking.

El actual gobierno, de Lépez Obrador, decidié revertir la reforma

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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energéfica-farea en la que sigue empecinado-y de plano rechazé
el uso de la técnica del fracking.

Tombién opt6 por enfrentar a las empresas constructoras de go-
soductos por supuestos contratos leoninos.

Hace apenas unos cuantos dias, recuerda ofro experto en ener-
gia, Erick U. Sénchez, Cenagas decidié cancelar arbitrariamente
la construecién de un proyecto de almacenamiento de gas natural
en cavernas.

Lo que resulta evidente es que la circunstancia llevé a que se re-
gistrara lo que el ex presidente de la Comisién Reguladora de Ener-
gia (CRE), Guillermo Garcia Alcocer, denominé como “la tormen-
ta perfecta”: helada en Texas, con exceso de demanda por gas y
electricidad, junto con baja de produccién de gas natural; y precios
por los cielos.

Esto -dijo la noche del 14 de febrero pasado- va a
afectar la disponibilidad de gas para México. Nece-
sitamos -recordd- almacenamiento desde hace afios.
El destino nos alcanzé. Asi las cosas.

Cofece, no a reforma eléctrica de AMLO

La Comisién Antimonopolics ya derroté en la Corte ol gobier-
no mexicano una vez. La pregunta es si lo derrotard nuevamente.

Por lo pronto, el érgano auténomo recomienda al Congreso de
la Unién no aprobar la iniciativa de reforma a la Ley de la Industria
Eléctrica enviada por el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

De aprobarse como la envia el Jefe del Ejecutivo, advierte la Co-
mision Federal de Competencia Econémica, derivaria en farifas mds
alias que pagarian los consumidores y/o el gobierno con subsidios.

Ademés afectaria los principios de competencia'y libre concu-
rrencia en la generacién y suministro de electricidad; quebrantaria
a la Constitucién, y sobre todo, iria en perjuicio de los usuarios del
servicio eléctrico.

El Presidente de México ha pedido al poder legislativo no com-
biarle ni una coma.

Pero la Comisién Anfimonopolios destaca que esfa iniciativa va
en contra del modelo de la industria eléctrica previsto en la Consti-
tucidn Politica.

Péagina 3 de 14
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El nuevo perdfil
de los bancos
centrales

o Scesperaque cadavezmaslas autoridades
monetarias aborden cuestiones como el cambio
climiticoyladesigualdad, porencimadelas
objeciones de quienes insisten en que el mandato
limitado delos bancos centrales eslo que sostiene
suindependenciaoperativa. Peroignorarestos
problemas o decir queson el problemadeotra
personahadejadode ser opcion.

ERKELEY - Estamos acostum- funcionamiento del sistema de pagos. Pero alld de las tasas de interés y las operaciones
brados a pensar que las comr con la crisis financiera mundial del 2008y de mercado dbierto.

petencas o faculiodes de los ahora el Covid 19, hemos visto alosbancos - Un efemplo es el Servicio de Liquidez
bancos centrales se cenfran del Programa de Profeccion de Cheques de
esfriciamente en la estabilidad Pago de la Reserva Federal de Estados, en
de precios o, como mucho, los objetivos de virud del cual la Reserva Federal proporciona
inflacion, al fiempo que garantizan el buen lquidez a los prestamisias que oforgan prés

centrales intervenir para respaldar una gama
creciente de mercados y activdades, utilizan-
do instrumentos que se extienden mucho mas

Péagina 4 de 14
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famos a pequefias empresas en problemas
relacionados con una pandemia. Es perti-
nente aclarar que éste, cbromente) no es un
banco cenfral con los alcances de la Fed.

Ahora escuchamos llamados para am
pliar adn més ese dmbito. La presidenta del
Banco Cential Europeo, Christine Lagarde, v
el miembio de la junta de la Fed, Loel Brai-
nard, han instado a los bancos centrales a
abordar el cambio dimdtico. En el contexto
del movimiento Black Lives Matter, la repre-
sentante estadounidense Maxine Waters,
de California, ha presionado al presidente
de la Fed, Jeromre Powell, para que haga
mas esfuerzos encaminados o corregir la
desigualdad, incluida especificamente la
desigualdad racial.

Tales llarradas hororizan @ los puristas de
lo banca central, quienes advierten que car-
gar a los bancos cenfrales con estas respon-
sabilidades adicionales genera el riesgo de
desviarlos, a ellos y a sus instrumenios de po-
lifica, de su obiefivo principal de control de la
inflacién. Advierten que la polifica menetaria
es un instrumento contundente para abordar
el cambio climdtico y la desigualdad, que
se pueden abordar de manera mds efectiva
al gravar las emisiones de carbono o foriar
lecer los leyes de vvienda equitativa. A los
cr'ficos les preocupa, sobre todo, que la
consecuc &n de estos ofios objefivos ponga
en peligro la independencia de los bancos
centrales.

los bancos centiales gozan de indepen-
dencia operativa para cumplir un mandoto
especifico, porque existe un consenso de que
es mejor quitar los objefivos establecidos por
mandato de los funcionarios electos. Pero la
independencia no significe que los banque-
ros centrales no rindan cuentas a los polfiicos
ni a la opiniér piblica. Deben justificar sJs
acciones y explicar cémo sus decisiones por
lificas promueven los abiefivos establecidos.

Su éxito o fracaso puede juzgarse en fun-
cion de si el banco central logra o no sus ob-
jetivos verificables de forma independliente.
Con un mandato muy ampliado, la relacién
entre los instrumentos de politica y las metas
se volverfa mds compleja. las justificaciones
de los decisiones polfficas serfan més dificiles
de comunicar. El éxito o el fracaso serfan més
dificiles de juzgar.

De hecho, en la medidaen que la poliica
monefaria fiene sélo unc irfluencia limada
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sobre el cambio climético o o desigualdad,
apuntar a fales variables estarfa preparando
dl banco central para quebrar. Y la frustracion
por el fracaso podifa llevar a los polfticos a
recons derar la independencia operativa del
banco central. Estos argumentos no carecen
de importancia.

Al mismo tempo, los banqueros centrar
les no pueden dormir franquilamente en sus
apasentcs ante una emergencia de manos a
lo obra. Los llamamientos a los bancos cen-
frales para que aborden el cambio dimético
y la desigualdad reflejan la conciencia de
que esfos problemas se han elevado al ni
vel de crisis existenciales. St los banqueros
centrales los ignoraran, o dijeran: "es mejor
que alguien més aborde estos problemas

urgentes’, su respuesta serfa vista como una
muestra de indiferencia alivary peligiosa. En
ese momento, su independencia estarfa real
mente en riesgo.

sEntonces lo que hay que hacer® Los ban
cos centrales, como reguladores, fienen he-
mamientas para abordar el cambio cimdtico
y su responsabilidad de garantizar la infegri
dady eslabilidad del sistema Fnanciero les
oforga a los responsables de la formulacién
de polficas el mandato de utiizaras.

Fueden requerir divulgaciones fincncie
ras mds extensas relacionadas con el climo
y fambién pueden imponer requisitos de
capital y liquidez més esfrictos a las insfitu
clones financieras cuyas carteras de aciivos
las exponen al resgo climatico. Tales herrar
mientes dissadidn a sistema Fnanciero de
suscribir inversiones en proyectos de pefrdleo
y carbon, fambién conocidas como “brown
investments”.

El desafio de comprender los riesgos
para lo esfakilidad financiera del canbic
climatice es que los eventos climéticos son
iregulares v no linecles. Al modelarlos, ser¢
importante que los bances centrales eviten
los errores que cometieron al modelar el Co
vid-19, cuyas dificullades surgieron porque
los economistas y epidemidlogos trabaijaron
en cublculos y laboratorios separades.

Entonces, uno podria preguniar a defen
sores como Lagarde y Brainard: 5Cudnios
cenfificas climdticos han contataco a os
bances centrales? Cudndo empezardn a
desarrollar proyectos? En lo que respecta a
la desigualdad, clgunos bancos cenfrales ya
fienen el mandato comespondiente.

En los Estados Unidos, la Ley de Reinver
sién Comunitaria de 197/ encarga a los re-
guladores, incluida la Fed, que se aseguren
de que los familias de ingresos bajcs y moder
rados tengan un acceso adecuado al crédr
0. la Fed ha delegado esta responsabilidad
asJs 12 bancos regionales de reserva, coda
uno de los cuales la cumple de diferentes ma-
neras. Una gufa mas sélida de la Junta de
lo Reserva Federal sobre exactamente como
garantizar la igualdad de acceso ol cédito,
con otencién explcita a las disparidades ra-
cidles, reforzarfa los esfuerzos existentes.

Serfa un cambio para ofros bancos
centrales, como el Banco Central Europeo,
abordar el acceso ol ciédito para los grupos
minoritarios y destavorecidos. Pero el Parlar
mento Europeo puede instruillo. Y el Consejo
del propio banco central puede trabaijar con
los instituciones nacionales que integran el
Sistema Eviopeo de Bancos Centrales para
cumplir con ese lomado.

la politica monetaria tene mplicaciones
para cuestiones mds allé de la inflacién y
los pagos, incluido el cambio climdtico y la
desigualdad. Seria falso, incluso peligroso,
que los banqueros centrales negaran escs
conexicnes o insistieran en que son un pror
blema ajenc.

la mejor manera de avanzar para los
banqueros centrales es utilizar la polftica
monetaria como estrafegia para confrolar la
inflacion, mientas dirigen sus acderes regu-
latorios hacia ofras preocupaciones urgentes.
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Credito productivo a tasas
preferenciales para Tabasco

a melfa es terminar este afio con mas de 3,500 millones de pesos en proyectos
pioduciivos, lo cual implica otorgar més de 1,000 millones de pesos en nuevos créditos;
pueden acceder a los programas tanto empresas como personas fisicas

Tabasco es conocido como el Edén de Mé-
xico, cuna de lo cultura Olmeca, con dlima
cdlido himedo de lluvias abundantes casi
fodo el afio, que permite gran diversidad de
&rboles en selva topical y frutdles distinfivos
de la region sureste del pafs como el cacao
y el platano.

Tabasco estd conformado mayormente
por extensas llanuras bajas con depresiones
pantanosas e inundables, con presencia de
rfos que facilmente se desbordan afectando
el sector agropecuario y a la poblacion en
general. Durante el 2020, en el esiado de
Tabasco se registiaron luvias por 2,343.2
milimetros y en octubre se registraron 550.2
milimetios, estas lluvias fueron ocasionadas
por frentes frios [CNA, lo situacion se agror
vo por la afluencia de agua de los rlos pro-
venientes de Chiopas y Guatemala.

El gobierno federal impulsa en Tabasco
entre offos proyectos, el programa de Cuen
cas lecheras SurSureste que prefende apro-
vechar la disponibilidad de aguay forrajes
para impulsar la produccién de leche en la
region.

El gobiemo estataly federal han levado a
cabo acciones para ayudar a la poblacion
civily alos productores agropecuariosy con
esle mismo propésito, a -ines del 2020 se
autorizé que los Fideicomisos Insfitvidos en
Relacion con la Agricultura [FIRA) participen
enlaoperacion de un programa especial de
financiamerto que apoye a la reactivacion

de la economia agropecuariay rural.

En la estrategia participa la banca priver
da, ast como infermediarios financieros no
bancarios, actuiando como primer piso. La
meta es cerrar el 2021 con mdés de 3,500
millones de pesos en proyedios productivos,
lo cual implica oforgar més de 1,000 mi-
lones de pesos en nuevos créditos. Pueden

acceder al programa fanto empresas como
personas fisicas, que estén al corente con
sus cbligaciones fiscales y con buen historial
en burd de cédito.

El progiama de crédito considera o por
sibilidad de ofrecer reestructuraciones de
créditos para aquellas empresas que vieron
afectada su capacidad de pago, y adicio-
nalmente para las empresas que estan dis
puesias a seguir invitiendo en el desarrollo
de su actividad productiva en el estado de
Tabasco, se otorga condiciones preferentes
para los pequenios preduciores v las mediar
nas empresas, olorgando un reembolso de
2 puntos porcentuales en los créditos que re-
ciban durante los meses de enero a agosto

de 2021 Este apoyo se aplica para crédr
tos de hasta 4 millones de Uds, equivo\enf
lea 25.7 millenes de pesos, y ¢l bereficio
se olorga durante un periodo méximo de 5
afios, la inica condicién pararrecibr el aper
yo es que el acreditado pague puntualmen-
fe su crédifo.

Este progiama es para impulsar las opor

tunidades de negocio en el estado de Tor
basco, el potencial ganadero es una opor
funidad para promover el repoblamiento del
hato, la produccion y engorda de becerios
en sisiema extens vo de bajo costo con pas
tos notur0|e5, asf como reactivar el doble pror
pdsito con o produccion de leche.

Anivel agricola es oportuno el piogiama
para fomentar la produccién de plétano de
exportacion, la produccion y comercializor
cion de cacoe y cofia de azicar, ademds
del establecimiento de plantaciones de pat
ma de aceite v las plantaciones forestales,
con un estimado de 50,000 hectdreas de
planiaciones foresiles comerciales.

Fsle beneficio fambién podrd cblenerse
para todos los créditos que se nviertanen los
municipios y localidades que tengan menas
de 50,000 habitantes.

Para mayor informacion, los inferesados
preden llamar alas oficines de FIRA, alas
oficinas del gobismo eslatdl, las organiza-
ciones de productores o bien directamente
con los bancos e infermediarios financieros
que operan en el estado, incluidos las unior
nes de crédito, cajas populares, sofipes, v
ofios organismos que facilitan el crédito en el
estado de Tabasco.

*Raciel Solabarria Arias es residente estotal
de FIRA en Tabasco. La opinion aqui expre
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En la entidad del sureste hay programas
para impulsar la produccién de leche en
la regién. FoTO: SHUTTERSTOCK
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desocupacion de 17.5%
' ligual que el panorama macro de este 2021 se visuo-
liza plano, en bienes raices habrd cierta mejora sin es-
perar demasiado.
‘ Simplemente lo pandemia esté |e]os de ser abatida,
% mdxime el lenfo proceso de vacunacién del gobierno
oIe Andrés Manuel Lopez Obrador.

De ahi que el segmento turistico se vaya a mantener deprimido.
Algo ayudard la vacunacion mas dindmica en EUy el rebote de su
economia, pero no serd resuliado de una labor de promocién. Sec-
tur de Miguel Torruco no tiene los elementos.

En cuanto a lo comercial, las negociaciones individuales del
2020 detuvieron la sangria. Hay desarrolladores més afectados
que ofros y el oneroso guante de fraspaso quedd en desuso.

En oficinas se cree que habrd un dinamismo similar al del 2020.
Segin el Insfituto Comercial e Industrial (ICEl) el afio pasado se ab-
sorbieron medio millén de m2 brutos y 200,000 m2 nelos o sea of -
cinas nuevas.

EI ICEIl que data de 1998 es presidido desde enero por Enrique
Carrillo Lavat. El junto con Jaime Lomelin lo fundaron. Sustituyé a
Lyman Daniels.

Da hoy cabida ademds de a CMI, CBRE, Colliers a las 13 firmas
mds influyentes de ese negocio incluidas Cushman de Victor Lachi-
ca, JLL de Pedro Azcué, Newmark de Giovanni D’Agostino, por ci-
far algunos.

Segun su estadistica, en oficinas lo desocupado cerré 2020 en
un millén 407,000 m2 del tipo “A” y “A plus”. Corresponden al
17.5% de un total de 8 millones de m2 disponibles en la CDMX, el
mercado més relevante.

La desocupacion que ya se arrastraba anfes del Covid-19 no cre-
cié demasiado por las infensas negociaciones. Se pactaron plazos,
condiciones y descuentos para amarrar incluso a grandes clientes.
Tombién el apoyo de los miembros de ABM de Luis Nifio de Rive-
ra fue nodal.

Aunque la mejora de la ocupacion no serd no serd sustancial
de inmediato, se estima que a largo plazo habrd una mejora. Si,

el "home office” llegd para quedarse, pero convivird con el mode-

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar _ :

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

lo presencial.

Ofro segmento que ayudard este 2021 serd el industrial. Segin el
ICEI sostendré su dinamismo por la manufactura ligeray la logistica.
Asi que tras la tormenta, 2021 pinta algo mejor, pero habrd que co-
pitalizar las oportunidades.

IP sin resultados para frenar ley eléctrica

Aunque el CCE de Carlos Salazar y algunos de sus miembros
como Concamin de Francisco Cervantes y Coparmex de José Me-
dina Mora se han multiplicado para frenar los cambios a la Ley
de la Industria Eléctrica, hasta ahora se han enfrentado contra
una pared tanto con diputados y senadores como con el gobier-
no. Si bien Tatiana Clouthier ha resultado receptiva, no tiene co-
pacidad para influir con Andrés Manuel Lopez Obrador en este
asunto. Con la titular de Sener Rocio Nahle ni siquiera hay didlo-
goy tampoco con Manuel Bartlett. Mds allé de los costos para la
industria y las posibles controversias comerciales, se cree que el
asunto quedard resuelto sin ajustes para marzo. Al frustrado co-
bildeo sume a Canacintra de Enoch Castellanos, Concanaco de
Manuel Lépez y Canaco de Nathan Poplawsky. Asi que la ideo-
logia se impone.

Vacunaciéon en Cugjimalpa hasta 6 horas

Ayer inici6 la vacunacién en Cuajimalpa. En el médulo de lo es-
cuela “José Ramén Manterola” buena voluntad, pero tortuosos pro-
tocolos y nula sefializacion, lo que propicia que se trasgreda la sa-
na distancia. Ademds lograr el obietivo puede tardar hasta é horas.
Ancianos al rayo del sol en una ubicacién que no acredita para la
trascendente tarea. Asf que deficiente accionar de Salud a cargo de
Jorge Alcocer y del gobierno de Claudia Sheinbaum.

Sanborns caen 4 veces sus utilidades en 2020

Grupo Sanborns que dirige Rodrigo Haijj Slim reporté ayer. Pe-
se a todo, rescatd utilidades en 2020 por 813,811 mdp, pero fue-
ron 4 veces menores a las del 2019. Sus ingresos cayeron 26.4%
y se compensé con un fuerte ajuste del 33% al gasto. Como quie-
ra la influyente firma comercial se hizo mds pequefia por la crisis y
la pandemia.

Péagina 9 de 14
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Auditoria FAA: se
acerca el momento

n el sector fransporte aéreo nacional hay

mucha incertidumbre por el resultado que

fendrd lo auditoria que la Agencia Federal

de Aviacién [FAA} de los Estados Unidos

estd realizando a nuestra Agencia Fede-
ral de Aviacion Civil (AFAC) y que estd por con-
cluir. En el mejor de los casos, auguran algunos,
nos condicionardn el pase a que en los siguientes
seis meses se subsanen las principales fallas del
sistema, lo que costaria fanto que es obvio que no
cumpliremos, a menos que las fuerzas armadas pi-
dan el presupuesto (la Gltima vez, hace 10 afios,
nos costd 500 millones de délares).

El peor de los escenarios es mucho menos opti-
misto: la FAA mandaria a México a la lista negra
de la Categoria 2, lo que significa que estaremos
“congelados” por un periodo que puede ir de seis
meses a dos afios, eso si se logra que el gobierno
le dé al sector la importancia que tiene y que, ade-
mds de consfruir un aeropuerto, podamos aspirar
0 una aviacidn que recupere su rimo y crezca, sin
lo cual no saldremos de ese bache.

Uno de los interrogantes es saber si una
eventual entrada en la Categoria 2 incluye al-
gin cambio en nuestro acuerdo BASA (Bilateral
Aviation Safety Agreement o Acuerdo Bilateral
de Seguridad Aérea) que por un lado reconoce
y facilita la cooperacién en materia de aerona-
vegabilidad y por lo tanto, le da a MITRE un lu-
gar importante y por el ofro, apoya a nuestra in-
dustria aeroespacial para facilitar la entrada al
mercado estadounidense de las partes que se
fabrican en México.

En el primer caso, hasta el momento no ha ha-
bido una reaccién oficial respecto a la descalifica-

Rosario Avilés

cién que se ha hecho de MITRE por su postura en
lo inferaccién del espacio aéreo del Volle de Méxi-
co. NavBlue, hasta donde se sabe, no ha presen-
tado a todos los acfores relevantes los detalles de
las entradas y salidas de los aviones en su inferac-
cién a méxima capacidad en los fres ceropuertos.
Y aunque ya quedé claro que Toluca no pinta mu-
cho en esto, la gran pregunta sigue siendo preci-
samente cudl es la MAXIMA CAPACIDAD de Lu-
ciay el AICM.

Si atendemos a lo que se especifica en el an&-
lisis que hizo Aeropuertos de Paris (ADP) sobre la
Base Militar, estariomos eligiéndola como el aero-
puerto principal cuando se rebasen las 460,000
operaciones anuales en el AICM. Esto hubiera su-
cedido antier si no fuera porque la pandemia nos
regres a los niveles de hace 12 afios en el eferno
juego de serpientes y escaleras que vive la avio-
cién mexicana desde los 80's.

Una vez mds se impone el reclamo que des-
de hace afios hace la industria del transporte
aéreo nacional: necesitamos una politica de Es-
tado que incluya todas las aristas de nuestra
aviacién, que garantice aerolineas nacionales
que nos conecten con el mundo y que sirvan a
todos los segmentos; necesitamos que la econo-
mia marche, que haya intercambio comercial
y negocios, porque sin eso la aviacion no va a
crecer; necesitamos que el turismo se reactive y
para ello es indispensable que la pandemia no
impida la afraccién de mds visitantes a nuestros
diversos destinos. Sin eso, sin seguridad céreq,
sin aviones y sin pasajeros, no hay aeropuerto
que valga.

Péagina 10 de 14



Fecha: 16/02/2021

Péagina: 18

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 267

Costo: 215,946

171

Redaccion

Busca opciones

Con la inisncion ds ofrecer altenativas de inancior
miento para empresas mexicanas del sector automatiz
aectadas por el Covid19, la fintech Drip Capital informé
que se unid al Programa de Facioraje implementado por
lo Industria Nacional de Autopartes (INA).

Para muchas empresas mexicanas la pandemia implicd
refos imporiantes en su producdén, ventasy, por ende, en
suliquidez. A pesar de dllo, el representarte de INA, Os
car Albin, presidente elecutivo del organismo, aseguia que
el sector automotiiz se encamina hacia una recuperacion.

Drip Capital se sumé al programa de factorale de la In-
dustria Nacional de Autopartes (INA) a fiavés de alianzas
estaiégicas con empresas de financiam enlo, fecliando €l
acceso o foc’roro{e, un esauema que perm’te convertir las
cuentas por cobrar en efectivo.

Unar buena noicia viene de parte de los desarollo
dores de MRP CKDHI ADM, un fondo de inversién que
desarrollay administia 78 centros comercales y proyec
fos de usos mixtos, pues hard inversiones por un fotal de
1,611 millones de pesos con les recursos levantadas ol
fenidos a ravés de la emision de Cerfificades de Capr
tal de Desarrollo (CKD), Colocada en la Bolsa mexicana
de valores.

El fondo desde el afio pasado ha comprometido hacer
una inversién de inversion de capitl por 52/7.3 millones
de pesos, estoes una parficipacion de 50% de en proyec:
fo comercial anclado por unatienda de auoservicioy una
fienda de mejora para el hogar en Cludad de México.

También trae ofrar inversién de capital por 50% de un
poyecto de usos mixios, fambién ubicado en la copital del
pafs, por mas de m'1 84 millones de pesos.

Lo primera inversidn fue aprobada por el comité téeni
co delfideicomiso el 17 de novierrbre de 2020 mientras
que la segunda fue auorizada por el mismo organismo ¢l

8 de diciembre del 2020.

Empresa renovable

En el marco del Da Infernacional de o Energla lare

giomontana Cementos Mexicanos (Cemex) informé que
avanza en el cumplimiento de la mefa de que el 40% de
su consumo eléctrico provenga de fuentes renovables por

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones 3

Levanta financiamiento

1 el 2030. Alcanzard el objetivo mediante el desarollo
de proyectos de energla solary edlica a gian escala, pror
yeclos locales renovables y de recuperacion de calor rest
dual, ast como contraios de suministio de energia mpia a
medicnoy largo plazo.

Cemex anuncid en 2020 su estiategia de Accion Cli
matica, en la que cefinié un objetivo global para redudir
emisicnes espaciticas nefas de CO? por fendada de pror
dudos cementantes en 35% para 2030.

En sus operaciones evrcpeas, la cementera regiomontar
na definié un dbjetivo de reducddn de 55%, er linea con
lo quela Comisién Europea ha definide como nueve obje
fivo para todos sus palses miembro.

Desde 2019, €l 100% de la electricidad de Cemexen
el Reino Unido proviene de fuentes renovables. la cemente:
1 asegura su electricidad renovable en todas sus operacio
nes en Reino Unide gracias dl suministio de la corpafiia
de energla, servicios y regeneracion, ENGIE, que abaste
ce elediricidad amas de 150 insialaciones de Cemex en
el Reino Unido desde hace mas de 10 arics.

El tema de las energias I mpias estd cobrando cada vez
mayor inferés en el pafs, especialmente por la controverti
da confrarreforma energéfica que impulsa la 4T,

En este senfido la Asociacion Mexicana de Energ'a E&
lica [AMDEE) prepara su encuentro mds imporiante de Lot
noamérica. Se fiata del Mexico Windpower, en su version
2021.

En esta ocasion, como es de esperarse, el evento se rear
liza¢ defoma ~00% digital y remotay se realizard a fna-
les de mayo.

Analistas de Bx+ esperan que la empresa de infraes
fuciura energéfica Nova ([Enoval presente este jueves una
disminucién en su EBITDA ajustado de 10.4%, derivado
de menores resuliados en la fermoeléciica de Mexicali.
Sefiakon que durante el fimestre los precios del gas nat
ral subieron 1.5%, impulsados por mejores precios del pe
iéleo con un avance del 4.3%; sin embargo, siguen por
debajo de la comparativa anual en 24.9 por ciento. Dicho
decremento puede seguir causando estagossadRkCiantss 14
de lo compaiiia que estén asociodos a precios spot.




Fecha: 16/02/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 15 Joan Lanzagorta, Patrimonio

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 257

Joan Lanzagorta

Costo: 207,859
1/1
Patrimonio

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

Tus finanzas no tiecnen que

ser complicadas

{PRIMERA DE DOS PARTES)

iempre digo que el dinero no

es un fin en sf mismo, sino un

medio que nos permite lograr

algunas de las cosas que son

mds imporfantes para nosoiros.
En este sentido, el manejo de nuestras fi-
nanzas personales en el dia o dia debe-
ria ser simple y no tomarnos demasia-
do tiempo, que es quizd el recurso més
valioso que tenemos. El tiempo es po-
ra disfrutarlo y no para preocuparnos o
estresarnos.

Por eso nuestras finanzas no fienen
que ser complicadas. No necesitamos
varias cuentas de banco, mucho menos
siete tarjetas de crédito distintas, inclui-
das las departamentales. Recordar distin-
tas fechas de corte y de pago es comple-
jo y hacer transferencias o fransacciones
durante varios dias del mes no es eficien-
fe para nada.

Lo que necesitamos enfonces es un sis-
fema y una manera simple de manejar
nuestro dinero que nos permita aufomati-
zar lo més posible el ahorroy la mayoria
de nuestros pagos, que nos dé claridod y
elementos para tomar decisiones cuando
lo necesitemos hacer. Y manejar el menor
nimero de cuentas posibles.

Hay gente por ejemplo que abre cuen-
tas de ahorro o inversion diferentes, por-
que tienen distintos objetivos. Yo lo intenté
una vez y no funcioné. Tenia cuatro: una
para el refiro, otra como fondo de emer-
gencias, una més como chorro para la
educacién de mi hijay la tltima para vie-
jes y vacaciones.

Era una locura administrar eso, por vor
rias razones. No se podia domiciliar el
ahorro, entonces cada vez que me pago-
ban, hacia cuatro transferencias. Pero cor
da cuenta ademds representaba un ob-
jefivo distinto con su propio horizonte y
estrategia de inversién. Asi, tenia que llo-
mar para que se invirtiera correctamen-
fe. Me tomaba demasiado tiempo y era
complicadisimo. No funcioné.

Enfonces lef algo que me abri6 los ojos.
La gente estd acostumbrada a fomar sus
decisiones de gasto simplemente viendo
cudnio dinero fiene en su cuenta de banco.
Por eso no les funciona hacer presupuestos
y por eso necesitan fener su dinero separa-
do: para no gastérselo en ofra cosa.

La gente que logra tener un control de
su dinero es aquella que usa su plan de
gastos como una herramienta para fomar
decisiones. Que no mira el saldo de su

cuenta bancaria porque ese no es impor-
fante, sino el rabajo que le han asignado
a cada uno de esos pesos.

Quiero ilustrar esto con un ejemplo.
Cuando es quincena, nos pagan 20,000
pesos en nuestra cuenta de ndémina. En-
fonces hoy mismo nos sentamos y decidi-
mos cémo vamos a gastar ese dinero. Le
asignamos a cada uno de esos pesos un
frabajo, como sigue:

2,000 como ahorro para el refiro

1,000 ol fondo para emergencias

4,000 para el supermercado

1,000 para servicios

1,000 para entrefenimiento

9,000 para la hipoteca

2,000 para gostos irregulares [segu-
ros, predial, vacaciones)

Si esta semana fuimos al sipery nos
gastamos 2,400 pesos, significa que sé-
lo nos quedan 1,600 para la siguiente
quincena. Ese es el saldo que importa y
no cudnto tenemos en el banco.

Asignar o cada peso que ganomos un
frabaijo es, efectivamente, separar nuestro
dinero. Los demds pesos no son iguales:
tienen distintos frabaijos. Asi, nuestro plan
de gastos se convierte efectivamente en
una herramienta que nos ayuda, porque
cada vez que queremos saber cudnto nos
queda para gastar en esa categoria [cudn-
to hay disponible), lo que miramos es nues-
tro plan de gastos y no el saldo que fene-
mosen el banco. Ese deja de ser relevante.

Acostumbrarse no es dificil, pero sf
nos foma tiempo. Es un proceso, pero fun-
damental en la simplificacion de nuestras
finanzas personales. En la segunda parte
hablaremos de mecanismos que nos per-
miten automatizar varias cosas.

Péagina 12 de 14



& EL ECONOMISTA

Fecha: 16/02/2021
Pagina: 12
Area cm2: 210

Costo: 169,845

171

Sin Fronteras

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga Osiolaza

i st

Banxico apunta hacia recortes
adicionales en tasas

a semana pasada Banxico dio a cono-

cer su primer anuncio de politica mone-

faria del afio recortando la tasa de fon-

deo, por decisidn undnime, en 0.25%

para dejarla en 4% como era esperado
por el mercado.

Sin embargo, la atencién del mercado es-
taba mas enfocada en la composicién de la
votacién y el contenido del comunicado de
Banxico que acompana la decisién de poli-
fica monetfaria en bisqueda de pistas sobre
posibles recortes adicionales en la tasa de in-
terés de referencia en el 2021.

Hosta antes del anuncio de Banxico de
la semana pasada, el mercado anticipaba
dos recortes de 0.25% cada uno duronte es-
fe afio para dejar la tasa al cierre del 2021
en 3.75 por ciento. Sin embargo, la combi-
nacién de un voto undnime para recortar la
fasay un fono mds acomodaticio en el comu-
nicado han incrementado la probabilidad de
que Banxico haga un recorte adicional para
dejor la tasa de fondeo en 3.5 por ciento.

Aunque el fiming de estos recortes todavia
es incierto, la 1égica indica que el siguiente
ajuste debe ocurrir en la siguiente reunién de
politica monetaria, el 25 de marzo. De darse
un tercer recorte, esfe probablemente seria en
la reunién de junio o después.

Como mencionamos en este espacio,
una de las condiciones necesarias para que
Banxico siga bajando la tasa de referen-
cia es que la dindmica inflacionaria, sobre
todo en la inflacién subyacente, mantenga
una tendencia favorable. Aunque Banxico y
el mercado mantienen un escenario base en
el que la inflacién subyacente baja del nivel

actual de 3.84% a uno ligeramente por arri-
ba de 3% hacia finales de afio, el comporta-
miento de la inflacién general podria tener
una trayectoria con méds sobresaltos.

De acverdo a los especialistas, la inflo-
cién general podria tener una trayectoria al-
cista durante los préximos tres o cuatro me-
ses, lo cual obligaria a Banxico a tomar una
postura mds cautelosa antes de optar por un
fercer recorte. Ademds de una dindmica in-
flacionaria favorable, la segunda condicién
necesaria para que Banxico pueda seguir re-
cortando la tasa de fondeo es que el tipo de
cambio mantenga un comportamiento relati-
vamente estable.

Esta premisa se ve factible ante un esceno-
rio global sin sobresaltos caracterizado por
una continua debilidad del délar. Sin embar-
go, como hemos visto en repetidas ocasio-
nes, cualquier incremento importante en la
aversion al riesgo a nivel global suele provo-
car lo que se conoce como un flight fo qua-
lity, que o es méds que una salida masiva de
recursos invertidos en activos percibidos co-
mo de mayor riesgo hacia instrumentos de
menor riesgo.

En este fipo de migraciones siempre desto-
ca un gran flujo de liquidez hacia bonos del
Tesoro de Estodos Unidos, provocando una
apreciacion del délar y una importante de-
preciacidn de las monedas emergentes.

Sin embargo, mientras el entorno global
sea uno favorable para los octivos de mayor
riesgo y las proyecciones inflacionarias po-
ra México no se deferioran, Banxico podria
fener espacio para seguir recortando la tasa
de fondeo.
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La Gran

Depresion

Lo que deja ver el
4

apagon
/ i o volverd a haber apo-

gones en México”, di-
jo contundente el pre-
sidente Andrés Manuel
L6pez Obrador... y fres
quincenas después: ofro apagdn.

En aquel corte de energia eléctrica del 28
de diciembre del afio pasado, que afecté a
més de 10 millones de personas en el pais,
la Comisién Federal de Electricidad (CFE} in-
fentd justificarlo por la quema de un pastizal
en Tomaulipas.

Buscar un culpable siempre, dicen los ma-
nuales de propaganda de la 4T. Sélo que
fras su “explicacién” de la quemazén de pas-
fo, el gobiemno del estado de Tamaulipas res-
pondié de forma tan contundente que evi-
dencié a la CFE y con ello se perdié, en la
inevitable politizacién, la explicacién de por
qué se dio ese evento.

En abril del 2019 ya se habia presentado
ofro apagdn masivo en Yucatdn, Quintana
Roo y Campeche. 5Cudl fue entonces la ex-
plicacién de la CFE de Manuel Bartlette S, la
misma, una quema de maleza habia afectado
al tendido eléctrico. Sélo que en ese momento
la 4T todavia tenia una enorme credibilidad y
ahi quedé el asunto.

Ayer, una vez mds, se dio un apagén mo-
sivo y la 4T se desvive en explicar que fam-
bién se fue la luz en Texas y que fue un pro-
blema de suministro de gas natural y que
fiene que ver con el frente frio y que la masa
de aire polar. En fin.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

La solucién de este gobierno, pedir a la
gente que vive hoy bajo cero en el norte que
por favor no usen la electricidad.

Lo cierto es que ya son fantos eventos que
han ocurrido en esta administracion, que han
dejado sin luz a millones de personas, que
ya es para encender las sefiales de alarma.

Porque quemas agricolas han existido
siempre, los frentes frios y las heladas, tam-
bién. Salvo que las masas polares sean parte
de un complot neoliberal.

Lo que es un refrito de la peor época po-
litica de este pas es esa visidn estatista po-
ra acaparar a esta industria y a la pefrolera,
cuando no existe ni la tecnologia, ni la in-
fraestructura, ni los recursos suficientes para
jugar ol monopolio del Estado.

Tonto en el sector petrolero como en la in-
dustria eléctrica hay un muy mal enfoque de
la 4T sobre cudles son los prioridodes. En ese
afdn de regresar ol México egoista y cerra-
do de mediados del siglo pasado de contro-
lar todas las energias, han perdido de vista
las prioridades.

Pemex no deberia estar construyendo una
refineria. La prioridad no son las gasolinas,
la salvacién de esta empresa publica estaba
en la extraccién de petréleo crudo y compar-
fiendo el riesgo con empresas privadas. Dos
Bocas, con recursos piblicos, es hundir més
a Pemex en el terreno de la quiebra técnica
donde hoy se maneja.

Y en el sector eléctrico, la CFE, lejos de
buscar perjudicar a las empresas privadas en
sus diferentes esquemas de generacion, de-
beria concentrarse en mejorar su red de dis-
fribucién de electricidad.

Desde los grandes tendidos de distribu-
cién alo largo y ancho del pais, hasta los es-
quemas de dltima milla, cuando la demanda
de electrificacion aleanza ya hasta la indus-
fria automotriz. Y, ofra vez, con el concurso
de los que tienen la fecnologia y los copitales
en la iniciativa privada.
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11,906
Miguel Pineda
NEGOCIOS Y EMPRESAS
Turismo

anti-Covid
MIGUEL PINEDA

0S PAISES MAS avanzados
L en la distribucién de vacunas

contra el Covid-19, como Es-
tados Unidos y en unos meses mas
Cuba, abren un nicho de mercado
para el turismo médico. A falta de
vacunas suficientes en muchas na-
ciones, sectores medios y altos de
la poblacién comienzan a realizar
viajes alas naciones que pueden
ofrecer este servicio a los visitan-
tes extranjeros.

ENEL CASO de Estados Unidos
21 cadenas como Walmart, Sam’s
Cluby Costco (para hablar de las
que operan en México) ya cuentan
con un millén de vacunas a través
de 6 mil 500 farmacias a nivel na-
cional y cada estado decide a quien
se les puede aplicar, comenzando
por los sectores mas vulnerables.
Ademds, Ia distribucién privada de
estos insumos llegara a 40 mil tien-
das y farmacias en el corto plazo.

TODAVIA EL PROCESO tiene
sus complicaciones porque se re-
quieren condiciones de refrigera-
cién y de cuidados especiales. Pero
ante la alta demanda para proteger
ala poblacién los diversos negocios
involucrados realizan las inversio-
nes necesarias en tecnologia, in-
fraestructura y capacitacién para
no perder esta oportunidad.

AUNQUE ESTADOS UNIDOS
atendié muy mal la pandemia en
laera Trump y concentra el mayor

nimero de muertos por contagio,
ahora se atiende a mis de un
millén de personas al dfa, lo que
genera optimismo y mas cuando
en diversos estados el servicio esta
abierto a extranjeros.

ESTE PROCESO MARCARA la
diferencia en la recuperacién de
los viajes a nivel global: aquellos
paises en donde se distribuya rapi-
damente la vacuna a nivel masivo
Seran seguros para vacacionar y
si, ademas, abren el servicioa los
visitantes que lo soliciten, este me-
canismo se convertird en un gran
pivote de desarrollo.

EL TURISMO EN cada pais se re-
cuperard a los niveles previos a la
pandemia hasta que se consideren
seguros, lo que permitira abrir to-
dotipo de establecimientos, como
hoteles, restaurantes, museos y
especticulos en vivo. En cambio,
aquellas naciones en donde no se
logre una inmunidad rapida se
mantendran con un lento creci-

miento en todo tipo de actividades.

ESPEREMOS QUE EN México
pronto se consiga el niimero su-
ficiente de vacunas, tanto para
limitar el ntimero de muertes y
de contagios, como para generar
un ndmero creciente de empleos
através de la recuperacién dela
economia.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Carlos Fernandez Vega

Industria nacional lanza SOS //
;Para cudando la nueva politica?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UANDO EN 1994 entré en vigor

el Tratado de Libre Comercio de

América del Norte (TLCAN), el go-

bierno de Carlos Salinas de Gortari

ysugrupo “amigo” de empresa-
rios que los promovieron aseguraban que tal
mecanismo seria “el detonante del desarrollo
industrial” de nuestro pafs y vislumbraban un
espléndido futuro para ese sector estratégico.
{Qué pasd?

A 26 ANOS de distancia, y con un “nuevo” tra-
tado en operacidn (el T-MEC), el Instituto para
el Desarrollo Industrial y el Crecimiento Eco-
némico (IDIC) da luz sobre el resultado: “desde
la entrada en vigor del TLCAN la variacién
promedio de la industria fue de 1.1 por cientoy
de 1.36 por ciento en los tiltimos 40 afios (Iéase
el régimen neoliberal); es decir, tal sector “cre-
¢i6” menos que la economia en su conjunto, y
eso que el crecimiento se mantiene préfugo.

EN REALIDAD, SUBRAYA ¢l IDIC, “la

apertura de la economia no tuvo un impacto
homogéneo sobre el sector industrial: el bajo
contenido nacional de las exportaciones expli-
ca por qué estas dltimas crecen, pero no asila
actividad industrial nacional. Sin lugar a duda,
lo descrito muestra la erosién que se ha vivido
enlaindustria mexicana, algo que ocurrié, pa-
radéjicamente, en el momento en el que a nivel
global se gest6 e implementd la cuarta revolu-
ciénindustrial, un evento que ha permitido el
desarrollo vertiginoso de los palses més avan-
zados y de economias asidticas emergentes”,
peronilejanamente el de México.

EL ANALISIS DEL IDIC detalla que dicho
panorama “se exacerbé durante los afios re-
cientes: 1as cifras reportadas por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) al
cierre de diciembre pasado confirmaron que el
sector industrial mexicano acumulé 22 meses
de caidas consecutivas y que el retroceso de

la actividad industrial durante 2020 fue el se-
gundo mas grande de los pasados 40 afios, s6lo
superado por el desplome de 10.9 por ciento
contabilizado en 1995. De igual forma, fue ma-
yor alo ocurrido en 1983, cuando la industria
retrocedié 9.6 por ciento. El contexto descrito

muestra el grado de afectacion general del
sector industrial, principalmente en dos de sus
componentes: construccién y manufacturas,
los cuales tuvieron una caida de 17.2y 10 por
ciento, respectivamente”.

LA MAGNITUD Y duracién dela recesion
industrial, apunta el citado instituto, “consti-
tuyen elementos suficientes para enfatizar la
necesidad en México por tener una estrategia
de desarrollo industrial que permita abatir

el rezago estructural y de coyuntura que se
enfrenta, una situacién que contrasta con las
estrategias que han aplicado los paises del Este
de Asiay Europa, asi como Estados Unidos

e India. Todos ellos consideran al desarrollo
industrial como el motor de su recuperacion
econdmica y social”.

SIN EMBARGO, EN ¢l caso de México entre
2001y 2020 el promedio de crecimiento de la
industria mexicana ha sido de Ginicamente 0.16
por ciento, lo que, evidentemente, en términos
per capita el resultado es negativo, a pesar de
que sexenio tras sexenio la insistencia perma-
nente —sin ser atendida— ha sido la de poner en
marcha una politica industrial que beneficie al
pais y que reflote a ese sector estratégico.

COMO EJEMPLO, EL IDIC cita el caso de las
manufacturas, sector que registré una reduc-
cién en sus 21 componentes.

TODO CAYO Y los més afectados fueron: fabri-
cacién de prendas de vestir (34.6 por ciento);
curtidoy acabado de cueroy piel, y fabricacion
de productos de cuero, piel y materiales suce-
daneos (34.4); fabricacién de insumos textiles
y acabado de textiles (30.5); fabricacion de
equipo de transporte (20.9); fabricacién de
muebles, colchones y persianas (17.5); impre-
sion e industrias conexas (16.9), y fabricacién
de maquinaria y equipo (16.8). Se puede re-
saltar que atn la industria alimentaria, que
deberfa crecer al menos en la misma propor-
cién que la poblacién, registré una variacién
negativa (0.5).

POR OTRA PARTE, se debe enfatizar 8% 4 9¢ ©

dindmica de la industria mas vinculada con el
desempefio del mercado interno se mantiene
con cifras negativas o de incremento marginal.
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2/2 Carlos Fernandez Vega
Urge, pues, reflotar al sector industrial. NO CARENTE DE complicaciones, ayer co-
L b das del | menz6 el programa de vacunacién. Con todo,
as rebanadas del paste muchos mexicanos ya tuvieron acceso al biolé-

gicoy se espera que en breve sean millones.
cfomexico_sa@hotmail.com
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Estados Unidos asegura 600 millones de
vacunas // Se pone nerviosa la esposa de
Lozoya // No condona impuestos el SAT

ENRIQUE GALVAN OCHOA

STADOS UNIDOS HA asegurado

la compra de 600 millones de dosis

de vacunas, suficientes para 300

millones de personas. Esole da

una confortable ventaja. A fines
de la semana pasada el presidente Joe Biden
informd que habia confirmado la adquisicién
de 200 millones, la mitad de Pfizer y1a otra de
Moderna. Mientras hablaba en una reunién de
los Institutos Nacionales de Salud en Bethesda,
Maryland, dijo que habia heredado un progra-
ma de vacunacién “en mucha peor forma” de
lo que su equipo habia anticipado. El presiden-
te Lopez Obrador ha solicitado una reunién ur-
gente de la ONU paraabordar el problema del
acaparamiento. El agandalle por parte de Esta-
dos Unidos tiene un lado malo y otro no tanto.
El primero es que estd dejando sin el producto
a paises pobres. El no tan malo es que ya va-
cunan al pdblico en farmacias como la cadena
CVSyno piden documentos de migracién.
Eso permitira a nuestros paisanos indocu-
mentados tener acceso a ella. Las farmacias se
guian por el criterio de edad, ahora inyectan
la primera dosis a personas de 60 afios y mas.
Por otro lado, California dio a conocer un dato
muy esperado: icémo se distribuye entre los
grupos étnicos? Los blancos han recibido casi
33 por ciento, segtin el Departamento de Salud
Pdblica. Los asidtico-americanos representan
13 por ciento, los latinos 15.8 y 13.9 a otros.

Se pone nerviosa

MARIELLE HELENE ECKES, esposa mi-
llonaria y de nacionalidad alemana de Emilio
Lozoya, solicité amparo y proteccion de 1a
justicia contra las érdenes de aprehensién que
han sido liberadas en su contra. Se sabe que al
menos existen dos: una librada por el juez de
control del Reclusorio Norte, Jests Eduardo
Vézquez, por lavado de dinero y asociacién
delictuosa; en el expediente le imputan la
compra de la residencia en Ixtapa con valor de
1.9 millones de délares, con dinero que presun-
tamente procede de los sobornos que recibia
Emilio Lozoya de Odebrecht. La segunda la
hizo Felipe de Jests Delgadillo, del Reclusorio
Sur, por supuesta defraudacién fiscal de 909
mil pesos que habria cometido en 2013. El juez
segundo de distrito en amparo penal en la Ciu-

dad de México admiti6 a tramite la demanda

para resolver sise lo concede. Nideberia
ponerse nerviosa la esposa de Lozoya. La ley
tiene no un agujero, sino un crater mas grande
que el del Popocatépetl que se llama “criterio
de oportunidad”. Es un regalo a los ricos por-
que los pobres ni siquiera saben que existe.

Condonacion de impuestos

RECIENTEMENTE EL SAT informé quela
recaudacién fiscal de 2020 fue de 3 billones de
pesos. Es la mitad del presupuesto de la Fede-
racién. Cuenta mucho que ya no se condonen
impuestos. En los gobiernos de Felipe Calde-
rén y Enrique Pefia Nieto las condonaciones
ascendieron a 413 mil 258 millones, indica.

Ombudsman Social

Asunto: Birmex
EN SUESCLARECEDOR texto sobre la

politica de Calderdn en relacién con la planta
Birmex, y después convertirla en maquiladora,
nos brinda una explicacién de la politica de pi-

llaje de estos apatridas. Sin embargo, me que-
daladudayen eso creo que es parcial; es me-
nester preguntarse por qué las universidades y
centros de investigacién no han producido una
vacuna que se podria industrializar en las em-
presas que estuvieran de acuerdo en hacerlo,
una vez teniendo el antigeno. Porque entonces,
uno se pregunta ¢qué hacen las universidades?,
los supuestos centros de investigacién en un
pais que es practicamente una maquiladora.
Todas las vacunas tuvieron que comprarse en
el extranjero, la principal fuente de divisas son
los mojados, ino son rasgos de las reptiblicas
bananeras?

Graciela de la Rosa/via Gmail

R: LA UNICA universidad del pais que res-
ponde al criterio de universalidad es nuestra
UNAM. Los rectores de los dltimos afios son
José Narro Robles (2007-2015) y el actual
Enrique Graue, que terminara su periodo en
2023. Son las personas adecuadas para respon-
der la pregunta. El instituto més importante es
el Conacyt, durante muchos afios sus recursos
fueron desviados a las principales empresas
del pais.
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Del empleo

Columnas Econdomicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Twitter: @50y Angelesh

™\ nenero se crearon, en el
—| sector formal de la eco-
LI nomia, seglin los regis-

tros del IMSS, 47 mil 919 nue-
vos empleos.

La buena noticia: después de
que en diciembre se perdieron,
en el sector formal de la econo-
mia, 277 mil 820 empleos, en
enero se crearon 47 mil 919,

La mala noticia: la creacion de
empleos en el sector formal de
la economia perdié impulso en
enero, consecuencia, entre otras
causas, del cierre parcial de la
economia en la Ciudad de México
y el Estado de México,

Entre enero y febrero del afio
pasado se crearon, en el sector
formal de la economia, 192 mil
094 empleos. Entre marzo y julio
se perdieron 1 millén 117 mil 584.
En agosto se crearon 92 mil 390,
en septiembre 113 mil 850, en
octubre 200 mil 641 y en noviem-
bre 148 mil 719. En diciembre
se perdieron los 277 mil 820 ya
mencionados.

En promedio entre agosto y

noviembre se crearon, en el sec-
tor formal de la economia, 138
mil 900 nuevos empleos al mes.
La creacion de enero -47 mil 919-
resultd 65.5 por ciento menor
que ese promedio. En enero la
creacién de empleos en el sec-
tor formal de la economia perdi6
impulso.

En enero de 2018, antes del
inicio de la 4T, se crearon, en el
sector formal de la economia,
113 mil 720 nuevos empleos. En
enero de 2019, primer afio de la
4T, se crearon 94 mil 646 nuevos
empleos, 19 mil 074 menos que
en 2018, equivalentes al 16.7 por
ciento. En enero de 2020, segun-
do afiodela 4T, se crearon 68 mil
955 nuevos empleos, 25 mil 691
menos que en 2019, que equiva-
len al 27.1 por ciento. En enero pa-
sado, tercer afio de la 4T, se crea-
ron 47 mil 919 nuevos empleos,
21 mil 036 menos que en 2020,
equivalentes al 30.5 por ciento.

Para enero, durante los tres
primeros afios de la 4T, la crea-
cién de empleos en el sector for-
mal de la economia resulto cada
vez menor: 16,7 por ciento en
2019, 27.1 en 2020, 30.5 en 2021.

arturodammi@prodi

En 2020 se perdieron, en el
sector formal de la economia, 647
mil 710 empleos. Con la creacién
de 47 mil 919 puestos de trabajo
en enero quedan por recuperar
599 mil 791 empleos. Cuando
lo consigamos volveremos a
estar como estibamos en febre-
ro del afo pasado (la pérdida de
empleos comenzo en marzo de
2020).

A la pérdida de empleos del
afno pasado hay que sumarle los
nuevos empleos que debieron
Crearse para quienes, por prime-
ra vez, salieron a buscar trabajo
€n 2020, para quienes se incorpo-
raron a la Poblacion Econdmica-
mente Activa, en calidad de bus-
cadores de trabajo.

Para terminar cito un tuit de
Julio Santaella, presidente del
INEGI: “#ENOE al comparar los
resultados de 2020-T4 con 2019-
T4 se observd una disminucién
de (-) 1.7 millones de personas en
la fuerza laboral #PEA y de (-) 2.4
millones en la poblacién ocupa-
da; también incrementos de 3.8
millones en la poblacién subocu-
paday de 607 miles de personas
desocupadas”.

Péagina 3 de 5
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Angeles Aguilar

Fuera del mercado laboral, 6.6 millones de mujeres

VES ahonda herida

aguilar thomas 3@gmail com | j:';;r f.;;

eumonia laboral...

Lallegada de la pan-

demia derivada por
el Covid-19 significé una
profunda fractura en el débil
mercado laboral.

Durante 2020 se destruyeron 12 mi-
llones de puestos de trabajo, el doble
delos que se perdieron durante la crisis
economica internacional del 2009 y la
mayor contraccion para un afio desde
que se tiene registro.

Si bien se han recuperado buena
parte de esos empleos, la realidad es
que en esos 12 meses la poblacién ocu-
pada disminuyé en 2.4 millones de
personas, de las cuales unos 607 mil
se formaron en las filas del desempleo,
mientras que 1.7 millones de plano sa-
lieron delaPoblacién Econémicamente
Activa (PEA); es decir, que ante la des-
esperanza dejaron de buscar chamba.

En ese contexto, aunque la tasa de
desempleo se ubico en 4.6%, larealidad
es que el desempleo extendido ronda el
18%...

Sexo débil... Bajo ese ligubre pa-
norama, las mujeres fueron las mas
afectadas. Cerca de 1.3 millones de los
empleos que se perdieron como resul-

tado de la pandemia pertenecian a ese
género.

Como quiera, la epidemia de la ex-

clusién femenina llegd mucho antes
que el Covid-19. Desde 2019 unos 7.2

millones de mexicanos estaban exclui-

dos de la fuerza laboral, de los cuales
5.5 millones eran mujeres, lo que deja
ver la enorme disparidad.

De acuerdo con datos del CEEY, al
mando de Roberto Vélez, por cada
hombre que no encuentra trabajo, hay

3 mujeres en las mismas condiciones.

Una situacién que es atin mas dolorosa
en algunas entidades.

Al detalle, en Chiapas dicha des-

igualdad es asfixiante, por cada hombre
excluido de la fuerza laboral hay cerca
de 6 féminas, al igual que en Oaxaca

donde esa proporcién es de 5.3 y Mi-

choacan 4.6...

Sacrificio materno... A su vez, la crisis
de salud hizo mella en el desempeno
laboral de las mujeres, quienes de la
noche a la mafiana debieron asumir

una sobrecarga de trabajo no remune-
rado, al ser en su mayoria las encarga-
das del cuidado del hogar, de los enfer-

mos y de los nifios quienes dejaron de
asistir a las escuelas,

En 2020 el grupo de personas dis-
ponibles para trabajar creci6 de 7.2 mi-

llones a 8.9 millones, un 20% mas y un
incremento que se explica en un 90%

por la pérdida de puestos femeninos.

En medio de la pandemia cerca de
6.6 millones de mujeres quedaron
fuera del mercado laboral,

Por si fuera poco, la mayor salida
se observa en mujeres de entre 25y
44 afos de edad, en donde se ubica
también la mayor tasa de materni-
dad, amén de ser el periodo de mayor
productividad. Unas 2.8 millones de
quienes quedaron separadas de sus
empleos pertenecen a ese grupo etario,
Como ve se ahonda menoscabo parael
empleo femenino...

PETROLEQ, EN SUBEY BAJA

Esta semana... las bajas temperaturas
redujeron la produccién de shale en EU
en un millén de barriles diarios lo que
llevo al petréleo a precios no vistos en
13 meses,

El WTI superd ayer los 60 dolares
por barril y el Brent tocé maximos de
63.76.

Sin embargo, la demanda sera insu-
ficiente para mantener estos precios.
Gabriela Siller, especialista de Banco
Base, destaca que la Agencia Interna-
cional de la Energia redujo sus previ-
siones de consumo mundial del 2021
en 200 mil barriles diarios, dada la pre-
sencia de nuevas cepas del Covid-19 en
China que podrian acotar el consumo.
Asi que oro negro en sube y baja...
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Cemex se aleja de politica

energética4T

mauricioflores@razon.com.mx

0 es por discrepancias ideologicas:

el equipo de Rogelio Zambrano sa-

be que las operaciones de Cemex,
lamayormultinacional mexicana, tocanlas
cada vez mas rigurosas normas ambienta-
les que buscan contener el catastrofico cam-
bio climatico global, porloque su viabilidad
alargo plazodepende de enfocar susesfuer-
70s de innovacion hacia productos y servi-
cios libres de CO2... cosa que por ahora no
esta enlaagenda del Gobierno de México,

Cemex 1o se arriesgara a enfrentar eventuales san-
ciones por presunto “dumping ambiental”. En el siglo
pasado, bajo el liderazgo de Lorenzo Zambrano, la com-
pafiia padecio los embates proteccionistas que le acusa-
ron de realizar dumping econémico en sus exportacio-
nes a EU, Hoy, cuando el nuevo gobierno de Joe Biden
retoma la agenda ambiental y se reintegra al Pacto de
Paris, cuando los gobiernos europeos impulsan un
fuerte cambio hacia energia limpias, la firma que dirige
Fernando Gonzalez también profundiza su agenda am-
biental que inici6 tres décadas atras,

El actual Gobierno de México ha optado por impulsar
una agenda de energia basada en combustibles fosiles. Las
plantas de fuentes renovables, en su mayor parte desarro-
lladas por inversion privada, pasan a segundo término en
la iniciativa de reforma a la Ley de la Industria Eléctricaa
fin de fortalecer ala CFE, que dirige Manuel Bartlett.

Asi que la cementera se empena ahora en la meta de

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Cemex se aleja de politica energética 4T

DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

que 40% de su consumo total de energia provenga de
fuentes renovables para 2030. En Reino Unido, ya desde
2019 Cemex usa electricidad verde al 100% y busca lo
mismo para sus 32 plantas en Polonia. En EU, el Departa-
mento de Energia, a cargo de Jennifer Granholm, financia
a Cemex para desarrollo de sistemas industriales para la
captura de di6xido de carbono yusa la solucion Synhelion
para generar combustibles sintéticos en los hornos de ce-
mento. Vaya, este afio la firma pone en marcha una granja
solar de 45MW, en Dominicana, y una planta de recupera-
cion de calor residual, en Filipinas, para obtener 4.5MW.

La meta final es 1a descarbonizacion al 100% de sus
operaciones en 2050, En alglin momento esas solucio-
nes se implementarin en México.

Vacunas, circo detres pistas. En noviembre pasadoen un
sector del Gobierno mexicano, cercano al canciller Marce-
lo Ebrard, y alos Institutos de Nacionales de Salud, se ha-
bian trazado programas serios para la obtencion y aplica-
cibn masiva de vacunas anti-Covid, disefiandola logistica
que implicaba la refrigeracion en ultrafiio por nitrogeno
para las vacunas Pfizer y el aprovechamiento de sistemas
privados de refrigeracién para las producidas por otros la-
boratorios e iniciar la inoculacién, tanto por rango de eda-
desy exposicion de riesgo de las personas. Pero la escasez
derivada de la alta demanda y la falta de prevision para el
pago por anticipado de las dosis dejo ese plan en manos
del subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell, hasta que
se modificé en un plan de corte electoral con magros re-
sultados dada la desorganizacién y carencia de padrones
confiables de aplicacion (la plataforma electronica final-
mente resultd inttil pese a los esfuerzos de Emiliano Cal-
der6n, jefe de la Estrategia Digital del Gobierno federal) y
la muy pobre infraestructura de distribucion con que Bir-
mex, a cargo del operador politico Pedro Zenteno, intenta
distribuir millones de dosis que atin no llegap Hpals; ge 5
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La cualidad de
Estados Unidos

uevo fracaso para destituir a

Trump, Esto puede salir muy

caro de cara a 2024, en pocas
palabras lo dejaron vivo y puede llegar con
mas fuerza, En fin, falta mucho y lo que mas
debe pesar de cara a esa nueva eleccion esel
desempefio del presidente Joe Biden y el es-
tadoen el quelleguelaeconomia,

Parece inminente la aprobacién del nuevo
paquetedeestimulosporL9trillonesde ddlares,
yestomerece pensarse y actuarbien. Imprimir
dineronoes asidefacil. Hay consecuencias; sin
embargo, Estados Unidos tiene una condicion

unicaque no tenemosenel restodel mundo. La
capacidad de creary destruirliquidez, asi como
de administrar un déficit gigantesco. Esto se
puede gracias alahegemonia que ese pais tiene
histéricamente. El mundo losigue y seguirafi-
nanciando, Hastaahoranoimportael déficity
lacreacion de dinero, que seguimos viéndolos
como un refugio seguro, losdélares y los bonos
deltesoro atasa cerosiguen siendolamejor al-
ternativaglobal al fly to quality, vuelohaciala
calidad, literalmente. Estoquiere decirque el
mundo prefiere ddlares a euros, yenes, yuanes,
libras, etc. Crear dinero de nuevo paramandar
cheques alos hogares norteamericanos tiene
también sus riesgos, y aunque mantengan esa
hegemonia, el principal enemigoeslainflacion.

Justo el finde semanaBiden llamo6 asu ca-
pazybrillante secretaria del Tesoro paradis-
cutir el temay sobre todo tenerlo presente,
Janet Yellen,quienfueralacabezadelaReser-
vaFederal, sabey conoce de estoy seguro aler-
toal presidente acercadelas ventajas ydesven-
tajas. Qué maravilla estar rodeado de gente asi

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione i
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Juan S. Musi Amione

de capazyexpertaenlamateria. Delegarsegiin
laespecialidad ycomo lider saberyreconocera
cadaquienensuareadeconocimiento.Almejor
encadaunade las areas. Sentido comun que no
estan comun enmuchos paises.

Pues, aunque yale haya o vayan aencontrar
laformaaladistribuciéndelaayudayalaim-
presion de mas billetes, estan preparados para

afrontarlas consecuenciasytratar de prevenir
unaldgicayprobable inflacién cuandovengala
recuperacion economica, EUsigue siendolare-
ferenciaylacapacidad desalir delante de episo-
diosdecrisis,ylavelocidad ala quelologran hoy
solo se comparacon China, con unmodelo muy
diferente depais,empezando porque Chinaatin
es muy cerradaal mundoen muchos aspectosy,
adiferenciade EU,se haautofinanciado. Hoyes
elpais conmasreservas, que, porcierto, también
estanen sumayoriainvertidosenddlares.

Larecuperacion hoy es muy facil de enten-
deryse explicacomola capacidad de vacunar
alamayor gente posible diario. Cosaque estan
haciendo muybien enlamayoriadelospaises
desarrollados. No es muy dificil de entender,
pero,entre mas rapido y mas gente esté vacu-
nada, esaeconomia saldraadelante antes,

En el planolocal, ocurre lo esperado, Banxi-
cobajalas tasas de interés a4%.Esta parece ser
laprimera bajade varias que se esperan en el
afio, Es probable que, para mitad de afio, tenga-
mosunpardemovimientos hacia3.50%. Lase-
gundamitad delafio,dependiendoelestadodela
economia, que anticipo no sera muy bueno, vea
unaodosmas, paraacabaren3.2503%.

Despuésde 20 dias vemos de nuevo romper
el ddlarlabarreradelos $20y es probable que

g | Mg Pl
g al Frvmsie o L 114

A

enel corto plazo se aprecie mas, DichBagite, 3 de 4

puede ser muy pronto oportunovolveracons-
truir posiciones en esamoneda. s
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COMITE DE FACILITACION
Enmarzo, sesion de
comercio exterior

Sera en marzo de este afio
cuando se realice la primera
sesion de Comité Nacional de
Facilitacion de Comercio, in-
tegrado por las secretarias de
Economia, Hacienda, Relacio-
nes Exteriores, Defensa,Salud,
Agricultura, Medio Ambiente,
Energiay Comunicacionesy
Transportes, para escuchar a
la IPypropiciarun mayor auge
del comercioexterior.

CIERRES DE SANBORNS
Baja 22.4% utilidad de
Grupo Carso en 2020

Lapandemiapasoé lafacturaa
Carlos Slim, pues los cierres
de tiendas Sanborns afecta-
ron los ingresos y utilidades
de Grupo Carso en 2020, pues
engeneral tuvo utilidades por
6 mil 515 mdp, 22.4 por cien-
tomenos que en 2019; de eso,
mil 258 millones fueron las
ganancias de Sanborns, que
tuvieronunacaidade46.9 por
cientointeranual.

DEL 25 AL 27 DE ABRIL
Aplazan de nuevo la
cumbre del WTTC

Latercera es la vencida. Al
menos eso espera el Consejo

Mundial de Viajes y Turismo
(WTTC), que preside Gloria
Guevara, pues aplazo sucum-
bre mundial por tercera oca-
sion, pues ahora sera del 25 al
27 de abril en Cancun, Quinta-
naRoo. Inicialmente se reali-
zaria en abril de 2020 y luego
setrasladoaoctubredeeseatio,

MERCADO MEXICANO
Meta de 2021: BBVA,
por 30 mil hipotecas

BBVA México busca colocar
30 mil hipotecas alo largo
de 2021, El banco, que dirige
Eduardo Osuna, invertira 62
mil mdp para financiar el ne-
gocio inmobiliario, de los que
18 mil mdp ser4n para crédi-
tos puente para construir vi-
viendasy 44 mil millones pa-
raquienesbusquen comprar.

GIMNASIOS SMART FIT
Tomara hasta 120 dias
recuperar laafluencia

La cadena de gimnasios
Smart Fit, que dirige Oriol
Cortés, prevé que lelleve en-
tre 90y 120 dias recuperar los
niveles de asistencia prepan-
demia y recolocar a 90 por
ciento del personal que ocu-
paba. A escala industrial es-
peraampliar horarios de tra-
bajoy reabrir las sesiones de
cardio paraevitar cierres.
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— RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Morena es fiel a sus principios al parar las reformas
* Factible que el T-MEC termine en un estancamiento
* Isuzu reacciona con firmeza ante retos de pandemia

Julio Brito A.

Juliabrita@cranics. cam.my
jbrito@yahoo.com
@abrito]

todo depende del centro del Poder,

HI T-MEC esti en grave riesgo de estan-
camiento y pender su atractivo de jalar in-
verdones, porque las decisiones se han con-
vertido en politicas v ki certdumbre que pe-
ddizan b csapitaabess yan e o posible garantisr.
Lacontra reforna en materiaeléctrics e -
loved ejermphinde que Mosenia e lesd asus prin-
cipios, el fema es gue sus decisiones toman
una dimensiin nacional y de futuro, pera
envel fondo no hay serpressis. lo sabimes.

REFLEXTON..- F Parndo Vende, que di-
rige Karen Castrejon, analiz seriamentc
ks posibilidad de romper ko alianz legisla-
tiva que manticne con Morena en el Sena-
dis de |a Repuiblica. Mediante un Comuni-
cado, la Bancada Ecolopista califico coma
inaceplable que Morena pida con una ma-
ne el apoyo del PVEM para la aprobacion
de reformas, mientras gue con ba otra, le
roba senadoras al Verde violeniando asiel
acuerdo politico de respeto muluo gue has-
a ahora los haunido en L Camara Alta,

Al respecto, la Bancada del Verde advir-
tics que este gandallimneo por parte de More
na pone al borde del rompimierito b alian-
2= que ambos tenen en o Senado, al sub-
ravar que quedana lastimada la conlianza
para seguir caminande juntos.

REUNION - [sgzn Motars de Méxien,
quie dirige Tetsuva Fujita, celebeo su con-
vencion anoal con el objeto de comunicar
asu rerl de concesionanios s resultades de
200 v las nuevas estritegios para M0 21,
Por motive de la compleja situacion actual,
este afo la convencidn se llevi a cabo de
martera virtual y el kema fue Listos para el
Cambio, exto para malivar a L red de con-
cesionanos de [suzi para alrontar los re-
1o v b incertidumbre quie estin por venir,

Entre los punios mas destacados estan
bos ressultados del anoanlenor, a [rar del
dificil entormo Ja red de s comererali-
o) 2580 unidades y por esta razn el tra-
dicianal reconocimien o gue se hace o lis
mejores concestonarios de la ral. fue para
todos bos concesionanios, Como se mendcio-
i al inicio de Da junta, 2021 sers un ane
de mucha incertidumbre; pero el caming
hacia la recuperacion va imicio ¥ de la ma-
no de su red de concesionarios, [suz e
encuenir listo para IP4gihas e w:ndrin
duranic 2021,
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Las nuevas tendencias

Rosario Aviles
raviles0829@grail com

A aviacion es. en muchos sen-
tides, la industria resiliente.
Su capacidad de adaptarse de
acuerdo a las elrcunstaneias,
| su enorme lfortaleza global, <o
e linnuvacion y las cifras que se
ohservan cada vez que resurge despuds
des unia crisis, lo atestiguan. Hoy, sinem
lergn. las aerolineas estin (rente al ma-
yor desafio resiliente de toda su histo-
ria. K precio promedio de las acciones
dle las aerolineas continda 30% por de
bajo de enera de 2020, debido a que La
confianza de los viajeros para volar con
tinia debil y la demanda se ha recupe-
rado marginalmente debido a la preva-

lencia de medidas restrictivas,

Su adaptacion os Lanto inlerma coma
exlema. Interna en sus costos operativos
¥y laborales, cabe senalar quc los retiros
anticipados de lota v despidos masivos
pueden amenazar la alencion en la de-
manda futurs, cosa que tendrd que ver-
a0 con mucha alencion en estos meses.

Al exterior, la adaptaciin se esti dan-
do de una manera scelerada en la elicien-
cia de rutas para satisfacer la nueva de-
manda, junto con los esluerzos por recu-
peerair la confianza de los pasajeros, asico-
mio garantizar la bioseguridad

De acuerdo con la Organizacion de
Aviaeion Civil Internacional (OACT). du-
rante 2020 ¢l trafico internacional de
pasajeros experimento un descenso del
6%, con lo que las aerolineas a nivel
mundial perdieron un estimado de 370
mil millones de dilares.

Ahora, la nueva tendencia es la adap-
Laciin a una estructura de low cost. aded-

Péagina 5 de 6
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gazar coslos para maximizar rentahili
dad. En México, por ejemplo, de enero a
noviembre de 202100, Volaris y Viva Ac-
robus transporiaron 11.4 y 6.3 millones
ile pasajeros respoctivamente, calocindo-
se coma las aerolineas mexicanas mejor
pasicionadas durante la crisis sanitaria.
Previsamente, a nivel mundial la ac-
rolinea que més vuelos apeni en Bstados
Unido, lue Southwest Airlines, la gran
pionera del bajo costo, Y es que entre los
retos mus grandes esti el caleulo del mi
mero de asientos que deben ofrecer las
acrolineas sin alectar su rentabilidad, ya
quie las restricciomes impuestas por los go-
hiernos de manera inmediata, conllevan
una alia tasa de cancelaciones de vuelos.
Por lo pronto, Yolaris recién inicid su
primera rula internacional desde Merida,
Yurcatin, con desting a (Yakland, Califor-
nia. la cual operara con cualrn frecuen-
cias semanales, también lirma s compra
de 171 motores GTF para las 80 acrona-
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ves de la familin A 3 20neo gue o aeroli-
mea recibird entre 2023 y 2028,

En los dltimos meses del afo pasado,
Viva Acrobus despuntd operando 131
rutas. 1413 nacionales y 28 internacio-
nales. b cual representi un ineremento
de 12 rutias, y fue la que luvo el mejor cie-
rre porcentual entre las ocho aerolineas
gue operan vuelos domésticos en México,

Estas dos ofrecen la aplicacion de
pruchas virales de antigenos para los pa-
sajeras que vidjan hacia Fstados Unidios,
y recientemente lis dos presentaron una
solicilud oficial ante los autoridades co-
lomhbianas para prestar servicios de pa-
sajeros, carga y correo entre México y os-
te pais. Un panorama inleresante que.sin
embargo, debe completarse con la recu-
peracion del resto die Lis serolineas nacio-
nales, Acroméxico. Aeromar, TAR y. s o
posihle aungue se ve muy dificil, Interjet.

Looi en 123.45: Ademds, se debe
investigar y hacer justicia en el caso de
Mexicana de Aviacion: anular ls irre-
gularidades, castigar a los responsables,
resarcirle a bos trabajadores su patrimo-
nei y dhefar de culparlos por el quebranto.
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o justamente ka colaborac
terinstitucional la que
operadoresde estasviz
on marchi exilosos ope

grama Caseta Segura, a cargo de la Secre-
taria che Seguridad v Protec dadana
(SPCC) se ha recobirado la normalidad en
importanies autopkstas en entidades como
Sinaloa, Nayarit. Fstado de México, Morelos
v en buena medica Jalisco; ka ipackinde
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FOPINION

ML Inteniard vender lo ldea de que su
contrarreformn elécirion es indispensalble pora

garmntizar la contimuidad del sistema
lapagunde varios estados del norte del pais
enmeciodetemperaturas congelantesen
Texas (estado de donde proviene el gas
natural para las centrales de generacién
deControl deEnergfaala pablacion deesa
zona para reducir el consumo de energia,
son el corolario de una politica eléctrica mexicana equivocada,
disenada parel presicente Andrés Manuel Lopez Obrador
y ejecutada por la Comision Federal de Electricidad que
La CFE no perdié oportunidad para desacreditar ayer a
Texas y a las empresas privadas de generacidn eléctrica.
Culp6 a estas tltimas asegurande gue hubo una “caidaenla
oferta tanto por reduccian de fuentes de energia renovable
comoelectricidad generada con gas natural (). Noobstan-
informacion de gue los productores de energia fotovoltaica
estuvieran experimentando una grave reduccion de energia
solar;odequelos quelageneran edlicamente se dolieran por
la falta de vientos (aungue la CFE asegurd durante la confe-
renciade prensaamediodiaque ‘se

delaCFE);ylasalicitud del Centro Nacional
encabeza Manuel Bartlett.
te, en el momento del apagon y sus horas previas no habia
les congelaron las hélices”).

Lo gue si se sabia con antela-
ciéndesdeelviernes pasadoes que
vendria una gran helada. De hecho,
la CFE advirti¢ que se ariginaria el
congelamiento de los ductos y un
“incrementa sin precedentes en la
demanda del hidrocarburg”,conuna
consecuentesubidade precio. Desde
elviernes la CFE sabia que habria desabastode gas dirigido de
Texas alas generadoras ceelectricidad mexicanas, y pidié al
Cenace queemitieralas declaratorias de alerta, lo que ocurrio
(timidamente) el sabado

¢Fortalecerd este episadiclanarrativadel presidente Ldpez
Obradorenrelacion cen lasoberaniaenergética? Lo veremaos
hay, cuanco se haya medido la duracién del problema, gue
en Texas se alargara por dias. AMLO intentard vender laidea
de que su contrarreforma eléctrica es indispensable para
garantizar la continuidad del sistema. Peralo que no dird es
que su prepasito es equivocado al menopolizar no solo la
transmisiony distribucion, sino también la generacion, lecual
eselerror mas grave, porque su politica energética cercoalos
generadores privadosy elimind todos los incentivos paraque
enelpaisflorecieran.La consecuenciaescuela CFE quecaal
centrodeun pafs vulnerabley sin soluciones ante episodios
climaticos comoel que estamos atestiguando estasemana.

Lo que si se
sabia desde el
viernes es que

vendria una

gran helada

JAGUAR ADELANTA

Lamarcadeautos de lujoJaguar, gue encabezaRaiil Pefiafie
adelantard amuchas. Avisé que en 2025 tados sus autos sera
eléctricos. Paralograrlolaempresa alaque pertenece, Jague
Land Rover, invertira Dlls. $ 3 mil 500 millones.

STELLANTIS

Las redes saociales de FCA cdesaparecen en México. Ahor

busquen a Stellantis, empresa gue comanca Bruno Cattor
_—

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-3060
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#OPINION
ROGELIO™
VARELA
La Cofece remitio al Congreso una recomendacion
para no aprobar, en los términos propuestos, la
reforma a la Ley de la Industria Eléctrica
oledigonadanuevoal sefalarguelapan-
demiahaimpactadolaeconomiacemillo-
nes de trabajadores desde el ano pasado. N necesidades de sus Cliantes
DE aﬁzelrdo Cbo.” la Drg‘anizat;io!- énter— Los emisores Hablamas gue los emiscres de
haclanalce Tra alo [OlT). ostrabaja ores de vales operan  vales operanunvolumen anual cer-
conmds afectaciénhan sidolos que estan

160 mil mdp de  canoalos160 mil millones de pesos
Jorma anual delos cuales casi90 por ciento pasan
porles miembros dela Asociacion de
Emisoras de Vales (ASEVAL) donde
estd Edenred, Si Vale, Sodexo, Efec-

tivale, One Card, y Previvales.

Los tres primeras lideran el mercado con una participacién
estimada en 35 por ciento para Edenred, 30 por ciento para
SiVale, y 17 por ciento para Sedexo, firmas que a lo large de
los afios han demostrado solvencia financiera.

Laentrega devales se reconoce ademas como la prestacion
socialmas valorada entre las familias mexicanas, se estima
cuemas denueve millones de trabajadores formales reciben
ese beneficio que se destina en buena medida a la compra
de viveres, con una cobertura que alcanza poco mas de la
mitad de los 17 millones de trabajadores registrados ante el
IMSS hasta noviembre pasado.

enlaindustria manufacturera, el comercic,
los servicios inmabiliarios, hoteleria, y restaurantes.

La 0IT ha documentada las medidas gue en varias latitu-
des se han tomado para mitigar ese impacto, como son el
subsidio extraordinario por desemplec en ciertos estados o
microcréditos paraempresas, ademds del otorgamiento de
maonederas electranicos, antes conacidos coma vales, gue
benefician alas empresasy alos trabajadores que estan en
el sector formal, con beneficios fiscales para ambas grupas.

En nuestro pais lademancda de vales de despensa crecia
7 por cienta en 2020, probablemente por el distanciamiento
sacial provocada por la contingencia sanitaria con laidea de
mantener y salvaguardar la dispersian de recursas de las
empresas hacia sus trabajadores, pero se espera gue esa
tendenciasemantengaeincluso seacelere este afo debido

asuflexibilidad para adaptarse alas

LA RUTA DEL DINERO
Luegoquenofuetomada encuenta para participaren el Parla-
mento Abierto,|la Comision Federal de Competencia Economica
(Cofece), que preside AlejandraPalacios, remiti¢: 2! Cnnaracn
unaopinian enlaquerecomienda alos legislade
barenlos términos propuestos la iniciativa pari
LeydelalndustriaEléctrica.Elargumentoes qu
preferente enviada por el presidente Andrés M:
Obracdor afectaria el procesa de competencia,

traducirse en tarifasfinales mas altas paralos co
Hay serias dudas que los legisladores escucher
monopolio.. El Consejo Mundial de Viajes y Turi:
gue preside Gloria GuevaraManzo, informd gL
25al 27 de ahril, su cumbre global en Canctin, Q
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iclicamente, después de un diciem-
bre donde se registran bajas en el
empleo formal en el IMSS, el mes
deenero se caracteriza por unacrea-
cion de empleos. En condiciones de una eco-
nomia con crecimientos del orden del 2%, el
promediode creaciénde lostltimos diez afios
paraun enero, asciende a 68,190 puestos. El
hecho de que ahora en enero 2021 se hayan
creado tan solo 48 mil plazas, genera dudas
sobre el desempefio delaeconomia mexica-
naenel 2021-2022. Significa una creacién
30%por debajodel promedio.
Parafebrero, la generacién promediodelos

ultimos diez afios para ese mes esde 133,200
plazas. /La economia tendrd la capacidad
de una generacién asi? Nos preocuparia sila
generaciénno superanilas 100 mil plazas.

La fuerte caida de la economia en 2020,
implicard unarecuperacién “estadistica” para
este 2021. Sinembargo, la falta de inversion
publica y privada esta afectando su dinami-
ca,aloque sesumalaincertidumbre sobrelas
elecciones intermedias, especialmente el do-
minio enel Congresoylas 15 gubernaturas,
modificaciones al Outsourcing, leyBanxico,
reformaeléctrica, etc...
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Alfredo Huerta

MINERIAYBANCA

Durante su presentacién en el Mexico Mi-
ning Forum 2021, Javier Reyes de la Cam-
pa, director general de Accendo Banco, uno
de los bancos que mas apoya la mineria en el
pais, afirmé que México sigue siendo uno de
los destinos de inversién extranjera mejor
rankeadosen el sector mineroen Latinoamé-
ricayenelmundo por susrecursosnaturales,

con 1,550minasactivasy60%delasuperficie
del paisatininexplorada.

Sefial6, asimismo, que una de las claves
para cualquier inversion en el sector minero,
es la transparencia y la implementacién de
politicas de Gobiernocorporativo,ademas de
unbajoimpacto ambiental y social.

A pesar del dificil contexto econdmico por
el que atraviesa el pafs, Javier Reyes ve un
escenario favorable para la mineria espe-
cialmente para los metales preciosos. En
momentos como éste, enlosquelaapuestaes
evitarelriesgo, laindustriaminerarepresen-
taunabuenaoportunidad.

Los acuerdos de inversion en los que ha
participado recientemente Accendo Banco
incluyen un convenio crediticio pornueve mi-

Momento de prueba para la generacion de empleo en México

llonesde ddlares, destinado ala construccion
del Proyecto Aurifero Pinos y una alianza
estratégica con Empress Royalty, con sede
en Vancouver para adquirir regalias, flujos y
otras inversiones en el sector minero de Mé-
Xico.

ENCUENTROPLASTIQUERO

En el foro “Perspectivas de la Industria
2021” queserealizaraeljueves 18de febrero,
seintercambiaran puntos de vistasobreloque
se prevé para el Sector del Plastico en temas
econdmico/financieros, industriadel plastico
en Estados Unidosy América Latina, politi-
caysectordel plasticoen México, ademas del
panoramade laregulacién delosplasticos de
unsolouso.

El evento virtual es organizado por la Aso-
ciacion Nacional de Industrias del Plasti-
co (ANIPAC), que preside Aldimir Torres
Arenas, en conjuntc con Braskem Idesa,
Iberdrola México, MHolland, POLNACy el
IPADE Business School. Participaran exper-
toscomo DeliaParedes de Banorte, Rodrigo
de Ledn del IPADE Business School, Terry
Glass de THS Markit, Fernando Espinoza
de Quimarketing y Susana Hernandez de
laANIPAC.
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Detras de las cifras del desempleo, personas que lo sufren

nladanzadelosotrosdatos, laprome-
sa es que en marzo se habran recupe-
rado todos los empleos perdidos du-
rante la crisis econdmica derivada de
lapandemiade Covid-19ydelarecesiénprevia
que ya presentaba la economiamexicana.
Enlarealidad, los datosnos muestranque el
mercado laboralestdmuylejos de recuperarse
delaforma enque todosquisiéramos.
Yenel fondo, mdsque nimerosy porcentajes
de desempleo, lo que hay son personas que lle-
vanmesestratandode conseguir alguna fuente

deingreso, porque unavez que perdieron su
trabajo, su paislos dejd solos.

Lafalta de respaldos gubernamentales para
los trabajadores, méas que para sus empresas,
haimplicado un disparo en el ntimero de per-
sonas sin empleo, pero también en aquellos
que tienen que buscar algin ingreso en lain-
formalidad ylos que trabajan, peronoel tiempo
suficienteyconlaremuneraciénnecesaria para
satisfacer susnecesidadesbasicas.

Elafio pasado,enlapartemascomplicadadel

confinamiento por la pandemia, un millén 118
mil personasperdieronsuempleoformal yregis-
trado ante el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS). Deellos, selograronrecuperar poco
masde 555 mil, estoentre agostoynoviembre.
Durantediciembre, se perdieron 278 mil pla-
zaslaborales, conlo quealfinal, duranteel 2020,
se habrian perdido mas de 790 mil empleos
desdeque sedeclarélaemergencia sanitaria.
Enero solo aport6 48 mil plazas registradas

ante el IMSS, por lo que deberian crearse 370
milempleoseste mesy otro tanto igual enmar-
zoparaque se cumplalapromesa presidencial.

Pero, ademas, ahi estan los datos de la en-
cuesta de ocupacién y empleo del Inegi que
refleja que durante el afio pasado dos millones
400 mil personas perdieron suempleo ynolo
han recuperado.

Es triste ver que un millén 700 mil personas
dejaronde formar parte dela Poblacién Econd-
micamente Activa, son personasque perdieron
la chamba, pero también las esperanzasde en-
contrarunaocupacionremuneradayporlotan-

toyadejarondebuscartrabajo. Contodoloque
esoimplicaparasubienestaryelde su familia.

La poblacidn subocupada, esto es, aquellos
que tienen alguna actividad remunerada pero
que quisieran mas trabajo y mas ingreso paso
de 3.8 millones de personas al cierrede 2019 a
8.1 millones de personas que hoy menos com-
pletanel gasto.

Y un dato escalofriante es que el niimero de
personas que perdio su empleo en un micro-
negocio yasea un puestoambulante o unlocal
establecido, como una papeleria, es de 914
mil personas. Y sobre todo los que estaban en
el sector formal, casi 500 mil, es muy probable
quenuncamasvuelvan aabrir sus negocios.

Y hay que insistir en que mas que nimeros o
estadisticas, son personas que sobreviven por
la solidaridad de sus familias, por pequefias
chambas que hacen, pero que en realidad su-
fren los efectos de una crisis econdmica que, si
bien erainevitable antela pandemia, si fue una
crisisenlaque fueronabandonados asusuerte
por partede las autoridadesde su pais.
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