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Lluwa de despxdos

nel cierre de tlendas de Famsa y s proxima des-f |
j aparicion, se avecina una luvia de despidos.

«De hecho, las sali

depemonalyasepresenta'mn v

‘en las mndadesquelaempresahacerrado o

El meollo estd en que ahora la cantidad de despidos
. sera mayor: porque Famsa ha caldo ya en varios incum-
 plimientos depagode SUS Tentas a causa de faltade

~liquidez.

GrupoFamsa,dehusGerardoVMml,vaawn-

i tituiar el cierre de unidades y entrega de tiendas'a los -
arrendadores en los préximos meses de 2023, una tarea
~enlaqu estarmmendﬂstamblenAbelardoGam,el
t0 mezas,yﬂéctor]lugoﬂmm:da,dl-

or de Recursos Humanos,

* - La empresa mexicana del sector minorista era res-
: ponsable de aperar 264 tiendas de ventas al menudeo
enfocada en bienes de consimo,
“En'Estados Unidos; Famsa conmba con una red de
19 tiendas de venta al menudeo que atendxan a la comit-

nidad hispana.

Labase laboral:de Famsa estaba mtegrada porun
equipo-de 18 mil 792 colaboradores, de acuerdo conla
“ulumamfurmacmnd.lspom'ble. ik

Se digitaliza

En un entorno donde la
banca contempla una trans-
formacion digital, hoy la
institucion financiera CI-
Banco, encabezada por Jor-
ge Rangel de Alba Brunel,
anunciard un acuerdo con
Google Cloud.

El trabajo conjunto le
permitira a CIBanco iden-
tificar nuevas posibilidades
de negocio, asi como impul-
sar sus servicios financieros
a través del andlisis de datos
que los apoye en la gene-
racion de servicios y expe-
riencias personalizadas.

Ademas, se contempla
la modernizacién de la pla-
taforma tecnoldgica que so-

porta la operacidn del ne-
gocio del banco con el des-
pliegue de una plataforma
analitica de soluciones de
Google Cloud.

Este soporte tecniologico
le permitira desarrollar nue-
vos productos como aplica-
ciones y servicios moviles
para agilizar la interaccion
de los clientes con la institu-
ci6n financiera.

En la actualidad, se es-
tima que en América La-
tina 50 por ciento de los
usuarios declararon enten-
der el funcionamiento de
los canales digitales de su
banco, por lo que estas pla-
taformas son clave para in-
crementar su uso en el sis-
tema financiero.

JUAN CARLOS
PUENTE ...

Es el nuevo vicepresi-
dente ejecutivo y pre-
sidente de Whirlpool

Latinoamérica, el pri-

delapres

Whirlpool Regidn La-
tinoamérica Norte li-
derdla integraciony
la transformacion
dela zona, asi como
la rentabilidad delos

preductos con unen-

¢ foque al consumidor.

Universidad
Index

Este mes inicié operacio-
nes la llamada Universidad
Index, que funcionara me-
diante una plataforma para
que los interesados realicen
sus estudios.

A través de Academia
Global, un grupo mexicano
especializado en la crea-
cion y operacién de uni-
versidades corporativas, y
el Consejo Nacional de la
Industria Maquiladora y
Manufacturera de Expor-
tacion Index, que preside
Luis Herndndez, se crea
ese espacio de educacion
dirigido al personal de esa
industria.

Ofrecerd un modelo
flexible disefiado para que
los trabajadores del sector
manufacturero puedan rea-
lizar sus cursos desde sus
dispositivos maviles o de

escritorio. Los cursos tienen
validez oficial de la Secre-
taria de Educacion Publica
(SEP),

Son diversos los progra-
mas con los que cuenta, en-
tre ellos esta ingenieria en
desarrollo de software con
diversas especializaciones,
licenciatura en comercio
global y maestria en
negocios.

Pero también incluye
bachillerato y algunas cer-
tificaciones en el desarrollo
de este sector como en si-
imulacién para produccién
industrial, disefio y desarro-
llo de productos.

Incertidumbre
con Mexarrend

Hay mucha incertidum-
bre por la capacidad de la
arrendadora Mexarrend,

de Alejandro Monzo, pa-
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mientos de corto plazo, lo
que presiond la capacidad
de la empresa para hacer
frente a sus proximas obli-
gaciones fimancieras,

Hasta septiembre de
2022, la empresa contaba
con 13 millones de ddlares
en efectivo disponible, y de-
bera afrontar vencimientos
de deuda de mercado por
alrededor de 64 millones de

dolares durante los préxi-
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ra afrontar su servicio de mos seis meses.
deuda. Se trata de 30 millones
La liquidez de Mexa- de délares de pagos de in-
rrend se debilité en los G- tereses, de los cuales debe
timos meses debido a que cubrir 15 millones el 24 de
el acceso al financiamiento  enero de 2023 y otros 15
sigue siendo unreto parala  millones el 24 de junio de
empresa, dadas las condi- 2023, junto con vencimien-
ciones crediticias limitadas tos de deuda de sus certi-
para las instituciones finan-  ficados bursdtiles por un
cieras no bancarias. equivalente a 34 millones
Esto impidié a Mexa- de dolares.
rrend refinanciar los venci- S&P Global Ratings

no recibi6 una estrategia ac-
tualizada de la empresa pa-
ra cubrir sus proximos ven-
cimientos de deuda de
mercado. )
Por lo anterior, bajo sus
calificaciones en escala glo-
bal y nacional de Mexa-
rrend por limitada liquidez
y mantuvo todas las califica-
ciones en revision especial
con implicaciones negativas.
capitanes(@reforma.com
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What'’s

News

oldman Sachs Group durante mucho tiempo que

Inc. dijo que una gran  empieza a atraer mas inte-
porcién desuunidadde  rés. BlackRock, el admi-
préstamos al consumidor  nistrador de activos mds
perdi6é pocomas de3mil  grande del mundo, anuncié
millones de délares desde €l viernes su inversion en
el 2020, revelando por Human Interest Inc., una
primera vez los costosos ~ compatifa de San Francisco
estragos del esfuerzo del ~ que ha ofrecido planes de
gigante de Wall Street retiro 401(k) desde el 2015.
paraincursionaren = Las compafifas declinaron
préstamos minoristas, En  decir cudnto invertird -
antelacion alas utilidades BlackRock.
del cuarto trimestre, que ¢ JPMorgan Chase & Co,
tiene previsto reportar informo el viernes que
esta semana, Goldman sus ganancias del cuarto
publicé informacién finan- trimestre aumentaron 6%,
cieraquereflejasunueva  estimuladas poralzasen.
estructura de reportes. EI  las tasas de interés que
banco anuncié una extensa hicieron que sus ingresos
‘reorganizacion en octubre. por préstamos alcanzaran
# Carvana Co. estarecor- 0 nivell récord. El bancg

- reporto ingresos netos de

;a::f(r) earllltI; ?:: r‘:g; (())rn al 11 Ipil millones de Q(’?lares.
desaceleracién enventas L incremento llegd incluso
al tiempo.que intenta’ al tiempo que advertia que
reducir costos y conservar ¢ Preparaba paralo que
efectivo para mantenerse ahorg gntlcma que sea una
al corriente con mas de 7 reseswn leve. El bar}_co
mil millones de délares de  M&S grande de EU dijo que
deuda, dijeron empleados los ingresos au_mer.ltaron
y analistas de la indus- 18%, a 34,55 mil millones
tria. El vendedor de autos de dolares,
usados enlineaestides- & Wendy’s Co. anuncié las
pidiendo discretamente salidas de dos ejecutivos y
aempleados, reduciendo  cambios en su estructura
horas y dejando vacan- de liderazgo que buscan
tes sin ocupar, revelaron  reducir costos adminis-
empleados, ex empleados  trativos. Wendy’s también
y correos.electronicosin-  duplicé su dividendo e
ternos analizados por The  incrementé su programa
Wall Street Journal: de recompra de acciones.
¢ BlackRock Inc. est4 Nelson Peltz, quien dirige
adquiriendo una partici-  Trian Fund Management
pacion minoritariaenun  LP, el accionista més gran-
proveedor de cuentasde  de dela cadena de restau-
retiro 401(k) que atiende  rantes, sefialé que la nueva
a pequefias empresas, un estratggia de asignacion Pagina 3 de 7
segmento del mercadode  de capital apoyaria los pla-
las jubilaciones ignorado ~ hes de crecimiento a largo

plazo de la compaiiia.
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

La diplomacia mexicana
y el mundo como es
importancia de Esta-

S dos Unidos (EUA) en

varios aspectos economicos
clave para México. Aqui van
tres de los ejemplos usua-
les: 1.- el 81% de las expor-
taciones mexicanas tiene co-
mo destino el pais vecino del
norte; 2.- EUA es, con mucho,
el principal origen de la in-
version extranjera en Mé-
xico; Canada le sigue en un
muy lejano segundo lugar, y
3.- practicamente la totalidad
de las remesas familiares pro-
vienen de trabajadores mexi-
canos en EUA.

Hay, sin embargo, una ca-
racteristica socioeconomica
que es de mayor relevancia
que las mencionadas, y que
me parece que no se destaca
como debiera en la agenda
de las relaciones exteriores.
Me refiero a un factor de-
mografico.

Segiin el US. Census Bu-
reau, EUA tiene cerca de 332
millones de habitantes. De
ellos, unos 63 millones son de
origen “hispano”, esto es la-
tinoamericano; en 1970, eran
solo 9.6 millones. Entre 2010
y 2021, el namero de estos

e conoce de sobra la

Dos apuntes
controversiales

ultimos crecid 23%, mientras
que la cifra de “blancos” dis-
minuyé en 4 millones (Pew
Research Center). En Cali-
fornia y en Texas, los “hispa-

nos” son el grupe racial mas
importante.

Ahora bien, especifica-
mente, en 2021 la poblacién
de origen mexicano fue de
un poco mas de 37 millones
de personas, habiendo cre-
cido 13% con respecto a la
cifra de 10 afios antes. Ese
crecimiento relativo fue me-
nor que el correspondiente a
puertorriquefios, salvadore-
fios, colombianos, etc. Como
quiera, resulta que la gente
de origen mexicano repre-
senta un poco mas del 11%
del total de la poblacion de
EUA. Unos datos adiciona-
les son pertinentes: durante
el afio fiscal 2022 (oct. 2021
a sep. 2022), segun la US.
Customs and Border Protec-
tion, hubo 808 mil “encuen-
tros” con migrantes mexica-
nos; durante los dos perio-
dos anteriores similares, las
cifras fueron 656 mil y 298
mil. (Grifica 1)

;Qué implicaciones di-
plomaticas tienen los ni-
meros anteriores? Muchas,
pero, a mi juicio de lego, la:

mas obvia de todas es la si-
guiente: EUA es el pais mas
importante del mundo para
los mexicanos, los de aqui
y los de mas alla del Bravo.
Ese hecho inescapable de-
be traducirse en una politi-
ca exterior normada por un
solido realismo. La retdrica
victimista no s6lo°es inatil,
es contraproducente.

Lainflacién y el pasado largo

‘Hace una semana; el Ine-
gi publico las cifras de infla-
cion correspondientes al mes
de diciembre 2022, Los datos
suscitaron muchos comenta-
rios sobre la diferencia entre
la trayectoria observada de
la llamada “inflacion subya-
cente” vs. la trayectoria de
la “inflacion general”. En mi
opini6n, una buena parte de
lo discutido fue poco 51gmﬁ
cativo. ;Por qué?

Porque la atencion se
centro en el pasado inmedia-
to, con la intencién de derivar
de ello alguna sefial sobre el
futuro proximo. Ese esfuerzo
es entendible y justificable

--aunque dudo de su capaci-
dad pronosticadora--.

A mi juicio, para entender
apropiadamente el proble-
ma de la inflacion en México,

conviene examinar el asunto
en términos historicos, diga-
mos en el transcurso de los
veinte afios mas recientes. Al
hacerlo, se encuentran unos
cuantos datos relevantes. Los

resumo en el siguiente cua-
dro. (Grifica 2)

sQué “dicen” las cifras?:
L- que, aparte del repunte en
curso, la inflacién ha resultado
un fenémeno muy persisten-
te, medido en cualquiera de
las dos estadisticas estandar;
2.- que la cuestion de veras no
consiste en esclarecer larazon
del aumento relativo de tal o
cual precio especifico en un
equis lapso; 3.- que, de haber-
se logrado sistemdticamente
lameta oficial de 3% --estable-
cidaen 2002--, lainflacion ge-
neral acumulada en el periodo
hubiera llegado “s6le” a 81%, y,
4- que, es razonable concluir
que la postura de politica mo-
netaria pudo haber sido mas
acorde con el objetivo.

Termino con una no-
ta aceptadamente puntillo-
sa. Segun la RAE, la primera
acepcion de la palabra “com-
portamiento” es “conducta,
manera de portarse”. Se re-
fiere, por tanto, al actuar de
las personas. Las variables

econdmicas o s gomportan.
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“ENCUENTROS” CON MEXICANOS EN LA FRONTERA

(Personas, por mes)
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DESBALANCE
México, mina de oro para bancos

== Esta semana comienzan a publicarse los
reportes trimestrales al cierre de 2022, espe-
rando un buen desempeiio en la mayoria de
los sectores productives del pais, que va le
han dado la vuelta al impacto de la pande-
mia. Nos dicen que los ganones de 2022 se-
rén, sin duda, los bancos,
que tendrdn de nueva
cuenta un afo historico en
ganancias, favorecidos sobre
todo por el alza en tasas de
interes y el ahorro que un
sector de la poblacién ha
mantenido en sus cuentas,
lo que les permite fondear a
bajo costo el crédito v obte-
ner buenas utilidades. Serd
Banorte, de Carlos Hank
Gonzdlez, quien inicie el jueves la tempora-
da de reportes, y a punto de estrenar su ban-
co digital en el pais, marcando la pauta a un
sector que apuesta por la tecnologia y busca
reaccionar a los cambios de habito de los
consumidores.

Regla de origen automotriz:

:=: La semana pasada llegd el fallo del panel
de solucidn de controversias del T-MEC sobre
las reglas de origen en el sector automotriz. El
resultado dio la razdm a México y Canada res-
pecto a que las partes esenciales de un vehi-
culo podran considerarse como 100%: origina-
rias de Norteamérica si se fabrican con insu-
mos que tengan al menos 75% de materias
primas de la regién. Los principales beneficia-
dos son los fabricantes de vehiculos ya pre-
sentes en el pais, pero también nuevos como
Tesla, de Elon Musk, que planea invertir en
Nuewvo leon. GM estd convirtiendo su planta
en Coahuila para producir sélo autos eléctri-
cos, mientras que BMW invertird 862 millo-
nes de ddlares para fabricar también eléctri-
tar a Estados Unidos libres de arancel si cum-
plen con la regla de origen.

Carlos Hank
Gonzilez

Columnas Econdomicas
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Davos, sin mexicanos

=2 En anteriores administraciones se conside-
rd importante la participacién del presidente o
de funcionarios de alto nivel en la reunidn
anual de lideres del Foro Econémico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés), pero en este
sexenio no ha sido prioridad.
La lista de participantes para
este encuentro, a realizarse
= de hoy al 20 de enero en
Davos, Suiza, hasta la sema-
na pasada no incluia a nin-
En contraste, hay presiden-
tes confirmados como el de
asi como otros mandatorios
europeos, ademas de repre-
sentantes de organismos como el secretario
general de la ONU, Antonio Guterres; la di-
cional, Kristalina Georgieva, v la directora
general de la Organizacién Mundial del Co-
mercio, Ngozi Okonjo Iweala, entre otros.

= Nos dicen que ahora que empieza un afio
mis, hay quienes estin aprovechando la mer-
cadotecnia politica para capitalizar los propd-
sitos de afio nuevo de la gente con hibitos
como bajar de peso y otros deseos que, como
suele ocurrir, quizd no se cumplan. Nos cuen-
tan que en Tijuana hay ambulantes que estin
vendiendo la tradicional alcancia para co-
menzar a ahorrar, pero lo curioso es que no
s un “cochinito”, sino que crearon la figura
Obrador, elaborada con el mismo material
de las piezas que se dan como premios en las
ferias. Es la AMLO alcancia para ahorrar y
curiosa idea desatd todo tipo de comentarios,
como si en verdad el dinero estard seguro ahi,
0 si més bien servird para las campanas poli-
ticas de las corcholatas,

Péagina 3 de 5
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EN CLAVE TURISTICA

Promocioén turistica y
desventaja competitiva

s innegable que, visto lo
E visto, el turismo mexica-

no pasa por un muy buen
momento v los estragos que trajo
aparejados la pandemia quedan
atras. Este panorama es al menos
cierto en lo que se refiere al seg-
mento de turismo internacional
que ingresa al pais por via aérea,
que conttibuye con casi 85% de
las divisas turisticas, rubro que,
por cierto, mes a mes registra ci-
fras histéricas. Diferente es lo
que ocurre con el mercado inter-
no y los pasajeros que artiban en
Cruceros, pues en estos casos,

aunque se aprecia una impot-
tante recuperacién, aiin no se al-
canzan niveles prepandemia.

Elescenario visible parael pri-
mer semestre del afio no paie-
ciera ser sustancialmente die-
rente, siempre y cuando no se
presentealglin evento extraorci-
nario en matetia de inseguridad
que descarrile el rumbo. Sin eru-
bargo, la situacién en una pess-
pectivade medianoylargoplazo
si pudiera ser diferente:

Esto en virtud de mdltiples
factores, de los cuales subravo
tres: una posible desaceleracién

de la economia en Estados Uni-
dos, yaque este es, por mucho, el
principal mercado emisor parael
pais; los retos que en los merca-
dos latinoamericanos y, de ma-

de mercadotecnia de destinos
competidores de nuestro pais.

Sobre el primer tema, la pro-
longacién delaguerra en Ucrania
sigue impactando en la inflacion,
con la instrumentacién de accio-
nes de politica monetaria, lo que
implica enfriar las economias.
Muy posiblemente, la burbuja si-
colégica experimentada luego de
la crisis sanitaria puede it que-
dando atras, a medida que los
consumidores prestan mds aten-
cion a sus estados de cuenta...
Una reduccion en el ingreso dis-
ponible suele traducirse enun re-
corte a gastos de viaje.

En cuanto al segundo punto,
luego de que en el periodo pandé-

mico el mercado latinoamericano
fuviera un muy buen desempefio,
para 2023 se ciernen severas ame-
nazas: por un lado, los conflictos
politicos en Perti y Brasil tienen
potencial para afectarlademanda,
y poco ayudan las restricciones
queel mexicano haimpuesto alos
visados de ciudadanos de Brasil y
Colombia, y que hoy, en opinion
de los turisteros mexicanos, son
una gran preocupacion.
Finalmente, y como ya comen-
taba en laentrega anterior, pensar
que Mexico no requiere de pro-
mocién turistica es incorrecto. En
un nuevo documento (policy pa-
per) de Cicotur se identifican ele-

do amplio, se da nosélo con otros
destinos, sino con todo lo que tie-
ne que ver con atraer a quienes
tienen dinero. A este respecto se
estima que la inversién global'en

publicidad paraeste afioes de 350
mil millones de dolares.

De manera especifica, en el
mercado turistico de Estados Uni-
dosseinvirtieron mil 800 millones
de ddlares en acciones de merca-
dotecnia turistica en 2022, cotres-
pondiendo la cuarta parte ala rea-
lizada por los destinos turisticos.

Antela falta de recursos publi-
cos del gobierno federal para la
promocion turistica, la situacion
delosdestinos turisticos mexica-
1os que compiten en metcados
internacionales puede enfrentar
serias dificultades, pues Ia inica
alternativa es la de los recursos
limitados que disponen en sus
propios presupuestos, en donde
algunos sitios parecen tener una
posicion aceptable y otros no ne-
cesariamente. En este 2023, por
cada délar por habitacién que in-
vierten en promocion los desti-
nos del Caribe mexicano, Repu-
blica Dominicana invierte el do-
ble, Los Cabos el triple y Las Ve-
gas el cuadruple... ®
Director del Centro de Investigacién y

Competitividad Turlistica (Cicotur)
Andhuac. Twitter: @fcomadrid

mentos queasilo demuestran. En
primer término, y recordando
que la competencia, en un senti-

La situacion de los destinos turisticos mexicanos que

compiten puede enfrentar serias dificultades.

nera por demas amenazadora, el
renovado y expandido esfuerzo
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

La denuncia de Jaime Cdrdenas

y la fiscal anticorrupcion

n palabras del presidente

Andrés Manuel Lépez

Obrador, surelacionconel
extitular del Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado (Indep),
Jaime Cardenas Gracia, es como
la de una “pareja malavenida”
con multiples desacuerdos en o
que se refiere a manejarse dentro
de la legalidad, pero al final de
cuentas una que se sostiene con
claroscuros, aunque sea con ele-
mentos que rayan en la compli-
cidad o el encubrimiento.

La informacién que revel6 en
entrevista con Proceso serfa sufi-
ciente para configurar una de-
nuncia porlos delitos de peculado
o corrupcion. Y como él mismo
comentaen susdeclaraciones, su-
ficiente para enviar adiversosfun-
cionarios a la carcel, empezando
por el presidente, 1a autoridad de
mas alto nivel que le habria ins-
truido la comisién de un delito.

De acuerdo con la fraccion I del
articulo 223 del Codigo Penal Fe-
deral, comete el delito de peculado
el “servidorpublicoque parasube-
neficio 0 el de una tercera persona
fisica 0 moral distraiga de su objeto
dinero, valores, fincas o cualquier
otracosa perteneciente al Estadoo
a un particular, si por razén de su
cargo los hubiere recibido en ad-
ministracién, en depdsito, en po-
sesién o por otra causa’.

Miés atin, en la fraccion 1 del
mismo articulo se precisa que in-

curretambién en peculadoel “ser-
vidor publico que ilicitamente uti-
lice fondos ptiblicos u otorgue al-
guno de los actos a que se refiere
el articulo de uso ilicito de atribu-
cionesy facultadesconel objetode
promover la imagen politica 0 so-
cial de su persona”. Nada describe
mejor las formas de hacer politica
de AMLO, asi como el objetivo que
se tenia para desviar dinero ptibli-
co hacia la “rifa del avién”,

Jaime Cdrdenas tiene consigo.

auna especialista en la materia: a
la Fiscal Especializada en Materia
de Combate a la Corrupcion, Ma-
riade la Luz Mijangos, quien tam-
bién habria tenido acceso ala in-

formacion. Sibien hay delitos que
para perseguirse se requiere de
denuncia, se ha dejadoclaroenel
actual sistema judicial que se de-
ben perseguir de oficio todos los
actos considerados corrupcion.
Con la informacion disponible,
se sabe que Cardenas Gracia deci-
dio solo “salvar el pellejo” y nunca
denunciod, porque no tuvo certeza
de que el delito planteado se haya
cometido. Sin embargo, el debate
se centra en la postura de la fiscal
Anticorrupcion, desde el punto de
vista profesional como en lo pet-
sonal y morak: ;Como ignorar las
posturas de su marido? A menos
que también, en este caso, tengan
una relacién “malavenida”.
Ladesignacién deun fiscal An-
ticorrupcion fue el gran pendien-

te del gobierno de Enrique Pefia
Nieto tras el disefio del Sistema
Nacional Anticorrupcién, como
una especie de paliativo al desas-
tre que se vivid en su sexenio. El
proyecto original, impulsado por
la sociedad civil, era dotar de au-
tonomia a esta Fiscalia, pero ter-
mindpor incrustarse enlaestruc-
tura de la Fiscalia General de la
Republica, actualmente a cargo
de Alejandro Gertz Manero.

El resultado fue totalmente
conveniente para AMLO y apro-
vecho para colocar en esa emble-
matica posicion a la esposa de su
amigo, aquel entrafiable abogado
de quien recibi6 asesoria legal en
los tiempos en que el gobierno de
Vicente Fox promovid su desafue-
10. A decir de Jaime Cérdenas, la
amistad prevalece v, sin importar
que se sefialen posibles acciones
delictivas, se asegura que entre los
dos nunca habra una traicién.

Justo la Fiscalia Anticorrup-
cion fue la que cerrd, enseptiem-
bre de 2020, la carpeta de inves-
tigacidn contra el lider nacional
del PRI, Alejandro Moreno, co-
mo resultado de los cabildeos
que hizo unos meses antes el se-
nador Ricardo Monreal. La fiscal
Mijangos aspira a asumir algin
dia la titularidad de la FGR. ®

@MarioMal

“TEnETIOS O (R

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado W lI

e
A

La informacién que reveloé configuraria
una denuncia por peculado o corrupcién.
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TU VIDA TIENE UN BANCO

Excelente inicio de ano para el mercado bursatil mexicano

El Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexi-
cana de Valores inici6 el 2023 con un fuerte impulso al acu-
mular nueve alzas consecutivas, del 2 al 12 de enero. en las
que obtuvo un rendimiento de 10.6% en pesos —y de 14.5%
en dolares si se toma en cuenta la apreciacion del peso en el
mismo periodo—. Este desempefio no sélo supera las pérdi-
das de 9.03% acumuladas en 2022, sino que la posiciona al
mercado bursatil mexicano como el de mayores ganancias
a nivel mundial en el arranque del 2023, Al comparar el
desempefio del IPC con otras regiones del mundo, parti-
cularmente con los indices compuestos de Morgan Stan-
ley, se observa que supera a los mercados emergentes de
Asia (+8.15%) y Latinoamérica (+8.91%), asi como a Europa

Columnas Econdmicas

José Amulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

al bloque econémico de América del Norte. Destaca espe-
cialmente la integracion de un comité conjunto destinado
para la planeacién econdmica. con el propdsito de lograr
la integracicdn regional de cadenas productivas y llevar a
efecto la sustitucién de importaciones en América del Norte.
El Comité conjunto estard integrado por 12 miembras, cua-
tro de cada pais; en el caso de México estardn el canciller
Marcelo Ebrard, el empresario Alfonso Romo, el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a O, y la secretaria
de Economia, Raquel Buenrostro.

En el mensaje conjunto emitido por los lideres de las tres
naclones, destacé el posicionamiento de Estados Unidos
para’la contencién de fa migracion, la necesidad de una

(+8.08%) y los tres indices bursdtiles de ES11-  a——  integracion econémica regional y los esfuerzos

dos Unidos cuyos avances han sido moderados: Fl mercado

Standard & Poor’s 500, 3.74%; Dow Jones, 3.15%
y Nasdagq, 5.11 por ciento.

racién mundial, el mercado local se ha visto

beneficiado desde finales del afio anterior por favorecido por
datos locales positivos en €rminos de activi-  |ng 3cuerdns

dad econdmica, inversién, empleo y consumo;

aunado a ndicios de una reduccion de lainfla- €11 12 TeCiente
cién al consumidor local a partir de diciembre  cumbre de

paises miembros
de México. que auments su tasa de referencia el T-MEC.

(7.82% anual), que abre 1a posibilidad de me-
nores alzas en la tasa de referencia del Banco

de 4% en junio de 2021 a 10.5% en diciembre
de 2022.

En el dmbito internacional, la restrictiva politica moneta-
rla de 1a Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos en 2022,
podria tener una disminucidn en la magnitud de los incre-
mentos en su principal tasa de referencia tras el reciente
descenso en la inflacion general de 7.1% en noviembre a
6.5% en diciembre, de acuerdo con el Tndice de Precios al
Consumidor (PCI, por sus siglas en inglés). Se trata del sexto
descenso mensual consecutivo de la inflacidn después de
haber llegado a 9.1% en junio. En el caso de la inflacion sub-
yacente, que omite los precios de productos voldtiles como
los agropecuarios y la energia, mantuvo su tendenciaa la
baja al ubicarse en 5.7 por ciento. Estas cifras fortalecen la
expectativa de que la Fed elevard en s6lo 0.25 puntos por-
centuales su tasa de referencia el 1 de febrero, para situarla
en 4.75 pot ciento.

El mercado accionario mexicano también se vio favo-
recido por los acuerdos en la reciente cumbre de paises
miembros del tratado de libre comercio de Norteamérica
(T-MEC). En la X Cumbre de Lideres de América de! Norte
2023, realizada del 9 al 11 de enero en la Ciudad de Mé-
Xico, se alcanzaron importantes acuerdos para fortalecer

accionario
A pesar de las perspectivas de desacele-  mexicano se vio

para combaiir el trifico de fentanilo. Joe Biden
y Justin Trudeau enfatizaron la necesidad de
desarrollar las energfas limpias —i.e. el uso del
hidrégeno como fuente regional de energia—,
impulsar 12 transicién hacia vehiculos eléctri-
cos y disminuir las emisiones para cumplir con
los Acuerdos de Paris y hacer frente al cambio
climatico. Asi, se puso énfasis en una economia
fuerte, pero limpia,

Los tres paises también acordaron estable-
cer el primer foro trilateral de semiconductores
para aumentar las inversiones a lo largo de las
cadenas de suministro en Norteamérica y con-
_ tarfacon la participacion de representantes se-

nior de la industria y miembros de los gabinetes
de Estados Unidos, México y Canadd a principios de 2023.
También acordaron aumentar la cooperacién en el sumi-
nistro de minerales y recursos para la industria, ademads de
impulsar el desarrollo de proyectos de movilidad. Los man-
datarios adicionalmente hicieron compromisos preliminares
para la reduccion de gases contaminantes y de promocion
de una mayor migracion legal para aumentar la mano de
obra capacitada.

De acuerdo con datos del Banco Mundial, en 2021 el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) per cdpita conjunto de los tres
paises de Norteamérica fue de 53,490 dolares, superior a
los 42,450 dolares de la Eurozonay a los 12,556 délares de
China.

E%E’ Llama al (55) 5117 9000

m (55)5279 5858
¢ Sigue las redes sociales como Banco Multiva
E] Visita multiva.com.mx
Ama Escribe a banco.multiva@multiva.commx
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Tanto con Pablo Azcdrraga como con
Braulio Arsuaga, como presidentes, el Con-
sejo Nacional Empresarial Turistico (CNET)
hizo esfuerzos infructuosos por entablar un
didlogo con el presidente Lépez Obradory
ahora estd iniciando otra etapa que es ver al
futuro, lo que incluye las campafias presiden-
ciales del afio que viene.

De hecho, 1a Asociacién de Inversionistas
y Empresarios Turisticos (AIET), que preside
ahora el propio Azcarraga tras el lamentable
fallecimiento de Pablo Gonzalez Carbonell,
yaencargo un documento para presentarlo a
los préximos candidatos.

de covid-19 y la “falta de apalancamiento
estratégico y alineacién de objetivos para
impulsar condiciones favorables a la in-
version, la innovacion y la competitividad
internacional”.

Deloitte, que le gusta hablar de seis clus-
ters turfsticos: Los Cabos, Ciudad de Méxi-
co, Canctn, Vallarta, Yucatdn y Riviera Maya;
cuando regionalmente hay otros casos de
éxito como todo lo que estd pasando al nor-
te de Los Cabos hasta La Paz; Ensenada y
¢l Valle de Guadalupe; Mazatldn, sin olvidar
Acapulco, Chiapas y Oaxaca.

La consultora concluyé

Mientras Deloitte, que en la ~=e————————— e hay por lo menos siete

parte de asesoria turistica dirige
Tere Solis, acaba de liberar un
documento que se llama Compe-

de México. y que fue hecho para
el CNET con el patrocinio de la de que
aseguradora Inter.

cumento de calidad cuando la

narrativa oficial de la Secretarfa CONCIEL05.
- —————— teresante identificar algunas

de Turismo ya Hegd al grado de
la chabacaneria de presentar sélo
cifras bonitas, atribuir los avances coyuntu-
rales a las acciones inexistentes de la depen-
denclay decir que el museito de lahotelerfa
en Orizaba es un "producto ancla” para el
turismo mexicano.

Deloitte describe una Ruta de la Compe-
titividad y 1a Sostenibilidad Turistica, a partir
del hecho de que entre 2019 y 2021 México
perdio 21 posiciones en el indice de compe-
titividad del Foro Econémico Mundial.

Tras reconocer 1as ventajas que han per-
mitido a México conservar su posicion como
potencia turistica, es decir, su proximidad
geografica con Estados Unidos y Canadg;
1a existencia de empresas profesionales; el
posicionamiento de marca de algunos des-
tinosy el clima favorable, entre otros, el do-
cumento identifica las debilidades.

En un contexto, ademds, en donde se evi-
dencia la “baja prioridad pelitica para apoyar
el crecimiento sostenible del sector”; el im-
pacto no resuelto totalmente de la pandemia

Deloitte hace
evidente
titividad y sostenibilidad turistica |2 necesidad

el CNET haga
Siempre es 1mp0r[an[e un do- plan[eam ier“as

“retos e inhibidores para el
turismo” y que son: falta de
conectividad aérea y terres-
tre; brechas de infraestructu-
ra; alianzas puiblico-privadas;
gestién de riesgos y planes de
contingencia; imagen desti-
no-pais y seguridad turistica.

La realidad es que no son
muy novedosas, pero si es in-

tareas que pueden convertir-
se en “indicadores de éxito".

Entre ellos, recuperar la Categoria 1 de se-
guridad aérea de la FAA, mejorar la posicién
de México en el ranking de infraestructura
turistica, atencion a las brechas prioritarias
de informacion, el desarrollo de planes de
contingencia y aseguramiento de destinos
turfsticos, crear un indice de salud de marcas
turfsticas prioritarias. mejorar la seguridad y
experiencias de viajes en algunos destinos y
aumentar el nimero de empresas con estra-
tegias de sostenibilidad.

El trabajo de Deloitte ya hace evidente la
necesidad de que el CNET aterrice y haga
planteamientos concretos, en el contexto
de las cada vez mds proximas campafias
presidenciales.

Sin duda, el analisis y el didlogo con los
futuros candidatos es la mejor oportunidad
que existe para remontar este periodo en que
el gobierno se volvid sordo para escuchar los
planteamientos de fondo del turismo.

Péagina 4 de 13
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La decision del viernes pasado del titular del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico (AICM), Carlos Veldzquez Tiscarefio, de
demandar y lograr el embargo de los dos han-
gares que le rentaa Transportes Aeromar en las
instalaciones del mismo, muestra que en la ad-
ministracién del presidente Lépez Obrador no
estdn dispuestos a que les apliquen una Mexica-
na 2. Lo mismo fue en el caso de Interiet.

La deuda de Aeromar, entre gubernamen-
taly privada, supera 150 millones de délaresy,
aungue ha mantenido negociaciones desde la
década pasada para ser comprada, la resisten-
cia de Svi Katz de ceder el control la ha man-
tenido en una permanente crisis financiera, que
en los dltimos tres meses se volvid insostenible
por la presién constante de incumplimientos
laborales, lo mismo retraso de quincenas que
pagos de Infonavit, IMSS y demds prestaciones
atrabajadores de ASPA, ASSA, STASS y provee-
dores, arrendadores y prestadores de servicios.

Aeromar mueve cerca de 350 mil pasajeros a
través de 256 vuelos semanales y una oferta de
16 mil 224 asientos semanales, con operacion
de 25 rutas y 7 aviones ATR, segtin la informa-
cién de AFAC al cierre de noviembre del 2022,

Le puedo comentar que, de reuniones sos-
tenidas desde septiembre con los abogados de
Aeromar, encabezados por el extraordinario
fiscalista Ramiro Gonzalez Luna (tener buen
abogado no es suficiente si no aporta capital), la
semana pasada concluyeron con una propuesta
que supondria una inversion de capital brasi-
lefio en Aeromar, a cambio de la condonacion
de impuestos federales (SAT, que ademds estd
cursando auditorfa completa) y con una peti-
¢ioén de aportacién de capital gubernamental
adicional. O sea... jsalival

Los hangares embargados y custodiados por
la Marina, asi como todas las instalaciones que
arrienda en ASA, no son activos de Aeromar, es-
tdn en arrendamiento, por lo que no se puede
usar a los sindicatos para bloquearlas.

Desde noviembre, las autoridades de la SICT
y AICM sugirieron a Aeromar que iniciara un
proceso ordenado de suspension de activida-
des, luego de que les habian transmitido a los
accionistas y directivos que no permitirfan una
segunda oleada de deudas si no presentaban

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

una propuesta fehaciente, calendarizada y do-
cumentada para recibir capital, pues el gobier-
no, insisto, da tiempo para pagar los adeudos,
pero no condona ni un centavo. La respuesta
fue un no contundente “|No mas hijos idiotas!",
dirfan por ahi.

DE FONDOS A FONDO

#+Whirlpool.. Juan Carles Puente fue nom-
brado presidente de Whirlpool Latinoamérica
y vicepresidente ejecutivo, sucediendo a Joao
Carlos Brega, y con esto serd el primer mexi-
€ano en tomar estas funciones. El era director
de LAR Norte y México es el sexto mercado para
la compariia de electrodomeésticos y uno de los
principales hubs de manufactura.

#FAA.. Para el equipo de Jorge Nuilo, titular
de1a SICT, y de Marcelo Ebrard, de la SRE, el
lograr Ia cita con el equipo de Billy Nolen, el
director interino de la FAA, para determinar la
fecha de inicio de la auditoria de la supervisién
civil de México, se ha tomado como la prioridad
delasemana.

Con el incidente que tuvieron en los siste-
mas de alerta de pilotos de 1a FAA, Nolen tiene
encima a un nuevo Senado en Fstados Unidos,
cuya mayoria demdcrata no consigui6 la cita
parala audiencia de Phil Washington, CEO del
Aeropuerto de Denver y quien fue nominado
desde mediados de aflo para ocupar la direc-
cidn general de la FAA.

Con el cambio de mayorias, el presidente
Biden tendria que renominarlo o nominar a
otro personaje, por lo que Nolen se manten-
drd en el interinato por al menos un trimestre o
mds, a menos que los republicanos consideren
que el evento del pasado miércoles con el siste-
ma NOTAM fue tan relevante como para revisar
1a asignacion presupuestal a la FAA y definir el
nombramiento del titular de la FAA.

La degradacion de México a CAT 2 se dio con
Steve Dickson, quien renuncio abruptamente
en febrero del 2022 por razones familiares, y

Nolen y su subditector han sido claves para ¢aagina 5 de 13

derezar el proceso de auditoria que para México
es tan crucial como para mejorar la perspectiva
de negocios del AIFA.
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Ba : améa 3 obstéculos
fiscales y pnhtmos
de m;a OPA T

Es probable que, ahora st que enlos préximos
dias se conozca al ganador de Banamex y los
momios siguen favoreciendo a Grupo Meéxi-
co. que encabeza Germdn Larrea, aunque
muchos aseguran que el grupo encabezado
por Daniel Becker, de Mifel, sigue con posi-
bilidades. Sin embargo, Jane Fraser, CEQ de
Citi, confirmé que se mantiene la alternativa
de una oferta directa o una oferta publica ac-
cionaria, que no estaria exenta de obstaculos.

Son dos los problemas que enfrenta Citi
para vender Banamex: el precio y el decdlogo
de Lapez Obrador. Se afirma que Citi preten-
de mds de 9,000 mdd por Ba-
namex, que se considera muy
elevado, porque conservard el
rentable negocio de banca de

El presidente

Ueg ACIulldl, pelo, Udd> HEegolldLloll Con id
sectetaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
permitio que la empresa continuara operando.

Aeromar ha incumplido siete convenios
de pago, por lo que tendrd que presentar hoy
una garantia de pago y, de no hacerlo, que
es lo mds seguro, dejard de operar justo an-
tes de que estalle Ia huelga de trabajadores
convocada para el 18 de enero.

o

CLOUTHIER Y DE LA MORA, FALLO
AUTOMOTRIZ

El Premio Naranja Dulce es para
1a exsecretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, y la exsubse-

inversion y fue el principal fac- LGDEZ Db[a dor cretaria Luz Maria de la Mora,
torpor el que se desistieron tanto - eXige el pago de  quienes estuvieron al frente de
Banorte como [nbursa. e las complejas negociaciones con

Aunque los requisitos de IMPUESIOS Y QUE  geatherine Tai, titular de! USTR,

Lopez Obrador legalmente no
son vinculantes, la operacicn no
puede concretarse sin autoriza-
cién del gobierno. La insisten-
ciade que Banamex se quede en
manos mexicana fue, junto con
el precio, el factor que descarrilo a Santander.
La oferta publica presenta el obstaculofiscal
porque Lopez Obrador exige el pago total de
impuestos y que no se repita lo sucedido hace
20 afios cuando €l grupo de control encabeza-
do por Roberto Herndndez vendi6 Banamex
aCitien 12,500 mdd sin pagarimpuestos, aun-
que ya aplicaotro régimen fiscal para las OPAs.

P i %
.[,5:3

AEROMAR, CON LA SOGA AL CUELLO
Hoy ala una de la tarde se realizard unareu-
nion entre dirigentes de Aeromary del AICM,
que encabeza Carlos Velazquez Tiscareiio.
La empresa deberd presentar un convenido
definitivo de pago de los adeudos, que supe-
ran los 500 mdp y que en su mayoria son TUA
cobrado alos pasajeros y no entregado al ae-
ropuerto, que es un delito penal.

El AICM tomo en resguardo dos hangares

no se repita lo
sucedido hace
20 afios.

sobre reglas de origen en el sec-
tor automotriz, en coordinacién
con las empresas. Ante la falta de
acuerdos, Méxicoy Canadd con-
vocaron a un panel arbitral que
perdio Estados Unidos.
Sorprendié que la secretaria de Eco-
nomia, Raquel Buenrostro, se hiciera a
un lado, mientras Clouthier y De la Mora
festejaron, junto con el sector empresarial,
este triunfo que dar4 certidumbre a las in-
versiones. Estados Unidos tiene un plazo de
45 dias para modificar su metodologia so-
bre integracion nacional de partes esenciales
de un automdvil o, de lo contrario, se hard
acreedor a sanciones arancelarias.

o

YASMIN ESQUIVEL SIGUE SIN
RENUNCIAR

El Premio Limén Agrio nuevamente es para
la ministra Yasmin Esquivel porque sigue sin

renunciar, a pesar de que ya se comprobé qRégina 6 de 13

sf plagio su tesis de licenciatura. Su perma-
nencia afecta a la SCJN y pone en riesgo juri-
dico cualquier resolucién en la que participe.
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Para Wall Street, el Rolex o el Cat

Edgar Amador

]

Los mercados, a través de los precios filados en

& que la Reserva Federal hard un mejor

0 la Fed o los mercados. Uno de los dos se va
a equivocar. No es posible que los dos acierten
al mismo tiempo. No pueden tener al mismo
tiempo el Rolex y el Casio. Los mercados ini-
ciaron este affo 2023 exultantes, espumosos,
apostando a que las medidas que 1a Fed ha to-
mado los iltimos meses logrardn el milagro de
reducir la inflacion sin producir una recesion y
comenzard muy pronto a bajar las tasas de inte-
1és. Los mercados estdn apostando a que la Fed
tendrd un éxito histdrico. Pero la Fed misma no
cree tanto en ella como los mercados lo hacen.

La Fed piensa que, si bien la inflacion ya al-
canz6 su pico, ain le falta iempo para poder
asegurar que estd convergiendo firmemente
rumbo al objetivo de 2.0 por ciento. Piensa, y
lo dice insistentemente, que serd necesario un
periodo prolongado, quizas un afio, de tasas re-
lativamente altas para estar clertos de que lain-
flacién legaa su finy que se quedard en su meta.

Los mercados apuestan con todas sus fuer-
zas a que la inflaclén alcanzard rapidamente
2.0%y que se quedard allf sin mayor problema.
Laraz6n de este optimismo es que los inversio-
nistas auguran una inminente tecesion econé-
mica, que deprimirdla demanda agregada para,
asf, reducir a presi6n sobre los precios.

Si la recesion es la cura de la inflacidn, en-
tonces los mercados accionarios no deberian
estar subiendo, pues el alimento de toda va-
luacion, las ganancias en forma de dividendos,
deberan de sufrir en el caso de una recesion. Si
las acciones estdn subiendo, es porque los in-
versionistas estin comprando un escenarioc en
donde lainflacién baja sin que las ganancias se
erosionen, es decir, una recesion muy modera-
da o, de plano, sin recesién.

Tal es el secreto de la euforia burstil de ini-
clo de afio. Asi como el afio pasado, el fatidico
2022, todos los activos financieros se desplo-
maron, en este inicio de afio todo estd subiendo.
Lo raro es que esta exuberancia ocurre con la
Fed sublendo tasas y avisando que las segui-
14 sublendo. Con la Fed avisando que no tni-
camente no piensa recortar tasas, sino que las
dejard arriba por mds tiempo de lo que se cree.

Sin embargo, los mercados, a fravés de vo-
ces como las del famoso inversionista Jeffrey

Gundlach, pero, sobre todo. a través de los pre-
clos fijados en las bolsas, juran que la Fed hard
un mejor trabajo de lo que ella misma cree.

A pesar incluso de repetidas declaraciones
de funcionarios en el sentido de que aun es
prematuro hablar de un control sobre fa infla-
cién y de expresar sus temores respecto de una
posible recesidn, los inversionistas estin com-
prando activos financieros para un escenario
perfecto, en donde todo sale bien, No seria raro
entonces esta vez, en esta economia global tan
peculiar resultante de la salida de la pandemia,
que tuviéramos una sorpresa desagradable que
alterara el escenario de vida en rosa que estin
comprando los inversionistas en este momento.

Puede ser que la inflacion no descienda al
ritmo 0 con la permanencia que estdn previen-
do. Puede ser que la recesion no sea tan mo-
derada como estdn apostando. Puede ser que
la Fed no relaje sus tasas de interés tan rapido
como estdn calculando. Puede ser que algin
sector de la economia se fracture gravemente
reflejando los mayores costos del dinero o que
algiin pafs en el mundo incumpla sus obligacio-
nes, contagiando a los mercados.

Todo estd subiendo como en los dias de di-
nero gratis de la Fed: las criptomonedas, acii-
vos virtuales sin mucho sentido, bonos chatarra.
Pero el mercado deberia de preguntarse si, en
caso de cumplirse el escenario de deflacion que
estdn previendo, 1a Fed y los bancos centrales
reaccionardn como lo han hecho los ultimos 20
afios, no nada mas recortando sus tasas hasta el
cero por ciento, sino inyectando de nuevo cho-
tros de liquidez.

Porque estos ultimos dos afios ya mostraron
algo: que la expansién indiscriminada de lahoja
de balance de la Fed, junto con tasas en cero, st
producen inflacién. Que, a diferencia de las ul-
timas cuatro décadas, algo se rompié en laeco-
nomia global {quiza 1a globalizacién misma se
fracturé) que provoct el regreso de [avieja ecua-
cion monetarista, 1a cual sugiere que la inflacion
si puede ser producida por bancos centrales li-
cenciosos. La Fed ya aprendié la leccion, asi que
pensard mds de dos veces antes de regresar a
la postura expansiva que tanto estd esperando
Wall Street en este alegre inicio de 2023.
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Computacién cuantica,
la otra tendencia

« Los sistemas del mafiana incluirdn aceleradores
cudnticos integrados a muchos de los eguipos clasicos
como los que tenemos hoy.

Alo largo de las ltimas semanas hemos visto cémo la Inte-
ligencia Artificial (IA) ha tornado relevancia como tendencia
de consolidacién e inversién este afio, por ejemplos como
ChatGPT, que en realidad es mds un trabajo de machine
learning. Sin embargo, hay otra tecnologia que avanza ri-
pidamente, que cambiard en unos afios el mundo: 1a com-
putacion cudntica.

Raymundo Peixoto, SVP Data Center Solutions de Dell
para Latinoamérica, asegura que la computacion cudntica
ya no es un concepto, es real y actualmente impulsa la in-
novacién a escala mundial. Déjenme explicarles de lo que
habla, pero antes un poco de contexto sobre las inversiones
que vienen en este sector.

De acuerdo con IDC, los recursos destinados a innova-
ciones basadas en computacién cuantica alcanzaran 16 mil
400 millones de délares en 2027. Esto es 11.3% de las in-
versiones registradas en 2021, y nos da a entender que la
industria ya es parte de una traccién continua para impul-
sar esta tecnologia que promete ser mds rdpida, potente e
inteligente que el computo tradicional.
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Peixoto explica que la computacién cuantica supera las

pruebas de concepto, yaque esta

E—— (ecnologia tlene el potencial de
Enla abordar problemas que hoy ni las
L Ew supercomputadoras mds podero-
computacion sas del mundo pueden enfrentar.

cuantica Esto debido a que la “computa-

ire cion cldsica” calcula con transis-
los qu bits tores usando bits con una serie de
FILLEEJ enser( 0y 1, los cuales pueden contener
y | al mismo uno de los dos valores. Mientras
s ? que en la computacién cudntica
lempo. los qubits pueden ser 0y 1 al mis-

mo tiempo. La propiedad anrerior
Se conoce como superposicion.

Por medio del entrelazamiento, un par de qubits se
conectan o vinculan. El cambio en el estado de un qubit
activa un cambio simultdneo y predecible en otro qubit.
Combinando las propiedades cudnticas de superposicion
y entrelazamiento, una computadora cudntica puede ser
exponencialmente més poderosa que las cldsicas y realizar
cdlculos fuera del alcance de los actuales y confiables CPU.

La realidad parece superar a la ciencia ficcién, y es una
revolucion atn en crecimiento. Actualmente, se desarrollan
algoritmos que abordan problemas computacionales y las
verticales experimentan con sistemas cudnticos (que inclu-
yen quimica y biologfa, ciencia de materiales, aeronduticay
automotriz, desarrollo de nuevos materiales y mucho mds).

Las empresas estdn desarrollando los sistemas, las
personas estdn siendo capacitadas y los casos de uso ex-
plorados en muiltiples industrias. Esto es algo complejo y
emocionante. pero, en los términos mds simples, la com-
putacién cudntica es s6lo otro acelerador en la nueva ola
de transformacion tecnologica. Los sistemas del mafiana
incluirdn aceleradores cudnticos integrados a muchos de
los equipos cldsicos como los que tenemos hoy, nos ex-
plica Peixoto.

Los proveedores de hardware cudntico y de sistemas
cldsicos estan trabajando en conjunto para desarrollar sis-
temas informdticos de inspiracién cudntica dedicados a re-
solver problemas de High Performance Computing (HPC),
De hecho, Dell ha construido un sistema cudntico clasi-
co hibrido que permite a los clientes experimentar con la
computacién cudntica cldsica, desde la simulacién hasta la
compuiacion hibrida real.

Con esta plataforma, tanto las cargas de trabajo de si-
mulacién cudntica como las de sistemas cldsicos se pue-
den ejecutar on premise, mientras que las cargas de trabajo
cudnticas, como el modelado de moléculas mas grandes
y complejas para el desarrollo farmacolégico, se pueden
ejecutar de forma remota. Ademas, el tiempo de espe-
ra para la ejecucion de cada circuito cudntico se redujo
significativamente.

Lo que hace que 1a computacién cudntica parezca una
concepcion de clencia ficcion es que se trata de una nueva
forma de computacion basada en los movimientos e inte-
racciones de particulas subatémicas o en fendmenacs cuan-
ticos macroscopicos.

Aunque esto, sin duda, terminard por cambiar en un fu-
turo cercano las reglas del juego en la industria del hard-
ware, es importante tener en cuenta que la computacion
cudntica no reemplazard a la computacion clasica: aumen-
tard sus capacidades en nuevos casos de uso,
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Restauranteros, en pie
de guerra: llaman
a ampararse por tabaco

El dia de ayer, 15 de enero, entré en vigor el Reglamento
General para el Control del Tabaco. Su objetivo es restringir
el uso del tabaco, pero en los hechos se convierte en un ins-
trumento totalmente prohibicionista.

El nuevo reglamento implica para los restaurantes, hoteles
o centros comerciales dejar de usar las terrazas al aire libre.

Para los restaurantes que invirtieron en terrazas, ya fuera
por covid o por el uso del cigarro, su inversion fue nulificada.

German Gonzalez Bernal, presidente de la Canirac, nos
comenta que ellos estdn de acuerdo con la Ley General para
el Control del Tabaco, pero no con el reglamento.

Sucede que el reglamento fue mucho mds alld de la ley.

Y establece prohibiciones de fumar, porque sélo se podrd
hacer si se estd a diez metros del establecimiento.

Las sanciones para los restaurantes, hoteles o centros co- -
merciales son fuertes. Las multas pueden ir desde los 100
hasta los 4 mil salarios minimos. O lo pueden llegar a clau-
surar temporal o definitivamente. Es mds, si un comensal
insiste en fumar, serd el restaurante, hotel o plaza comercial
el responsable por esa persona fumadora.

La Canirac llama a todos los restaurantes agremiados del
pais a ampararse frente al reglamento. Considera que éste
excede las facultades de la misma ley, que no hay justifi-
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cacion sanitaria para prohibir la
prestacion del servicio de comida
en zonas para fumadores. Aeromar, ‘

En el fondo existe una idea Interjety demas
prohibicionista, lejana de lo que ¢ <
deberia ser una politica de pre- aerolineas estdn
vencion del tabaquismo, porque quebrando
équién le prohibe al fumador por falta
hacerlo en su casa o en otro lu- .
gar? Es una politica mal entendi-  d€ Una politica
da, donde en lugar de informar, e qviacion.
prevenir, y tener una politicade .
opciones para fumar, mejor pro-
hibes el fumar donde crees que mds se hace.

Las cigarreras, desde Philip Morris, hasta British American
Tobacco, han insistido en la necesidad de revisar opciones al
tabaco, como son los dispositivos que solo lo calientan (no
sacan humo), que no molestan a fos demdsy eliminan el 90%
de los efectos dafiinos.

En México. la Secretarfa de Salud ha tomado la decisién
de prohibir, sin analizar, sin prevenir, sin informar, los va-
peadores y cualquier dispositivo electrénico. El reglamento
contra los restaurantes es un brazo mds de la prohibicion,
que estd lejos de una politica integral de prevencion y de
salud publica.

QUEBRO INTERJET, AHORA AEROMAR

El viernes pasado, las autoridades del AICM (Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México) se cansaron de esperar
que Aeromar les pague los 500 millones de pesos que les
adeuda.

El almirante Carlos Velazquez Tiscareito, director del
Aeropuerto capitalino, ha buscado eficientar el atiborrado
aeropuerto. Retir¢ a los ocupantes de Mexicana. Lo mismo
hizo con Interjet. Y ahora Aeromar, al no pagarles, fue inter-
venida en dos de sus tres hangares.

Hoy Aeromar, todavia perteneciente a Svi Katz, buscara
un plan de pagos con el aeropuerto. Tratar de encontrar un
acuerdo con las autoridades es la dificil tarea del director de
Aeromar, Danilo Correa.

En el fondo del asunto, Aeromar, Interjet y demds aeroli-
neas estdn quebrando por falta de una politica de aviacion.

Tan sélo en esta administracién ya quebro Interjet. Aero-
méxico estuvo a punto de desaparecer, pero se reestructu-
16 en Chapter Eleven, saliendo con un modelo de negocios
mds eficiente. Y ahora vemos a Aeromar a punto de fene-
cer. Viendo esta situacién, en lugar de realizar una politica
de aviacion nacional, competitiva, al gobierno sélo se le ha
ocurrido abrir el mercado a los extranjeros con cabotaje, lo
cual llevard a la desaparicién de la de por s exigua aviacion
comercial mexicana.
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Arranc la carrera por la presidencia
®de Canacintra, la otrora cdmara in-
dustrial mds grande y poderosa de Améri-
ca Latina que, ante las divisiones internas
actuales y los fuertes problemas financie-
ros que arrastra, tiene ya tres candidatos
que buscan cortar la dirigencia actual, a
sélo un afio de estar al frente. José Manuel
Sanchez Carranco, quien ha sido vice-
presidente y es consejero del organismo,
aparece como el mds viable sucesor por su
experiencia y vinculos con diversos secto-
res y autoridades, pero, sobre todo. porque
la base de su propuesta serd recuperar la
unidad que se ha perdido en la gestion ac-
tualy luchar porque la Canacintra vuelvaa
ser el gran organismo que fue.

José Domingo Figueroa ofrece-

®rd este martes su primera confe-
rencia de prensa como presidente del
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finan-
zas (IMEF). Serd con uno de los temas en
que se siente mds cémodo, sobre la situa-
¢ién economica que se prevé para este afio.
Y es que Figueroa fue parte del Comité de
Estudios Econdémicos del IMEF hace algu-
nos afios, por lo que estd relacionado con
los datos y, sobre todo, con los cuestiona-
mientos de la prensa. El directivo dard un

Columnas Econdmicas
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16,781

Redaccion

panorama de las preocupaciones de los
ejecutivos de finanzas, asf como los pro-
nosticos, los cuales apuntan a un menor
crecimiento y mayores tasas de interés, asi
como una inflacién que ird a la baja.

Volaris, de Enrique Beltranena,
einicio la instalacién de internet en
toda su flota para ofrecerlo préximamente
a sus clientes, Aun no se sabe cudl serd el
proveedor y el costo que este servicio ten-
drd para los usuarios, pero lo importante
es que ya contardn con la opcién de Wi-
Fi a bordo. Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, ya ofrece el servicio, mismo que
tiene un costo dependiendo el paquete de
datos que se elija, pero también tiene un
servicio gratuito para mensajes de texto
a través de aplicaciones como WhatsApp,
Messenger y Facebook. Volaris se convir-
tié durante 2022 en la aerolinea que mds
pasajeros transporto en México con un
servicio a 31 millones de personas.

4 Expediente Azul, fundada por juan
e Carlos Gonzalez y Roberto Ibarra,
fue galardonada en la categoria Fintech
con el trofeo Startup Innovator of the Year
en el Extreme Tech Challenge (XTC), el

cual se llevo a cabo en la feria tecnologi-
ca CES 2023. Se trata de una startup mexi-
cana que se dedica a la digitalizacion del
proceso de recepcion de cualquier tipo de
expediente, automatiza el seguimiento de
éste y la entrega de informacion. En el XTC
se enfrentd con otras 31 startups finalistas
de todo el mundo y podra tener contactos
para recaudar capital y seguir creciendo.
Expediente Azul ha procesado, hoy en dia,
mds de 2.5 millones de documentos y per-
mite hacer el proceso 50% mds rdpido.

La Entidad Mexicana de Acredita-
ecion, presidida por Mario Gorena,
arranca este 15 de enero los festejos por
sus 24 afios de acreditar a los organismos
que prueban, inspeccionan y certifican
que los productos y servicios cumplen con
las normas de seguridad, salud y cuidado
al ambiente. A la fecha, ha otorgado mds
de siete mil 400 acreditaciones en el sec-
tor ambiental, agroalimentario, de la cons-
truccion y de salud, entre otros. Cuenta
con reconocimiento en mds de 100 paises
y permanentemente refuerza su compro-
miso con autoridades y organismos para
hacer cumplir las normas. En 2022 fir-
mo convenios de colaboracién en estados
como Durango, Veracruz y Sinaloa.
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Aeromar, en picad

El viernes, el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Mé-
xico requirié el pago o, por lo menos, el reconocimiento de
un adeudo de 500 millones de pesos y una garantia plena a
los representantes legales de Aeromar, para lo que intervino
algunas instalaciones que no son esenciales para la opera-
cion y los conminé a que se presenten este lunes a mediodia
para cumplir con su obligacién. La paciencia de la terminal
aérea, que encabeza Carlos Velazquez Tiscarefio, simple
y llanamente se agotd en contra de quienes, enviados por
Zvi Katz, se han quedado al frente de la tragedia a repetir
lo que debe ser considerado un modus operandi.

Alos trabajadores, durante ya muchisimos meses, les han
prometido que ahora sf les van a pagar y que nada mds pasa
tal o cual fechay que estardn en posibilidades de cumplir con
las obligaciones financieras.

Katz, quien pasa el tiempo entre Israel y Francia, le ha visto
la cara a quienes pretenden cobrarle, El secretario general de
ASPA, Humberto Gual, incluso fue a buscar a este individuo,
quien le prometio que ya pagaria, de eso ya hace varios meses.
A no ser que ocurriera algo total y absolutamente inesperado,
los administradores tratardn de salir con otra promesa fan-
tastica u ofrecerdn un poco de dinero para seguir retardando
una larguisima agonia. Es verdaderamente poco probable que
acepten, puesto que no tienen fundamentos para cumplir.

Peor atin, se han estado quedando con el TUA, un impuesto
que se cobra alos pasajeros y que debe ser eniregado al erario
(que, dicho sea de paso, se utiliza para cubrir los bonos que
se emitieron para financiar el NAICM, si, ése que se dejo de
construir en 2018). No entregarlo al fisco constituye un delito.
REMATE BIENESTAR
Si como todas las sefiales indican, los administradores de Ae-
romar no podrdn cumplir con sus obligaciones, debe consi-
derarse el clerre de esta compafifa de aviacién. Tristemente,
los mds afectados serdn los aproximadamente 800 colabo-
radores de la linea aérea, quienes tendrdn que recorrer una
miserable tragedia como la que vivieron sus compafieros de
Mexicana de Aviacion. *

Es cierto que la Secretaria del Trabajo, encabezada por
Luisa Maria Alcalde, ha tratado de evitar el cierre, supuesta-
mente pensando en el interés de los trabajadores; sin embar-
g0, hoy pesa mucho mds la consideracién de que inicamente

Analisis Superior / David Paramo
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se estd aumentando la deuda hacia los empleados.

De hecho, mantener la operacién de Aeromar en las condi-
ciones actuales sélo empeora la situacion de los trabajadores,
quienes deben ser la principal prioridad del gobierno y no los
intereses particulares de algunos.

Como lo ha seflalado reiteradamente el Padre del Andlisis
Superior, el descaro de Katz y sus cercanos ha llegado a tal
extremo de pretender que el gobierno cargue con la deuda
privada convirtiéndola en ptiblica. Hay quienes consideran
que el gobierno federal podria tomar Aeromar para crear la
aerolfnea regional que han imaginado. Sin embargo, esto ca-
mina entre lo imposible o un grave error.

Los seis aparatos con l0s que opera Aeromar estan arren-
dados, es decir, la paraestatal no podria quedarse con ellos sin
tener que pagarlos: le resultarfa mas barato hacer contratos
directamente y no cargar con una deuda. No queda claro si
los trabajadores se convertirian en miembros de las Fuerzas
Armadas o si serian desplazados a favor de militares.
REMATE PROSPECTIVO
Mucho mds alld del equivocado lucro politico que han
buscado hacer algunos, como Mario Delgado o Claudia
Sheinbaum y los voceros oficiosos del gobierno, sobre el ni-
vel de tipo de cambio, es necesario establecer algunos ptntos.

Por principio de cuentas, se trata de un movimiento que
tiene su centro en el délar y que se reproduce hacia muchas
delas principales economias de! mundo, el peso va en una ola
global: no es el epicentro. Con covid-19 hubo un fenémeno
de apreciacion del dolar sobre la mayoria de las monedas del
mundo y ha comenzado revertirse con un punto de inflexion
que tiene que ver con la esperanza de que la Fed disminuya
la cadena de alza de tasas.

En este sentido, es de esperarse que el Banco de México
siga actuando en espejo con la Fed, lo que hace francamente
atractivo tener inversiones en pesos, puesto que se pueden
cambiar ddlares por pesos parainvertirlos en lamoneda local
y hasta tener una cobertura. Eso estd haciendo que crezca
la inversién en pesos. Con base en esta situacion no serfa
dificil que, en el muy corto plazo, se pudiera alcanzar una
cotizacion en la banda de 18.30 218,50 pai¥por s, aun
cuando a final de afio se espera que vuelva a niveles de 20.40
pesos por dolar.
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Este ano

Macario
Schettino

nlas primeras dos sema-
E nas del afio hemos sido

testigos del (y esta columna
haintentado documentar) de-
rrumbe del gobierno. Habfamos
anticipado que le serfa imposi-
ble aLépez Obrador continuar
engafiando a todos, e inclusoa
la mayorta, conforme los resul-
tados de su gestion se hiciesen
evidentes. Asiha sido, y sus mar-
genes de maniobra se reducen
rapidamente.

Sin duda, Lopez Obrador sigue
ocupando el cargo de Presidente
y puede, por ejemplo, pedir a sus
visitantes que le hagan el favor de
aterrizar en su central avionera,
opuede ordenar ala Guardia Na-
cional que descuide su deberpara
limpiarle la cara a su candidata, o
puede, porque tiene mayoria en
el Congreso, producir leyes a su
antojo, aunque no puede modi-
ficar la Constitucién y, con toda
claridad ahora, no puede tam-
pocoir contraella: ha perdido esa
posibilidad.

Mantiene una popularidad si-
milar alade sus antecesores (con
la excepcidn de Pefia Nieto). Para
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algunos eso es sorprendente dada
lamala administracién; para
otros, lo que sorprende esque

no seamayor debido al inmenso
esfuerzo propagandistico, prac-
ticamente la Uinica actividad que
realiza. Como sea, es un nivel nor-

~ mal, que no permite decisiones

excepcionales.

Frente al evidente derrumbe,
regresa la cancién “; dénde esta
la oposicién?”, que hemos escu-
chado muchasveces. La oposicién
unida, gracias a la ciudadanfa, im-
pidi6 que Morena mantuviese su
mayorfa calificada en la Camara
de Diputados, y gracias a ello
frend las reformas constituciona-
les desde 2021. La insistencia de
Lépez Obrador en ellas provocd
unanueva oleada de ciudadanta,
el 13 de noviembre pasado, que
explica mucho del derrumbe que
hoyvemos. En pocas palabras: la
oposicién ahf esta, y cuando va
unida yresponde ala ciudadania,
funciona bastante bien.

Alrespecto, el acuerdo al que
hanllegado los tres partidos que
conforman Va por México es muy
importante. Hay ahora candida-
turas de unidad para las guber-
naturas de Coahuila yEstado de
México, hay claridad enlo que
ocurrird con Ciudad de México
el préximo afio, y se abre una
oportunidad para definir la can-
didatura presidencial de 2024
con presencia reducida de los par-
tidos politicos: sélouno de ellos
intervendra.

Los partidos politicos son las
Unicas organizaciones que pue-
den participar en eleccionesy, ni
sonmuchos, ni serdn jamas de-
chado de virtudes. Su capacidad

de responder ala ciudadania eslo
que les permite tener éxito, aun-

que a su interior existan grupos
para losque lo tinico relevante es
el poder ylos negocios. Son orga-
nizaciones humanas, producto de
lasociedad en que se encuentran.
Pedirméds es utdpico, que ya de-
berfamos entender es sinénimo
de criminal.

Contar con candidaturas de
unidad enlas elecciones estata-
les de este afio es fundamental.
Sera en 2023 cuando ocurran las
definiciones politicas relevantes.
Aunque en 2024 seala gran elec-
ci6n, en ese afo tendremos que
concentrarnos en lograr que esa
eleccién sea limpia y que quien
pierda acepte su derrota. Todolo
demas, que es mucho, se decide
en este afio. Sila oposicién esta
apostando por la unidad, esun
gran avance. Que la definicion de
la candidatura presidencial sea
esencialmente ciudadana sera el
paso siguiente.

Siun partido politico, en este
momento, rechaza la unidad, esta
actuando contrala ciudadanfa.
Inventarse “terceras vias” frente
alarestauracion autoritaria que
representan Lopez Obrador yMo-
rena vamas alla de lo absurdo. Lo
mismo ocurre con el purismo ciu-
dadano que, ya sabemos, tarde o
temprano exige posiciones.

El objetivo fundamental debe
ser impedir la destruccién de la
democracia, frenar la destruccién
institucional y promover la recon-
ciliacién y lareconstruccién. Para
eso, se requiere unidad yipastie-13
pacién dela ciudadania. Y esen
este afio, no en el préximo.

— -
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Se requiere unidad
yparticipacion de

la ciudadania. Yes
en este ano, no en

el proximo
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A Davosva ‘Luisito Comunica’

I mas reciente video corres-
E ponde a una descripcién

del suroeste de Islandia,
“Luisito Comunica” explora una
cueva de hielo en ese pafs. El re-
sultado de esa experiencia pue-
den verla en YouTube.

Hasta ayer, era el mexicano
destacado en una pagina del
sitio web del Foro Econémico
Mundial entre otros asistentes
relevantes de otras partes del
mundo.

“Conoce a los creadores de
YouTube cubriendo Davos
2023”, propone en esa pagina
web la conocida organizacién
suiza.

“Luis Villar, mejor conocido
como Luisito Comunica, es
un influencer y bloguero mexi-
cano de YouTube. Después de
comenzar como un YouTuber
haciendo tutoriales de piano,
pronto cambi6 a contenido de
viajes, donde sus reflexiones so-
bre la cultura lo convirtieron en
el segundo creador de YouTube
con mas suscriptores en México,
detras de Badabun”, agrega el
organismo.

Este exitoso generador de vi-
deos con 39 millones de suscrip-
tores —envidiados por medios de
comunicacién—es una cara que

B
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brindara México al mundo para
exponer lo que aca ocurre. No
hay muchas mas visibles hasta el
momento.

¢ Para qué sirve Davos? Entre
otras cosas, para vender. Las
empresas envian a sus directi-
vos para aprovechar que en un

solo punto pueden coincidir con
otra gente que de otramanera
tendrian que visitar con distintos
vuelos, mas hoteles, mas tiempo
invertido.

En Davos, todo ocurre en un
radio de un kilémetro que lideres
del mundo recorren a veces en
coche, otras con ayuda de unos
picos que atan a sus pies para
no resbalar sobre banquetas de
hielo.

¢Sirve Davos? Sirve, sila in-
tencién es generar inversiones o
empleo en una empresa... oen
un pais.

India suele ser la nacién mas
evidentemente representada
en el lugar, después de Estados
Unidos y las europeas. Tata y
Mahindra, una poderosa marca
automotriz que aun no llega a
México, aumentaron su influen-
cia yavanzaron en Europa, en
buena medida por hacerse notar
cada invierno en este pequefio
poblado del valle alpino.

Sus directivos toman hoteles
enteros y el resto de asistentes
suelen ubicar esa suerte de em-
bajada con facilidad para hacer
negocios.

Empresas mexicanas que cre-
cieron globalmente se basaron
en las relaciones publicas cons-
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truidas en este evento. Grupo
Femsa es un ejemplo.

Proméxico solfa organizar una
fiesta en algin museo local en
dfas enlos que cada afio llegaban
al pafs unos 3 mil millones de d6-
lares en inversiones, solamente
automotrices.

Esta vez no estd claro quién
acude a promover México. Es
también un escenario distinto.

Estados Unidos, Canaday
México quieren conformar un
“fuerte” en el que entren in-
versiones, pero no salgan las
propias hacia otros lados. “Near-
shoring” le llaman los vecinos.
“Sustitucion de importaciones”,
lo llama el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

La globalizacién parece des-
vanecerse en los discursos,
aunque cada pieza de los celu-
lares siga transitando un viaje
ultramarino.

Pero el Foro Econémico Mun-
dial defiende el discurso de la
aldea global, que parece desdi-
bujarse. Unir a los lideres glo-
bales es su razén de ser. Lo hace
con figuras como la del expresi-
dente Ernesto Zedillo, director
del Centro para el Estudio de la
Globalizacion, en la Universidad
de Yale.

El WEEF titul6 asi la Reunién
Anual que ocurre esta semana:
Cooperacién en un Mundo
Fragmentado.

“En Davos, todo
ocurre en unradio
de un kilometro que
lideres del mundo
recorren aveces en
coche”

“2Sirve Davos? Sirve,
sila intencion es
generar inversiones
o empleo en una
empresa... 0 en un
pais”

Fragmentado, dividido por
ejemplo, porque este afo no
hay rusos ni chinos. Unos, como
consecuencia de malas decisio-
nes de su presidente; los otros
en cierta medida, también, pues
enfrentan una crisis de salud por
Covid, debida a vacunas que no
funcionaron.

¢Quién llevara un discurso
mexicano? No estara alla el
presidente Lopez Obrador yno
es publica la lista de lideres de
empresa. En cualquier caso, es-
tard alld un buen comunicador
nacional.
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{Qué esperanlos
mercados para hoy?

La atencion estard en la reunion
del Foro Econdmico Mundial,
en Suiza; también destaca el
PIBy produccion industrial de
China. A nivel local no habra
datos relevantes.

MEXICO: El INEGI publicara
cifras del transporte urbano
de pasajeros a noviembre de
2022.

ESTADOS UNIDOS:

Los mercados financieros
permaneceran cerrados por el
feriado de Martin Luther King.

EUROPA: En Suiza se
realizara la apertura del Foro
Econdmico Mundial (WEF).
Mastarde, setiene progra-
mada la reunion de los ministros
definanzas de los estados
miembrosde laEurozona.

ASIA: La Oficina Nacional de
Estadisticas de China publicara
las cifras del PIB del cuarto
trimestre de 2022, ademas

de la produccion industrial;
analistas apuntan a que la
segunda mayor economia del
mundo se contrajo 0.8 por
ciento en el periodo.
——Eleazar Rodriguez
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La carga de Pemex

lapoyo a Pemex por parte
E del Gobierno Federal en

este sexenio ha sido el més
grande en la historia. Las medi-
das aplicadas que se componen
principalmente de aportaciones
de capital y reducciones dela
carga fiscal suman mas de 800
mil millones de pesos en los tlti-
mos 4 afios. El soporte financiero
ha sido contundente, sobre todo
alallegada del secretario de
Hacienda Rogelio Ramirez de la
0, en donde el apoyo monetario
crecio sustancialmente.

Sin embargo, si se analizan
los estados financieros, la de-
bilidad de Pemex sigue siendo
alarmante, lo que no es culpa
exclusiva de esta administracién,
sino de la forma en que se mane-
jaron las finanzas de la empresa
durante décadas, en donde se le
ordefié y estrangul6 de manera
exagerada. Al cierre de septiem-
bre del 22 el equivalente al ca-
pital contable de la empresa es
negativo y vale -$2.2 billones de
pesos. Sus pasivos totales suman
$3.9 billones, divididos en los si-
guientes componentes: La deuda
financiera suma $2.1 billones,
el pasivo laboral (déficit de pen-
siones) asciende a $1.1 billones
de pesos, deuda a proveedores
acumula $262 mil millones de
pesos, y otros rubros por alrede-
dor de $440 mil millones. Estas
cifras reflejan mejorfa en rela-
ci6n a las de hace unos afios. La
deuda externa de Pemex es de
$105 mil millones de délares, lo
que representa un desendeuda-
miento de USD$8 mil millones
en los ultimos 4 afios.

Para este 2023 el programa

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill

& 08 BUrs

Q0pine usted:
enfarmillsZhursametricacom

i

financiero de Pemex y el Presu-
puesto de Egresos de la Federa-
cién aprobados, no contemplan
aportaciones de capital por parte
del Gobierno Federal, ni reduc-
ciones adicionales a la carga tri-
butaria. Sin embargo, se tienen
vencimientos por un total de
USD$16.4 mil millones de déla-
res para lo que resta del sexenio.
Para este primer trimestre los
vencimientos suman alrededor
de USD$5 mil millones de ddla-
res,y Pemex ha expresado publi-
camente que estan solicitando a
la SHCP alguna ayuda.

A pesar del enorme esfuerzo
de reestructura de pasivos y los

N

e

apoyos financieros, concreta-
dos el afio pasado, el problema
es que si Pemex lograra por ella
misma renovar todos estos ven-
cimientos, lo tendrfa que concre-
tar a una tasa de alrededor del
10% en términos de délares. Una
tasa de interés de casi el doble
que la que puede obtener el Go-
bierno Federal con sus emisio-
nes internacionales. En el 2021
Gabriel Yorio subsecretario de
Hacienda y el Dr. José de Luna
concretaron una emisién a 15
afios por 1,500 millones de euros
a unatasa del 1.5% anual. Hace
unas semanas, Hacienda coloco
en ddlaresa 12 aflos a una tasa
del 6.35% anual.

Por otra parte, estamos lle-
gando alas tasas de interés mas
altas en los mercados interna-
cionales como resultado de la
desarticulacién tardfa de las
politicas monetarias extremas
implementadas durante la pan-
demia por los bancos centrales
desarrollados. Asf que en este
sentido es justificable la inter-
vencién de Hacienda, para poder
minimizar el costo financiero de
laempresa.

Pero estan también los otros
rubros del pasivo, a los que no
se les pone mucha atencién, que
son el pasivo laboral y el de las
cuentas por pagar a los provee-
dores de Pemex. En cuanto al
primero, deberfa aprovecharse
los cambios en los lideres sindi-
cales para volver a buscar una re-
estructura volver a comprometer
apoyos fiscales contra metas.

Los retrasos a los pagos a pro-
veedores de Pemex son mucho
mas elevados de los registrados
en la contabilidad, que son los
contrarrecibos aceptados por la
empresa. Hay quidtigstard de i
el monto efectivo puede ser del
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doble de lo que dicen los estados
financieros. Quizas una cifra re-
alista es de alrededor de $20 mil
millones de délares de cuentas
por pagar a proveedores.

El servicio de ladeuda de los
bonos de Pemex se paga pun-
tualmente, pero lo que se le debe
alos proveedores puede llegar
atener retrasos de entre 6a 9
meses. Esto encarece los cos-
tos de operacién de la empresa.
Los contratistas determinan sus
precios de venta incorporando
un costo de financiamiento de la
cuenta por cobrar. Recuerdo la
platica que sostuve con un amigo
que provee de plataformas ma-
rinas a Pemex contandome su
preocupacion de que le acaba-
ban de asignar otro contrato, y
su problema era quien estarfa
dispuesto a financiarlo si saben
que Pemex no paga.

En una conversacién infor-
mal en una comida reciente,
con varios expertos de la indus-
tria petrolera, se concluyé que
el esfuerzo de la Secretarfa de
Hacienda hacia las finanzas de
Pemex deberia de ser mas direc-
cionado ahora con este tiltimo
renglén del pago a proveedores,
ya que este retraso tiene ade-
mas un efecto multiplicador en
el resto de la economfia. Se sabe
de muchos proveedores que han
volteado a ver a Petrobrasua
otras petroleras internacionales
para ofrecerles sus servicios, e
inclusive ya han desplazado sus
activos, en donde son requeri-
dos, para no tener que depen-
der de una empresa que nunca
sabes cuando te va a pagar. Bien
harfa Hacienda en poner algo
de su parte para que la activi-
dad econémica no decaiga tanto
ante esta fase de recesion que se
avecina.
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Aprender a preguntar
en ‘modo contributivo’

ay personas que no pue-
H den preguntar de ma-
nera precisay concreta.

Por razones misteriosas, sien-
ten la necesidad imperiosa de
hacer preambulos largos, ha-
lagos adornados o, en su peor
expresién, explicaciones pro-
longadas que lejos de contri-
buir a la interrogacidn, distraen
con un abanico de detalles que
logran perder hasta al mas
concentrado.

En su definicién mas simple,
preguntar es verbalizar una
duda. Es tratar de llenar un vacio
de entendimiento o profundi-
zar en la comprensién de algo.
Puede ser también una forma de
retar el conocimiento del inter-
locutor, pero ofrece la oportu-
nidad de ver lucir inteligencias
bidireccionales.

¢ Qué debe procurar quién
aspira a realizar una buena pre-
gunta que contribuya a la con-
versacion? Aqui tres tips para la
reflexion:

1) Asegtirate que estan usando
el mismo lenguaje.- Una buena
dosis de incomprensién viene del
vocabulario, del uso distinto de
acepciones en las palabras o de

GESTION DENEGOCIOS
Mauricio
Candiani

la terminologfa que cada mundo

profesional tiende a utilizar.
Antes de lanzar la duda de

fondo, ayuda a la conversa-

cién una buena sintonizacién

de términos. Es elegante iniciar

diciendo: “yo entiendo por tal
palabra, tal cosa” o, de plano,
preguntar qué se debe enten-
der por tal o cual afirmacién o
palabra.

2) Dale luz al punto dela
pregunta rapido.- Te quiero
preguntar de ‘¥’ tema o de tal
asunto. Directo, centrandolo.

Sila pregunta requiere un an-
tecedente, hay que decirlo sinte-
tizado. Sin irse por las ramas, ni
sumar al anecdotario. Por esta
razon, te pregunto tal cosa. Y
una vez terminada la pregunta,
guarda silencio (aunque tu ce-
rebro esté pensando que debiste
decir ‘n’ cosas mas).

3) Limita la pregunta a la pre-
gunta.- Y mejor sies una sola.
Sintética, contundente y clara.

Matar una buena interrogante
por extensién distractora o di-
luirla entre un rosario de pre-
guntas menores, no sélo es darle
la opcidn al interlocutor de elegir
la pregunta conveniente, sino
descafeina lo relevante con paja
cuestionadora.

Buenas preguntas tienden a
producir buenas respuestas. Y se
me podra decir que lo primero
no garantiza lo segundo y diré
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que es cierto. Como también lo
es que las respuestas inteligentes
tienden a aflorar mas frecuente-
mente cuando parten de inte-
rrogantes que no sélo denotan
comprensién de un algo, sino
reflexion de posibilidades o pun-
tualizacion de asuntos criticos o
sensibles.

La pregunta no es una forma
de presumir el dominio de un
tema. Es una oportunidad para
complementar el entendimiento
de cierta realidad.

El mundo esta avido de nuevas
respuestas a nuevos problemas.
Lo que no se dice con frecuencia
es que eso exige mejores pre-
guntas que ayuden a decodificar
nuevas complejidades.

Asi que la préxima ocasién que
te toque elaborar una pregunta
asegurate de hacerla en ‘modo
contributivo’, bien pensada,

mejor elaborada, corta y procu-
rando que la pregunta permita
detonar una mejor y mas fructf-
fera conversacion.

Y HAY QUE CONOCER YAXCHILAN...
DESPACITO

Vivas el acceso por lancha o lle-
gues por avioneta desde Comi-
tan de Dominguez, conocer ese
sitio arqueoldgico en la frontera
de México con Guatemala es una
experiencia ultra vibrante.

Pero observar su localizacion
estratégica en ese ‘omega’ del
Usumacinta y entender los nive-
les de sus monumentos es pro-
fundizar en la forma de tomar
decisiones estratégicas de los
lideres mayas que le dieron vida
a Yaxchilan.

Empresario y conferencista internacional

"Hay personas gue no pueden preguntar
de manera precisay concreta. Por razones
misteriosas, sienten la necesidad imperiosa
de hacer preambulos largos”

‘La pregunta no es una forma de presumir
el dominio de un tema. Es una oportunidad
para complementar el entendimiento de

cierta realidad”
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¢Habra o no una recesion en Mexico en 20237

sta es una pregunta que se hace cadavezcon  recido al que tuvolugar en 2022.
E mayor frecuencia. Sirecordamos cudl era el prondstico para el creci-
Hace unos cuantos dias, Bank of America  miento econdémico de enero del afio pasado, encon-
present6 su estimacién del crecimiento del PIB para  tramos que la estimacion del consenso era de 2.3
este afo y sefiald que espera que en México hayauna por ciento.
caida de -0.5 por ciento. Elresultado, que conoceremos preliminarmente
Aunque todavia son pocos los analistas que supo- el 31 de enero préximo, serd muy probablemente de
nen que habrd un retroceso de nuestra economia este 3.2 por ciento, casi un punto porcentual por arriba de
afio, hay ya cuatro que estiman que el crecimiento las previsiones iniciales.
sera de medio punto o menos. ¢Por qué creo que eventualmente van a elevagggna 12 de 13
El consenso sefiala un estimado de 0.9 por ciento. las estimaciones del PIB en los préximos meses?
Creo que algo que puede ocurrir en el curso delos ~ Por una parte, por el hecho de que atin existe duda
préximos meses es un cambio de percepciones pa- respecto ala profundidad y duracién de una posible
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recesion en Estados Unidos.

Existen algunas variables que se ven sumamente
robustas, claramente el empleo.

El ltimo dato, correspondiente al mes de diciem-
bre, sefialé la creacién de 223 mil nuevos empleos,
si bienla cifra es menor que en meses anteriores, la
economia sigue demandando fuerza laboral y 1a tasa
de desempleo esta en 3.5 por ciento, por lo que
se considera que la economfa estd virtualmente en
pleno empleo.

Incluso, los indicadores de remuneracién también
se encuentran elevados, lo que indica que persiste
una fuerte demanda de trabajadores.

Esto no es compatible con un escenario de
recesién.

Pero, aun suponiendo que sf se presentara ésta, lo
mas probable es que se trate de una recesién corta y
poco profunda.

No por ello dejarfa de tener un impacto en la econo-
mia mexicana, particularmente en los sectores y re-
giones que se encuentran asociados a la exportacion.

Sin embargo ese efecto presumiblemente serfa leve.

Por otro lado, no debemos olvidar que el consumo
privado representa el 69 por ciento del PIB.

Esto significa que la dinAmica econémica va a estar
fuertemente influida por lo que ocurra en nuestro
mercado interno.

Hasta ahora, pese a que hay indicios de desacelera-
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cién en el consumo privado, no hay evidencias de que
vaya a presentarse una caida.

Variables como, por ejemplo, el crédito al con-
sumo crecen todavia a tasas elevadas, un 9 por
ciento en términos reales en noviembre.

Las revisiones salariales contractuales siguen tam-
bién a tasas altas y el incremento del salario prome-
dio de cotizacion hasta el mes de diciembre fue de
11 por ciento.

El monitor de consumo de BBVA también indica
que, luego de un freno en noviembre, se presenté un
repunte en el mes de diciembre.

Esto no significa que no vaya a presentarse una des-
aceleracién, pero es algo diferente a una recesion.

Lo mas probable es que tengamos un crecimiento
a un ritmo mas moderado, pero no una caida en los
niveles de variables econémicas como el Producto In-
terno Bruto, el empleo o la actividad comercial.

Por eso, el crecimiento del PIB para este afio, a mi
parecer, estara por arriba del 1 por ciento, aunque
por lo pronto se ve dificil que llegue al 2 por ciento.

Como siempre, el ritmo econémico va a ser diferen-
ciado por sectores y regiones, y si en otras ocasiones
han sido los que se asocian a la exportacion los mas
beneficiados, probablemente en las circunstancias
de este afio lo que tengamos es un mejor desempefio
en aquellas regiones y sectores vinculados de manera
mas cercana con el mercado interno.
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Un balance anual
el movimiento
climatico

e Historicamente, Estados Unidos hasido clmavor emisor mundial
decarbono, yunodelos paises que muestran menos avances en los

foros internacionales. Perolanuevaley deberiaponerloenlasenda
haciaunaimportante reduccionde sus cmisiones

ERKELEY — El afio que recién
termind fue un afio tumultuoso
en muchos sentides. A la par
de un aumento de frecuencia
y gravedad de perturbaciones
ielac onadas con el clima, la invasién usa
de Ucrania generd una crisis energética glo-
bal que sigue afectando las vidas y los me-
dios de vida de millones de personas. Des-
pués de esa sacudida, das de calor inéditas
en Europa, Asia'y Norteamérica, seguidas
por ua inundacién devastadora en Pakistan
resaliaron la urgencia de reducir nuestra de-
pendencia de los combustibles fésiles y refor
mar los sisiemas energéficos.

Pero felizmente, en 2022 también hubo
grandes avances que ofrecen motivos de es
peranza. La aprobacion en Estades Unidos
de laley para la Recucdién dela hflacion [la
mayar inversion en reduccion de emisiones de
la historia del pafs) marcd un hito. Historicar
mente, Estados Unidos he sido el mayor emi-
sor mundial de carbono, y uno de los pafses
que muestan menos avances en los foros infer
nacionales. Pero la nueva ley deberia porerlo
en la senda hacia una irportante reduccién
de sus emisiones, algo que facilitard un abor
iatamiento mundial de las fuentes de energia

renovables. Muchos mercados emergentes v
paifses en desarollo tendrdn una oportunidad
de saltarse ¢l uso de centrales de energia im-
pulsadas por carbon.

Es verdad que la industria de los combus:

fibles fésiles esié alentando a gobiemos de
Afica y otras partes a responder a la crisis
energéfica con inversiones en el desarmollo del
gas natural. Muches de los nuevos proyecios
previstos serfan “bombas de carbono” con car
pacidad para emitir mds de mil rillones de
foneladas de dioxido de carbono durante su
vida operativa. Pero el movimiento climético
no perdid el fiempo, y denuncid esias propues-
tas y la “carrera” por les suministos de gas en
Africa.

Es asf que el oleoducto de crudo del este

de Africa [EACOP) viene suffiendo un revés
fras ofro. Con la salida del proyecio de 22
bancos comerciales y aseguradoras, la canr
pafia SiopEACOP fue ganando impulso en
los meses previos a la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
(COP27) de noviembre, en la que hzo una
defensa enérgica de su posicion.

la COP2/ fue un importanie momento pa-
ra el movimiento climatico en 2022. A pesar

del escaso espacio cvico para o mevil za-
cién que otrecié el pals anfition [Egipio), las
organizaciones se adaptaron, usando redes

y coaliciones infernacionales preexistentes pa-
G promover compromisos mds sign Ticativos
con la descarbonizacion, la profeccion de los
derachos humanos yla provision de financia-
cion.

Al'final, de la conferencia salid un acuer
do para la areacién de un fondo global seper
rado destinado a compensar a los pafses vu-

nerables por “pérdidas y dafios” relacionados
con el clima. Puesto que las economias avan-
zadas sempre se habian negado a hablar el
tema, lo sucedido es un enorme triunfo, que
fue posible gracias a adfivistas que frabaijan
en la primerc linea de lucha v representan-
les de fode el sur globdl, Pero el documento
final de la cumbre no dice neda concreio res
pecto de la necesided de abandonar el uso
de combustibles féslles.

Por {ltimo, ofros hechos positivos en rela-
cion con la poliiica para el dima sucedidos

en 2022 incluyen el lanzamientodgirdigrae 20

zas para una fransicion energética justa” en
Indonesia, Sudafrica'y Viemam. Con una ade-
cuada implementacion, estas alianzas (cuyo
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obietivo es ayudar a los palses a saliarse la
fase del uso de combustibles fés les| pueden
revolucionar la fransicién mundial o los fuentes
de energla renovables.

Ademds, en 2022 la comunidad infernar
cional dio ofros pasos para la profeccion de
lo naturaleza. Ya cerca del final del afio, los
gobiernos reunidos en la Conferencia de las
Nac ones Unidas sobre la Diversidad Biclé-
gica (COP15) aprabaron el Marco de Kur-
mingMontreal pora la Biodiversidod Global
Post2020, un documento que muchos obser
vadares comparan con el histérico Acuerdo
de Parfs {2015] sobre el clima. Bl marco, que
fija el compromiso de lleger a 2030 con el
30% de todas las areas marfiimas y ferresfres
protegide, dbre un nuevo capfuloras & fracer

so colectivo en el cumplimiento de las mefas
de bicdiversidad de Aich para 2020.

Los goblemas v otras partes interesadas
reconocen por fin el vireule indisoluble entre
el combio dimdticoy la pérdida de biodivers
dad. Los sebvas y los manglares no son solo el
habiiat de mrillones de especies; también son
cucidles para frenar el ritmo del calentomn ento
global, ya que absorben y almacenan canti
dades inmensas de CO?. a clencia ha de-
mostrado que la conservacion, la resiaurccién
de ecosistemas y una mejor gestién de las

dreas naturales pueden aportar mas de un fer
cio de la reduccion de emisiones que necest

Columnas Econdmicas

529,757

May Boeve

famos de aquia 2030. Y en parficular, no hay
manera de mantener el incremento mundial de
tempeaiuras deafro del limite de 1.5 °C sin
revertir la degiadacion de la naturaleza.

Fl acverdo aleanzado en la COP1 5 tamr
bién reconoce en forma explicita el papel
central de los pueblos indigenas para la pro
feccion de ko naturaleza, yexhor‘ro alos paises
ricos a destinar 30,000 millones de dolares
dl afio para financiar proyectos ds biodiver
sidad en los pafses en desarrollo, con plazo
al 2030.

Pero fijar metes es sélo d primer paso. Tamr
bién hay que acelerar al méximo los esfuer
zos por restaurar la bied versidad y defener el
calentamiento global. Eso implica no bajar la
guardia ante los intentos de infereses creados
que buscan defener el progreso, v rechazar
falsas soluciones, como la compensacén
de emisiones, la energla nuclear y la fract
ra hididulica {fracking). La restauracién de la
naturaleza no puede hacerse a costa de las
comunidades locdles. Para crear y mantener
una relacién mds sana con el medioambien
te, debemas hallar inspiracion en los pueblos
indigencs.

Fuera de las conferencias de la ONU y de
los salas de junia corporativas, una revolucion
slenciosa estt cobrando impulso. Quienes de
mandan mds financiamianto para los sisiemas
locales de energia renovable han comenzado

a superar viejas barreras y se niegan a dejarse
marginar. Estan foriando un nuevo consenso'y
poniendo en dare que la justicia climdtica no
es negociable.

Esfar revolucion silenciosa es uno de los he-
chos mds estimulantes de lo Glima década.
Un aspecto permanente de la formulacién de
poliicas, y de la naturaleza misma, es ko alier
nancia ciclica de avances y reficcesos. Pero
la respuesta correcta alas cafdas inevitables
no es desesperar, sino fener esperanza en el
proxime repunte. Por mas que la ris's energé:
fica de 2022 haya creado un nuevo pretexto
para los partidorics de que se siga invitiendo
en combustibles fésiles, esas inversiones estén
perdiendo cada vez mas atracivo fnanciero
frente al abaratamiento de las fuentes renovar
bles.

Comunidades, pueblos, ciudades y regio
nes de fodo el mundo estan haciendo expe
rirentos con soluciones dlimdtcas creativas.
Hay que identificar las que funcionan, movi-
lizarles apoyo y extender su uso. Asf iniciare
mos la préximay decis va fase de la larga |
cha conra el combio dimdtico y la destruccién
del medioambiente.

La autora

Es directora
ejecufiva de

350.0rg.
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Corregir los errores
energeticos de Europa

o Cuando casilamitad delos reactores nucleares deFranciase

desconectaron, se perdieron mas de 50 teravatios horade energia nuclear

RUSELAS — los europeos fi-

nalmente estan tomando un

respiro de los precios alfisimos

de lo gasolina. Gracias a lo

disminucion de la demanda de
la industria y los hogares, impulsada por los
esfuerzos de ahoro de energiay un inviemo
mds suove de lo habitual, junio con el aumen-
o de las fuentes energéticas altemativas, co
mo la edlicay la nuclear, los precios del gas
han caldo a niveles no vistos desde antes de
que Rusia invadiera Ucrania en febrero del
afio pasado. Pero los precios podrfan volver
a sublr, y los gobiemos deberlan dejar que
suceda.

En teda la Unién Europea, la generacién
de electricidad y el gas estan intimamente
relac onados. El gos es el combustible mds
flexible para las centrales térmicas, porlo que
es indispensable en las horas punta. Pero no
es perticularmente ef dente. De hecho, el gas
requiere dl menos dos megavatios hora de
cotenido calorifico para producir un MVWh
de electricidad.

El afio pasado, cuando casi lamiiad de los
reactores nucleares de Francia se desconectar
on, se perdieron més de 50 teravatias hora
de energla rudear. Para compensar el dé-

cit, habria s do necesario importar unos 100
TWh de gas natural adicional. Con los pre-
cios del gas promediondo mas de 100 euios
(106 ddlares) por MWh, debidoen parte ala
pérdida de energla nuclear, el costo implicito
fue de mas de 10,000 millones de euros. Una
rozén clave de lareciente calda de los precas
del gas es que se han reiniciado alguncs reac
fores nucleares franceses.

Més fundamentalmente, sin embargo, los
precios de la electricidad ahara esién cayen-
do debido al llomado sisema de orden de
mérito de Europa, mediante el cual el precio
de la electricidad lo defermina la fuente mas
cara. Por supuesio, la fijacén de precios de
costo marg nal también fue la razén por la
que los precios mayoristas de la electricidad
aurentaron considerablemente en Europa
después de que comenzara la guerra, mien-
fras que se manfuvieron constantes en Esiados
Unidos. Pero esos altos precios no fueron maor
los: incentivaron a los usuarios a consum’t me-
nos, reduciendo as' la necesidad de importar
gos. El problema es que solo los precios al
por mayor, los que pagan la industiia y los
servicios plblicos, estdn deferminadas por el
sislema de orden de mérito. Las tarifas mino-
ristas suelen estar fuertemente reguladas, lo

que genera giandes discrepancias de precics
entre paises.

En Alemania e lidlia, donde los costos de la
electricidad han estado menos regulados, los
precios minoristos practicamente se han dupli
cado desde que comenzo la guerra, segin
dotas del Indice de Precios de Energia Domés
fica. En Francia, por el contrario, el gobiemo
ha decretado que los precios minoristas deben
permanecer esencialmente consfontes, y en
Espafia, los subsidios han provacado que los
precios pagados por los hogares disminuyan,
a pesar del aumento de costos provacado per
la guerra.

los estuerzos de los gobiernos para profe-
ger alos hogares v las empresas del impacto
de los costos mds altos fieren beneficios obr
vios, entie ofros, la mitigaciéon de las presio-
res imlacionarias, con una inflacion genercl
mucho més baja en francia y Esparia que en
Alemania e lralia. Pero los costos econdmicos
indirectos son mucho mayores, comenzando
por eliminar el incentivo para chorar energla.
(los topes de precios de la gasalina se basan
en una légica similar y fienen el mismo efecto
indeseable).

Ademds, los subsidios elevan lo deuda
publica, alge que ni Francia ni Espafia pue-
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den permitirse, dado que ambes ya enfrentan
niveles de deuda récord. Los esfuerzos para
aliviar las presiones de los precios también

contribuyeron a los recientes problemas nu-

dleares de Frandia. El productor nudear estotl
Eleciricité de France sufrid pérdidas masivas
el afio pasado, luego de que ¢l gobiemo lo
abligara avender una parte significativa de s
produccion por debajo del costo.

Pero Franciary Espafia no se contentan con
mantener bajos los precios minoristas; ahora
estan presionando para abolir el sistema de
orden de mérito a nivel de la Unién Euiopea.
Se qrejan de que la fiacién de precios de
costo marginal mantiene altos los precios de
la electiicidad mientras los precios del gas
sean alios, incluse si aumenta la proporcion
de energlas renovables de bajo costo. Los
consumidores, argumentan, deberfan obtener
los beneficios de la inversién en energias re-
novables.

El problema cen esta postuia de mentalr-
dad popuh'sfo, que fambién ha odopfodo lo
Comision Europea, es que ignora la importan-
fe funcién que currplen los dltos precios de la
energla para reducir la demanda de gas e
impulsar la inversion en energlas renovables
y que hay ofias formas de apoyar el peder
adquisitivo de los hogares.

51, serd necesario repensar el sistema de
orden de mérito de Europa cuando las ener
glas renovables de costo marginal cero des
placen atodcos los combusiibles fésiles. Peroes
el sistema ideal para la fransicién a emisiones
netas cero. Esa fransicion llevard demasiodo
fempo para que los pases puedan permiirse
continuar brindando subsidios, especiclmen:

fe si no se permite que los precios aumenten
lo suriciente como para estimular la inversion
necesaria.

Desafortunadamente, eso podria suceder,
porque la cdlided de la formulacién de po-
liticass en o Union Europea estd decayendo.
La Comisién solfa ser un baluarte contra los
infentos de los estados miembros de lanzar
intervenciones en la economia por motivas por
liticos. Ahora parece haber abandonade este
papel, no sdlo en loque respecta a la peliica
energéfica, sino también en lo que respeciaa
la limitacion de los ayudas estatales.

Esto encaja con la autopercepcién de la
comisién como un organismo “geopolfico”.
Pero incluso desde una perspectiva geopor
litica, los esfuerzos par controlar los precios
del gas y la electiicidod no fienen sentido. A
medda que aumrenten los costos de la inter
vencién estatal en el mercado de la energlo,
lo posicion geopolitica de la UE disminuird.

El autor

Es miembro de la

juniary miembra
distinguido

del Centro de
Estudios de Politice
Europea.
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Inai: tropezon
en perspectiva de género

uz Arredondo lleva afios defendiéndose judicialmente de
su expareja por la custodia de su hijo. Luz Arredondo,
también conocida como Mama Tomate, ha padecido la
violencia vicaria, los prejuicios del sistema de justicia fami-
liar, la revictimizacion de las instancias de procuracién de
justicia y el descrédito en redes sociales. Le faliaba algo: la impla-
cabilidad del Inai, la agencia de privacidad de México, que la
investiga por la supuesta difusién de datos personales sin el con-
sentimiento de los titulares.

El Inai inicié un expediente contra Arredondo d finales de
2022, considerdndola presunta responsable de incumplir la ley
de proteccién de datos personales. La falta de Arredondo fue ho-
ber difundido en Facebook un video que mostraba a funciona-
rios pablicos negdndole ver a su hijo en un centro de conviven-
cia familiar.

Arredondo fue denunciada ante el Inai por su expareja. El
Inai, sin ejercer la perspectiva de género que impulsa su comi-
sionada presidenta, Blanca Lilia Ibarra, y sin considerar que la
expareja no tiene inferés juridico porque no aparece en el vi-
deo, dio trdmite al expediente y realizé distintos requerimientos
a Arredondo.

El mundo al revés. Arredondo denuncié socialmente a los ser-
vidores piblicos y terminé denunciada por su expareja, para
agregoar otra carga institucional a su ya prolongado iry venir en
juzgados familiares.

Pudo ser un tropezén del Inai'y no una carocteristica de su ma-
nera de proceder, un error que serd enmendado y ayudard a ofi-
nar las tuercas en la sustanciocién de expedientes de profeccién
de datos personales, pero vale la pena analizar un caso que in-
siste en la obligatoriedad de aplicar la perspectiva de género en
el lamado “derecho procesal de protecciéon de datos personales”.

Antes, un paréntesis: el Inai no es un érgano judicial pero si ju-
risdiccional, por lo que el término “derecho procesal” aplicado
en sus sustanciaciones podria provocar rechazo por “equivoco”
o "fuera de lugar”. A lo que hace referencia es a la calidad del
procedimiento y a los protocolos que deben seguirse al resolver

Economicon / José Soto Galindo
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un expediente, particularmente cuando se trata de violencia con-
fra las mujeres o contra grupos vulnerados de la sociedad.

La Suprema Corte de Justicia de la Nocién cuenta con un Pro-
focolo para Juzgar con Perspeciva de Género, en el que estoble-
ce que el primer paso antes de analizar el fondo de una contro-
versia “es verificar si existe una situacién de violencia, relaciones
de poder o contextos de desigualdad estructural basados en el
sexo, las funciones del género o la orientacién sexual de las per-
sonas”, me explicé la abogada Andrea Mendoza Enriquez, del
CIDE. {Una guia rdpida puede leerse en la resolucién del ampao-
ro directo en revisidn 5999/2016).

"Se advierte de un peligro en el obuso del derecho de protec-
cién de datos personales que puede conllevar la revictimizacion
de mujeres, inhibir el ejercicio de derechos como la libertad de
expresion e incluso obstaculizar derechos como el de acceso ala
justicia”, me dijo Mendoza. La batalla de afios de Luz Arredondo
la convirtié en una activista contra la violencia vicaria, una for-
ma de violencia que implica manipular a los hijos para lastimar
a la pareja, con el dafio colateral en los derechos de las infan-
cios instrumentalizadas.

"Durante 15 afios fui victima de violencia y mi silencio provo-
c6 que mi agresor creyera que podia pasar por encima de mi'y
hoy pasa no solamente por encima de mis derechos, sino tam-
bién por los derechos de nuestro hijo”, me dijo Luz Arredondo.
Mamé Tomate, que es una clave para comunicarse con su hijo
Cabeza de Tomate, se anotd un friunfo piblico con la aprobe-
cién de la ley contra la violencia vicaria en Puebla en julio de
2022 (una serie de reformas a leyes y cédigos civiles y penales
impulsada por disfinfas mujeres y organizaciones civiles).

Pero falta lo mds importante: recuperar la custodia de su hijoy
cerrar los litigios en los que esté envuelta. En ese camino sequird
fropezando con la falto de perspectiva de género si las insfitucio-
nes y las personas servidoras piblicas no aplican lo que les obli-
ga el Sistema Interamericano de Derechos Humanos. Su caso en
el Inai debe ser una llomada de atencién para que las agencias
del Estado aceleren su reconversion contra la violencia de género.
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El reacomodo
.
que viene en la
. . L3 .
industria hospitalaria
as carencias y deferioro en la atencién de la salud en el sec-
tor piblico en los tltimos afios en México, no nos han lle-
vado ni nos llevardn hacia el prometido sistema nérdico
como el de Dinamarca. Lo que si, estdn empujando un evi-
dente y creciente protagonismo de los servicios médicos pri-
vados que por la subida demanda vienen creciendo a un ritmo
desmesurado.

Y ello lo vienen notando tanto la industria de hospitales, como
la de laboratorios de diagnéstico, como la de farmacias [venta
de medicamentos) o la de atencién ambulatoria o consultas pri-
vadas; ahi estdn los mds de 17,000 consultorios adyacentes a
farmacias atendiendo a 10 millones de personas cada mes, que
en lugar de querer desaparecerlos ~como lo vislumbré el subse-
cretario Lopez-Gatell- mds bien habrd que ver cdmo regularlos e
incorporarlos en las politicas piblicas a futuro.

Incluso quienes son derechohabientes de instituciones piblicas
prefieren pagar de nuevo para atenderse en instancias privadas;
y ahi estd el consecuente notorio incremento en el gasto de bolsi-
llo que como pais nos resulta demasiado ineficiente y catastréfico
para tantas familias que se ven obligadas a ejercerlo.

El hecho es que la atencién médica privada asume un pro-
tagonismo cada vez mds fuerte al grado de que ya no requeri-
rd pedir permiso para colaborar con el sector piblico-como su-
cedié en 2020 durante los peores momentos de la pandemicr,
sino que la propia necesidad va colocando a los servicios pri-
vados en una posicién de fuerza propia innegable que le llevo-
r& a asumir un rol deferminante en el rumbo de la salud de los
mexicanos.

Y ello lo van vislumbrando las principales instancias que agru-
pan a los hospitales privados del pais: la Asociacién Nacional
de Hospitales Privados (ANHP}, que preside Héctor Flores, y el
Consorcio Mexicano de Hospitales que lleva Javier Potes. Am-
bos saben que debe discutirse sobre el futuro de la salud privada
en México. Hace unos meses el CMH realizé un exitoso conver-

satorio al respecto en la Cémara de Diputados, y la ANHP reali-
zard el 22y 23 de junio préximo su congreso: El futuro del siste-
ma de salud en México; buscando soluciones juntos.

El gran desafio es que los servicios privados de salud tengan
la disposicion y capacidad de construir un verdadero ecosistema
de salud, un sistema donde, para empezar, estén conectados los
disfintos niveles de atencién -desde el primer contacto, la aten-
cién intermedia hasta los servicios de alta especialidad. Deberd
dilucidarse cdmo ir hacia alld.

El rol del sector financiero, en este caso las aseguradoras que
cubren gastos médicos, es vital y la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS) que dirige Norma Alicia Rosas,
también fiene que encontrarle la cuadratura al circulo para re-
plantear y llevar una relacion transparente con la industria hos-
pitalaria y con los médicos; llegé el momento en que ello ya es
cuestidn de sobrevivencia.

Algunas aseguradoras andan explorando y decidieron incur-
sionar en el propio negocio de atencién médica para terminar de
entenderlo. Es el caso de Axa con su exitosa red de clinicas Axa
Keralty que ya suma més de 20 en 17 estados. Més recientemen-
te, Bupa México se convirtié en la primera aseguradora del pais
en contar con su propio hospital al adquirir en noviembre paso-
do a Bité Médica por 350 millones de pesos, ubicado en Santa
Fe en la ciudad de México.

Viene un reacomodo inferesante. Es un proceso complejo al
que habria que darle prisa pues no podemos perder més fiem-
po. En el camino suceden casos como el mortal brote de menin-
gitis por hongo en cuatro hospitales privados en Durango. Ya ve-
remos en este 2023 cdmo se reacomodan los fichas. Los actores
de la industria privada de salud deben saber que si se logran
conformar como un verdadero sistema podrdn asumir mejor ese
rol en la cobertura de salud de los mexicanos y ser parte de la so-
lucién a largo plazo.

Péagina 10 de 20



& EL ECONOMISTA

Fecha: 16/01/2023
Pagina: 21

Area cm2: 195

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

el centro de nuestras decisiones a los ciudador

Costo: 157,714
1/1 Soraya pérez
e Enfre
nimeros

Soraya Pérez

Va la alianza
en Edomex

las buenas nuevas de este afio que
recién comienza, hay que sumar la
magnifica noticia de que la dlianza
Va x México se consolidard en las
lecciones de 2023 en el Estado de
México y Cochuila.

Esto desperté esperanza en millones de mexi-
canos que se sienfen muy lejanos a lo fantasia
que €l inquilino de Palacio Nacional nos mues-
fra en cada mafianera; porque mientras el go-
bierno prefende que veamos con los lentes del
populismo graduados en la escala del cinismoy
de las mentiras, la cruda realidad es que somos
un pais con més pobres, més desigualdad, me-
nos crecimiento econémico y menos desarrollo.

En el México de Obrador se destina més di-
nero a publicidad de la jefa de gobierno que
al mantenimiento del Metro, por eso las des-
gracias vividas en las dlimas semanas. Un ré-
pido ejemplo es el andlisis elaborado por Lupa
Legislativa de Juan Ortiz, que muestra que co-
da afio se asigna menos dinero al sistema de
fransporte que conecta a la ciudad capital; estor
mos hablando que en los dlfimos cuatro afios el
presupuesto programado disminuy casi 30%,
y durante 2022 el subejercicio fue de mds de
$3,000 millones, s decir, {4 de cada 10 pesos
del presupuesto del mefro no se ejercid! A don-
de desviaron esfos importantes recursose

En mis dos décadas de servicio piblico he
comprobado que lo mds importante para te-
ner una gesfién efectiva y cercana es poner en

nos. Y esa es la més importante mofivacién de
lo alionza Va x México, anteponer el inferés su-
perior de la nocién por encima de cualquier in-
ferés parficular o de partido. Por eso me emocio-
na ver a fres importantes fuerzas politicas, cada
una de ellas diferente y con muy distintas formas
de gobernar, ocupados en encontrar coinciden
cias, y loa més grande es México.

En el Estado de México, mi tierra adoptiva
por varios afios serd Alejandra del Moral la
abanderada de la alianza. “Ale” como le de-
cimos quienes la conocemos, es una mujer con
una frayectoria poltica impecable. Tuve la opor-
funidad de conocerla durante su gestién como
presidente municipal de Cuatitldn Izcalli, en
aquel entonces yo tenia la responsabilidad de
dirigir el sistema de coordinacién hacendaria
municipal en el Estado de México, y me focd ver
en primera persona la trasformacién positiva de
su ciudad. No era raro que Ale fuera la orado-
ra recurrente en nuesfras reuniones anuales con
el sislema en pleno, las buenas practicas y los re-
sultados obtenidos debian ser compartidos con
el resto de los 124 alcaldes.

Por eso no tengo duda que Alejandra del Mo-
ral, mujer valiente, con visién y conviccion, serd
la primera mujer en dirigir los destinos de esa
enfidad, y como ella lo dice, su compafia ne es-
fard centrada en sembrar una ideclogia, rencor
o venganza, sino en las familias mexiquenses.

Ahi el reto de la dlianza, encontrar o los me-
jores perfiles, frabajar en equipo, y poner en el
centro exclusivamente a los mexicancs. La jorna-
da mexiquense serd un hito en la politica, por
que serd la oportunidad de que sociedad civil,
académicos, intelectuoles, artistas, emprendedo-
res, jovenes y mujeres, de la mano de los part-
dos politicos, trabajemos en acuerdo y unidad
para defender nuestra libertad, este serd el gran
comienzo del México que nos merecemos.

iTrabaja y estudia!
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IFT, mea culpa, costosa

| Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) resolvié no
entrar al fondo del asunto y por un supuesto error de pro-
cedimiento administrativo dejé de cobrar una multa, o
mejor dicho una doble multa multimillonaria a Telmex, el
grupo de telecomunicaciones més importante en México.
El cdlculo de expertos bien informados es que el monto total de
la doble sancién podria haber sido por 48 mil millones de pesos.

Se trata de una historia inacabada. Por lo menos en sus con-
secuencias por la resolucién que fomé el IFT. Es una trama en la
que se han registrado stbitas e injustificadas remociones de los
fitulares que venian llevando el caso —sin que a la fecha hayan
sido sustituidos— de las direcciones en ese organismo, hasta una
argumentacién endeble y contraria a lo que dice la ley, para jus-
fificar la eliminacién de lo que habria sido una multa histérica.

Es un caso, en el que el 6rgano regulador estd incumpliendo
con su propdsito fundamental: la vigilancia y preservacién de la
competencia en la industria de las telecomunicaciones.El IFT de-
{6 pasar la oportunidad de aplicar los “colmillos” que le doté6 la
reforma a la Constitucion del 2013 precisamente para sancionar
a los agentes econémicos preponderantes que incumplen con las
reglas asimétricas, establecidas para lograr un piso parejo para
todos los competidores.

En las fracciones Il y |Il del articulo noveno dispone que los ac-
fos infraprocesales sélo podrén reclamarse en el amparo promo-
vido contra la resolucién. El jueves pasado, en un breve y parco
comunicado el érgano regulador de las telecomunicaciones con-
fesé su culpa'y reconocié que habia errado el procedimiento y
no podia ni siquiera analizar la procedencia de las sanciones
en contra de Telmex. El IFT, como diria el comentarista deportivo,
Enrique “El Perro” Bermidez: “La tenio, era suya...y la dejé ir.

En su comunicado, el érgano regulador subraya: el expedien-
fe resuelto en este procedimiento es significativamente diferente
del analizado y votado en enero de 2020 en el que se le impuso
una multa a Telnor, filial de Telmex. Vale la pena recordar que la
multa que impuso en aquella ocasion el IFT a Telnor, por el mismo
incumplimiento de entrega de informacién al Sistema Electrénico
de Gestién (SEG), fue por mil 400 millones de pesos.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares

Desde el punto de vista de los expertos, en los casos de Telnor
y Telmex, el incumplimiento fue exactamente el mismo: que nin-
guna de las dos empresas fenian el porcentaije (60%) de informa-
cién sobre su infraestructura en el SEG, en la fecha ordenada por
la medida asimétrica (septiembre de 2017).

Ese hecho era idéntico en ambos casos. A Telnor si la multaron
y con Telmex “construyeron un galimatias para no sancionar”, ad-
vierten los conocedores. Los comisionados del IFT que votaron en-
fonces por la aplicacién de la multa, son los mismos que ahora
resolvieron que no pueden entrar al fondo del asunto, por “la acu-
mulacién de los procedimientos” en contra de Telmex.

Es un extraiio caso de mea culpa, en el que el IFT reconoce
que originalmente aplicé la acumulacién de los dos procedimien-
tos y luego de mds de dos afios de investigacién y andlisis, dice
que tal acumulacién estuvo mal hechay no es procedente.

Con la resolucién del 6rgano regulador, dejan de ingresar a
las arcas piblicas del gobierno federal, 24 mil millones de pesos
—cantidad que corresponde a la sancién minima por cada uno
de los procedimientos—y hasta 48 mil millones de pesos por la
suma de los dos procedimientos.

Justo cuando el gobierno de México requiere de ingresos y a
pesar de la instruccién presidencial de no condonar impuestos.
Como se lo comenté en este espacio el 19 de diciembre pasado:
"IFT, Resoluciones y Dudas”, es un caso en el que hay mds pre-
guntas que respuestas. Eventualmente podria fratarse de dario
patrimonial al Estado mexicano.

3El IFT estd responsabilizando de la errénea acumulacion
del expediente a los directivos que en su momento tomaron
la decisién y a toda su cadena de mando hacia abajo y ha-
cia arriba?. En ese tiempo encabezaron ol IFT, dos abogados.
O sla responsabilidad recaerd en los actuales funcionarios
que decidieron cerrar el expediente, es decir los actuales co-
misionados y los directivos en funciones? Habrd que ver qué
dicen la Auditoria Superior de la Federacién que encabe-
za David Colmenares y el Organo Inferno de Control del IFT.
Veremos si el equipo de comisionados y funcionarios, que ya no
estdn en la institucién, guardardn silencio.
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Pablo Zérate:

El plan AMLO para
intentar calmar
a Biden y Trudeau

| presidente Lopez Obrador cree que su estrategia po-
ra atender los reclamos del gobierno de Estados Uni-
dos en materia energéfica ha sido exitosa. La mejor
prueba es que le acaba de aplicer la misma férmula
al primer ministro Trudeau: en lugar de prometer cam-
bios en la politica energética de su gobierno, prometié reu-
nirse con los inversionistas individuales que se han quejado.

Es exactamente lo mismo que hizo con el presidente Biden
y con el embajodor Salazar, Hace un afio, cuando elevaron el
tono de los reclomos eléciricos, el presidente Lopez Obrador
no cedié en nada: ni cambid su politica de entrega de permi-
$0s, ni refractd ninguna de las politicas (muchas de ellas sus-
pendidas por fribunales mexicanos) que buscan discriminar
contra los inversionistas privados. Es mas, ha continuado liti-
gando a favor de su reforma a la ley de la industria eléctrica.
Pero si citd a los directivos de 17 empresas estadounidenses
en Palacio Nocional. Y ahi, enfrente del embajador, prometié
ayudar a varios.

Quizds muchos de estos inversionistas hayan quedado
ogradecidos, tanfo con el presidente Lopez Obrador como
con el embajador Salazar. La misién especifica de esas reu-
niones parece haberse cumplide. Pero sélo menospreciando
al gobierno de Estados Unidos se podria creer que sus funcio-
narios no notaron lo absurdo de la situacion: Lépez Obrador
no ofrecié més que dlivio individual de politicas discriminato-
rias generalizadas que el mismo continda impulsando. Indivi-
dualizar el conflicto con las empresas, y prometer soluciones
s6lo en ese terreno, no fue mas que una marometa para esqui-
var el envidn del reclamo. Y trivializarlo.

Como si la posicién de la Administracidn del presidente Bi-
den fuera la mera suma de los intereses de 17 empresas. O
como si el reclamo de Trudeau, ahora que fue particularmente
asertivo en el redlamo de su gobierno, no fuera més que un vul-

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

Columnas Econdmicas

Pablo Zarate

gar intento de aplacar a un pufiado de empresas canadienses.

Claro que las propias autoridades energéficas de México
reconocen que el asunto es mucho mds amplio. Es sistemdtico.
El Centro Nacional de Control de Energia tiene “litigios con to-
do mundo”, como su director le reconocié a Arturo Solis de
Bloomberg Linea el miércoles pasado.

Son un total de 160 activos que, bajo algunos cdleulos, po-
drian representar la abrumadora mayoria de los activos pri-
vados. “No los dejomos conectar o estdn conectados pero les
restringimos lo que pueden entregar a la red”, explicé ahi mis-
mo. Eso es justo lo que los gobiernos del presidente Biden, que
se acababa de ir, y del primer ministro Trudeau, que seguia en
México en ese momento, han reclamado.

Aln osi, el presidente Lépez Obrador podria tener razén.
Su estrategia fodavia puede ser exitosa. A pesar de las inusuo-
les respuestas y declaraciones del gobierno de México, los go-
biernos de Estados Unidos y Canadd han manifestado optimis-
mo en la posibilidad de avanzar en soluciones energéticas. Y,
habiendo cumplido los plazos minimos, ninguno de los dos
gobiernos ha solicitado el establecimiento del panel todavia.

Quizas por el énfasis en el simbolismo de la Cumbre de
los Lideres de Norteamérica, todo esto se ha vuelto terrible-
mente simbdlico. Desde que nos creimos que realmente habia
un concepto norfeamericano, los tres paises hemos sosfenido
que su corazdn es un sistema de reglas objetivas. Por supues-
fo que no significa que ninguno de los pafses seguimos todas
las reglas.

Pero los asuntos comercicles norteamericanos, nos gusta
presumir, se distinguen por su “rule of law”. ;Qué significaria
para Norteamérica que su disputa comercial mds importan-
te en décadas — una que afecta el corazén de la competitivi-
dad y sustentabilidad de la regidn - se resolviera haciéndo-
le una excepcién a la insistencia en el cumplimiento de reglas
obijetivas®
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Tendencias.

AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 2.86%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 164.84 a
160.13 pesos por unidad. ¥

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano avanza-
ron 2.68% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 13.44 0 13.8
pesos. En valor de mercado gané
1,767.31 millones de pesos. #

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-
tiva en la BMV pues sus acciones gano-
ron 7.45% ol pasar de 39.46 a 42.4
pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 15.03 por ciento. P

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 3.72% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 18.55 a
19.24 pesos cada uno. En lo que va del
afio avanzan 8.82 por ciento. A

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
3.43% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 493.2 a 510.1
pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una ganancia de
3.38% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 64.45 a 66.63 pesos cada uno. En
el afio avanzan 8.25 por ciento. 2

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 2.85% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
88.41 pesos a uno de 90.93 pesos. En
valor de mercado la emisora gané
11,172.84 millones de pesos. #

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

486,891
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BOLSA Grupo BMV gané 261.73

millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
38.28 a 38.73 pesos, equivalente a
una ganancia de 1.18 por ciento. 2

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 6.94% de 8.79
a 9.4 pesos cada una en la BMV. En
valor de capitalizacién bursétil gand
8,850.08 millones de pesos. #

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 5.63%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 42.27 a 44.65 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 5.38 por ciento. @

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 2.92% a
1,060.88 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado

de 7,831.68 millones de pesos. ¥

FEMSA La duenia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerrd la
semana con una ganancia en el precio
de su accibn de 3.94% a 159.73 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
5.34 por ciento. A

GAP Al cierre de la semana, los

fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron 4.57% en la Bolsa
mexicana a 324.07 pesos por unidad,
una ganancia en valor de mercado de
7,159.78 millones de pesos. #

GCARSO Los titulos del conglome-

rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 0.52% a 90.83 pe-
sos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una ganancia de
11.08 por ciento. A

GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 9.63% la semo-

na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 143.62 a 157.45
pesos cada uno. En el 2023 ganan
20.74 por ciento.

GENTERA Los papeles de la mi-

crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un alza de
0.35% a 22.88 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 22.8 pesos
de la semana previa. En el 2023 avan-
za 4.28 por ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 1.44% a 36.03 pesos, des-
de los 35.52 pesos de la semana previa
en la Bolsa mexicana. En el 2023 avan-
za 9.71 por ciento. A

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 4.48%
a 157.47 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Glimos 12
meses muestran una ganancia de 5.01
por ciento. A

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su occién de 10.91% a 86.07
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacion bursétil de 670,054.9
millones de pesos. @

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores con una ganancia
en su precio de 0.93% a 267.93 pesos
por unidad. En el afio tienen un avance
de 2.76 por ciento. 2

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accidn de 0.42%
a 35.15 pesos cada una la semana pa-

sada en la Bolsa. En el afio ganan 6.29
por ciento. ¥ Pagina 14 de 20
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KOF Los titulos de Coca-Cola FE-

MSA tuvieron una ganancia de
0.81% durante la semana en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de
131.38 a 132.45 pesos cada uno. En
lo que va del 2023 la emisora avanza
0.46 por ciento. A

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool ganaron
1.08% en la semana, al pasar de
116.95 a 118.21 pesos en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 ganan
2.86 por ciento. A

MEGA Los titulos de la compafiia
de telecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 2.45% en la semana en
la Bolsa mexicana, a 58.18 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 ganan 12.36
por ciento. Su valor de mercado es de

49,887.96 millones de pesos. 2
OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 168.66 pesos, cerrando la
semana con un aumento de 2.87% en la
Bolsa Mexicana de Valores. #

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 38.25 a 38.62 pesos
cada uno en la semana, un avance de
0.97% en la Bolsa Mexicana de Valo-
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res. En lo que va del 2023 ganan 11.94
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de a 77,626.2 millones de pesos. #

PENOLES Los papeles de Indus-

trias Penoles subieron 0.15% en
la semana a 293.74 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afo ganan 22.57 por ciento. Su valor
de mercado es de 116,754.5 millones
de pesos. A

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una ganancia de 5.39% du-
rante la semana pasada en la BMYV, ce-
rrando en 178.67 pesos cada una. En
el 2023 acumula una ganancia de
11.98 por ciento. B

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 2.41% la semana que
recién termind, cerrando en 90.61 pe-
sos cada una. En lo que va del afio su-
ben 5.46 por ciento. Su valor de mer-
cado es de 36,787.66 millones de
pesos. A

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores

de 1.66% a 150.58 pesos por unidad.
Su capitalizacién bursdtil es de
49,379.9 millones de pesos. @

SITES Los papeles de Telesites su-

bieron 0.8%, pasando de 22.54
a 22.72 pesos cada uno en la Bolsa
mexicana la semana pasada. En lo que
va del 2023 han ganado 18.52 por
ciento. Su valor de mercado asciende
a 73,640.7 millones de pesos. #

TLEVISA Las occiones de la pro-

ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo pasaron de 19.3
a 21.16 pesos cada una, un avance de
9.64% la semana pasada. En lo que va
del 2023 ganan 19.41 por ciento. A

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora mexicana de parques indus-
triales subieron 0.96% a 48.3 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En lo
que va del 2023 tienen un avance de

3.85 por ciento. Su valor de mercado
es de 32,829.64 millones de pesos. 2

WALMEX Los papeles de Walmart

de México subieron 1.2% en la
semana que recién finaliz, a 73.33
pesos. En lo que va del 2023 tienen un
incremento de 6.91 por ciento. Su valer
de capitalizacién bursdtil asciende a
1.28 billones de pesos.
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La mejor, VOLAR
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La peor, LASITES

LAS acciones de la aerolinea de bo-
jo costo Volaris subieron 11.19%
y cerraron en 19.88 pesos cada
una en la Bolsa mexicana, siendo
la emisora con el mejor desempe-
Ao semanal dentro del S&P/BMV
IPC. Su valor de mercado es de
23,179.62 millones de pesos.

Velaris | rroos
POR ACCKON EM BMY

19.88
13NE23

——11,19% 1

LOS papeles de la empresa de
torres de telecomunicaciones de
América Latina, de Carlos Slim,
tuvieron un comportamiento nego-
tivo en la BMV ol caer 5.48% a
8.97 pesos por unidad. En valor
de mercado perdi6 1,654.23 mi-

llones de pesos

.49
O&EME23

Lasites | Fraos pon
ACCIOR ErM BAYY
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® Nuevo vehiculo

® Baja precios

® Aiiade funcién

Terrafina, un fid-comiso de inversion especilizado en
propiedades industriales, anuncid la creacion de un nuevo vehiculo
de inversién paralelo -o sidecar- para aprovechar de mejor formael
afractivo de México para el nearshoring, una tendencia que espe-
cialistas prevén confinde este afio.

El vehiculo, conformado de manera conjunta con un fondo de penr

siones intemacional relacionado al administrador inmabiliario internar
cional PGIM Real Estate, estard enfocado en la adquisicion, desarror
lo, arendamento y adminishacién de activos industriales localizados
en mercados estraégicos.

Para ello, el sidecar contard con un capital inicial de 200 millenes
de ddlares, no obsante, ko inversion conjunta podria ascender a entre
450y 500 millones de ddlares. Con ello, padidi levar a cabo la ad-
quisicién de propiedades industricles clase Ay actividades de desar
rrollo durante un plazo de inversion de das a tres afios.

Con esle nuevo vehiculo de inversién, Terafina ve oportunidades
no solo en =l sector manufacturero o de inmuebles indusfrio|es, fam-
bién en el financiero, de ransporte, energiay de materales, salud, in-
cluso, en el de veh'culos eléctiicos, elecidnicos v logstica.

Para &l fideicomiso los beneficios del vehtoulo paralelo, ademds de
evitar la dilucion para los propietarios de sus bonos, radican en una
mayor canfidad de recursos PaIa NUevas inversionesy un crecimiento
Mayor en sus ingresas, ingreso operativo neto, entre offos.

Tesla , el fabricante esadounidense de vehiculos eléctricos, redujo

casi 20% los precios de algunas unidades que comercioliza en Es
fados Unidos, @ fin d2 atraer nuevos compradores en un momento
de preocupacion para los inversionisias por una posible merma en
lo demanda.

Es probable que los recortes, que abarcan la linea de vehiculos de
Tesla, permitan que a gunes consumidores califiquen para el crédiio
Fscal que olorga el gobiemo esiadounidense por siete mil 500 déle-
fes, cuyo objetivo es impulsar la compra de autos eléctrices.

la compaiifa redujo el precio de su Model Y basico en casi 20%
a 52 mil 990 dolares, sin induir ciertos impuestos. Eso pemite a los
compradores calificar para el inceniivo -iscal, dl poner el precio del ver
hiculo por debajo de un limite de 55,000 délares. H recorte de 14%
en una version de alto rendimiento de su seddn Model 3, que chora
cuesta 53 mil 990 délares, también lo coloca en el rango de precics
necesaro para que los compradores reciban el beneficiofiseal.

La fintech argenfina Uals anuncié el lanzomiento de un nuevo
servicio de pago de servicios de luz, aguary gas, ast como ko post-
bilidad de realizar recarga de fiempo aire s'n comisiones para sus
clientes en México.

la empresa dijo que sus usuarics podran pagar los facturas de esos
servicios sclo con ingresar el nimero de referencia de pago y el mon-
fo. Tombién tendrdén o opartunidad de recargar tiempo dnicamente se-
leccionando la opcién dentre de la aplicacion de Uald e 'ngresando
el nimero felefénico.
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Portafolios de Futuros

Alfonso Garcia Araneda

AlfonsoGartia Araneda ~
aga@goman.com.m

clacia donde se
inclinara la balanza?

arios datos fueron los responsables de inyectar optimismo @

los mercados. El primero fue haber visto en diciembre, que la

inflacién general y la subyacente a noviembre se ubicaron en
711y 5.96%, respectivamente en Eslodos Unidos

Arrancamos el 2023 con gran enfusiasmo; sin em-
bargo, entre los mercados v la gente de a pie, la
pregunta clave al inicio de este afio es saber si los
bancos centrales, especialmente la Reserva Fede-
ral de Estados Lnidos, logrard centrolar la inflacion
y si sueconomia fendrd un aferrizaje suave, o siser
guird subiendo tasas de manera agresiva provo
cando que la economia més grande del mundo
fenga un aterrizaje forzoso y caigamos en una re
ceson global.

Tras los malos cierres del 2022 para las bolsas
accionarias por la agresividad con la que los banr
cos centrales subieron sus fasas de interés alo laigo
del afio, donde el NASDAQ refrocedid un espeluz
nante 33.1%, el S&P 500 19.4%, el DOW Jones
8.8%, las principales bolsas europecs y asidticas
con pérdidas de dos digitos y el IPC de México car
v6 3.5%, todas en téminos de dolares, iniciamos
el afio con gran cptimismo, donde la mayorfa de
los inversionistas se firaron ala fiesta apostando por
una caida répidary un contiol efectivo de las pre

sicnes inflacionarias, sin que la economia legara
aniveles de recesién, es decir un aterrizaje suave.

Varios datos fueron los responsables de inyectar
optimismo entre los mercados. El primero fue el har
oer visto en diciembre, que fanio la inflacion gene-
al como subyacente estaban bajando en Estados
Unidos al mes de novierrbre, al ubicarse en niveles
de /.11y 5.96% respectivamente.

Desafortunadamente en México, el dato de in-
lacién general de ceubre a roviembre mostd una
oaja importante del 8.41 al /.80%; sin embargo,
el dato de la subyacente, el cual es clave para de-
terminar si las presiones inflacionarias esidn cedien-
do, ya que elimina los elementos volatiles como
alimentos y energia, no solamente no bajo, sino
que subi¢, ol pasar de 8.42 a 8.51% en el mis
mo periodo.

En esta primera quincena, los mercados pudie
‘on conocer “inalmente los datos de inflacién ol nes
de diciembre, donde en Estadas Unidos volvieron
a bajar fuerte al quedar la general en 6.45 y la
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subyacente en 5./ 1%, lo que mando una senal de
sonfianza a les mercados de que la Fed ya no ten-
Jrfa que ser fan agresiva en su alza de tasas.

En el caso de México, si bien es cierto que a
Jiciembre la inflaciér general subié a 7.82% con
especio al /.80 ya comentado, por primera vez
se vio bajar lo subyacente ol quedar en 8.35 por
Zlento.

A lo anterior se sumarfan los datos de empleo
smitidos por el Departamento del Trabajo de Esta
Jos Unidos al mes de diciembre, en el que se mues:
1a una creacién de 223,000 nuevos puestos, por
ancima de los expectativas del mercado.

En contraste, el IMSS informé de la pérdida de
346,000 puestos de trabajo en el mismo mes.

Dicho lo anterior, y ante la expectohvo de una
~aida répida de la inflacién y no asf del crecimien-
o econémico, y ante la pesibiidad de que la Fed
/ el resto de los bancos centiales dejaran de subir
asas agresivamente, el délar se deprecid frente a
a principales divisas, donde el pesc mexicano fue
una de las que més se aprecid al omper el piso de
os 19 pesos/délar y cermar el viemes pasado en
1veles de 18.75 pesos/ddlar avanzando 2% en
a semana.
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Alfonso Garcia Araneda

En contiaste, las presentaciones realizadas por

algunos miembros de la Fed dejaron inquietos a los

mercados, ya que sefialaron que adn perciben pre

siones inflacionarias, lo que podria significar que

la postura de la Fed no se suavice mucho con res
P
pecio a los tasas de inferés, mientras que el Banco

Mundidl saco los fijeras y recortd fuerte las expeciar
fivas de crecimiento para la econom’a global en es-
te 2023 ubicdndola en un incipiente 1./%, donde

- esfima que China crecerfo solo 4.3%, Estados Uni-

dos apenas 0.5% v la zona euro no crezea noda,
mienfras que para México lo ubico en 0.9% desde
1.5% que habia estimado orig nalrente.
sHacia donde se inclinard la balanza? Ya vere-

mos, pero por lo pronto, habré que estar pendien-
tes de o que suceda en el Foro de Davos Suiza es

ta semana.

7.02%

lo mﬂ@cwcn
registrada
en Méxco
en diciembre

pasado de

acuerdo con el

INEGI.

-e
' od A’
CRECERIA
la economia
mundial en
el 2023 de

acuerdo con el

Banco Mundal.
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Prepararse para cl
vuelo a la calidad

aallegar el dia en que esos capitales
que hoy hacen que algunos merco-
dos emergentes, como el mexicano,
tengan recuperaciones importantes,
incluido el peso en su relacién frente
al délar, habrdn de saliry buscar posiciones se-
guras en los mercados de Estados Unidos.

Podria ser un ajuste paulatino o bien un movi-
miento brusco si algo provoca que haya pdnico
financiero y entonces se provoque una estampi-
da, una salida masiva, como ya las hemos visto
en muchas ocasiones en el pasado.

El “vuelo a la calidad” agarra parejo a todos
los destinos emergentes y el primer impacto ho-
bitual suele darse en el tipo de cambio. Después
viene una reconsideracién mds serena, pero hay
ocasiones en que esos movimientos financieros
bruscos dejan al descubierto muchas fisuras en
la estabilidad macroeconémica de esos paises
emergentes.

Un ajuste que hoy es predecible tiene que ver
en la manera como los bancos centrales reajus-
fen sus politicas monetarias después de su res-
puesta a las altos tasas inflacionarias.

Ya vimos que la economia de Estados Unidos
responde con mucha més libertad en sus niveles
inflacionarios que la economia mexicana. Em-
pezando porque allé s se refleja en los consumi-
dores la baja en los precios de los energéficos.

Durante el verano pasado el galén de gaso-
lina regular en aquel pais costaba mas de 5 dé-
lares, hoy el promedio es de 3.30 délares por
galdény en Texas, donde México compra sus go-
solinas, el precio es de 2.90.

Mientras tanto en México el precio prome-
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

dio de las gasolinas el verano pasado es el mis-
mo que el precio promedio de hoy, porque ade-
més de ser un mercado monopolizado, el gran
ganador es el fisco que obtiene todo el bene-
ficio de la reduccién mundial del precio de los
combustibles.

El punto es que esto que hoy se alinea para
que México sea un mercado con mds inflacién
y por lo tanto con un mayor premio monetario,
y que ha apreciado al peso hasta estos niveles
por debajo de los 19 por délar, puede cambiar
si hay un freno econdmico o si las finanzas pobli-
cas empiezan a resentir de forma més clara los
altos rendimientos de su deuda.

O bien, el disparo que haga volar a los capi-
fales ol refugio del délar puede venir desde el co-
razén mismo de esa economia.

Estd en el radar de esta semana la fecha fo-
ol en que el gobierno federal estadounidense al-
cance el techo de deuda que puede tener en los
mercados y como depende del Congreso elevar
ese nivel, pues los republicanos tienen ahi el sar-
tn por el mango.

En un primer momento vendrian los ajustes in-
ternos al gasto, pero los cdlculos de la secretor
ria del Tesoro, Janet Yellen, es que en junio po-
drian caer en incumplimiento de pagos. Esto no
seria solo un problema para los mercados, seria
el pdnico tofal.

Festinar que el peso estd fuerte es propagan-
da para aquellos que se conforman con muy po-
co, el tema para la autoridad monetaria y fiscal
es que los fundamentales de la economia estén
realmente sanos para poder paliar las conse-
cuencias del dia que acabe la fiesta de los déla-
res en los mercados financieros mexicanos.
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Inflacion, salarios y paridad 2022 (I de 1)

asi como la de sus componentes subyacente
(precios de mercado) y no subyacente (produc-
tos agropecuarios y energéticos de precios mas

DAVID MARQUEZ AYALA

RAS MUCHOS ANOS de precios al » .
consumidor con alzas no mayores a volatiles por condiciones externas), se presen-

4.5 (salvo 2008, 6.5; 2017, 6.8; y 2018, tanenel Grafico2

48).en ?;ﬁ%’éi;‘;%ig}ﬁ;iﬁggﬁ‘fO LA CANASTA BASICA aument6 8.4%, nue-
pandemia de la ofertay alza en los energéticos,y vamente mas que el INPC en razén al peso que
en 2022 a 7.8% (Grfico ). en ella tienen los alimentos (Grafico 3). Buen

augurio es, sin embargo, que el Indice de Precios

EN 2022, LOS SEGMENTOS del INPC que al Productor s6lo aumentd 5.6%, lo que debera
presentan mayor inflacién fueron el de alimen- ~ traducirse en una moderacién rapida de los pre-
t0s 12.9%, y el de servicios privados 11.6. En cios al consumidor.
alimentos destacan los aumentos de: pan blanco
27.1%, huevo 25.7, tortillas de trigo 21.5,y pasta
para sopa y aceites vegetales 21.0; también de
refrescos 11.2%, y agua embotellada 9.8%. Los
energéticos s6lo aumentaron 2.9% por los subsi-
dios a gasolinas y otras medidas de contencion.

DE LAS CIUDADES SELECCIONADAS, las
que registran la inflacién mas alta son: Cam-
peche y Oaxaca 10.1%, Mérida 9.8, Morelia 9.3
y Acapulco 9.2 (Grafico 4); y la inflacién mas
baja: Hermosillo 6.4 e Iguala 6.5%

LA TRAYECTORIA DEL INPC (dic 20-dic 22), T BUEN VIAJE PADRE CONCHA
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AL: mds exportaciones// Pero crecen mds las
importaciones;/ Perti y las “buenas conciencias”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A BUENA: QUE las exportaciones

de bienes de América Latinay el

Caribe aumentaron 20 por cientoa

lo largo del afio pasado; la mala: que

crecieron menos que en 2021,y 1a
peor es que el panorama no es muy grato para
2023 que apenas inicia. Para el caso mexicano,
los envios al exterior avanzaron 16 por ciento,
mientras las importaciones lo hicieron 21 por
ciento, segtin la Cepal. El organismo especia-
lizado de Naciones Unidas difundié su estudio
Perspectivas del comercio internacional de Amé-
rica Latina y el Caribe 2022, del que se toman
los siguientes pasajes. Va, pues.

PARA 2022, LA Cepal proyecta un crecimiento
de 20 por ciento del valor de Tas exportaciones
regionales de bienes, impulsado por unalza de
14 por ciento delos precios y una expansion de
6 por ciento del volumen exportado. En el caso
de las importaciones, se proyecta un alza de su
valor de 24 por ciento. El grueso del aumento
proyectado del valor de las importaciones regio-
nales obedecerfa al componente de precios.

LAS EXPORTACIONES REGIONALES de
hienes tendran en 2022 su segundo afio de
crecimiento a tasas de dos digitos, pero, al igual
que en 2021, factores exdgenos impulsaran la
expansién delos envios, nola capacidad de au-
mentar el volumen exportado ni de diversificar
la oferta exportadora regional hacia nuevos sec-
tores dindmicos e intensivos en conocimiento.
Por segundo afio consecutivo las importaciones
regionales de bienes creceran mas que las
exportaciones, situacién poco deseable en un
contexto de encarecimiento del financiamiento
externo. En el ambito del comercio de servicios,
la dependencia regional del turismo supera
largamente el promedio mundial, per lo quela
lenta recuperacion de este sector atin condi-
ciona negativamente las perspectivas de varias
economias, en especial del Caribe.

ALIGUAL QUE en 2021, en 2022 el comercio
intrarregional crecié mas que las exportaciones
totales de Ia regién. No obstante, esta recupera-
cién no alcanza a compensar los efectos de una
tendencia declinante iniciada a mediados deTa
década de 2010, que se profundizé en 2020 a
consecuencia de la pandemia. El debilitamien-
to del comercio intrarregional en los dltimos

afios dificulta avanzar hacia una recuperacion
inclusiva y transformadora. En junio de 2022, el
valor de las exportaciones ylas importaciones
regionales atin se expandia a tasas interanua-
les relativamente altas, pero esa expansion se
debid, principalmente, al aumento de los pre-
cios del petréleo y otras materias primas. Los
volimenes comerciados han crecido en mucho
menor medida, en concordancia con la desace-
leracién de 1a actividad econdmica en la propia
regién y el resto del mundo.

EL CONFLICTO ENTRE Rusiay Ucraniayla
desaceleracion de la economia mundial tendran
un efecto negativo en los términos de intercam-
bio dela regidn. Se proyecta que éstos caigan en
2022, como resultado de un alza de los precios
de sus exportaciones de bienes. En términos de
monto, el efecto adverso proyectado sobre los
términos de intercamhio de la regién es de poco
mas de 60 mil millones de dolares. Delos 33
paises que integran América Latina y el Caribe,
25 sufrirfan un choque negativo en sus términos
deintercambio durante 2022;Ias excepciones
serfan principalmente pafses exportadores ne-
tos de hidrocarburos, México entre ellos.

EN EL PLANQ internacional, las proyecciones
iniciales para el comercio mundial de bienes en
2022 apuntaban a una expansion de su volumen
de 4.7 por ciento. Sin embargo, el inicio del
conflicto entre la Federacién de Rusiay Ucrania
agudizé las presiones inflacionarias que ya se
observaban desde 2021, lo que condujo a un en-
durecimiento de las politicas monetarias tanto
enlas economias avanzadas como en varias en
desarrollo. En este contexto, las perspectivas de
crecimiento mundial han sido ajustadas conti-
nuamente a la baja. Lamarcada desaceleracién
dela economia mundial indica que la expansion
del comercio perderd dinamismo.

Lasrebanadas del pastel

LA DERECHA PERUANA crey6 que era facil
deponer y encarcelar al presidente Pedro Cas-
tillo, para, ilegalmente, “tomar las riendas” de
esanacion. Un mes después, las protestas van
enaumento, aligual que el mimerc de muertos
(alrededor de 50, hasta ahora), que exigenla
renuncia de Dina Beluarte, Ia disolucién del

Congresoy laliberacion del mandatario defe-pagina 5 de 7

nestrado. Y las “buenas conciencias” promoto-
ras del golpe, calladitas.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Relanzamiento de la politica internacional
mexicana // Sustitucion de importaciones //
Sigue fuerte el “megapeso”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE DE la Repdblica
dio instrucciones al canciller Mar-
celo Ebrard en el sentido de que se
haga un relanzamiento de la poli-
tica internacional y la diplomacia
mexicanas, segin lo anuncié en la reunion
de embajadores y cénsules que tuvo lugar la
semana anterior en la Ciudad de México. La
prioridad, puntualizé Ebrard, es 1a proteccién
de los paisanos que viven en el exterior. La
mayor parte se concentra en Estados Unidos;
sin embargo, la pandemia ha provocado una
didspora hacia Europa, América Latina,
Canaday otras latitudes. La nueva diploma-
cia abarcara otras dreas, algunas inusuales.
Se ha encargado, por ejemplo, al personal
diplomatico que esté atento de los desarro-
llos cientificos, médicos y tecnolégicos y los
reporte a México. Asimismo, la promocién de
inversiones, turismo y por supuesto la imagen
del pafs y su renaciente economia. E1 AIFA re-
cibird atencidén especial. Los diplométicos lo
visitaron antes de volver a sus paises. ¢Viajara
Andrés Manuel al exterior? Si. Los destinos
estan por definirse. Ebrard ha cumplido su
tareayla Secretarfa de Relaciones Exteriores
recibié un aumento a su presupuesto para
este afio; serd aumentado el personal de em-
bajadas y consulados.

Todo salio bien

EL PRESIDENTE ESTA muy satisfecho con
lavisita del presidente Bideny el primer mi-
nistro Trudeau. La buena vibra tuvo su mejor
momento en el viejo elevador de Palacio Na-

cional, en el que descendieron las tres pare-
jas: Biden, Trudeau y Lépez Obrador con sus
respectivas esposas {Andrés Manuel como
elevadorista), aunque pusieron en jaque alos
agentes del Servicio Secreto que tienen la ins-
truccién de nunca perder de vista al ocupante
de Ia Casa Blanca. Ha habido parpadeos que
terminaron en tragedia, mas no en México,
aqui estaba entre amigos. Aunque duela a
algunos, hay que decirlo: Beatriz Gutiérrez
Miiller desempefié un papel brillante.

JY qué arreglaron?

LOS RESULTADOS TODAVIA no se materia-
lizan. Hubo una reunién trilateral con la parti-
cipacién de México, Canada y Estados Unidos.
Los jefes de Estado firmaron la Declaracién

de América del Norte centrada en construir
una economia para beneficiar a las personas y
expandir la cooperacion en cada uno de seis pi-
lares: Diversidad, Equidad e Inclusién; Cambio
Climético y Medio Ambiente; Competitividad;
Salud; Migracién y Desarrollo; y Seguridad
Regional. Esa es una declaracién que sirve
como marco general. Pero hubo reuniones
bilaterales México y Estados Unidos, Canaday
México, y Estados Unidos-Canada. Entraron a
lo concreto. Uno de los resultados mas impor-
tantes fue el acuerdo de impulsar la sustitucién
de importaciones de otros pafses y acercarse
auna autarquia que puede parecer irreal. En
otras palabras, dejar fuera a China. De alguna
maneraes un regreso al proteccionismo del
que México tiene malos recuerdos. Vamos a
ver cémo aterrizan este acuerdo, que obvia-
mente, generarfa millones de empleos, pero
limitarfa la competencia y generarfa aumentos
de precios.
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El megapeso

TODO EL FIN de semana la moneda nacio-
nal se mantuvo debajo de 19 pesos por délar,
a18.60 en el mercado libre, lo cual es algo
memorable. En los gobiernos prianistas se
devalué mas de 100 mil por ciento. Salinas de
Gortariy su secretario de Hacienda Pedro As-
pe le dieron una manita de tigre para que no se
viera tan aporreado y le quitaron tres ceros. De
otro modo hoy lo verfamos en 18 mil 600 pesos
por délar. En la grafica aparece una breve rese-
fia de los presidentes y las devaluaciones. Cada
uno dejé a millones de familias en la miseria'y
decenas de miles de empresas quebradas. Tal
vez lamas traumadtica fue la de Miguel dela
Madrid. Es en los tiempos de la 4T que el peso
observa una revaluacion.

Twitterati
AHORA QUE ME cotizo en délares estia 18
varos. Asi no, Andrés Manuel.

Escribe RoosaBerger (@Roosa Berger)

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO
<ESELFINDEAEROMAR?

POR JULIO PILOTZI

uiza cuando usted lea esta columna ya se sabra el destino de Aero-

mar, que noesotroque el de unaempresa totalmente quebrada con
unresguardo de la Secretaria de Marinacon unaayudacon el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, de 500 millones de pesos. Quiza
ésano sealanoticia en realidad mucho menos el de su quiebra, sino que
a pesar de que se sabia su insolvencia, el abandono de sus ejecutivos,
pero sobre todo de su duefio, se le haya permitido seguir operando con
todas las alertas anticipadas de fracaso en fracaso en su operacion, pero
queluego derivo en un embargo y que después se le quitaraese embargo
conlagravedad de lo que representaba ese asunto. (Quién en la Cuarta
Transformacion dejo de ponerle atencion a este asunto?, Legalmente se
ordenéal Instituto Mexicano dela Propiedad Industrial (IMPI) quitarle el
embargoa27 marcasregistradascomo Aeromar, laLinea Aérea Ejecutiva
de México, Festival de Tarifas, Charters Aeromar, Paquetes Aeromar, Alti-
tud Aeromar y Aeromar.com.mx, entre otras. Es ahi donde no se explica

lainminente impunidad atina sabiendas de lo que representaba esto.

Incluso el fin del embargo representd acceso a
los bienes, marcas y caja de Transportes Aeromar
deZviKatz, aun conlas deudas enla Tarifa de Uso
de Aeropuerto (TUA) que tenia con el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM) que
ya es lo de menos, porque no se olvide los pen-
dientes con los trabajadores que fueron tolerantes
y no la terminaron mandando a huelga. Que no
es un tema menor incluso si usted pone en esto
también las deudas con proveedoresy empleados
donde hace unos dias les dijeron que no habia

cashy que continuaran con sus obligaciones. Esto
de Aeromar es uno mas de los indicadores de
alerta para la 4T para que de una vez por todas
no cierre los ojos con las reformas al sector aéreo
parateneraccesoa loslibros de las empresas, y ve-
rificar que realmente tengan una administracién
que enfrente los compromisos, y se tenga un plan
operacion futuro y sélido por larelevancia que re-
presenta para el pais 1a quiebra de una aerolinea.

En Palacio Nacional hay el interés de lanzar
cuanto antes a Mexicana de Aviacién, y también

impulsar el tema de los cielos abiertos, pero tam-
bién debe ser una oportunidad le comentaba para
que no existan mas casos coémo en el pasado con
empresarios ricos empresas pobres, que terminan
abandonando un proyecto al que simplemente
ya no le ven futuro econdmico dejando asu paso
un enorme caos con sabor a impunidad. Y sino
ahi estdn los casos de Interjet, y sin olvidar el de
Aviacsa, Aerocalifornia, Taesa, Lineas Aéreas Az-
teca, Alma de México y Avolar. En Aeromar siguen
en lo suyo ofreciendo vuelos y hasta paquetes de
viaje, y guarde la fecha de 16 de enero de 2023
porque hoy seria el dia donde se declare su cese
de operacién, o quiza siga ofreciendo sus servicios
recibiendo dinero de usuarios que atin apuestan

Pagina 3 de 6

por su servicio para después anunciar el cietre
de su operacién, ahora todo ya puede suceder,
c¢6mo el hecho de un anuncio de requisa, donde
los futuros inversionistas sean el Gobiemo fede-
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ral con Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA),
1a Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de
México (ASPA) y un particular que quiera meterle
lana para convertirse en accionistas de esto que
yano quiere los actuales duefios. Veremos qué se
decide.

Voz en off. El didlogo no prospero, asi que a partir
de hoy innumerables negocios se tienen que ape-

Columnas Econdmicas

Split financiera

gar alos cambios en la Ley General para el Control
del Tabaco luego de la publicacién de esto en el
16 de diciembre pasado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF). Eso si anote el nombre de Ca-
mara Nacional de 1a Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (Canirac), porque esta-
14 asesorando a todo aquel que desee interponer
su amparo frente a este asuntolegal...

Péagina 4 de 6
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GENTEDETRASDEL DINERO
VILA, LA ALTERNATIVA SOCIALDEMOCRATA

PORMAURICIOFLORES

a politica econémicay social en Yucatan con el gobierno

de Mauricio Vila Dosal tiene un caracter inclusivo, de crea-
cidbn de empleo, de atraccidon de inversiones, de promocién de
los pequefios y medianos empresarios, de canalizarlos apoyos
sociales de manera focalizada para transformar el entorno de
competencias en favor de los que menos tienen e impulsar el
crecimiento de todos los sectores sociales y, por tanto, cerca-
no alagentey paratodo ello aplica un admirable ejercicio de
austeridad presupuestal que ahorr6 9,769 millones de pesos
en 4 afosalos contribuyentes.

“No le crean a un politico por sus palabras,
vean donde pone el dinero y ésa es la verdad”,
dijo en Vila Dosal en su Cuarto Informe de Go-
bierno que congregd a representantes empresa-
riales, a gobernadores y exgobernadores panistas,
a gobernadores morenistas, asi comoa legislado-
res y lideres de las cuatro fuerzas partidistas mds
importantes, asi como a la secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde, como representante de An-
drés Manuel Lopez Obrador.

No, no fue un evento de destape para compe-
tir porla Presidencia en 2024..., pero tuvo el color
y sabor de ello por la magnitud de la capacidad
de convocatoria, el tipo de conceptos utilizados
por el mandatario para destacar la unidad que ha
logrado con los yucatecos para obtener resulta-
dos como el mejor estado para hacer negocios, de

acuerdo a Deloitte e Imco, la tipida recupetracion
econdmica que se refleja en casi medio millén
de empleos formales y el crecimiento de 489%
de la Inversion Extranjera Directa (hoy con 260
proyectos valuados en 114 mil millones de pesos

como las de Airbus, Tesla, Amazon, Walmart,

Leoni y Accenture), asi como con los mejores es-

tandares de seguridad a nivel nacional conforme
a los datos del Consejo Nacional de Seguridad
Pablica.

“Aquel gobernante que quiera tener futuro po-

litico, primero tiene que dar futuro yresultados a

sus cindadanos” dijo casi al final de una presen-
tacién que evocd alas que se realizan en Caltech,

lejos de las formas de la rigida pompa de atril, sin

la retérica farragosa ya sea de un heroismo inven-

tado o de encono contra enemigos invisibles.

DHL gana amparo para volar al ATFA. La
nueva es que la empresa carguera DHL, que
comanda Oscar Bok, tuvo que ampararse y
gan6 contra la resolucién con que la Federal
Administration Aviation, de Billy Nolen, de-
grad6 a Categoria 2 a la autoridad mexicana
hace ya casi dos afios, que entre otras cosas
impidi6 nuevos vuelos directos desde aero-
puertos estadounidenses hacia aeropuertos
mexicanos. Con el amparo en 1a mano, DHL

tiene previsto iniciar a mediados de febrero

préximo los vuelos desde Estados Unidos

al ATFA que dirige el general Isidoro Pastor...,
un emplazamiento que por sus dimensiones,
instalaciones y cercania al Valle de México, se

ajusta a sumodelo de negocios, independien-
temente del tiempo que se lleve todavialare-
cuperacién de la Categoria 1 que, de resultar
exitosa la préxima auditoria de laFAAala
Agencia Federal de Aviacién Civil, a cargo del

general Miguel Enrique Vallin, podria aconte-
cer enla primavera que viene.

Su llamado a “no meterse el pie” entre los
diferentes niveles de gobierno para bien de
los ciudadanos, ya cansados de confrontacién
estéril, mostrd a Vila como un politico de con-
viccion socialdemocrata que apuesta a la con-
cordia por el bien de todos..., es decir, apropian-
dose dellenguaje conresultados, dindolealas
palabras su real contenido tras haber quedado
huecas a fuerza de verdades a medias y menti-

1as completas. Pagina 5 de 6
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

Py .

DESCONFIANZA EMPRESARIAL (1/3)

PORARTURODAMM ARNAL

i el bienestar depende, en buena

medida, delempleoyelingreso;siel
empleoy el ingreso dependen, en bue-
na medida, de las inversiones directas,
que producen bienesy servicios, crean
empleos y generan ingresos; y silasin-
versiones directas dependen, en buena
medida, delaconfianza delosempresa-
rios, entonces el bienestar depende, en

buena medida, de dicha confianza.

El Inegi publica el Indicador de Confianza Empresa-
rial (ICE) que mide, para los sectores manufacturero, de
1a construccion, comercial y de servicios no financieros,
la confianza de los empresarios a partir de las respuestas
a estas cinco preguntas: ;c6mo considera la situacién ac-
tual de suempresa comparada con lade hace doce meses?,
(cédmo considera que sera la situacién de su empresa
dentro de doce meses comparada con la actual?, ;cémo
considera la situacion actual de la economia comparada
con la de hace doce meses?, ;cémo considera que serd la
situacion de la economia dentro de doce meses compara-
daconla actual? v, 1a mas importante, ;c6mo considera el
momento actual para invertir directamente?

El ICE es un indice que va de cero, total desconfianza,
a cien, confianza total. Entre cero y cincuenta hay descon-
fianza. Entre cincuenta y cien confianza.

En 2022 el Indicador Global de Opinién Empresarial
de Confianza (IGOEC), el promedio ponderado de losindi-
cadores de los cuatro sectores, promedié mensualmente

489 puntos, ubicindose en zona de desconfianza. {C6mo
se compara con anos anteriores?

En 2018, antes del inicio de 1a 4T, el IGOEC promedi6
mensualmente 50.4 puntos, ubicindose en zona de con-
fianza. En 2019, primer afio de la 4T, promedi6 50.7 pun-
tos, mayor que en 2018, ubicindose nuevamente en zona
de confianza. En 2020, el afio del Covid, promedi6 40.8
puntos, ubicindose en zona de desconfianza. En 2021
promedid 49.8 puntos, mejor que en 2020, pero en zona
de desconfianza. En 2022 promedi 48.9 puntos, nueva-
mente en zona de desconfianza y mayor que en 2021, El
promedioanual, para los cuatro primeros afios dela 4T, es
475 puntos. El peor resultado se tuvo en mayo de 2020,
34.7 puntos, y el mejor en diciembre de 2021, 55.8 puntos.

En 2022 fue en abril cuando se obtuvo el mejor resulta-
do, 54.4 puntos, zona de confianza, y en diciembre cuando
se obtuvo el peor, 45.0 puntos, zona de desconfianza, au-
mento en la desconfianza empresarial que esla principal
preocupacién en la economia mexicana, por todo lo que
depende de ella: inversiones directas, empleos, ingresos,
bienestar.

De los 49 meses trascurridos de la 4T, diciembre de
2018 a diciembre de 2022, en 20, el 40.82 por ciento, el
IGOEC se ubicé en zona de confianza, 52.37 puntos en
promedio, poca confianza, y en 29, el 59.18 por ciento, lo
hizo en zona de desconfianza, en promedio 44.29 puntos,
mucha desconfianza.

Toda esta desconfianza considerando el IGOEC, que
recoge las respuestas de los empresarios a las cinco pre-
guntas, desconfianza que aumenta si centramos la aten-
cién enlarespuesta a la pregunta ¢c6mo considera el mo-
mento actual para invertir directamente?, relacionada con
el Indicador de Confianza Empresarial para Invertir Direc-
tamente (ICEID), que en 2022 promedié mensualmente
32.8 puntos, desconfianza muy alta.

Continuara.
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Trenecitos de carton

en el Metro

ernando Espino, lider delsin-

dicato de trabajadores del Me-

tro, dijo que el choque de trenes
enlaLinea 3 se debid, entre otras cosas, aque
fallé la sefializacion y el sistema de comuni-
caciones Tetra,y que se quemaron los cables
que dejaron sinluz un tramo de 500 metros.
Asilas cosas, es obvio que esto esresultado de
lafaltade mantenimiento,

Paralasautoridades capitalinashayotrasra-
zones. Ayerlajefade gobiernode CdMx, Clau-
dia Sheinbaum, insistio en que hay “fallas ati-
picas que en muchos casos tienen que ver con
actosintencionados”,lo quejustificalapresen-
ciadelaGuardiaNacional enlasinstalaciones,

El problema del sistema Tetrano es nuevo.
Sehicieron investigaciones desde quelocom-
pro Joel Ortegay todo termind con el incen-
dio del puesto central de control (PCC1) en
enero de 2021. Ennoviembre pasado el sindi-
cato del Metro comentd que con el nuevo Te-
trahay “interrupcién enlas transmisiones”y
se afecta el “intercambio de informacion en-
trelostrenes”,1o que obliga al personal ausar
sus celulares; esto “puede ocasionar acciden-
tes”, yasifue.

Desde enero de 2021 el Metro operalasli-
neasl,2,3,4,5y6sinsoportedeunPCCl que
se incendid por falta de mantenimiento del
transformador que alimenta de energia ala
Linea3.Elcontroldelagestiondel transitode
trenesse hace casiaciegas concelularesentre

puesto central, las estaciones y lasunidades,
apoyados con “trenecitos de cartén” que si-
mulan el caminode cadaconvoy,y con “pape-
litosamarillos” que representan cadaunidad
enlasvias. Poresolos conductoresllevan con
lentitudlostrenes.

De no cambiar la situacién, puede presen-

tarse otrafalla catastrofica. Por cierto, enlas
cajas negras solo se registrael tipo de marcha
deltren, lasvelocidadesyy si se abrieron puer-
tasequivocadas; suinterpretacionsehace con
un software muyviejoque arrojagraficamen-
te datos que solo unespecialista puede inter-
pretar. No estan las grabaciones de 1a comu-
nicacién entre el conductor, laestaciényel
puestode control.

Cuartodejunto

El miércoles 25 sera la junta de aclaraciones
yel3llapresentaciony aperturade propues-
tas paralacompra de equipo de rayos Xenla
inspeccionde vehiculos de cargay ligeros en
las aduanas. Sedena realizd la licitaciéon por
un contrato de 6 mil millones de pesos y hay
presunto favoritismo por Rapiscan, Leidos y
Astrophysics, que han sido sefialadas por su-
puestos actos de corrupcion. Rapiscan fue
acusada por la Administracion de Seguridad
enel Transporte de EU por falsificar pruebas
de softwarey esta dentro de lainvestigacion
que comenzd el Departamento de Justicia
contra Leidos en noviembre, porestafay con-
centracion de mercado porventas en 2021 y
2022, porque undirectivo investigado yase
encuentraenestaltima, m

Péagina 3
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IN-
VER-
SIONES

LLEGA ANA ARROYO
Ticketmaster cambia
de estafeta directiva

Luego del escandalo de clo-
nacion de boletos para el con-
cierto de Bad Bunny, Ticket-
master MéxiconombréaAna
Maria Arroyo como directo-
ra de la empresa en sustitu-
cion de Lorenza Baz. La fir-
ma reconocio los 30 afios de
experiencia de Lorenza yle
desearon suerte en su nuevo
encargo enel area de desarro-
llode negocios de Ocesa.

XTRAIL E-POWER
Nissan abre registro
para auto eléctrico

Lajaponesa Nissan lanzo este
fin de semana el registro para
losinteresadosen comprar su
nueva camioneta SUV eléc-
tricallamada Xtrail E-Power,
que sera el segundo modelo
que presenta con esta tecno-
logia en el pais. La firma aun
norevela el precio que ten-
dra, pero considera que se-
ra de gran relevancia para el
mercadonacional.
DETIENE CONCESTONES
Juezfrena actividad

minera en Veracruz

Un juez de distrito en Vera-
cruzresolvid dar una suspen-

sidn definitiva para todo el
distrito minero de 24 conce-
siones ubicadas enlos muni-
cipios de Actopan y Alto Lu-
cero, con lo cual se detendra
toda operacion extractiva en
esoslugaresyla Secretaria de
Economia no podra dar mas
permisos enlazona.

PLAN LINEA MORADA
Arca donara agua de
procesos industriales

En coordinacidn con el go-
bierno de Aguascalientes, a
través del proyecto LineaMo-
rada, Arca Continental inicio
la donacion diaria de hasta
250 metros ctibicos de agua
tratadaderivadadesusproce-
sos industriales, equivalente
a 25 pipas diarias destinadas
acamellonesen unavialidad.

APOYO Y ANECDOTAS
DiDilanza 2 podcast
parasus conductores

DiDilanzo un par de podcast
con contenidos para sus con-
ductores. Uno es Cabina DiDi,
donde compartiran tipsybue-
nas practicas en temasdesegu-
ridad, salud, impuestos, finan-
zaspersonales, nutriciénymas,
Elotro sera Ruta DiDi, donde
contaran anécdotas, historias
de éxitoy hablaran de lugares
iconicosdelas ciudades.

Péagina 4 de 4
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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Julio Brito A.

Reducido margen de maniobra para la SHCP

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

e acuerdo a un estudio de
BBVA, realizado por su in-
vestigador Arnulfo Rodri-
guez el afio que apenas es-
t4 comenzando presentara
algunos retos econdmicos para el mundo
y México. “Entre ellos, destaca la previ-
sién de una desaceleracidn del crecimien-
to econémico global sin que pueda descar-
tarse una recesién econdmica en muchas
regiones del mundo en 2023. BBVA Mé-
xico estima que este crecimiento pase de
3.2% en 2022 a 2.4% al cierre de este ano.
Para el caso de México, los prondsticos de
la institucidn financiera son 3.0% y 0.6%
(con sesgo al alza), respectivamente”.

El analista asegura que para 2023 el
gobierno federal prevé un déficit publi-
co de 3.6% del PIB (maximo nivel des-
de 1990) después de haber asumido un
crecimiento econdmico puntual de 3.0%

Peligroso, disminuir la
inversion fisica: BBVA
para la estimacion de las finanzas ptbli-
cas de este afio. No obstante, si el creci-
miento resultara mas cercano a la previ-
sién del banco o inclusive a las previsio-

nes del Fondo Monetario Internacional
(FMI) de 1.2% y el consenso de analis-

tas de 0.9%, los ingresos tributarios po-
drian ser menores a los programados y
el déficit piblico podria ser superior a
3.6% de no ser posible hacer los ajus-
tes compensatorios en el gasto publico.

Si bien la proyeccion que hace el go-
bierno federal de 49.4% del PIB para el
Saldo Histérico de los Requerimientos Fi-
nancieros del Sector Ptblico (el concepto
de deuda ptiblica mas amplio) “esta basa-
da en pronésticos mas conservadores de
crecimiento econdmico (2.3% para 2023y
2.096 para 2024-28), la estabilidad de es-
te cociente asume que las necesidades de

FMI: necesaria, un ancla que

evite deterioro
financiamiento del sector publico se redu-
cirdn de 4.1% en 2023 a 2.7% del PIB en
2024-28", sefiala Arnulfo Rodriguez.

Segdn la planeacién financiera del
gobierno federal en el documento de
Criterios Generales de Politica Econd-
mica para 2023, esto se lograria princi-
palmente al disminuir la inversién fisica
publica de 3.6% en 2023 a 2.2% del PIB
en los proximos dos aftos.

“Si bien es cierto que el gobierno
federal tiene un mayor margen de con-
trol sobre el gasto en inversién fisica en
el mediano plazo, resulta cuestionable

que apove la estabilidad de la deuda
ptiblica en menor inversién piiblica {co-
mo porcentaje del PIB) para no afectar
el gasto corriente. Sin lugar a dudas,
esta politica econdmica terminara per-
judicando el crecimiento potencial de

la economia mexicana”, indica BBVA.

Entre las conclusiones para México
de la misi6n del FMI del afio pasado, se
destaca la necesidad de una evaluacion
del marco institucional para la politica
fiscal. Este organismo financiero inter-
nacional propone una reforma que in-
cluya un ancla fiscal de deuda con clau-
sulas de escape bien especificadas y un
mecanismo transparente para regresar
a la trayectoria de deuda después de una
desviacién temporal.

Para mitigar el riesgo de un deterio-
ro gradual de las finanzas piiblicas en el
mediano plazo, “considero que adn es-
tamos muy a tiempo de buscar la mejor
opcidn de un ancla fiscal para el pais.
Un presupuesto balanceado que elimine
los déficits primarios (mediante restric-
ciones al gasto publico y no a través de
incrementos en impuestos) en combina-
cién con un techo al crecimiento del gas-
to piblico podria ser otra alternativa”,
finaliza Arnulfo Rodrigueze
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" OPINION

ECONOMIA 4.0
JOSK LUIS DE LA CRUZ

»
Sustitucion deimportaciones:
larutade Américadel Norte

Larealidad esnecia y seimpone: el futurodel progresoen cance requeridas para mover la halanza en favor de
América del Norte depende de su reconstruccién indus- América del Norte, particularmente en un momento en
trial y de la configuracion de un blogue regional conuna donde Europa se encuentraatrapada entre la posibilidad
vision mas alli del comerciointernacional. de una recesion econémica y los vientos de guerra que

Serfa un error mantenerse bajo la légica comercial: llegan desde Rusia.
equivaldria a quedarse anclado en los afios ochentay ~ Sinuna visién de politica industrial regional América
noventa del siglo XX, cuando se pensé que el libre co- delNorteenfrentara mayores problemas para superarel
mercio habia ganadola guerra geoeconémica y geopoli- ascenso de China y su esfera de influencia en Asia,
tica. El ascenso se China demuestra otra cosa. Oceaniay Africa, un avance que desafia el orden geopo-

Las cadenas de suministro son un tema de seguridad litico gestado durante los altimos 40 afios. El colapso de
nacional, un punto de vistaque es incompatibleconlafi- 1a globalizacién y lairrupcién del Covid-19 abrieron pa-
losofia del libre mercado desregulado porque impone soaun cambio estructural endonde convivenla alianza
restricciones de orden geopolitico que acotan la logica de Chinay la India para sostener a Rusia y reconstruir a
aperturista de una globalizacion “ochentera” como la 1os BRICS conla caida del liderazgo europeo y el intento
implementada en México hace 40 afios: se hizoaunlado deEstados Unidos por convertirseenunasuperpotencia
elinterés nacional en favor de una aperturaque afectéel manufacturera.
empleo, lainversién v alas empresasnacionales. El “nearshoring” representa un concepto atin ambi-

Los globalizadores nostalgicos no han observado el guo, y por ende incompleto, de la tarea por hacer en
proceso de los altimos 20 afios y ven a la sustitucion de América del Norte porque no reconoce abiertamente lo
importaciones como algo de los afios setenta del siglo que ya se encuentra en la planeacion de China, Rusia, la
XX:seequivocan, elmundovahaciaalliatravésdelain- India, Vietnam, Corea del Sur, Indonesia, Malasia y afin
novacion, el desarrollo tecnolégico, la educacién y elin- en algunas naciones de occidente: elevar el contenido
terésnacional. nacional y regional.

Estados Unidos, aligual que China, tienerazonalcla-  Aumentar lo hecho enterritorio nacional pasa, nece-
sificar a las cadenas de suministro como un tema de se- sariamente, por la sustitucion de importaciones, consti-
guridad nacional porquelanacionquecontrolasudisefio tuyela primeraetapa poque sedaenunterreroen donde
y operacion recibe los beneficios de sus flujos econémi- yaexiste mercado:sedebeiniciar enlossectoresendon-
cosyconellopuede construirmayordesarrollosocial.  de existe competencia desleal por parte de otras nacio-

Una vision integral requiere la elaboracion de una nesy en donde hay ventajas competitivas y comparati-
politicaindustrial regional paracrearunaplataformain- vas, ellohace autofinanciahle a la estrategia. México de-

traindustrial que genere las economias de escala y al- beavanzarenesesentido. Pagina 3 de 6
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OPINION

MOMENTO

CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR
BBA Logistics,aliado
tecnologico deltransporte

La plataforma digital mexicana que dirige el joven y
visionario José Valderrama Félix, estd posicionada
como una de las opciones mds atractivas para apro-
vechar el intenso intercambio comercial actual, v
venidero, entre México y Estados Unidos, v es quelas
soluciones logisticas que ofrece BBA Logistics no so-
lo siguen consolidandose sino son cada vez mas de-
mandadas porempresas detodos los sectores quere-
quieren enviar mercancias a todo €l territorio esta-
dounidense mediante una red de mas de 4 mil con-
ductores afiliados actualmente a la plataforma. El
afio pasado BBA Logistics cerrd con ingresos cerca-
nos a 20 millones de ddlares, y para este afio esperan
unaumentode por lomenosdobledigito, enlinea con
los afios anteriores, v alcanzar un promedio mensual
de mil unidades de transporte al mes; ampliar supar-
ticipacion en la atencién del sector agropecuario del
norte del pais; y oftecer soluciones al segmento de
Pymes. Los planes de BBA Logistics también consi-
deran reforzar su presencia fisica en Estados Unidos,
va cuentan con una oficia en Florida, y mediante su
propuesta tecnoldgica ofrecer soluciones cada vez
mds rentables y eficientes a clientes de ambos lados
delafrontera.

PRONOSTICO POSITIVO

El préximo9de febrero, Arca Continental elembote-
llador que dirige Arturo Gutiérrez Hernandez, com-
partird sus resultados del cuarto trimestre de 2022, v
previoal anuncio Goldman Sachs actnalizé su mode-
lo de valuacién de la compaiiia para incorporar los

comentarios de la administracion sobre las tenden-
cias a corto plazo del negocio, v asi la correduria in-
ternacional espera que Arca Continental reporte otro
{rimestre positivoantela solidez dela demanda, pre-
ciosrigidos, y una ganancia continua en €l margen de
sus operacionesen Estados Unidos. La correduriain-
lernacional mantuvo su recomendacion de compra
delasacciones delembotelladoryel precioobjetivoa
12 mesesdel79 pesos, yagregd queentre los principa-
les riespos a la baja destaca el posible deterioro eco-
némico en mercados clave como México v Estados
Unidos; presiones por el precio de materias primas v
tipo de cambio; una capacidad limitada para trasla-
dar la inflacién de alimentos y bebidas via precios; v
unamayor competencia enmercados relevantes.

¢APUESTAGANADORA?

(GBM la casa de holsa que encabeza Alonsode Garay,
yquees laintermediaria con mayor actividad en Mé-
xico, compartié su lista de acciones favoritas para
2023 o Top Picks donde se incluyen titulos con po-
tencial de crecer hasta tres digitos como Cydsa, Ara,
Pinfra, Cemex, Orbia, Nemak, y ofros titulos con una
apreciacion estimada de dos digitos como Femsa,
Grupo México, Farmacias Guadalajara, Rotoplas,
Grumay Grupo México Transportes. Por suparte Ac-
linver, también presents las acciones que considera
tendrd un retorno mas atractivo en el afio, y donde
destaca Grupo Televisa, Orbia, Femsa, Alfa, Cemex,
Cuervoy Volar.

bR AESP
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Rubfd decasinodevuelta, crecelainformalidad
y Segobajustes prontoareglamento

Uno de esos rubros que padecieron seriamen-
te por la pandemia en 2020, fue el delos casi-
nos, maximeque lareaperturaenel paisnofue
pareja por los criterios diferenciados en cada
estado.

Por ejemplo, mientras que en BChubocele-
ridad, en BCS a nada de distancia, hubo que es-
perar entre18 y 20 meses con el impacto a ese
negocio que generaba hasta 38,000 empleos v
llegé a atender 4 millones de visitantes.

El 2022 fue favorable. Con la euforia a la
normalidad se pudo recuperar el paso. Claro
que todavia hay que dar tiempo para enmen-
dar el camino. Un elemento a favor es que el
grueso de los casinos sobrevivié. Cnando mu-
cho 20 unidades debieron cerrar, pero fueron
traspasadas por el valor delas concesiones.

Enesesentidoconforme ala AIEJA que pre-
side Miguel Angel Ochoa, las 354 salas exis-
tentes antes del Covid-19 han retomado y es-
peranavanzar este 2023, pese alainflacion.

Loque si prolifers en este inter fue el nego-
cioilegal. Seaprovecho la pandemia y elnuevo
gobierno de Andrés Mannel Lopez Obrador.
Del total de casinos, sélo 40% es formal y el
60% son paginas digitales con origen en otros
paisesque nisiquicra paganimpuestos.

Los casinos tienen décadas de buscarlaac-
tualizacion delaley quedatadel947.Con Enri-
que Pefia Nieto se quedo en el Congreso una
propuesta.

En ese sentido el terreno vigente puede re-
sultar inequitativo para las empresas legales.
Entre las mas grandes estan por ejemplo Ca-

liente de Jorge Hank Rhon, Codere que lleva
Rodrigo Gonzalez Calvillo, Play City de Televi-

sa de Emilio Azcarraga o Big Bola de Javier Ro-
driguez Borgio.

Ademas en el entorno politico se ve cuesta
arriba retomar lode unanuevaley. Loquesies
posible, explica Ochoa, esel apuntalamientoal
reglamento.

En diciembre, Segob de Adin Augusto Lo-
pez, sometio aconsulta una propuesta a Cona-
mer. Hubodetalles que obligaron arecapitular,
pero se espera que se insista en los primeros
meses del afio para aprobar ajustes que con-
trolen las paginas ilegales, que pueden serblo-
queadas por la policia cibernética, yaquenisi-
quiera sonseguraspara el consumidor.

Como quiera el negocio de los casinos estd
devuelta.

AMIBRETOMA INCONFORMIDAD

ANTE CNBV POR"MEIOREIECUCION"
Pasael tiempoylosajustes querealizélaCNBV a
lacircular de “mejor ejecucion” delas bolsas pa-
ta apovar a BIVA de Santiago Urquiza, de plano
no gustan a las casas de holsa. Le platico que la
AMIBde AlvaroGarcia Pimentel acaba de enviar
unamisivaaladependenciadelesiis dela Fuen-
te en dondeseretoma el tema. Sehace ver quela
nueva mecanicaqueseinicio en agosto vaende-
trimentodelaclientela al fragmentar el mercado

y disminuir 1a rentabilidad del inversionista.
Aparentementela antoridad volvera arevisar el
polémico asunto que en su momento empujo
contodoltzel Moreno, ex vicepresidenta.

NIQATAR LOGROLEVANTAR
TURISMOEGRESIVO DEMEXICANOS
Con todo v el mundial de Qatar y 1a presencia
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de miles de mexicanos para apoyar al desluci-
do “txi”, todavia el turismo egresivo a noviem-
bre del 2022 estuvo a11% de distancia del 2019,
segin Cicotur que lleva Francisco Madrid. Y es
que el poder de compra de la clase media estd
muy mermado, amén de la desproporcionada
alzadelastarifasaéreas.

INFLACIONRENUENTE DURANTE
2023 YTASASHASTAN.50%

Aunquelainflacionha mantenidouna tenden-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

cia a la baja, expertos estima que durante €l
afiolaresistencia a avanzar serd mayor por los
vicios que hay en la comercializacion. En ese
sentido se estima que la tasa no bajard del
5.40%,queesalta, porloque Banxico de Victo-
ria Rodriguez debera mantener una postura
meonetaria restrictiva con tasas que llegarian
hastall50%. Serd?

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

PANORAMA DE
CIBEREPIDEMIA
PARA 2023

é

Entre algunas de las predicciones estdn los ataques
a tecnologias satelitales, servidores de correo,
aumento de ofensivas destructivas y filtraciones

os investigadores deKaspersky, haciafina-
les de 2022 presentaron su vision del futuro
delas amenazas persistentes avanzadas
(APTs, por sussiglaseninglés), definiendo
asi los cambios que surgiran en el pano-

rama de amenazas en 2023.
Entrezlgunasdelasprediccionesparael
proximoafioseencuentran los atagues a tecnologias satelita-
les, servidores de correc, el aumento de ataques destructivos
yfiltraciones, hackeos condrones yla praxima ciberepidemia.
Yesquelos especialistas de esta firmaindicaron que la con-
mocion politica de 2022 provoco un cambio que repercutird
en la ciberseguridad durante los praximos afos y tendra un
efectodirectoen eldesarrollo de futuros ataques complejos.
El pronastico para 2023 se basa en la experiencia, y las
actividades gue la compania analiza a lo largo de 2022 al
monitorear més de 900 grupos y campanfas de APTs. Esta-
disticamente, algunas delas ciberepidemias mas grandese
impactantes ocurren cada seis o siete afos. Elincidente mas
recientede estetipofue el ransomware, WannaCry, que apro-
vechdlavulnerabilidad extremadamente potente EternalBlue
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para propagarse automaticamente
alas maguinas vulnerables de todo
Investigadores tipodeindustrias en decenas de pai-
de Kaspersky ses.Losinvestigadores de Kaspersky
creen que creenque ex!ste una alta probabilidad
ocurra en 2023 de que el proximo WannaCry ocurra
WannaCi en 2023.Unarazon potencialdeque
Wi ok acontezca un eventc como este es
la probabilidad de que los agentes
de amenazas mas avanzados del
mundo posean al menas un exploitadecuado,y lastensiones
globales actualesaumenten en gran medida la posibilidad de
gue se produzca un hockeo de grandes dimensiones. Habrd
gue estar pendientes.

ALTERNATIVA FINANCIERA

Lacuestadeenerose coloca comoelsegundo momento del
afoendondelaciudadaniaacude aunacasa deempefio—la
primera es el regreso a clases—, por ellg, las mas de cuatro
mil sucursales gue pertenecen a la Asgciacion Mexicana de
Empresas de Servicios Prendarios (Amespre), que lleva Joel
Rodriguez, se dicen listas para recibir a los usuarios de sus
servicios. Seestimaquedos de cada tres mexicanosacuden
aunacasadeempefio,alrededor de 80 por ciento dequienes
utilizan sus servicios regresaran por su prenda empefada.

INCLUSION LABORAL
Kekeén,al manda ce Claudio Freixes, consolida su estrategia
de inclusian laboral en pro de las mujeres. La empresa yu-
cateca inicia el afio con mas de tres mil mujeres yucatecas
en su plantilla, siendo un referente en el sureste del pais en
mas de 60 municipios; y en la generacion de empleos fijos y
formales para el sector femenino. Recientemente el gobierno
deMauricio VilaDosal, otorgd el Distintivo Violeta porla cual
se reconoce a Kekén comao una arganizacion con espacios
laborales seguros, libres de viclenciay promotora deigualdad
y empoderamiento de sus colaboradoras.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

DAVOS 2023:
GLACIALY

CARLOS

peora SIN MEXICO

No existe en el mundo mejor plataforma para
detonar colaboraciones globales que el Foro
que fundd Klaus Schwab. Eso debe reconocerse

AVO0S. El permanente desdén de México
hacialaReunign Anual del Foro Econémico
Mundial (WEF) en los ultimos afos, como
resultadc del desprecio del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador hacia
las plataformas globales de colaboracion
con el sector privado, representa el mas
insensato congelamientodela presenciade nuestro paisen
el espacio naturalmente masiddnec para obtenerinversiones
y para mantener activa nuestra agenda internacional.
Porgue aun cuando en esta ocasion el frio nos penetra-
ra hasta los huesos con temperaturas de hasta menos 14
grados, todo indica que el verdadero congelamiento sera el
de las oportunidades para economias coma la mexicana,
debido a que ni un secretario de estado aparecera en este
destino alpino. Ni Ebrard, ni Buenostro, niRamirezdelaO..
Elgobiernode México notienea nadie que vengaaconversar
conlosdosmil 700 lideres empresariales, socialesy politicos
gue se daran cita esta semana para hablar del desafiode un
munda fragmentado.
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0jo. Si alguien cree que Davos es el espacio para man-
tener activo un capitalismo atroz,

esta gravemente equivocado. Las

E]'*ani-emn de 450 sesiones de trabajo en las que
Meéxico no tiene apareceran50jefesdeestadoy 200

a nadie que miembros de gabinetes de todo el
converse con planeta reflejan unarealidad: hay que
los 2,700 lideres crearmecanismos de colaboracién
del foro entre los sectores publico, social y

privado. Por eso no es gratuita la
presencia no solo de presidentes
de izguierda como el de Colombia, Gustavo Petro; o el del
gobierno espafol, Pedro Sanchez; sino de ministros de finan-
zastambiéndeizquierda,comoFernandoHaddad, de Brasil.
Unacrisis de costo devida se despliegahoyporelmundg,
de acuerdo con el Reporte Global de Riesgos del WEF. Durara
dos afios. Esa crisis seamplificacomoresultado de otros su-
cesos en el “panorama global de riesgos, incluyendo niveles
insostenibles de deuda,asicomo una erade bajocrecimiento,
bajainversion,desglobalizacion, una disminucion en el desa-
rrollohumano, un veloz eilimitado uso dual (civil y miliar) de
la tecnologia, y un impacto creciente del cambio climatico..”
Noexiste en el mundomejor plataforma para detonar co-
laboraciones globales que el Forogue fundd Klaus Schwabh.
Esodebe reconocerse. El proximao presidente de México de-
bera reinsertar al pais en él. Ese regreso es indispensable si
comprendemas que,como dice el reporte citado, “lasiguiente
década se caracterizara por crisis sociales y medicambien-
tales, generadas portendencias geopoliticasy econémicas’.
En pocas palabras: o dialogamos y colaboramas sobre las
desafios globales, o arriesgamos descarrilarnos gracias a
nuestro aislamiento.

MONTERREY
Fuerte presencia regiomontana en Davos. Aqui estaran el
gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia; el presidente
del Tec de Monterrey, David Garza; y el director corporativo
de Femsa, Francisco Camacho.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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— CORPORATIVO —

#OPINION

FRUSTRACION
ROLTRNG" POR CALICA

Surge el “sospechosismo” por la asignacion
directa a una empresa para los servicios de
limpieza del Metrobtis de la CDMX

osintereses querepresentan losterrenos
guetienelaestadounidense Vulcan Mate-
rialsenPlayadel Carmen,QuintanaRooson
tan altos que hancausado molestiaenla4T.

Yesque pasanlosmesesy el equipo del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
noencuentralas alternativas juridicas para
resolver el frenola operacion de Minera Calica,unasuntoquea
decir delos enterados salid a reluciren lavisita del presidente
Joe Biden en dias pasados.

Aun afio de haber iniciado el litigio mediatico contra la
compahia de materiales pétreos, la consejeria juridica de
Presidencia, a cargo de Maria Estela Rios, no ha logrado
frenarel arbitrajeinternacional en el que Vulcan Materials lleva
ventaja, ni tampoco encontrarlafiguralegal para arrebatarle
los terrenos a la empresa. Y es que esto Ultima le permitiria
usar el puerto de Punta Venado para agilizar la llegada de
materiales provenientes de Cuba para la construccion del
Tren Maya como era laidea original. De ahila molestia quele
comento, y donde el argumento de convertir los terrenos de
Calica en un proyecto hotelero ecoturistico se desmarona.
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LA RUTA DEL DINERO
No encuentran Vaya que Mariadel Rosario Castro
alternativas Escorciatendra que hacerlo propio
Juridicas para alinterior del Metrobus, sina quiere
resolver el gue la ausencia de mantenimiento
Jreno a la termine porponerenjaque al sistema
minera detransporteasucargo.Locomento

porgue se adjudico, sin ningiincon-

curso, a Servicios Integrales Retimar,
el servicio de limpieza general y profunda de estaciones,
terminales y oficinas administrativas por Tmillones de pesos,
aungue salotiene poco mas de seis mesesde nacida. Esteno
es el Uinico detalle, yaque alencargado del Organo Internade
Control, Roberto Moreno Urbina, hanllegado denunciasde
los Midas —supervisares que han puesto bajo reflector que solo
46 por ciento de estaciones reciben asec aprofundidadenel
horario nocturno—, gque no se ha cumplidoconelnimero de
colaboradores requeridos, ni con la entrega de uniformes, ni
afiliaciones correspondientes al IMSS, tampoca la colocacion
de despachadores de papel higiénicg, toallaen rollo y jaban
liquiclo para manos. Se sabe que las irregularidades son del
conacimiento de la directora ejecutiva de Administracion y
Finanzas, Maria Dolores Arellano Sesmas, quien habria
permanecido sinhacernada. ¢Entrard al quitela Secretariade
la Contraloria, al mandode Juan José Serrano?, es pregunta..
De manteles largosestala Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA), presidida por Mario Gorena, luego que celebro 24
afos y donde su gestion para el cumplimiento de normas
es vital para sectores como construcciony salud, ameén gue
su actividad de acreditacidn permite que Méxica incursione
en nuevos mercadas, mismas que cumplen con las normas
establecidas. En el marco de este aniversario, la EMA ha
otorgado mas siete mil400 acreditaciones alaboratoriosde
ensayo,calibracion, clinicos, a crganismos de certificaciony
unidades deinspeccion,entre otros,amén quesus acredita-
ciones estan avaladas por mas de 100 paises.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

RELEVOEN TICKETMASTER, (SE
TERMINARAN LOSPROBLEMAS?

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi
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Los graves problemas que existen
en Ticketmaster han hecho que
sedéunrelevoenestaempresa
boletera. Lorenza Bazno pudodatrle
solucién alos sefialamientos de
no atender la guejas de usuarios
y clientes que se agravaron con el
casodel escandalode clonaciénde
boletos del concierto de Bad Bunny,
que después derivé enla tibiezacon
laqueactudlaProfeco para concluir
que solohubo “fallas en su sisterna’.
Asiescomollega el nombramiento
de Ana Maria Arroyo, como directo-
radelaempresa.

Imagine ustedlos 30 afios que
LorenzaBazestuvoal frente dela
firma; la obsolescencia por cada

rincon de esta empresa, la Revo-
lucién Industrial al parecer nunca
llegd. Presumio ser unafirmade
innovacion, pero sigue entregando
boletos de papel.

Los sefialamientos no termina-
ran con este cambio en la direccion
porque se siguen dando casosde
preventas que en suaperturayano
tienen boletos, incluso pensando
en que sigue teniendo gjecutivosa
los que tiene que poner en orden,
situaciones inconcebibles. (Quién
le pondraunaltoa estaempresa?, la
Procuraduria Federal del Consumi-
dor presume hacer su trabajo, pero
hoy consumidores siguienunoy
otrodia argumentando quejas. Ellos

dicen que estan seguros de seguir

- conquistando al publico mexica-

nodelamanode Ocesa. Esta por
verse, pero se confia en Arroyo por
sl experiencia para que pongaurn
manotazo y enderece el camino,
écuando se veranlos resultados de
esto? La exigencia es de inmediato
porque los mexicanos selomere-
cen, porqueno soloespactar conlas
autoridades terminar con lareven-
ta, esto vamasalla de aspiraciones
guenoacaban con el problemade
fondo, incluso, prometiendo el uso
detecnologias, veremos.

PisoParejo

Los pasillos de Palacio Nacional
estan atentos ala promesa de piso
parejo paralos aspirantes de More-
naalaPresidencia. El partidodel
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, con Mario Delgado como
encargado, hainstruidoalos go-
bemadores guindas que organicen
visitas a sus entidades delos “cua-
tro” aspirantes: Claudia Sheinbaurn,
Adan Augusto Lopez, Marcelo ]
Ebrard y Ricardo Monreal. Esa carta
escrita por Mario Delgado incluyeal
cuarto aspirante sin hacerlonotar,
perodestacaa simple vista: Ricardo
Monreal esla cuarta “corcholata” ofi-
cial. Luego de desprecios, embates

y golpes delos “rudos” de Moreng, el
partidorecapacitay datratodeigual
aMonreal, aquienmucholedeben
para elavance dela transformacion
desu partido.

Inclusiéon Financiera
Laargentina Uala entradellenoen
elnegociodelas appstodo terreno,
desdela cual ahora usted podra

hacer el pago de servicios, asi como
recargas de tiempo aire sin comi-
siones para sus clientes en México.
Uala con ABC Capital fortalece sus
productosy otras estrellas que
quieren presumir. Lo interesante
esqueesto vayaencaminadoala
inclusién financiera y que seaaun
reducido costo para los mexicanos
queapuestan a estas plataformas.

Vozen Off

EnCitiBanamex todo esfelicidad

y complacencia con el procesode
venta delo que yanoquiere Citi-
group en México, pero hay muchos
pendientes por resolver antesde
quesuene el aplausometro. (Sera
que yaresolvieron los pendientes
legales queno se esperaron que
volverian aresurgir? Los postores
yano sonmuchos y desdela cuarta
transformacién les tienen bien mar-
cado el paso. Ojala que comuniquen
bien porqueloque ahorasonrisas
podria convertirse en llanto....
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Rubro de casinode vuelta, crecelainformalidad
y Segob ajustes pronto areglamento

Uno de esos rubros que padecieron seriamen-
te por la pandemia en 2020, fue el de los casi-
nos, maximequelareaperturaenel paisnofue
pareja por los criterios diferenciados en cada
estado.

Por ejemplo, mientras que en BChubo cele-
ridad, en BCS anada dedistancia, hubo que es-
perar entre 18 y 20 meses con el impacto a ese
negocio que generaba hasta 38,000 empleos y
llegd a atender 4 millones de visitantes.

El 2022 fue favorable. Con la euforia a la
normalidad se pudo recuperar el paso. Claro
que todavia hay que dar tiempo para enmen-
dar el camino. Un elemento a favor es que el
grueso de los casinos sobrevivid. Cuando mu-
cho 20 unidades debieron cerrar, pero fueron
traspasadas por el valor delas concesiones.

Enesesentidoconformeala AIEJA quepre-
side Miguel Angel Ochoa, las 354 salas exis-
tentes antes del Covid-19 han retomado y es-
peranavanzareste 2023, pesealainflacion.

Lo que si prolifero en este inter fue el nego-
cioilegal. Seaprovechd la pandemiay elnuevo
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.
Del total de casinos, s6lo 40% es formal y el
60% son paginas digitales con origen en otros
paisesquenisiquiera paganimpuestos.

Los casinos tienen décadas de buscar laac-
tualizaciéondelaley quedata del947. Con Enri-
que Pefia Nieto se quedo en el Congreso una
propuesta.

En ese sentido el terreno vigente puede re-
sultar inequitativo para las empresas legales.
Entre las mds grandes estan por ejemplo Ca-

liente de Jorge Hank Rhon, Codere que lleva
Rodrigo Gonzalez Calvillo, Play City de Televi-
sa de Emilio Azcdrraga o Big Bola de Javier Ro-
driguez Borgio.

Ademds en el entorno politico se ve cuesta
arribaretomar lo de unanuevaley. Loquesies
posible, explica Ochoa, esel apuntalamientoal
reglamento.

En diciembre, Segob de Adan Augusto Lo-
pez, sometid a consulta una propuestaa Cona-
mer. Hubo detalles que obligaron arecapitular,
pero se espera que se insista en los primeros
meses del afio para aprobar ajustes que con-
trolen las paginas ilegales, que pueden ser blo-
queadas por la policia cibernética, ya que nisi-
quierasonseguras para el consumidor.

Como quiera el negocio de los casinos esta
devuelta.

AMIBRETOMA INCONFORMIDAD .
ANTECNBVPOR“MEJOREJECUCION"
Pasaeltiempoylosajustes querealizolaCNBV a
lacircular de “mejor ejecucion” delas bolsas pa-
ra apoyar a BIVA de Santiago Urquiza, de plano
no gustan a las casas de bolsa. Le platico que la
AMIB de Alvaro Garcia Pimentel acaba de enviar
unamisiva ala dependencia deJestisdela Fuen-
teendondeseretoma el tema. Sehace ver quela
nueva mecdnica quese inicid enagostovaende-

SAT dla commrang & —
Slim ||-ur A% 1II|J|I-

trimentodela clientela alfragmentar elmercado

y disminuir la rentabilidad del inversionista.
Aparentemente la autoridad volvera a revisar el
polémico asunto que en su momento empujé
contodolItzelMoreno, ex vicepresidenta.

NIQATARLOGROLEVANTAR

TURISMO EGRESIVO DE MEXICANOS
Con todo y el mundial de Qatar y la presencia
de miles de mexicanos para apoyar al desluci-
do “tri", todavia el turismo egresivo a noviem-
bre del 2022 estuvo a 1% de distancia del 2019,
segun Cicotur que lleva Francisco Madrid. Y es
que el poder de compra de la clase media esta
muy mermado, amén de Ia desproporcionada
alzadelastarifasaéreas.

INFLACIONRENUENTE DURANTE

2023 YTASASHASTAT.50%
Aunquelainflaciénhamantenidounatenden-
cia a la baja, expertos estima que durante el
ano laresistencia a avanzar serd mayor por los
vicios que hay en la comercializacion. En ese
sentido se estima que la tasa no bajard del
5.40%, que esalta, por lo que Banxico de Victo-
ria Rodriguez deberd mantener una postura
monetaria restrictiva con tasas que llegarian
hastall.50%. ¢Serd?

@aguilar;dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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n niveles prepandemia, la economia
americana tendfa a crecer anualmen-
te a un ritmo del 2.0-2.5%7y con ello,
las tasas de fondos federales oscila-
ban entre 0.0 y 2.5%. Por ello, en ocasiones, la
economia estadounidense necesitaba de cam-
bios enlas tasas de interés, sea para apoyar una
demandahacialaeconomia, oencarecerprecios
ypresionar aunamenor actividad productiva.
Sin embargo, hay que reconocer que en este
2021y 2022, los riesgos sobre la inflacién “so-
brepasaron”las condiciones normales. Inclusive
los miembros de la FED reaccionaron “tarde” al
ver que en esta ocasion, el problema venia porel

lado de la “oferta” y por el lado de la “deman-
da”, lo cual gener6 ajustes mas significativos en
los precios. Se sumé el conflicto bélico Rusia
—Ucrania que vino a acelerar el movimiento de
las materias primas y orillé a los miembros de
laFED a tomar una “postura muy agresiva” con
impactos negativos fuertes para los inversionis-
tas en el 2022 en portafolios de renta variable
ydeuda.

Al cierre del 2022 e inicio 2023, las condicio-
nes monetarias pudieran empezar a mostrar
una “menorrestriccion monetaria”. Mientras
miembros de la FED ven posibles niveles de
tasas de interés entre 5.25 y hasta 5.75%, la
percepcién del mercado es mucho menor. Esta
viendo un tope maximo en 5.00% con posibili-
dadesde queseaen4.75%.

Todobonitoestasdos semanas, aunque hacia
adelante habra querevisar:

Primero. Existe un consensode una desacele-
raciéneconémicaen 2023.

Segundo: Incertidumbre entre recesién o
aterrizaje suave de las principales economias.

Tercero: Se alcanzardn techos en la tasa de
interés de EUAy México.

FALLAS ENMANTENIMIENTO DE
METROBUS

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Conel transporte ptiblico capitalinoen lamira
de todo el pais, saltaa la vista que en el Metro-
bus, de Maria del Rosario Castro Escorcia,
surjan problemas con relacién al manteni-
miento, sobre todo porque se asegura que se
ha informado a la Directora Ejecutiva de
Administracion y Finanzas, Maria Dolores
Arellano Sesmas, sin que actiie al respecto.
Tal como relatan supervisores de servicios
conocidos como Midas, se han detallado a
la funcionaria una serie de incumplimien-
tos emanados de la nueva proveedora de lim-
pieza, Servicios Integrales Retimar S.A. de
C.V.. No obstante, a dos semanas que fuera
adjudicada sin concurso para encargarse del
aseo, persisten las faltas.

De acuerdo con el relato, la compaiiia debe
realizarla labor desde el 01 de enero y hasta el
15 de marzo. Sin embargo, los quejosos acudie-
ron al titular de] Organo Interno de Control,
Roberto Moreno Urbina, para exponer me-
diante oficio que la contratista, creada apenas

seismesesatras, noha cumplido conlaplantilla
requerida, nohaentregadouniformes, tampoco
ha colocado despachadores de papel higiénico,
toalla en rollo y jabén liquido para manos, no
ha registrado a los trabajadores ante el seguro
social, aunado a que sélo ha realizado limpieza
profundaen46%delasestacionesquelefueron
asignadas durante el horario nocturno.

MESASDETRABAJO SEEIPAFINDEMES

El préximo martes 31 de enero arrancan las
mesas de trabajo de la Secretaria de Econo-
mia, a cargo de Raquel Buenrostro, con el
sector privado, dio a conocer José Abugaber,
presidente de la Confederacion de Camaras
Industriales (Concamin).

El objetivo es definir la politica industrial y
la estrategia de cara al nearshoring, a efectode
mejorarlas cadenas de producciénde Norte-
ameéricay poder sustituir las importaciones de
Asia, conforme alo acordado en la Cumbre de
Lideresdelaregion delasemanapasada.

¢Inversionistas o miembros de la FED?

el Gt
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¢COMO comprar
un vehiculoen
2023 Y N0 Morir
enelinfento?

TAQUIMETRO

PR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Deberiamos hablar, mas bien,
de cémo comprar un auto y
quedarsatisfechos. Yesque,en
aflos pasados, laslistas de espe-
1a, limitacién de versiones, co-
loresy equipamientos han de-
jado a muchos clientes con las
opcionesdisponibles enelmo-
mento, que francamente han
sidolasmejores que han podido
comprar, pero no las que quie-
ren. Las ventas indican que si
hay demanda; es decir, noso-
tros como consumidores segui-
mosasistiendo alas agenciasa
demandar vehiculos, pero los
planes de financiamiento y
arrendamiento se acaban, las
garantias y servicios gratis de
fabrica también vencen, etcé-
tera. Llega un momento en el
cual sabemos que cambiar un
automovil es mejor que que-
darselo para mantener el valor
de la inversién; sin embargo,
en 2023 habrd muchas varia-
bles que considerar, asi como
en los 24 meses pasados node-
biadejar suautoseminuevoen
una agencia y esperar al nue-

Vo, sino ofrecer el seminuevo
y dejarlo cuando llegara su ve-
hiculo. Ahora, en 2023, parece
ser que los inventarios sern
mayores, pero hay varios fac-
tores que pueden influiren su
decision. Este afioserd de incer-
tidumbre en cuantoala canti-
dad de inventarios que se pue-
danlograrporlasmarcas.Enel
cierre del afio vimos como los
cinco principales vendedores
tuvieron unidades: el lider de
mercado, Nissan, logré contar
con unidadesy, por ello, man-

tuvosu liderazgo; sin embargo,
muchosyahan pedidovehicu-
los y seguro estaran por llegar.
Una férmula que siempre pa-
rece imbatible es comprar el
vehiculo para el que le alcance
demaneracémodaensuforma
devida, nim4s para perder sus
finanzas personales, nimenos
paraquenolesirvaasufamilia,
que es la segunda condicién:
comprar el auto que le sirvaa
usted, puede que le guste un
convertible, pero, si son cin-
co de familia, le aseguro que

st decisién ird por acomodar a
todos; extremo, pero sucede.
Y la tercera: que le guste, no
importa cudl decida, pero que
sus colores, versiones y disefio
realmente le guste, aunquees-
pere. También se complemen-
ta esta decisién en si amerita
comprar una opcién hibrida,
hibrida enchufable 0 —yaen
varios casos — 100% eléctrica;
sin duda, esta decision tam-
bién estard en el mercado y
cada dia con mds importancia,
siconsideraque el consumidor
yaestayvaaestar demandan-
dolos seminuevos electrifica-
dos. ;Qué hay en el mercado?
Observamos muchos clientes
cambidndose de marca a los
chinos nuevos; con ello, sude-
cisién podria hacerle ir a una
distribuidora que nunca ha pi-
sadoy dejar la marca habitual
por cuestién de inventarios y
buen producto. Fijese en pre-
cio, equipamiento, periodos
de garantiay servicios inclui-
dos, muchas de las marcas chi-
nasestan llegando con fuerza.
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Gente detrds del dinero
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Banamex, venta después de AMLO

Por Mauricio Flores*

un ano del anuncio de la venta
A:e Banamex, que dirige Manuel
omo, nuevamente se aplaza la
decision de sobre quien sera el comprador
de la centenaria institucion... pero dado que
no se ha logrado todavia un acuerdo satis-
factorio entre vendedor y compradores. el
director financiero de Citigroup, Mark Ma-
son, dijo en reunidn con inversionistas que
existe la posibilidad de realizar una Oferta
Pablica de Acciones, o sea venderse entre
un espectro mucho mas amplio de inversio-
nistas ante la posibilidad que no se concrete
la transaccién este 2023 ya sea con Grupo
México de German “El Buena Onda Larrea”
o con el grupo de compradores encabeza-

dos por Daniel Becker en Banco Mifel.

Y esto implica que la venta de la institu-
cién bancaria méas grande del pais se venda
hasta después de terminado el sexenio de
Andrés Manuel Lépez Obrador, o cuando
menos que culmine el proceso electoral
2024 de manera certera, legal y confiable.

EL EFECTO OCEANOGRAFIA

Uno de los aspectos que gravita seve-
ramente sobre las ofertas de compra es un
aspecto litigioso, la demanda que realizd
Amado Yaiez, de Oceanografia, por 5,200
mil millones de dodlares, contra Banamex a
la que atribuyd su caida en desgracia por
operaciones de arrendamiento con Pemex.
El capital social del banco es de 4,500 millo-
nes de doélares. Si bien aln no se decanta
el fallo del juez Mario Salgado Hemandez,
Septuagésimo de lo Civil en la CDMX, Bana-
mex debe tener reservada una cantidad que
garantice el pago en caso de ser derrotado...
lo cual imprime un alto nivel de riesgo para
los nuevos propietarios.

AUN SIN PRECIO

Por ello alin no hay precio para Banamex,
y que las valuaciones hayan disminuido -de
acuerdo a diversas fuentes y estimaciones
independientes- de los 15,500 mil millones
de délares a 12,500 millones de ddlares en
el primer semestre de 2022 a poco menos de
10 mil millones de doélares hacia finales de
ano; ni los propietarios de Citigroup que en-

cabeza ni Grupo México ni Mifel -este Gltimo
encabezando la competencia- han podido
acordar un precio.Y es que la expectativa del
negocio bancario tradicional no parece que
sera boyante coyunturalmente -es decir, en
los proximos dos anos- ni en el largo plazo.
En el corto plazo, el probable estanca-
miento de la economia mexicanay las altas
tasas de interés de referencia significara
una reduccién del mercado crediticio, lo
que podria afectar el crédito vinculado a
consumo y actividades empresariales que
hasta el tercer trimestre de 2022 lograron
expansiones anuales de 6.2% y 3.5% res-
pectivamente. El dato mas sintomatico
de lo que empujaria el decrecimiento del
mercado bancario es la caida del flujo de fi-
nanciamiento interno, el cual pasé de 8.1%
del PIB en 2021 a 5.7% del PIB durante el
segundo trimestre de 2022, medido a tasa
anual conforme los datos del area de Estu-
dios Econdmicos del BBVA- Bancomer.

FINTECHY ELECCIONES
El cambio tecnoldgico en los servicios fi-
nancieros ya esta presente y acelerandose al

largo plazo. El precio, asi como sus propias
y exitosos procesos de innovacion electré-
nica determinaron fuertemente que Banco
Azteca, de Ricardo Salinas Pliego, y Banorte
de Carlos Hank Gonzalez, optaran por aban-
donar la puja por Banamex. Factores politi-
cos -en especial la hispanofobia explicita de
Lopez Obrador influyeron quiza en la mis-
ma proporcién de relevancia que el precio
para que se retiraran tempranamente de la
competencia el BBVA que lleva y Santander,
aqui a cargo de Eduardo Osuna y José An-
tonio Alvarez, respectivamente. Ambas ins-
tituciones también construyen sus propios
andamiajes como Fintech.

Pero el factor politico es crucial: dado los
intentos persistentes de Lopez Obrador por
debilitar al Instituto Nacional Electoral {INE)
tanto presupuestalmente si como ignorando
los ordenamientos legales de no utilizar el
poder del estado para generar propaganda
a favor de su partido Morena.

Si su “corcholata favorita” para la suce-
sién presidencial 2024, la regenta Claudia
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Sheinbaum, ha sido también omisa con los
senalamientos y exhortos del Instituto que
encabeza Lorenzo Cordoba, es predecible
que desde el verano de este 2023 -con las
estratégicas elecciones del Estado de Méxi-
co y de Coahuila- el andamiaje democrético
se vea presionado por el gobierno federal
y surja el riesgo de la descalificacion de la
autoridad electoral tanto en las campanas
como en el proceso de conteo y determina-
cién de los ganadores. Todo ello, con un en-
torno de creciente polarizacién asi como de
influencia del crimen organizados en los co-
micios.Y eso, uno de los componentes mas
riesgosos para la estabilidad de la actividad
econdmica en el hemisferio occidental, le
resta atractivo al negocio bancario cuya na-
turaleza precavida y previsora no simpatiza
con la inestabilidad politica.

IFT, DEFENSOR DE OFICIO DETELMEX

Hay conmocion en el sector telecomu-
nicaciones después de conocer la forma en
que el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT) argumenté por qué no procedia
sancionar a Telmex por incumplir una obli-

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

gacién que el propio regulador le impuso
cumplir en septiembre de 2017 y que des-
pués de una visita de verificacion de perso-
nal del propio IFT se constaté que Telmex
no habia cumplido. Bien raro. Otra vez bien
raro: los comisionados del instituto optaron
por una salida facil y torpe de ignorar lo que
establecié el Congreso de la Unién.

Asi que ahoraTelmex recibi6 el mensaje
de que puede seguir como Juan por su Casa
incumpliendo sus obligaciones de compe-
tencia asimétrica.Y esto, porque la jefa de la
unidad de cumplimiento, Femanda Arcinie-
ga, vy los actuales integrantes del pleno del
IFT, preferiran el camino sencillo: fregar el te-
rreno competitivo para apapachar al opera-
dor mas poderoso. Los servidores publicos
cerraron los ojos y dejaron de cumplir lo que
la ley establece para el sano desarrollo del
mercado de telecomunicaciones.

Tal como dijo el sistema de informacion
especializado en temas de telecomunicacio-
nes, Hoy en Telecomunicaciones, tal parece
que el IFT se ha convertido en el defensor de
oficio del deTelmex y Telcel, los operadores
mas poderosos.
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EN CONCRETO

Las rentas creceran este 2023

as renlas crecerdn y se
posicionaran como la
gran opeion en este 2023
en México. ;por qué? Los
experios seflalan que
hay varios factores que
favorecen esto como el
encarecimiento de los créditos hipo-
tecarios, lainflacién que hace que todo
cueste masy no se eleven los ingresos;
ademas hay pocas propiedades accesi-
bles nuevasy usadas, jpues yase eslan
ocupando (odas las usadas y no hay
sulicientes nuevas!

Silainflacién baja, como ain no se
ve, se podra regresar a crédilos atracti-
vos lanto como los que vimos en plena
pandemia con asas bajas del orden
del 8 0 9%, mieniras que ahora ya es-
1an en el 10%. ;Claro! encuentras tasas

bajas, pero lienes que llenar requisitos
como ser super cliente de los bancos y
manejar chequera;tarjela de crédito y
contratar un seguro. Asi se seleccionan
a los clientes en la banca.

Aunque también estdn las Lintech
que olorgan creditos a través de las
Solomes que las respaldan y que
atienden a clientes que la banca deja
de lado, por lener ingresos menores
y mds reducida capacidad de crédito.

Ast aplica ese principio: “EI mejor
crédito es el que (e dan’.

OTRA TENDENCIA PARA ESTE

2023 EN EL MERCADO DE LA
VIVIENDA USADA

Y algo no tan bueno es que los promo-
tores va no estan consiruyendo vivien-
da o no al ritmo que se necesila.

Todo el tema de la inflacion que
detond el encarecimiento de los ma-
teriales de consirucecion : acero y sus
derivados; cemento, elc, y restriccio-
nes en el olorgamiento de permisos
y licencias de construccion, ademas
secuelas de escasez de insumos bd-
sicos por la Guerra Rusia vs Ucrania,
y el repunte del costo del dinero los
desanima.

Pero, no deben dejar de consiruir la
vivienda porque hay un déficit histérico
de casi 10 millones de unidades, cifra
oficial; y ademas se sigue generando la
demanda por nuevas familias que recla-
man delorden de 750 mil a 1 millon més
de hogares nuevos al afio.

ilienen un compromiso social!

POR CIERTO

Por cierto la ratificacion de buena cali-
ficacion de parie de S&P Global Ratings
para el lovisssie (de mxAAA y mxA-1)
que trascendio la semana pasada en
el contexto de su 50 aniversario es un
buen aliciente para que en hreve bus-
que recursos para colocar en la BMV;
pero enlendemos que ahorita que “esian
limpiando la casal,lo imporianie es que
los trabajadores del Estado reconozcan

todas sus opciones y sepan por qué sur-
gieron nuevas [6rmulas en el Fondo que
lidera el arquitecto César Buenrostro y
elijan lo que mas les conviene.

El andlisis realizado para emitir su
evaluacion, resalia que el Lovisssle re-
{uerza su objetivo social manteniendo
sumela de colocar 54 mil crédilos anua-
les y con ello seguir como el 2o origi-
nador de hipotecas nacional y ayudar a
reducir el délicit habitacional.

PREGUNTA
OPINA:

(Prefieres rentar o comprar casa o
depa?
Con esto no hay que
descartar que también
repunten los precios
de las rentas. A mayor
demanda, los precios
suben. Principio bdsico.

Y si no estds como
derechohabiente del
Infonavit o Fovissste o
Banjercito, se reducen
tus opciones de crédito.

*Peripdista de negocios,

hienes raices, infraestructura v
finanzas personales. Fundadora de
"Mujeres Lideres por la Vivienda®

y directora de PsuipaFdeoncreto.
mariel@grupoenconcreto.com
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Los “tigres” estan vivos

n 2023 el Gnico pais que
crecera “decentemente”
es China; ponemos la
palabra “decentemente”
enirecomillada porque
incluso ese crecimiento
de 4.3 por ciento, pro-
veclado por el Banco Mundial, es muy
bajo si consideramos que en alguna
época elllamado “gigante asidlico™ lle-
g6 a registrar un P1B nada mds y nada
menos que de 15 por ciento, algo que
va quisieran todos los paises que hoy
dicen que estdn muy bien, con gran
crecimiento y transformando su eco-
nomia, México incluido.

Pero finalmente China crecerd a
una tasa que también muchos paises,
por no decir todos, ya quisieran.

Esta es una buena noticia pero en
este caso no lanto para el mundo, uno
deloslimitantes de que China no crez-
ca al ritmo de otros afios consisle en
que no alcanzara a impactar al resto
del mundo, como en otras épocas.

Sin embargo, si es muy probable
que este dinamismo alcance para in-
{luir en la region, en donde se locali-
zan nada mas y nada menos que los
“ligres asidlicos”, esos mini-giganies,

si me permile el iérmino, que siguen
ahi, como desde hace varias décadas,
ellos st con crecimiento y desarrollo
economico que, otra vez, ya quisieran

Mientras una ola populista

recorre toda Latinoamérica y los
vientos de recesion soplan en gran
parte del mundo, algunas naciones
siguen en desarrollo

muchos paises que se dicen hoy pun-
teros del crecimienio, el desarrollo y
el bienestar.

Las restricciones que imponia el
Gobierno chino a sus ciudadanos en
general para contener los contagios
del Covid-19 cayeron drasiicamente
iras las protestas desaiadas en varias
de las ciudades mas pobladas del pais.

Esta reapertura de las {ronteras
del pais oriental, luego de tres afios
cerradas, ha sido el dltimo paso que
han dado los dirigentes chinos en esa
direccion y se ha convertido en el ca-
talizador de un cambio en el plantea-
mienlo del inversor.

De esta manera, el oplimismo se
ha insiaurado en los mercados en los
primeros dias del afio y los activos de
riesgo han empezado el 2023 con re-
puntes generalizados.

Asimismo, el comporiamiento de
las divisas emergenies es también un

claro ejemplo; monedas asidticas co-
mo el bath tailandés o el won surco-
reano han regisirado en las primeras
sesiones del afio alzas considerables
en el mercado asidlico, que sirven pa-
ra sefialar a sus economias como las
principales beneliciadas de las nuevas
medidas chinas.

Por ejemplo, la reapertura de Chi-
na estd provocando un cambio en el
planteamiento de los inversores con

respeclo a la divisa tailandesa; es pro-
bable que esta economia serd ahora
mas resistente que en anleriores re-
cesiones mundiales, esto se dehe a
que la recuperacion del turismo pro-
bablemente continuara incluso si sélo
se produce una recuperacion gradual
ayudada por la reaperiura de China.

Se espera que solamente en Tailan-
dia la llegada de turistas alcance este
afio la cifra de 28 millones, desde los
11 millones estimados en 2022, y que
el visitante chino represente cerca de
un 27% del total de turistas, como va
ocurrio en el afio 2019.

Por su parte, la divisa coreana re-
gistra en los primeros dias del afio un
comportamiento similar al de la tailan-
desa, aunque ligeramente inferior. Un
incremento que, sin embargo, con el
paso de los dias se ha ido difuminan-
do ante la guerra de divisas que se ha
desalado en las dllimas jornadas enire
ambos paises.

Pekin ha decidido suspender la
emision de visas de corta estancia a
los viajeros de Corea del Sur como
represalia ante las resiricciones de

esle pais a visitanles procedentes de
China por la ola de Covid. Pero el won
coreano Seguil‘épgé,}rl])aitzndo, dado que
aproximadament(e un (ercto de las ex-
portaciones coreanas se dirigen al gi-

ganle chino, y Corea del Sur gana cada
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vez mas lerreno como destino wuristico
para los chinos.

La reapertura en China se deja sen-
lir en otros aspectos como el aumento
de las operaciones financieras en la
region y las expeclalivas de crecimien-
io en el inlercambio comercial regio-
nal, algo que no es poca cosa a la luz
de las condiciones y proyecciones de
crecimiento que se esperan en otras
regiones.

Columnas Econdmicas

75,562

Antonio Sandoval

Por ejemplo, se considera que la
Eurozona esta ahora mismo en rece-
sién o bien a las puertas de la misma,
mientras que HEstados Unidos podria
registrar el mismo fendmeno en la se-
gunda milad del afio en curso.

De Latinoamérica mejor ni ha-
hlamos, ahora inmersa en una ola
populisia desde el rio brazo hasia la
Palagonia, que no la llevara a ningin
lado, cuando la region despierte de es-

le sueiio los saldos serdn devasiadores,
como va lo son ahora mismo con el au-
mento de la pobreza, de la que culpan
los populistas a la pandemia.
Mieniras quienes ahora tienen el
poder en Latinoameérica siguen bus-
cando culpables de todas las desgra-
cias de la region, menos ellos, los ligres
asidlicos siguen vivos, muy vivos.

*Periodista y Analista financiero

Péagina 5 de 5



	10
	14
	18
	22
	23
	25

