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CAPITANAS

Seguro ‘verde’

on miras a fortalecer el cuidado del
medio ambiente, AXA México, que
dirige Daniel Bandle, en colaboracién
con AXA Climate, a cargo de Antoine
Denoix, v ClimateSeed, dirigida por §é-
bastien Nunes, alistan el primer seguro
para proteger una de las zonas de mangla-
res en San Cristiano, Yucatan,
El instrumento incluye la posibilidad
de recibir una indemnizacién de hasta 100
mil délares por afectaciones ante el paso
de huracanes. La comunidad pesquera de
San Cristiano, conformada por unas 150
familias, sera la titular de la péliza, que al
sufrir daiios por el fendmeno natural po-
dran acceder a recursos para financiar los
trabajos de reparacion.
La urgencia de proteger los manglares

ha sido expuesta en los Gltimos 20 afios,
pues cerca de 35 por ciento de estas dreas
han desaparecido en ese periodo v casos
como la costa norte de Yucatén sufricron
la pérdida casi el total de los manglares
hace mas de 20 afios, ante cl paso del hu-
racan “Isidoro”.

El impacto de fenémenos naturales
recientes ha evidenciado la necesidad de
incorporar al cambio climdtico como un
elemento importante en la administracion
de riesgos.

Tan s6lo este afio, el efecto del clima
dejo su huella con una de las sequias més
severas en 50 afios v temperaturas récord
a nivel global, un escenario que obliga a
replantear la importancia del cuidado del
medio ambiente.

Buena
apuesta

La startup uruguaya Brinta,
que capitanea Michel Gol-
ffed, acaba de levantar su
primera ronda de financia-
miento por 5 millones

de délares, recursos que
destinara a su expansidn
en Latinoamérica.

La operacion estuvo li-
derada por Kaszek Ventu-
res, con la participacion de
DST Global Partners. La
ronda también conto con
contribuciones de 17Sigma,
Broadhaven, Latitud Ventu-
res y Gilgamesh,

Brinta ha encontrado
una oportunidad de nego-
cio en el trabajo manual
que implican las declaracio-
nes de impuestos, las cuales
pueden ser una gran obsta-
culo operativo para algunas
Cmpresas.

Asi, st modelo de nego-
clo consiste en dar servicio

a las companias para deter-
minar impuestos en tiem-
po real a través de su plata-
forma, preparar v presentar
declaraciones, gencrar
facturas clectronicas v ofre-
cet analisis para la toma

de decisiones en materia
fiscal.

Para Golffed, los cam-
bios regulatorios constantes
v la falta de estandarizacion
regional han convertido el
cumplimiento fiscal en uno
de los desatios mas comple-
jos y urgentes a los que se
enfrentan las empresas en
toda la region.

La compailia esta pre-
sente en Brasil, México, Ar-
genting, Colombia, Chile y
Perl.

Nuevo
director

Sura Investments acaba de
anunciar que César Cuer-

vo serd su nuevo director
de Inversiones.

Este capitan estara rem-
plazando a2 Gonzalo Fal-
cone, quien en noviembre
asumi6 las riendas de la
compafia especializada en
inversion y gestion de acti-
vos, con presencia en Chi-
le, Per, México, Colombia
y Uruguay.

Tras la salida de su ante-
rior CEQ, Pablo Sprenger,
la institucion financiera ha
estado ajustando las piezas
de su matriz en Colombia.
Sprenger dirige desde hace
un mes las operaciones en
América Tatina de Principal
Financial Group.

Sura Investiment es una
plataforma que forma parte
de Sura Asset Management
y tene como objetivo brin-
dar acompafiamiento cer-
cano en las mversiones de
personas, empresas ¢ insti-
tuciones con alcance global.
Actualmente administra un

portafolio de 20 mil millo-
nes de délares, con un equi-
po de mas de 100 expertos
en inversiones y mil 100
colaboradores.

Del negocio de Asset
Management de Sura, Mé-
xico representa una terce-
ra parte.

Integra
donacién

La Sofipo digital Finsus, que
encabeza Carlos Marmo-
lejo, integrd este mes a su
aplicacién fa opcion de do-
nacion unica en beneficio
de ChildFund México.

El objetivo es brindar
a sus mas de 140 mil clien-
tes la oportunidad de
donar desde uno hasta
5 mil pesos para apoyar
amas de 260 mil nifias,
nifios y adolescentes que

DEBORAH
ARMSTRONG...

Tomdel timén de

L'Oréal en México es-
te afio con el objetivo
de llevar al Pais dellu-
gar 10 al seis en ven-
tas a nivel global. Con
marcas como Garnier,

L'Oréal Paris, La Ro-
che-Posay, Maybelli-
ne, CeraVe y Lancome,
cuentacon 46 millo-

nes de consumidores
mexicanos. Tiene una
planta enla Ciudad de
Méxicoy otraen San
Luis Potosi.

viven en condiciones de
vulnerabilidad, exclusion
y pobreza en mds de 300
comunidades de zonas
rurales, en siete estados
del Pais, donde ChildFund
tiene presencia.

Lsta es otra opeion pa-
ra donar a una buena causa
a través de la Sofipo, pues
hace unas semanas, Finsus
también activo un boton
para que los usuarios de
su app donaran a la Cruz
Roja Mexicana en apoyo
a quienes resultaron afec-
tados por el huracan “Otis”,
en Guerrero, particular-
mente a los habitantes de
Acapulco.

Al cierre de septiembre,
Finsus reportd una carte-
ra de crédito total por 3 mil
755 millones de pesos
v activos totales por 7 mil
482 millones de pesos.

capitanesixreforima.com
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Raul Huitron

RAUL HUITRON

dacampanas

INSCRIPCIONES

AL CIRCULO DE ORO
Lasegunda fase para inscribir
trabajos en la edicion 33 del
Festival Circulo de Oro, que
reconoce lo mejor de la crea-
tividad de la publicidad mexi-
cana, s hasta el proximo 25
de diciembre. Si se realiza an-
tes de esa fecha obtienen un
descuento de 10 por ciento.

Para registros https://circu-
locreativoawards.mx

GALARDONAN A MEZCAL

ELABORADO EN OAXACA

El Mezcal 33 Reposado, por
cuarto afio consecutivo, obtie-
ne medallade oro en el Spirits
Selection by Concours Mon-
‘dial de Bruselas, Bélgica, 2023,
Ratl Gonzalez Coello, CEO

de Ia marca, coment6 que es-

tos galardones son muy im-
portantes porque hablan de
la calidad del producto y del
empefio que ponen quienes
trabajan en su elaboracién.

La estrategia de publici-
dad de Mezcal 33 se basa en
medios digitales'y redes so-

ciales, asi como en convenios
con sussocios comerciales. En
tanto, su estrategia de relacio-
nes publicas esti a cargo de
Gricorp Comunicacion.

LA MAGIA DECEMBRINA
EN ESTACION AMAZON

Se inauguro el 13 de diciem-

bre, y permanecera hasta el
proximo 17 del mismo mes,
la “Estacién Amazon”, un
espacio tematico donde los
visitantes pueden vivir la ma-
gia decembrina. Es mégico,
inmersivo y gratuito, donde
un tren transporta a los asis-
tentes a una experiencia sor-
prendente con actividades
para todas las edades, con
juegos, premios e ideas pa-
ra las compras de fin de afio.

En su inauguracion se
dio a conocer que Amazon
tiene disponibles mas de
600 millones de productos
en su tienda para los clien-

tes de México, en la que se
encuentran las més recono-
cidas marcas y una seleccién
de productos de pequefias

235 wellll
e b

empresas.

NUEVO LIDER CREATIVO
EN VMLYER COMMERCE -
La nueva cabeza creativa de
VMLY&R Commerce Mé-
xico es Adriano Lombardi,
que a partir de este mes es
el CCO. Desde hace 4 afios
era ECD de la agencia y an-
tes colaboré en el 4rea crea-
tiva de agencias de Argenti-
nay Pert. _

Adriano aportara su

experiencia a los equipos
creativos y a la creacién de
campafias publicitarias que
generen impacto, siendo
especialista en el creative
commerce. Su trabajo ha
destacado en los principa-
les festivales internaciona-
les y de México, como Can-
nes Lions.

Santiago Cortés, CEQ
de la agencia, expresé de
Adriano: “De la'mano de un
talentoso equipo ha genera-
do campafias galardonadas
y que entusiasman al drea
creativa a ir mas alld de lo
convencional”.
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HACERLO MEJOR

VERONICA BAZ

WeWork

aceunmes, WeWork
Inc., la empresa in-
mobiliaria esta-

deunidense que proporcio-
naespacios compartidos para

empresas, se declaré en ban-

carrota en Estados Unidos.
Las oficinas en ese pais se
someteran a una evaluacion
caso por caso y es probable
que no cierren todas. Por el
contrario, WeWork América
Latina, que incluye Argenti-
na, Brasil, Chile, Colombia
y México, y donde SoftBank
mantiene una participacion
mayoritaria, quedara igual.
La empresa de espacios
de oficina compartidos estu-
vo valuada en 47 mil millones
de dolares. Si bien subarren-
dar no tiene nada de nue-
vo, la innovacién consistia en
posicionar lugares de trabajo
flexibles, en sitios atractivos y
céntricos, con tecnologia in-
tegrada y enfocada en la co-
nexion entre profesionistas y
la creacion de comunidades.
Sin embargo, con el tiem-
po, el modelo de negocios
mostrd tener mucha adver-
sidad. Algunas de las razones
fueron la falta de barreras de
entrada y que, con frecuen-
cia, se tomaron riesgos de
mas. Solamente las acelera-
doras de negocios, por men-
cionar un caso, proveen tam-
bién un espacio de oficina
para las empresas en las que

se invierte.

Asimismo, el riesgo de
WeWork radica en que se in-
curre en costos fijos cuando
sus membresias son variables.
Es decir, se alquilan espacios
que se remodelan, pero los
usuarios a los que se les sub-
arrienda asi como llegan, se
van. Existen muchas empre-
sas nuevas que no logran so-
brevivir y otras que entran en
crisis y su primera opcion es
dejar de pagar la renta.

Aunado a lo anterior,
el confinamiento deriva-
do de la pandemia terminé
por complicar el modelo de
negocio. Muchas personas
adoptaron sus casas para tra-
bajar desde ahi y, posterior-

mente, quedaron con pocos
incentivos para asistir fisica-
mente a una oficina, Existen
emprendedores, consultores,
profesionistas y pequefios
empresarios cuya tnica ra-
z0On para seguir en WeWork
fue conservar su direccion
fiscal, reduciendo su espa-
cio y consumo de servicios
al minimo.

El caso de esta empresa
deja lecciones importantes:
estar atentos al riesgo de que

el entusiasmo y la novedad

lleven a las personas a hacer
una valoracion poco realista
y con riesgos subestimados.
También se vislumbra la im-

portancia de la transparen-
cia hacia los inversionistas
y lo relevante que es que el
Consejo de Administracion
pueda despedir al CEO, como
lo hizo con Adam Neumann,
fundador de WeWork.

Como lo muestra la se-
rie de AppleTV+WeCrashed,
la experiencia también nos
recuerda que los liderazgos
con ambicion desmedida y/o
basados en carisma general-
mente tienen una faceta con-
trovertida que ayuda a traer
a laluz y considerarla como
un activo, pero también co-
mo un riesgo. Lo hemos vis-
to con Adam Neumann de
WeWork, pero también con
Elizabeth Holmes de Thera-
nos, con Elon Musk de Tes-
la y con Mark Zuckerberg
de Facebook, por mencionar
algunos ejemplos.

Aligual que en la politica,
en los negocios también exis-
ten lideres excéntricos cuya
narrativa y motivacion eclip-
sa la realidad. A WeWork le
debemos el posicionamiento
veloz y expansivo de un con-
cepto que ayuda a visualizar
el futuro del trabajo, pero la
subida fue igual de ruda que
la bajada. Un poco més de ri-
gor en la gestion y contrape-
sos al liderazgo del fundador
hubieran ayudado a suavizar
las caidas estrepitosas que
ha tenido.
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JORGE A.

Jorge A. Meléndez Ruiz

MELENDEZ RUIZ

52 semanas,
52 lecciones

» sta es una columna
. super practica que, ki-
teralmente, me tomé
un afio escribir. Mis leccio-
nes del 2023, tras apuntar
una cada semana:

1. Este afio cumples __ (;yo

ya cumpli 60, soy de la ter-
cera edad!), ;Como haris

contar el paso del tiempo

en tu historia?

2. Al empezar el afio, metas

claras y seguimiento preciso.
3. Obras son amores y no

buenas razones.

4. Si tienes poder; isalo con

mesura, No uses armas nu-
cleares cuando requieras

resorteras.

5.0J0 con el multitasking.
Estar ocupado no es lo

mismo que ser productivo.
6. El inepto parlanchin

siempre se tropieza con su

lengua.

7 Frente a una tarea com-
pleja y urgente, rodéate

de expertos. Preparacion

ylabor de equipo siempre

ayudan.

8. Antes de hablar pregin-
tate: stienes algo que decir?

9. Despacio que voy de pri-
sa, ses realmente urgente?

10. Para ejecutar un gran

proyecto en tiempo y costo

requieres planeacion, recur-

S0S y ejecucion,

1L Si quieres fracasar mu-
cho, hazlo todo al “ahi se
va”.

12. Fijate bien, sobre todo
en lo importante! Un des-
cuido puede, literalmente,
ser mortal.

13. Diviértete siempre...
buiscale como. El trayec-
to es la felicidad,

14. Si te encontraste a al-
guien apasionad@ por tu
actividad, ;como I@ puedes
aprovechar?

15. En tiempos de la su-
perficialidad, la profun-
didad puede ser tu ven-
taja competitiva, Buscala,
abrazala.

16. Si nos acabamos a los
héroes a punta de ser criti-
cones, nos quedaremos con
los villanos. o
17. El poder y el éxito no
te cambian, solo revelan
quién eres realmente.

18. No hay tal cosa como un
“buen autdcrata”,

19. Lleg6 el momento cla-
ve, gestds listo?, ;como te
preparaste?

20. Si tienes una posicion
negociadora fuerte, japro-
véchala!

21. Preparate ante un reto
importante. Estrategia y

planeacién pueden levar-
te al éxito.

22. Pocas cosas mas satisfac-
torias que recibir algo bue-
no que no esperabas.

23. Las formas importan,
tu actitud cuenta. Deja

todo en la cancha,

24. Comparte el éxito con tu

equipo. Y no sdlo de “boca

pa fuera”.

25. Pasion sin introspec-
cion = desastre en puerta.
26. Nunca discutas con un

pendejo, te bajard asu nivel y

ahi te ganara por experiencia.
27.'Si quieres ser distinto

a lo que criticas... ;no ac-

“ties igual!

28. Mas que quejarte, pre-
guntate: ;qué puedes ha-
cer tu?

29. La escala es buena...
pero no es suficiente.

30. Hay que morir joven...
jlo mas viejo posible!

3L Site peleas con tu clien-
te, dile adids a tu negocio.
32, Prepara tus vacaciones...
para que las disfrutes mas.
33. Ser simpatico es fla-
co consuelo si eres inefi-
dente.

34. Las comparaciones son
odiosas... pero también pue-
den ser muuuy valiosas.

35. Si estds en modo de
diversion, jpues diviérte-
te como enano! Exprime
la vida.

36. Si la urgencia es tu
default, tu vida sera una
emergencia.

37. ¢Estas seguro que tu
competidor no te puso
una trampa?

38. A veces en la vida hay
que definirse, ;ya sabes cual
serd tu postura en asuntos
clave?

39. Si no pides, nunca te
daran.

40. El que siempre camina

chueco terminara torcido.
41, Si te premiaron, com-
parte el premio con tu
equipo.
42. El que tira buen verbo,
impresiona, El que hace
bien, arrastra.
43. Si olvidas lo impor-
tante, pronto te volveras
irrelevante,
44. Sin introspeccion no
existe un avance sostenido.
45, Si el cliente est listo...
icierra la venta por Dios!
46. La caridad empieza por
los que estan mas cercade ti.
47. Cierra el afio bien... pa-
ra empezar bien el que
sigue,
48. Si no estas a gusto, pre-
guntate: snecesito estar ahi?
49. Festeja el triunfo... y
luego planea como vas a
mejorar para la siguiente
competencia.
50. Tu eres el actor de tu vi-
da, sya te preparaste?
51 El temperamento es
igual de importante que
Ia inteligencia.
52. Sin descanso, el éxito
es efimero. Descansa, es
necesario.
Un retador afio resumi-
do en tan solo 52 lecciones.
A veces cosas valiosas
vienen en paquetes chiquitos.
Ojala te sirva alguna.
Ah, y no es un mal ejer-
cicio. ;Como ves realizarlo
para 20242
Excelente semana,

EN POCAS PALABRAS...
“Sé feliz en este momento,
este momento es tu vida”.

Confucio
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niversidades

prestigiosas estan
conociendo los costos
delos grandes regalos
que reciben de donado-
res prominentes, Las
condiciones que pusieron
los administradores de
fondos Bill Ackman y Ross
Stevens a donaciones
cuantiosas a la Universi-
dad de Harvard y la Uni-
versidad de Pennsylvania,
respectivamente,
muestran a qué grado los
benefactores adinerados
esperan tener voz y voto
en asuntos administra-
tivos. Esto causaroces
en las universidades.

¢ Los mineros batallan
para extraer suficiente
uranio del suelo. Eso
ayuda allevar los precios
del combustible nuclear a
niveles casirécord en 16
afios. Cameco, uno de los
principales productores a
nivel mundial, sefiald que
podria tener que comprar
mas uranio antes de final
de afio para cumplir obli-
gaciones con clientes, tras
sufrir reveses en minas
clave. La produccion de
Niger, tras un golpe militar
enjulio, y en Kazajistan,
también ha caido. El resul-
tado es que la competen-
cia por comprar uranio es
lamas férrea en afios.

# Para personas autistas
y otras con sobrecarga
sensorial, sobre todo du-
rante las fechas decembri-
nas, ir de compras puede
ser insoportable. Walmart
lanz6 en noviembre
horarios de sensibilidad
sensorial en tiendas en
EU. La compaiiia informé

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

que atenta las luces, quita
laradio y pone imagenes
estaticas enlas televisio-
nes de las 8:00 a las 10:00
de lamafiana. Laidea
surgi6 de un comité de la
compafiia que apoya a los
empleados de tienda con
discapacidades.

4 Meta Platforms lanzo
Threads en Europa, meses
después de que la compa-
fiia matriz de Facebook e
Instagram lanzara la app
de microblogging en EU.
Mark Zuckerberg, el CEQ
de Meta, anuncio ayer el
lanzamiento en Threads,
al escribir que “estamos
abriendo Threads a mas
paises en Europa”. En

su lanzamiento inicial,
Threads estuvo disponi-
ble en la mayoria de los
mercados internaciona-
les, pero Meta retuvo su
lanzamiento en la Unién
Europea debido alas
regulaciones del bloque
para servicios en linea.

¢ Australiahaestadoala
altura de su apodo, el “Pais
con Suerte”, gracias en
parte a abundantes reser-
vas de carbon y gas natu-
ral. Por lo tanto, un futuro
libre de combustible fosil
-como el imaginado enla
cumbre climatica COP28
en Dubai- plantearia un
reto significativo a su mo-
delo de crecimiento. No es
de sorprender que algunas
acciones importantes de
energia cotizadas en la
bolsa australiana se vieran
afectadas ayer: los titulos
de Yancoal Australia y
Whitehaven Coal cayeron
alrededor de 2%.
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Procuradura fiscal cuenta
con la venia guadalupana

ziz Nos comentan que Grisel Galeano Garcia,
quien es [a primera mujer en ser titular de la Pro-
curaduria Fiscal de 1a Federaciin (PFF) y |a teroe-
4 en ocupar ese cargo después de Carlos Rome-
- o y Arture Medina, fue ratifi-
cada por el Pleno de ta Cimara
de Diputados casi por unanimi-
dad, con 403 votos a favor, uno
en conima y una abstencion.
Nos hacen ver que el mismo
dia, 12 de diciembre, rindi6 pro-
testa vy que no s6lo contd con la
venia de los diputados, sino
también de la Virgen de Guada-
hupe. Lo curioso, nos cuentan,
&5 (ue precisamente esa misma
facha, pero de 2018, fue ratifica-
do ¢l primer equipo hacendario que inicié €l se-
xenio ¥ que hoy ya no esti; unos porgue repun-
ciaron, a otros los echaron y otros mas fiueron
cambiados de posicion dentro del gabinete y en
Organos autonomos.

PIRG SMON SANG HEZ, EL LINVERSAL

il

Donde unos ven problemas,
otros ven oportunidaces

= Nos recuerdan que en tempes de crisis tam-
bién surgen grandes oportunklades. Nos platican
que la Confederacion de Cimaras Industriales
{Concamin), de José Abugaber, y la Confeders-
cion Patronal de Ia Repiiblica
Mexicana (Coparmex), de José
Medina Mora, manifestaron
€514 SeMmana 5 prepcupacion
por las elecriones presidenciales
que se Hevaran a caho en 2024
tanto en México como en Esta-
dos Unidos, algo que no ocurmio
en 2018, cuando kas votaciones
nn fueron conskleradas un fac-
Héctor Tefada  tor de riesgo por la cipula de la

nos hacen notar que ef presi-
dente de ta Confederacion de Camaras Naciona-
les de Comercio, Servicios y Turismo (Concana-
co-Servytur), Héctor Tejada Shaar, no comparte
la vision de sus colegas empresarios, debide a que
descarta que las contiendas electorales sean moti-
vo de preocupacion, sino que, al contrario, desde
su punto de vista los mitines concentran a un
gran volumen de gente que va a comprar alimen-
108 ¥ bebidas, lo que permitira aumentar las ven-
tas de los negocios.

ARCHAD L LR ERRAL
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Mario Maldonado

adelante al sureste

acbrainsignia dels adminis-

tracion del presidente An-

drés Manue! Ldpez Obrador,
€l Tren Maya, tendra este 15 de di-
ciemnbre su primer intento de inau-
guracion, aundue estard en funcio-
namiento a finales de febrero. El
proyecto se vende como una luz de
esperanza para los habitamtes de los
estados del sureste, los cuales se
perciben abandonades por otros
gobiernos, pero en realidad apunta
a serel reflejo de la falta de planea-
cion, €l derroche de dinero piblico,
el descuide ambiental v 1a poca ca-
pacidad de ejecucion de la 4T.

Misalla delas criticasque el pro-
yecto recibe desde fa zona ceniro
del pais, en los estados por Ios que
cruzaran los mas de mil 500 kilo-
metros de vias fémreas hay buenas
expectativas. Entre los habitantes
de Campeche, Chiapas, Quintana
Roo, Tabasco y Yucatan, se consi-
dera que ¢l tren resultari un factor
dedesarrollo: “Desde aqui las cosas
se ven conuna perspectiva diferen-
tea comolohacelagentedel centro
y de Ia capital®, me dijo unavez un
habitante de esta region.

El problema es que esa misma
expectativa y esperanza, que po-
dria considerarse como alta, es lo
que colocard a este proyecto como
el fracaso mis grande del sexenio,
con los elementas suficientes para
inseribirse en los libros de historia,
aundue no de 1a manera en que fo
suefia o propio Lipez Obrador.

Tan solo Ia inversion final de la
obra, calculada en mis de 500 mil
millones de pesos, supone un in-
crementosuperioral 300% sobreel
presupuesio inicial, caleulade en
120 mil millones de pesos.

La intencitn de inangurado antes
de finalizar el afio y ponerlo de in-

medisto en operacion causa sospe- IV

cha; sohre todo cuando no se cuenta
con afglin tramo culminado en su to-
tatidad. Incluso e recormido que rea-
lizari este viemes el presidente La-
pezObrador, queinicia en Esciroess,
Campeche, y finalfza en Canain, estd

inconduse: solamente ires estacio- 1

nes estan funcionales y terminadas
en un porcentaje de 50%.

E recomido del Preddente serd de
onard los tamos 2, 3y 4 del que se
asegum que a partir de mafians, sd-
baio 16 de diciembre, los usuarios
similary se insisie en que kos boletos
para hacer la nuta estin totzlments
agntados hasta febrero, todos comer-
ciafizados atrawes de una phgina que

El tema de los vagones que se
empleardn para las primeras ope-
raciones angura otro conflicto. Se
reporta que han Begado al paistan
solo 28 de lag 42 unidades que se
pondrin a drcular en el tiltimo dia
de febraro, pero solo seis estdn ple-
namente funcionales, insuficien-
tes para dar cobertura ala gran de-

@Marolo
La intencion de inaugurarlo
antes de finalizar el arioy po-
nerlo de inmediato en opera-

cion causa sospecha.

Péagina 4 de 4




Fecha: 15/12/2023

Pagina: 30
EXCELSIOR Area cm2: 312
Costo: 22,186
171 José Yuste

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

ren Mya, del Soft

al Grand Opening:
diferencias abismales

La gran obra del presidente Lopez Obrador, planteada para
el desarrollo del sureste del pars, es el Tren Maya, que hoy se
inaugura en un Soft Opening, planteado por el general en retiro
Oscar David Lozano Aguila, director del Tren Maya.

El Soft Opening se realiza, por ejemplo, en restaurantes
para invitar a amigos y familiares, recibir criticas y comen-
tarios, y después viene el Grand Opening o apertura formal.

Aqui, en el Soft Opening del Tren Maya, mds bien se da una
inauguracion para recorrer apenas 473 kilémetros de un total
de 1,554 kilémetros, sin estaciones terminadas ni hoteles ni
parques que contendria el proyecto final.

TENDRIA 6 HOTELES, 3 PARQUES, 42 TRENES...
CUANDO SE TERMINE

Hoy, el Tren Maya iniciard su primer recorrido, de Cancun a
Campeche. Recorrerd 473 kilémetros, de un total de 1,554,
comprometidos a estar listos para el 28 de febrero del proxi-
mo afio. En esta ocasion, en el Soft Opening del Tren Maya,
s6lo se recorreran 14 estaciones de las 22 totales que debe
tener el recorrido.

El problema consiste en varios tramos y estaciones, toda-
via no concluidos. De la inauguracion oficial del dia de hoy al
proyecto que supuestamente va a ser por completo para el 28
de febrero, si hay una diferencia fuerte.

Hoy apenas arranca con 14 estaciones (s6lo se parard en
Mérida, porque las demds no estdn listas), de un total de 22
estaciones. Apenas iniciard con dos trenes de diésel. Supues-
tamente, el proyecto completo tendrd 42 trenes y serdn hibri-
dos. Alstom le ha entregado 6 trenes, €so si, todos los trenes
de Alstom seran producidos en Ciudad Sahagun.

Apenas arranca con dos corridas, una que sale alas 7 de
la mafiana y otra a las 11 de la mafiana. El proyecto habla de
tener una tercera corrida, que operaria alas 11 de la mafiana.

La pdgina de internet sélo deja comprar boletos por re-
corrido completo, nc por estaciones. Si se quiere adquirir un
boleto de una estaciii a otra, <e tendra que ir fisicamente a
la estacion.

TENDRA 6 HCTELES Y 3 PARQUES
El proyecto ael Tier. Maya tiene seis hoteles previstos. Hoy no

hay ninguno construide. Los seis hoteles seran en Nuevo Ux-
mal, Edzna, Calakmul, Chichen Itza, Palenque y Tulum.

El proyecto contard con tres parques ptiblicos, el del Jaguar,
en Quintana Roo (que ya estd casi listo), mds otros dos parques
puiblicos, que serdn el de Nuevo Uxmal (Yucatan) y La Plancha
(en Mérida). Estos tltimos estan en construccion.

COSTO TOTAL DE 500 MIL MDP; TRES VECES

MAS AL ORIGINAL

El Tren Maya trae a México el debate de regresar los trenes de
pasajeros al pais. El Tren Maya tendrd un costo total de 500
mil millones de pesos, segtin estimaciones del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O. La cifra significa un so-
brecosto de tres veces al costo original. Estamos hablando, al
tipo de cambio de diciembre, de poco mds de 26 mil millones
de dolares. Aunque, claro, el monto total estima todos los tra-
mos, todas las estaciones. Y 1os hoteles y parques al parecer
son independientes. El Tren Maya es una de las obras ic6nicas
del sexenio, que hoy se inaugura en su primera parte en Soft
Opening y serd manejado por el grupo concesionario del Ejér-
cito, el Olmeca-Maya-Mexica.

COCA-COLA Y SANTACLOS, HAY CAMBIOS

Coca-Cola, desde luego, recuerda que la imagen de Santaclds
que conocemos la realizé el ilustrador Haddon Sundblom
en 1931, y hoy en dia la compatiia de bebidas se despliega en
Navidad (ahora lo hace con algo que llama La Caravana). La
comparfiia ha tenido que enfrentar las acusaciones de ven-
der su refresco iconico y, con ello, generar sobrepeso entre
la poblacién. De ahi que desde hace afios se dio a la tarea de
transformarse en compariia de bebidas, trayendo un portafolio
que va desde agua hasta café, y ahora hasta entra a competir
con las bebidas de electrolitos con Flashlyte. Y si, es curioso
que la imagen del Santaclos que conocemos no sea precisa-
mente fitness. Y es que los tiempos han cambiado, hasta para
la compariia con sede en Adanta.

VACACIONES Pagina 3 de 7

La columna Activo empresarial cierra la cortina por vacacio-
nes decembrinas. Regresamos a publicar el 8 de enero. Felices
fiectas
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1 Walmart de México, que encabeza

¢ Guilherme Loureiro, alcanzé las tres
mil unidades en el pais, con un proyecto
que se inaugurd en Hermosillo, Sonora, el
cual requirié una inversién de 650 millo-
nes de pesos y fue un combo conformado
porun Sam’s Club y un Walmart Supercen-
ter. Desde que Walmart adquirio las ope-
raciones de Cifra, en 1997, ha impulsado su
crecimiento de forma acelerada, el forma-
to con la mayor penetracion de la cadena es
Bodega Aurrera, que ha sabido ganar parti-
cipacién a través de formatos de diferentes
tamafios. Hacia adelante, la empresa quiere
seguir abriendo tiendas, fortalecer el co-
mercio en linea, asi como la oferta de otros
servicios, entre ellos Cashi y Bait.

The Ambassador Brands, proyecto

e acufiado por las profesoras de mar-
keting de 1a Universidad Andhuac, Loni
Lyons y Diana Davila, asi como por Silvia
Cacho, del IPADE Business School, presen-
tard la segunda edicion de Las Marcas Em-
bajadoras de México, que en esta ocasién
se enfoca en reconocer aquellas funda-
das y/o dirigidas por mujeres que contribu-
yen a la reputacion positiva del pais en el
extranjero. Las diez marcas embajadoras
reconocidas este afio son, en orden alfabé-
tico, Alondra de la Parra, Ballet Folklérico
de México de Amalia Hernandez, Ben &
Frank, Bolsa Institucional de Valores (BIVA),
Tequila Casa Dragones, Distroller, Kavak,
Pineda Covalin, Softtek y Tanya Moss.

El Consejo Mundial de Viajes y Turis-
Mo, que preside Julia Simpson, estd

empujando fuerte entre los miembros para
que se avance mds rdpido hacia la meta de
que el sector sea carbono neutral para 2050.
Los viajes representan alrededor de 8% de
las emisiones globales de CO2 y si bien du-
rante la década pasada el PIB del sector
creci6 4.3% anual y las emisiones de carbo-
no sélo avanzaron 2%, el reto atn es fuer- -
te. Simpson tiene conflanza en que, conla
ayuda de Gloria Flux4, nueva vicepresiden-
ta del organismo y presidenta del Comité de
Sostenibilidad, se puedan acelerar los proce-
sos. Fluxd lidera una estrategia agresiva de
descarbonizacién en Iberostar, grupo hote-
lero que quiere set carbono neutral en 2030.

Francisco Cervantes, lider del CCE,

@10 paso las festividades guadalupanas
en el Tepeyac, estuvo en Acapulco enlare-
unién con la gobernadora Evelyn Salgado
para ver los avances en la reconstruccién
del puerto tras el paso de Otis. Y es que
Cervantes, junto con el empresario Carlos
Slim, encabezan las acciones empresaria-
les, incluidos hoteleros y restauranteros, en
estos trabajos. La promesa es que realiza-
ran inversiones para modernizar Acapulco,
asf como proyectos humanitarios en benefi-
cio de la poblacién. No sorprende que Slim
conduzca las acciones de reconstruccion,
pues hace tiempo buscé poner en pie la ol-
vidada zona tradicional de Acapulco, Cale-
ta, azotada por la violencia y el narcotréfico.

Péagina 4 de 7
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La propuesta de Galvez
parareimpulsar

al turismo

Bettyna Benitez, quien hace poco mds de
cinco afios 1erming su tarea como secretaria
de Turismo del Estado de México, fue invita-
da por Enrique de la Madrid para coordinar
1a mesa de Turismo, de donde saidrdn las
propuestas para la campafia presidencial de
Xéchit Galvez.

Esto, después de que José Angel Gurria,
experto en finanzas y exsecretario general
de la OCDE, redactd la estrategia general.

Benitez es una abogada y fiscalista que
terminé apasiondndose por el turismo y
hoy estd dedicada a escuchar a quienes tie-
nen algo interesante que decir sobre c6mo
reforzar esta actividad, después de un se-
xenio en el que el goblerno federal aban-
dond la interlocucion con los

Por lo pronto, es previsible que para que
cuando comiencen propiamente las campa-
flas, Gdlvez cuente con una estrategia muy
solida sobre cémo reimpulsar la actividad
turistica en México.

DIVISADERO
;Diputados? ;Quién es un equilibris-
ta experto en hacerse chiquito para pasar
desapercibido y luego reaparecer parado?
Carlos Mackinlay, quien estuvo ocupando
una oficina de apoyo a las inversiones en el
Gobierno de la Ciudad de México, después
de que Claudia Sheinbaum lo retirara de la
Secretaria de Turismo capitalina.

Ahora este equilibrista va por Morena
como candidato a diputado en

]

empresarios y se enfocé a sus el distrito correspondiente a la
Macroproyectos. oy delegacién Benito Judrez, una
La politica turfsticay el tra- 12 politica de las que domina la oposicin
ba]LQ de ?rgm%cio‘ntgesde fl turisticay la al pztlrgdg %(.)bernar;te; asi es
erno federal practicamente e ue todo indica que fue envia-
g(;szliparecieron, z?sf es que aho- promocion go para perdery gue luego él ya
ra Benitez se esta dando ala  desde el se encargard de cobrar algo por

tarea de escuchar a todos esos ; su sacrificio.
empresarios ignorados durante goplgrno federal También la tiene bastante
la actual administracion. practicamente  complicada Miguel Torruco
Su idea no es quedarse en desaparecieron Garza, €l hijo del actual titular

el diagndstico o en la identi-
ficacién de las causas que ge-
neraron una problemdtica, por
gjemplo, en el caso de los Pueblos Magicos
que hoy pasan las de Cain, sino concentrarse
mejor en 1as tareas para revertir esas situa-
ciones indeseables.

Fnrique de la Madrid, coordina la tota-
lidad de las mesas de Galvez e invit6 a es-
pecialistas a alrededor de tres decenas de
temas por su conocimiento de los mismos
y por su capacidad de convocatoria porque
igualmente relevante es sumary ganar votos.

En realidad seria una gran noticia que una
profesional como Benitez se hiciera cargo
de impulsar desde el gobierno federal el fu-
turo del turismo, aunque para ello tendrdn
que pasar una prueba verdaderamente re-
tadora, que serd ganar las elecciones pre-
sidenciales de mediados del proximo afio.

de Turismo, pues contenderd
por la alcaldia Miguel Hidalgo,
otra en donde histéricamente
ha sido fuerte la actual oposicion.

Torruco Garza tiene toda la pinta de un
atildado vecino del Pedregal de San Angel,
donde, por cierto, ha vivido muchos afios; a
ver si con eso le alcanza para ganar la ma-
yoria de una demarcacién que abarca des-
de colonias fift, dijera el presidente Lopez
Obrador, como Polanco y Lomas de Chapul-
tepec hastala Andhuac, Popotla y Argentina.

Si no gana en las urnas también serd otro
candidato muy fuerte, para obtener un buen
premio de consolacion.

Vacaciones. Esta columna especializada en

viajes y turismo volverd a publicarse el 8 f@9ina 5 de 7

enero, que los siguientes dias sean un buen
momento para descansar y reponerse.
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La Secretaria de Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes, que encabeza Jorge
Nufio Lara, publicé el pasado miércoles 13
de diciembre en el Diario Oficial de la Fe-
deracicn el anuncio sobre un convenio de
coordinacién y concertacion entre la SICT,
el gobierno de Nuevo Ledn y la empre-
sa Kansas City Southern de México para la
“implementacion” de un tren suburbano de
pasajeros en Monterrey.

Son dos los problemas. El primero es
que. desde diciembre de 2021, Canadian
Pacific completé la adquisicién de Kan-
sas City Southern por 31,000
mdd y el nombre de la nueva

Columnas Econdomicas
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Maricarmen Cortés

concesionado a CPKC, pero en torma pa-
ralela, lo que se interpretd como que CPKC
estaria a cargo de la construccion, pero
Oscar del Cueto, presidente de CPKC,
aclard que sélo se comprometiercn a co-
adyuvar y proporcionar la informacion y es-
tudios que se requieran sobre la viabilidad
del tren suburbano de Monterrey, a fin de
asegurar que no se afectardn las operacio-
nes del transporte ferroviario de carga que,
como se comprenderd, es bdsico para las
operaciones de comercio exterior.

empresa es Canadian Pacific OSC&l’ del Cueto SIGUE ESTUDIO SOBRE
Kansas City (CPKC), que tam- ) TREN A QUERETARO

bién cambié en México. Sin dSEGUIO Del Cueto aclar6 que rambién
embargo, no es un error o pifia que los trenes contintan con los estudios s0-
de la SICT porque resulta que . bre la viabilidad del tren Méxi-
la empresa no ha cambiado su de pasajeros no co-Querétaro que, por cierto,
razon social ni su RFC, razén  son rentables y es una de las rutas de trenes
por cual en el DOF se habla en : de pasajeros que quiere iniciar
todo momento de Kansas City requieren de un Lopez Obrador.

Southern de México y no de Al respecto, Del Cueto ase-

CPKC Meéxico, que es la nueva
marca o nombre comercial de
la empresa.

El proyecto es la construccion de un tren
de pasajeros de 75.23 km con 26 estaciones
con origen en el poniente del drea Metro-
politana de Monterrey, en el municipio de
Garcia, y destino en el municipio de Pesque-
tia. Se registr6 ya en la cartera de proyectos
de inversién de la SHCP, por cierto, con un
monto inicial muy bajo de s6lo 26.6 millones
de pesos.

Se establece también que se construird
en parte en la franja existente del derecho
de via concesionado a KSCM, pero en forma
paralela.

Se resigno en la cartera de progresa y
proyectos de inversién de la SHCP con un
monto muy bajo de inversion de 26.6 mdp.

Fl segundo problema es la gran con-
fusion que cred, porque se establece que
una parte del nuevo tren se construi-
rd en la franja actual del derecho de via

elevado subsidio.

guro que los trenes de pasajeros
no son rentables y requieren de
un elevado subsidio gubernamental, pero
contindan analizando las rutas propues-
tas por Lopez Obrador para emitir su opi-
nion antes de que termine el plazo del 14
de enero.

O

BANXICO: SIN SORPRESAS
Como se anticipaba, el Banco de México
dej6 sin cambios la tasa anual de interés en
11.25%. por decisién undnime de la Junta de
Gobierno. Mantiene la meta de inflacion ge-
neral al cierre de este afio en 4.3% y aumenta
ligeramente a partir del segundo trimestre
de 2024. Subieron el prondstico al cierre de
2024 de 3.7 a 3.8% y mantienen la meta de
3.1% para el 2T de 2025.
En el caso de lainflacién subyacente, su-
ben la meta este afio de 45% a 4.7% vy al cie-
rre de 2024 de 3.3% a 3.5 por ciento.

Pagina 6 de 7
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aduanas es un tema en m#& resolverse,

El mes pasado, 1a ANAM instal6 el Foro de
Didlogo de Facilitacién Aduanera (Fodfa), que
se ha convertido en un espacio de interlocu-
cidn entre las cimaras y asociaciones, para
promover una aduana nacional eficiente, se-
guray donde el control no termine socavan-
dola como pivote del comercio exterior.

Ayer se realizé la segunda reunién Fodfa,
con asociaclones y cimaras integrantes del
segmento automotriz industrial, tanto produc-
tores de vehiculos y camiones pesados, como
transportistas, exportadores e importadores,
para quienes la reduccion de procesos regula-
torfos innecesarios y 1a digitalizacion del siste-
mava de ]a mano con el refuerzo de controles
y mecanismos que garanticen la seguridad de
las aduanas. Estuvieron Brenda Kuri, directo-
rade Asuntos Internacionales y Agenda 2030
del CCE; José Zozaya, de la AMIA; Francisco
Gonzdlez, de la INA; Miguel Angel Martinez,
de Canacar; Juan Pablo Pacheco, de la Ama-
carga; Georgina Estrada, presidenta del Con-
sejo de la Asociacién de Mujeres Aduaneras
(AMA); José Gerardo Tajonar Castro, presi-
dente del Consejo de la Asociacién Nacio-
nal de Importadores y Exportadores de la
Repuiblica Mexicana (ANIERM), asi como de
Virginia Olalde L6pez-Gavito de ANPACT.

Los grandes ausentes del Fodfa son los
representantes de la Marina, pues todas las
aduanas portuarias y algunas aeroportuarias
como la del AICM, son administradas por ésta,
como en el caso de Veracruz, Lizaro o Man-
zanillo que, ademds de ser grandes termina-
les de carga contenerizada, son también clave
parala cadena de valor del sector automotriz
y la importacién y exportacién de vehiculos.

Mire, tras cinco afios, es la primera vez que,
lejos de escuchar quejas, hay optimismo, aun-
que no a todos les dard gusto el general André
Foull6n, la realidad es que se avanza. Es el
caso de 1a convocatoria para autorizar paten-
tes de agentes aduanales en curso con 158
candidatos a obtenerla, luego de 25 afios de
no haberse autorizado ninguno ytras la elimi-
nacidn en 2013 de que los agentes autoriza-
dos nombraran a sustitutos para suplirlos en
caso de fallecimiento o enfermedad grave del

titular. Contar con personal calificado dentro
delas aduanas, es otro de los temas clave que
estd en proceso de resolverse, pero la insufi-
ciencia presupuestal sigue siendo un cuello de
botella, pues este afio tuvo un presupuesto de
2,388 millones de pesos, contra una cantidad
superior aportada por cada pedimento regis-
trado al Fideicomiso de Aduanas, que debiera
dirigirse a la digitalizacicn y establecimiento
de controles en las aduanas y para capacitar a
su personal, y no para fortalecer la plataforma
de recoleccion de impuestos del SAT.

Hoy, pareciera que hay un mejor enten-
dimiento enire Antonio Martinez Dagnino,
jefe del SAT, y Foullén, pues al menos la per-
cepcion muestra que se estdn apegando cada
vez mds alas funciones que cada uno tiene en
el sistema aduanal, donde la recaudacién de
impuestos 1a realiza la ANAM para entregarla
al SAT, y se hace en linea. Por cierto, ayer fue
aprobada en la Comision de Hacienda una
iniciativa de reforma que restablece la posi-
bilidad de que los agentes aduanales puedan
nombrar sustituto por una sola ocasion. La
iniciativa forma parte de los acuerdos alcan-
zados con el titular de 1a ANAM y la CAAA-
REM, pues acota la vigencia de las patentes
aduanales a 25 afios y establece que para que
un agente aduanal pueda designar a dos o
mds aspirantes a obtener la patente de agen-
te aduanal, no deben tener o haber tenido un
proceso de cancelacion o extincion abierta;
los designados deben pasar el examen, no
podrdn ser nominados por dos o mas agentes
aduanales y tampoco podrdn designar a otra
persona que los sustituya en caso de muerte.

Es una propuesta que facilita a las agen-
cias aduanales contar con personal autorizado
para realizar los tramites de comercio exterior,
pero asegura que las plazas no se hereden a
través de los agentes sustitutos, que las paten-
tes tengan plazo de vencimiento y acota a 65
afios como la edad mdxima para ejercer como
agente aduanal. Las patentes no son activos

privados. El dnico problema es que quien sus-Pagina 7 de 7

tituya en algiin momento a Foullén, no tenga
el compromiso con Lépez Obradeor, para po-
ner fin ala sequia de patentes.
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Marcas
embajadoras 2023

The Ambassador Brands, inicia-
tiva liderada por tres expertas
en marketing de la Universidad
Andhuac México, Loni Lyons

y Diana Davila, y del IPADE
Business School, Silvia Cacho,
presentaré la segunda edicién
de “Las Marcas Embajadoras de
México”, que en esta ocasion
busca reconocer marcas fun-
dadasy dirigidas por mujeres
que contribuyen a fortalecer la
imagen del pais en el extranjero,
ademads de inspirar con historias
de éxito a las emprendedoras
para llevar su talento alatitudes
globales.

Las 10 marcas embajadoras
reconocidas este afio son Alon-
dra de la Parra, Ballet Folkl6rico
de México de Amalia Hernan-
dez, Ben & Frank, cocreada por
Mariana Castillo; Bolsa Institu-
cional de Valores, liderada por
Dragones, fundada por Bertha
Gonzdlez; Distroller, que surgié
del ingenio de Amparo Serrano;
Kavak, cofundada por Loreanne
Garcia; Pineda Covalin, de Cris-
tina Pineda; Softtek, que dirige
Blanca Trevifio, y Tanya Moss,
las cuales comparten su historia,
logros, modelos de negocio y
estrategias.

Area cm2: 393

103,044
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El panel de expertos que par-
ticiparon en el proyecto evalu6
aspectos como sus reconoci-
mientos y trascendencia inter-
nacional, la buena reputacién e
imagen, el alcance internacional
y que agreguen valor al mercado
nacional y al mundo.

Fisher’s ‘le entra’
alacomidagriegg-~

Grupo Fisher's, que tie;,ne'jior
socios y directivosaCharles
Hamparzutiian y Manolo
siond en un nuevo restaurante
de comida griega de alta gama
llamado Mentor, dentro del
Hotel St Regis de la Ciudad de
México. Con este, son 34 restau-
rantes los que opera el grupo, 2
de ellos en el extranjero, en San
Diego, Estados Unidos, y Ma-
drid, Espafia. Con ello, esta em-
presa fundada en 1989 cuenta

con mas de 2 mil empleadosy
siete marcas con distintivos.
Para Mentor cuentan la
sociedad de los restauranteros
griegos George Konstantinou e
Inés Zikou, pero, ademas, varias
de las materias primas de los
alimentos del restaurante son
importadas de Grecia, inclusive

Columnas Econdomicas

se trajeron a parte del staff desde

este pafs como chefs, mixélogos
e incluso el DJ. Mentor es un
viaje culinario que transporta a
los amantes de la buena comida
directamente a las calles e islas
de Grecia. Su concepto, denomi-
nado 'La Puerta de Lujo a Grecia,
busca abrir un portal haciala
rica tradicién culinaria y cultural
de esta nacién mediterraneay
un viaje para transportarse alas
tabernas y mercados de Atenas,
las islas de Santoriniy los rinco-
nes escondidos de Grecia.

Asesoran para apro-
vecharnearshoring

La firmalegal Baker McKen-

zie, que en México es liderada
por José Larroque, asesord

a Axtel en la obtencién de un
financiamiento de 60 millones
de ddlares por parte de la Corpo-
racién Financiera Internacional
(IFC), el brazo financiero del
Banco Mundial.

Nos cuentan que, con este
financiamiento, Axtel podra
continuar con el despliegue
de sured de fibra 6ptica hacia
torres de telecomunicaciones y
centros de datos, impulsando
el desarrollo de infraestructura

FINTEC
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digital, mientras que IFC cumple profesionales mas destacadasen tancia de romper estereotipos de

con su compromiso de brin- América Latina. género y mantener una fuerza
darle a México las herramientas laboral diversa.

necesarias de inversién, paraque Derribar barreras

pueda aprovechar el potencial e género “... busca reconocer
del nearshoring.

Adicionalmente, los aboga- Traxién, en la divisién de mo- marcas ﬁindadas

dos de Baker McKenzie también }/ﬂidad de, pgrsonal, obtuvo el y dirig’id(ls por

representaron a Axtel enun fi-  Reconocimiento a las Buenas .

nanciamiento de sustentabilidad Practicas de las Empresas en la mu]ey;.es que

por 264 millones de délarescon  Frotecciony Re75peto de los Dere- C()nﬁ'ibuyen a

Scotiabank, HSBC y The Bank of ¢hos Humanos’ en Baja Califor- by Ty d

Nova Scotia, este afio. nia, debido a su compromiso con f or'l alecer la imagen
Cabe recordar que en noviem- TOmper barreras de género en el d el al’s en el

bre pasado sus abogados fueron dmbito laboral. p

reconocidos por Chambers and Laempresa, que encabeza €X' ranj ero, ademds

Partners, la més prestigiosaedi- APy Lijtszain, recibi6 el premio de inspirar a las
torial jurfdica, que afio con afio ~ 4€ manos de la gobernadora de P

galardona a las firmas legalesy B2 California, Marina del Pilar - entprendedoras™
Avila, quien destacé la impor-
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;

¢Este fin de ano compro
dolares... o0 bitcoin?

0s escépticos siguen espe-
L randolacaida. §Cémo es

posible que el bitcoin valga
mas que el afio pasado? ;Ademas
cémo pudo subir tanto? ;De 18
mila 25 mil délares por el mismo
bitcoin ensolo 12 meses?

Puesto de otra manera: sihu-
bieran comprado 100 ddlares en
eneroy los cambiaran por pesos
hoy, habrian perdido casi 250
pesos en un afo. Silos mismos
pesos los hubieran cambiado por
bitcoin, hoy tendrian casi 2 mil
400 pesos adicionales.

¢Qué haran hoy? ;Quedarse
con sus pesos? Después de todo, la
moneda nacional le gané terreno
al délar. ¢Compraran dolares
esperando una depreciacion
del peso? No hay sefiales de una
crisis que pueda pegarle al peso
pronto. ¢Comprarian bitcoin a
ver qué pasa?

Atencidn, esto noes un video

de TikTok que promuevala
comprade ‘cripto’. No esuna
recomendacién. Los anteriores
son datos de hechos pasados que
probablemente no se repitan.
Peroesono eslo més impor-
tante. Lo mas relevante es qué

puede pasar en el futuroconla
base del bitcoin.

Su comportamiento repre-
sentala consolidacién de un
sistema que fue creado por un
grupo anénimo. No por bancos o
por gobiernos, que mds bien han
atacado este modelo.

Su supervivencia valida el
potencial nacimiento de un activo
queno es una casa, ni son billetes.
Es solamente confianza. Detras
del bitcoin no hay délares, no hay
oro, ni diamantes. Lo tnico que
hay son datos, un complicado
sistema computacional en el que
conffan quienes participan en ese
mercado.

Ese sistema es una cadenade
bloques (blockchain) y no voy
a explicarla aqui, hay suficiente
informacién en YouTube. Esta,
ya he dicho antes aqui, ha sido
desdefada, pero de a poco cobra
valor por su funcionalidad.

Con una blockchain también
operael Ethereum que agregaun
servicio: puede ponerle un ‘sello’
indeleble alo que quieran.

¢Se acuerdan de los changos
que llenaron de pronto con sus
imageneslo que alguna vez fue
Twitter? Conforman el “Bored
Ape Yacht Club”. Algunos alcan-
zaron precios incomprensibles de
millones de ddlares.

Lo que mostraron al mundo
(ademas de la existencia de gente
que tiene un atfpico desapego con
el dinero) fuela ems&%%%% @edlen} 5

sistema para validar la pertenen-
cia exclusiva de algo. Siun contra-
to formaliza un vinculo de lo que
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sea con Ether, esa propiedad no
se borra, amenos de que el duefio
entregue su contrasefia.

Lesllaman NFTs (Non
Fungible Tokens), es técnicoy
complicado ahora, pero alguien
encontrard la manera de simpli-
ficarloy de hacerlo conla compra
yventa de coches, arte, joyerfa o
de casas... ahf hay valor. Por eso,
el Ether vale un 75 por ciento mas
que el afio pasado.

La blockchain puede con-
formar un sistema financiero
paralelo para quienes se sientan
cdmodos en metaversos. Eso
parece ciencia ficcion hasta que
platican con un individuo nacido
este siglo, acerca del estreno de
lamasreciente temporada del

Columnas Econdmicas
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videojuego Fortnite.

Ahfhay, permanentemente,
interaccién e intercambios en un
metaverso.

Hay distractores que quitaron
atencion ala blockchain este
afo: Los escAndalos de “casas de
cambio” de cripto, comola caida
deFTX yel castigo de autoridades

estadounidenses a Binance, una
empresa que sigue operando.
Tambiénllegélaoladela
inteligencia artificial con la
revelacion de las herramientas de
ChatGPT, que desvid la atencién
delos millonarios a proyectos
basados en esa tecnologia.
PerotantolalA comola
blockchain son tecnologias que
pueden tocar todas las activida-

des econdmicas.

Por eso Microsoft invierte enla
duefia de ChatGPT, OpenAl Por
eso bitcoin y Ethereum gana-
ron valor este afio.

¢Conviene invertiren cripto?
No tengo unarespuesta, comono
latengo paralacompra de déla-
res. Paola Herrera abordé antes el
temaen EL FINANCIERO y suscribo
sus palabras:

“Es a veces mas sencillo prede-
cirel climaen Marte que antici-
par el préximo movimiento de
bitcoin”. Mi sugerencia: no dejen
de informarse de lo que ocurre
con lablockchain.

“Puesto de otra manera: si hubieran
comprado 100 dolares en eneroy los
cambiaran por pesos hoy, habrian
perdido casi 250 pesos en un aio”
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Gestion de riesgos 2.0

ace casi cuatro décadas
H la ingenieria financiera
apalanco el crecimiento
de la conversacion alrededor
de los instrumentos derivados
como parte de la desregulacion
y globalizacién de los mercados

financieros.

Conesta apertura, se crearon

nuevos productos y plataformas
de informacién y operacion,
que sirvieron para enfrentar

la volatilidad y gestionar los
riesgos de mercado en el sector
bursatil.

Desde entonces, la contri-
bucién de los mercados de
derivados a la prosperidad de
los pafses ha sido paulatina y no
puede subestimarse; tan solo
basta voltear a ver el caso dela
India y Brasil, este tltimo como
el principal ejemplo latinoa-
mericano con un tamafio del
mercado equivalente a 10 veces
el PIB mundial cuando se toma
el valor real de los activos y
casi el doble cuando se toma en
cuenta el valor nominal. (Ponz,
2020)

Esto queda claro cuando se
entiende el papel que desempe-
fian estos mercados al propor-
cionar instrumentos financieros

COLABORADOR
INVITADO

José Miguel
De Dios

que permiten a las empresas y
alos inversionistas gestionar
riesgos de manera mas efectiva,
contribuyendo as{ a la estabili-
dad delas empresas, sus flujos,
liquidez y por consecuencia al
crecimiento sostenido de la eco-
nomia en la que participan.
Desde entonces, y a pesar de
los claroscuros por los que ha
pasado este mercado, la indus-
tria financiera abrié modelos
que resaltan la importancia
para entender, administrary

controlar riesgos financieros
que asumen los agentes econé-
micos en el proceso de tomas de
decisién.

Estos paradigmas han obli-
gado al desarrollo de nuevos
mecanismos de cobertura y de
diversificacién, que ayudan a
mitigar la exposicién al riesgo
financiero, los cuales permiten
analizar el comportamiento de
los agentes econédmicos. De este
modo, los riesgos asociados con
las fluctuaciones en los precios
de las materias primas, tasas
de interés y tipos de cambio
son relativamente medibles
y mitigables a través de estos
instrumentos.

A 25 afios de la fundacién de
este mercado en México pode-
mos decir que en MexDer cuen-
tan con productos derivados
listados sobre las principales
variables financieras de México,
es decir, que en MexDer puedes
hacer la cobertura de las fluc-
tuaciones del délar, el euro, los
Cetes de 91 dias, la TIIE de 28
dfas yla TIIE de Fondeo (nueva
tasa de referencia del Banco
de México) y también puedes
cubrirte contra movimientos en
la Bolsa Mexicana de Valores
con los futuros y opciones sobre
el S&P BMV/IPC y de varias
acciones listadas en la BMV.

De tal modo que tienes una
oferta amplia para hacer una
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planeacion financiera con
mucho mayor seguridad. En
estos 25 afios hemos podido
consolidar un mercado en el
que tanto las personas fisicas,
personas morales e intermedia-
rios financieros pueden encon-
trar la liquidez, transparencia y
profundidad que necesitan para
realizar sus operaciones deri-
vadas con la mayor seguridad,
al contar con Asigna, la cdmara
de compensacién del mercado
de derivados en México, la cual
se convierte en la contraparte
de todas las operaciones, y con
ello, no tienes por qué preocu-
parte del riesgo contraparte, ya
que cuenta con modernos mo-
delos de valuacion y de gestién
de riesgos, lo cual la hace muy
segura.

Ademas de mitigar el riesgo
contraparte, al operar produc-
tos derivados se pueden cubrir
losriesgos de mercado, es decir,
de las fluctuaciones de los pre-
cios, hay muchas manerasy es-
trategias para el uso adecuado
de los derivados, por ejemplo
y de manera particular, en el
sector exportador, una empresa
con operaciones internaciona-
les puede utilizar contratos de
futuros y/o opciones para pro-
tegerse contra las variaciones
adversas en el tipo de cambio,
garantizando asi la estabilidad
en sus flujos de efectivo y faci-

litando la planificacién a largo
plazo de sus presupuestos.

Hemos notado que en mer-
cados desarrollados la gestion
de riesgos para empresas atrae
inversionistas internacionales y
mejora la eficiencia de los mer-
cados financieros. Con ello, un
aumento de la competitividad
financiera a nivel internacional.

También vemos que el
desarrollo de este mercado
contribuye a desincentivar la
migracion de capitales mexi-
canos a otros paises, un mer-
cado organizado y regulado
de derivados puede disuadir a
los inversionistas de invertir en
otros mercados, manteniendo
asi sus recursos en México.

El desarrollo continuo del
mercado de derivados debe
ir de la mano con medidas
regulatorias adecuadas y una
supervisién efectiva para
mitigar riesgos sistémicos.
Ademas, es imperativo fomen-
tar la educacion financiera para
que las empresas y los inverso-
res comprendan plenamente
las oportunidades y riesgos
asociados con los instrumentos
derivados.

Esimportante mencionar
que cuando se utilizan de
manera adecuada los produc-
tos derivados, son una gran
herramienta para disminuir los
riesgos.
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Hacen agua nuestras instituciones

arias crisis se han conjugado en los ultimos
I_' \ / dias y semanas, y el conjunto de ellas retrata
COORDENADAS el deterioro institucional en el pais.
. 1-El Senado de la Reptiblica no pudo llegar a
Enrlque consensos para elegir a una integrante de la Su-
o prema Corte de Justicia de la Nacion, por lo que el
Qullltana presidente de la Reptiblica, al tener la facultad de

designar libremente a cualquiera de las personas
que incluyé en la segunda terna, enviada al Senado,
algo que nunca habia ocurrido en el pais, designd
como nueva ministra de la Corte a Lenia Batres.
Qué pena para el pafs y para la Corte.

2-El otro tribunal constitucional que existe en el
pais, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF), se encuentra lastimado.

Por un lado, esta incompleto, pues solo cuenta

con cinco magistrados cuando deberia tener siete.
Y todo indica que el presidente de la Reptiblicano
va a proponer a los dos que faltan. Pero, ademas, el
actual presidente del Tribunal, Reyes Rodriguez,
present6 su renuncia con fecha 31 de diciembre,
a instancias de tres magistrados, lo que obliga ala
designacion de un nuevo presidente del Tribunal.
Tenemos, por lo pronto, un Tribunal polarizado.
Lamentable todo lo que pasé en esta instancia tan
relevante para el pais.

3-Otro caso a observar es lo que ocurrié en el
Congreso de la Ciudad de México, cuando el blo-
que mayoritario encabezado por Morena, decidi6
posponer la votacién de la ratificacién de Ernestina
Godoy como fiscal de la Ciudad de México. Sefia-
laron que se votaria en un periodo extraordinario
antes de que concluya su mandato el 9 de enero
préximo.

Todo indica que, mas bien, al no contar con la
mayoria calificada requerida, decidieron posponer
la votacion para tratar de comprar... perdén,
conseguir cinco votos en las préximas semanas.

4-El1INAI acaba de cambiar de presidente hace
pocos dias. Salié Blanca Lilia Ibarra y llegé Adrian
Alcala, en medio de una votacién complicada que
tuvo que ser definida por el voto de calidad de la
presidenta saliente. El Instituto tiene solamente
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4 comisionados, porque el Senado ha rechazado
nombrar a los tres que faltan y han hecho caso
omiso de los llamados de la Corte para que reali-
cen los nombramientos. Ademas, el presidente ha
anunciado que mandara una iniciativa para que este
organismo desaparezca, lo que lo debilita ante la
perspectiva de que en el futuro ya no exista.

5-El gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia,
decling usar su licencia de seis meses que le otorgé
el Congreso local para contender por la Presidencia,
pues no consiguié que se designara a un gober-
nador interino de su confianza. Todo esto ocurrio
enmedio de una crisis de ingobernabilidad en
Nuevo Leon. Garcia, al final, abandoné su preten-
sién de convertirse en candidato presidencial de
Movimiento Ciudadano. El efecto fue conseguir
el respaldo de MC para que su popular esposa,
Mariana Rodriguez, se convierta en candidata a la
presidencia municipal de Monterrey, en una cues-
tionada jugada.

Podemos seguirle, pero estas cinco son solo al-
gunas estampas de un desgaste institucional que
estd viviendo el sistema politico mexicano.

El clima de encono y polarizacién que se fomenta
desde las conferencias mafaneras y que es am-
plificado también por algunas corrientes de la
oposicion, ha conducido a que se cierren espacios
de negociacion.

El problema que tenemos como pais es que, si
este clima se mantiene y se agudiza en el curso del
proceso electoral, podemos llegar al préximo 2 de
junio con un pais partido por la mitad.

No importa el resultado que se obtenga, el agra-
vamiento de un clima de encono y odio puede ser
lo peor que le pueda pasar a México en el 2024
y le dejara a quien gane la eleccién presidencial del
préximo afio un problema gigantesco.

¢ Como salvar los abismos que se han abierto
entre nuestra sociedad y conseguir de nueva cuenta
que las diferencias que debe haber entre fuerzas
politicas den lugar a un proceso de deliberacion
colectiva en el que todos salgamos ganando?

Allile dejo la pregunta.
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En sus marcas, listos...

e llevaron a cabo las tlti-

mas reuniones de politica

monetaria de la Reserva
Federal y del Banco de México.
Ambas sin sorpresas, pero
con elementos relevantes que
definirdn el rumbo de la politica
monetaria. Los dos organismos
estan sefialando explicitamente
que estan listos para comenzar
arecortar las tasas de referencia.

Como era ampliamente

anticipado, la Fed mantuvo la
tasa de fondos federales sin
cambios, ademas publicé la
gréafica de puntos y nuevas esti-
maciones sobre la economiayla
inflacién. Vale la pena destacar
que el tono del comunicado y
las nuevas estimaciones de las
tasas muestran un tono bastante
dovish. A través de la grdfica de
puntos, la Reserva Federal ha
sefialado que ha alcanzadola
tasa terminal, y el grueso de los
miembros del Comité Federal de
Mercado Abierto estima que la
tasa finalizard el 2024 en 4.6 por
ciento, implicando un recorte
de 75 puntos base, mayor en
50 puntos base que el tltimo
comunicado, dando suficiente
evidencia que estan dispues-
tos a comenzar los recortes de
manera mas agresiva. Pareciera
que se esta logrando lo mejor
delos dos mundos, controlar
lainflacién sin sacrificar el

COLABORADOR
INVITADO

Alejandra
Marcos

crecimiento econémico. Por
ellola narrativa de la Fed y sus
estimaciones, abonan haciaun
aterrizaje suave. Sin embargo,
el panorama no esta exento de
riesgos, ante un elevado déficit
fiscal, un mercado laboral estre-
cho y un progreso muy lento en
el proceso desinflacionario.

En el caso del banco cen-
tral de México, desde hace un
par de comunicados han sido
sumamente vocales en sefialar

que pudieran estar dispuestos
arecortar la tasa de referencia
en el primer trimestre del afio.
Parece que, aunque sera una
votacion dividida, habra sufi-
ciente consenso para recortar la
tasa, no obstante, vale la pena
destacar que no serd el inicio

de un ciclo acomodaticio ni que
los recortes serdn consecutivos.
Veamos por qué. Al igual que en
Estados Unidos, 1a inflacion ha
marcado una clara trayectoria
de baja, sin embargo, los avances
son muy moderados. El proceso
desinflacionario al ritmo que se
ha observado en las dltimas lec-
turas, no ha realizado suficiente
progreso, por lo que al margen
de recortar porque se requieren
condiciones mas holgadas ante
una trayectoria mas benigna

en el proceso de formacién de
precios, las menores tasas se
dardn como resultado de una
disminucién continua y gradual
de las expectativas de inflacién,
de tal manera que le permita al
banco central mantener la tasa
de interés real ex ante en sus
niveles actuales.

En México pareciera haber su-
ficientes riesgos en el panorama,
por lo que luce complicado
incorporar un importante ciclo
de recortes. Al igual que sefiala
el banco central, las presiones
en salarios son considerables, de
hecho el grueso de las empresas
listadas en la Bolsa Mexicana
de Valores han sefialado pun-
tualmente un incremento en los
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costos laborales en los ultimos
9 meses, mas atin las que son
intensivas en capital humano.
Los incrementos en los salarios
en un mercado laboral estrecho
pueden derivarse en presiones
adicionales para los precios. De
acuerdo con el ultimo dato de
inflacion, los servicios se man-
tienen en un nivel elevado. Esto
seflala suficiente evidencia de
una inflacién mas estructural, asi
como presiones en la demanda
agregada. Por otro lado, con
respecto ala brecha de producto,
el propio organismo ha sena-
lado que liga varios trimestres
en terreno positivo, por lo que
las presiones hacia adelante no
seran cuestién menor. Adi-
cionalmente, el gasto publico
propuesto para el 2024 sin duda
afiade una situacién mas com-
pleja para el proceso desinflacio-
nario, en especial en el primer
trimestre del afio, ya que dadala
veda electoral se adelantaran los
programas sociales.

Las tasas en Estados Unidos
y México seran menores en el
2024, eso es una realidad. Sin
embargo, me parece que los
bancos centrales estan tomando
riesgos importantes al sefialar
que estan listos para realizar
un cambio en la direccién de la
politica monetaria. No es tiempo
adn de incorporar un ciclo aco-
modaticio, pero ante la narrativa
de los bancos centrales, los mer-
cados bursétiles ya comenzaron
afacturar.
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Las politicas del ajuste

si se conocian las severas
politicas econdmicas que
se pusieron en marcha en
paises como los de Améri-
ca Latina desde mediados
de los 80's y en los 90's. El paquete de
medidas para recortar el gasto, abrir la
economia, desregular, privatizar empre-
sas, relajar beneficios laborales y contro-
lor la inflacién por medio de la calidad de
los salarios reales, a cualquier costo, fue
impulsado, o mas bien impuesto, por or-
ganismos financieros y naciones desarro-
lladas, con el objetivo de reducir las turbu-
lencias financieras globales en el menor
tiempo posible. Esto independientemen-
te de las consecuencias en la poblacién
de los paises en donde se ajusté la eco-
nomia. Naciones como México y Chile,
con regimenes autoritarios, fueron parti-
cularmente entusiastas en implementar es-
ta agenda, con enormes costos sociales,
aunque también son los que mantienen
mayor estabilidad. El tema del ajuste brus-
co volvié afios después, como consecuen-
cia de la crisis financiera de 2008. Pai-
ses como Grecia sufrieron de recortes de
gasto brutales, apurados por los principo-
les paises de la Unién Europea, con la ur-
gencia de resolver sus crisis bancarias, en
este caso sin la posibilidad de devaluar

la moneda, debido a la union monetaria
de la zona.

El ajuste era vendido como una medici-
na amarga, casi como amputar una pier-
na, para garantizar la salud de la econo-

mia nacional y su posterior camino hacia
la prosperidad. En realidad balancear las
cuentas y abrir la economic eran medidas
necesarias para retomar estabilided y cre-
cimiento, pero es claro que de haberse to-
mado acciones mds razonables, que con-
sideraran reducir al dafio a la economia
real, se hubieran podido llegar a los mis-
mos resultodos con un costo mucho menor
para las empresas y las personas.

Es muy probable que muchas empresas
mexicanas hubieran sobrevivido al ajuste,
por que en realidad eran viables, de ho-
berse tenido una apertura més lenta, con
apoyo para las firmas que enfrentaban lo
nueva competencia. Como lo Unico que
importaba era lograr los balances y acele-
rar el comercio infernacional, la pobreza

se incrementd, los servicios pblicos sufrie-
ron un fuerte deterioro, una buena conti-
dad de industrias desaparecieron, regio-
nes enteras sufrieron graves recesiones y
los ahorros en moneda nacional se esfu-
maron. Buena parte de las politicas de
ajuste eran necesarias, pero no con la ve-
locided y magnitud con la que se pusieron
en marcha. Después del ajuste, la econo-
mia mexicana ha tenido estabilidad, pe-
ro no crecimiento, salvo en periodos de
alta inversién extranjera, en los primeros
afios de operacién del tratado comercial
de Norfeamérica, y ahora por los proce-
sos de relocalizacion.

Uno hubiera pensado que ya habie-
mos aprendido de los enormes costos que
tuvieron los procesos de ajuste de los 80's

y 90's. Por eso sorprende como es posible
que se presente un programa como el de
Milei en Argentina, y que pueda tener una
base social. Es verdad que los gobiernos
anteriores debieron de haber hecho mu-
cho mds para estabilizar y modemizar la
economia argentina, pero en realidad no-
die estaba pidiendo un ajuste de esa mag-
nitud, ya que la situacién financiera de ese
pais no es un riesgo para la economia glo-
bal. Existian las condiciones para un pro-
ceso de ajuste més suave e inteligente, de
menor costo y mayor efectividad.

Medidas como suspender totalmen-
te la obra piblica, eliminar de golpe los
subsidios a la energia y recortar miles de
puestos piblicos seguramente van a ge-
nerar una recesién severa, de la que se-
& muy dificil salir. No se frata de medidas
que se deban de aplaudir, la caida eco-
némica va a dfectar la economia real ar-
genting, pero también la de media doce-
na de paises de la regidn. Los argentinos
van a probar una medicina muy amarga,
con efectos secundarios muy severos, en
cantidodes excesivas, sin saber muy bien
los efectos curativos de la misma. En rea-
lidad el ajuste, para ser exitoso, requeria
que ser operado por un gobierno capaz
de construir acuerdos, repartir costos, es-
tablecer una linea de tiempo adecuada
y comenzar a consfruir un economia mds
moderna. Eso ni siquiera lo intentaron los
peronistas, pero serd imposible de llevar
lo a buen puerto desde la ideologia y la
demagogia.

Péagina 3 de 8
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Halcon, paloma o buho v otros
temas de tasas v el Banco de M¢éxico

| Banco de México empezé
a subir las tasas de interés
en junio de 2021. No que-
remos ser halcén ni paloma,
sino biho, porque nuestra
posicidn es de vigilancia, dijo Ale-
jandro Diaz de Ledn, entonces go-
bernador del Banco de México. En
ese momento, la decisidn del banco
cenfral fue llevar las tasas de 4.00 a
4.25 puntos. Con este movimiento,
se anficipd nueve meses a las alzas
que haria la Reserva Federal, a par-
tir de marzo de 2022. Ellos tenian to-
sa cero cuando empezd su cabalga
ta alcista. Ahora estén en 5.25.
sVeremos al Banco de México an-
ticiparse a los movimientos de la Fed
en el 20242 Latasa de referencia del
Banco de México estd en 11.25, es-
to es 600 puntos base por encima de
las del banco central de Estados Uni-
dos. Por las minutas sabemos que at
gunos de los miembros de la Junta de
Gobierno del Banxico estdn a favor
de empezar a bajar las tasas. Hay
margen de maniobra, si considera-
mos la enorme diferencia respecto a
las tasas de la Fed, pero hay otras vor
riables a considerar. La inflacién en
México ha tenido un descenso impor-
tante, pero sigue lejos del 3% que es
el objetivo del Banco Central.
Cerramos el afio con una tasa real
que es cercana a 7% anual, la mayor
del siglo. Eso es bueno para los aho-
rradores, pero implica un costo muy
alto para quien toma un crédito. Todo
mundo sabe que las tasas tienen que
bajar, pero nadie sabe en qué mo-
mento ocurrird. Esto implica un dile-
ma para el Banxico. Si deja las tasas
en el cielo, complica la vida a mu-
cho, incluyendo las finanzas piblicas
que estdn pagando mds de 1 billén

de pesos anuales de servicic de la
deuda. Si baja las tasas muy pronto,
la decisién puede interpretarse como
un relajamiento o abandono del Ban-
co de México de su obijetivo de com-
batir la inflacién. zTendremos halcdn,
paloma o boho en el 20242

La era de Victoria

Rodriguez Ceja

Estén a punto de cumplirse dos afios
con Victoria Rodriguez Ceja al frente
del Banco de México. Han sido 24
meses de muchos retos, que han si-
do solventados bien por la banque-
ra central. Hace afo y medio hablé-
bamos de una inflacién que estaba
en méximos de 20 afos y en riesgo
de romper la barrera del 10 por cien-
to. Ahora, nos preocupa que esté en
4.32%, en parte porque nos hemos
vuelto muy exigentes. Vamos bien, pe-

ro en estos iempos no podemos estar
seguros de que lo peor ya pasé. El
Banco de México ha hecho la “cham-
ba” hasta ahora. En materia de fasas
de interés no ha tomado riesgos y ha
seguido los pasos de la Reserva Fede-
ral. 3Cémo le ha hecho Victoria Rodri-
guez Ceja para mantener la autono-
mia frente a un presidente al que no
le gustan las autonomias? Ese es uno
de los secretos mejor guardados entre
el Banco de México y Palacio Nacio-
nal. Una de tantas cosas que no sa-
bremos de la boca de la gobernado-
ra. Ella es muy discreta.

Récord de ganancias

para los bancos

Tener tasas de interés por las nubes
trae buenas noticias para los ahorra-
dores, que pueden recibir tasas posi-
tivas de los bancos o en instrumentos

como los Cetes directos, que han pa-
gado en el afio mas de 11% anual
(menos impuestos). Los altos costos
del dinero traen también excelentes
oportunidades para la banca, que
ha logrado ganancias récord en los
dltimos dos afios.

En 2022 todos los bancos
que operan en México ganaron
236,000 millones de pesos. Nun-
ca habian ganado tanto. Podemos
poner como referencia en el 2019,
antes de la pandemia, cuando sus
ganancias fueron 163,000 millo-
nes de pesos. En el primer semestre
del 2023 quedsd claro que la ban-
ca mexicana se encamina a romper
su récord. De enero a junio ganaron
138,615 millones de pesos.

Si no se han cansado de las cifras,
van dos que pueden ser tiles para
ver mejor la pelicula. Los intereses pa-
gados por los bancos a los ahorra-
dores pasaron de 214,000 millones
de pesos en el primer semestre del
2022 a 409,000 millones en el mis-
mo periodo de 2023. Los intereses
que cobraron los bancos a sus clien-
tes en el primer semestre del 2022
fueron 515,000 millones de pesos.
Entre eneroy junio del 2023 llegaron
a 768,000 millones. Si de algo sir-
ve los porcentajes, los intereses paga-

os por la banca crecieron mds que
los intereses que cobraron, 91 a 49
por cientfo.

Las altas tasas de interés son exce-
lentes noticias para los bancos que
saben hacer su frabajo, pero no son
garantia de negocio para todos. Hay
seis bancos que registran pérdidas.
La lista la encabeza ARG aweperdié
50 millones de pesos mensuales en
promedio en el primer semestre del

2023.
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Marco Antonio Mares,

y poderosos

Trenes de pasajeros,

Mareo A, Mares.

inversiones a fondo perdido

os frenes de pasajeros no son rentables
en ninguna parte del mundo.
La visidn que se debe tener para un
proyecto de tren de pasajeros, debe
ser en el sentido de servicio social o
servicio a las comunidades.

En el mundo, muchas de las inversiones
para trenes de pasajeros, en Europa, Asia
y Norteamérica se hacen a fondo perdido
para crear la infroestructura y dar el servicio.

La mayoria, si no es que todos los ser-
vicios de trenes de pasajeros en el mundo
tienen un subsidio muy importante y son para
atender la demanda de la sociedad.

Para el sistema ferroviario que planea
el gobierno mexicano, necesariamente se
tendrd que considerar el componente de un
subsidio.

El subsidio tiene que ser un complemento
que se debe tomar en consideracién para
desarrollar proyectos en México. Esa es la
perspectiva que tiene el presidente de la
Asociacion Mexicana Ferroviaria, Oscar
del Cueto.

El también presidente en México de Cana-
dian Pacific Kansas Citi (CPKC), refiere que
los estudios que se realizan para determinar
la viabilidad del Tren México Querétaro
dard una idea de cudnto se va a requerir
de inversién para un servicio de pasajeros.

Recordd que tal estudio no lo realiza direc-
tamente CPKC, que Unicamente se encargé
de realizar la convocatoria y licitacion para
deferminar quién lo hace.

Para el caso del fren suburbano en Mon-
terrey Nuevo Ledn, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién aclaré que tam-
poco se hard cargo ni del estudio, ni de su

consfruccion.

Para éste caso, sdlo proveerd la informo-
cién que se requiera respecto del servicio fe-
rroviario de transporte de carga que redliza.

Serdn ofras empresas quienes realicen
los estudios y eventualmente la construccién.

Esencialmente esa es la perspectiva del
dirigente del gremio de las empresas ferro-
viarias, en torno a lo que ocurre en el mundo
respecto del servicio de los trenes de paso-
jeros.

Y de la participacion de CPKC en los tre-
nes de pasajeros mencionados.

Vale la pena tomar en consideracion su
experiencia y conocimiento, en la medida
en que el gobierno lopezobradorista tiene
la infencién de crear un sistema ferroviario
de pasaijeros, de 7 rutas en el pais.

Sin duda, el servicio seria muy benéfico

en términos sociales para las distintas re-
giones, localidades y comunidades, por la
intercomunicacién que se lograria.

Lo que muy probablemente tendran que
sopesar los expertos del drea financiera
gubernamental, es de ddnde provendrdn los
recursos necesarios para subsidior al sistema
ferroviario de pasajeros y sobre todo qué
tanto serdn sostenibles en el tiempo.

Por lo pronto, el plazo para que las em-
presas ferroviarias se pronuncien en torno
a si aceptan o no participar en el sistema
ferroviario de pasajeros que propone el go-
bierno, es el préximo 15 de enero.

Muy probablemente los estudios, el que
se realiza y el que estd por realizarse para
el fren de pasajeros México-Querétaro y el
interurbano de Monterrey (si es que se logra
hacer con celeridad), dardn luz sobre las

inversiones necesarias para tales casos y
podrian servir de ejemplo para el ambicioso
proyecto que pretende el gobierno federal.
Veremos.

Atisbos
Avanza el proceso desinflacionario pero
sigue habiendo retos en el panorama.

En consecuencia el banco central deci-
dié mantener elevado el nivel del costo del
dinero. Sin sorpresas, la junta de gobierno
de Banxico, que encabeza Victoria Ro-
driguez Ceja, decidié mantener en 11.25
por ciento la tasa de interés de referencia.

Ademds sostuvo intacta su guia futura
(guidance forward), para lograr el objetivo
de inflacién de 3% serd necesario continuar
con el mismo nivel en la tasa de referencia
por “cierto tiempo”.

Banco de México continuard vigilando
estrechamente las presiones inflacionarias.

Y observard puntualmente todos los fac-
tores que inciden en la trayectoria prevista
para la inflacién y en sus expectativas.

Los miembros de Banxico valoraron que
la inflacién general anual exhibié cierto in-
cremento (en noviembre se ubicé en 4.32%)
debido ol aumento del componente no sub-
yacente.

También consideraron que la inflacién
subyacente sigui6 descendiendo, aunque
continué en niveles altos al situarse en 5.30%
en noviembre.

La gran interrogante sigue siendo: 30 par-
tir de cudndo iniciard Banxico el ciclo de
recortes a la tasa de inferés?. Hay quienes
dicen que serd a partir de marzo. Estd por
verse.

Péagina 5 de 8
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JFin del apretamiento
monetario en 20247

Sin ninguna sorpresa para el mercado, la Junia de Gobierno del
Banco de México decidd per unanimidad mantener el objetivo
oara la Tasa de Interés Infertbancaria para posicionarla en un nivel
de 11.25%, con ello se vuelve a reafimar que ha aleanzado su
fasa terminal, la cual, se presume, es congruente con la tayectoria
-equerida para lograr la cenvergencia de la inflacién o su meta
de 3% dentro del horizonte de prondsfico.

Es importante sefialar que dicho nivel confinda represeniando uno
historicamente dlio para la economia mexicana desde que Banco
de México adopté un égimen de meta inflacionara, ademds,
con dicho nivel, se sigue manteniendo la tasa en ferreno restrictivo.

Los elementos que mofivaron esta decisién fueron varios. Primero,
a inflacién gererdl en México exhibié dierto incremento. Durante
oviembre, la inflecion general se ubicd en 4.32% v la subyacente
en 5.30%, ademds se pronastica un descenso mds giadual en las
inflaciones de las mercancias alimenticias v de los servicios.

Sequndo, con € fin de rantener anclacas las expeciativas de
mediano y largo plazos, continuar con la tasa en el actual nivel
era necesario.

Tercero, la actvidad econémica mexicana ha mantenido un
crecimiento iobusto y el mercado laboral continda presentando
fortaleza, o que podria estar defrds de las acotadas desacelerar
ciones del componente subyacente. Por Olfimo, esta decisién era
menester si se busca mantener la holgada posicién relativa que
existe enfre las fasas de México v Estados Unidos.

Ante toles elementos y en un infento por mejorar su comunicar
cion con el mercado, el Banco de México reveld su guia pros:
pecfiva, no obstante, no agregd ni un solo elemento adidonal o
las Ineas dadas a conocer en su pasada reunidn de noviembre,
en donde resalié el cambio de unas palabras, ol pasar de: “sera
necesario mantener la tasa de referencia en su nivel actual durante
Jn tiempo prolongado” a “serd necesario mantener la tasa de
referencia en su nivel actual por cierio fiempa”.

Dicho cambio es importante ya que la Institucion central ha

reconosido gre la inflacién ha empezado a ceder y, dada la
posturc ya monefaria alcanzada, recortes a la tasa durante el
préximo afo se antojan allamente pobables, si bien ello estara
suieto completamente o la evolucién de los datos.

A pesar de lo anterior, consideramos que la gula prospectiva
fue pobre y otorgd poca luz respecto alos préximos movimienios
monetarios, a diferencia de su par central en Esiados Unides.

Siguiendo tal lnea, destaca que, durante esta semana también
se llevé a cabo la decisién de Poltica Monetaric de la Reserva
Federal, en la cual se decidié mantener la tasa de fondos fede-
rales en un rango de 5.255.50 par ciento. Dicha accidn era
dltamente esperada por el mercado, lo que realmente sorprendié
y dio un nofable impulso a varios fndices bursatiles fue el tono del
comunicado, el cual destacd por dar una sefial mds clara de
que sus agresivas estrategias monefarias han terminado y futuros
recortes (que podrfan sumar /5 puntos base] son probables, si
bien, se dej6 claro que este escenario dependerd por completo
de o evolucion de los dates que rigen el mandato dual de la Fed.

Lo anterior resulta inferesante ya que, a diferencia de México,
la inflacién en Estados Unides ha mostrade un comportamiento
menos obsfinado, tanto es asf que la Fed estima terminar el 2023
en un nivel de 2.8%, mientias que el Banco de México pronostica
findlizar el afio en niveles por encima del 4%, lo que le imposibilita
Hlexibilizar su polfica monefaria.

Fn tal cortexto, y aunque la inflacién a nivel mundial ain sigue
implicando refos, es innegable el proceso de desinflacion que se
ha materializado anfe el desvanecimento de los choques provo-
cados por la pandemia y conflicios bélicos. Ad, el préxime oo
se vislumbra como uno en que los bancos cenfales estudiardn mas
que nunca la posibilidad de erpezar a instrumentar recortes en
sus respectivas tasas de referencia; sin embargo, ello no implica
que las tasas bajaran sibitamente, sino a un ritmo gradudl, por lo
que podriamos concluir que la antesala hacia el proximo ao, en

férminos monetarios, es la cautela. Pagina 6 de 8
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Infobip quiere prevenir fraudes cibernéticos

|I‘I"°bip, UnA plotcforma de comunicaciones en la nu
be, anuncié el larzamiento de Silent Mobile Verification, una

solucion para preven T fiaudes cibeméticos en el sector de las

felecomunicaciones en México'y América Lating.

la compaiifa dijo que desarrollé esta solucion en conjunto
con las empresas Clero, la filial de América Mavily Embratel,
la mayor empresa de telecomunicaciones de Brasil.

Explict que cor Sllent Mabile Verfficatior puede identificar
riesgos de fraude mavil actuales y emergentes, profeger a los
usuarios y mejorar sus resuliados.

hfobio agregd que Slent Mabile Verttication incluye opcic-
nes como Validacién de Identidad y SIM SWAP, un sistema
de deteccién temprana de infercambio de SIM que combate
elfraude, impia la base de suscriptares y mejora la gestion de
las relaciones con los clientes.

KCIpifCIl , Un banco globaly una plataforma para el desor
iollo de nuevas tecnologias recabd 165 millones de délares
(40 millones en capital y 125 millones en deudal) para impak
sar su platcforma fincnciera de inteligencia artficial {14) desti
nada a pequeiias y medianas empresas.

Parte de los fondos, los obtuvo el banco a triavés de la venr

Kapital recaba 165 millones de délares
Traxion ve por la inclusién

la de accicnes Sere B en una nueva ronda de financiamien-
fo, que fue sobre suscrita.

Tribe Capital encabezd la adquisicion de fiulos en la que
fambién parficiparon las empresas de capital de riesgo, Cer
vin Ventures, Tru Arrow, MSEAD Ventures y Alumni Ventures, en
tre ofras.

Tribe esfima que los ingresos de Kapital, gracios a'lo que
estén desarrollando, podran posar de 100 millones hoy, a
1,000 millones “en los préximos afios.

Los fondos que obtuvo la compafiia se suman a la rondo
inicial de capitalizacion que realizd Kapital en mayo de es-
fe ano.

Trowion, de Aby Litszain, demasiid sJ compromiso con la
iqualdad de género en el frabaijo, un esfuerzo que levd a la
divisién de movilidad de personal a ser reconacida con el Re
conocimento a las Buenas Prcticas de las Empresas en la
Profeccién y Respeto de los Derechos Humanos', por parte del
gobiemo de Baja Califomia.

De esta manera, la empresa de transporte v logfsfica de
muestra como la inclusion y el respeto hacia las mujeres pue-
den mejorar el ambiente laboral.

Péagina 7 de 8
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Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomistoumz

Las mujeres, las
perdedoras del
ingreso en ¢l hogar

a Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de

los Hogares [ENIGH} que elabora el Inegi es

uno de los instrumentos de medicién econémi-

ca més valioso del que disponemos, porque

ademds de desenmascarar el juego estadistico
de los “otros datos”, da més luces sobre los sectores
sociales donde hay mds vulnerabilidades.

Ayer el Inegi publicé un agregado a la ENIGH
2022 de julio pasado con una actualizacién con do-
tos estacionales sobre cémo se distribuye a lo largo
del afio el ingreso y gasto de los hogares.

La informacién desagregada de esta encuesta, le-
vantada en casi 51,000 viviendas del pais a lo largo
del 2022 aporta informacion valiosa sobre cémo se
recomponia la economia mexicana, desde el microu-
niverso de los hogares, fras las restricciones impuestas
por el confinamiento por la pandemia de Covid-19.

Uno de los elementos que mds desfaca tiene que
ver con los efectos que tuvo el confinamiento entre la
poblacién femenina de nuestro pais.

La poblacién mexicang, a diferencia de muchas
sociedades del mundo, no conté con ningin apoyo
gubernamental para sobrellevar la crisis. Y a pesar
de que la orden era quedarse en casa para evitar
contagios, bésicamente la poblacién masculina tuvo
que salir o la calle a buscar el sustento.

Ese efecto se ve con mucha claridad en las dife-
rentes mediciones econdmicas de los afios 2020 y
2021, pero para el 2022 aparecian las secuelas
de que las mujeres se tuvieron que quedar en casa,
muchas fuvieron que renunciar a sus empleos para
cuidar a la poblacién més vulnerable como nifios y
adulios mayores.

De acuerdo con datos comparativos de estos ejer-
cicios del Inegi, al inicio del 2020 16.6 millones

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

de mujeres mayores de 15 afios no trabajaron ni
buscaron algin empleo. Para el arranque del 2022
la cifra aumenté a 179 millones de mujeres que se
quedaron en casa.

Las empresas y sus trabajadores, abandonados
por su gobierno en plena pandemia, reportaron
la pérdida de mds de 12 millones de empleos, de
los cuales, al cierre del primer semestre del 2020,
63% eran plazas ocupadas por mujeres y 37% por
hombres.

El 2021 trajo una recuperacién significativa de
puestos de trabajo para las mujeres. Sin embar-
go, los niveles salariales para esas contrataciones
fueron inferiores a los promedios previos y defini-
tivamente menores a los niveles salariales de los
hombres.

En el 2022, de acuerdo con estos Gltimos datos
publicados, la brecha salarial estuvo muy lejos de
cerrarse. La ENIGH Estacional reporta una diferencia
salarial promedio entre hombres y mujeres de 43.1%,
esto es 14,628 pesos menos por trabajos similares.

Hay claramente una mala prdctica del sector
privado ol momento de contratar por género, pero
también la falta de respaldo gubernamental para
millones de mujeres les impide fener un mejor punto
de negociacion de sus condiciones laborales.

Si se mantuvieran las estancias infantiles, si no se
hubieran eliminado las escuelas de fiempo completo,
si las mujeres violentadas tuvieran refugios seguros y
no fener que soportar maltratos de todo tipo por fener
dénde vivir, seguro que tendrian mejores condiciones
de igualdad para negociar, de exigir un ingreso
equitativo y no aceptar como prestacién atender a
sus hijos que dejaron de recibir esos apoyos guber-
namentales.
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Historia de mi vocacion 46 entrega //
Describo mi nuevo libro (1¢ parte)

JULIO BOLTVINIK

INUEVO LIBRO, NL, {véa-
se portada de la edicién en
inglés, que ya estd ala venta)
se divide en dos partes: I Con-
ceptualizacién de la pobreza
{4 capitulos, caps.) v II. Medicién de la pobre-
za (5 caps.). El cap. I es una versién revisada
del cap. 12 de mii tesis doctoral inédita (2005):
Ampliar la mirada. Un nuevo enfoque de la
pobreza y el florecimiento humano, Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social ({CIESAS-Occidente,
Guadalajara). El Cap. I tiene un cardcter
fundacional: construye una tipologia de ho-
gares (HG), describe para cada tipo de HG
sus proceses de produccidn-circulacion y sus
articulaciones con empresas y gobierno, y
establece el concepto v tipologia de fuentes
de hienestar de los hogares (FBE). También
los caps. 6y 7, dedicados a la tipologia de los
métodos de medicién de la pobreza (MMP)
se relacionan estrechamente con Ampliar la
mirada. En ellos clasifico los MMP pertinen-
tes de acuerdo con su grade de normatividad,
en normativos (N); seminormativos (SN} v no
normativos (NN); con su caricter, en directos
e indirectos; y con sus dimensiones, en unidi-
mensionales y multidimensionales. Describo
y valoro todos los MMP criticamente, Estos
caps. ofrecen un mapa informado de los
MMP existentes. El cap 9 se basa en el cap.
14 de mi tesis doctoral, y fue publicade —con
pocas modificaciones— como articulo. La
versidn incluida en el NL sigue ambos textos
de cerca. Aborda las Medidas Agregadas de
Pobreza (MAP), es decir, que sintetizan las
condiciones de pobreza de un pais o parte
de él en una sola cifra. Estas MAP también
pueden expresar las condiciones generales
de pobreza de grupos especificos segiin atri-
butos como clase social, etnicidad o religién.
Elcap. brinda una visién original de las MAP,
asi como una critica de las MAP sensibles a
la desigualdad entre los pobres y propone, en
cambio, una MAP sensible a la desigualdad
macrosocial. Los caps. 2y 3 del NL presentan
la Critica de la Economia Politica de 1a Po-
breza (CEPP) siguiendo de cerea mi articulo
{2007), en Desacatos. EINL es el volumen 1

de una obra de dos vols. E1 2° vol. se centra
en el florecimiento humano (FH) y el BE. Mi
tesis doctoral reflejé un cambio profundo en

mi visién de los seres humanos, un cambio
que conmenzé en 1989 cuando vivia en Bogo-
td —donde participé en el Proyecto Regional
para la Superacion de la Pobreza en América
Latina, del PNUD-, el economista y filésofo
colombiano Libardo Sarmiento, quien estaba
al tanto de mi interés en la esencia humana
(EH), me recomends la lectura de Marxismo y
antropologia, de Gyorey Markus. Esta lectura
mie abrié los ojos y cambid radicalmente mi
visién de la EH. La narrativa de Markus —des-
crita con detalle en el Cap.2 de Ampliar la mi-
rada—dio forma a toda mi tesis. La influencia
de Markus me condujo a desarrollar lo que
ahora llamo el Nueve Enfoque de laPobreza
y el Florecimiento Humano (NEPFH). El Vol.
2, que se publicara en espafiol e inglés tiene
un antecedente mas reciente en espanol: en
2020 publiqué Pobreza y florecimiento huma-
no. Una perspectiva radical, texto centrado en
el NEPFH y sus fundamentos, en particular
en Marxismoy antropologia de Markus y en
un andlisis comparativo de diversas teorfas de
las necesidades humanas (NH). El segunde
volumen serd, por tanto, una versién amplia-
da y actualizada de mi libro de 2020. La obra
en dos volimenes seré una visién integrada
de [as dos etapas de mi desarrollo intelectual:
conceptualizacidn/medicidn de pobreza y el
NEPFH.

TERMINADA MI TESIS doctoral coordiné
el nim. 23 de Desacatos (2007), sobre sus
temas. En el faseiculo por el 10? aniversario
de Desacatos (2010), explico suimportancia;
“Cuando decidi romper los marcos estrechos
de los estudios convencionales de pobrezay
amplié la mirada para ver al SH completo,
uniendo pobreza con FH y distinguiendo
pobreza econdmica de pobreza humana, ta-
reas que llevé a cabo en mi tesis doctoral, no
me percaté del todo que la ampliacion dg{gina 3 de 8
mirada iba unida a I proyeccion de la mireda
al futuro, a un futuro en el que el FH fuese una
realidad generalizada. Sin embargo, lo intuia,



{)Lajornada

Fecha: 15/12/2023
Pagina: 24
Area cm2: 416

Costo: 36,375

2/2

y por ello, al planear el nim. convoqué a dos
“futurdlogos normativos” [...J Gyorgy Markus
[fildsofo marxista critico] y Ruth Levitas
[experta en estudios utopistas). Puesto que
estos trabajos confirmaban la centralidad que
le atribuyo al desarrollo de las necesidades
{N), conclui que “el enfoque desarrollado en
mi tesis doctoral no sdle permite ampliar la
mirada sino también provectarla al futuro. Lo
bueno es el FH y, por tanto, la sociedad buena
es la que promueve y alienta el desarrollo y
satisfaccién de las N, vy el desarrollo y aplica-
cién de las capacidades {C). Al introducir C

al lado de N, el aspecto activo del ser humano
(SH) complementa el agpecto pasivo [de las
N] conforméndose un SH completo”. La 1
parte del titulo del nim., “De la pobreza al
florecimiento humano”, refleja la ampliacién
de lamirada desde la pobreza econdmica y su

—
-

FROM POVERTYTO
! ’

WELL-BEING AND |

!

HUMAN

FLOURISHING
VOLUME

L INTEGRATID CONCIPTUALISATION
s AND MIASURIMINT OF -
diazed 1CONOMIC POVIRTY }
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erradicacién, hacia la pobreza humana y su
superacion, hacia el florecimiento humano.
También reflejala inmensidad de la tarea que
tenemos enfrente: superar [a pobreza econd-
micay lograr el florecimiento de todos. La 2
parte del titulo, “;teoria critica o utopia?”, de-
bid haber sido “teoria critica y utopia”, coin-
cidiendo asi con E. P. Thompson, para quien
el marxismo, reino del conocimiento, y la
utopia, reino del deseo, son complementarios.
En Ampliar la mirada habia pasado de la po-
breza econdmica a la pobreza y el florecimiento
humanos; en Desacatos pasé de ampliar la
mirada a proyectarla af futuro y de la critica
interna a la externa.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik.org

Péagina 4 de 8
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Carlos Fernandez Vega

Argentina SA: Caputazo // Milei estatiza
deuda privada // Mds de 30 mil mdd

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

REATIVOS, COMO SIEMPRE, los
argentinos de inmediato bautizaron dore

el draceniano “programa econdmi-

code emergencia” que a rajatabla

impone el anarcocapitalista Milei
¢ hizo puiblico —parcialmente- Luis Toto Ca-
puto, suministro de Economia (de Finanzas y
presidente del Banco Central de la Republica
Argentina con el mafioso Mauricio Macri).
Lo denominan Caputazo y no es para menos:
megadevaluacién (118 por ciento y contando),
“liberacidn” de precios —de los alimentos a
los combustibles; sdlo ayer, 37 por ciento ala
gasolina—, fin de los subsidios (energia, trans-
porte y mds), inflacién galopante {se estima
60 por ciento sélo en los dos primeros meses
del “nuevo” gohierno), jubilaciones —de por st
reducidas—a la baja, desempleo creciente, in-
dustricidio, impuestos al alza {“antes de subir-
los, me corto un brazo”, prometid), recesion,
mayor pobreza v todo ello, y algo mds, apenas
“es el telén de lo que viene”, advierte el vocero
presidencial, Manuel Adorni.

DEVASTADOR, PERO EL terremoto econd-
mico-social sélo es para los de a pie (“la gente
estd muy contenta porque entendié”, presume
¢l cinico ministro de Economia), que son el
verdadero objetivo del Caputazo. Recuérdese
que Milei prometié “acabar con la casta” (po-
litico-empresarial), pero sélo fue estrategia de
campafia, como tantos otros “compromisos”,
pues ha sido esa misma casta la que ha puesto
a caminar [a trituradora social.

MIENTRAS MASACRAN A la poblacién,

el Banco Central de la Republica Argentina
{BCRA) ha puesto en operacifn una suerte de
mezcla de Fobaproa y Ficorca {Fideicomiso
de Cobertura de Riesgos Cambiarios) a ritmo
de tango, pues de un plumazo estatizé mas de
30 mil millones de détares de deuda privada
con proveedores foraneos, con el objetivo de
“rescatar a importadores de bienes y servicios
pendientes de pago” (de 1a casta). Asi de facil.

AUNQUE CLARAMENTE ESTAS decisiones
son del manual tecniocritico, da la impresién
de que Milei y Caputo consultaron a Ernesto
Zedillo, porque siguen las “recomendaciones”
de este oscuro persenaje, quien puso en mar-
cha el Fobaproa (creado por Carlos Salinas de

Gortari en 1990), al tiempo que encabezé el
Ficorca {creado por Miguel de la Madrid en
1583). Con el primero “rescatd” a los especula-
s que adquirieron los bancos reprivatiza-
dos en el salinato (1991-1992) y pasd la factura
4 los mexicanos (si bien va, terminarin de pa-

gar en 2070); mediante el segundo, subsidié al
gran capital con un tipo de cambio “preferen-
cial”, mucho menor al oficial, para amortizar
en pesos su deuda externa; la diferencia fue
cargada a las arcas nacionales (se estima que el
monto involucrado superd 25 mil millones de
ddlares y mayoritariamente beneficié a solo 30
grupos empresariales).

UN TERCER ELEMENTO a considerar:
Salinas-Zedillo y los Tesobonos, creados por
¢l primero, en pesos y pagaderos en pesos al
tipo de cambio de la fecha de vencimiento; los
barones y sus casas de bolsa los acapararon
{especialmente Accival, de Roberto Herndndez
y Alfredo Harp Helui) y con ellos especularon
hasta reventar; llegé el “error de diciembre” y
el segundo decidid pagar esta deuda répido v
en ddlares, sin autorizacion del Congreso: 30
mil millones.

SIRVAN ESAS REFERENCIAS para calibrar
la decision de Milei: el BCRA creé los Bonos
para la Reconstruecion de una Argentina Libre
{Bopreal), contratados en pesos argentinos,
pagaderos en délares, con una tasa de interés
anual de 5 por ciento y vencimiento el 31 de
octubre de 2027 (poco menoes de un mes antes
de que Milei concluya, si en realidad lo hace,
su mandato constitucional). Especialistas de
aquella nacién comentan que buena parte de
esa deuda corresponde a filiales de trasna-
cionales que operan en ese pafs, es decir, se
autoprestan y se autodeben, lo que resulta un
verdadero atraco, uno de tantos.

EN CAMBIO, A los consumidores que con su
tarjeta de crédito o débito adquieran bienes o
servicios en el extranjero, Milei aplica un tipo
de cambio “especial”: 64 por ciento superior
al oficial (mil 312 contra 800 pesos argentinos
por délar).

Y LO QUE falta. Pagina 5 de 8
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DEPILON, MILEI anunciarepresién social, Lo aplicar4 la perversa ministra de Seguridad,
mediante su “protocolo para el mantenimien-  Patricia Bullrich (también lo fue de Macri), a
to del orden piiblico ante el corte de vias de pesar de que la Constitucidn garantiza el dere-
circulacidn, que incluird sanciones severasa  choa manifestarse.

todos aquellos involuerados en impedir 1a libre

circulacion de los argentinos, y esto alcanza Twitter: @cafevega

al que corta, transporta, organiza y financia”.  ¢femexico_se@hotmail.com

2. Comedor gratuito en la Casa Comunitaria nacid en ladécada de 1930 como asentamiento
del Fondo del barrio Padre Carlos Mugica, que  irregular en Buenos Aires, Argentina. Foto Ap

Péagina 6 de 8
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Enrique Galvan Ochoa

JEs decisiva la influencia de las redes sociales?
/7 ¢Superan ala radio y la tv? //

Las redes son lo de hoy

ENRIQUE GALVAN OCHOA
AS REDES SOCIALES estan tenien-
do un desarrollo formidable en México,
aprovechan los participantes que no
existen las limitaciones de otros paises.
{Qué tanta influencia est4n ejerciendo
en la campafa politica en curso?. ;Supera alade
los otros medios electrénicos:. Los resultados del
sondeo aparecen en dos gréificas.

Metodologia

VOTARON MIL 980 personas. Participaron

en X (antes Twitter), 563; en El Foro México,
463; en Facebook, 884; en Instagram, 42, y en
Threads, 28. El sondeo fue distribuido a través
de un enlace de SurveyMonkey y mediante la
funcidn Encuesta de Facebook. Pueden votar to-
dos cualquiera que sea su ideologia. No hacemos
llamadas telefonicas ni visitas domiciliarias. Los
participantes, ademas de votar, pueden opinar.

X (Twitter)

LAS REDES ES lo de hoy.
@Felipefemega / Guadalajara

SONLOS HECHOS los que tienen mayor
relevancia.
@5781g/ CDMX

INFLUYE MUCHO LA comunicacién entre la
familia. Los andlisis que se dan entre hermanos.
Lo que platican los papas. Otro elemento muy
importante es la percepcidn que se tiene de los
beneficios sociales.

@po_uv / Veracruz

El Foro México

LAS REDES ESTAN cercadas por el cinturén

de pobreza v lugar de residencia. La radio es més

potente, pero muy molesta en asuntos politicos.
Ignacio Castillén / Tepic

LA INFLUENCIA DE las redes sociales es decisi-
va en todo asunto.
José Manuel Nufiez Olivera / Guadalajara

LA GENTE BUSCA informacidn que no esté

manipulada por los medios, seudoperiodistas,
comentaristas y analistas tradicionales.
Reyes Flores Sandoval / COMX

GRAN CANTIDAD DE gente ¢s manipulada por
las redes.
Samurai / Puebla

Facebook

CLARO QUE TIENEN influencia, Gracias a ello
las elecciones pasadas no pudieron hacer lo de
antes {robdrselas) y van a ser decisivas para las
préximas,

Evaristo Palma / Chimalhuacén

EFECTIVAMENTE LAS REDES sociales han
ido cobrando influencia en la percepcion de la
gente y en la opinidn pablica; también considero
que no es decisiva dicha influencia, puesto que el
ambito familiar, social también juegan.

Carlos Montes de Oca E /Ledn

MIENTRAS LA TV sea el medio de comunica-
cién mis extenso en el pais, seguird teniendo la
mayor influencia.

Benjamin Antiinez Arredando  Atizapan

HABRIA QUE SABER cuintas personas tienen

redes sociales (menos bots) para identificar en
qué porcentaje influyen en los votantes.
Alejandro Pineda Martinez f Taxco

Instagram

PERMITEN COMUNICAR RAPIDO y eficien-
temente, pero no las compararia con la tv como
medio masive; hoy hay mucha gente para la cual
solo la tv es el canal de informacidn.

Pedro Gonzélez ! COMX

EN LAS REDES sdlo hay de dos sopas: falso o
verdadero. Porque nadie da lo que no se tiene.
Fernando Gémez Cruz { Jilotepec

Péagina 7 de 8

HOY LAS REDES sociales penetran mas, perola
tv sigue contando, sobre todo en el medio rural.
Clara Rojas f COMX



Fecha: 15/12/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

{)Lajornada

Area cm2: 440

Costo: 38,473

2/2 Enrique Galvan Ochoa

Threads

$I TIENEN INFLUENCIA, mayormente en con-
tra de la 4T, porque muchos pasan el tiempo en
las redes sociales enterandose de noticias falsas,
pero esa influencia no es decisiva, porque, en ge-
neral, no es gente interesada en la politica.
Roberto Chavez

Twitter: @galvanochoa

FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 8 de 8



Fecha: 15/12/2023
Péagina: 24
Area cm2: 367

Costo: 52,169

171

PORMAURICIOFLORES

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

ORGANISMOS AUTONOMOS Y EL FOBAPROA

maurico lores@rarorcommy  Twither: @mfloresansiana

largumento de que 1a eliminacién delos organismos

auténomos es parte de las franciscanas politicas de
austeridad no es otra cosa que un sofisma simplén: el
“ahorro” de 3,749 millones de pesos de presupuesto que,
en 2024, implicaria suptimir al Instituto Federal de Tele-
comunicaciones, ala Comision Federal de Competencia
Econémica, el Instituto Nacional de Acceso ala Informa-
ciényla Comisién Reguladora de Energia, equivaleasélo
6% delos 62 mil 489 millones de pesos que el Gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador decidi6 pagar por el res-
catebancario del Fobaproa-IPAB y de apoyo a deudores.

Una de las banderas de la presunta iz-
quierda mexicana fue el ataque al esque-
ma de deuda ptiblica con que el gobierno
de Emesto Zedillo articuld un esquema
de rescate que -independientemente de
abusos y fraudes- evité una crisis sisté-
mica en el sistema bancario en 1995; los
aguerridos militantes adujeron durante
décadas que el Fobaproa socializaba en
deuda publica los excesos privados de
banqueros y secuaces..., pero ni aiin con
5 afios con mayoria simple en la Camara
de Diputados, donde labancada oficial es
pastoreada por Ignacio Miet, se redujoun
peso del pago de los intereses y/o princi-
palde esa deuda.

Incluso, 1a mayoria de Morena-PT-
Verde rechazaron el plan de por un afio

negociar el pago del Fobaproa y canali-
zar 50 mil millones de pesos para apoyar
la reconstruccién y relanzamiento de
Acapulco luego del embate de Otis, plan
que presento el lider de 1a bancada del
PRI, Rubén Moreira.

Vaya paradoja: el partido que dijo lu-
char contra el Fobaproa, defendiendo sus
pagos por orden presidencial, y el partido
quelomaterializo reclamando una tregua
de pagos ante la tragedia!

Y con independencia al presunto aho-
1To, es invaluable el servicio que el Inai,
hoy encabezado por Adridn Alcald, ha
prestado ala ciudadania al transparentar
lo més posible el ejercicio de los recursos
publicos; el IFT, pese alas cuestionables
acciones del actual presidente, Javier

Juarez Mojica, y su camarilla, es una insti-
tucién que enfrento los apetitos monop6-

licos en el sector; la Comision Federal de

Competencia Econdémica, que lleva An-
drea Marvan, a pesar de sus exiguos re-

cursos, sostiene investigaciones serias
ante gigantes como Google y Amazon por

practicas anticompetitivas en los merca-

dos de servicios digitales; ylaReguladora
de Energia, si bien su administracion, a
cargo de Leopoldo Melchi, se ha doblado

a las exigencias de un rancio nacionalis-

mo energético, sera fundamental para
restablecer 1a eficiencia en los mercados
de combustibles y electricidad.

Son entidades de Estado para unare-

publica democratica einclusiva.

Torruco, el deseo navidefio de Romo.
Miguel Torruco Garza es mas conoci-
do por ser hijo del secretario de Turis-

mo, Miguel Torruco Marqués, que por
su labor legislativa -de tonalidades mas
grises-, aunque posee un bien armado y
aceitado equipo para redes sociales, hoy

es uno de los gallos de Morena para inten-
tar recuperar la alcaldia Miguel Hidalgo,

donde Mauricio Tabe cuenta con altos
niveles de aprobacién dada la eficacia

de su gobierno en materia de seguridad,

ordenamiento urbano y atencién a las
necesidades sociales, El joven Torruco

es la apuesta del exalcalde morenis-

ta Victor Romo para, detras de é], lanzar

su candidatura para una diputacion local.

Previamente Morena midié a Mariana

Boy (quien fue de las finalistas para en-
cabezar al partido oficial por el gobierno
capitalino) y a Ulises Labrador, peronore-
sultaron atractivos como candidatos para
la Miguel Hidalgo, por lo que la tltima
oportunidad -con bendicién de Palacio
Nacional- resulté Torruco Garza. El joven
diputado tiene casi nulas posibilidades
de triunfo..., pero de mientras le permite
a Romo mantener la ilusion navidefia del
ansiado fuero quele dariauna diputacién
local, fuero que le evitaria los procesos ju-
diciales que avanzan en su contra,

Las cifras alegres. La retérica oficialis-
taintenta pintar dia a dia un pais en paz,
ordenado y con crimen en retroceso. La
realidad tiene otros datos, tristemente
dramaticos. El robo a los autotranspor-
tes de carga en 2023 aument6 10% en
todo el pais y entidades como el Estado
de México, Querétaro y Puebla se han
vuelto delas mas peligrosas. Y en Nuevo
Leodn, el robo de los cargueros subi6 en
un alarmante 300%, que genero pérdidas
hasta por 900 millones de pesos para las
empresas.

El modus operandi ha evolucionado a
una forma mas viclenta que se extiende
a la extorsion y el “pago de derecho de
piso”, y que incluye el asesinato de los
choferes y sus ayudantes, tal y como aler-
ta Carlos Gutiérrez Chavez, gerente de
Seguridad para el transporte en ONEST
Logistics.

Lasituacion es graPégina 3 de 5
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PROVEEDORES ACAPILLAENLASTIC

POR JULID PILOTZI Juliopdorn@hotmailoom  Tiwitter: @juliopilotn

n el dinamico sector de las Tecnologias de la

Informacion y Comunicaciones (TIC), unaem-
presarelativamente desconocida hairrumpido en
el panorama con un movimiento que hallamadola
atencion de las autoridades y el sector en general.
Hablamos de Cloud Enterprise Services (CloudEs),
dirigida por Enrique Ruiz Herndndez, que ha lo-
grado asegurar un contrato considerable con la
Guardia Nacional, comandada por David Cérdova
Campos. Numerado GN/CAF/DGRM/C096/2023y
firmado el 4 de octubre del 2023, este contrato de
119 millones 227 mil 682 pesos, se asigné para el su-
ministro deaviones no tripuladosy, sin duda, esun
acuerdo que marca un giro notable para CloudEs,
que hasta hace poco se concentraba enla provision

de computadoras y mantenimiento de sistemas.

No obstante, la relevancia de este

contrato radica no sélo en su mag-

nitud financiera, sino también en el
contexto en el que se otorga. Hasta

el tercer trimestre del afo, el Gobier-

no federal habia desembolsado una
cantidad significativa en el ambito
del TIC, con una inversion de 18,906
millones de pesos, de acuerdo con la

consultoria especializada Select, diri-

gida por Ricardo Zermefio. Este gasto
publico elevado en tecnologia pone
en relieve la creciente importancia

del sector y, al mismo tiempo, susci-

ta preguntas sobre la transparencia y
equidad en los procesos de licitacién

y adjudicacién de contratos. La en-

trada de CloudEs en este escenario, y

especialmente su transicién de pro-

veedor de equipos informaticos a un

suministrador de tecnologia avanza-

da, esuna muestrade ello,

Y es que, de acuerdo con fuen-

tes cercanasal caso, el ascenso de la
firma de Ruiz Hernandegz, ha atrai-
dola mirada escrutadora de varias
entidades gubernamentales, pues
se dice que la Comisiéon Federal de
Competencia Econémica (Cofece),
la Secretaria de la Funcién Publica,
bajo el liderazgo de Roberto Sal-
cedo Aquino, y la Auditoria Supe-
rior de la Federacion, dirigida por
David Colmenares, observan de
cerca éste y otros contratos para
detectar posibles pricticas mono-
policas o irregularidades. Sin duda,
este escenario pone a CloudEs y a
su reciente contrato bajo unalupa
intensa.

4T con KCS. El Gobierno de la Cuar-

ta Transformacién y la divisién local
de Kansas City Southern (KCS) han
pactado hacer realidad un proyecto

para la construccién de un tren su-

burbano de pasajeros en Monterrey,

Se trata de un convenio que ya esta

publicado en el Diario Oficial, parala

creacién del corredor ferroviario de

75.23 kilémetros, que conectara el

poniente del Area Metropolitana de

Monterrey (AMM) con el municipio

de Pesqueria, ese donde esta la in-
dustria automotriz, siendo también

un proyecto importante para el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador,
pensando también en que esto le be-
neficiara al pais para el intercambio

comercial con Estados Unidos.

Vozen off. Y ya quele hablé de Mon-
terrey, Nuevo Le6n, la automotriz

china BYD confirmé el nombramien-
to de Jorge Vallejo, como director

general, Un viejo lobo de mar, quien

es bien conocido en el sector, al cual

también le toc6 decir que no, que de

ninguna manera por Bfgitreife

instalard una planta automotriz en

esa entidad.
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MLO quiere desaparecer, por ca-

ros e intiles, la Comision Federal
de Competencia Econémica, Cofece; el
Instituto Nacional de Transparenciay
Acceso a la Informaci6én y Proteccién
de Datos Personales, Inai; el Instituto
Federal de Telecomunicaciones, IFT,
todos ellos organismos auténomos, a
los cuales hay que sumarle la Comision
Reguladora de Energia, CRE, depen-
dencia de la administracion publica
federal centralizada.

Ladesaparicién de la Cofece seria a favor de los mono-

polios y las practicas monopolicas, lo cual no quiere decir

que si desaparece todo serian monopolios o practicas mo-
nopélicas, sino tendencia hacia ello. Por su parte la desa-

paricion del Inai favoreceria la opacidad en el quehacer
gubernamental, 1o cual no quiere decir que si desparece

todo seria opacidad ylo que ésta motiva, abusos de los go-

bernantes, sino inclinacién aello.
Leemos, en su pagina electronica, que la Cofece tiene

como mision “promover y proteger la competencia en be-

neficio de los consumidores mediante la eficiencia de los
mercados”. Que su vision es “ser una autoridad técnica e
independiente, reconocida por proteger y promover la
competencia en beneficio de lasociedad y referente en las
decisiones de politica publica para el pais”. Que sus valores

son “defensa del interés ptiblico, imparcialidad, indepen-

dencia, transparencia y capacidad técnica”,

Sila Cofece realiza bien su tarea eso se traduce, por el
lado dela oferta de bienes y servicios, en la mayor compe-
titividad posible: menores precios y/o mayor calidad y/o
mejor servicio, en beneficio de los consumidores, sobre
todo de los mas necesitados. Si no realiza bien sus tareas
(v hay mucho que mejorar), no hay que desaparecerla
sino mejorarla. Leemos, en su pagina electronica, que el
INAI “es el organismo constitucional auténomo garante
del cumplimiento de dos derechos fundamentales: el de
acceso alainformacién piblica y el de proteccién de datos
personales”. Que para el primero “garantiza que cualquier
autoridad en el ambito federal, 6rganos auténomos, parti-
dos politicos, fideicomisos, fondos priblicos y sindicato; o
cualquier persona fisica, moral que reciba y ejerza recursos
publicos o realice actos de autoridad te entregue la infor-
macioén publica que solicites”, y que para el segundo “ga-
rantiza el uso adecuado de los datos personales, asi como
el gjercicio y tutela de los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion que toda persona tiene con respec-
toasuinformacion”.

Si el Inai lleva a cabo correctamente sus funciones el
resultado es transparencia, es cierto control (no todo el
que es deseable), de los ciudadanos sobre los gobernantes,
condicién necesaria (pero ni remotamente suficiente), para
desalentarla deshonestidad e ineficacia de politicos, gober-
nantes, funcionarios ptiblicos, burocratas y demas presu-
puestivoros (presupuestivoro: dicese de cualquiera que
viva del presupuesto gubemamental, siempre deseando
unamayor tajada del mismo). La desaparicion de la Cofetel
seriaa favor de los monopolios ylas practicas monopolicas,
la del Inai dela opacidad en el quehacer gubernamental, lo
primero en contra de los consumidores, en particular, lo
segundo de los ciudadanos, en general, algo que no debe
suceder. No al monécrata autocratico,
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Ladesarrolladorade parques
industriales Vesta, que pre-
side Lorenzo Manuel Berho
Corona, cerrd su oferta pu-
blica de suscripcion por 4.25
millones de American Depo-
sitary Shares en la Bolsa de

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

La cadena de restauran-
tes Grupo Fisher’s, que tiene
por socios ydirectivosa Char-
lesHamparzumianyManolo
Ablanedo, entre otros, incur-
siona en la comida griega de
altagama, Se trata de Mentor,
que estara dentro del Hotel St.
Regis dela Ciudad de México.
Coneste, sumaran 34 estable-
cimientos,dosdeellosenelex-
tranjero: San Diegoy Madrid.

BAJA CALIFORNIA

Dan reconocimiento
adivision de Traxion
La gobernadora de Baja Ca-

ljfornia, Marina del Pilar
Avila, entreg6 a la division

Volkswagen Leasing
conforma su consejo

En su asambleadel pasado 13
de diciembre, la financiera
Volkswagen Leasing decidio
la conformacion de su con-
sejo de administracion, sien-
do Manuel Davila Rivas, co-
mo director y CEQ de laem-
presa, mientras que Mariana
Pamplona Paschoal, sera di-
rectora Back Office.

RESTAURANTE
Vapiano, en buscade
operador en México

Lafranquicia de restaurantes
Vapiano, que dirige Daniel

Nueva York,querepresentan de movilidad de personas de Askenazi, contraté ala con-

42 .5 millones de acciones, a
un precio igual a 35 ddlares
cada una, que significan 148.8
millones de ddlares.

LANZA MENTOR
Incursiona Fisher’s
en la comida griega

Traxion, de Aby Lijtszain, el
“Reconocimiento alas Bue-
nas Practicas delas Empresas
enlaProteccion y Respeto de
los Derechos Humanos™, por
susesfuerzospor promoverla
igualdad de género.

ASAMBLEA

sultora Lizan Retail Advisors
(LRA), quelleva Jorge Lizan,
pararecorrer México en bus-
ca de grupos operadores in-
teresados en invertir enlaex-
pansion de este concepto de
restaurantesllamadola casa
delapastafresca.
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Mercados bursatiles se
recuperaron en 2023

steafio fue particularmente difi-
cil, tanto en el plano econémico
como en el geopolitico,las eco-
nomias mas importantes del mundo estuvie-
ronsujetasatasasde inflacién que no se veian
desde hace 40 afos; desafortunadamente la
medicinamas eficaz para aliviar el problema,
hoyigual que ayer, siguesiendo el encarecerel
dinerosubiendo las tasas de interés paraen-
friarlaeconomiay debilitar lademanda.

A todo esto tuvieron que enfrentarse los

distintospaises; sinembargo en términos ge-
nerales, se puede afirmar que las economias
occidentales lograron mejorarla situacion
conpoliticas monetariasrestrictivas pero que
nollegaron a ser tan amargas como para pro-
vocar unarecesion mundial,

En el afio hubo de todo; al inicio China dio
la nota cerrando su economia por segunda
ocasion después de que se diera cuentaque
susvacunas nohabian sido tan efectivas —so-
bre todo ante laamenaza de la cepa émicron
delcovid-19.

El cierre de la segunda economia mas
grande del mundo fue un obstaculoenlalu-
chacontralainflacién, yaque impedia que se
destrabaran los cuellos de botella en las ca-
denas de valor que se habian suscitado porla
pandemia,

Finalmente, el gobierno chino aceptd su
realidad y abri6 la economia para evitar un
conflicto peor de caracter social.

Después vino la crisis de los bancos me-
dianosy chicosen Estados Unidos, donde al-
gunos tuvieron que cerrar sus puertas ante
problemas de liquidez que provocaronsitua-
ciones muy dificiles; algunos de ellos no pu-
dieron enfrentarlas corridas de clientes so-
bre susinversiones.

Afortunadamente este problema también
se soluciond relativamente rapido tanto en
Europacomo en Estados Unidos yno se con-
virtié en un problemasistémico, pero lo mas
inquietante enlos 365 dias de 2023, fue el no
saber si realmente la inflacién iba perma-
nentemente hacia abajo y silas medidas de
caracter monetario estaban dando resulta-
doono.

Alfinal fuemasel miedodelosdiscursos de
losbanqueros centrales que los datos econd-
micos ensimismos, pues estos demostraron
que el remedio paralas altas tasas de interés
sieraefectivacontralainflacién.

Asilas cosas, llegamos al mes de diciembre
conuna perspectivamucho mas positivaque
ladelinicio del afo, envirtud de que la infla-
cidn si cedié en formaimportante y las tasas
deinterés hicieron sutrabajo.

Los datos macroeconémicos que recibi-
mos endiciembre muestran quelaparte mas
dificil de lalucha contralos altos precios que-
désuperada aunque atin falta dar el tiltimo ja-
16n; perohoy el discursoyaes distinto, se trata
de estimar cuanto bajaranlas tasas de interés
en 2024,y cada vezse ve mas claro que lare-
cesién que temiamos al inicio del afio, se en-
cuentra cada vez mas 1ejos. mm
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RANGEL M.
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Manzanillo,
Almaden Minerals

n Manzanillo hay claros com-
promisos de crecer. La Asocia-
cidén de Terminales y Operado-
resde Manzanillo (Astom) cerrd sus primeros
seis meses de operacidénconunencuentro con
empresas aliadas e inversionistas en el Mu-
seo Valparaiso de Banamex, y José Antonio
Contreras, presidente de la agrupacion, ha-
bl de compromisos. Enlostiltimos tres afios
el puerto duplicd sus voliumenes de importa-
cidny alcanzd al cierre de noviembre un ré-

cord con 140 mil TEU’s en manejo de conte-
nedores. Entrelas empresas asociadas estan
Contecon Manzanillo, TAP Logistica Portua-
ria, Hazesa Terminal MaritimaySSA México
que invirtieronalrededorde 24 mil millones
de pesos para mantenerse como el puerto
mas importante del pais con el 42 por ciento
decontenedores.

Anuncid que habrd mejoras en lainfraes-
tructuray servicios para reducir de cuatro a
1.5 minutos los tiempos de revision, y que ya
se ampliaron los horarios de la aduana para
todaslasactividades de importacién y expor-
tacidn del comercio maritimo, al4 horasdia-
rias; con Ferromex se acordo mejorasenlas
redes. El puerto de Colima se apuntald como
eje fundamental paraimpulsar el ‘nearsho-
ring’, al que el gobierno del presidente An-
drés Manuel Lopez Obradorle apostd para
fortalecer el crecimiento econdmico.

En Guadalajara, con mas de tres mil pro-

ductosdedisefiotinicodistribuidosenméas de
mil 370 metros cuadrados, abrid sus puertas
Casaideas en Gran Terraza Oblatos; es la sex-
tasucursal ennuestropais delafirmachilena
de productos para el hogar. Estoselogrd gra-
ciasaljointventureentre Grupo Gigante, que
dirige Federico Bernaldo de Quirds, y Ma-

triz Ideas que tiene cinco tiendas mas en Cd-
Mx y area metropolitana: Miyana, Gran Te-
rraza Coapa, Parque Delta, Parque Tezontley
Gran Terraza Lomas Verdes,

No todo es positivo. Ayer la minera cana-
diense Almaden Minerals solicité consultas
con México en el marco del Tratado Integral
yProgresistade Asociacion Transpacifico por
violaciones del gobierno mexicano en suem-
presaProyectode Oroy Plata Ixtaca al nulifi-
car sus titulos mineros ylademora en emitir
el Manifiesto de Impacto Ambiental.

Cuarto de junto

Instrumentos y Equipos Falcon a través de su
empresa Génesis Healthcare Advisers, tiene
operaciones mensuales millonarias apesar de
losdafiosal Issste, IMSSy Secretarias de Salud
delosestados;laSextaSala Regional Metropoli-
tanadel Tribunal Federal de Justicia Adminis-
trativaresolvid que puede ser contratada enli-
citaciones publicasyle levantlamulta de 100
mdp por contratos irregulares... En la Secre-
tariade Hacienda deben estar alertas sobre el
contratodeaseo porinvitacién restringida. Por
amiguismo,elmiércolesse decide que el contra-
toquede enmanos del reydela limpiezap 5] é?r?aé

Juan Reyes, poruntotal de 44 millones, s

5de5
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Se encarecen servicios
Aeroportuarios

na de las noticias de esta semana en el sector

transporte aéreo fue el anuncio por parte del Ae-

ropuerto Internacional de la Ciudad de México de

un incremento de 77% en los servicios aeropor-

tuarios que se le cobran a las aerolineas que ope-
ran en esa terminal aérea.

Las asociaciones que agrupan a las aerolineas inmediata-
mente tuvieron reacciontes al anuncio, ya que este incremen-
to fue inesperado, sin ningun tipo de acuerdo previo y de una
magnitud que sin duda tendrd repercusiones en los precios
de los boletos de avién y por lo tanto, los pasajeros seremos
quienes, finalmente, resentiremos los incrementos en nues-
tros balsillos.

No estamos hablando de la TUA (Tarifa de Uso Aeroportua-
rio) que si tendrd un incremento pero de selo 3.2%, el cual, en
realidad, es bastante modesto. Tomemos en cuenta que la TUA
se va casi integra a pagar los bonos que fueron colocados pa-
ra financiar la construccién del nuevo aeropuerto en Texcoco,
el cual fue cancelado cuando ya llevaba un avance significati-
vo. Ademas, al suspenderse, los 6,000 millones de ddlares que
fueron colocados en mercados internacionales debfan ser pa-
gados precisamente con la TUA que generaba el AICM y que
posteriormente hubiese generado el NAIM {Nuevo Aeropuerto
de México, en Texcoco).

Para cancelar esa deuda el gobierno federal actual desem-
bolsd 1,800 millones de ddlares vy alge mas (pagd un premio
extraordinario por la cancelacidn) vy quedd a deber 4,200 mi-
llones de ddlares, lo cuales serian liquidados desde entonces
hasta 2047 a razdén de 420 millones de ddlares anuales (algo
asi como el doble de la deuda).

Columnas Econdmicas
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El AICM deberia atender un minimo de 40 millones de pa-
sajeros cada afio para que estos 420 millones de délares fuesen
pagados puntualmente, por lo que durante la pandemia el pago
se hizo imposible. Pero esto fue solventado por la administra-
cion federal y actualmente se busca que el AICM pueda pagar
parte de la deuda, a través del propio fideicomiso de Nafin, que
es el que recibe las TUA’s, y pre-pagar otra parte de la deuda
con los excedentes de pasajeros que recibe el AICM {este ano
estamos hablando de minimo 9 millones mas).

En todo caso, es un débito que de verdad es dificil de sol-
ventar porque el cdlculo de pago estaba basado en los nuevos
ingresos que llegarian por el nuevo aeropuerto con creciente
nimero de pasajeros y el aeropuerto de repuesto (el Felipe An-
geles, AIFA), no tiene ninguna obligacién en ese sentido, antes
bien es subsidiado por el gobierno federal, asi es que estamos
en el peor de los mundos posibles.

Es verdad que, como argumenta la direccién del AICM, ha-
ce 13 afios que no se daba un incremente en los servicios aero-
portuarios hacia las aerolineas (a saber: derechos de aterrizaje,
uso de plataforma, pernocta y filtros de revisién de equipaje de
mano y pasajeros antes de las salas de tltima espera), pero tam-
bién es cierto que los incrementos a la contraprestacién de los
grupos aeroportuarios irdn directamente a los nuevos grupos
de aeropuertos de las fuerzas armadas. En todo caso, seremos
lo usuarios los paganos.

LO 0i EN 123.45:
Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacién: anular las irregularidades, castigar a los res-

ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio e
Péagina 3 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

*Ponderan el tren Maya sobre el Cambio Climatico
*Sequia encarece y trastoca la logistica de cereales

*Pobre impacto por alza al minimo; informalidad, al 51%

1 gohierno de México ha tenido pocos resultados que

mostrar en la Conferencia de las Partes (COP28) de la

Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio

Climatico (CMNUCCC). En términoes generales, la poli-

tica del pafs ha sido regresiva para transitar hacia una
economia baja en carbono y dejar atrds el use de los combustibles
fésiles. Es importante destacar al respecto que México no estd des-
tinando esfuerzos ni recursos suficientes para el tema de la Adap-
tacion al cambio climatico. A la fecha, nuestro pais no cuenta con
una politica nacional, ni con un plan de accidn sobre adaptacién
al cambio climético.

CEMDA dio a conocer desde que el Ejecutivo envid su propues-
ta de Presupuesto de Egresos para 2024, los recursos del Anexo
16 que deberian destinarse a acciones de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, se estan dedicando en mas de un 70% a pro-
yectos como el Tren Maya, Sembrando Vida y para infraestructu-
ra para transporte de gas fdsil.

De igual forma, como lo ha denunciado Nuestro Futuro, Co-
nexiones Climatica y Greenpeace México no existe una politica
publica orientada a atender el tema de los desplazados climaticos
como se ha visto en el caso de 1a comunidad de El Bosque, en Ta-
basco, en la cual mds de 80 familias han perdido sus hogares por
el avance del mar en su territorio a causa de erosién costera exa-
cerbada por fendmenos climatoldgicos extremos, sin que hasta el
momento se les haya reubicado como ofrecio el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador en una conferencia de prensa mafianera.
Otro ejemplo es el reciente caso del huracdn Otis que devasto el
puerto de Acapulco v para cuya reconstruccion no existen recur-
sos etiquetados ni un plan de accién basado en la Adaptacion y
regiliencia al cambio elimdtico.

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econdmicas

OPORTUNIDAD.- Debido al cambio climatico v prolongada se-
quia no hubo agua suficiente en las esclusas del Canal de Panam4,
por lo que grandes buques de cereales que llevan cosechas desde el
centro de exportacion de la costa estadounidense del Golfo de Mé-
xico rumbo a Asia navegan por rutas mas largas y pagan fletes mas
altos ante la congestion de los buques y las tasas de trénsito récord.
Actualmente solo se permiten 22 transitos diarios, frente a los 35
que se permiten en condiciones normales. En febrero, los transi-
tos se reducirdn a 18 diarios.

SUELDOS .- Ramsé Guriérrez, CFASVP / Go-Director de Inversio-
nes de Frankdin Templeton comento que a pesar de que el aumento
del salario minimo es notable en términos generales, su impacto
enla sociedad no es uniforme debido a varios factores: primero, no
afecta a la economia informal, que representa mas del 50% de la
actividad econémica del pafs; ademds, no conlleva necesariamente
beneficios generalizados para todos los sectores de ingresos bajos,
yaque podria compensarse con la disminucién de otros beneficios
que podrian incentivar un aumento de la informalidad econdmi-
ca. Destaca el analista que, cuanto mayores son los aumentos del
salario minimo, mayor es la proporcion de la poblacién que gana
entre 1 v 2 salarios minimos, lo que a su vez puede generar una
mayor presion inflacionaria para el afio siguiente.

INVERSIONES.- Grupo Fisher's, que tiene por socios y directi-
vos a Charles Hamparzumian y Manolo Ablanedo, entre otros;
incursiona con un nuevo restaurante de comida griega de alta ga-
ma. Se trata de Mentor, que se ubica dentro del Hotel St Regis de
la Ciudad de México. Con este, son 34 restaurantes que tiene el
grupo, 2 de ellos en el extranjero que estin en San Diego, EU; y
Madrid, Espana e

Péagina 4 de 4
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Publicidad digital a debate

Las tecnologias de la informacion siempre suponen retos
para el dereche, no por nada hay un gran debate en €l
mundo sobre la regulacion de la inteligencia artificial, las
grandes plataformas y las redes sociales, es tan grande v
global el poder que ejercen estas empresas gue se habla
de una regulacion intermacional uniforme v coordinada
entre los distintos paises.

Una de las vertientes de lo anterior, s €l caso de la
publicidad digital, recién trascendié que las empresas
Meta y Google concentran el 82% del mercado en México:
Meta con el 46% y Google con el 36% de acuerdo con un
analisis de la consultora The CIU, esto significa que se
trata de un mercado concentrado en dos operadores gue
ademds no esta regulado, por lo cuallos mérgenes de ac-
tuacién son muy amplios.

Poco a poco se empiezan a observar acciones juridicas
en esta materia, por ejemplo, en Italia se acaba de anun-
ciar que se impone multa a Youtube y a Twitch por in-
cumplir normas publicitarias relativas a apuestas; en Es-
tados Unidos recién trasciende que Google fue condena-
do en un juicio al incumplir leyes antimonopolio en la
tienda digital "Play Store” v ademds se han reportado
procedimientos e investigaciones en Alemania, Francia,
Reino Unido y en Unién Europea: en esta iiltima en 2019

starbucks frsira E
campaiia sindical k¥ =
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se le impuso una multa de
P 1495 millones de euros v

en Francia dos multas que
En EU reclen tras- sumarian 370 millones de

ciende que Google Euros.

fue condenado en un En nuestro pas se tiene
juicio al incumplir conocimiento de que la
leyes antimonopolio  Comision Federal de Com-

petencia Economica inicio
un procedimiento contra
Google por practicas anticompetitivas en el mercado de
publicidad digital, el caso puede legar hasta una multa
del 8% de los ingresos de la empresa tecnoldgica o bien la
determinacion de otras medidas que tenga por objeto lo-
grar condiciones de competencia.

El hecho de que en nuestro pais haya un duopolio en
publicidad digital dominado por empresas extranjeras
tiene multiples aristas, puede tener efectos de desplaza-
miento econdmico para otros oferentes de publicidad,
ademds de una profunda inequidad ante los medios tra-
dicionales regulados cuya publicidad estd sujeta a milti-
ples regulaciones, restricciones y cargas. Ademds, al en-
contrarse fuera del pais puede eludir mds ficilmente las
reglas de cada nacion, sin perjuicio de que, en mercados
concentrados, los operadores dominantes pueden tener
incentivos para gue hava colusiones a fin de mantener €l
control de mercado.

Y no solo se trata de gue el discurso comercial digital
se conjunte en dos grandes plataformas extranjeras, sino
que también pueden darse controles sobre el discurso
piblico y electoral o correlacionarlo con la publicidad co-
meircial para hacer mas efectiva una u otra, lo que tiene
implicaciones sobre la libertad de expresion v el derecho
a la informacion, valores que no tienen referente mone-
tario pero gue es esencial garantizar que se mantengan
libres de injerencias o influencias. Es momento de deba-
tir su regulacion.

jog2409@outlook.es
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Ante Segob firma hoy Ople de Edomex con Talleres
Graficos, vienen mas y resisten otros

No hacemucho le platicaba del importante fi-
lén de negocios que significan las elecciones
para el rubro grafico v1a corrupcion que existe
enlas licitaciones estatales.

Para estos comicios €l gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador ha empujado que bue-
na parte de la impresion de papeleria y elabo-
racion de materiales, incluidas las casillas, sea
absorbida por los Talleres Graficos de la Na-
cion (TGM).

Como podrd imaginar hay gran resistencia
por losintereses creados. Viejos vicios dificiles
de erradicar, maxime que en muchas ocasio-
nes niisiquiera operan impresores acreditados.
Mas bien pululan empresas hechizas gue se
imponen en licitaciones amafiadas con la
complicidad de consejeros electorales.

De ahi que la propuesta de AMLO no haya
tenido absoluta receptividad en muchas enti-
dades. Los institutos electorales estatales, hoy
conocidos como OPLES han resistido. frente al
pingue negocioinvolucrado.

En ese estatus estd Coahuila cuya OPLE la
encabeza Rodrige German Paredes, Yucatan a
cargo de Moisés Bates, Sonora de Nery Ruiz, Si-
naloa con Arturo Fajardo, Querétaro de Grisel
Muiiiz y BCN con MariaJosé Torres.

Sinembargo. en el Cdomex cuya OPLE pre-
side Amalia Pulido - vale adelantaba-, hace un
par de meses se declard desierto el proceso de
licitacion. Hubo sospechas de corrupeion en-
tre algunos consejeros v al menos un par de
participantes, en este caso de José Antonio Ca-
rranza Sordo € hijos con Tormas Tinas v los

hermanos Raymundo v José Alfredo Hernan-
dez de Corporativo ZEG v Cajas Graf.

Se arguye que dichas empresas son poco
serias. Como quiera ninguno satisfizo a la
OPLE por ciertas evidencias dudosas, mds alld
deque seinconformaron.

Como quiera hoy se espera que Segoh de
Luisa Maria Alcalde oficialice la protocoliza-
cion de la firma del contrato de la OPLE del
Edomex con Talleres Grdficos (TGM) que lleva
Maribel Aguilera Chairez, en este caso para
materiales electorales: urnas, casillas para su-
fragio. cajas paquete, entre otros. Esuncontra-
topor3>mdp.

Pareceguealcasodeestetltimoestado.se-
guirdnotras OPLES para suscribir conlos TGM.
Segun vienen Chihuahua de Yanko Duran v
TabascodeFlizabeth TapiaQuifiones.

De ahf en fuera enorme resistencia por la
colusidnatodosniveles.

QUE MARCOS ACHAR COMPRO A
JORGE HANK EL QUERETARO Y EL
MARTES

Resulta que el proximo martes habra asam-
blea en la Federacion Mexicana de Futbol
(FMF) cuyocomisionado es Juan Carlos Rodri-
guez. Se hard una evaluacion de los resultados
que muestra la estrategia que se sigue para
acrecentar el tamaiiodelnegocio. EU esun ele-
mento nodal. Pero ademas parece que habrd

noticias en torno al derrotero del equipo ('l% flll—
thol Querétaro. Estaba pendiente su desinver-
sion por Jorge Hank Rhon. Le ade anto que va
se concretd. En la industria se asegura que el

—

Buscan que \fores

veniben demanilas
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comprador es Marcos Achar, el ex de Comex v
quien va en alguna ocasion intenté guedarse
conel Guadalajara propiedad de Amaury Ver-
gara. Habraque ver.

CERRARA EL CONAR, PROBLEMAS
FINANCIEROS Y CORNERO RENUNCIA
Le platico que el Consejo de Autorregulacion
y Etica Publicitaria (CONAR) esta a punto de
cerrar sus puertas. Y €s que este organismo
autonomo de la IP creado hacel7 afios arras-
tra fuertes prohlemas financieros. Hayun pa-
sivo fiscal por casil8 mdp v obligaciones la-
borales pendientes de pago. Muchos asocia-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

dos de plano va prefirieron cerrar la cortina.
Entre sus promotores habia anunciantes.
agencias de publicidad v comunicacion, aso-
ciaciones y hasta medios como Televisa de
Emilio Azcarraga. De hecho parece que va
hasta renuncié su actual presidente Pietro
Cotnero a la sazon timon de Terrero Roche
México. Gradualmente Conar se desgastd en
su mision de promover la publicidad ética.
Encrmesresistencias. Nihablar.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

DE LA BOLSA

El Indice de Precios y Cotizaciones en la Bolsa
Mexicana de Valores rebaso las 57 mil unidades
por los anuncios de la Reserva Federal de EU

yerhubofiesta.Elindice de Precios y Coti-
zaciones en la Bolsa Mexicanade Valores
rebasolas57 milunidades,en gran medida
por los anuncios del Banco de la Reserva
Federal de Estados Unidos (EU), que el
miércoles avist de una triada de recortes
alastasas deinterés dereferenciaenese
pais para el futuro, lo que seguramente tendra un espejo de
este lado delafrontera. Era la sefal gue todo mundo estaba
esperando: certeza de que las tasas bajaran, para acudir a
inversiones riesgosas, de mayor rendimiento.

Hay varios factores que animan a losinversionistas en este
momento sobre México.En general, se puedencitar cinco: (1) 1a
subida consistente de los pronasticos de crecimiento del PIB
mexicanaoincluso a 3.6 por ciento para este afo —como dijo
ayerlaCepal—.(2) latraccidn que hagenerada el nearsharing,
refrendado como friendshoring por parte de Janet Yellenen
sureciente visita a nuestro pais; (3) la inflacion relativamente
controlada; (4) el muy seguro harizonte de recorte en las
tasas de interés por parte de Banco de México en 2024y (5)
la transician politica, que hasta el momento no se percibe
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gue alterara ningtin fundamento de
la economianacionalen2024,gane
El Indice de guien ganelaeleccion presidencial.
Precios y ¢Quétan permanente podraserla
Cotizaciones subidadel IPyC en 20247 La verdad
rebasd las 57 es que si las tasas empiezan a ba-
mil unidades jar constantemente y no regresa la

inflacion a Norteameérica es pasible

gue esta euforia bursatilse extienda

yveamaos alindice quizasuperarlas
60 mil unidades enun perioda relativamente corto de tiempo.
Eso seria un refrendo de la confianza en el futuro del pais,
incluso en un contexto electoral.

Llamala atenciénqueel precic del petroleo se disparg ayer
debidoal optimismoinyectado porEU al mercado.Estoocurrio
un dia después de que la COP 28 anunciara oficialmente el
“inicio del fin" de la era de los combustibles fésiles.

Estosignifica que, comasiempre,los mercados se sobre-
ponen alos burdcratas. En otras palabras: una cosaesloque
digan los burdcratas reunidos en Dubai y otra muy distinta
lo que guiere la gente cuando regresa el optimismo de que
habra un bajon de tasas. Ya erahora.

BANXICO

A la institucion que encabeza la gobernadora Victoria
Rodriguez Cejalesigue preocupandao lainflacién subyacen-
te, a pesar de que ya bajd de forma importante desde el afio
pasado.No confian. Poresono maovieron un apiceayerlatasa
deinterés. Quieren unaconvergencia ‘ordenaday sostenida”
alameta de tres por ciento.

WALMART

La firmague encabeza Guilherme Loureiro en Méxicoabrio
su unidad tres milen Hermaosillg, Scnora. Se tratédeun Sam's
Club y un Walmart Supercenter, con una inversian de 650
millones de pesos. Con esto llegaa 52 unidadesen el estado,
donde estd presente desde hace 29 afos.
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CORPORATIVO

#OPINION
""‘f'il rs E} ‘T*I'*s |_
VARELL. DE AHORRO

Las cajas de ahorro manejan los depositos de
unos 11 millones de mexicanos y tienen un alto
sentido social al momento de otorgar préstamos

nsegmentodel ahorropopularque busca
digitalizar sus procesos son las cajas de
aharro.

Ese mercado, también conocido como
Sociedades Cooperativasde Aharro y Prés-
tamo (Socaps), tiene fuerte presencia re-
gional y sectorial, y ha sido alternativa de
ahorroy crédito parasegmentos poco atendidos porlabanca.

Lanota esguela Comisidn Nacional Bancariay de Valores
(CNBV), quepresicle Jesiis de la Fuente Rodriguez, delamano
delatecnoldgica MinsaitPayments, quelleva Jesiis Alvarez,
afinan un esquema para digitalizar a esos intermediarios.

Ala autoridad leinteresamadernizar aese nicho porque 40
por ciento delas cajas de ahorrotienen presencia deoperacian
enelmediorural. Hablamas de que existen unas 200 cajas de
ahorroenel pais, delas cuales unas 150 sonreguladas por la
CNBY, donde existen grandes jugadores como Cajade Ahorro
Popular, que tiene mas de tres millones de clientes hasta unas
muy pequenas can apenas dos mil socios.

Alvarez dice que la idea es aglutinar esfuerzas entre la
autoridad, la Confederacion de Cooperatives de Ahorroy
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Préstamo clé Mexico (Cancamexj,
gue dirige Yadira Medina Gil, y al-

Hay 200 cajas gunas federaciones para apoyar,
de ahorro en en especial, a las cajas mds chicas
el pais, de las en su digitalizacion, lo que ademdas

cuales unas 150 de mejorar la supervision elevaria
son reguladas la eficiencia de esos intermediarios
por la CNBV para que puedan emitir tarjetas de

crédito a partir de la experiencia de
Minsaitconsusclientesenlabanca.

LA RUTA DEL DINERO

Sinotiene plan paraestefin de semana, entrelas novedades
gastronomicas enla capital del pais para conocedores dela
auténtica cocina griega le sugiero el restaurante Mentor. Se
trata delamasreciente inversion de Grupo Fisher's,que tiene
por socios y directivos a Charles Hamparzumian y Manolo
Ablanedo, cue ahoraincursionaen la alta gama. Mentor esta
en el Hotel St Regis de la Ciudad de Méxicoy significael restau-
rante34del grupo, tomandoen cuentados enelextranjero,en
San Diego, Estados Unidos; y Madrid, Espafia. Esta empresa,
fundadaen1989, cuentayaconmas de dos milempleadosy
sietemarcas con distintivas. Enel caso de Mentar,surgedela
sociedad conlos restauranteros griegos George Konstantinou
e Inés Zikou, quienes han cuidado hasta el minimo detalle
para crear una atmasfera helena, ademas entre susatributos
destaca la calidad de materias primas de los alimentos, en
buena medida, importadas de Grecia, e inclusive parte desu
staffesprocedente de aguel pais comaolas chefs, mixdlogas
einclusoel DJ.Porello, se puededecir que Mentores mas que
unrestaurante,ya queresulta unviaje culinarioguetransparta
alos amantes de buena comida a las encantadaras calles e
islas griegas en un conceptodenominado La Puerta de Lujo
aGrecio.No exagero al decir que cada platillo es una obrade
arteculinariadesde el clasico Tzatzikihasta la Taramaosalata,
pasando por las frescas hojas de parra rellenas de arroz. Sin
duda, muy recomendable.
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TIERRA DE

— NEGOCIOS —

#OPINION

COP28 Y LA
AGRICULTURA

! —_—

} MARIANA
OTERO,
@ ERz Y

nmedio dela agudizacion
de eventos naturales ca-
i tastroficos en intensidad
y frecuencia, como el hu-
racan Otis gue devasto al
puerto mexicano de Aca-
pulco, Guerrerg,la profunda
sequiagueamenazacondestruirlaAmazonia
enBrasil, olasintensas lluvias einundaciones
que afectan Asia y Europa, termind la COP28
en Dubai.
<Quémarcaladiferenciaesteafioenel prin-
cipalforodediscusidnsobre cambioclimatico?
Elprotagonismodelos agricultores de todo
elmundoenunaagendaquecombina accién
climatica y sequridad alimentariay enla que
juegan un papel central la cooperaciéninter-
nacional y lainnovacion.

\gricultores de todo el mundo, con agenda que
combina accion climdtica y seguridad alimentario
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Lapresenciade jefes de Estaco, ministros,
arganismaosinternacionales, sector privadoy
organizaciones de la sociedad
civilmandd unimportante men-
sajedelcompromiso del sector

claroque losfondos paraaccion climaticadel
sector agropecuario de América Latina y el
Caribe nodebenaumentarla deuda delos pai-
ses.*Nodeberian sertomados coma créditos,
ya que son pagos por servicios ambientales”,
sefalo el funcionario.

Sostuvo quelaagriculturanoes responsa-
bledemuchos de losimpactos enelambien-
te y, de hecho, puede desempefar un papel
importante parareduciremisiones mediante
practicas técnicas disponibles.

La gestion adecuada del suelo, por ejem-
plo, puede ayudar a secuestrar C02 y reducir
emisiones, anoto.

El funcionario, que cumplié conunanutrida
agenda detrabajoquetambiénincluyd algunas
reunicnes bilaterales, llamdla atencion sobre
los esfuerzos para proteger elaguay mejorarsu
gestion.Expusoque, al serelaguaunrecurso
mas competidoy escaso, se necesitara unare-

conversion productiva, es decir,
dejar de producir cultivosque, en
regiones donde hay menosagua,

agropecuarioconlaagendaglo-
bal de mitigacién y adaptacion
al cambiac climatico.
ElinstitutoInteramericanode
Cooperacion paralaAgricultura
(IICA) —sus 34 Estados miem-
bras y sus aliados en el sector
privado— cumplieron un papel

destacado, al ser anfitriones de los principales
debates del sector en su pabellén:Casadela

En el foro, Victor
Villalobos llamod
la atencion sobre
los esfuerzos de
proteger el agua

Agricultura Sostenible de las Américas.
En este foro, el secretariomexicano de Agri-
cultura, Victor Villalohos Arambula, dejo en

son demandantes del liquido y
sustituirlos a especies que ten-
gan menas requerimientos de
aguay sean mas tolerantes a
sequias, plagasyenfermedades.

Estoy segura que este es
el principio de un escenario
donde la agricultura tomara

mayor protagonismoen el combate al cambio
climatica.
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Inflacion
persistente y
dinero caro

on loda seguridad, en el primer tri-
mestre de 2024 comenzard el recorte
de lasas de interés en México. Por lo
pronto, ierminaremos este afio con ré-
ditos elevados o dinero caro (11.25%) y
con la preocupacion de que la inflacion
no cede.

Las mercancias alimenticias adn registran un au-
mento de 6.8%, una cifra anual muy alejada del dato
deinflacion que el Inegi reporté al cierre de noviembre
y que ubico en 4.32%, aunque haya sido menor a las
estimaciones de los analistas.

El Banco de México anuncio ayer su decision de
politica monetaria y dejo sin movimienio su (asa de
referencia, pero ese hecho no termina de tranquilizar
a los mercados [inancieros, ni la poblacién ha que-
dado convencida de que el alza de precios en miles
de productos ya no existe o ya no es tendencia en
nuestra nacion.

La advertencia de Banxico ayer {ue que hay una
desaceleracion en el dinamismo de las economias
en el mundo y muchos retos (odavia no han sido
superados.

No debemos olvidar que, en noviembre pasado, la
subgobernadora lrene Espinosa advirlié que aan es
posible un incremento importante en la inflacion.

Muchos bancos centrales todavia tienen decisio-
nes encontradas con respecto a la inflacion, pues
mientras los bancos centrales de Brasil v de Ucrania
recortaron sus lasas de interés en 50 y 100 punios
base, respeclivamente, para quedar en 11.75% y 15%:

el Banco Central Europeo (BCE); el de Inglaterra; el de
Suiza y el de Lilipinas no movieron sus réditos y los
dejaron 4.50%, 5.25%, 1.75% y 6.5%, de manera res-
pectiva. El Banco Ceniral de Noruega [ue de los pocos
que elevaron su rédito de referencia, en 25 punios
base, para quedar en 4.5%.

Asi pues, el incremento en precios es un capftulo
que no se ha cerrado y 2023 quedara en el registro de
la historia econdmica con uno de los mas acentuados

en el encarecimiento del dinero y crédito resirictivo.

Para quienes gusian de elogiar el discurso presiden-
cial sobre las remesas, les podemos decir que en 2023
si hubo récord en los [lujos captados, pero también
en pérdida de su poder adquisitivo porque el peso
ha mantenido fortaleza frente al délar. No debemos
echar campanas a vuelo porque ya llevamos 14 meses
conseculivos con merma en las remesas y en esle aio
el retroceso ha sido de 8.6%, una caida que no se habia
visto desde 2013.

Este viernes, con la bendicion del Papa l'rancisco,
via la gobernadora de Quintana Roo, Mara Lezama,
se inaugurard el Tren Maya en sus 2,3 y 4 que va de
Campeche a Cancin. El que une Campeche con Pa-
lenque, en Chiapas, se inaugurard el 31 de diciembre.
Los tres restantes no iniciaran operaciones hasta el 29
de febrero de 2024.

ePeriodista. Director de RegfinaniaraMXx
gfloresli3@yahoo.com.mx
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Recorte de tasas,
cerror de la Fed
y de Powell?

a Reserva l'ederal de Estados Unidos no
movié su iasa de relerencia, tal como lo
esperaba el mercado; se esperaba que el
banco central mas observado del mundo
mantuviera su tono restrictivo para frenar
la expectlativa de recortes de las tasas de
interés en 2024.

El mensaje para el mercado consiste en el hecho de
que el afio proximo proliferardn los recortes de (asas
de interés y los analisias se preguntan si hay un error
de comunicacion por parte del institulo monelario o
de si hay algo que fue planilicado, algo que los demds
desconocemos.

Los mercados descontaban un promedio de 125
puntos bésicos de recortes (cinco bajadas de tipos de
25 punios basicos) para 2024, y ha cobrado {uerza un
primer recorte para el proximo mes de marzo.

Sin embargo, despueés de la reunion de este miérco-
les, el recorle para marzo estd (olalmente desconiado
y ahora las apuestas (swaps) estan en los seis recortes
previstos para el {inal del afio.

Todo indica que en el dot plot (diagrama de puntos)
con los [uncionarios de la Led incluyé cambios a mode-
rada escala, como la [rase “la inflacion ha disminuido
durante el tltimo afio, pero sigue siendo elevada” res-
pecioalaoracion “lainflacion sigue siendlo elevada” el
comunicaclo anterior, relativo a la reunion de noviembre.

Asi, en el dot plot la mediana de los puntos trazados
por los miembros de la Led sefial6 una (asa de 5.4 por
ciento para [inales de 2023 y 4.6% para [inales de 2024,
lo anterior arroja tres recortes de (asas de 25 puntos
bésicos para linales de 2024 {rente a los dos que se in-
dicaban en el diagrama anterior.

En el mismo diagrama, los {uncionarios limaron las
previsiones de inflacién subyacente para el afio que
viene (del 2.6 por ciento al 2.4 por ciento) y las de creci-
miento del PIB en una décima.

“Aunque no refleja plenamente los recortes valora-
dos por los mercados antes de la reunion, este cambio
de punto de visia de los {uncionarios ha dado luz verde
al mercado para presionar por mas: la led es vista como
una institucion bastante conservadora que sopesa en
gran medida las implicaciones de lo que dice, y este es
un sorprencente cambio de perspectiva por parte de
ellos”, apuntan los analistas de ING James Knightley y
Padhraic Garvey en una nota para clientes analizando
la decision de la Led.

*Perindista y Analista financiero.

Visita nuestro
sitio web para leer [a
columna completa.
www.contrareplica.ms
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