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- Chinas asociadas
| as marcas chinas de vehiculos llegan

con todo al Pais y no sélo en lo que re-

fiere a la oferta de unidades, sino también
en la parte corporativa y estratégica para
el desarrollo de sus negocios.

" Estas empresas ya buscaron a la Aso-
ciacién Mexicana de Distribuidores de Au-
tomotores (AMDA), que preside Guiller-
mo Rosales, para afiliarse al organismo.

Por lo pronto, se tiene afiliada en la
AMDA a la marca MG, que preside Zhang
Wei; mientras que esta en proceso de auto-
rizacion para este mes Great Wall Motors
(GWM), que dirige Pedro Albarrin.

Las empresas que provienen del gi-
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* gante asidtico cada vez tienen mayor pre-
sencia e interés en el mercado mexicano,
cuyos consumidores les dan espacio con
sus preferencias de compra, y

De enero a septiembre de este afio,
del total de las importaciones naciona-
les de autos, 26 por ciento provinieron de
China, con lo que se ubicé en el primer lu-
gar como fuente de estas compras.

Esta ola china no sélo apunta al mer-
cado mexicano, sino que busca llegar a Es-
tados Unidos a través del tratado comer-
cial que México tiene con ese pais, loque
ha generado preocupaciones en el vecino
del norte. E '

MARCELA O.
DE ROVZAR...

Estamexicanaes fun-
dadoray capitanade
Qualitas for Life Foun~
dation, organiza-

cion conbase en Nue-
vaYork dedicadaala
educacién financiera
dehigpanos, que tie-
ne el objetivo deim-
pulsar su seguridad fi-
nancieray mejorar su
calidad de vida. Des-
de 2007 haimpartido
mas de cuatro mil ta-

' | lleres conimpacto

. |encerca de28mil
familias, '
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México, EU
e hidrégeno

Representantes de la ini-
ciativa privada de México

y autoridades de Estados
Unidos participaron ayer en
el seminario técnico y co-
mercial “Cambio climat-
co, energia e hidrogeno lim-
pio”, en donde abordaron
las oportunidades en este
sector,

El evento permitio, en-
tre otras cosas, conocer los
recursos del Gobierno de
Estados Unidos para apoyar

el desarrollo del hidrégeno

limpio en México, asi como
el panorama de las iniciati-
vas de cambio climatico en
ambos paises.

Destaco la asistencia de
la directora de la Oficina de
Hidrogeno y Tecnologias de
Celdas de Combustible esta-
dounidense, Sunita Satya-
pal, quien presentd la estra-
tegia nacional de hidrégeno
limpio de Estados Unidos
denominada “Hydrogen
shot to hydrogen hubs”.

El seminario fue clau-

surado por el Embajador
de Estados Unidos en Mé-
xico, Ken Salazar; el presi-
dente del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE),
Francisco Cervantes, y el
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presidente de la Asociacion
Mexicana de Hidrogeno
(AMH2), Israel Hurtado.
A Hurtado le tocé ha-
blar de los requisitos para
invertir a lo largo de la ca-
dena de suministro y el po-
tencial impacto economi-
co y medioambiental, como
parte de la Hoja de Ruta ha-
cia el hidrogeno en México.

Piden
mano dura

Luego de que el Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), que lleva Ja-
vier Juirez Mojica, planea

" la tercera revision bienal

contra el Agente Econdmi-
¢o Preponderante en Tele-
comunicaciones (AEP-T)
América Movil, la empresa
AT&T México, a cargo de
Monica Aspe, demand6 un

andlisis mas serio por parte
del regulador.

La compaiiia de teleco-
municaciones sostiene que
en México se mantiene un
mercado en condiciones
desiguales.

De acuerdo con la con-
sultora The CIU, al cierre
del tercer trimestre del afio,
Telcel, dirigida por Daniel
Hajj, sumo 834 millones de
lineas, equivalente a 592 por
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ciento del mercado. En se-
gundo lugar esta Telefoni-
ca Movistar, de Camilo Aya,
con 169 por ciento del mer-
cado, y AT&T Meéxico, que
tiene 154 por ciento.

El operador de origen
estadounidense lamenté
que tras dos revisiones bie-
nales que buscaron dismi-
nuir la preponderancia de
América Movil, la situacion
no permite generar nuevas
inversiones, y hay barreras
que impiden la competen- -
cia econémica y en el peor
de los casos, la entrega de
espectro radioeléctrico.

Por ello, pidio que en la
tercera revision bienal, la

cual se presentara en 2024,
el IFT imponga nuevas me-
didas asimétricas que per-
mitan una mayor compe-
tencia y de ser necesario,
Nuevos mecanismos para
que se reduzca la participa-
cién de América Movil en.
el mercado.

Estrena
director

Bitso, la plataforma mexica-
~ na para comprar y vender
criptomonedas, tendra un
nuevo capitan en el Pais.
A partir del 1 de enero
de 2024, Felipe Vallejo es-

tara al frente de la compa-
fila en México. Desde 2021
se ha desempefiado como
director global de Asuntos
Corporativos y Regulatorios,
un rol que mantendra de
manera paralela,

Desde hace casi seis
afios, Bitso en México habia
sido liderado por Barbara

Gonzilez Brisefio, quien
anuncio6 que cerrara su ci-
clo en la empresa al finali-
zar el afio.

La CEQ saliente fue cla-
ve en el desarrollo de la em-
presa, pues encabezo las
rondas de financiamiento
a través de las cuales se lo-
grd levantar 255 millones de
ddlares, con lo que la com-
paiiia alcanzo una valuacion
de mas de 2 mil millones de
dolares.

Antes de Bitso, Valle- .
jo fue asesor Estratégico en
ProMexico North America.
Cuenta con un MBA en Po-

litica Publica por la Harvard

Kennedy School y es econo-
mista por el Tec de
Monterrey.

Tendra el reto de
impulsar las politicas que
favorezcan la regulacion del
ecosistema fintech, asi co-
mo buscar que mas mexi-
canos le entren al uso de

criptomonedas.

- capitanes@reforma.com
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iNo es libre
decision!

o existe libertad en
las decisiones de las
mujeres cuando el

contexto social especifico
-como el mexicano- precon-
diciona y fija un rol en la la-
bor de crianza de los hijos
y de cuidados de la fami-
lia ampliada. Quiero refe-
rirme a la columna titulada
“Brecha salarial” de Sergio
Sarmiento, publicada ayer
en Reforma, para expresar
mi desacuerdo con diver-
sas afirmaciones que hace
y en donde mezcla algunos
aspectos aislados de los re-
sultados de investigacion de
la Premio Nobel de Econo-
mia, Claudia Goldin, para
sustentar una “libertad” de
decision de las mujeres para
“asumir prioridades que tie-
nen mas que ver con la felici-
dad familiar que con el logro
de objetivos profesionales”.
Dice Sarmiento que las
principales razones de la
brecha salarial son “la falta
de continuidad [de las mu-
jeres] en sus carreras pro-
fesionales, las pausas de
maternidad y la opcién por
trabajar menos horas o en
empleos con mayor flexibi-
lidad”. Lo que él denomina
razon de falta de continui-
dad en lo profesional en rea-

lidad es la consecuencia de
la inexistencia de equidad
en el hogar para la distribu-
cion de labores domésticas,
de crianza y de cuidados.
Si los padres participaran
en igualdad en dichas labo-
res, también reclamarian
flexibilidad en los empleos

y las mujeres tendrian mas
tiempo para trabajar y evitar
interrumpir su carrera. Gol-
din ha dicho que las muje-
res no dejan sus trabajos por
sus maridos ricos, sino éstos
existen gracias a que ellas
dejan su trabajo profesional.
Sarmiento escribe: “Los
hombres estan dispuestos
a trabajar horas intermina-
bles para ganar sueldos ma-
yores, pero las mujeres pre-
fieren horarios mas flexi-
bles, aunque ganen menos,
para pasar mas tiempo con
sus hijos. Es una decision
libre que afecta a sus carre-
ras, pero no es producto de
discriminacion”. Difiero de
Sarmiento porque las muje-
res también trabajan horas
interminables, solo que su
trabajo no se limita a la ofi-
cina o la fabrica, sino que in-
cluye trabajo doméstico que
-dicho sea de paso- sirve pa-
ra que los hombres trabajen
esas “horas interminables”,

solo que a ellos si se les re-
munera, mientras que el tra-
bajo en casa no.

Sarmiento afirma que
la brecha salarial comien-
za “cuando las mujeres em-
piezan a tener hijos”. Con
datos del INEGI (ENIGH,
2022), el doctor José Anto-
nio Salazar de la Universi-
dad Panamericana encontrd
que en la Ciudad de México
no existe brecha salarial en-
tre hombres y mujeres sin
hijos. Las brechas de acuer-
do con Salazar comienzan
con el primer hijo, donde la
mujer percibe 36.9% menos

de ingresos que el hombre;
con el segundo hijo, la mu-
jer percibe 45.2% menos
que el hombre y si tiene 4
hijos sus ingresos son 64%
menos que los del varén. Si
el padre no se involucra en
las labores domésticas y de
crianza, sla decision de la
mujer de sacrificar e inclu-
so anular su vida profesio-
nal por asumir dichas labo-
res es realmente libre? {No!

Sarmiento sobresimpli-
fica la brecha salarial y ase-
vera que no hay discrimina-
cion sino decisiones “libres”
de las mujeres, como si las
mujeres estuvieran deci-

diendo entre comprarse un
helado de vainilla o uno de
fresa. Estudios sobran para
demostrar que las estructu-
ras sociales y los roles tradi-
cionalmente impuestos a las
mujeres de crianza, labores
domésticas y de cuidados
han orillado a infinidad de
mujeres a dejar de lado sus
vidas profesionales. Goldin
~citada incluso en el articu-
lo de Sarmiento- afirma que
“Nunca vamos a tener igual-
dad de género, o a reducir
labrecha de pago, mientras
no haya igualdad en las pa-
rejas”. Y este es el verdade-
ro reto. Si bien las politicas
putblicas y corporativas pue-
den contribuir a reducir la
desercion o precarizacion
del trabajo profesional de
las mujeres, la transforma-
cion efectiva sera cuando
los padres participen de ma-
nera equitativa en casa.
Necesitamos un sistema
de cuidados, horarios flexi-
bles, licencias de maternidad
y paternidad, pero mas atin
necesitamos ser consientes
que eso no basta, que eso be-
neficia por igual a mujeresy
a hombres y que el cambio
vendra cuando -sin importar
el género-la responsabilidad
sea compaggida3 de 6
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IYLU experimenta ahora
| evento climatico ex-
étremo cada tres semanas
len el que dafios y costos
irebasan los mil millones
ide délares. Eso se compa-
'ra con cada cuatro meses
lenlos 80, al ajustarse ala
‘inflacién, segiin el reporte
mds reciente de la Evalua-
€i6n Climética Nacional
:de EU publicado ayer. Por
‘primera vez, la evaluacion
‘incluye un capitulo sepa-
.rado sobre los impactos
‘econdmicos asociados
:conlaaccion climética.
' Estos eventos le cuestan
; aEU casi 150 mil millones
- de ddlares cada afio.
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¢ Un afio débil para los
‘negocios de Wall Street

! sefiala una temporada de
:bonos amarga, refleja un
nuevo sondeo de Johnson
Associates, firma de

, consultoria en remunera-
cidén. El andlisis hallé que
los bonos para banqueros
de inversién enfocados
enasesorar a clientes
_corporativos probable-

: mente caeran de 15% a 25%
 contra hace un afio. Se an-
 ticipa que banqueros mi-

i noristas y comerciales en

! firmas medianas reciban

- bonos 10% a 20% menores
' que el afio anterior.

: .
{ @ Home Depot reportd

; una caida en las ventas del
tercer trimestre, al tiempo
que los consumidores

‘se abstuvieron de hacer
compras caras y aplazaron

: proyectos de mejora para

el hogar. Las ventas de

mismas tiendas (conal

‘ menos un afio en opera-
: ¢ion) ajustado a aperturas
i y cierres de tiendas, ca-

| yeron 3.1% enel trimes- ~*

: tre, perono tanto como

| anticipaban los analistas,

! La compatfiia con sede en

| Atlanta registr6 2.4% me-

| nos transacciones durante
! el trimestre, y el tamafio

| promedio de esas compras
i también se redujo.

' # Laminera canadiense

: Teck Resources dijo que
venderia sus activos de
carbon a un grupo lidera-
do por Glencore, el gigante
delamineriay trading.

La transaccion valuaria

" al negocio en unos 9 mil
millones de dolares. Bajo

* los términos del trato,
 Glencore, de Suiza, pagard
* 6.93 mil millones por una

: participacion del 77%. La

- acerera japonesa Nippon

" tendra una participacion
 del 20% tras convertir su

| participacién en Teck y pa-
| gar en efectivo, mientras

| quelaacerera surcoreana
Posco tendra 3%.

- ¢ Wall Street ha reducido
sus calculos para ganan-
i clas corporativas enlos
ultimos meses del 2023. No
! obstante, los inversionistas
| parecen tomar el cambio
de panorama con calma, en
parte porque gran parte de
 la culpa parece recaer en
 s0lo dos compafiias: Pfizer
| y Merck. Analistas reduje-
ron sus proyecciones para
: 1as utilidades del cuarto
trimestre en compafifas
" del S&P 500 en 3.9% en
octubre, de acuerdo con
" FactSet. Estrategas en BofA

i

 Global Reseagch descu-
" ¢ brieron ' ry Merck
. represenigitn Ja mitad de

' lareduccion.

Una seleccidn de What's News
© 2023 Todes los derechos reservades
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Diciembre e gusto
::= Nos explican que diciem-
Armntna R e o
mib Argentina e i
s que presas, en especial
dio la sorpresa en cuanto al Iasem 2z -
trifico de pasajerns. En medio
de una feroz campafia electo-
tal v una inflacion de més de
100%, los vuelos domésticos
AFA se desploma o doméstins
en el ranking bre debido
:== Nos hacen ver que nada a]ﬁf;‘m
hace despegar al Aeropuerto ik
Intemacional Fefipe Angeles o
{AIFA), ni los acuerdos con las U O
aerolineas, ni &l reacomodo de Barilo-
vuelos del Aeropuerto Interna- che-Ezeiza
cional de la Ciudad de México y Ezel-
(AICM), ni ofreciendo la se- e
gunda TUA més barata del AGIAREL, f-
pais o los subsidios millona- E—""?ﬁ'
rios. La terminal de Santa Lu- ~ Neuhauser g
o ple DO g g e d o
dentro del pais y fue su peor nfmmai;_ Carlos Orozco, en un foro or-
mes desde febrero, Tras lograr P‘?'“E’Eml e i I"- ganizado por Thomson Reu-
colarse al top 10 en el ranking pi;z o ters, quien con su estilo tipo
de trifico nacional en diciem- y Brasil, donde el trifico na- stand up, logrd mantener la
bre pasado, nos explican que cional se elev 8% y 9%, 1= grencion de los asistentes, pe-
el aeropuerto a cargo del ge- pectivamente. ro sobre todo que se aprendie-
neral Isidoro Pastor Roman ran los siete principios bésicos
ha sido desplazado al peldano para no caer en la tentacin
12, superado por las termina- de ser facturero sin quererlo
les de Guanajuato y Ciudad ser. Mientras el SAT, que diri-
Judrez, mientras la de Hermo ge Antonio Martinez Dagni-
sillo esta pisindole los talones. no, hace su chamba, ahora so-
Nos dicen que se espera que lo falta que los contribuyentes
la Categoria 1, que se recuperd hagan las cosas bien,
a mediados de septiembre, co-
mience a dar frtos para la
temporada de inviemo y salga Péagina 3 de 4

al rescate del AIFA, pues la es-
peranza muere al dltimo.
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La alianza opositora, en riesgoen

CDMX y a nivel nacional

1 Frente Amplio por Mexico
E (FAM) =& encuentra ante lo
aue debe considerarse una
gran opormnidad, pero tambien
frente a una de las mas grandes cri-
sis de desacuerdo entre sus lideraz-
gos, lo que podria terminar favore-
ciendo Ia supremacia de Morena.
La posibilidad de arrebatar la
jefatura de Gobierno de [a CDMX
a un movimiento de izquierda
que la ha dominado durante 6

afios es real, sobre todo luego de
las fracturas internas que deja el
proceso de seleccion de candida-
ta de Morena; no obstante, la uni-
dad que se requiere para capita-
lizar ¢l momento tampoco esta
presente en la alianza opositora y,
segin algunos de los principales
representantes del FAM, antes
gue de un acuerdo se estd mdés
cerca de ia miptura.

Ni el PRI nf el PRD estan dis-

puestos a apoyar al candidaro dal
PANsinunaaduanade por medio.
Es verdad que existia un “prea-
cuerde” para que el blanquiazul
eligiera al candidato presidencial
y ai de la Ciudad de México, si el
PRI designaba a los abanderados
para Coahuila y el Estado de Me-
xico, pero para el priista Alejandro
Morena aquello sélo quedo en el
recuerdo  muy representarivode
le que es el politico campecha-
no yestd dispuesto a oficializar
este micreolesa Adriin Rubalcava
Como su aspirante para pelearle la
candidaturaal alcalde dela Benito
Judrez, Santiago Taboada. El PRD
haralo mismo para el caso de Luis
Chazara,

La apuesta del tricolor v del
PRD es llevar el proceso de selec-
cién hasta las ultimas instancias

y, pOr consecuencia, tener candi-
dato hastaprincipios del préximo
afio, cuando la aspirante more-

nista, Clara Brugada, ya tenga
otros dos meses mas de “campa-
fia que no es campaiia’. Si el es-
cenario se ve complicado ante un
partido gobernante que es una
maguina electoral, las ventajas
que pretende darle el Frente Am-
plio son demasiadas; imperdona-
bles en un escenario en €l que, a
diferenciade la fotografia politica
a nivel nacional, en la capital del
pais si se vishumbran posibilida-
des de alternancia.

Aestose sumaque entrelosas-
pirantes hay quienestienen otras
opciones, como es el caso del al-
calde de Cuajimalpa, Adrian Ru-
balcava, quien tiens muy buena
relacion con Morena v con Clau-

dia Sheinbaum. Lo que Rubalca-
va estaria negociando es que le
aseguren la Secretaria de Seguri-
dad Ciudadana, una obsesion
que ha guardado desde que en
sus €pocas de estudiante se en-
trend en una especie de discipli-
na militar. 81 no, por lo menos
que pueda comperir pot otra al-
caldia, como fa Miguel Hidalge,
bastion panista.

La alianza tendra que lidiar
rambién con la ambicion de Ale-
jandre Moreno, pues el lider del
PRI esta convencido de que su es-
tructura le alcanza para pedir tan-
tos espacios como le corresponde-
rian al PAN, Se siente necesario v
estd dispuesto a romper con la
alianzaen la CDMX o hasta a nivel
nacional anies de aceptar su rea-
lidad. Como sea, los votos del PRI
efectivamente son necesarios pa-
ravencer aun agigantado Morena,
el cual solo podra ser derrotado
con una formuia de unidad. @

@MerioMol
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Algunos de los principales representantes del FAM senalan
que estdn mas cerca de la ruptura gue de un acuerdo.
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En su afdn de ser el gran duefio de empre-
sas estatizadasy el protagonista de decisio-
nes econémicas sin sustento, pocas resaltan
tanto por su ironfa como la del gobierno
mexicano al alquilar aviones de TAR para
la nueva Mexicana de Aviacion. Esta manio-
bra, lejos de representar un impulso hacia
la eficiencia, parece mds bien un descenso
alo absurdo.

)

Recientemente, el Presidente anuncio en
su conferencia matutina que
la Secretaria de la Defensa

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias
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Rodrigo Pérez Alonso

gestion de la marca, los trdmites regulato-
rios y del financiamiento ptblico para su
funcionamiento.

Resulta interesante que con el monto in-
vertido en la adquisicion de la marca, sin
considerar otros gastos, el gobierno habrfa
podido adquirir cuatro o mds aeronaves se-
minuevas, tomando en cuenta que el precio
de un Embraer 145 de segunda mano oscila
entre 1y 10 millones de dd¢lares. Ademads,
la decision se complica al considerar que
el Embraer 145, a pesar de ser efectivo en
rutas regionales con 50 asientos, no cum-

ple con las expectativas de
contar con aviones mds gran-

galciorclialdoperarf? la Mexicda'na El gobierno des, tc'omo el Boe'iélgd737—8(l)é)7,
eloaded, con al menos diez . ue tienen capacidad para

modernos aviones Boeing 737- desembolso Iq)asa]' €ros. ES[E disminlﬁ)ci(')n en
800, con capacidad paramds 815 millones la capacidad restringe la oferta
de 160 pasajeros. Por esto, el delalinea aéreay cuestiona su
gabierno desembolsé 815 mi- de Pesos sostenibilidad a largo plazo.

llones de pesos egclusivgmen— exclusivamente ) Aungge tar%bién Fuestior];a—
Elfesto de l mvension aprons. POTJAMATC 8 e soeano
madamente 4 mil millones de  de Mexicana. subsidiar trayectos no lucrati-

pesos, segin sus anuncios, se

destinarfa a la operacién de la

aerolinea. El gobierno intentarfa, una vez
mads, ser jugador en una industria donde
histéricamente ha perdido dinero. El obje-
tivo era alcanzar la gloria del modelo es-
tatista, revitalizando a la aviacién nacional
con fondos ptblicos.

Esa era la promesa. La realidad —como
suele suceder— superé a las palabras con
mds improvisaciones. En un ajuste de
cuentas inicial, para cumplir los deseos
del Presidente de arrancar en diciembre,
el gobierno opté por rentar aviones Em-
braer 145 de TAR, una aerclinea regio-
nal con sede en Querétaro, con una flota
de una antigiedad promedio cercana a
los 24 afios y al borde de la insolvencia.
Segtn los términos del arrendamiento (co-
nocido como wet lease en la industria),
TAR se encargaria de toda la operacion de
los aviones, incluyendo el mantenimiento,
seguros y tripulaciones. La aerolinea reno-
vada serfa responsable tnicamente de la

vos de aerolineas comerciales

para aumentar el trdfico de pa-
sajeros hacia esos destinos o brindar incen-
tivos fiscales para disminuir los costos de
operacion de todas las compafifas aéreas
nacionales e internacionales que operasen
en ciertos aeropuertos. Estas opciones po-
drfan haberse evaluado con mds cuidado
para evitar un mayor drenaje econémico
en el futuro. Sin embargo, el gobierno tie-
ne otros datos.

U

Lejos de ascender en la innovacion y efec-
tividad, el gobierno parece volar en un
avion de papel, impulsado por corrientes
de un capricho estatista y desconectado de
la realidad financiera. La nueva version de

Mexicana, con “alas prestadas”, manifiespégina 3de 11

una carencia de vision estratégicay levanta
interrogantes acerca de la administracion
de recursos en un sector tan vital como el
de la aviacion.
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Hoy, la ciudad de San Francisco, en Estados
Unidos, es testigo de una de las reuniones
mds importantes del afio: el Foro de Coope-
racion Econdmica Asia-Pacifico (APEC). Los
reflectores estardn puestos, de manera predo-
minante, en el segundo encuentro como lide-
res de sus respectivos paises de Xi Jinping y
Joe Biden. La tltima vez que se reunieron fue
el afio pasado en Bali, también en el contex-
to de APEC. En la reunién 2022 parecia que
ambos paises iban hacia un mejor entendi-
miento, hasta que un globo espia chino fue
detectado en los cielos de Estados Unidos, por
lo que hay que esperar que los componen-
tes mds radicales de ambos paises busquen
torpedear cualquier intento de acercamiento.

O

RELACION DE TRES

Aunque México no lo busque, tiene un lugar
importante en la relacién entre Estados Uni-
dos y China. Tanto empresas de Asia como
de la propia Unién Americana quieren reducir
su riesgo ante la nueva guerra friay la fragi-
lidad de las cadenas de suministro, lo cual se
hizo evidente con la pandemia. Hoy, China
ya es el segundo socio comercial de Méxi-
co por volumen, con un enorme déficit co-
mercial que se explica por un gran volumen
de importaciones de hienes intermedios de
la nacioén asidtica, integrdndose a la cadena
de valor mexicana en el marco del Tratado

México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC).
Adem3s, el problema del fentanilo involucra
a China, Estados Unidos y México, por lo que
se requiere que los tres paises cooperen para
atender el problema de manera integral.

O

ATERRIZAJE CHINO

E163% de los parques industriales que estan
llegando a México provienen de China, Co-
rea del Sury Taiwdn. Sin embargo, los juga-
dores chinos, que son la mayoria, no rentan
sus parques industriales como es practica
internacional, sino que optan por comprar-
los. Esta conducta obedece a la curva de

aprendizaje de los empresarios chinos al
salir al mundo, pero también a la descon-
fianza que les genera el pais. El desembarco
de empresas chinas en México se encuentra
en una etapa temprana y va a ir tomando
mayor velocidad, independientemente del
grado de alejamiento o entendimiento en-
tre el pais asidtico y Estados Unidos.

O

RECELO

Flavio Volpe, presidente de la Asociacién
de Manufactureros Automotrices de Canadd,
expresé su preocupacion por las inversiones
en México de empresas chinas respaldadas

por el gobiemno de Xi Jinping, con la inten-
ci6n de tener un punto de entrada a la region
del T-MEC, simulando el cumplimiento de
las reglas del tratado. En el caso de Washin-
gton D.C,, es obvio que estan al anto de esta
dindmica, pero también la asumen como
una vdlvula de escape tradicional para la
proveeduria de sus cadenas de valor.

o

PROACTIVOS

La actitud del pafs respecto a China pare-
ce ser la de pretender que no pasanada, lo
cual, tarde o temprano, se convertird en un
problema. La préxima administracién debe
desarrollar una estrategia China-Norteamé-
rica para lograr que las compariias asidticas
tengan confianza y, ademds, contraten mds
talento local en la administracién y lideraz-
20, y no tnicamente mano de obra poco
especializada. Ademas, se requiere una co-
municacién muy activa con Estados Unidos
y Canada respecto al tema de la relocaliza-
cién, para evitar malos entendidos y fobias.
Obviamente, esta el eterno pendiente de
fomentar las exportaciones de productos
de consumo diferenciados hacia la nacién
asidtica, que, a pesar de estar en una fase de
menor ritmo de crecimiento, sigue siendo un
mercado de gran potencial. México no puede
adoptar la estrategia de la avestruz respecto
ala compleja relacion con China.
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MANHATTAN.— México es uno de los pai-
ses mds populares para viajar y su mercado
domeéstico estd creciendo mds rapidamente,
lo mismo que su potencial dentro de Airbnb,
sostuvo Brian Chesky.

A este neoyorkino, cofundador y director
general de la plataforma de rentas inmobi-
liarias mds grande del mundo, no le preo-
cupa demasiado la inseguridad en México.

“Realmente buscamos que los siete millo-
nes de resefias de las personas que reservan,
fengan una conexion con respecto al drea en
que se encuentran viajando los huéspedes”

En Latinoamérica contamos
con una herramienta tecnolo-
gica para apoyar a los viajeros
solos, es muy importante y les
permite hacerlo con seguridad
cuando visitan cualquier pars,
afiadic.

Hace 15 aflos, Chesky, el
disefiador y emprendedor, no
cejaba para obtener capital y
catapuliar su empresa; ahora a
sus 42 afios, sigue presentando
con entusiasmo sus novedades.

o

El evento de sus estrenos de invierno lo
hizo en un renovado edificio del Soho, un
barrio de moda en una ciudad que le sigue
cerrando espacios a Airbnb.

Esta decision la padecen los viajeros, ha
dicho, pues deben pagar desde 500 doélares
por una habitacién decente, en una ciudad
donde han subido 10% las tarifas en el dld-
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Carlos Velazquez Veranda

17,350

Carlos Velazquez

mo afio.

—:QuEé sitio ocupa Airbnb en el mundo
del hospedaje, cuando hay vecinos que lo
responsabilizan de la gentrificacion y hoteles
que le reclaman por la competencia desleal?

—Airbnb tiene un lugar tnico, lo funda-
mos para dar alojamiento a quienes no po-
dfan pagar (arifas altas; creo que los hoteles
no tienen nada qué perder porque ahora nos
encontramos en mds de 100 mil ciudades,
ofrecemos hospedaje asequible con expe-
riencia local y siempre estamos dispuestos

a dialogar con los gobiernos.

—Tu presentaste novedades a la platafor-
ma, para leer 1as resefias y reconocer a 1os
mejores anfitriones, salientas la demanda o
la satisfaccion del cliente?

—Lo que mds nos importa es la satisfac-
cion del cliente, por el amor crece el ne-
gocio, si le hacemos la vida mds fdcil a los
huéspedes van aamar mds a Airbnb, porque
novan a tener problemas y disfrutardn mds
la experiencia de viaje.

—¢Has viajado por México?, éte gusia el
pais?

—Soy fan de Los Cabos, hace
aflos fui a la Ciudad de Méxi-
o a pasar el Afio Nuevo y ten-
go recuerdos muy buenos, con
una arquitectura fabulosa y gran
comida.

Algunos amigos me han ha-
blado de Tulum, estd en mi lista
de deseos.

—¢Fl precio sigue siendo la

principal razon de usar Airbnb?

—Ese fue el primer objetivo,
pero ahora disfrutan quedan-
dose en comunidades locales,

cocinando junto con las personas que co-
men esos platillos habitualmente.

—cLainteligencia artificial le puede quitar
esa autenticidad a la experiencia?

—la [A es una oportunidad y un riesgo
para la humanidad, pero es mas lo primero,
pues nunca podrd reemplazar 1a experien-
cia de estar de viaje en una casa con otras
personas.

Chesky se ve cansado, ha dado 10 entre-
vistas y hasta sus perros Sophie y Sandy se
fueron a dar un paseoy dejaron tirados sus
juguetes y huesos.

—¢Por qué sigues trabajando si tu fortuna
es de casi US 9 mil millones?

—Aunque no lo creas, ya sé que es un cli-
ché, pero nunca entré a este negocio por el
dinero; yo soy artista, un pintor pintay ram-
poco lo hace por el dinero: para mf esto es
mi aspecto creativo, estoy obsesionado con
los productos, con ofrecer mds recursos para
resolver todos los problemas que puedo.

“Por el amor
crece el negocio,
si le hacemos
la vida mas facil
alos huéspedes
van a amar
mds a Airbnb.”
Péagina 5 de 11



Fecha: 15/11/2023

Pagina: 5

EXCELSIOR

Area cm2: 255

Costo:

171

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado
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Alicia Salgado

GUADALAJARA — La industria de movilidad
representa 9% del PIB, genera 2.4 millones
de empleoy exporta 35% de la manufactura
industrial de México, pero como ninguna, la
renovacicn de la flota vehicular del pais po-
drfa reducir 35% de las emisiones de gases
de efecto invernadero.

En esta edicién de Expo Transporte, or-
ganizada por [a Asociacién Nacional de Pro-
ductores de Camiones y Tractocamiones
(Anpact), con 70 mil metros cuadrados y
mds de 500 expositores, Miguel Elizalde, el
presidente ejecutivo, propuso romper el ré-
cord histérico de ventas al mayoreo en este
aflo, con el objetivo de impulsar la renova-
cion de la flota vehicular para la transicion
cero emisiones, seguridad vial, capacitacién
de personal, pues el déficit de operarios de
buses, camiones y tractos en el pafs supera
los 50 mil empleos. La agenda del sistema
integral del transporte conversada en el seno
de la industria automotriz y del transporte,
se pretende impulsar ante candidatos y can-
didatas a la Presidencia, que incluye desde
alinear las normativas ambientales a la rea-
lidad energética de México, estimulo para la
renovacion del parque vehicular, seguridad,
mejoramiento de las carreteras, mejor sefia-
lizacion y reclasificacion carretera.

No ex(rafia el anuncio de la SICT, la anu-
clada emision de la NOM-086-SCT2-2023,
para que la sefialética y los dispositivos
que se usen en carreteras federales, esta-

tales, municipales y vias urbanas donde se
egjecutan trabajos de construccion, moder-
nizacidn, rehabilitacién, conservacion o
mantenimiento, lo hagan de forma seguray
sean similares. Ojala se explique quién su-
pervisa o sanciona su incumplimiento.
Regresando al tema, el jueves, cuan-
do se esté realizando la reunién de con-
sejo directivo de la Concamin presidida
por José Abugaber, tanto José Zozaya, de
AMIA, como Guillermo Rosales, de AMDA
y Francisco Gonzdlez, de INA, presentardn
la agenda a impulsar con las candidatasy
candidatos a la Presidencia, que se extien-
de a impulsar facilidades administrativas
por los gobiernos estatales y el federal para

las empresas ya establecidas a fin de atraer
reinversiones y no sélo 1as nuevas inversio-
nes de nearshoring. La agenda subraya que
la industria automotriz es la sclucién del
problema, no el problema, si se impulsa una
agenda publica homogénea en el pais para
mejorar el medio ambiente, pero también la
seguridad vial y la modernizacion de la flota
mexicana de cargay pasaje.

Por cierto, el viernes se realizardn las
asambleas de Canacar, de Miguel Angel
Martinez, y de Conatram, de Elias Dip, de
la Asociacién Mexicana de Autoridades de
Movilidad (AMAM) que se combina con el
Endimov (Legisladores por la movilidad se-
guray sostenible). Se espera que el jueves,

sea el secretario Jorge Nufio el que avance
en el tema del establecimiento de paraderos
seguros, con inversion privaday, también en
la decision de emularla decision de la Ofi-
cina de Pasaportes de la SRE, para que la
plataforma de registro vehicular y emision
de nuevas licencias digitalizadas, se ejecu-
te con un privado y se financie con el pago
de los usuarios del registro. Una alternativa
eficiente cuando no hay presupuesto ptiblico
para una tarea critica como eliminar la infor-
malidad y corrupcién en el autotransporte
de cargay pasaje. O sea: jagenda completa!
DE FONDOS A FONDO

#Canieti... La convencion Canieti 2023 se in-
auguro ayer en Ledn, Guanajuato y, aunque
los temas de conectividad, ciberseguridad,
tecnologias de la informacién, IA, privaci-
dad y seguridad en el entorno digital, estan
alaorden del dfa, la necesidad de contar con
una adecuada regulacion serd crucial para
un sector que ni siquiera tiene acomodo en
el gabinete de la mafianera, a no ser que se
trate de Telecom-CFE e Internet para todos.
Por cierto, hoy, la invitadaza serd Xachitl
Gélvez ofrecerd una charla sobre El poten-
cial de México como epicentro del talento
global. ¢Sabe por qué no cuaja su propues-
ta nacional? Porque sus foros y sus partidos
frentistas no acaban de entender que las
elecciones no se ganan con propuestas com-
pletas, sino con consignas sencillas. jConec-
temos a México y dejémonos de tarugadas!
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Batres, por Padron;
Acapulco: empresas
ayudan, ;y pequenos?

La Ciudad de México, al igual de otras grandes ciudades del
mundo, tiene Airbnb, la plataforma digital para rentar una ha-
hitacicén, departamento o casa. Pero el Airbnb ha servido para
ocultar verdaderos hoteles; entonces, lo que era un negocio
casero, de repente se ha visto absorbido por empresarios que
enlarealidad tienen hoteles que se hacen pasar por platafor-
mas digitales para evitar la regulacicn.

EN POLANCO, UN AIRBNB CON i40 HABITACIONES!
Laautoridad capitalina, nos cuenta Eduardo Clark, el director
de Gobierno Digital de la Ciudad de México, se top6 con que
en Polanco habia un edificio con 40 habitaciones rentadas
bajo la modalidad Airbnb, para evadir toda la regulacion sa-
nitaria, de seguridad, pago de impuestos y personal, cuando
enrealidad es un hotel hecho y derecho.

Marti Batres, el jefe de Gobierno capitalino, ha notado el
problema de la gentrificacién con las plataformas digitales
enviviendas, con quejas fuertes de vecinos, por el desorden,
y de hoteleros, por la competencia desleal.

Hoy en dia, el turista que llega a 1a Ciudad de Méxicoy
renta un Airbnb confia plenamente en el anfitrion... pero hay
poca seguridad. [a iniciativa de ley que estd enviando Batres
y su equipo al Congreso local es para modificar la Ley de
Turismo de la Ciudad de México, y poder crear un Padrén de
Anfitriones, que se va a actualizar cada seis meses.

SOLO TRES AIRENB

Los duefios de Airbnb sélo podran operar con tres inmuebles,
ya sean departamentos, habitaciones o casas. Para registrarse
al padron, los duefios del Airbnb si tendrdn que dar ciertos
datos personales: nombre, REC, constancia de situacion fis-
cal, comprobante de domicilio y acreditar el pago de contri-
buciones. Entre las exigencias a los Airbnb, viene lo bdsico:
lineamientos de seguridad e higiene. Las estimaciones de la
autoridad capitalina son que actualmente hay 20 mil Airbnb
enla Ciudad de México, pero en colonias como laRoma, Con-
desa, Polanco, se han multiplicado y comenzado a generar
problemas. El impuesto por hospedaje no cambiard. En los
hateles, el Impuesto Sobre Hospedaje es del 3.5%, tomando en
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Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

consideracion que cumplen con una regulacion mucho ma-
yor, no s6lo en higiene y seguridad, sino también en muchos
otros servicios. Para las plataformas digitales, el impuesto so-
bre hospedaje en la CDMX se mantendrd de 5%.

DEL CARTEL INMOBILIARIO, 80 MDP A CENTROS

DE ATENCION

Desde luego, también estd el del Cdrtel [nmobiliario, y Marti
Batres sigue el trabajo de Claudia Sheinbaum, quienes, en
efecto, sf encontraron corrupcién cuando se incendid un
edificio de Avenida Coyoacdn, y se toparon con que era de
funcionarios de la alcaldia Benito Judrez. Y claro que se hizo
un tema politico para criticar al PAN que ha gobernado Beni-
to Judrez por afios. Pero, en este caso, Sheinbaum y Batres
encontraron un buen caso de corrupcicn. Nada menos ayer,
Batres anunci¢ el primer inmueble, en Insurgentes Sur 1774,
que la Fiscalfa General de Justicia de Ia Ciudad de México re-
cuperard a favor del gobierno capitalino. Los inmuebles serdn
utilizados como Centro de Atencién Social para la ciudadania.
Se calcula que la Fiscalia capitalina recuperd inmuebles por
80 millones de pesos. Y claro que habia corrupcion. Lo malo
es que, después de ello, construir edificios pequefios en la
Ciudad de México se ha vuelto un viacrucis.

COCA COLA, TELCEL, AEROMEXICO Y ACAPULCO

En Acapulco apenas inicia la reconstruccién. Es de llamar la
atencion que empresas como Coca Cola Femsa pongan al
servicio de la poblacién camiones para potabilizar agua. O
que Telcel siga sin cobrar las facturas. O que Aeroméxico, des-
pués del puente humanitario, vaya a comenzar sus vuelos el
proximo lunes. Incluso que el Grupo Aeroportuario OMA inicie
operaciones comerciales con el aeropuerto de Acapulco. Por
lo demds, los hoteleros grandes siguen su compromise de
tener 3 mil 500 cuartos listos para el Tianguis Turistico, tanto
Mundo Imperial (no el Princess, que se llevard un par de afios
su rehabilitacion), Las Brisas, Calinday Mayan Palace. El gran
problema seguird siendo 90% de los hoteles de Acapulco, que
son pequefios, familiares, y sufren de derech@%grp&spdgfﬁ—
malidad, y ahora la falta de recursos.
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Con el objetivo de que la poblacicn ad-

e(uiera conocimientos y competencias
para el aprovechamiento de los servicios
y productos financieros, la Condusef, de
Oscar Rosado, ofrece gratis un diplomado
en educacion financiera con valor curricu-
lar. La iniciativa es apoyada por organismos
como la Asociacién Mexicana de Empre-
sas de Nomina, de Gustavo Martin del
Campeo, ya que la reconoce como una bue-
na herramienta de capacitacién para la
fuerza de ventas. Incluso, algunos miem-
bros de este organismo se graduaron con
honores. La AMDEN comprende casi 90%
del mercado de préstamos de némina no
bancarios y tiene colaboradores en mds de
mil oficinas de representacion.

El Consejo Nacional Empresarial

o Turistico, de Braulio Arsuaga, que
engloba a las principales firmas del sector
en México, presentard en su Congreso Na-
cional 2023 una serie de propuestas para
redireccionar la politica turfstica en el pafs.
Segtin los empresarios, deben existir tres
condiciones: seguridad juridica, econémica
y fisica. Y para lograrlo se debe restablecer
el didlogo con el sector productivo, reacti-
var la promocicn turistica del pais, un pro-
grama para la transformacion digital del
sector, desmilitarizar la actividad turistica,
redefinir el marco regulatorio de las em-
presas del sector y replantear el papel de las
autoridades federales. Ahi estard Miguel
Torruco, titular de la Sectur federal.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Los que estdn reunidos esta sema-

ena en Guadalajara para su foro anual
son los miembros de la Asociacion Nacio-
nal de Productores de Autobuses, Camio-
nes y Tractocamiones, que dirige Miguel
Elizalde. Si bien este sector ha logrado una
recuperacion importante en los tliimos me-
ses, y esperan récords de ventas, produccion
y exportacion para el cierre de este afio, lo
que les ha permitido superar por completo
las afectaciones por la pandemia, lo cierto
es que atin tienen pendientes que conside-
ran deben resolverse. Por ejemplo, la falta
de incentivos para la renovacion del par-
que vehicular, la falta de diésel de ultra bajo
azufre y lallegada de nuevas tecnologfas
para la electromovilidad.

Ellider de los industriales en nuestro

epais, José Abugaber, no desaprovechd
la inauguracion de la Expo Transporte 2023
para exigir mayor seguridad en autopistas
y carreteras del pafs para los transportistas,
por lo que llamé a las autoridades federales,
estatales y municipales a reforzar la seguri-
dad en todas las vias. Para el presidente de
la Confederacién de Cimaras Industriales
(Concamin), la Guardia Nacional, coman-
dada por David Cérdova, debe ser garante
de la seguridad de todos los que transitamos
por 1as carreteras, pero en este caso parti-
cular, del autotransporte, el cual es victima
de asaltos con violencia que ponen en ries-
go la vida de los conductores. Este delito ha
crecido mucho en los dltimos afios.

Em——
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Calmen los nervios

Entre quienes analizan los mercados hay una creencia muy
equivocada sobre la junta de gobierno de Banco de México.

Creen que el instituto que gobierna Victoria
Rodriguez estd para complacerlos o que son un grupo de
inatiles. Ni lo uno ni lo otro.

Hay quienes ya estdn cruzando apuestas sobre cuando
comenzard a disminuir la tasa de referencia. Algunos, in-
cluso, aventuran que el mes préximo.

Quienes creen esas versiones deben leer con mds aten-
cion la mds reciente minuta de la junta de gobierno o las
afirmaciones que ha hecho la gobernadora Rodriguez
Ceja al Padre del Andlisis Superiory algunos otros medios.

Banco de México mantendrd la tasa de referencia en un
nivel elevado en tanto que su objetivo es lograr que la in-
flacion vuelva a un rango de crecimiento de 3% anual. La
mefa no es 4%, como parece que creen algunos.

Si hay una baja en el corto plazo sélo se tratard de un
ajuste y que, de ninguna manera, marcard una tendencia.
REMATE MEMORIOSO
Conla cercania a que la Conasami, que preside Luis Felipe
Munguia, determine cudl serd el incremento del salario mi-
nimo para el afio proximo, aumenta la tentacién del go-
bierno por asegurar que fue gracias a esta administracién
el incremento que ha tenido y no faltan por ahf quiénes
aseguren que ha sido en contra de la iniciativa privada.

La realidad es diferente. Primero desde lo conceptual: si
se quiere ver desde un punto muy mezquino, a los empre-
sarios les conviene que los trabajadores tengan capacidad
de compra para adquirir los bienes y servicios que ofrecen.

Una persona en situacién de pobreza no es un consu-
midor, sino dependiente de las transferencias que recibe a
través del gobierno de los impuestos que pagan los que s
producen.

Un circulo negaltivo es que los empresarios tengan cargas
fiscales crecientes en un mercado de pocos clientes.

Desde el punto de vista social, la iniciativa privada hace
mads por el bienestar de 1a poblacién que los politicos con
toda su palabreria.

Asi, fue la iniciativa privada a través de Coparmex, en
tiempos de Gustavo de Hoyos, 1a que buscé que el salario
minimo aumentara de tal forma que cumpliera con la meta
de sacar de la pobreza a quienes lo reciben, de acuerdo con
las mediciones del Coneval, presidida por José Nahor Cruz.

Analisis Superior / David Paramo
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David Paramo

Hoy se estd a un 20% de cumplir con lametay en la zona
norte ya se logro.

Durante muchos afios el principal problema fue que el
salario minimo era utilizado como unidad de medida, lo
que su incremento generaba una gran cantidad de proble-
mas colaterales. A instancias de la iniciativa privada dejé de
tener esa caracteristica con la creacion de las UMA en 2016.

A partir de ahi se abri6 un espacio para que el salario
minimo aumentara como es debido, como ha venido su-
cediendo en esta administracién.

En un ambiente mucho menos politizado o quizd mds
sensato, se reconoceria que fue el gremio que hoy preside
José Medina Mora una pieza fundamental para que el sa-
lario minimo cumpliera con su funcién social.

REMATE INGENUO

Cualquiera que crea que Mexicana de Aviacién volverd a
operar en poco mds de 15 dias es verdaderamente ingenuo
o le encantan los mensajes.

Un dfa sf y otro también aparecen versiones cada
vez mds ridiculas y otras que podrfan caer en la linea de
engafiabobos.

El Padre del Andlisis Superior le recuerda algunas: cuan-
do comenzaron a ofrecer boletos, luego reservas, sin tener
aviones ni tripulaciones ni permisos del propio gobierno
que planea operar esta empresa.

Seguramente no olvida Ia feria de empleo que realizaron
en la CDMX, que se parece mucho a unaburla a las perso-
nas que buscan trabajo, en la que se presentaron sélo dos
pilotos por cada puesto.

Casi cada semana sale una especulacién sobre cudles
serdn los equipos que operardny de dénde los conseguirdn.
Algunas de ellas son totalmente fantasiosas.

Quizd quienes creen que arrancardn con un vuelo el 2 de
diciembre a Tulum, para cumplir con la meta, o creen que
es el México de los afios 70 u 80 o que se inspiran en Rocio
Nahle y las muchas “inauguraciones” que hizo de Dos Bo-
cas una refinerfa que todavia no produce nada.

REMATE REAL REPRESENTATIVO

El Padre del Andlisis Superior considera que es necesario
que se haga una calificacion de lideres de iniciativa privada
bajo principios como su sumisién al gobierno en turnoy
su compromiso con el gremio que represerfeagifmOateratd
que pocos merecen ser vistos con respeto.

T
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Insiste la Coparmex
en que el minimo
suba sélo 12.8%

Apartir de hoy inician las negociaciones para el incremento
de los salarios minimos para 2024 en la Comisién Nacional
de Salarios Minimos (Conasami).

José Medina Mora, presidente de la Confederacién Pa-
tronal de la Repdblica Mexicana (Coparmex), reitera que
el sector empresarial quiere un incremento de 12.8%, que
palidece frente al aumento de 20% que se autorizé el afio
pasado y que estd también distante a las declaraciones de
Lopez Obrador, quien aseguré que habrd un “aumento
considerable” del salario minimo.

Aunque, al final, el sector privado ha terminado cediendoy
en esta administracion todos los afios se ha llegado a acuerdos
undnimes, en esta ocasion las posturas si estan muy alejadas
porque los sindicatos quieren un incremento de 22 por ciento.

Al respecto, Medina Mora explicé que la postura del sec-
tor empresarial es de un incremento de dos puntos sobre
la inflacion, es decir, de 6.6%, considerando una meta de
inflacion al cierre del afio de 4.6% para los salarios mini-
mos generales y de 4.5% a 5.5% para los salarios minimos
profesionales y la zona libre en la frontera norte del pais;
mds un incremento en pesos del Monto Independiente de
Recuperacién (MIR), que serfa del 100 por ciento.

En 2023, el minimo en laZLFN es de 312.41 pesasy 20744

pesos diarios en el resto del pafs, y
el aumento del 20% se dividi6 en
un alza de 15.72 pesos en el MIR
y 10% de aumento. De aprobarse
la propuesta de la Coparmex, el
salario minimo para 2024 que-
darfa en 220.4 pesos general y en
362.55 pesos en las ZLFN, abajo
de los “casi 400 pesos diarios”
que quiere Lopez Obrador.

HUMO BLANCO EN LA ANTAD

A partir de hoy, Diego Cosio Barto asumird Ia presidencia
ejecutiva de la Asociacién Nacional de Tiendas de Autoser-
vicio y Departamentales (ANTAD), en sustitucion de Vicente
Ydfiez, quien, como se recordard, dejo el cargo —después
de 20 afios— en septiembre pasado.

Maricarmen Cortés

Cosio Barto tiene amplia experiencia en el sector em-
presarial porque trabajé, entre otras empresas, en Procter &
Gamble, en American Express, en PepsiCoy en Citibanamex.

[lega ala ANTAD justo antes de que inicie el Buen Fin
2023, que se espera que se traduzca en un mayor consu-
mo en las tiendas afiliadas, después de dos meses seguidos
de crecimientos negativos, es decir, abajo de la inflaciona
tiendas iguales. Entre sus retos estd, por un lado, la recu-
peracion de los comercios afiliados en Acapulco y, por el
otro, tratar de recuperar las cadenas que se han salido de
la ANTAD, como es el caso de Walmart.

O

RESULTADOS DEL SORTEO BUEN FIN, EL 11 DE
DICIEMBRE

Por cierto, las empresas que no participen en el Buen Fin no
aparecerdn en los sorteos fiscales del SAT y mafiana vence
el plazo para que los comercios se registren.

EI SAT destinara 500 mdp este afio al Sorteo Buen Fin, de
los cuales 100 mdp son para comercios y 400 mdp para los
consurnidores, siempre y cuando hayan pagado con tarjetas
de débito o crédito.

El sorteo, que, desde luego, busca fomentar el comercio
formaly el pago con medios electronicos, se realizard el 8
de diciembre y los resultados se daran a conocer el 11 de di-
clembre en la pagina del Buen Fin, una iniciativa original de
la Concanaco en 2010 para emular al Black Friday de Esta-
dos Unidos, aprovechando el puente del 20 de noviembre,
y cada afio se ha perfeccionado con la mayor participacién
de comercios.

Medina Mora
explico que la
postura del sector
empresarial es de
un incremento

de dos puntos
sobre la inflacion.

Péagina 10 de 11
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Algo no cuadra en el PEF y debe (preJocupar-
nos. El Presupuesto de Egresos de la Federa-
cién (PEF) para 2024, aprobado por la Camara
de Diputados la semana pasada, contempla un
gasto neto total de 9 billones 60 mil millones
de pesos, lo que representa un incremento
real de 4.12% comparado con 2023. ;Son es-
tas buenas noticias? Veamos.

Crece la inversion fisica: aumenta 10.2%, a
888 mil 803 millones de pesos. Este aumen-
{0 se destinard a proyecios de infraestrucitura,
como el Tren Maya, el Tren Interurbanc Méxi-
co-Toluca (en su mayoria con sobrecostos de
obra) y el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.

Nada quedé registrado para la reconstruc-
cion de Acapulco, polo turistico tradicional del
pais y demanda clara del sector empresarial
desde que Otis golped el puerto.

&Y la infraestructura necesaria para poten-
ciar el nearshoring? La sefial presupuestal pa-
rece ser de claroscuros: si bien la Secretaria de
Economia recibird recursos importantes a fin de
que la Unidad de Inteligencia Econémica Glo-
bal pueda realizar la promocion adecuada del
pais entre las empresas estadunidenses intere-
sadas en la relocalizacion, queda poco claro en
el presupuesto si el gobierno federal priorizard,
en su dltimo afio de gobierno, las adecuaciones
portuarias, energéticas, carreterasyferroviarias
que el norte del paisy los inversionistas extran-
jeros demandan para facilitar el raslado de
mercancias hacia Estados Unidos y el mundo.
Aumentan también los recursos para la Pension
para el Bienestar de las Personas Adultas Ma-
yores. Unincremento de 32.3% conrespecto al

Columnas Econdmicas

18,204

Lorena Jiménez Salcedo

afio pasado, consolidando un gasto en 2024 de
465 mil 49 millones de pesos. Esto representa
que, de cada 100 pesos de subsidios otorga-
dos. 46 serdn destinados para esta accién. La
apuesta federal contiene amplios riesgos: 1) el
niimero de beneficiarios s6lo puede ir en au-
mento, yla presion financiera sobre las finanzas
pliblicas lo hara insostenible en el corto plazo,
2) 1a accion descobifa ofros sectores y progra-
mas sociales fundamentales, y 3) el uso politico
del programa marcard un reto en s{ mismo para
los drhitros electorales del 2024.

Crece el gasto educativo: aumenta 7.7%,
para un total de 550 mil 278 millones de pesos.
Este incremento se destinara principalmente
para potenciar el nimero de becas que per-
mitan reducir la desercion escolar, pero ello
€en i mismo no es una apuesta por la calidad

educativa que el pafs requiere para crecer mas
y mejor cuando estos nifios y jévenes pasen a
formar parte de la poblacién econémicamente
activa. El programa se ha percibido como una
vertiente mds de las acciones asistencialistas
de la presente administracién y, mds pronto
que tarde, puede derivar en un simple siste-
ma de construccion de clientelas electorales
a favor de Morena el proximo afio. Aumenta
gasto en salud: con un incremento de 6.4%
con respecto al afio anterior, es decir: 506 mil
634 millones de pesos. Este aumento también
queda en puntos suspensivos. Si bien la justifi-
cacién presupuestal habla de un mejoramiento
de lainfraestructura hospitalariay un aumento
en el nimero de médicos y enfermeras, pare-
ciera que el enfoque se queda corto cuando

se requiere una mejor retribucion para todo el
cuerpo hospitalario que ya labora actualmente
en instituciones publicas de salud. Mds aun si
sigue sin existir una asignacion urgente y espe-
cial para medicinas y tratamientos de segundo
y tercer nivel de salud a nivel nacional.

Con estos incrementos se ven claramen-
te reflejadas las apuestas del dltimo afio de
gobierno de la actual administracién federal:
los proyectos insignia de infraestructura y el
reparto de apayos sociales directos. Como lo
dijo el secretario de Hacienda, en México, 7 de
cada 10 ciudadanos reciben algtin tipo de apo-
yo social y pareciera que el gobierno prepara
mds una base electoral que soluciones de largo
plazo a los problemas de disparidad social e
infraestructura que tiene nuestro pais.

La inversion de 727 mil millones de pesos
en bienestar social (un aumento de 18% con
respecto a 2023) no estd haciendo eco de los
llamados del sector empresarial de reducir el
deficit fiscal, aumentar los ingresos y reducir
gradualmente los gastos. No apuesta por la
mejora en la eficiencia del gasto piblico ni
elimina programas y proyectos supetfluos que
poco contribuyen al desarrollo.

E1PEF 2024 es una apuesta politica de cor-
{0 término que hizo poco caso de la demanda
que desde la Coparmex hicimos puntualmen-
te: la de un gasto ptblico que vaya dirigido,
efectivamente, a atender a los ciudadanos,
que no afecte a las instituciones y que respete
el equilibrio de poderes para ayudar al desa-
rrollo de un México mds justo, mds democrd-
ficoy en paz, como el que todos anhelamos.
+OpinionCoparmex

Péagina 11 de 11
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ara 2024, esperamos un
P escenario en el que se pre-

sente un aterrizaje suave
y que el crecimiento mundial

semodere de 3.0% en 2023 a
2.9% en 2024, debido principal-

mente a una desaceleracién de
las econom{as desarrolladas. Si
bien, el mercado laboral mundial
contintia ajustado, reciente-
mente ha mostrado indicios de
cierta holgura. Ademas de que, el
exceso de ahorro acumulado en
las economias avanzadas como
porcentaje del PIB ha comenzado
a disminuir. Aun asi, prevemos
un comportamiento heterogéneo
entre ellas. Por un lado, espera-
mos que el PIB de Estados Unidos
crezca 1.5% a/a el préximo afio.

En lo que respecta alos paises
emergentes, estimamos que la
actividad econémica de China
seguird enfrentando retos.
Entre sus principales riesgos se
encuentran los problemas que
persisten en el sector inmobilia-
rio, la pérdida de participacién
dentro de las importaciones que
realiza EU, as{ como el elevado
desempleo juvenil.

Estimamos que lainflacién
continuard descendiendo de

Péagina 3 de 18
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forma gradual, con la posibilidad rivado del crecimiento inercial,

de que reduzca ain mds su ritmo
ante diversos riesgos en el hori-
zonte. Para EU, proyectamos que
cierre 2024 en 2.7%, por encima
del 2.0% objetivo de la Reserva
Federal, lo que propiciara que

el banco central mantenga una
postura restrictiva y que la tasa
de fondos federales permanezca
elevada por mas tiempo. Preve-
mos que la Fed larecortard en 2
ocasiones, cada una en 25 pb, en

el segundo semestre del afo.
Sobre México, en el acumu-
lado de enero a septiembre del
presente afio, el PIB presentd
un crecimiento del 3.5%, con
cifras ajustadas por estaciona-
lidad. Este desempefio superéd
con creces las proyecciones que
se tenfan a principios de afio. La
demanda interna se expandié
aun ritmo acelerado. El con-
sumo mantuvo una tendencia al
alza; mientras que, la inversién
fijabrutaregistré un aumento
significativo, principalmente por
los sustanciales incrementos en
el gasto en maquinaria y equipo
de origen importado y, en mayor
medida, en la construccién
no residencial. En cuantoala
demanda externa, las exporta-
ciones manufactureras crecieron
4.4% al tercer trimestre. Ante
ello, estimamos un incremento
del PIB de 2.1% para 2024, de-

los avances del nearshoring y un
mayor gasto publico.
Lainflacién ha disminuido
de manera constante alo largo
de los ultimos 9 meses. Si bien,
en octubre (4.26%) se acercé al

limite superior del intervalo de
variabilidad de mas/menos un
punto porcentual alrededor de
la meta de 3.0%, prevemos que
terminara el 2023 en4.5%, lo
que implicard un alza en los tlti-
mos 2 meses del afio. Para 2024,
prevemos que la subyacente
seguird mostrando una elevada
persistencia, principalmente
por el componente de servicios;
al tiempo que la no subyacente
enfrentard presiones ante
incrementos enlos precios de las
materias primas. Con ello, esti-
mamos que la inflacién cerrard
2024 en 3.9%.

Ante esta coyuntura, con-
sideramos que el proximo
movimiento de la tasa objetivo
de Banco de Méxicoserd ala
baja. Estimamos que la Junta de
Gobiernolarecortard en 25 pb
en su primera reunién de 2024,
a celebrarse el 9 de febrero, lo
que no implicara el inicio de
la normalizacién monetaria.
Sibien, lainflacién general ha
presentado un comportamiento
positivo, existen riesgos en el
horizonte que pudieran generar
un repunte sostenido. Por ello,

prevemos que la decisién de eje-
cutar un recorte de una sola vez
tendra como objetivo evitar que
la postura restrictiva del banco
central se profundice. Ya que,
aunque la tasanominal se ha
mantenido estable desde marzo,
lareal ex-ante de corto plazo ha
aumentado en casi 70 pb desde
esa fecha, gracias a la reduccién
en las expectativas de inflacion.
Esperamos que la normalizacion
comience en el segundo semes-
tre y que la tasa nominal cierre el
afioen 9.25%.

Enlo que respecta al tipo de
cambio, en lo que va del 2023, el
peso acumula una apreciacién de
9.5% frente al délar, ubicandose
por segundo afio consecutivo
como la segunda moneda mas
apreciada. Dentro de los facto-
res que apoyan este comporta-
miento se encuentra una sélida
entrada de délares a México por
exportaciones no petroleras, re-
mesas, inversién y turismo. Ade-
mas, del atractivo en términos
absolutos (11.25%) y relativos
(diferencial de 575 pb entre las
tasas de México y EU) dela tasa
de interés de corto plazo se ha
mantenido elevado. Ante ello,
estimamos que el tipo de cambio
cerrara este afioen $179 yen
$19.0 el préximo, frente a una
mayor volatilidad por la cercania
de los procesos electorales en
México y Estados Unidos.
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“La inflacion general ha presentado un
comportamiento positivo, existen riesgos
en el horizonte que pudieran generar un
repunte sostenido.”
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Banxico se adelantara
a la Fed... otra vez

La evidencia es el cam-
bio en la guia prospectiva
sobre las acciones de politica
monetaria, que ahora plantea

‘-ff tor Pi" mantener la tasa de referencia
J - - W .
en su nivel actual por “cierto

O 0gine yeted tiempo”, en vez de un “periodo
vpizkelfinanciero.comum: prolongado”, como se enfati-

i zaba antes de la decision del
® EVictorPz -

: jueves.

Elbanco central eliminé de
su comunicado la mencién
de que “sera necesario man-
tener la tasa de referencia en
sunivel actual (de 11.25 por
ciento) durante un periodo
prolongado”, que venia carac-
terizando la gufa futura desde el
anuncio de mayo.

Fueron cuatro anuncios con
la mencién de ‘pausa prolon-
gada’, hasta el comunicado del
pasado 9 de noviembre en que
la guia prospectiva cambia la

A juzgar por el comunicado categorizacion del periodo.

del Banco de México De acuerdo con la gober-

- obre la d‘?CISIOH d? nadora del Banxico, Victoria
politica monetaria anunciada Rodriguez, “con este cambio
»
lasemana pasada, enlaJunta  estamos reconociendo el avance
de Gobierno ya se empezara  (ap importante que ha habido

a discutir cuando serfa en el proceso de desinflacién”,
desee.lble 1niciar wo ciclode gpienge sigue anticipando que
relajamiento. la inflacién converja a la meta

Péagina 6 de 18
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de 3 por ciento en el segundo
trimestre de 2025.

Asumiendo que aun hay retos
en el panorama inflacionario,
“consideramos esta vez que la

reduccidn en lainflacion ha sido
muy significativa”, por lo que
“decidimos que la gufa futura
tuviera este cambio”.

En entrevista con Enrique
Quintana para EL FINANCIERO,
la banquera central dijo que “se-
flalamos que (la tasa) todavia
se mantendra en su nivel
actual por cierto tiempo,
en vez de por un lapso prolon-
gado”, horizonte que incluye
“al menos nuestra préxima
decisién”, que se anunciara al
mercado el 14 de diciembre.

Rodriguez enfatizé que la
mejora en el panorama inflacién
que anticipan en la Junta de
Gobierno de Banxico permite
“comenzar a discutir en proxi-
mas reuniones la posibilidad de
ajustar nuestra tasa de referen-
cia a la baja”, cuyos movimien-
tos “seran graduales”, aunque
“no necesariamente estaremos
ante un ciclo de bajadas conti-
nuas”, matiza.

Del comunicado y las de-
claraciones de la gobernadora
se advierte un tono mas
suave o de menor preocu-
pacion por la inflacidén, con
una retérica menos restrictiva

Columnas Econdmicas
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en el mensaje al mercado por
parte del banco central.

Esto se puede interpretar
como que ya no es ‘prema-
turo’ discutir o considerar
posibles recortes alatasade
referencia.

Pero para no enviar una
sefial equivocada al mercado,
el Banco de México tiene que
actuar con cautela al momento
de discutir esa posibilidad.

La gufa sobre la conduccién
de la politica monetaria ain
debe mantener la sefial de que
el problema inflacionario

estd lejos de ser resuelto.

El problemaes que la
inflacidon general, de 4.3
por ciento anual al cierre de
octubre, pero sobre todo la
subyacente, de 5.5 por ciento
anual, ain estan muy por
arriba de la meta.

La mayorfa de los analistas
encuestados por Citibanamex el
7 de noviembre, antes de la de-
cisién mas reciente de Banxico,
anticip6 el primer recorte de 25
puntos base en la tasa objetivo
entre febrero y marzo de 2024.

Un grupo no menor de
expertos considera que el banco
central tiene poco espacio para
recortar en el primer trimestre
del afio entrante, por lo que es
maés probable que el ciclo de re-
duccidn de tasas comience entre

mayo y junio.

Con el cambio en la guia
prospectiva, probablemente
algunas de las expectativas
sobre la tasa de referencia van
a ser recalibradas para
anticipar el inicio del ciclo de
recortes entre febrero y marzo.

Esto también refrenda la
previsién de que, asf como se
adelanté en el ciclo de alzas,
Banxico comenzara a
recortar su tasa de interés
antes de que la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos haga
lo propio con la suya.

Por cierto, la inflacién en EU
se desaceleré en octubre mds de
lo esperado, lo que el mercado
interpret6 como una clara indi-
cacién de que la Fed ha termi-
nado de subir las tasas.

Sin embargo, voces dentro y
fuera de la Fed ain no advierten
que la inflacién en EU vaya en
una ruta clara hacia el objetivo
de 2 por ciento.

“.. parano

enviar una seiial
equivocada al
mercado, Banxico
tiene que actuar con
cautela al momento
de discutir posibles
recortes a la tasa”
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El arboly el bosque: Mexico visto de fuera

n unos cuantos dias el presidente Lopez Obrador
I—. Eacudlra alareunion de la APEC, que se llevara a
COORDENADAS cabo en San Francisco.
- Cualquier viaje que hace el exterior el presidente
JA—— > Lépez Obrador es noticia, pues casi no sale del pafs.
E l".'q“(’ Pero, en este caso en el que probablemente tendra,
Ql 1N [ﬂ" a ademas de la reunién multilateral, encuentros di-

rectos con Joe Biden, Justin Trudeau y con el lider
chino Xi Jinping, habra una valoracién de la relevan-
cia de México en el escenario internacional.

En la cercania de esta reunién, resultan relevantes
@D un par de juicios respecto a la vision que se tiene de
México desde el exterior.

Uno de ellos corresponde al CEO de JP Morgan,
Jamie Dimon, sin lugar a duda, el banquero mas
importante del mundo hoy dia.

En la entrevista que ayer le hizo Susana Saénz en
EL FINANCIERO Bloomberg TV, el presidente de JP
Morgan sefalo, en el contexto de su visita a México, lo
siguiente:

“México es un mercado critico para nosotros.
Hemos estado aqui durante 120 afios. Si tuviera que
elegir un pais, este podria ser el nimero uno en
oportunidades”.

El CEO de JP Morgan subrayd las vastas opciones
que ve en México, calificindolo como “la ndmero
uno” en lalista de oportunidades de inversién. Ade-
mas, elogié la capacidad empresarial de México, sus
universidades, infraestructura y tecnologia, subra-
yando que el pais ya posee los elementos clave para
el crecimiento econdmico sostenible.

Uno podria imaginar que si JP Morgan esta inte-
resado en hacer negocios en México tiene que hablar
bien del pais. Ni modo que no.

Pero resulta que no es el tinico caso.

Ian Bremmer es fundador y presidente de Eurasia,
y esuno de los analistas de riesgo geopolitico mas
influyentes del mundo.

En el informe que todos los lunes manda a sus
clientes, de modo inusual, hablé de México hace un
par de dfas.

Nuestro pafs casi nunca aparece en los mapas de
riesgo.

Haciendo un juicio sobre México, Bremmer sefiala
lo siguiente: Pagina 8 de 18
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“La perspectiva basica es obviamente positiva:
una economia importante integrada fuertemente a
Norteaméricay al TMEC, y la principal beneficiaria de
la creciente tendencia del nearshoring, atrayendo
nuevas inversiones y encabezando la relacién comer-
cial con Estados Unidos. Pero, las cosas pueden ser
mejores. Dos puntos aqui. El primero es que la favo-
rita para convertirse en la nueva presidenta, Claudia
Sheinbaum, tiene el soporte de la gran popularidad
de AMLO, pero ella es una dedicada tecnocrata, y
previamente una cientifica en materia climatica, con
fuertes relaciones con la comunidad de negocios,
construidas en su paso como alcalde de la Ciudad de
México™.

Bremmer sefiala que México es un factor de estabi-
lidad en el hemisferio, y compara a nuestro pafs como
una “mini-India”, a partir del rol tan relevante que ha
adquirido ese pais en el concierto internacional.

Uno puede estar en desacuerdo con Dimon y con
Bremmer, pero sus juicios reflejan una vision que se
tiene de México desde el exterior.

Los inversionistas extranjeros y quienes los ase-
soran estan lejos de ver en el futuro un desastre
economico o politico en el pais.

Usualmente, quienes tienen una perspectiva que
rebasa nuestras fronteras tienden a ver el bosque
mas que los arboles.

Los que estamos aqui usualmente solo vemos
los arboles, porque ellos mismos nos impiden ver el
bosque.

Sinignorar lo que sabemos quienes estamos en
el dfa a dfa de nuestro pais, los que vivimos en su
intestino y no solo lo vemos desde afuera, no puede
perderse de vista la perspectiva de quienes ven las
cosas globalmente.

Pensar que estamos en el peor de los mundos y que
sera suficiente con denunciarlo para que la gente vote
en contra de Morena, es pura ilusion.

La oposici6n, si realmente quiere competir, no solo
tiene que partir de la realidad del amplio respaldo
que tiene Morena, sino del entusiasmo con el que se
ve México desde el exterior, independientemente de
Morena.

Partir de otra base, serd muy valiente y consolador,
pero va a ser suicida.
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de la construccion

Manuel Sanche=
Gonzdlez
@ Emarsanchezgz

| o

urante 2023, la produccién
enla industria de la cons-
truccion ha experimentado

un aumento espectacular que, en
pocos meses, ha contrarrestado

gran parte de la caida de los diez
afios previos. De enero a septiem-
bre de 2023, el crecimiento anual
de esta actividad fue 13.7 por
ciento, diez puntos porcentuales
por arriba del observado en igual
lapso por la actividad industrial en
su conjunto.

No todas las ramas de la cons-
truccién han avanzado con igual
vigor. De los tres subsectores en
que ésta se divide, solo las obras
de ingenierfa civil han exhibido
un dinamismo extraordinario.
Durante los primeros nueves
meses de 2023, este segmento
se expandié a un ritmo anual de
80.3 por ciento, mientras que la
edificacidn ylos trabajos especia-
lizados lo hicieron en 3.3y 2.0 por
ciento, respectivamente.

Segtin los indicadores de em-
presas constructoras, la construc-
cién de obras de ingenierfa civil
es contratada mayormente por
el sector publico. Asimismo, de
acuerdo con los calculos publica-
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dos por el Banco de México en su
Reporte sobre las Econom{ias Re-
gionales mas reciente, el auge de
la construccién se ha concentrado
en la regidn sur, correspondiendo
exclusivamente a trabajos contra-
tados por el sector ptiblico.

Llama la atencién, en cambio,
que el valor real de la produccion

en la industria de la construccién
en la region norte, donde apare-
cerfan los avances mas evidentes
asociados al “nearshoring” ha
experimentado un incremento
modesto.

No es ningtin secreto que la
construccién en el sur ha estado
impulsada por dos megaproyec-
tos de la presente administracién:
la Refineria de Dos Bocas y el Tren
Maya, los cuales han absorbido
una elevada proporcién del gasto
de inversién del sector publico. A
estas erogaciones se han afadido
los planes de Polos de Desarrollo
para el Bienestar, en el Istmo de
Tehuantepec, y los aeropuertos de
Palenque, Chiapas y de Chetumal
y Tulum en Quintana Roo, entre
Otros.

Desde un punto de vista de
corto plazo, el empuje dela
construccién gubernamental ha
beneficiado ala poblacién del
sur. Segiin el Reporte referido, la
actividad econémica y el nimero
de puestos de trabajo afiliados al
IMSS de esa zona han superado
sus niveles prepandemia con
margenes mayores a los de otras
areas.

Sin negar las bondades ante-

Columnas Econdmicas
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riores, esta interpretacion tiene
lalimitacién de visualizar las
erogaciones de inversion indepen-
dientes de su sentido econdmico.
Hace casi un siglo, el economista
britanico John Maynard Keynes

prescribi, como remedio para
superar las grandes recesiones,
ante el supuesto de la falta de de-
manda agregada, que el gobierno
pagara ala gente para cavary
llenar hoyos en la tierra. Los
nuevos empleados gastarian mas
en consumg, lo que presumible-
mente desencadenarfa un cfrculo
virtuoso de mas ingreso y empleo.

México no se encuentra en
recesién por lo que, en todo caso,
laidea de Keynes a favor de la
intervencién gubernamental es-
taria fuera de lugar. De hecho, la
economfa ha estado en recupera-
cién desde mediados de 2020.

De ahi que el juicio adecuado
sobre la inversién gubernamental
en el sur deba hacerse desde una
dptica de largo plazo. Por defini-
cién, el gasto de capital consiste
en un sacrificio del consumo
presente destinado a activos que
generaran beneficios en el futuro.
En este sentido, las inversiones
del gobierno seran favorables si
amplian la capacidad productiva
delaregion.

Considerando que losrecursos
siempre son limitados, la conve-
niencia de las inversiones publicas
deberfa evaluarse mediante un
analisis de costo y beneficio socia-
les, y compararse con el de otros
usos. Dado el descuido oficial de

rubros esenciales como la salud
y la educacion, factores funda-
mentales del retraso econémico

y social del sur, ninguna de las
mencionadas obras “emblemati-
cas” del gobierno parecen tener
unarentabilidad social mayor que
proyectos alternativos de mejora
delainfraestructura de atencién
médica y escolar.

Maés atin, existe el riesgo de
que los trabajos de mayor costo no
ofrezcan siquiera un rendimiento
neto positivo. Ello ocurrirfa si
las construcciones se mantie-
neninconclusas o sus servicios
resultan desproporcionadamente
inferiores a su costo de capital y
mantenimiento. Esta situacién,
caracterizada cominmente como
de “elefantes blancos”, podria
aplicarse a obras concluidas,
como el aeropuerto Felipe Ange-
les, y otras en proceso.

Alaluz de las persistentes pér-
didas financieras de las refinerias
de Pemex y la transicién mun-
dial hacia energias limpias, la
construccion de la nueva refineria
carece de sentido econémico.
Ademas, el Tren Maya necesitara
confirmar su viabilidad frente a
la creciente inseguridad publica,
que constituye el principal obs-
taculo del transporte ferroviario,
cuyo combate representa otra de
las tareas basicas desatendidas
por el gobierno.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Meéxico, epicentro
del turismo médico
global

México se consolida como uno
de los destinos lideres en turismo
médico a nivel mundial, segtin

la Organizacién Mundial de Co-
mercio. En el exclusivo top, junto
a potencias como Tailandia,
Costa Rica, India, Israel, Mala-
sia, Singapur y Corea del Sur,
México atrae a mds de un millén
de visitantes anuales por motivos
médicos.

Las ciudades fronterizas,
especialmente Tijuana, Ciudad
Judrez y Reynosa, se erigen como
epicentros de este fenémeno,
generando una derrama econé-
mica de aproximadamente 8 mil
millones de délares anuales.

En el marco del Primer Foro
de Turismo Médico en México,
Javier Potes, djrector gene-
ral del Consorcio Mexicano de
Hospitales (CMH), subray§Ta™
relevancia de este sector para la
comunidad médica ylas indus-
trias complementarias, como la
logistica, gastronomia, hoteleria
y operadores turisticos.

Meéxico se destaca por su
avanzada oferta en especialida-
des médicas, tales como cirugia
plastica, cardiologfa, oncologfa,
oftalmologfa y cirugfa bariatrica,
lo que lo convierte en un destino

Columnas Econdomicas
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empresasiilelfinanciero comamy

del Consejo Mexicano para

el Turismo Médico, resalté la
disparidad de costos y los largos
periodos de espera en paises
como Estados Unidos, Canaddy
Europa.

El foro cont6 con la participa-
cién de Bernardo Cueto, secreta-
rio de Turismo de Quintana Roo;
Patrick Devlyn, presidente de la
Comisién de Salud del Consejo

“Fn el exclusivo
top, junto a otras
potencias, México
atrae a mas de un
millon de visitantes
anuales por
motivos médicos”

Coordinador Empresarial, y
Armando Culebro, vicepresi-
dente de la Comisién Nacional
de Turismo de Coparmex. Estos
lideres se unieron para impulsar
estrategias y superar el rezago en
politicas publicas relacionadas
con servicios hospitalarios, hote-
lerfay transporte especializado.

Entregan ‘coronas’
apastelerias

La marca Philadelphia, bajo la
direccién de Oriol Bonaclo-
cha en Mondeléz Snacking
México, revela la primera
edicion de los premios "Phila-
delphia Selection", en colabo-
racién con la CAmara Nacional
de laIndustria de Restaurantes
y Alimentos Condimentados
(Canirac). Este reconocimiento
destaca lo mejor de la pasteleria
en la CDMX mediante la entrega
de Coronas, que podrdan ser ex-
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hibidas en los establecimientos
galardonados. En el contexto de
laindustria de alimentos o food
service en México, se destaca
que aproximadamente el 80 por
ciento de las ventas provienen
de establecimientos pequefios.
La iniciativa, impulsada porla
compaiia desde su area de food
service, alcanza actualmente
mds de 5 mil puntos de venta en
el pafs. Este sector experimenta
un crecimiento a doble digito en
comparacién con 2022, donde
Philadelphia representa el 75
por ciento del negocio. Otras
categorias relevantes en este
ambito son galletas y confiteria.

Desarrollo economi-
co en Chiapas

Hace unos dias los secretarios de
Desarrollo Econémico de diver-
sas entidades del pafs, agrupa-
dos en la Asociacién Mexicana
de Secretarios de Desarrollo Eco-
némico, A.C., asi como miem-
bros del Consejo de Empresas
Globales en México, que preside
Alberto de la Fuente, sos-
tuvieron su segundo encuentro
nacional en San Cristébal de las
Casas, Chiapas, con el objetivo
de discutir avenidas que detonen
e impulsen el desarrollo de las
economias locales, en este caso,
del sur del pafs. En la reunién

Columnas Econdmicas

hubo consenso en laimportancia
de generar modelos de desa-
rrollo econdémico sostenibles y
cuidadosos del medio ambiente,
incorporar y formalizar a las Mi-
pymes a las cadenas de suminis-
tro y de generar proyectos en los
que integre la participacién de la
comunidad.

¢Adids, Monte
de Piedad?

Monte de Piedad, con mas

de 200 afios de trayectoria,
enfrenta una encrucijada con
negociaciones sindicales y una
posible huelga. Aunque siguen
las negociaciones para intentar
llegar a un acuerdo respecto del
contrato colectivo de trabajo,
también tienen un nuevo em-
plazamiento a huelga para el 18
de noviembre. La pregunta es si
una institucién como Monte de
Piedad, que tiene una clientela a
labaja y una carga financiera in-
sostenible —hay que recordar que
de cada peso que entra a Monte,
la mitad se va a cubrir costos del
sindicato-, podria sobrevivir una
huelga sindical que los dejarfa
fuera de operacién por tiempo
indeterminado. Esperemos que
ambas partes encuentren un
punto de encuentro, pues de

lo contrario Monte de Piedad
podria desaparecer.
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La montana rusa
del bitcoin: Un vistazo
a su pasado y futuro

Paola Herrera

ace dos aflos, en
noviembre de 2021, el
mundo de las cripto-

monedas vivi6 su apogeo. Los
entusiastas de bitcoin mostra-
ban orgullosos sus “ojos laser”,
simbolizando una fe ciega
en un futuro dominado por
esta moneda digital. FTX, un
gigante de las criptomonedas,
celebraba una inyeccién de
capital de 420 millones de dé-
lares, y Elon Musk, en su papel
de mayor promotor de Doge-
coin, alimentaba el frenesi.

En aquel entonces, bitcoin
alcanzo su maximo histérico.

Dependiendo de a quién le
preguntes, la cifra varfa, pero
muchos lo redondeamos a
69,000 ddlares. Este pico, sin
embargo, fue efimeroy, en re-
trospectiva, un reflejo de una
exuberancia irracional inflada
por estimulos econémicos y
bajas tasas de interés.

Los reguladores financie-
ros de ese tiempo tenfan sus
reservas. Comparaciones
con la crisis de las hipotecas
subprime de 2008 no eran
infrecuentes. El cripto, a pesar
de sus innovaciones, era visto
como un vehiculo de especula-
cién mas que de inversidn. Las
consecuencias no tardaron en
manifestarse: el desplome de
firmas como Celsius y Bloc-
kFi fue un golpe duro para el
sector.

Hoy, el panorama ha cam-
biado. Hay un creciente inte-
rés institucional en bitcoin,
con gigantes de Wall Street
preparando el terreno para
fondos basados en criptomo-
nedas. Este cambio marca un
posible inicio de la fusién en-
tre las finanzas tradicionales y

el mundo cripto.
Pero, ¢qué nos depara el
futuro? Aunque el bitcoin ha

mostrado signos de recupera-
cién, su destino sigue atado a
las incertidumbres macroeco-
némicas. El interés institucio-
nal podria dar un nuevo aire al
cripto, pero también existe el
riesgo de que se convierta en
un juego especulativo a gran
escala.

Mirando hacia adelante, no
puedo evitar preguntarme si
esta integracion del cripto en
el sistema financiero tradicio-
nal serd para bien o si, por el
contrario, estaremos presen-
ciando la formacién de una
nueva burbuja. Sibitcoin llega
alos 100,000 ddlares impul-
sado solo por especulacién, ¢a
qué costo sera?

La historia del bitcoin y las
criptomonedas es una de alti-
bajos, de innovacion y especu-
lacién. Lo que es seguro es que
el viaje esta lejos de terminar,
y su impacto en la economia
global sigue siendo un tema
abierto a debate.
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asemana pasada se cum-
L plieron tres aniversarios

que es conveniente recor-
dar.El 11 de noviembre de 1918
se firmd el armisticio que puso
finala Primera Guerra Mundial.
Casi exactamente cinco afios
después, ocurri6 el “golpe de la
cervecerfa”, el 9 denoviembre
de 1923. Exactamente 15 afios
después, lanoche del 9al 10de
noviembre de 1938, tuvo lugar
la Kristallnacht, lanoche de los
cristalesrotos, en la que miles de
establecimientos judios, inclu-
yendo sinagogas, fueron ataca-
dos por las huestes de Hitler.

No es una coincidencia que la
semana pasada se cumplieran
105 anos del fin delaI Guerra,
100 del golpe fallido de Hitler, y
85 delinicio de la barbarie que,
siete afios después, habia cobrado
lavida de seis millones de judios,
y centenares de miles de otros

grupos despreciados por el Tercer
Reich

Columnas Econdmicas
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Schettino

& Erecanon

Rimas

LaPrimera Guerra Mundial
es el evento masimportante
delsiglo 20, mucho mas que la
Segunda, aunque en ésta hayan
muerto muchas mas personas,
especialmente civiles. Esla que
destruye el arreglo mundial
previo, y abre el espacio para una
nueva forma de vidaen todo el
planeta. Esenesaguerraenla
que Reino Unido pierde el estatus
de potencia hegemoénica, y con
ello se derrumba el patrén oro.
Esto provoca una caida en el
comercio internacional, que esla
base de la generacién de riqueza.

El pasado no es tal. A partir
de 2008, estamos viviendo un
fenémeno similar al iniciado en
1913: el comercio internacional
se reduce, como proporcién de la
economia global. Desde enton-
ces, hemos presenciado unincre-
mento en los conflictos sociales
en los paises occidentales, que
han desembocado en liderazgos

irresponsables y autoritarios:
Trump en Estados Unidos, San-
chez en Espafia, Boris Johnson en
Reino Unido (después del cual, el
diluvio parece poco). La polari-
zacion en los paises occidentales
ha abierto el espacio para que los
regimenes autoritarios intenten
avanzar: Rusia invade Ucrania,
Irdn ataca aIsrael (usando alfi-
les), China amenaza extenderse.
La historia no se repite,
pero rima, dicen que decfa
Mark Twain. La Primera Gue-
rra termind con los gobiernos
aristocraticos y abrié el espacio
alas masas, que tuvieron tres
caminos: la dictadura del proleta-
riado, la subordinacién alaraza
superiory la democracia liberal.
Alfinal gané esta (ltima, después

delaIl Guerrayla GuerraFria.
Celebramos “el fin de la glllnsatqrsl%’ﬁé 18
pero muy pronto se descompuso

el panorama. No por lo que creen
los que no leyeron a Fukuyama
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pero serien de él.

Labase de la estabilidad del
siglo 20 fue un sistema de comu-
nicacidn con muy pocos emisores
yabundantes receptores. Un
pufiado de personas informaban
y construian la discusién publica,
que por razén obvia se concen-
traba en pocas ideas, sencillas y
atractivas atodos. Hoy tenemos
miles de emisores, que producen
centenares de ideas, sencillas,
pero que no todos comparten.

La esfera publica se polariza.

Columnas Econdmicas
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Los partidos politicos no tienen
espacio, porque no pueden pro-
cesar tantas ideas; las elecciones
las ganan los que parezcan venir
de fuera. Muchos de ellos son
desequilibrados, irresponsables,
autoritarios.

No eslomismo lo que causa-
ronradio, cine y telégrafo hace
100 afios, pero rima. También
entonces el statu quo politico dejo
de funcionar, y aparecieron los
desequilibrados, irresponsables y
autoritarios. Asfnos fue.

Lagranamenazanoesel
ascenso de China (que yano
asciende nada), ni el machismo
dePutin. La gran amenazaes el
derrumbe del arreglo social occi-
dental, a manos de centenares de
pequenos grupos que defienden
ideas globalmente irrelevantes,
pero profundamente sentimen-
tales para cada uno de ellos. Del
caos surgen los liderazgos men-
cionados, que una vez en el poder
no se detendrdn hasta destruir la
democracia. Cuidado conlo que

defiende.

La polarizacion en los paises occidentales
ha abierto el espacio para que los
regimenes autoritarios intenten avanzar
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/A poco Dimon va a invertir en el campo de México?

Jonathan Ruiz

v
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stuvoesta semanaen la
ECiudad de México. ;Qué
quiso decir el hombre mas
poderoso del sistema financiero
de Estados Unidos?

Hablando desde Polanco, enla
Ciudad de México, Jamie Dimon,
director ejecutivo de JP Mor-
gan, dijo ayer que ve una “gran
oportunidad” en México, citando
los mercados de capital, el de la
manufacturay, ojo, la agricultu-
raen particular.

La entrevista concedida ala
periodista Susana Sdenz, de FL
FINANCIERO TELEVISION, da luz
sobre unnegocio al cual, salvo
porlosaguacatesy el tequila, los
mexicanos generalmente no se-
len poner atencién: el del campo.

De hecho, este afio no hay mu-
chasrazones parahacerlo. Noes
lo mismo vender tomates cuando
alosestadounidensesles alcanza
paramucho su délar, que cuando
alosvecinos les dan solo 18 pesos
por billete.

Atin con ese obstaculo, este
afio las exportaciones agropecua-
rias posiblemente romperan ré-
cord nuevamente y superaran los
53 mil millones de ddlares; casi
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10 por ciento mas que en 2022.
Entre quienes hacen negocios
con la agricultura hablan del
rezago agropecuario hasta el
primer semestre del afio, frente
aunaeconomia mexicana que
si crece, particularmente en las
fabricas ylos centros comerciales.

El ‘nearshoring’tiene mas
forma de planta industrial, que de
plantacién. ;Por qué conviene en-
tonces poner atencion a esta sutil
recomendacién de “sembrar”, que
hizo Dimon?

Entre otras razones, porque
fue subanco el primero en
anticipary ponerle nimeros,
curiosamente, al impacto del
‘nearshoring’ desde hace mas
deun afio, en agosto de 2022:

“Elnearshoring presenta una
oportunidad tinicapara que
México amplie su rol econdmico,
yaquelaregionalizacién de las
cadenas de suministro puede
aumentar su potencial para con-
vertirse en el principal proveedor
de América del Norte”, expuso
el mayor banco estadounidense
enun reporte llamado: “Mexico
Equity Strategy. Deep Dive: La
Oportunidad del ‘Nearshoring”.

“Podrfa afiadir entre 80 mil
y 170 mil millones de délares
enexportacionesode 1.2a2.6
puntos porcentuales de PIB por
afio”, advirtieron hace 15 meses
los economistas de JP Morgan. Y
el tiempo parece darlesla razén.

¢Quéleve Dimon ahora al

campo? Eso todavianoesta claro,
pero hay pistas. Particularmente
de empresas que dependendelo
que entrega la tierra.
Precisamente ayet, el banco
puso atencién a Grumaylare-

porté en “overweight”, un grado
que recomienda la compra de sus
acciones, ante la expectativa de
que aumenten su valor.

Estavendedoradeharinay
productos de maiz se beneficia de
buenos preciosy de una creciente
demanda de sus productos en
Estados Unidos. Seguramente
ustedes ya saben que desde 2014
los latinos son el grupo racial mas
grande de California, de acuerdo
con ese centro de estudios llama-
doPew Research Center.

También deben saber que en
Texas rebasaron a la poblacion
caucasica en 2021. ;Qué comen
esos muchachos que en muchos
casos tienen raices mexicanas?

ABimbo que domina el merca-
dodel pan eneste pafsyen el del
norte, también le va bien.

Este mes, JP Morgan advirtié
que se beneficiara de unabaja en
los precios de las materias primas
que se dispararon al inicio de la

guerrade losrusos en Ucrania.

Perola produccién nacional de
frijol, mafz y trigo van ala baja.
Por eso falta contundencia y son
necesarios mas datos para enten-
der por dénde viene la jugada que
probablemente hara el neoyor-
quino Dimon.

Naranjas, chiles, limén, toma-
te, aguacate... son importantes,
pero su produccién acumula dos
afios de estancamiento.

¢(Cualesson lasestrellas del
campo nacional? Los agaves que
yaentregan 1.3 millones de pe-
sos por hectarea, 32 por ciento
mas que hace 5 aios; la fram-

, agina 17/ de 18
buesa, el aréndano, latresa...
los famosos ‘berries’ que tam-
bién entregan mas de un millon
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por hectareay subiendo.

Pero hace faltamds que eso
paraemocionar a un hombre tan
poderoso... yliquido. Recuer-
den que hace unos dfas, Dimon
anuncié que planea vender unos

141 millones de délares en accio-
nes de JP Morgan. Esla primera
transaccion de este tipo desde que
toma el timén del gigante de Wall
Street hace casi 18 afios. Devalua-
dos, quizas, pero tiene délares.
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de la atencion
va a la corte

 JComofuncionalaatencion
humanay quiéndeberiatencr
derechoacapturarla, dirigirla
y cosecharlaenaras de obtener
ganancias o futuras inversiones
en innovaciones generadoras de
valor? Eljuicio antimonopolio
de Google ha puesto estas
preguntas enprimer plano,
demostrando que hace

tiempo que deberian

haber sidorespondidas

v que estan muy lejos

deserrespondidas.
ERKELEY — El juicio anfi-

monopolio contra Google
finclmente ha revelado lo
que el motor de bisqueda
dominante del mundo esté
dispuesto -y puede- a pagar para ser la
opcién predeferminada en los feléfonos
inteligentes y ofros dispositivos: 26,000
millones de délares sclo en 20071,
18,000 millones de los cuales fueron
a maros de offo gigante tecnoldgico,
Apple. Si bien Google ha intentado
ocultar esta cifra durante mucho tiempo,
siempre se supo que era grarde , efec-

fivamente, lc es.

5Qué es lo que estd pagando Goor
gle2 Cuando configuramos un iPacne
nuevo, Apple podiia preguntarnos qué
motor de busqueda queremos utilizar
como opcién predeferminada en su
buscador Safari. Pero no lo hace. Sim-
plemente elige Google de manera au-
fomdtica. Por supuesto, podemos ir a
"Coniguraciones” y cambiar la opcién
predeferminada con unos pocos gol-
pecitos en la pantalla (ofras opciones
incluyen a Yahoo, Bing. DuckDuckGo y

Ecosia). Pero casi nadie se preocupa por

es0. Entonces Google le transfiere miles
de millones de délares a Apple todos los
afios para minimizar las posibilidades de
que los ingresos publicitarios del motor
de busqueda del iPhone vayan a ofra
compania que no sea Google.

Hoy se podrian tomar varias posturas
diferentes respecto de esta cuestion. Se
podria decir que Google es el malhe-
chor. Pero también se podria decir que
lo es Apple. DespudsdA388 &t lugar
de pedirles a los usuarios que elijan, le

da a Google una ventaja injusta a cam-
hin de 1in honorrio voliminasa iz
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Google, en realidad, sea la victima. Cor
mo fiene el mejor motor de busgueda,
las empresas que quieren maximizar el
valor para sus clientes deberian elegirlo
de todos modos. Pero en lugar de hacer
que Google sea la opcién predeferming-
da sin costo, Apple la extorsiona con la
amenaza de venderle esa condicion @
un mejor posfor. Probablemente esté apar
lancando su peder de comprador Unico
para resfrirgir el comercio y distorsionar
la competencia.

O uno pedria decir que fodo esto no
es, ni mas ni menos, que una situacion

normal en la economia de la atencidn.
Al hacer inversiones enormes y desple-
gar una creafividad y un ingenio sin por-
rangdn, Apple se ha congtituido como
el principal proveedor de las cadenas
de valor de hardware y software. Gra-
cias a sus esfuerzos, ahora teremos la
plataforma iOS, un motor poderoso de
liberacion humana que nos ha brindaco
un acceso extraordirariamente valioso a
las tecnologias de la informacién, de las
comunicaciones y del enfretenimiento.
Semeiante ingenio no sclo deberfa
ser recompensado financieramente, siro
que esas recompensas deberfan cumplir
un propdsito mds impertante, incentivan-
do a ofres innovadores actuales y fuuros
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a dedicarse a la creacion de productos
y servicios que sean genuinamente Oti-
les, en lugar de desarrollar actividades
socialmente nocivas como son las esta-
fas con cripiomonedas. El iPhone es ur

producto que Apple puede vender. Pero
fambién puede vender la atencion de los
usuarios de iPhone a empresas que estén
dispusstas a pagar por ella. sPor qué
Apple no deberfa cobrar lo que quiera
por ofrecer ese servicio?

Finalmente, uno podric abogar para
cue a los usuarios se les ofrezca una opr
cién, a fir ce garantizar un campo de
juego nivelado entre los motores de bis-
cueda. Si Google tiene el mejor motor
de bisqueda, podria terminar con una
participacion del 60%. mientras que
cada uno de los otros cuatro motores
podria garantizarse un 10%. sPero qué
pasa si los usuarios que no esfar plenc-
mente informados o que, realmente, no
prestan atencion opfan, sin querer, por un
servicio inferior? La experiencia ce usua-
rio general en el mundo real se habrd de-
gredado en aras de un “campe de juego
nivelado” abstracto.

Cada una de estas posturas se puede
defender convincentemente, v va se les
han pagado a abogados y economistas
muy costosos grandes sumas de dinero

para perfeccionar estos argumentos
y ofrecer unc evidencia de respaldo.
Cuando se trafa de determinar qué opi-
nién es mds fiel a los hechos o es més
convincente desde un purto de vista logi-
co, €l problema estd er los detalles. Des:
pués de todo, la cuestion es compleja.
gCémo funciono, exacfamente, lo aten-
cién humana y quién deberia tener el de-
recho de captarla, dirigila o acopiarla
pcra obfener dafos?

En la Polonia de principios de los tiem-
pos modemos, los nobles tenfan el dere-
cho de controlar a sus siervos y recaudar
lo riqueza generada por su trabajo en
los campos. Cuando los siervos inten-
faban huir, los cosacos los perseguian
y los frafan de vuelta @ cambic de una
pequefia refribucién. No sorprende ver
que algunos analisias se efieren a nues-
ra era actual como una era naciente de
"tecnofeudalismo”.

Aun csi, no me parece que sea el tér
mino correcto. Y me preocupa gue nos
leve o adoptar las analogias erréneas
al intertar enfender con precision como
funciona la economia de la informe-
ciénatencion. Mi problema es que no se
me ocurre una metdfora mejor. Encontrar
una metdfora fal vez sea el primer paso
pera evaluer con precisién el mundo que
hemos forjado.
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Cierta incertidumbre

¢en el mercado
de bonos

estadounidense

® Contasasdcinterésdelosbonosdel
Tesoro estadounidense adiez aios cercanas
al 5%, masdel tripledelos niveles de hace
dos aiios, los rendimientos delosbonos
vuelvenaser atractivos. Silos factores
fundamentales que los impulsanno han
cambiado dramaticamente, entonces es
posible quelas tasas de interés caigany los
precios delos bonos se recuperen ahora que
eltemoralainflacion hapasado.
INGAPUR — Los dos 0lfmos enfonces es posible que las tasas de inferés
afios han sido catasiéficos pa- caigan y los precios de los bonos se recur
1a los inversores en bonos del peren ahora que el temor ala inflacién ha
Tesoro estadounidense. Segon pasado.
una medida, 2022 fue el peor  Esoes un gran si, por supuesto. Pero corr

afio para estos inversores desde 1788. los sdere esos fundamentos. La tasa de inferés
precios de los bonos esién a punto de caer de los bonos debe reflejor la tase de inferés

nuevamente en 2023, b que sera la prime- recl natural o neutral subyacente, més la
ra vez en la historia de Estados Unidos que inflacion espsrada durante el perfodo de
caigan durante ties aifios consecufivos. tenencia. Una serie de medidas muestran

Pero ahcra el “dinero inteligente” esta vol cue lar inflacién renda el 3%, contradicien
viendo a aparecer. Con tasas de inferés de do las advertencias de un periodo de alta
los bonos del Tesoro a 10 afios cercanas Inflacion crénica que excede didsficamente
al 5%, mas del friple de los niveles de hace el objetivo del 2% de lo Reserva federal. La
dos aiios, los rendimientos son atractivos. “tasa de equilibrio” de los fitulos del Tesoro
Si los factores fundamentales que los impul- indexados a la inflacién apunta de monsra
san no han cambiado dramaticamente, sm'lar a una inflacién esperada inferior dl

3% durante los préximos 10 anos.
El dlimo kilémetro —el Olimo punto por-
centual necesario para reducir la nflacion

al 2% puede resuliar el més dificl. Pero el
dnico mensaje que puede extiaerse de ma-
nera crefble del desempeio reciente de la
Reserva Federal es que el banco central si-
gue comprometido con su objefivo declarcr
do. Esto hace cue sea diffcl justificar afiadir
mas de 100 punios basicos ad'cionales a
los rend mientos de los bonos del Tesoro por
maiives de irflacion esperada,

En cuanto al tipo de interés natural, cono-
cido por los enfendidoranina @ deshon de-
ramado océanos de finta en los esfuerzos
por estimarlo. En lo Unico en que coinciden
los expertos es en que los determinantes de



Fecha: 15/11/2023

Pagina: 39

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 616

Costo:

2/3

r* se mueven lentamente, v la tasa sube y
baja para equilibrar el ahorro y la inversion
agregados. Las fasas de ahorro, a su vez,
dependen de factores demogrdficos que
evolucionan lentamente: la proporcidn de
la poblacion en edad de trabajar y la lon-
gevidad de los jubilados.

Quienes hablan de un "exceso de ahorio
global" nos recuerdan que no sélo importan
los ahorros estadounidenses. Si el crect-
miento del PIB chino se desacelera, lo que
genera menos ahorro chino, o si China se
reequilibra del ahorro al consumo, enfonces
esio fambién puede afectar la fasa natural.

Pero foda ko evidencia es que estos cam-
bios esfructurales son igualmente graduales
y continuos. Los polfiicos chinos hablan de
un juego ambicioso, pero proceden de for-
ma gradual, cruzando el rfo sinfiendo las
piedias bajo sus pies, como dice un dicho
popular chino. Su progreso lento pero cons:
fante no indica cambios bruscos en r* en
los Olimos afios.

Ademas, r* variard con el crecimiento
potencial de la economia, ya que un cre-
cimiento elevada hard atractiva la inversion
adicional y enfonces se necesitard una tasa
de inferés real mds dlta para generar el ahor
ro correspondiente. El entusiasmo por la
inteligencia arificial apunia ala posibilidad
de un crecimiento més rdpdo.

Pero la experiencia sugiere la necesidad
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de un periedo prolongado de adaptacion y
reorganizacion antes de que las nuevas tec:
nolog'as de propdsito general generen un
crecimiento mas répido. De ello se deduce
que cualquier impacto en la productividad
sélo se materializard con el iempo.

Sin duda, la inversién manufacturera
estadounidense ha aumentado desde la
aprobacién de la ley de Reduccién de
la Inflacény le ley CHIPS y Ciencia. Pe-
o visto desde una perspectiva de todo la
ecanomia, el cambio consiguiente en la
relacion inversion,/PIB es pequeiio, porque
la participacion del sector manufacturero
es pequefia. De heche, la inversién fija no
residencial en relacion con el PIB estd por
debajo de su promedio en los cinco anos
inmediatamente anteriores a la pandemia
de Covid-19.

No sorprende que la estimacion de junio
de 2023 de la Reserva Federal de Nueva
York muestie que 1* apenas se ha movido
durante los dos afios anteriores. Si se suma
esto ¢ los detos recientes sobre inflacién,
se sugiere que el mercado de bonos estd
sobrevendido.

Otras dos variables también pueden
dfectar las perspectivas del mercado de

bonos. Una es la inceridumbre geopelfiica,
que se ha disparado con los acontecimien-
tos recientes en el Medio Oriente. Histark-
camente, esa incertidumbre ha favorecido

a los bonos del Tesoro, que son un refugio
seguro para los inversores que valoran la
liquidez por encima de todo en tiempos de
incertidumbre. De hecho, sin embargo, los
rendimientos, en lugar de caer, han aumen-
fado ligeramente desde que Hamds atacd
a lsrael el 7 de octubre. Aun asi, si la incer
fidumbre geopolitica sigue siendo elevada
o incluso aumenta adn mas, deberiamos
asperar que eslos fljos de refugio sequro se
ecfimen.

la ofra incdgnita conocida es la oferta de
deuda. Dado que el gobierno federal tiene
déficits cronicos, los rerdimientos fendrén
que aumentar para que los inversores pue-
dan absorber las emisiones adicionales del
Tesoro. Sin lugar a duda, ahora habrd mds
gosto en defensa. La resistencia republicana
a impuestos mds altos solo se endurecerd
bajo el nuevo presidente de la Cémara de
Representantes, mientras que los demécratas
se resisfirdn a los recortes en ofros gasfos. la
ley de Stein —'Si algo no puede continuar
para siempre, se defendid’ puede aplicar
se en Ulima instancia en este contexto, pero
sélo después de que los rendimientos hayan
aumentado a niveles adn mds altos de los
que los inversores contemplan actualmente.

Es evidente que una considerable incer
fidumbre envuelve el mercado de bonos.
En esfas circunstancias, slo se opﬁco una
regla: nunca se deben seguir los consejos
de inversion de un profesor.

Péagina 7 de 14
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Vacio regulatorio genera especialidades médicas apocrifas

Maribel Ramirez Coronel
maribel.coronel@eleconomista.mx

| Comité Normativo Nacional de

Consejos de Especialidades Mé-

dicas (Conacem) ha detectado

al menos tres escuelas que ofre-

cen a profesionales de la salud
aparentes carreras de medicina, pero
que en los hechos no son formales ofer-
tas educativas; son més bien engafio po-
ra los médicos que buscan capacitarse o
especializarse.

Una se llama la Universidod del Con-
de, estd ubicada en Coatepec, Veracruz,
y promueve la maestria en medicina esté-
fica y longevidad. Buscan atraer a médi-
cos generales con la promesa de recibir

cédula profesional de especialista, pero
es una mentira porque no tienen registro
de la Secrefaria de Salud. Tienen un Re-
conocimiento de Validez Oficial de Estu-
dios [RVOE) oforgado por la Secretaria
de Educacién esfatal.

Otra es Rumbo Universitario Puebla
que ofrece la “especialidad en geriatria
y gerontologia”, pero igualmente sélo
tiene el RVOE estatal y ningin aval del
Sector Salud. Lo que piden al aspirante
para poder ingresar es “poseer caracte-
risticas y conocimientos del drea quimi-
co-biolégica o dreas afines, poseer ni-
vel de comprensién lectora (sic) que le

permita emprender con éxito estudios de
especialidad”.
Y una més es el llamado Instituto de

Posgrados y Ciencias que en Guadalajo-
ra, Jalisco, ofrece la “especialidad en nu-
tricién clinicay geridtrica”, pero igual ca-
rece de registro en la Secretaria de Salud
y slo cuenta con el RVOE de Educacién.

Estos ejemplos de escuelas que ofre-
cen especialidades apécrifas son un
fraude para los alumnos atraidos me-
diante enganios deliberadamente, y son
un riesgo para la salud porque estan ge-
nerando egresados sin la debida prepa-
racién ni certificacién y asi empiezan a
ofrecer servicios médicos a pacientes.

Pero spor qué estas précticas irregulo-
res pueden existir? En principio porque
hay una inconcebible falta de comuni-
cacién entre la Secretaria de Salud y la
Secretaria de Educacion Piblica, inmer-
sas ambas en sus agendas son dar espa-
cio a una comunicacion més fluida. Es
un problema histérico del cual se apro-
vechan escuelas como las mencionadas
que han encontrado la manera de conse-
guir las cédulas profesionales incluso me-
dianfe amparos.

La Conacem ha servido de puente
enfre ambas dependencias, y mantie-
ne al tanto a Salud ante riesgos como
los citados. El actual presidente de la
Conacem, el doctor José Ignacio San-
tos Preciado -por cuya labor volunto-
ria no recibe ingreso- nos explica que
en dos afios les han notificado 46 jui-
cios de amparo de egresados aseso-
rados por las mismas escuelas para
presionar a la SEP a oforgar cédula a
sus egresados.

Aqui el punto es que hay un ante-
cedente por un error. Conacem es una
asociacién civil sin fines de lucro, sus

miembros provienen de la Acodemia
Mexicana de Cirugia y de la Acade-
mia Nacional de Medicing, y tiene
una larga historia dando idoneidad a
los 47 consejos de especialidades mé-
dicas. Su papel es muy importante po-
ra dar cerfeza a la profesionalizacién
de médicos y médicas especialistos.

Desde hace més de una década
Conacem funge igualmente como 6r-
gano auxiliar del Gobierno federal
en el otorgamiento de cédulas pro-
fesionales a especialistas médicos.
La Direccién General de Profesiones
(DGP) consulta via electrénica la base
de datos de certificaciones de Cona-
cem antes de definir si una célula es
procedente.

El problema es que en diciembre
del 2022 la DGP hizo una actualizo-
cién en su tecnologia y utilizé una i-
ga no vigente; ello le llevé a consul-
tar una base no actualizada y otorgar
errdneamente cédula de especialista
a unos médicos egresados de la Uni-
versidad del Conde.

Ahora de ahi se agarran para re-
currir al amparo argumentando ante
el juez que si la SEP ya les dio cédula
a unos porqués se las niega a los de-
mds. Asi, les prometen a sus estudian-
tes la opcidn de obtener cédula, vy les
patrocina el procedimiento judicial.

Pero siendo redlistas el origen de
todo esto es la insuficiente infraestruc-
tura para especializar a mas médicos
generales y la sobredemanda de los
que buscan encontrar maneras para
generar ingresos. Las escuelas irregu-
lares van junto con pegado.

Péagina 9 de 14
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+Bloodlines

117 de noviembre de 2023, The Lincoln Project hizo pi-
blico en X un video relacionado con los elecciones de
2024 para presidente de los Estados Unidos de Amé-
rica. En sus propias palabras: “pensamos que nunca
fendriamos que hacerlo piblico”. El video se lloma #
Bloodlines y es escalofriante. Transcribo el fexto fraducido:

Es una vieja hisforia.

Al principio parecen ridiculos.

Los grandes egos, las malas ideas.

Algunos de ellos parecen casi comicos.

Aqui no, dice la gente;

sin embargo, hombres como estos encuentran seguidores
porque saben cémo usar el odio y el miedo.

Miedo a los extranjeros, inmigrantes y minorias.

A judios, musulmanes, cristianos.

Desesfiman a los expertos, demonizan a la prensa,
prometen que solo ellos pueden lograr

vidas mejores y futuros més brillantes,

si fan solo pudieran deshacerse de

los obstculos a ese poder.

Eventualmente, suficiente gente se lo cree.

Entregan el desfino de sus naciones

a locos, pero, de repente,

ya no es fan diverfido.

Los militares se despliegan en las calles para proteger al
lider.

Nombres aparecen en las listas de enemigos,

las voces de la oposicidn son silenciadas o encarceladas.
El lider promete que los linajes correctos

sobrevivirdny los equivocados serdn purgados.

Es una vieja historia.

Una que nunca podria suceder aqui.

La sola idea es ridicula,

casi cdmica. No hay nadie dividiéndones,

nadie diciéndonos a quién odiar,

a quién enjaular, nadie demonizando a la prensa,
desestimando a los expertos,

ningdn infenfo de salvador afirmando que solo él puede
solucionar nuestros problemas si fan solo removemos los obs-
taculos al poder.

Nodie sefiala ol ofro

y nos dice qué deberia ser de ellos. No hay listas de enemi-
gos, no hay amenazas de encarcelamiento,

nadie arremete cuando su ego es amenazado,
exigiendo lealtad absolutay usando a los militares para
controlar las colles.

No, no puede suceder.

No aqui.

Sabemos muy bien cémo comienza

y siempre ha dependido de nosotros como termina.

[Msica]

Ahora, piense en las imagenes de Hitler, Mussolini, Mao,
Stalin, Castro, Pol Pot, Pinochet, Chdvez, Franco y recuerde a
aquellos que los llevaron ol poder. En el 2024, ese puede ser
usted. Aquiy dlld.

Péagina 10 de 14
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Dinero: digital vs efectivo, la batalla

n el mundo, las operaciones fi-

nancieras digitales le estan gor

nando ferrenc a las operacio-

nes con dinero en efectivo.

Sin duda, es una buena noticia.
Sin embargo tedavia falta mucho por
avanzar.

En México, la batalla es muy dura,
por el enorme tamario que fiene lo eco-
nomia informal, en la que se utilizan ma-
yoritariamente los pagos con dinero en
efectivo. La Encuesta Nacional de Ries-
gos 2020 reporta que la economia infor-
mal representa alrededor del 22.5% del
PIB en México, que en su mayoria, uti-
liza los pagos en efectivo para liquidar
sus fransacciones.

A pesar de ello y en virtud de la trans-
formacién de los bancos tradicionales y
el creciente ecosistema de nuevas empre-
sas financieras y plataformas digitales.
Mds las herramientas que ha lanzado el
Banco de México, como el Spei, el Codi
y Dimo. En conjunto, estdn permitiendo
que los pagos digitales aumenten noforio-
mente. Aunque hay que decirlo, a un pa-
so mds lento de lo que se registra en ofros
paises latinoamericanos. En México, es-
pecificamente, en el afio 2021 se regis-
traron mds de 50 millones de usuarios de
pagos digitales y se proyecta que dicha
cifra aumente a 78 millones hacia 2025.

A pesar del imporfante crecimiento de
los pagos digitales en el pais, el principal
reto o superar para aumentar su adop-
cion, es el uso de efectivo. De acuerdo
con las estadisticas, de la fintech Klar, al
rededor del 82% de las pequefias tran-
sacciones, inferiores a los 300 pesos, se
siguen haciendo con dinero en efectivo.

Durante el STP Summit 2023, exper-
tos de la industria de pagos expusieron
los avances de los pagos digitalizados
frente a los métodos tradicionales, como
el uso del efectivo. lvan Aleksei Alemdn,
socio de Alemén Santiago Abogados,
destacd que después de la propagacién
global del COVID-19, se registr la rdpi-
da incorporacién de tecnologias digita-
les, en varios campos econdmicos, inclu-
yendo los sistemas de pago.

En el mundo, de acuerdo con el Gru-
po de Accidn Financiera Infernacional
(GAFI}, los pagos digitales crecen a un
ritmo de 12.7% anual, lo que significa
que ahora el 60% del PIB mundial estd
digitalizado. Jaime Mérquez Poo, Direc-
for Ejecutivo de Desarrollo de Negocios
de Sistema de Transferencias y Pagos
(STP), advirtié que en México los usua-

rios del Sistema de Pagos Electrénicos
Inferbancarios (SPEI) pueden prevenir
fraudes gracias a la generacién de un
Comprobante Electrénico de Pago (CEP),
que permite identificar a los usuarios del
Sistema de Pagos Electrénicos Interban-
carios (SPEI}.

El comprobante es emitido por un
banco, entidad financiera o fintech y es
avalado por el Banco de México (Banxi-
co), explicé. La Gltima Evaluacién No-
cional de Riesgos (ERN}, muestra que
el SPEl es de importancia sistémica pa-
ra México debido al nimero de fransac-
ciones que se realizan por este medio.

Con todo y los esfuerzos que se reo-
lizan en México, la realidad es que el
pais todavia se mantiene a la zaga.
Ganar terreno en favor del dinero digi-

tal, es una batalla del gobiemo y de la
iniciafiva privada. Veremos.

Atisbos

A propésito de los femas digitales en
los servicios financieros, ayer se difundié
el indice Citibanamex. En sintesis, las ci-
fras revelan que la banca mévil se convir-
1i6 en el catalizador de la inclusién finan-
ciera, en el afio 2022.

Los contratos que utilizan banca mévil
representaron la variable con mayor cre-
cimiento de 2017 a 2022, con un incre-
mento de 400 por ciento. Los municipios
mexicanos con alta inclusidn financiera
ascendieron a 126 en 2022, desde los
88 reportados en 2021 por el indice Citi-
banamex de Inclusion Financiera, lo que
se debe-en parte- a la banca mévil.

Se trata de la cifra més alta desde
2017, afio en que el banco comenzé a
reclizar esta estimacion con el objetivo
de generar datos para identificar barre-
ras y Greas de oportunidad en esta ma-
feria. Las entidades con mayor acceso
a servicios financieros son CDMX, Ba-
ja California Sur, Quintana Roo y Nuevo
Leén. El indice Citibanamex refiere que
el Banco Mundial ha documentado que
el dinero mévil ayuda a crear nuevas
oportunidades para mujeres, personas
pobres y ofros grupos tradicionalmente
excluidos del sistema financiero formal.

Con tales datos, puede concluirse que
el sistema de pagos y la banca digito-
les, tienen un desafio enfrente: el tema
de la ciberseguridad. Ahora, més que
nunca, debe ser prioridad para el go-
bierno pues las instituciones financieras
invierfen miles de millones de pesos. Al

tiempo.
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Declaran en quiebra a Crédito Real

Crédito Real, un prestamista no bancario que en
frenta un preceso de liquidacién, fue declarada en quiebra
por un ‘uzgado federal, medida que forma parte del proceso
firal de liquidacién que inicié en julio del afio pasado.

la declaratoria fue hecha el 13 de noviembre por el Juzgar
do Primero de distrito en materia de Concursos Mercantiles, de
acuerdo con la version piblica del acverdo, disponible en el
portal del Poder de lo Judicatura Federdl.

Eljuzgado apunté como fecha de refroaccion del concurso
el 13 de febrero de este ario. También aceptd al condlliodor
elegido por la financiera "o bancariay pare de sus acreedor
fes, quien deberd iniciar con el reconocimiento de créditos.

Durante la efapa de conciliacion, la empresa deberd pre
senfar al juzgado una version final cel sonvenio aleanzado
con sus acreedores ~cuya versién previa fue preseniada a me
diados de mayo y que no consiguié el respaldo de sus acree-
dores-, para obtener la aprobacion judidial.

Crédito Realy un grupo de acreedores presentaron la salic-
tud de concurso mercantil en los primeros dias de octubre.

Hoteles Cliy Express, una de las principales companias de
hospedaie para viajeros de negoc’os en México, dijo que
realizé una compra adicional de 4.3 mllones de acciones a
fravés de su fondo de recompra.

Previamente, la empresa redlizo una compra de casi 2 millo
nes de acciones con clave de pizara ‘HCITY', sin especiicar
el monto que pagd por ellas y aprovechando las condiciones
del mercado.

Hoteles City usa fondo de recompra
AINDA es reconocida por la BMV
HSBC rehabilita sucursal

Hoteles Cily termind la jomada del lunes en la Bolsa Mexi-
cana de Valores con una cafdade 1.61%, para cofizaren

5.48 pescs por fiulo.

AINDA, Energia e Infiaestruciura, el Fondo de Capital Pri-
vado, recibit de la Bolsa Mexcana de Valores [BMV) | letra
Aen su clave de pizarra [AINDACK 1 8A| para ser reconoci
do como el primer fendo de Capital Privado en latincamérr-
ca listado en un mercado de valores con la efiqueta de ASG.

El nuevo estandar establecido por la BMY, y avalado porla
Comisién Nacional Bancaria'y de Velores (CINBV), para Forr
dos listados [CKDs y CERPIs) busca reconocer y fomentar que
mds Fondos se apeguen a estandares infemacionales de res
ponsabilidad socialy ambiental con base en un sélido gobier
no corporativo [ASG.

Esta semana, ¢l banco de origen inglés HSBC Meéxico,
reactivé operaciones en la segunda de sus sucursales ub
cadas en Acapuleo, Guerrero, fras los daiios ocasionados
por el paso del huracan ‘Ois'. Se trata de la sucursal Cuau
hiémoc, ubicada en Urdaneta, local &y /7, Fraccionamien
to Homos.

Esta sucursal cuenta con dos cajeros cutomdticos [AIMs]y
un depositador de efectivo (COM).

Con ello, ya son dos sucursales de HSBC, con sus cuatio
ATMs y das depositadores, los que ofrecen sus senvicios al
publico en Acapulce. Ambas fienen un horario de 10:00a
15:00 horas, de lunes a viemes.
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[.a administracion
en las acciones
para reconstruir

| evento de Acapulco el pasado 25 de

octubre ha generado mucha polémica

entre la gente: que si se podia prevenir,

que si se podian haber minimizado los

efectos, etc. La verdad es que es muy di-
ficil prevenir este tipo de eventos y mucho menos
conacer los efectos. Podemos decir que debio-
mos construir mejor o que tal o cual autoridad
no tomé las medidas adecuadas; sin embargo,
la noturaleza es mucho mds poderosa e impre-
decible de lo que creemos y por lo mismo nunca
vamos a estar tofalmente preparados para evi-
tar los desastres naturales, en todo caso, tal vez
reducir sus efectos.

Lo que si podemos hacer es aprender de lo
que sucedié, entender qué se puede mejorary
tomar medidas en los procesos de reconstruc-
cién para aplicar mejoras a las construcciones
e infraestructura para proteger las vidas humo-
nas y minimizar las pérdidas patrimoniales, fan-
fo de los personas, independientemente del ni-
vel socioeconémico, como de las instituciones.

Desde un punto de vista administrativo, es ne-
cesario que tanto a nivel de la comunidad, co-
mo del gobierno e instituciones y empresas (ho-
feles, restaurantes, etc.) lleven a cabo procesos
ordenados y controlados de reconstruccién.

Lo primero que se fiene que hacer es evaluar
los darios reales y determinar qué medidas son
necesarios fomar para, hacer las reparaciones
necesarias, reconstruir edificios e instalaciones
daniados o ferminar de destruiry volver a levan-
far los edificios e instalaciones que no puedan
ser rescatados por que los darfios son fal que po-
ne en peligro a las personas que los habiten.

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

Una vez evaluados los dafios, es necesario
que se definan las prioridades. No existen fon-
dos infinitos de reconstruccién, por lo mismo, en
mi opinién, se tendrdn que definir las priorido-
des, desde un primer punto de vista de seguri-
dad y atencién a los individuos, en segundo de
reactivacion de la octividad econdmicary, en la
medida de lo posible, regresar a la nomalidad,
en tercer término reconstruir y mejorar la infraes-
fructura hidréulica, la eléctrica, de vialidad y la
de recoleccion de basura.

Teniendo las prioridades definidas, se deben
asignar los recursos suficientes, es sumamente
importante establecer los controles necesarios
para vigilar que los recursos econémicos sean
aplicados en el destino asignado, sin desviacio-
nes ni desperdicio. Los controles deben incluir:

1) Definir un calendario de actividades por
cada drea de reconsfruccién y fechas estimadas
de terminacion.

2) Establecer un sistema de contabilidad y
aplicacién de los recursos a cada proyecto.

3] Designar a un responsable de supervisary
vigilor que la aplicacién de los recursos sea de
acuerdo con lo autorizado.

4) Determinar los informes para la transpa-
rencia y designar a las personas para la vigi-
lancia de la correcta aplicacion de los recursos.

5) Disefiar los informes de avances y resulta-
dos de los planes de reconstruccién.

Esfas son algunas de las actividades que de-
ben realizar las empresas, instituciones y go-
biernos para lograr una reconstruccién eficaz
y que cumpla con el objefivo de un regreso a la
normalidad.

Péagina 13 de 14

Ll



Fecha: 15/11/2023

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 213

Costo: 172,272

171

La gran
depresion

Columnas Econdmicas

E——

A o
Enrique Campos Suarez, La gran depresion III

Il

Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Sudrez

B ecom iSio.moc

Banqueros prudentes
tras la inflacion a la baja

scribié Mario Benedet-

ti que un pesimista es s&-

lo un optimista bien infor-

mado y més le vale a los

bancos centrales que hoy
estén llenos de ese tipo de tomado-
res de decisiones que no se com-
pren tan répido la idea de que ya
vencieron a la inflacién.

Ayer hubo fiesta en los merca-
dos por el dato inflacionario de Es-
tados Unidos de octubre pasado.
La inflacién general interanual se
ubicé en 3.2%, después de que en
septiembre el Indice de Precios al
Consumidor se habia ubicado en
3.7 por ciento.

Aquel dato de septiembre mos-
traba una inferrupcién del proceso
de desinflacién en la economia es-
tadounidense y el resullado de oc-
tubre no sélo mostré un regreso a
esa bajg, sino que fue inferior a lo
que esperaba el mercado.

De la mano, la inflacién sub-
yacente también quedé por de-
bajo de las expectativas del mer-
cado, en una fasa interanual de 4
por ciento. Denfro de ese corazén
de lar inflacién, los servicios tuvie-

ron un crecimiento en sus precios
durante octubre de 0.3% y una fo-
sa anualizada de 5.5 por ciento. A
pesar de superar el nivel de la inflo-
cién subyacente, fue su nivel anuo-
lizado mds bajo en fres meses.

En fin, no pinta nada mal el po-
norama inflacionario de Estados
Unidos, porque fambién la econo-
mia no muestra signos de una des-
aceleracion hasta el terreno negati-
vo, al menos no en lo que resta de
este 2023.

De paso, la inflacién en Méxi-
co muestra fambién signos positi-
vos, aunque hay que ver con lupa
el comportamiento de los precios
y tarifas del sector pdblico en tiem-
pos electorales. Pero, como seaq,
la inflacién subyacente en Mé-
xico mantiene una tendencia de
desinflacion.

Sin embargo, no es posible pen-
sar que la euforia que vimos en los
mercados financieros ayer, con bo-
jas sensibles en los rendimientos
de los bonos del Tesoro a dos y 10
afios, y de paso con una oprecio-
cién del peso frente al délar, sea
el motor que mueva a la Reserva

i

Federal de Estados Unidos (Fed)
a cantar victoria en este ya largo
episodio de lucha contra la alta
inflacién.

Todo apunta a que el Comi-
té de Mercado Abierto de la Fed
habria llegado ya a una tasa ter-
minal inferbancaria en ese rango
entre 5.25 y 5.50%, pero anun-
ciarlo requiere habilidad y mucha
prudencia.

Esfe es un rio revuelto en donde
las autoridades monetarias deben
cerrar cualquier avenida de espe-
culacién que afecte las expectati-
vasy con ello a toda la economia.

Los precios de los energéficos,
petréleo y gasolina, que son com-
ponentes bésicos de la inflacién
mds voldtil, muestran un comporto-
miento estable en lo que va de este
mes de noviembre, los precios de
ofros commodities también mantie-
nen estabilidad, por ahi pinta bien
lo inflacién de este mes.

Pero el secreto esté en que en
el proceso de formacién de pre-
cios todos los agentes econdmicos
crean que la inflacién va a la baja
y que se note, por ejemplo, en los
precios de los servicios.

Asi que con precisién de cirujo-
nos y con su mejor poker face los
banqueros centrales, no sélo de
Estados Unidos también los mexi-
canos, deben mandar sefiales de
agrado por la baja inflacionaria
pero todavia de insatisfaccién con
los niveles que mantienen los indi-
ces de precios.
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MEXICO SA

Viene aumento al minimo // Cinco afios=135 por
ciento mds // Mds salario, menor pobreza

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L ASUNTO ESTA en pleno estire y

afloje de los tres sectores que par-

ticipan, pero en cuestidn de dias se

conocer la decisién a la que llegaron

gobierno, obreros y patrones sobre el
porcentaje de aumento a los salarios minimos
para 2024, De cualquier suerte, el presidente
Lépez Obrador adelanta que dicho incremento
serd “considerable”.

MIENTRAS LOS INTEGRANTES de Consejo
de Representantes de la Comisién Nacional de
los Salarios Minimos (Conasami) toman la deci-
sién y la hacen piiblica, hay que recordar que el
aumento acumulado del miningreso en lo que va
dela presente administracién es de 134.77 por
ciento en términos nominales, con una inflacidn,
también acumulada, de 26.78 por ciento (de
acuerdo con el Inegi), al pasar de 88.36 pesos a!
cierre del sexenio pefianietista a 207.44 pesos
eneste 2023

SILOS VIENTOS soplan por el rumbo correc-
to, para el préximo afio el monto del salario
minimo se ubicaria entre 238.55 y 248.93 pesos
diarios, lo que, de concretarse, implicaria un in-
cremento de 15 a 20 por ciento respecto al mon-
to aprobado para 2023. Asi, quienes reciben ese
ingreso, mensualmente obtendrian entre 7 mil
156.7 y 7 mil 467.9 pesos.

OTRO CAPITULO DE esta recuperaci6n sala-
rial es la creacién, a partir de 2019, del salario
minimo para la zona libre de la frontera norte de
la Reptiblica. Ese afio se fijé en 176.72 pesos por
dia y para 2023 el monto se habia incrementado
a 312.41 pesos. Es de esperar que para 2024 este
monto ronde 360 pesos.

EN VIA DE mientras, la Conasami elaboré un
estudio (El impacto del salario minimo en la po-
breza, noviembre de 2023), en el que subraya los
siguientes elementos:

LA ELASTICIDAD DEL salario minimo sobre
la pobreza es de -0.36; esto implica que entre
2019y 2022 el ntimero de personas en pobreza
se redujo 23.7 por ciento debido al salario mi-

nimo. En otras palabras, de las 5.1 millones de
personas que salieron de la pobreza entre 2018 y
2022, 4.1 millones se pueden atribuir exclusiva-
mente a los incrementos del salario minimo.

'RESULTADOS ADICIONALES INDICAN que
los incrementos del salario minimo no impacta-
ron significativamente el nivel de empleo, pero si
tuvieron impacto en el ingreso laboral. Respecto
a los programas sociales, un incremento de 10

por ciento en el monto de 1a pensién para per-
sonas adultas mayores reduce la pobreza en 13
por ciento y 10 por ciento de incremento en el
ingreso por becas a educacién bésica contribuye
aunareduccién de 3.5 por ciento en la pobreza
por ingresos.

EN AGOSTO DE 2023, el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(Coneval), dio a conocer que en México se redujo
la pobreza entre 2018 y 2022 en 5.1 millones de
personas. Esto representa una reduccién histé-
rica de la pobreza en poco tiempo. Este efecto es
doblemente notable al considerar el demoledor
efecto que la pandemia de coronavirus tuvo en
la actividad productiva. Ante esta reduccidn, es
importante preguntarse cudl fue el impacto que
tuvieron los considerables incrementos al sala-
rio minimo en México. Varios estudios recientes
han mestrado que los incrementos salariales du-
rante la presente administracién no han tenido
impacto en el empleo.

DURANTE LA DECADA de los 80y 90, el sala-
rio minimo perdié més de 75 por ciento del po-
der adquisitivo al otorgar incrementos por deba-
jodela inflacién. Frenarlo pretendia minimizar
las espirales de incremento de precios y detonar
el crecimiento de la produccién a través de inver-
siones alentadas por bajos costos laborales. Bajo
esta légica, el salario minimo se mantuvo cerca
de este valor minimo los siguientes 15 afios.

A PARTIR DE 2019 se dio un verdadero cambio

en la politica salarial. En primer lugar, se buscé

elevar el valor del salario minimo al menos por

encima de la linea de pobreza por ingresos. En
segundo, se cred la Zona Libre de la Frontgra, - 3 4e 6
Norte, donde el salario minimo se duplicé.%?gma1 ¢
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ENLOS ULTIMOS cinco afios, la politica social
del gobierno mexicano se volvié universal y el
monto de transferencia econdmica se incremen-
t6 considerablemente. Por otro lado, la politica
laboral ha sido revolucionada con cambios muy
significativos como el aumento a casi el doble
del salario minimo en términos reales, la pro-
hibicién de la subcontratacidn (outsourcing),
democratizaci6n de los sindicatos, entre muchos
otros cambios.

Las rebanadas del pastel

LOS INTEGRANTES DE la burocracia dorada
del Poder Judicial de la Federacién rabiosamen-
te se niegan a soltar su enorme bolsa de privile-
gios, ya cancelada por el Legislativo, Vergiienza
deberia darles, pero de ella carecen.

Twitter: @cafevega
¢fomexico_sa@hotmail.com

A Segun un estudio de la Conasami, los
incrementos al salario minimo no impactaron

significativamente el nivel de empleo, pero s
en el ingreso, Foto Alfredo Dominguez
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No hay lugar para tribus en Morena
// Ya hay fecha de los debates // AMLO se
reunird por primera vez con el lider chino

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ODO IBA MUY bien hasta que

Marcelo Ebrard comenzé a recorrer

programas de televisién y radio para

dar una interpretacién personal,

fantasiosa, del entendimiento con
Morenay Claudia Sheinbaum. Ha prometido
tantas cosas a sus seguidores —“estaré en la
boleta electoral del 2024”- que ahora que
decidi6 quedarse en Morena no encuentra la
manera de salvar laimagen. Las redes sociales
ylos moneros estdn siendo implacables por su
claudicacién. Habla de supuestos acuerdos.
Asegura que representa a una segunda fuerza
dentro de Morena y como tal participard en la
seleccion de candidatos al Senado y la C4mara
de Diputados. Afirma que seré candidato pre-
sidencial en 2030. Lo concreto es que se le fue
la fecha para registrarse como independiente
y quedd fuera de Movimiento Ciudadano.
Claudia Sheinbaum puntualizé a situacién:
“Morena es una sola fuerza, un solo movimien-
to que representa el anhelo del pueblo, la lucha
de la democracia, la justicia y las libertades del
pais”. No hay una segunda, tercera, ni cuarta
fuerzas; la afiliacién al partido es individual. No
se repetird la historia de las tribus del PRD. Asi
lo establecen los estatutos.

¢ Solo dos mujeres
en los debates?

LOS TIEMPOS EN politica van que vuelan

y el Instituto Nacional Electoral ya fijé las
fechas de los debates presidenciales. El prime-
ro se realizard el 7 de abril, el segundo el 28
del mismo mes y el tercero el 19 de mayo del
afio préximo, por supuesto. Los tres serdn en

domingo, a las 8 de la noche, en la.Ciudad de
México. Los temas a debatir, en primer lugar,
tratardn de seguridad; enseguida, economia,
corrupcidn, salud, educacién, pobreza, medio
ambiente, migracién y politica exterior. Fal-

ta por seleccionar a los moderadores, que a
veces resultan inmoderados, van mds alld de
su papel. ;Quiénes serdn los candidatos que
participaran en el debate? Probablemente

s6lo serdn dos mujeres, Claudia Sheinbaum y
Xéchitl Gélvez, aunque el gobernador de Nue-
vo Leén, Samuel Garcia, obtuvo registro en
Movimiento Ciudadano, pero tiene problemas
con la designacién de un sustituto. Un ministro
de Ia Suprema Corte tumbd a los dos probables
sucesores, tanto el que designé el gobernador
Garcia como el que nombré el Congreso local.
Tendra que decidir si contimia su campaiia por
la Presidencia, aunque el interino no sea de su
confianza, o regresa a hacerse al gobierno de
Nuevo Le6n. Asi que firmes sélo estan Claudia,
de la alianza Morena, Partido del Trabajo y
Verde, y X6chitl Galvez, del Frente Amplio,
formado por PAN, PRI y PRD. Seria un debate
histérico, un mano a mano entre dos mujeres;
una técnica, Claudia, y una ruda, Xéchitl, que
le da por las gracejadas. Ahora salié con que le
cortaron el cable del telepromter'y por eso se le
fue el discurso. Humorista involuntaria.

Encuentros en San Francisco

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador sostendra
reuniones con sus homélogos Joe Biden, de
Estados Unidos, Xi Jinping, de China, y Justin
Trudeau, de Canadi, en San Francisco, Cali-
fornia, en el contexto del Foro de Cooperacién
Econdmica Asia-Pacifico. Serd la primera vez
que converse en privado con el lider chino.
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Los encuentros tendran lugar jueves y viernes

de esta semana. “La reunién con Xi Jinping | Visién 2028: las economias
es reimportantisima; es la primera ocasién i més grandes del mundo...
en que los mandatarios se van a encontrar”, | — . — =
expreso la canciller Alicia Barcena. Trudeau PAIS : VALOR'
ya es un viejo conocido de Lopez Obrador. Con | 'EY - 368
Biden hay una buena relacién, no obstante que E:;"' ' : Egﬁi
la oposicién decia que seria muy conflictiva Alermenia 548
porque el gobierno mexicano no le dio un re- Japén & ; 5_]3 »
conocimiento inmediato a su triunfo electoral, | Reing Unido 458
esperd a que lo hicieran las autoridades de Francla ; ST
Estados Unidos. Habia -y hay- conflicto conel | Brasil ST
ex presidente Trump. Canada b (1§
Italia =
Twiteratti N ————
' *Billones de dlares b
LAMENTABLE QUE HAYAN invitado hoy La economis de Mexdco ocupars e lpir namero 11
ala embajadora de Israel a @Mx_Diputados, ”H'?;,L‘? ;ﬂ?ﬁ 59:3;’;;“‘ TONIE o0 2008,

cuando el genocidio contra el pueblo palestino
lleva m4s de un mes y hay 11 mil 180 palestinos
asesinados. De ellos, 4 mil 608 son nifios y 3
mil 100, mujeres.

Gerardo @fernandeznorona

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MODIFICAN CONCESIONES PARATRENES DE PASAJEROS

PORMAURICIOFLORES

mauricio flores@ravoncommy  Twitter: @mflonesanefone

odo indica que tanto los ejecutivos a cargo de Oscar

del Cueto, en el Canadian Pacific Kansas City (CPKC),
y Fernando Lopez Guerra, en el Ferromex, se tomaron en
serio la propuesta (0 también ultimatum, como se quiera
ver) de Andrés Manuel Lopez Obrador para que exploren
y propongan rutas con servicio de pasajeros; tanto el grupo
canado-estadounidense que encabeza Keith Creel como
el mexicano de German el Buena Onda Larreallevan mesy
medio estudiando vias, puentes y estaciones para presen-
tar el 14 de enero planes maestros parasu ejecucion.

No sera sencillo y tiene altos riesgos,
pues el mercado de transporte de personas
en el pais estabajoel dominiodel sistema de
autobuses —unidades modernas con chofe-
res capacitados en la gran mayoria—, aero-
lineas, una pléyade de autobuses cuasicha-
tarra del mercado informal y autos propios
que, en principio, conectan alas principales
ciudades del pais de manera mas directa y
rapida de lo que haria un tren tradicional.

La Secretaria de Infraestructura, Comu-
nicacionesy Transportes, almando de Jorge
Nufio, realiza su parte en materia de regula-
cién (permisos, autorizaciones, revisiones y
concesiones) para generar un entomo viable
para la ejecucién de los trenes de pasajeros
como una actividad redituable y, por tanto,
sostenible para los inversionistas, incluso si

se trata de empresas gubernamentalesa fin
de que no generen presiones adicionales al
ya de por si presionado déficit publico.

Una de las tareas regulatorias mas rele-
vantes es la modificacion de los titulos de
concesion que elabora la Unidad de Asun-
tos Juridicos, a cargo de José Luis Palomares,
paraquelos concesionarios tengan derecho
a explotar comercialmente las estaciones
dedicadas a los pasajeros, cosa que hoy
no sucede ni siquiera en las estaciones del
Chepe, el afamado tren turistico.

El aprovechamiento de los espacios en
las estaciones eslo que hace viable los servi-
cios férreos en Europa y Asia. Esta puede ser
la oportunidad en México, si se considera

que aquellos que entren alnegocio deberin
invertir en mejorar infraestructura, vagones

y locomotoras adecuadas para un transpor-
te seguro, rapido y eficiente... o hye bye.

Calica, ojos polositos. L.a semana pasada
Loépez Obrador volvio ainsistir enlaidea de
unacuerdo “amistoso” con Vulcan Materials,
propietaria de la cantera Calica. Dijo que
quiere “convencer por labuena” a Tomas
Hill y a sus socios a que acepte la indemni-
zacién para la compra de los terrenos que
incluye el puerto de Punta Venado. Perolo
cierto conforme a expertos, ni el monto del
avaldo corresponde al valor completo del
negocio... ni tampoco una declaratoria de
dreanatural protegida impide que Vulcanin-
terponga un amparo en México o un nuevo
arbitraje intemacional que se agregariaal ya
existente en el Centro Internacional de Atre-
glo de Diferencias Relativas a Inversiones.

Pero ello no ha disminuido el interés
privado de algunos inversionistas hotele-
10s —muy puestos con la recuperacion de
Acapulco— que miran con ojos golositos las
2 mil hectdreas de Calica para un proyecto
turistico, si, como el mismo Presidente
Lopez Obrador lo planted al inicio del con-
flicto, para ofrecer otro punto de arribo al
Tren Maya. Bueno, eso si el general Gustavo
Vallejo termina la obra en los tiempos oficial-
mente comprometidos.

Aeroméxico, no hay quintomalo. A octu-
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bre del 2023, el reporte Cirium sobre desem-

pefio en puntualidad de las aerolineas en el

mundo, coloca a Aeroméxico, que dirige An-
drés Conesa, en el quinto lugar con un indi-

ce de puntualidad de 86.08% en 99.91% en
17,036 vuelos monitoreados. Aeroméxico

es la tercera aerolinea mas puntual de Amé-

rica Latina (detras de Avianca y Caribbean
Airlines) y lamas puntual de México. A nivel
mundial es superada por Delta (90.84% de

puntualidad), Avianca (88.78%), Qatar Airli-

nes (87.56%) y United (86.51%). Tdmelo en
cuenta para su proximo viaje.

Presupuesto justo paraMH. Y enla com-
parecencia del alcalde Miguel Hidalgo, Mau-
ricio Tabe, puso el dedo en lallaga: deman-

dé alos legisladores capitalinos de Morena

dejar de castigar a una demarcacién que
genera 20% deltodo el impuesto predial de
la capital, pero deloquesélo recibe cominos
deregreso..., y es que el de techo presupues-
tal asignado por la Secretaria de Finanzas
dela CDMX para 2024 esinsuficiente para
cubrirlasnecesidades delas ylos vecinos de
Miguel Hidalgo, como es el exitoso progra-
ma de seguridad Blindar MH. Reclamé més
Tecursos para cubrir los programas sociales
a favor de las mujeres, extender el de co-
medores comunitarios en zonas populares
Manos a la Olla, y renivelar los salarios de
las maestras de los Cendis e instructores de
los diferentes deportivos. Por ello, Tabe ex-
hort6aloslegisladores oficialistasatender el
sentido ciudadano y no el interés partidista.
‘Entenderan?
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INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EN ANPACT

POR JULIOPILOTZI

20 anos desde su primera edicion, Expo Transporte arran-

c6 motores en Guadalajara con presencia de autoridades,
como el subsecretario de Infraestructura, Comunicaciones 'y
Transportes, Rogelio Jiménez Pons; el gobernador de Jalisco,
Enrique Alfaro; el presidente de Concamin, José Abugaber, asi
como el propio presidente dela Asociacién Nacional de Produc-
tores de Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT),
Miguel Elizalde, quien como organizador y lider en vehiculos
pesados apuntalé laimportancia del sector como detonador de
crecimiento, asi como la orientacion a generar soluciones sos-
tenibles de la mano de una normativa ambiental basadaen la
realidad actual de México.

En ese sentido, destacd laimportancia de
este foro multitudinario en el que no sélo se

conjunta el mayor ntimero de vehiculos eléc-

tricos del pais y las innovaciones mundiales

en la materia con mas de 500 expositores,

pues también serd escenario de 120 paneles

y conferencias en los que se prioriza la tran-

sicion a la meta cero emisiones, 1a eficiencia
operativa y la seguridad vial, todo con miras a
aprovechar el dinamismo econémico quetrae

consigo el nearshoring, pero también para de-

tonar la reinversion.

Educacion financiera gratuita. Con el

objetivo de que la poblacién adquiera co-

nocimientos y competencias para el mejor

aprovechamiento de los servicios y produc-

tos financieros, 1a Condusef, que lleva Oscar

Rosado Jiménez, puso a disposicion de cual-

quier interesado un diplomado en educacion
financiera, el cual es completamente gratis y
con valor curricular para que los egresados
fortalezcan sus capacidades en el manejo del
dinero y, por ende, un mayor bienestar para su
familia.

Lainiciativa fue apoyada por agrupaciones
empresariales, como la Asociacién Mexicana
de Empresas deNomina (Amden), que preside
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Gustavo Martin del Campo, toda vez que enla

Generacion 44 de dicho diplomado se gradua-

ron 395 personas, entre las cuales destacaron
algunos pertenecientes al organismo, mismo
que reconocié que esta herramienta resulta

fundamental para la capacitacién de sus em-

presas asociadas. La Amden, que comprende

casi 90% del mercado de préstamos de némi-

na, tiene colaboradores a lo largo y ancho del

pais en mas de mil oficinas de representacion.

Los asociados representan el otorgamiento de
mas de 198 mil créditos trimestralmente.

Relevo en ANTAD. A partir de este 15 de no-

viembre, la Asociacién Nacional de Tiendas
de Autoservicio y Departamentales (ANTAD)
tendrad un nuevo presidente ejecutivo. Se
trata de Diego Cosio. No hace mucho se fue

Vicente Yafiez, luego de dos décadas. Se es-

pera mucho de esta designacioén por el alto

nivel ejecutivo, ademas de haber participa-

do activamente en los consejos de varias

empresas lideres en México y ser cofunda-

dor, socio y miembro de la junta directiva
del ISDI, Escuela de Negocios Digitales. No
la ha tenido facil la ANTAD en los tiltimos

afos, por ello pretenden dar un fortaleci-

miento en la defensa de los intereses del
sector y sus 92 afiliados, que representan un
total de 3,284 tiendas de autoservicio, 2,507
tiendas departamentales y 41,103 tiendas

especializadas. Su misién, si decirle acep-

tarla, es representar los intereses legitimos

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

de sus asociados promoviendo el desarrollo
del comercio detallista y sus proveedores en
una economia de mercado con responsabi-
lidad social. Entre sus objetivos tiene como
responsabilidad la medicién de las tenden-
cias de consumo, la creacién de proyectos
que promuevan la libre competencia de sus
asociados, asi como fomentar una cultura de
responsabilidad social y cuidado del medio
ambiente, todo esto con el nuevo reto que
implica el entorno digital.

Voz en off. En un hecho sin precedentes, la
transmision de Ellas sgy yo, bioserie de Televi-
saUnivision, producida por Carla Estrada, im-
pulsé avances en lalegislacién mexicana con-
tra el delito de trata de personas, misma que
tenia mas de una década sin modificaciones
de fondo, a la par que se convirtié en uno de
los contenidos mas exitosos de la empresa en
lo que va de 2023. La bioserie incluso fue re-
conocida en el pleno del Congreso de la Uni6n.

Labioserie, que aborda los momentos mas
criticos de 1a vida de Gloria Trevi, consiguidé
visibilizar 1a gravedad de las problematicas
en tomo a las violencias de género y la trata
de personas, e impulsé la aprobacién de refor-
mas a la Ley General para Prevenir, Sancionar
y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de
Personas, mismas que modernizan y actuali-
zan las penas contra un delito que afecta a mi-
llones de personas en México y en el mundo,
en especial a mujeres y menores de edad.
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¢INCONSTITUCIONAL?

PORARTURO DAMM ARNAL 3
eemos, en el articulo 28 de la

Constitucion, que “en los Esta-
dos Unidos Mexicanos quedan pro-
hibidos los monopolios, las practicas
monopolicas, los estancos, las condo-
naciones de impuestos ylas exencio-
nes de impuestos en los términos y
condiciones que fijanlasleyes”.

Lo cual implica que, en materia tan delicada comola
del gobierno metiendo lamano en el bolsillo delos ciuda-
danos, obligindolos a entregarle parte del producto de su
trabajo, que eso es cobrar impuestos, atodos debe tratarse-
lesigual, sin condonaciones (condonar; perdonar oremitir
una pena de muerte o una deuda), ni exenciones (eximir:
librar, desembarazar de cargas, obligaciones, cuidados, cul-
pas, etc.).

Menciono lo anterior por el trato preferencial (prefe-
rente: que tiene preferencia o superioridad sobre algo;
preferencia: primacia, ventaja o mayoria que alguien o
algo tienen sobre otras personas o cosas) que, en materia
de impuestos, seles da, y se pretende seguirles dando, a
los contribuyentes fronterizos, mismo que, dependiendo
de la interpretacion del articulo 28 constitucional, que
prohibe la exencién y condonacién de impuestos, puede
resultar inconstitucional.

AMLO anuncié que antes de que termine su gobierno
mandard una iniciativa al Congreso de la Unién para que
se mantengan, en las zonas fronterizas, lastasas de IVA e
ISR al 50 por ciento, lo cual plantea, dadoque ese trato pre-
ferencial para unos es discriminatorio para el resto (discri-
minar: dar trato desigual a una persona o colectividad por

Arturo Damm Arnal

motivos raciales, religiosos, politicos, de sexo, de edad, de
condicién fisica o mental 0, como en este caso, por razones
geogrificas), esta pregunta: ¢por qué a ellos siy alos demas
no? ¢;Dénde queda la legitimidad de un gobiemo quetrata
demanera desigual a quienes debe tratar de manera igual,
sobre todo en materia tan delicada como la del gobierno
metiendo la mano en el bolsillo de los ciudadanos, obli-
gandolos a entregarle parte del producto de su trabajo?

AMLO estd reconociendo, implicitamente, que la re-
duccion deimpuestos, sobre todo a partirdel elevadonivel
de tributacién que se impone en México, es condicién ne-
cesaria para lograr mayor progreso econdémico en benefi-
ciodelas personas, que esloque se pretende conseguir en
las fronteras. Lo que, para incentivar el progreso y elevar
el bienestar, es bueno para algunos, ¢no lo es para todos?

La pregunta mas importante es esta: lareducciénala
mitad de las tasas de IVA e ISR, en las fronteras, ¢no es, ya
que la Constitucion prohibe la exencién y condonacién
deimpuestos, inconstitucional? Cierto: no se lesesta,alos
contribuyentes fronterizos, ni eximiendo del pago de im-
puestos (no pagues lo que deberas pagar), ni condonando
el pago de impuestos (ya no pagues lo que deberias haber
pagado y no pagaste). Solamente se les estd cobrando
menos. De acuerdo, ipero cual es el espiritu de la Consti-
tucién en este punto, cudl la intencién que buscaban los
constituyentes al prohibir exencionesy condonaciones de
impuestos? {Mismotrato paratodos? Si es asi, entonces el
trato preferencial en materia de IVA e ISR en las fronteras
es inconstitucional. Si es asi, ;qué procede? Y si procede,
¢quién debe proceder?

No olvidemos que AMLO jurd respetar, y hacer respe-
tar, la Constitucién.

arturodammb57@gmail.com
Twitter: @ArturoDammArnal
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ENLATASADEINTERES

POR ARTUROVIEYRA
fortunadamente, los resultados

delainflacién de octubre en Mé-
xico y en Estados Unidos confirma-
ron una tendencia alabaja de interés
en 2024. Ademas, el Giltimo comuni-
cado de politica monetaria del Banco
de México mostro6 un lenguaje con
sefiales de una posible menor astrin-
gencia parala postura monetaria. Es-
tos factores, definitivamente, fortale-
cen la perspectiva de unabaja en las
tasas de interés.

En Estados Unidos, 1a inflacién general disminuyé

hasta 3.2% en octubre desde 3.7% en septiembre, movi-
miento que ademads de ser muy favorable estuvo por de-

bajo de lo esperado por el consenso. Asimismo, inflacién
excluyendo alimentos y energia, que se conoce como
inflacién subyacente, se ubico en 4.0%, su nivel mas bajo

desde septiembre del 2021, y también por debajo del con-
senso. Se trata de una tendencia casi generalizada al inte-

rior del indice de precios de Estados Unidos, cayeron los
precios de la energia y mostraron menor crecimiento las
cotizaciones de alimentos y servicios.

En México la tendencia fue similar, los precios al con-

sumidor se desaceleraron hasta 4.26% anual en octubre
desde 4.45% un mes antes. Quiza mas importante fue la
desaceleracion del subindice subyacente (un indicador
mads fiel de la tendencia de mediano plazo de la inflacién)
hasta 5.5% en octubre desde 5.8% en septiembre. Si bien

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano
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Joel Virgen Rojano

atin hay cierta resistencia a la baja en los precios de los ser-
vicios, 1as cotizaciones de las mercancias ya muestran un
franco descenso. A pesar deestosresultados, se anticipaun
repunte de la inflacién general hasta 4.5% al final del afio
debido amayores cotizaciones de los precios mas voldtiles
como los dela energia y de los productos agropecuarios.

Un tercer elemento que favorece una mayor estabili-
dad macroeconémica fue el reciente mensaje del Banco
de México lanzado en su tiltimo comunicado de politica
monetaria donde anuncié que permanece sin cambios la
tasa de interés similar al nivel alcanzado desde abril 11.25%.

El movimiento estuvo en linea con el consenso undni-
me de analistas de la Encuesta Citibanamex y fue consis-
tente con la decisién de 1a Fed lasemanaprevia en Estados
Unidos de mantener tambiénla tasa de interés.

Pero lo mas importante es que del comunicado se
desprende un tono de mayor flexibilidad hacia adelante
dela postura de politica monetaria por parte de la Junta
de Gobiemno, pues a diferencia de comunicados anterio-
res donde afirmé que 1a tasa deberia permanecer alta por

“un tiempo prolongado”, ahora se anuncia la necesidad de
“mantener la tasa de referencia a sunivel actual por cierto

tiempo”. Ello ha fortalecido la perspectiva del inicio del
ciclobajista hacia el primer trimestre del préximo arfio.
Pese alas noticias favorables, los riesgos existen. Debe
tenerse en cuenta que el balance de riesgos inflacionarios
tiene un sesgo al alza. Claramente, la inflacién subyacen-
te sigue en niveles elevados, también hay riesgos en una
posible depreciacién cambiaria y presiones de precios de
energéticos y/o agropecuarios. Los precios internacionales
delas materias primas estan sujetos ala deriva de lageopo-
litica mundial y Ia resiliencia de la economia de Estados
Unidos sigue amenazando un panorama de tasas altas.

avieyra@live.com.mx Twitter: @ArturoVieyraF
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RANGEL M.

Jesurs.rangel @ymienin.com

La CFE vapor
10 mmdp en la BMV

uenas tardes. Habla el arqui-
tecto Benavides. Te puedo de-
cir tocayo”. Asi fue el primer
contacto con el gran periodista y conductor
estelar de Multimedios Jesus Héctor Bena-
vides. Fue para invitarme a su programa tele-
visivoy comentar temas econdmicos. Fue un
privilegio participar ocasionalmente en suin-
formativoy conocerlo en CdMx en alguno de
sus viajes, De memoria privilegiada, afectuo-
soy siempre risueflo, me dijo: “Sin buen pe-

riodismo, no hay historiareal”, Dejé unagran
escuela, Misentido pésame.

La Comisién Federal de Electricidad
(CFE),quedirige Manuel Bartlett, prepara
parael 5 de diciembre unaemision de certifi-
cados bursatiles enla Bolsa Mexicana de Va-
lores por 8 mil millones de pesos que puede
extenderse a10 mil millones, Liquidara deu-
dainternacional y créditos bancarios de cor-
to plazo e impulsard proyectos de inversion.

Por eso en el roadshow para atraer com-
pradores la CFE destacé las oportunidades
que ofrece el nearshoring, laeradigitalyel
desarrollodefuentesde energiaslimpias para
México porla“cercaniaalos principales mer-
cados internacionales, participacién crecien-
te encadenasglobales de suministro,accesoa
las cuencas de gas natural mas competitivas a
nivel mundial y alaamplia disponibilidad de
insumosestratégicos”.

También es una ventaja comparativa la
amplia disponibilidad de mano de obra, el

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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suministro de materias primas y recursos
naturales, infraestructura de transporte
orientada al comercio internacional, eleva-
da culturagerencial y “marco legal transpa-
rente, confiable y certero”.

Informo que através de tres fideicomisos
tiene inversiones en proyectos estratégicos

por 9 mil 139 millones de délares, que el pro-
gramade inversionde CFE Transmision su-
pera73 mil millones de pesosy que CFE Dis-
tribucién canalizara 61 mil 955 millones de
pesos entre 2023y 2027, Enlos préximos me-
ses se formalizard deuda con cinco agencias
de crédito ala exportacién “para financiar
centrales de ciclo combinado de nueva gene-
racion conhidrégeno verde y gas natural”.

Cuarto de junto

HughesNet, empresalider en internet sate-
lital que encabeza Marcos Duarte en Méxi-
co, reconoceraamujeres emprendedoras en
zonas rurales con suiniciativa Mujeres Hug-
hesNet. Se beneficiaran proyectos producti-
vos de Quintana Roo, Jalisco, Puebla, Gue-
rreroy Oaxacacon internet satelital gratuito,
equipo tecnoldgico, herramientas digitales
de educacion continua y mercadotecnia di-
gital, y se promovera la participacion de las
mujeres en la economia rural, que actual-
mente es de 31.6 por ciento. Los proyectos
son de turismo comunitario y preservacion
de especies endémicas (jaguares) en Quin-
tana Roo, medicina tradicional en Oaxaca,
apicultura sostenible en Jalisco, gastrono-
mia ancestral en Guerrero, y alimentos y se-

millas (agronegocios) en Puebla. e P291N2 3 €5
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confianza en la

cconomia mexicana

ace unos dias la Secretaria

de Economia publicd las ci-

fras de inversion extranjera
directa IED) en México. Al 30 septiembre,
la misma ascendi6 a 32 mil 926 millones de
ddlares (indd), lo cual representa un maximo
histdrico. De hecho, quitando movimientos
extraordinarios de 2022, como la fusién de
Televisay Univisiony lareestructurade Ae-
romeéxico, el crecimiento anual fue de 30 por

ciento. LaIED es unindicador importante
porque, entre otras cosas, reflejalaconfianza
delos inversionistas extranjeros en las pers-
pectivas delaeconomianacional.

Algunosanalistas han observado con cier-
to escepticismo este despunte, aduciendo
que el mismo esta impulsado por lareinver-
sién de utilidades, que alcanzd 76 por cien-
to,y no porlallegada de nuevas inversio-
nes. Quienesesto opinan, consideran, entre
otras cosas, que no se esti aprovechando el
potencial del fenémeno de relocalizacién
(nearshoring) de México.

Esta conclusion, desde mi punto de vista,
no se sigue de manera automatica, De hecho,
me parece que seriamuy dificil observar cre-
cimientos de estamagnitud enlaIED sienlas
decisiones demuchasempresas que estanre-
invirtiendo no pesaralaposibilidad de apro-
vecharlarelocalizacion,

Sinduda hay razones parareinvertiruti-
lidades que no estan necesariamente aso-

ciadas conla relocalizacién. En los tiltimos
21 afos, el rendimiento al capital (ROE, por
sus cifras en inglés) de las empresas no fi-
nancieras que componen el Indice de Pre-
cios y Cotizaciones (IPC) de la Bolsa Mexi-
cana de Valores hasido de 14,6 por ciento,

Conunatasade retencion de utilidades de
76 por ciento, comola observada en 2023,
las mismas estarian creciendo all.l por
ciento anual, una tasa muy competitiva.

Es muy aventurado, sin embargo, concluir
que este tipode razones son las tinicas para re-
invertir. Masalla de eso, detras de decisionesde
estanaturaleza, se encuentra tambiénlacon-
fianza delosinversionistas enincrementarsus
negocios afuturo en el pais. Esto puede deri-
varse delaampliaciéndeoperacionesoplantas
productivas, lo cual representa, precisamente,
unaprovechamiento delarelocalizacionde ac-
tividades de sus paises de origen al nuestro,

En cualquiera de los casos, lo que queda
fuera de toda dudaes que, de caraalainver-
sidn extranjera, la economia mexicanagoza
hoydeplenaconfianza.

Alfa positivo. Esta semana fue lamejor
enlos ultimos cinco afios para el fondo iSha-
res MSCI México. Este instrumento, que es
un fondo cotizado en bolsa (ETF) que sigue
alarentabilidad del indice MSCI México, re-
cibid en la semana 148 mdd, el maximo flujo
desde noviembre de 2018. Esto, nuevamente,
esunindicio delaconfianzade inversionistas
que hanvisto querecientemente las acciones

mexicanas han superado asus pares. midgina 4 de 5
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IMPULSA NEARSHORING
Vitro busca 200 mdd
connueva subsidiaria

El fabricante de vidrio Vi-
tro, que preside Adrian Sada
Gonzalez, busca una capita-
lizacion de 200 millones de
dolares a través de un nueva
subsidiaria que desarrolle el
mercado global mediante la
capturade oportunidades por
el nearshoringy la adopcion
denuevas tecnologias. El pro-
yecto sera sometido alaapro-
bacion delaasamblea.

CRIPTOMONEDAS
Felipe Vallejo sera el
CEO de Bitso en 2024

18,422

Redaccion

Apartir del 1de enero, Bitso,
que fundo Daniel Vogel, ten-
draaFelipe VallejocomoCEO
para México, conlamision de
acelerar la adopcion de crip-
tomonedas en el pais e imple-
mentar nuevos productos en
elmercado.Sustituye a Barba-
ra Gonzalez Briseiio, quien
lidero la firma desde 2021y
empezo en 2018 enla empre-
sacomo directora financiera,

SE ABRE CONCILIACION
Crédito Real entraa
concurso mercantil

Unjuzgadofederal declaréen
concurso mercantil a Crédi-
to Real. Con esto se abrié un

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

periodo de conciliacion por
185 dias naturales y se nom-
bré a un conciliador, que tie-
ne tres dias para reunirse con
los acreedoresy cincoparaser
ratificado por el Instituto Fe-
deral de Especialistaen Con-
cursos Mercantiles.

AUTOTRANSPORTE
Impulsan renovacion
del parque vehicular

Nacional Financiera, que diri-
ge Luis Antonio Ramirez, fir-
moéun acuerdo con la Asocia-
cion Nacional de Productores
de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones, que presi-
de Lucio Rodriguez, parare-

<
u

T
i ) n I !
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0

novar el parque vehicular del
pais conmodelos mas eficien-
tesysustentables.

DISTINTITO TRE
Nuevo Leon reconoce
lalabor de 49 firmas

La Secretaria del Trabajo
de Nuevo Le6n entreg6 a 49
compaiiias el Distintivo TRe
(trabajo responsable), que
avala sus practicas labora-
les ejemplares en la indus-
tria. Anote en lalista a Gru-
po AlEn, Femsa Servicios,
Deacero, Johnson Controls,
Acros Whirlpool y HEB, en-
tre otras empresas.

Péagina 5 de 5
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Julio Brito A.
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* Cofece podria sancionar a Google con 80 mdd
*IDET manifesto las prdcticas anticompetitivas

* Grave dano patrimonial para Suave y Facil

a semana pasada nos enteramos que Cofece final-

mente anuncio que después de haber llevado a cabo

una investigacion en el mercado de publicidad digi-

tal, realizada entre agosto de 2020 y junio de 2023,

encontrd elementos para emplazar a una empresa
habria incurrido en practicas anticompetitivas en el mercado
de publicidad digital en nuestro pais.

Quiza por lo que prevén las leyes en nuestro pais Gofece
no revela a qué empresa emplazd por las presuntas practicas
anticompetitivas, pero los que saben del mercado publicita-
rio nos comentan que todo apunta a Google, que ha estado
bajo investigacion por autoridades encargadas de velar por la
competencia en diversos paises. Asi que como consecuencia
légica los reflectores apuntan a Google y su filial Youtube.

El comunicado de Cofece advierte que de confirmarse que
la empresa investigada incurrié en practicas anticompetiti-
vas, podria llegar a recibir una sancién de hasta 8% de sus
ingresos. De ser Google la sancionada, nos dicen que la san-
cion podria rondar los 80 millones de délares. Asi que el te-
ma 1o es menor.

Sobre este tema, hace menos de un mes que el Instituto
del Derecho de las Telecomunicaciones (IDET) alertaba sobre
indicios de practicas indebidas en el mercado de publicidad
digital, v por lo mismo hizo un llamado para que autorida-
des como Cofece le entraran al asunto. Habra que ver hasta
donde llega.

INJUSTICIA
Apenas la semana pasada le comenté que las aguas parecian
haber llegado a la calma en Suave y Facil, propietaria de CV

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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Directo luego de la detencidn tanto de José Ramdn Andreu
Zermefio y Maria del Pilar Cruz Robayo, a quienes se les girod
orden de aprehensién por los delitos de extorsién agravada
con la intervencidn de dos o mds personas armadas quienes
sustrajeron fondos y productos de las bodegas de la empre-
sa, asi como los tokens bancarios y con ello los recursos eco-
némicos.

Parecia que la historia llegaba a su fin, pero resulta que
ambos personajes fueron liberados al puro estilo de rdpido y
furioso por la Juez de Control Judith Cipriana Fuentes Mar-
tinez en el casc de Andreu Zermeho, a pesar de que la mis-
ma Juez ordend la aprehension. Lo mismo sucedié con Cruz
Robayo detenida v puesta en libertad en menos de 24 horas,
pero ahora por la Juez de Control Alejandra Fragoso Rome-
ro bajo el argumento de que el ilicito no se encuentra dentro
del catdlogo previsto en el articule 19 Constitucional y por lo
tanto los policias aprehensores violaron una suspensién pro-
visional otorgada por un Juez de Distrito, segtin obsequia en
su justificacion. Una accién inexplicable en la aplicacién de
justicia que dafia el patrimonio de CD Directo.

INVERSION

La planta de ensamble de Volkswagen en Puebla estd compi-
tiendo para iniciar produccién de autos eléctricos en 2026,
destinados para del T-MEC, aseguraron funcionarios de la
marca alemana en Estados Unidos. La decisién se dard a co-
nocer en los proximos meses. La inversion no esta asegurada
porgue hay dos Estados de EU que también pretenden produ-
cirlos. Aqui en México, se sabe que la produccidn en Puebla
se dara tarde o temprano e
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LUIS CARRILES

Nahley la chatarra en Dos Bocas

Petréleos Mexicanos fue tradicionalmente un formador
de cuadros de la politica mexicana, en los ltimos 30
afios también fue un lugar para crear grupos solidos de
economistas y administradores ptblicos capaces de fun-
cionar tanto en el sector privado como en el gobierno, hay
grandes ejemplos de ello. sin embargo, durante este go-
bierno este perfil se fue deteriorando de manera continua
no en la operacion de la petrolera. que estd en buenas
manos (con experiencia en campo v en el sector) sino en
los tomadores de decisiones.

Hay problemas desde el Consejo de Administracion,
Rocio Nahle cuando era secretaria de Energfa era la cabe-
za de la empresa y nunca pudo controlar una sola reu-
nién en donde hasta los asesores opinaban sobre los
asuntos que estaban en las carpetas de los consejeros,
incluso los proyectos mas importantes se llevaron a cabo
sin su pleno conocimiento v los tuvo que aprobar a como
diera Ingar porque ya hahfan sido platicados con el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Un caso fue la compra de las acciones de Shell en la
refineria de Deer Park en Texas, no conocid el due dili-
gence de la operacion, los costos reales totales, el finan-
ciamiento, sino hasta su anuncio. Incluso dentro de su
propio provecto. la refineria Olmeca: se tuvieron que ha-
cer ajustes, que ellamismo autorizd. y luego desconocié o
tal vez olvidd, por conveniencia o distraccion. El caso es
que los sobrecostos son su respensabilidad y los calculos
hablan de que costara tres veces mds de lo calculado ori-
ginalmente, pero este ndmero se va a conocer hasta el
2025 v por lo menos son 20 mil millones de dolares.

Hasta ahora Pemex se ha negade a tomar €l control
del proyecto, no porque esté mal hecho, sino porque se
tienen la sospecha de que hay maquinaria que no es nue-
va, comprada con urgencia de refinerias que estaban en
proceso de desmantelamiento.

BUZOS

l-Pemex |, a cargo de Octavio Romero, trabaja en sus
grandes vacimientos maduros para frenar su declina-
cion, tan solo en el tercer trimestre dejaron de aportar
104 mil barriles diarios v si bien esta caida se compensa
con la aportacién de los campos nuevos, buscan atenuar
la cafda v por eso se invierte en los campos veteranos,
eN reparaciones mayores y menores de los pozos, pero
también se hacen trabajos de perforacion. prospectos
exploratorios que son adyacentes a los grandes vaci-
mientos v 1o que les permite aprovechar la infraestruc-
tura de produccién.

2.- Pues a Grupo Cotemar le fue bien esta semana lue-
go de que recibio por octavo afito consecutivo la Certifica-
cién Achilles, el sistema de precalificacion de proveedo-
res de Pemex, requisito para trabajar con ellos, al permi-
tirle gestionar el riesgo en sus cadenas de suministro, asi
como garantizar que se cumplen con los requisitos lega-
les, estandares humanos v ambientales establecidos por
la petrolera. Este anio fue diferente, el protocolo cambié
de Salud, Seguridad, Medio Ambiente v Calidad (HSEQ,
por sus siglas en inglés} y Responsabilidad Social Empre-
sarial a un enfoque Ambiente, Social v Gobernanza, co-

nocido a nivel internacional como ESG.
Péagina 3 de 5
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[nvertird Mars 70 mdd en chocolates y confiteria,
Turin un bastion y mas exportaciones a EU

Una compafiia que pronto cumplird en México
35 afios, es la estadounidense Mars. Con ingre-
sos por unos 40,000 mdd y cuya junta directiva
es enicabezada por Frank Mars, es la segunda
compafiia privada mds grande de. mundo.

Actor protagénico en alimento para mas-
cotas ¥ no se diga en confiteria v chocolate
que fue con lo que surgid hace 104 afios via
Milky Way v los chicles Wrigley's.

Aqui como toda la industria suftio en la
pandemia, pero va de regreso de la mano de
Gabriel Fernandez. ejecutivo con I7 ailos en la
firma v quien tomé las riendas de ese seg-
mento en 2016.

De 52 anos. el ingeniero mecanico de la
UNAM ha logrado que la parte de dulces y
chocolates de Mars crezca a un ritmo del 9%
anual en el altimo Iustro.

Su secreto, mejorar la rentabilidad con
2.400 empleados de ese ambito que aporta
€] 50% de una facturacion por 1100 mdd con
lo que México es parte del top ten de la mul-
tinacional.

En chocolates ademas de Snickers. que es
el que mas se desplaza, una marca en la que
se ha trabajado fuerte es Turin con una amplia
gama de productos.

Con una reputacion de 95 aros y fundada
por Carlos Traverso y Jests Pefialoza va es el
10% de las ventas de Mars confiteria. No es
gratuito. Fernandez ha trabajado junto con su

equipo en apuntalar la red de abasto. Los fa- el colombiano Omar Huertas. Startup qUigsiva 4 ge 5

mosos “conejitos” que solo llegaban al 2% del
universo ya estan en el 13%.

Ademas se tienen 42 “choco boutigues”. El
aruesoen la CDMX, aunque se esta en Guada-

lajara v pronto llegard a Monterrey. La unidad
de Santa Fe es la mds sofisticada.

Ferndndez se refiere a la importancia de
perseverar para lograr buenos resultados. Los
chocelates de Mars va estdn sin excepcion en
todos los autoservicios del pafs v en tienditas
en un 50%. Con unes 900.000 puntos poten-
ciales la meta es llegar al 100%.

Mars en chocolates va es el 2° actor con
26% de participacion, solo superado por Fe-
rrero de Paolo Cornero. Pero ademds va ex-
porta fuerte a EU. Ahi también se camina con
dulces enchilados de Lucas firma que funda-
ron Hugo y Alejandro Martinez y que se com-
pré en 2022. Un producio fuerte es Skwinkles.

Mars cuenta con 3 plantas de confiteria. 2
enNL y una en el Edomex, amén de otras 4 en
Querétaro v Guadalajara para comida de
mascota. La firma ha invertide 180 mdd en los
altimos 3 afios v seguird por ese camino para
responder al consumidor. Solo en confiteria
se tienen planeados otros 70 mdd en los pr-
oximos 2 afios para ensanchar el potencial
manufacturero.

Asi que Mars imparable.

TITANIUM CONVENIO CON
NUTRISA Y PRONTO MAS ALIADOS

Recién le daba cuenta de Titanium que fundo

ci6 en EU como especialista en nutricién de-
portiva y que llegd aqui en 2022. Su catdlogo



':E| §nl op il[f.‘iifl‘l

Fecha: 15/11/2023 Columnas Econdmicas
Péagina: 16
Area cm2: 332

Costo: 10,843

2/2 Alberto Aguilar

se ofrece via comercio electronico. Resulta
que acaba de cerrar un convenio con Nutrisa
de Herdez de Héctor Hernandez-Pons. Es su
primer acuerdo para llegar al canal formal v
PIONtO Se Sumarian mas.

MASTERCARD PRESENTA ESTUDIO
CON RADIOGRAFIA DE LAS PYMES
Mastercard de Mauricio Schwartzmann dard
a conocer esta semana el estudio “Radar Py-
me", radiografia de la situacion de esas em-
presas, el grueso del universo del pafs. Para
ello se apov6 en 127 instituciones que interac-
tdan con ellas desde bancos, sofipos, sofomes,
comercio electrénico, Ong's, etc. Se imaginard
que el grueso bdsicamente utiliza efectivo.

DIEGO COSiO BARTO ASUME HOY

EN ANTAD EN REELEVO DE YANEZ
Tras el retiro de Vicente Yafez de la presi-
dencia ejecutiva de ANTAD luego de ccupar
esa posicion por 20 afios. faltaba la designa-
cion de su relevo. Hubo varios interesados,
pero se optG per Diego Cosio Barto. ex P&G,
Amex. Blockbuster. Banamex v Pepsico. Hoy
asumird. Como le platique Yafiez optd por
separarse para empujar con todo el negocio
de su familia.

Péagina 5 de 5
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Ahora acumula mds de 300 mil consultores en el
pais. Las marcas de Natura fueron un salvavidas
para muchas personas durante la pandemia

iene otra reconfiguracion del mercado de
cosmeéticos global. Las colosales tenden-
ciasquehantomadotraccion estan arillan-
doalasempresas a repensar estrategias,
fusiones, adquisiciones, mercadotecnia,
lanzamientaos, etc. El punto de partida lo
puso este afio Natura, la empresa de ori-
gen brasilefo que en México encabeza Hans Werner y gue
ayeranunciclaventa de sumarca The Body Shop a un fondo
llamado Aurelius Group por Dlls. $ 254 millones. Hace siete
meses la empresa habia vendido la marca de lujo Aesop a
L'Oreal en poco mas de Dlls. $2 mil 500 millones.

Estaes |la guerra delos cosméticos. Mientras el consumi-
dor migra masivamente su atencidn a una multicanalidad
poderosamente soportada en la mercadotecnia viral de re-
des saciales e influenciadores, hay tendencias que parecen
entrar a velocidad de crucero, coma la preferencia por los
productos veganos o naturales; los productos de cuidado
dermatoldgico; la ventaen linea; el reciclaje de empaques; el
crecimiento delas cremas antienvejecimiento;la circularidad

dalne nrodiirtne v ol rracimioantn dal ecanmantn macriilinn

= vendderrane
e D01 il
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En México Natura es una de las
compafiias que mas ha crecido en

En el pais, los ultimos afos, particularmente

Natura es de bajo el liderazgo de Hans Werner.
las compaiiias La firma incorpord a Avén tiempo
que mds ha atras, y ahara acumula mas de 300
crecido en los milconsultores en el pais.Las marcas
tiltimos anos deNaturafueron unsalvavidas para

muchas personas en la pandemia,
y ahora la empresa ha anclado con
gran éxito toda su huella estratégicay sigue creciendo.

Elmercadoglobal de productos cosmeéticos vale alrededor
deDlls. $262 mil millones de ddlares. Es unaindustria colosal
y,de acuerdo con el reporte “Cosmetics Market Size Report,
Forecastto 2030 - COVID-19 Impactand Global Analysis - by
ProductType, Category, Distribution Channel, and Geography”
llegara a valer hasta Dlls. $367 mil millones en siete anas. De
ahilas cportunidades.

Natura nopudo potenciara The Body Shop. Eso pasa a veces;,
pero en gran medida es porque ha enfocado sus recursaos y
modelo de negocios a tendencias globales, mientras que el
modelode The Body Shop sigue fuertemente asociadoatien-
dasfisicas, algonada facilen unmundo cada dia mas digital.

Elmercado mexicano de productos cosmeticos y de cui-
dado persaonal tiene un valor estimado de Dlls. $ 10 mil 700
millones, yse espera alcance mas de Dlls.$ 14 mil 300 millones
en cuatroafos,deacuerdo conreportes publicos. Latendencia
mas notoria del mercado nacional es el “skinimalismo”; es
decir, utilizar pocos, pero muy buenos productos en la piel.

CNET

Potente ayer el Congreso Nacional de Turismo 2023 orga-
nizado por el Consejo Nacional Empresarial Turistico. Se
respaldd a muchas entidades, Quintana Roo una de las mds
importantes. Miguel Torrucoe avizord cifras muy optimistas
para el cierre del afio.

I
TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

Péagina 4 de 8
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CORPORATIVO
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VARELA FINANCIERA

El gigante de la cosmética de origen galo, Grupo
I'Oréal, mantiene fuerte dinamismo en América
Latina con crecimiento de doble digito

nadelasasignaturas pendientes en México
es ampliar la cultura financiera, y con ello
incentivar el ahorroy lainversion

Enesetenar, laCondusef, que lleva Os-
carRosacdoJiménez,|anz¢ un diplomado
en Educacion Financiera, completamente
gratis, y con valor curricular para que los
egresadas fortalezcan sus capacidades en el manejo del
dineroy mayor bienestar para su familia.

Setratadeunainiciativaapoyada por agrupaciones como
la Asociacion Mexicana de Empresas de Nomina (AMDEN),
al mando de Gustavo Martin del Campo, toda vez que en
la generacian 44 de dicho diplomado se graduaron 395 per-
sonas, entre las que destacaron algunos pertenecientes al
organisma, mismao guereconocio que esta herramienta resulta
fundamental para la capacitacion de sus empresas asaciadas.

La AMDEN agrupa a casi 90 por ciento del mercado de
préstamos denomina nobancarios,sumadoa quetiene cola-
boradores alolargoyanchao del paisen mas de mil oficinas de
representacidn,y sus asaciados representan el otorgamiento
de mieda1a2 mil créditos trimestralmente.

Péagina 5 de 8



Fecha: 15/11/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 289

Costo: 16,762

2/2 Rogelio Varela
LA RUTA DEL DINERO
La Condusef El gigante de la cosmetica, Grupo
lanzo un L'Oreal,quellevaNicolasHieronimus,
diplomado apesardelescenariodeincertidum-
completamente bre econdmica global sigue ganan-

domercado. Lafirmadeorigengalo
acaba deinfarmar al mercado bur-
satilque suestrategiaomnicanalha
comenzade aofrecer resultados can
crecimiento de doble digito global para llevar su facturacion
a30 mil 570 millones de euros, que significaron una subida
de 12.6 por ciento en términos comparables. En la region de
Ameéricalatinaelcrecimientoeningresos altercertrimestrefue
mas alto con un alza de24.4 por ciento, destacando ventas de
doble digito en México y Brasil, gue fueron los dos principales
contribuyentes. Enelmercado latino los principales motores
fueron los productos de consumo, donde sus tres marcas
principales L'Oréal Dermatological Beauty, La Roche Posay
y CeraVe presentaron gran desempefio.. Todoindica que en
la Secretaria de Hacienda el enemigo estd en casa, y es gue
los nuevos encargadas del Instituto para Devalver al Pueblo
lo Robado (INDEP), que cobran comaodirectoryjefe dela Uni-
dad de Finanzas, Alherto Becerra y José Alberto Gallegos,
hacen todolo posible parafrenar el proceso de liquidacionde
la Financiera Rural que les dejé armadc el anterior director,
Ernesto Prieto. Comoestard eltema gue hasta el equipode
Clauclia Sheinbaumindaga qué sucede,yaquealolargode
sus giras ha recogido numerosas quejas de productores y
campesinos sobrelatardanza deese proceso, algrado queya
ha habido amagos poriniciar protestas masivas. Por lo pronto,
fuentes del INDEP nos comentan que la razén principal del
alargamiento esla“codicia”delos nuevaos directivos quienes
pretenden “reordenar” contratos y estructura de personal
para su propio beneficio.. La gobernadora de Quintana Rog,
Mara Lezama acaba de alcanzarun acuerdo con Uber para
incorporar botones de panico en sus unidades

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

gratis
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Grupo Martex espera una demanda de al menos
tres millones de playeras de la seleccion mexicana.
La compaiiia se encarga de la fabricacion de Adidas

e espera que la proxima Copa Mundial de
laFIFA 2026, acelebrarse en México, Esta-
dosUnidosy Canadd, genereunaderrama
economicade masde seis mil millones de
ddlares,loque tendra un granimpacto po-
sitivoenempleoy actividad economica en
Guanajuato debidoaempresas mexicanas
como Grupo Martex, de Santiago Marti Ascencio, que espera
una demanda de por lo menaos tres millones de playeras de
la seleccién mexicana.

LLacompania, con sede enlrapuato, Guanajuato, seencarga
delafabricacian de Adidas, marca oficial de la remera oficial
del Tricolor,y por 12 afios consecutivas hasidolaencargada de
la fabricacion de estas playeras para todaos los eventos inter-
nacionales de la Seleccién Mexicana, por lo que se pronostica
guetengaungran mercadodurante el eventodeportivo mas
grande delmundo. Asi,fundada en1935en San Luis Potosi,la
empresa mexicana cuenta con una plantilla de casi cuatro
mil empleados einvierte una cifra cercana a dos millones de
ddlares anuales en las areas de innovacion, disefioy desarrollo.
Ademas, ha recibido reconocimientos de las marcas Adidas,

Péagina 7 de 8
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como “Mejor Empresa en Desarrollo
elnnovacian”;y Pumalnternacional,

Fundado en por ser el “Mejor Proveedor a Nivel
1935, Grupo Mundial”. Orgullo nacional sin duda.
Martex cuenta .
con casi cuatro BURO DE ENTIDADES
. FINANCIERAS
mil empleados . _—
Anteelcrecienteaumento deinstitu-

cionesfinancierasenMexico,bancos,

necbancos, Sofomes, Sofipos, y Fin-
tech, es cadavez mas importante quelaos clientes conozcan
la informacian de productos y servicios, tasas de interés,
comisiones, plazos, reclamaciones, cumplimiento normativo
yunaevaluacion global. Los datos se pueden encontraren el
Buro de Entidades Financieras, administrado porla Condusef,
de Oscar Rosado. | lama la atencion que en el segmentode
financieras populares, Libertad, quelleva SilviaLavalle, es|a
Unicadelas 37 Sofipos con nivel de operacicn 4, es decir acti-
vostotales supericres a 28 millones de Udis, lo que le permite
ofrecer productos como tarjeta de crédito. En recuperacion
de crédito tiene la mas alta calificacion en automotriz y estd
entrelos mejores en consumaoy préstamo personal.

GOLPEAVISA

La medida anunciada por el gobierno federal de sumar al
decreto de regularizacion de vehiculos usados de proce-
denciaextranjeralasunidadesilegales cuyo nimero deserie
empiezan conletra que provienen de Asiay Europa, pero que
se comercializaron en Estados Unidos y Canada, afectara la
cadena de renavacion vehicular y la operacion del Registro
PublicoVehicular (Repuve), la accion también tendra efectos
negativos, como sobreoferta en el mercado de vehiculos
usados y una reduccidn de 20 por ciento en el precio de
vehiculos nacionales. De nuevo la Asociacién Mexicana de
Distribuidores de Automotores (AMDA), que lleva Guillermo
Rosales, evidencia los riesgos paralaindustria.
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Nahle y la chatarra
en Dos Bocas

Durante los altimos 30 aios, Petréleos Me-
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xicanos fue tradicionalmente un formador de

cuadros de la politica mexicana.

También fue un lugar para crear grupos solidos de econo-
mistas y administradores piblicos capaces de funcionar tan-
to en el sector privado como en el gobiemo, hay grandes
ejemplos de ello. Sin embargo, durante este gobierno tal per-
fil se fue deteriorando de manera continua, no en la opera-
cién de la petrolera, que estd en buenas manos {con expe-
riencia en campo v en el sectoy), sino entre los tomadores de
decisiones.

Hay problemas desde el Consejo de Administracion.
Cuando Rocio Nahle era secretaria de Energia y cabeza de la
empresa, nunca pudo controlar una sola reunién en donde
hasta los asesores opinaban sobre los asunios que estaban
en las carpetas de los consejeros. Incluso los proyectos mas
importantes se llevaron a cabo sin su pleno conocimiento y
los tuvo que aprobar a como diera Iugar, porque ya habian
sido platicados con el presidente Andrés Manuel Lipez
Obrador.

Un caso fue la compra de 1as acciones de Shell en la refi-
neria de Deer Park en Texas, no conocid el due diligence de la
operacion, ni los costos reales totales ni el financiamiento,
sino hasta su anuncio.

Incluso dentro de su propio proyecto, la refineria Olmeca
en el puerto de Dos Bocas, en Tabasco, se tuvieron que hacer
ajustes al proyecto, que ella mismo autorizd, y luego desco-
nocio o tal vez olvidé, por conveniencia o distraccién. El caso
es que los sobrecostos son su responsabilidad v los calculos
hablan de que costara tres veces mas de lo calculado origi-
nalmente, pero este niimero se va a conocer hasta el 2025y
por lo menos son 20 mil millones de dolares.

Hasta ahora Pemex se ha negado a tomar el control del
proyecto, no porque esté mal hecho —son sus técnicos los

que han trabajado todo el trayecto- sino porque se tienen la
sospecha de que hay maquinaria que no es nueva, comprada
con urgencia de refinerias que estaban en proceso de des-
mantelamiento, no es chatara, pero hay dudas de que todo
sea 100% nuevo.

Buzos

L-Pemex , a caigo de Octavio Romero, frabaja en sus
grandes yacimientos maduros para frenar su declinacion,
tan solo en el tercer trimestre dejaron de aportar 104 mil ba-
rriles diarios y si bien esta caida se compensa con la aporta-
cion de los campos nuevos, buscan atenuar 1a caida y por eso
se invierte, en los campos veteranos, en reparaciones mayo-
res y menores de los pozos, pero también se hacen trabajos
de perforacion, prospectos exploratorios que son advacentes
a los grandes yacimientos y 1o que les permite aprovechar la
infraestructura de produccion. Esto es parte de la esirategia
de exploracion de blogues adyacentes cercanos a campos
maduros, lo cual de acuerdo con las estimaciones de la em-
presa esperan que les dé produccidn temprana de aceite de
buena calidad, ¢Sera?

2.- Pues a Grupo Cotemar le fue bien esta semana luego de
que recibio por octavo afio consecutivo la Certificacién Achi-
lles, el sistema de precalificacién de proveedores de Pemex,
requisito para trabajar con ellos, al permitirle gestionar el
riesgo en sus cadenas de suministro, asi como garantizar que
se cumplen con los requisitos legales, estindares humanos y
ambientales establecidos por la petrolera. Este afio fue dife-
rente, el protocolo cambié de Salud, Seguridad, Medio Am-
biente vy Calidad (HSEQ, por sus siglas en inglés) v Responsa-
bilidad Social Empresarial a un enfoque Ambiente, Social y
Gobernanza, conocido a nivel internacional como ESG.
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CONTINUA LA DISPUTA
LEGALPOR SELLO ROJO

Por Julio
Pilotzi

Elconflicto legal entre los socios
delaempresalechera Sello Rojo
continia, ylaquerellade unherma-
no y primos contra los hermanos
Abraham y Rubén Gonzalez Uyeda,
quienes son acusados de utilizar
poderosas influencias en el gobier-
noy el poder judicial de Jalisco, no
cesa. Se creequelajusticiafederal
pudiera conocer el caso y sacarlo
delaesfera judicial jalisciense, en
elque abogados y jueces “bailan al
sonquelestoquen’” los hermanos
Gongzalez Uyeda. Recientemente
se hizo publico como denunciaron
unsupuesto fraude por masde
200 millones de pesos en contra
de cuatro hermanos de Abraham
y Rubén Gonzalez Uyeda, del cual
unicamente Roberto Eiji negd
culpabilidad, lo quele generd una
persecucion legalde partede sus
hermanos.

Deloanterior inclusohay un ofi-
cioelaborado por el Despacho Lo-
pez, Mercado y Pelayo, mismo que
lelleva “susasuntos” alos hermanos
Abraham y Rubén Gonzalez Uyeda,
delario 2020, enelquealaletra afir-
ma: Se necesita el emplazamiento
delatotalidad delos demandados
para continuar con el proceso hasta

eldictado de la sentencia de fondo,
enelquese pretende que se conde-
ne unicamente alos demandados
Roberto Eiji Gonzalez Uyedaya
Reempla SA de CV, (empresa pro-
piedad de Roberto). Asi se las gastan
en el Poder Judicial jalisciense.

Caberecordar queen octubre,
familiares de socios afectados por
eldespojo delosderechos corpora-
tivos y de participacién accionaria
solicitaron al presidente dela
Republica su intervencion parala
defensa de suintegridad fisica y pa-
trimonial, pidiendo al mandatario
le ordenealaFiscalia Generaldela
Republica que ejerza su facultad de
atraccion detodaslas carpetasde
investigacion existentes en Jalisco
relacionadas con este conflicto.La
respuesta delinquilino de Palacio
dejo entrever que sibiena pesar de
queelFiscalia General dela Repu-
blica es un organismo auténomo, la
Presidencia de la Republica esta en
posibilidad de pedirlesquerevise
casosen los que puedahaber “indi-
cios de influyentismo o de corrup-
cion”, sedijo enlamananera.

Todo lo anterior ha sucedido
enmedio de pérdidas de mercado
para Sello Rojo, dificultades con
ganaderos en algunos estados
como Sinaloay la zonade Los Altos
de Jalisco, reclamos por deficien-
ciasenladistribucion y la calidad

delproducto e incluso molestias de
trabajadores quienes han denun-
ciado malos tratos y presiones en
la gestion de los hermanos Rubén
y Abraham Gonzalez Uyeda. Los
afectados por todo este entramado
tienen certeza de quelas conduc-
tas concebidas y coordinadas por
los hermanos Gonzalez Uyeda

se traducen en diversos delitos
delorden estatal y federal como
evasion de impuestos, lavado de
dinero, fraude procesal, simulacion
de actos juridicos, operacion en el
extranjero con recursos de proce-
dencia ilicita, falsificacién de firmas
y amenazas.

Quiebra Crédito Real

Finalmente Crédito Real, fracaso
de Angel Francisco Romanos
Berrondo, fue declarada en quiebra
por unjuzgado federal, medida
que forma parte del procesofinal
deliquidacion que inicié en julio
de 2022. Hoy debera presentar
aljuzgado una versionfinal del
convenio alcanzado con sus acree-
dores, ese que nunca alcanzaba el
respaldo de sus acreedores para
obtener la aprobacion judicial. No
hay que olvidar que también pidid
un proceso dereestructurabajo la
proteccion del capitulo15dela Ley
de Quiebras de Estados Unidos.
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Corredor Interoceanico:
el momento crucial

ste viernes se conocerd el verdadero interés -medido en

pesos v centavos- que los desarrolladares inmobiliarios

tendrdn por adquirir cinco de los 10 parques industriales
del Corredar Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

De los proyectos de infraestructura masiva promovidos
durante el gobierno de Andrés Manuel Lpez Obradar, dicho
corredor, conocido como el CIIT por sus iniciales, es el que muy
probablemente tenga la mayor proyeccidn estratégica en tér-
minos de desarrollo regional integrados a un maodelo de nego-
cios global con integracién local pero, al mismo tiempo, es el
que menor atencién publica ha tenido pese a la complejidad
social y natural que implicd actualizar una ruta de ferrocarril
que data, literalmente, de la época de Porfirio Diaz.

La reparacidn, acondicionamiento y modernizacién de la
ruta férrea de 307 kilémetros, asi como la preparacién de los
puertos de Coatzacoalcos (Veracruz) y de Salina Cruz (Oaxaca)
inicié bajo la conduccidn de Rafael Marin Mollinedo, un bri-
llante economista egresado de la UNAM que se inscribid en el
servicio publico en la que fuera la Secretarfa de Patrimonio
Nacional, luego en Pemmex v desarrollar empresas propias, sele
encomendd también adquirir los 10 poligonos paralos parques
industriales. La inversidn estimada es de unos 70 mil millones
de pesos en total, una fraccién de los 530 mil millones de pesos
que tendrd el Tren Maya... pero cuya proyeccion bien ejecutada
y corregida, puede modificar profunda y positivamente las
condiciones de produccién y vida en el Istmo.

La mecdnica

Cuando Mollinedo fue nombrado director de la Agencia Nacio-
nal de Aduanas de México, paralelamente la administracién y
operacion el CIIT pas6 a la Secretaria de Marina que conduce el
almirante Rafael Ojeda y su direccién fue encomendada al vi-
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cealmirante Raymundo Morales, quien ahora estd a cargo del
equipo que revisa las ofertas presentadas por mds de una do-
cena de compafifas.

La mecanica del concurso en marcha es relativamente sim-
ple de explicar: la puja se lleva a cabo con ofertas econdmicas
por el 25% del valor de los predios --el que ofrezca mds, gana--
con un compromiso de crear la infraestructura basica en dos
afios, pagando una mensualidad y cumpliendo las metas de
empleo propuestas en la oferta. A partir del sequndo afio, los
ganadores tendrdn la opcién de comprar la totalidad del terre-
no a la empresa productiva del estado que se tiene programa-
do se adscriba dentro del Consorcio Casiopea que agrupard las
empresas a cargo de la Marina.

¢;Bastardn los incentivos?

Los incentivos fiscales dispuestos por la Secretarfa de Econo-
mia de Raquel Buenrostro buscan potenciarla inversidn en los
primeraos afios; el modelo de concurso permite que los desa-
rrolladores capitalicen la plusvalia de la inversién en preparar
los parques en cuestién, al tiempo de que se evite la especula-
cién sobre la posesidn dela tierra. Sin embargo, en un mercado
de alta competencia porlos flujos de capital y a pesar del atrac-
tivo que hoy representa la relocalizacion de inversiones asidti-
cas en América, se perfilan como insuficientes, pues aun se
deben realizar obras de conectividad terrestre, sequridad, ac-
ceso a agua, energia, desarrollos habitacionales y disponibili-
dad de capital humano capacitado.

En una comparativa interna, el disefio de los actuales esti-
mulos fiscales basicos para el CIIT de Tehuantepec permite que
los € afios de funcionamiento de los parques industriales ge-
neren un retorno tedrico de 2.1% del capital originalmente in-
vertido.e
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Los silencios de
Emiliano Calderon

eneralmente no me gusta escribir de
politica ni de funcionarios pablicos.
No gano nada escribiendo de esos
lemas y hasla me arriesgo para que
mis amigos me retiren el saludo. Sin
embargo, hay ocasiones en que es ne-
cesario hacerlo.

Tampoco voy a ufanarme diciendo que tengo fuen-
tes de Palacio que me pasan informacién. Nada de eso.
Solo se trala de datos que he venido recopilando a lo
largo del sexenio y que ahora expongo para subirme
a una posible coyuntura informativa.

Desconozco si este miércoles estaran presentes en
la conferencia mafanera los responsables de la Estra-
tegia Digital Nacional (EDN) y del programa Internel
para Todos. Se supone que {ue un compromiso de mi
cotlon head para explicar qué pasé con el contrato
con la proveedora de internel satelital Starlink. Pero
aprovechando, quiero contarte de algunos silencios
de Emiliano Calderén, coordinador de la EDN, que me
molestan mucho.

Son pocos los periodistas que han podido hablar
con Calderén debido a que el Presidente desconfia de
los [uncionarios mediaticos. Y los comprendo, sin em-
hargo, creo que esos silencios han servido de cufia para
meler cizaiia. Ullimamente he escuchado varias quejas
de gente de la industria en contra de la 41y me molesta
porque no puedo defenderlos. Me faltan deialles.

Es casi un hecho que no se cumplirdn las metas de
coneclividad del programa Internet para Todos. Claro,
si solo tomamos en cuenta las radiobases o la {ibra
que falta por instalar; no se cumplird. Pero el silencio

Hugo Gonzalez
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de Emiliano nos impide conocer que con el conirato
con Slarlink se podria cumplir la meta y hasla darle
la vuelta al marcador. Solo falta saber como se acordé
la proveeduria de equipo, pues esos aparalos no los
venden en WalMart y no se producen como tortillas.
Lograr la conectividad en todo el pais seria una gran
noticia que podria perderse.

Me molesia el silencio, pues me consta que, co-
mo esos, hay varios casos de éxilo desconocidos. Por
ejemplo, otro logro silenciado es la estandarizacion de
los Contratos Marco para la compra de tecnologia. Con
eso, las licitaciones dirigidas y amafiadas, las compras
de tecnologia inttil o excénltrica y el dispendio o abuso
de las marcas en la firma de contratos van camino a
la extincion.

Con las politicas de la EDN se abarat6 casi 10 veces
el cosio de la conectividad de Internet para el gobier-
no. Los costos de las comunicaciones bhajaron 4 a 1
porque se le abrié camino a compeltidores de Cisco
que tenfan casi todo. Se impulsé el uso de software
libre, reduciendo drasticamente el costo de licencias
de Oracle y Microsofi. Se aumenté la eficiencia en el
uso de centros de datos y aunque quedan una deuda
con el segmento de ciberseguridad por la falta de com-
pelencia, son huenas cuenias.

Todo eso lo sé a pesar de los silencios de Emiliano
Calderén, quien cree que todos los periodisias somos
iguales. Ielicilaciones, aunque (e regaiie el presidente.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
Twitter: @hugogonzalezl
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