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CAPITANES

AGUSTIN
COPPEL...

| Elcapitande Grupo
- Coppel fue nombra-
do recientemente ga-
nador nacionalde EY
Entrepreneur ofthe
Year 2022, graciasala
visiéninclusivadesu
- negocio, laconsoli-
dacion en canales fi-
sicosy digitales y ser-
vicios financieros pa-
| raunmercado masivo.
| Ahorarepresentaraa
t Méxicoenlaversion
‘global del premioen
F 2023 que congregaraa
| mas de 60 paises. ‘
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Clbersegundad a la mesa

nodelostemasatramrenlaaunbre o
' lwpmsentaranlasestadlsucasdeldbep

Latinoamericana de Ci
2022, que arranca hoy en Republica Domi-+
nicana, serd el de los fraudes y ciberataques.

_ La transformacién d:gttal yelcrec-
miento que este movimiento ha impulsa- -
do en sectores estratégicos como laban-
ca.en linea han traido beneﬁcxos para los ;
usuarios.

Sin embargo, esta transﬁmnacxén digi-
tal también viene acompafiada de1 nuevas
amenazas digitales. - .

 Los especialistas del eqmpc global ,
de investigacion y analisis de Kaspersky,

Péagina: 19 Capitanes / Redaccion

quae en e!iPals llesva Jatme Bmﬁtchevs—
crimen en la regién y el pronéstico de las
tendencias para los proximos afios,
Los expertos también discutiran sobre
cibemegtmdad industrial, tema que vale la
pena analizar si se considera que gran par-

te de las empresas descuidan sus politicas

y estrategias de seguridad, algo que incre-

‘ menta su vulnerabilidad.

Un asunto adicional tiene que vercon

‘el éxito de los grupos de “hacktivistas” co-

mo Lapsus y Guacarnaya en toda en toda

‘_laregmn.
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Menos fraudes

Y hablando de asuntos ci-'
bernéticos, la empresa
mexicana de prevencion del
fraude digital Trully, dirigi-
da por Fernando Gonzilez
Paulin, Carl W, Handlin y
Eric Balderrama, anuncia-
r4 el cierre de una ronda de
inversion semilla por 4.1 mi-
llones de ddlares.

Los recursos serviran
para mejorar su tecnologia,
fortalecer su plataforma de
inteligencia biométrica, re-
clutamiento de talento en
ingenieria y desarrollo de
producto.

Cifras de la empresa re-
fieren que uno de cada cin-
co transacciones digitales se
rechazan por posible fraude,
pues en la region la verifica-
cion de identidad del clien-
te sigue siendo el coco ala
hora de reducir el fraude en
los canales digitales.

Ya sea por la facil ma-
nera de suplantar una iden-
tidad o por cuestiones tec-
noldgicas, cerca del 44 por

ciento de los fraudes en li-
nea son por no contar con
todos los mecanismos para
identificar a los usuarios.

La startup desarroll6
una tecnologia que utiliza
el reconocimiento facial co-
mo una llave unica y funcio-
na incluso si hay un intento
de ocultar o modificar una
imagen. Ademas, utiliza in-
formacion de todo el ecosis-
tema, no solo de una com-
pafiia de crédito.

Desactivan
huelga

Columnas Econdmicas
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Parece que los trabajadores
y la empresa Audi estan lle-
gando a los primeros acuer-
dos en la planta de Puebla,
con lo cual se desactiva la
huelga emplazada para
mafiana.

Fl Sindicato Indepen-
diente de Trabajadores de
Audi México, dirigido por
César Orta, reclamaba co-
mo valida una clausula del
contrato colectivo de tra-

bajo que estipulaba que en
caso de que la inflacion sea
muy elevada, se tendra que
revisar el incremento sala-
rial acordado para hacer un
ajuste.

El aumento acorda-
do para los trabajadores de
Audi Puebla fue de 54 por
ciento, pero la revision se
hizo hace tre afios.

A pesar de que yano
existe un emplazamiento,
las platicas contintian por-
que esta en puerta la revi-
sion del incremento salarial
para 2023,

Se esta pensando una
revision multianual que cu-
bra los proximos cuatro
afios, por lo que el Sindica-
to esta pidiendo un 18 por
ciento de aumento salarial,

¢Adids
a la reventa?

Si de algo se quejan cons-
tantemente quienes asisten
a conciertos y festivales es
de lo rapido que se acaban

los boletos que oferta
Ticketmaster en las preven-
tas de Citibanamex, sobre
todo para clientes priority,
que disfrutan de una pre-
preventa.

Pues bien, ahora la bo-
letera, que en México ca-
pitanea Lorenza Baz, y el
banco que encabeza Ma-
nuel Romo, endurecieron
este privilegio para contro-
lar -aunque sea un poco- la
reventa y compra masiva de
boletos. '

Resulta que el codigo
priority que se envia a los
clientes preferenciales de
Citibanamex para comprar
las entradas antes que nadie,
ya no podra ser compartido
“infinitamente” al publico
en general, que era lo que
hacian los usuarios y por lo
que habia eventos cuyos bo-
letos se terminaban en las
preventas. Esto dejaba fuera
a todos los demas interesa-
dos y beneficiaba indirecta-

mente a los revendedores.

Ahora, Citibanamex es-
ta generando un codigo pa-
ra cada cliente priority, con
el que solo puede hacer una
compra de hasta cuatro bo-
letos por evento y posterior
a esto el cadigo se desactiva.

La tnica salvedad es
que si el evento tiene va-
rias fechas, el codigo puede
usarse en todas ellas, con el
limite de compra de cuatro
boletos por dia.

Algunos usuarios han
reportado que el codigo
que les llegd para un
evento, es el mismo que les
envian posteriormente para
otro, con las mismas
restricciones.

-Habrd que ver si
con esto, las personas que
no son clientes de Citibana-
mex pueden finalmente ad-
quirir boletos a un precio
justo para ver a sus grupos
favoritos.

capitanes@reforma.com
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Chip$ para
i os microchips son
una enorme opor-
tunidad para Mé-
xico. La geopolitica glo-
bal pasa por el control de
los microprocesadores. Y
en esa batalla tenemos un
asiento privilegiado”.

Esto me comentd hace
poco un empresario mexica-
no que esti metido de llenoen
este fascinante rompecabezas.

Te cuento.

Los chips son el cora-
z6n de la era digital.

Estan en todos lados.
Y su importancia se incre-
mentara: “Con el internet de
las cosas, billones de aparatos
requeriran chips para conec-
tarse”, advierte la casa de bol

técnica con altos requeri-
mientos de inversion y tec-
nologia sacada de peliculas-
de Hollywood.

Por ejemplo, la maqui-
na de litografia extrema ul-
~ travioleta de la holandesa
ASML, utilizada para produ-
cir chips de 10 gigahertz, que
procesan ;10,000 millones de
instrucciones por segundo!

Ciencia ficcion real: usa
gas xenon stper cargado pa-
‘ra emitir luz ultravioleta que
pasa por una serie de mi-
croespejos para enfocar la luz
aobleas de silicio y asi produ-
cir estos chips megarrapidos.

Una maquinita que cues-
ta —agérrate— $150 millones
de ddlares (mDls).

Es una industria siper
intensiva en capital.

Las plantas recientes que
<e han amineiadn en Fstados

México

Unidos (EU) rondan $10,000
mDIs cada una. Una enormi-
dad, considera por ejemplo
la armadora de Toyota en
San Antonio, que produce
170,000 vehiculos al afio, ha
recibido inversiones totales

por $3,100 mDls desde 2003.

{Una sola planta de chips
cuesta 3.2 veces mas!

Esto explica en parte
la favorable encrucijada

global.

La industria de los
chips est4 globalizada.

Segun BCG, los micro-
procesadores son el cuarto
producto mas comerciado
del mundo. Més de 120 pai-
ses (60% del total) participan
de alguna forma en su pro-
duccién y comercio.

“Por los altos requeri-
mientos deinversion, EU se
quedo atras en la manufac-
tura de chips. Subsidios de
gobiernos asidticos les die-
ronunliderazgo que hoy es
ventaja estratégica”, explica
el empresario mexicano.

Fueron industrias con
bajos margenes... pero hoy
Ia cosa es muuuy distinta,

Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company
(TSMC) es lider indiscutible.
Representa mds del 50% de
la produccion mundial. Y aiin
mds importante, manufactura
92% (si, 92%) de los chips mds
avanzados.

Ah, y es hiperrentable.
Imagina, en los Gltimos 12
meses tuvo un EBITDA del
69% sobre ventas (si; 69%),
alcanzando $40,000 mDls.

EU estd muuuy atras.

BCG calcula se requeririan
incentivos gubernamenta-
les de un billon de délares
(de los nuestros) en 10 aiios
tan solo para emparejarse.
Y quiza ni siquiera, porque
TSMC ya trabaja en la si-
guiente generacion. O sea,
es un blanco movible,

Esto es un problemén pa-
ra el Tio Sam.

“Todos los principales sis-
temas y plataformas de de-
fensa requieren micropro-
cesadores, La erosion de
nuestra capacidad en mi-
croelectronica es una ame-
naza directaala defensade
EUy sus aliados”, explica el
Centro para Estudios Es-
tratégicos Internacionales.

Pues si, el Departamen-
to de Defensa de EU com-
pra 2,000 millones de chips
al afio. Sin éstos, misiles y

sistema de defensa estarian
de adorno.

sTe imaginas entonces lo
que significaria para EU que
China tomara el control de
Taiwan?

Todo esto explica la
aprobacion reciente en EU
de estimulos por $52,000
mbDIs para produccién lo-
cal de chips. Todo esto ex-
plica anuncios de inversio-
nes por $44,000 mDls... y
vendrin muchas mas.

Y todo esto explica la
enorme oportunldad para
Meéxico.

Porque en la manufactu
rade chips hay una etapa con
menos requerimientos técni-
C0s, mas intensiva en mano
de obra y que sigue siendo

critica: ensamblaje, empaque
y pruebas (EEP).

;Sabes donde estan hoy
estas actividades? En China.

Algo por supuesto in-
aceptable para EU.

Esa es nuestra oportu-
nidad: son también grandes
inversiones.

No hay ninguna razén
por la cual en 10 aflos esas
operaciones EEP no estén
en México.

¢Qué se requiere para
quese ena México?
Aparte de mano de obra,
agua y electricidad.

Lo del agua lo resolvemos.

Lo de la electricidad es
otra cosa. Como he insistido
tanto: la zoncera eléctrica de
AMLO nos saldra muy cara.

“Un planta de chips trans-
forma una region, Jorge”, me
dice mi amigo.

La oportunidad ahi es-
ta, clarita.

;La aprovecharemos?

Posdata. Cientos de mi-
les marchamos el domingo
en todo México para de-
fender la democracia. Es
el primer paso. No hay que
cejar en desnudar las men-
tiras y las trampas de YSQ.

EN POCAS PALABRAS...
“Los chips son LA oportuni-
dad de la que nadie habla en
México”.
Empresario mexicano

benchmark@reforma.com

Twitter: @3,orgemelendez
Pagina
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News

aimplosién de FTX

la semana pasaday
reportes de que usé fondos
de clientes para respaldar
inversiones arriesgadas de
una filial han expuesto ala
compafifa y a su fundador
a posible responsabilidad
penal, dijeron abogados.
Lafiscalia de Manhattan
estd investigando el
colapso de FTX, revelaron
fuentes, y probablemente
se analizaran reportes de
que FTX prest6 fondos
de sus clientes a Alameda
Research, una firma de
compraventa de cripto-
monedas que operaba en
FTX y otras plataformas,

# El café fue uno de los
commodities mas popula-
res a inicios de afio, pero
ahora se ha enfriado, con
los precios bajando mas de

Columnas Econdmicas
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20% en el ltimo mes. La
ltuvia en zonas de cultivo
como Brasil e Indonesia
plantea la posibilidad

de una buena cosechay
mayor oferta, provocando
un descenso en los precios.
Ademds, un d6lar fuerte ha
presionado los precios de
muchos commodities. Los
futuros de café arabica han
perdido 22% y los granos
de robusta retrocedieron
15% en el dltimo mes.

4 Eljuicioentorno ala
remuneracién multimi-
Honaria de Elon Musk en
Tesla Inc. arranco ayer en
un tribunal de Delaware.
Richard Tornetta, un accio-
nista de Tesla, busca anular
la compensacion otorgada
aMusk en el 2018, valuada
enunos 52 mil millones de
ddlares. El demandante

alega gue el consejo no
divulgd informacién erucial
sobre la remuneracion alos
accionistas, quienes dieren
su visto bueno. Abogados
de miembros y ex miem-
bros del consejo de Tesla
aseguran que el pago fue
aprobado de manera valida.

4 Alumnos internaciona-
les volvieron en tropel a
campus universitarios de
EU el otofio del 2021, con
los planteles recuperando
parte de la matricula que
perdieron cuando era difi-
cil conseguir visas y el pais
cerro sus fronteras por la
pandemia. La matricula-
cién de alumnos interna-
cionales subi6 3.8%, a 948
mil 519 en el afio escolar
2021-2022, comparado con
914 mil 95 el afio anterior,
reportd el Departamen-

to de Estado de EU. Las

inscripciones de alumnos
de nuevo ingreso subieron
80%, a 261 mil 961, en el
periodo 2021-2022,

4 Uno delos fabricantes
de armas mas importan-
tes de Europa anunci6 que
adquiriria a un competi-
dor espafiol en un intento
por expandir rapidamente
la produccién de muni-
ciones de artilleria y mor-
tero para satisfacer una
“enorme demanda” por

la guerra en Ucrania. La
alemana Rheinmetall AG
acordé comprar a Expal
Systems SA por 1.2 mil
millones de euros. Expal,
con sede en Madrid, es

la unidad de defensa de
MaxamCorp Holding

SL, cuyos origenes se
remontan a Alfred Nobel,
inventor de la dinamita.
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JAVIER TEJADO,

DONDE

ESPECTRO

Luego de la Marcha, AMLO

en problemas, pero
la oposicion mas

ranconvocatoriatu-
vieron las marchas
que, en defensa del

INE, se realizaron el domin-
g0 en varias ciudades del
pais y, muy particularmen-
te, la que se desarrollé en la
Ciudad de México, a la que
se sumaron miles de perso-
nas. Laasistenciaaestasma-
nifestaciones rebasd cual-
quier expectativa y hasta
sorprendié, dado que se
convocd sobre algo muy eté-
reo: no tocar al Instituto Na-
cional Electoral {(INE).

La prensa nacional dedi-
c¢édmuchas planas (de hecho,
todas las primeras planas),
muchos articulos y la radio-
difusién dio muchos minu-
tos de cobertura al tema. De
igual forma, toda la prensa
extranjera hizo nota parasus
audiencias globales: WSJ,
Reuters, CNN, AP, Washin-
gton Post, Bloomberg y
France24, entre otros. En re-
des sociales la conversacién
sobre la marcha ha tenido
un alcance de 170 millones
de personas y un sentimien-
to de 69% en favor de ésta,
segun la herramienta digitat
Xpectus. Algo muy destaca-
ble y que da cuenta de que

los criticos a la 4T ganaron
también las redes digitales.

JCudnta gente .fue a las
marchas? Estoesalgocompli-
cado de cuantificar, pero cla-
ramente no fueron las 10 mil
0 12 mil personas que sefialé
la CDMX y tampoco la revi-
si6n de estos nimeros que hi-
z0, al alza, el Presidente Lopez
Obrador, al sefialar que se ha-
brian juntado 60 mil perso-
nas. El rango oscila probable-
mente arriba de 150 mil,

El que funcionarios y go-
biernos vinculados a More-

A\

naminimizaran la marchay
no se pusieran de acuerdo ni
en la cifra de convocados,
deja ver lo mucho que les
afecta la movilizacion. Y si,
en el bloque oficialista tie-
nenun problemaserio, pues
claramente la clase media y
los universitarios en el Valle
de México, mayotitariamen-
te no estan con ellos, con lo
que a Morena se le complica
recuperar lasalcaldias y mu-
nicipios que perdié en las
elecciones de 2021: toda la
zona poniente delaCDMXy
los principales ayuntamien-
tos conurbados del Estado
de México. Perolagran duda
es si las clases medias en el

testo del pais también aban-
donaran a Morena,
Sibienlamarchaabrein-
terrogantes  importantes
para Morena y sus aspira-
cioneselectorales, estamis-
ma genera un numero ma-
yorde dudasy presionesso-
bre sus organizadores y los
partidos de oposicidén que
se sumaron: jes una dina-
mica que se pueda soste-
ner? Dado que los actuales
no emocionan a los votan-
tes, jsurgirdn nuevos lide-
razgos dela oposicién rum-
bo a la eleccion de 2024?
En sintesis, hubo una

grancoberturay moviliza-
¢idn, pero, a falta de un li-
der que siga agrupando a
esos miles de personas, el
movimiento originado el
fin de semana podria de-
saparecet.

" Asi que, sibienala4T le
surgio, de la nada, un am-
plio y muy activo movi-
miento opositot, a falta de
quien lo conduzca, podria
desaparecer. Retos intere-
santes parala clase politica.
Veamos qué sucede,

Mujeres de LigaMX rom-
pen récord de TV nortea-
mericano. Hablando tam-

bién de audiencias, la final
(de ida) entre las futbolistas
del América y las de Tigres
rompio el récord de audien-
cia para partidos de liga fe-
menil en México y Nortea-
mérica. El encuentro del
viernes pasado, que setrans-
mitié por Canal 9, tuvounal-
cance nacional (promedio)
de 1.8 millones de personas
y, en sus ultimos 15 minutos,
alcanzo 24 millones.

Con estos numeros, la
rama femenil de la LigaMX
BBVA ha asegurado su ac-
ceso y permanencia en la
TV. Sus audiencias pueden
ser, como se ha observado,
similares a las de los equi-
pos varoniles. Hoy conoce-
remos la audiencia que la
final de vuelta tuvo ayer en
el Estadio Universitario de
la UANL.

Enhorabuena por ellas y
por la campafia que anun-
ciaron al arranque de sus
partidos para visibilizar y
quejarse contra la violencia
de género que estdn su-
friendo las mujeres en Mé-
xico. Que los éxitos y la
creatividad continuenenla
LigaMX. @

Twitter: @JTejado
Péagina 3 de 6
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La marcha genera un nitmero mayor
de dudas y presiones sobre sus
organizadores y los partidos

de oposicion: ;es una dinamica

que se pueda sostener?
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DESBALANCE
BID: todos por su cuenta

::z Nos dicen que la renovacién de la presi-
dencia del Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) refleja la desunién de Ameérica Latina
en momentos clave. Finalmente, se registra-
ron cinco candidatos, entre ellos el mexicano,
Gerardo Esquivel. Asi, queda claro que cada
pais ird por su cuenta, apo-
yando a su candidato, nos
anticipan. De los inscritos,
sélo una es mujer, Cecilia
Todesca, nominada por Ar-
gentina. Es una economista,
secretaria de Relaciones

MARTI FARALA WML IA

Econdémicas en la cancilleria

del pais sudamericano y
Cecilia que va trabajé en el Fondo
Todesca Monetario Internacional, en

Standard & Poor’s y fue jefa
de gabinete en el banco central de Argentina.
Y a ver ¢cémo le va, nos comentan, porque a
Alicia Bércena, primera opcién mexicana, no
la trataron bien y declind.

De [a Mora, de rosa con el INE

= Luz Maria de la Mora reaparecid. Nos
cuentan que se le pudo ver el domingo pasa-
do en la marcha para defender al INE por Pa-
seo dela Reforma, algo apenada cuando se
vio identificada. Nos dicen que cuando se
percataron de que era la exsubsecretaria de
Cometcio Extetiot, se tapd el rostro con la
manta que iba cargando con otras personas.
Medio camuflajeada, caminaba despacio y en
silencio, con una gorra blanca, lentes obscu-
ros y vestida de playera rosa y pantalén blan-
co. No pas¢ desapercibida, de manera que no
le quedé de otra mds que decir que estaba
con sus comparieros y amigos. Se le vio sere-
na, o tranquila por ya no mediar en lios ener-
géticos entre México y sus socios del T-MEC.

E; .“l
oSl i
———
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APEG dejo de ser prioridad

z:: Por arios, México participd activamente en
las reuniones del Foro de Cooperacion Eco-
némica Asia-Pacifico (APEC), pero parece que
en este 2022 las cosas serdn diferentes. A par-
tir de ayer se lleva a cabo la reunién de mi-
nistros de relaciones exteriores y de comercio,
as{ como de lideres de los paises que integran
a la organizacién, en Bangkok, Tailandia. A la
reunion asiste la representante cometcial de
Estados Unidos, Katherine Tai, pero nos re-
portan que, en el caso de México, no se sabe
aun si asistird la secretaria de Economia, Ra-
quel Buenrostro, pero lo mas seguro es que
no. Tai estaba rumbo a Tailandia, en donde
estara hasta el sabado.

Péagina 6 de 6
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Sdlo un candidato del Carlbe que se afiadid a
1a hsta final el viemes pasado, Gerand Jotnson,
de Trinidad y Tobago, s aleja de los cinones
que har regido al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) desde su fundacién, en 1959,
Un latinoamericano en I3 presidencia.

Meéxico, Brasi, Chile y Argentina inscribie-
ron candidato, lo que da una lectura compli-
cada del proceso de eleccion, en el que ha
llevado delantera el aspirante de Bolsonaro,
Ilan Goldfajn, exbanquero cenoal de Brasil y
actual director del Departamento del Hemis-
ferio Occidental en el EML

Se esperaria que este tema sea parte de la
agenda paralela del G20 en Ball del canciller
Ebrard, pues el presidente Ldpez Ohrador le
instruyo a €l y al secretario de Hacienda, Ro-
gelic Ramirez de la O, otorgar todo el apayo
al candidato mexicano para lograrlo.

La argentina es 1a dnica mujer inscrita, pero
Cecilia Todesca no tiene €] apoyo del Tesoro, el
accionis@ principal del BID con mas del 30% de
la cuota. Ahine se ve mal a Gerardo Esguivel,
un candidato técnico con vision de funtre, pero
que requiere ser arropado muy hien porlas es-
tructureas diplomsticas y hacendarias de Méxdco
para obtener los respaldos. Los votos se consi-
guen, no se depositan espontineos.

Esquivel tlene muy buenas posibilidades
por su formacién profesional y por ser un can-
didato con visisn social ¥ no sélo de mercado,
un talento joven.

Cuando los latinoamericanos logran con-
senso en torme 4 un candidaio de unidad, ga-
nan. Vea el caso del argentino Gustavo Béliz,
que dividia el vorg lating y derivé en el arribo
del estadunidense Claver-Carone.

Es cierto que el candidato mds fuerte es el
brasilefio. El fue acompariado del subsecreta-
rio de finanzas en la gira por América Latina, y
cuando se inscribio Esquivel escald el acom-
pafiamienta con €l secretario.

El problema que tiene llan es que Lula no
ha expresado su respaldo ala candidatura y
una llamada de AMLO a Lula seria clave enla
busqueda del consenso.

Fl domingo se realiza 1a eleccion y 1a des-
ventaja de Gerardo Esguivel es que, mientras
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Alicia Salgado

[tan dene un mes hacdendo campafia, &l ape-
nasllegs aDC

EIBID es mas que €] Banxicoy para lograr-
lo necesita visitar y hablar con los pares de
Ramirez de la Oy Ebrard del sury del Cari-
be, acompafiado de funcionarios mexicanos
de alto nivel, porque, como dice el dicho, jcon
quien te ven, te reciben!

DE FONDOS A FONDO

#CAF... No sé si usted sabia, pero, de acuerdo
con especialisas del sector, €] aranque de la
tecnologia 5G en Méxdco generard alrededor de
90 mil millones de pesos en laimplernentacion
de ésta durante el primer afic de operaciones. Y
se estima que, para el 2025 las conexiones de
internet moviles a fravés de 5G serdn 1 14% de
las generadlas en el pais, ligeramente armiba del
promedic del 12% que se dard en América La-
tina, ambas muy abajo del 63% esperado pata
América del Norte y 44% pata Europa.

Por ello, coma parte de su estrategia para
impulsar el crecimiento econémico y disinuir
labrecha social en toda la regitn latinoameri-
cana, CAF.el Banco de Desartollo de América
Latina, encabezado por Sergio Diaz Granados,
hapueste en marcha una estrategia digital para
impulsar la red de [a tecnologfa 5G en paises
como México, Costa Rica, Panamay Argentina,

Dentra de dicho efe estratégico, CAF se dio
ala tarea de desarrollar el proyecto denomi-
nado Hacia el 5G en América Latina y E1 Ca-
ribe, ;Como Avanzar?, que impulsa una hoja
de ruta para el despliegue del 5G en [as zonas
mds retrasadas en materia de conectividad en
dichos pases.

Justo en México, para convocar a la discu-
sion de 1a hoja de ruta, con el lema “Politicas
piiblicas para conectarnos al futuro digital”,
se realizard el Congreso Latinoamericano de
Transformacién Digital (CLTD}, foro anual
convocado por la Aseciacion Interameri-
cana de Empresas de Telecomunicaciones
(Astet), liderada por Horacic Romanelli,
CAF, y GSMA, prasidido por Lucas Gallitto,

y en coordinacion con el instituto Federal déagina 3 de 8

Telecomunicacicnes (EFT), que preside Javier
Judrez Mojica, y se llevard a cabo del 29 de
noviembre al 1 de diclembre.
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Aun sin acuerdo
sobre salarios minimos

Siguen muy intensas las negociaciones en la Comisién Na-
cional de Salarios Minimos, que preside Luis Munguia, y
en la que participan representes de los sectores obrero,
patronal y gubernamental.

Desde luego, el presidente Lépez Obrador ha adelanta-
do en las mafianeras que el incremento al minimo debe ser
superior ala inflacién y mantener la tendencia a la recupe-
racion del poder adquisitivo del salario, que inicié desde
el sexenio anterior, pero se fortalecié en su administracion
con un diferencial en los salarios para los trabajadores de
la zona fronteriza norte del pafs, que en nada ha frenado
las inversiones y que, efectivamente, no se ha traducido en
presiones inflacionarias porque el incremento es no sélo
porcentual, sino en pesos, con el concepto de monto in-
dependiente de recuperacion.

Para este 2022, se elevd a 172.87 pesos diarios y 260.34
pesos en la zona libre de la frontera norte, pero este afio
1a negociacion se ha complicado porque se anticipa que
cerraremos el afio con una inflacién superior a 8.2% y ni
los representantes obreros ni el gobierno han aceptado la
propuesta de Coparmex de elevar los salarios en 9%, mds
un incremento en pesos en MIR, que totalizarian 15% y
seria inferior al 22% aprobado para este afio.

Lo que quiere tanto el gobierno como los obreros es
que el incremento al minimo sea de, al menos, 20%, pero

Péagina 4 de 8



EXCELSIOR

Fecha: 15/11/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 32 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Area cm2: 288

Costo: 20,479

2/2 Maricarmen Cortés

la Coparmex alerta sobre 1as imM- e ———
plicaciones que tendrfa parala :
economia en un afio de por si Henkel I1IEl’1'E'
adverso como 2023. presencia en

El tiempo apremia, porque £
se debe llegar a un acuerdo esta ma;’ de ]20, ,
semana o la pr6xima a m4s tar- [PdISES 'Y México
dar para que se publiquen en el ncuentra
Diario Oficial el 1° de diciembre SEEEL !
Jos salarios que estaran vigentes €1 €l top ten en

el afio préximo. ]]delJ ccidn.
o F -
HENKEL: INFLACION Y POSIBLE RECESION,
RETOS EN 2023

Valentin Lopez, director general de Henkel en México, re-
conoce que los dos grandes retos de la empresa en 2023
son, por un lado, la inflacién por el incremento en el costo
de las materias primas y por el otfo, una posible recesién
en Estados Unidos y las implicaciones que tendria para
México.

Henkel tiene presencia en mds de 120 paises y México
estd en el top ten en produccién y el 42 en cuanto al ni-
mero de empleados con un total de 4 mil en México y 52
mil a nivel global.

Opera tres grandes divisiones: adhesivos para industria
como automotriz, aerondutica, calzado, hasta doméstico
con marcas como Resistol; Laundry & Home, con marcas
de detergentes como Persil y Mas color; y Beauty & Care
con productos profesionales y para el hogar y marcas como
Schwarzkopfy Dial.

A pesar de la pandemia, la desaceleracién econémicay
los problemas en las cadenas de suministro, Henkel mantu-
vo inversiones en México. En 2021 mds de 33.2 millones de
euros en la nueva planta en Guadalupe, Nuevo Ledn, y este
afio mds de 840 mdd en el Centro de Distribucién de To-
luca, y proximamente se anunciardn los planes para 2023.
FORO DE EXPANSION TURISTICA
Hoy se realizard el 62 Foro de Expansién Turistica que
organiza Leisure Partners, que dirige John McCarthy. Se
abordardn, entre otros temas, la situacién actual de la in-
dustria turistica en México y en el mundo y los retos para
capital y financiamiento de proyectos turisticos.

Entre los oradores apunte a Leandro Trejo, director ge-
neral de Camino Real, y José Carlos Azcdrraga, de Grupo
Posadas.

Péagina 5 de 8
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Maldita venta (1I)

La realidad es que Citi decidié vender en todo el mundo su
operacién de menudeo, no se traté de un cambio en su vision
del negocio en México o, mucho menos, por considerar que el
actual gobierno no da suficientes garantias para la inversion.

Es importante tener este elemento en cuenta cuando se
consideran las opciones para realizar la desinversion. Se tra-
ta de una decisi6n estratégica global y no de un remate que
busque recortar pérdidas o algo parecido.

Como se ha explicado suficientemente por el Padre del
Andlisis Superior en anteriores entregas, la institucion que co-
manda Jane Fraser decidié concentrarse en el corazén de sus
negocios corporativos y vender sus operaciones de menudeo:
ya solq les falta México, donde tienen la marca Banamex.

Hay quienes recuerdan cémo a principios de este siglo Ba-
namex sali6 huyendo de Argentina ante una de las recurrentes
crisis econémicas que han sido resueltas con medidas popu-
listas. En ese momento, recuerdan algunos, con un délar que
les hubieran dado se habrian ido felices, puesto que se trataba
de cortar pérdidas.

Aqui no es el caso. Banamex, encabezado por Manuel
Romo, se puso a la venta como una decisién estratégica a
nivel global. Tan profundo es su interés de mantenerse en
México que ya adquirieron una licencia para operar banca
corporativa, que era propiedad de Deutsche Bank, quienes si
dejaron de ver negocio en su operacién mexicana.

Sin embargo, la operacion de venta estd maldita.

El PAS no se detendrd hoy en analizar la forma en que el
Presidente ha enrarecido el ambiente con sus condicionesy
dichos sobre el propio proceso de venta. Lo dltimo, utilizar la
conferencia de prensa mafanera como campo de patadas
entre, por lo menos, dos grupos de postores.

Los dos principales grupos han sido atacados en este ejer-
cicio circular de comunicacion, pero antes fue lograr el des-
dnimo de Banorte, que decidi6 no seguir adelante. Algunos ya
ven con sospecha que el grupo de Carlos Slim, que realmente
pareceria no estar muy interesado en la operacién, no haya
sido atacado en ese terreno.

Los mds fandticos de las conspiraciones creen que se trata
de una suerte de favor politico para interesarlos en una opera-
cién que, desde el punto de vista politico, seria muy atractiva
para el gobierno. Reitera el PAS, estas versiones parecen de

las mds descabelladas entre todo lo absurdo que se ha dicho.
REMATE MALDITO
La maldicién tiene otra cara estrictamente desde el pun-
to de vista de los negocios. ¢Es buen momento para em-
barcarse en la compra de un activo tan grande y con tales
condicionamientos?

Por lo menos, los grupos representados por German
Larrea y Daniel Becker creen que si, pero no lo hacen a
tontas ni locas. Se trata de una operacién comercial enla cual
los dos grupos han tratado de tejer complicadas alianzas en
las que, por lo menos, la segunda depende fundamentalmente
de bancos de inversion que tienen una diferente vision de ne-
gocio ala que puede tener un grupo bdsicamente de empre-
sarios locales. Aqui comienza a jugar un papel fundamental el
precio que podrian pagar por la operaciény que, de entrada,
sea un negocio rentable que todavia quedard muy lejos de
BBVA Bancomer, que, capitaneado por Eduardo Osuna, es
un verdadero titdn de la banca.

REMATE PRECIOS

Asilas cosas, scudnto es lo que razonablemente podrian ofer-
tar estos grupos? De acuerdo con los expertos que tradicio-
nalmente consulta el Padre del Andilisis Superior, no seria la
fabulosa cantidad que algunos dan como un hecho de entre
10 mil y 12 mil millones de ddlares. Un rango mucho mas
probable estaria entre los 6,500 y 7,500 millones de dolares.
¢Es mucho o es poco? Eso lo determinardn los vendedores
con base en sus modelos de rentabilidad por la transaccion.

Seria verdaderamente fuera de lo esperado que se ofre-
ciera muchisimo mds por este negocio de menudeo. No sélo
basta adquirir la operacién, sino ponerla a funcionar de una
manera muchisimo mds eficiente. S{, Romo ha hecho un gran
trabajo, pero se requiere mds que eso de caraa una inversion
tan grande. No seria suficiente mantener lo que hasta ahora
halogrado Banamex, sino que se tiene que ir mucho mas alld.

La sombra del BBVA no sélo es enorme, sino que también
se debe considerar el crecimiento orgdnico sostenido que ha
tenido el grupo encabezado por Carlos Hank o los excelentes
resultados que estd logrando Jorge Arcepen _HS%% 8

Tarde o temprano, Santander terminara | proceso de rea-
comodo en su primer nivel directivo tras la salida de Héctor
Grisi y es de esperarse que recupere la senda de crecimiento.
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TikTok, cuyo director global de solu-
sciones de negocio en México es Efrain
Mendicuti, ahora permite que las pymesy
emprendedores del pais puedan anunciar-
se dentro 1a red social para conectar con
sus clientes. Se trata de un segmento im-
portante porque este tipo de compafifas
representan 99.8% de los negocios. Para
apoyarlas, ahora la plataforma TikTok
Ads Manager estd habilitada para que es-
tas empresas tengan acceso a herramien-
tas disefladas especialmente para creary
publicar tanto anuncios como campafias.
La red social lanzo6 su drea TikTok For Bu-
siness en México en agosto de 2021y, poco
a poco, ha permito que todo tipo de com-
pafiias aprovechen sus servicios.

2 Walmart de México, que dirige
oGuilherme Loureiro, participard en
el Summit Pride Connection 2022, el even-
to de diversidad e inclusién mds grande en
Ameérica Latina, donde buscard la vincula-
cién laboral con la comunidad a través de
mads de 130 vacantes para operaciony cor-
porativo. La idea es que la compafiia ten-
ga equidad e inclusion para seguir creando
oportunidades de desarrollo. Actualmente,
el 40% de los puestos ejecutivos son ocu-
pados por mujeres y se busca que el 50%

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,710

Redaccion

del talento femenino ocupe posiciones ge-
renciales hacia 2024. Asimismo, mds de
seis mil asociados tienen alguna condicion
de discapacidad, lo que exige inversién en
infraestructura y transporte inclusivo.

Conla oferta de postularse a diversos
@puestos de trabajo y no a una vacan-

te, la tecnolégica mexicana Intelab, que di-
rige Fernando Zenizo, lanzard hoy Joblab,
su aplicacion gratuita para que los intere-
sados en conseguir trabajo compartan su
experiencia laboral, la cual sera revisa-
da, en una primera etapa, por mds de 120
empresas que requieren contratar perso-
nal de diversas dreas. Por su parte, los em-
pleadores, de acuerdo con Intelab, al hacer
uso de Joblab acelerardn sus procesos de
contratacién hasta en un 50% ya que los
postulantes deben realizar un examen de
precalificacion que servird como primer
filtro y disminuird los tiempos y procesos
en la busqueda y seleccion de su personal.

4 Aprovechando la expertise de la
eAgencia de Protecciéon Ambiental de
los Estados Unidos (EPA), Pemex, dirigida
por Octavio Romero, recibird asesora-
miento técnico para mitigar sus emisiones

de gases de efecto invernadero, principal-
mente metano, en sus actividades de pro-
duccion de crudo y gas. Y es que, ante una
guerra de cifras sobre si continda arrojan-
do grandes cantidades de gases nocivos a
la atmosfera, recientemente se dio luz ver-
de a este convenio de colaboracién entre
ambas instancias, a través del cual Pemex
desarrollard y lanzard un plan de mitiga-
cién, alineado al Compromiso Global de
Metano y al Compromiso Global de Ener-
gia de Metano en los que México participa.

5 Luego de cuatro afios al frente de la
eAsociacién Mexicana de Afores, con-
cluye el ciclo de Bernardo Gonzalez. Du-
rante su gestion, ademds de darle mayor
presencia a este sector que administra mads
de cinco billones de pesos, integr6 a esta
asociacion ala Comision Ejecutiva del Con-
sejo Coordinador Empresarial. Y tal vez lo
mds importante, Bernardo Gonzalez par-
ticipé en la negociacién y aprobacion de
la reforma al sistema de pensiones, que se
saco con el consenso de iniciativa privada
y gobierno federal. El todavia presidente de
la Amafore se despedird en el evento anual
del sector, la Convencidn de Afores, a cele-
brarse este miércoles y jueves en el Centro
de Convenciones Banamex.
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Buen Fin peleara con
inflacion; no participan
Walmart, Oxxo, Alsea

El Buen Fin en su edicién 2022 tiene un claro contrincante, la
inflacion, de mds del 8% anual en México, se ha reflejado en
una menor confianza del consumidor mexicano, con todoyla
recuperacion econémica del afio. Y aqui contard la credibilidad
en los descuentos del Buen Fin, que de verdad los consumido-
res vean rebajas reales en este ya tradicional fin de semana de
ofertas, previo al Black Friday de Estados Unidos.

o

195 MMDP, APENAS POCO MAS QUE EL ANO
PASADO
El organizador del Buen Fin es Concanaco-Servytur, la Con-
federacion Nacional de Camaras de Comercio, presidida por
Héctor Tejada. Al presentar el Buen Fin en la mafianera del
presidente Lopez Obrador, Tejada puso el numero esperado
de ventas, 195 mil millones de pesos para este afio.

Las ventas para este afio apenas serian un poco mayor ala
derrama de 192 mil millones de pesos del afio pasado, 2021.

o

CONCANACO LE PIDIO A LA ANTAD, PERO SE NEGO
Por esta razon, Héctor Tejada habia puesto sobre la mesa
el volver a tener un Buen Fin que, en lugar de viernes-siba-
do-domingo-lunes, se exiendiera para toda la semana.

Sin embargo, 1a Asociacion Nacional de Tiendas de Auto-
servicioy Departamentales (ANTAD), 0 sea, los comercios mas
grandes, rechazaron la oferta porque ellos serfan los que ten-
drian que pagar las campafias publicitarias de todala semana.

La ANTAD, presidida por Vicente Yéfiez, y que engloba
desde Chedraui y Soriana hasta Palacio de Hierro y Liverpool,
si actia de manera permanente con promociones en el Buen
Fin (a veces no descuentos, pero si canjes por monederos o
meses sin intereses).
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WALMART LANZA SU PROPIO FIN IRRESISTIBLE

Sin embargo. hay disidencia al Buen Fin, que bien podrian in-
corporarse. pero prefieren ir solos y son tres grupos fuertes:
Walmart, Oxxo y Alsea (Starbucks y Domino's). Walmart tiene
su propio formato de descuentos, el de Fin Irresistible. Y ahi
entran varios de sus formatos, desde Bodega Aurrera, Walmart
Supercenter hasta Sam's Club. ¢Competencia desleal al Buen
Fin? Walmart va por su lado. Por parte de Oxxo, 1a tienda de
FEMSA decidio salirse de la ANTAD porque le cobraban cuotas
extraordinarias. Sin embargo, siendo la principal cadena de
tiendas de detalle del pais, seria positivo tenerla en el Buen Fin.
Y lo que es Alsea, sin duda con franquicias exitosas. que van
desde Starbucks hasta Domino’s Pizza, también tuvo diferen-
cias gremiales. Pero también podria incorporarse a El Buen Fin.

¢

BUENROSTRO, PREMIOS A QUIENES PAGUEN CON
TARJETA
Raquel Buenrostro, secretaria de Economia, sali6 a promover
los pagos electrénicos. Siendo exjefa del SAT, Buenrostro sabe
perfectamente que el efectivo no es el mejor compafiero: estds
fuera de la economia formal. Por eso a quienes paguen con
tarjetas podrdn entrar en el sorteo, donde habrd premios de
hasta 500 millones de pesos: 400 millones de pesos para los
consumidoresy 100 millones para los comercios participantes.
Asi comienza el Buen Fin que, ni hablar, s¢lo serd de cua-
tro dias en lugar de 12, que en verdad fue mucho mejor. Se
podria retomar esa prdctica de 1a pandemia. que funcioné
bien para dinamizar la economia. Ahi, la ANTAD podria limar
asperezas con la Concanaco. Y en cuanto a los disidentes,
como Walmart, Oxxo y Alsea, bien podriasyhiaseaeincorpo-
rarse a un evento que no tiene similar comercial en el afio,
aunque, como bien se sabe, hay un evento gremial donde
también parece que debe haber operacion cicatriz.

A

£
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Eleazar Rodriguez

|. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU se publicaran datos de
la inflacion al productor En
México destaca el saldo de las

reservas internacionales y en
Europé el PIB al tercer trimestre
del anho.

MEXICO: El Banco de
Méxica dara a conocer

el saldo de las reservas
internacionales al cierre del
11 de noviembre.

Mastarde, laautaridad
monetaria publicara los resul-
tados dela subasta de valores
gubernamentales, en donde se
intentaran colocar hasta47.7
mil millones de pesos en Cetes,
Bondes F, Bonas My Udibanos
de 3arios.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara
su reporte de la inflacion al

productor en octubre: de
acuerdo con estimaciones de

BLOOMBERG SE URICARIA EN
7.2 por ciento anual,

EUROPA: La agencia
Eurostat dara a conocer
el data del PIB al tercer
trimestre del afio.

— Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 12



Fecha: 15/11/2022

Pagina: 27

P ElFinanciero

Area cm2: 379

Costo: 99,373

112

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Estd pasando, pero fuerade la CDMX

n México renemos suerte.
E Casi ningun pais tiene pla-

yas bonitas cercanas a cual-
quier ciudad. Parabien o para
mal, éstas cada vez se llenan mas
de “motos”.

Son motos acudticas como las
que vende la canadiense BRP
bajo 1a marca Sea Doo. Las fabri-
can en Querétaro.

Hace poco mas de un mes, esta
compafiia conducida por José
Boisjoli anuncié una nueva inver-
sion enesta ciudad.

Enotros dias el evento habria
parecidoirrelevante. Apostardn
6 millones de ddlares, que luce
€OMo una suma pequeiia sila
comparan con aquellas de cien-
tos de millones que requirieron
las fabricas de coches de Ford,
GM, Audi 0o BMW, que estan re-
partidas por el pais y que convir-
tieron a México en una potencia
global en manufacrura.

Peroesel contexto lo que hace
significativo el cambio. Se trata
de la primera fabrica de bacerias
y motos eléctricas para BRPenel
mundo. Ojo, éstas si son motos
de calle, de dos ruedas, que esta-
ran alaventa a partir de 2024.

Ahi trabajaran 500 emplea-
dos que aprenderan habilidades
distintas: ya no se trata de armar

@
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

JOpine usted
Jruzi@e! financiern com m
facebook @RuzTome

() @ruiztore

vehiculos a gasolina y representa
una apuesta seria de unaem-
presa de tradicion.

“Estamos buscandoexpandir
nuestros mercados para respal-
dar nuestro crecimiento mas alla
del afio fiscal 2025. Una de estas
oportunidades es nuestra enirada

en el mercado de motocicletas de
dos ruedas de Europa y América
del Norte, valorada en 15 mil
millones de ddlares, con la in-
troduccion de nuestra familia de
motocicletas eléctricas Can-Am”,
dijo Boisjoli en septiembre.

Los canadienses no suelen
hacer apuestas de corto plazo,
alguna vez en Davos, Suiza, el
CEO de Bombardier me explicaba
el impacto que tuvo en su pais la
sorpresa de su primera planta de
arneses en Querétaro. Esla pieza
mas basica para unir cables. A la
postre, terminaron armando aqui
el Learjet 85 casi por completo.

Asi que mucha atencién a BRP
que este afio ya vale 7 mil 200 mi-
Llones de délares canadienses (5
mil 500 millones de délares), el
doble con respecto a 2019, el afio
previo a la pandemia.

Esas motos necesitan pantallas,
similares probablemente a los de
otros coches como Tesla, que se
ayuda para esos propdsitos con
las producidas por la alemana
Preh, que ya tiene ingenierosen
Nuevo Ledny prepara otros en
Yucatdn conel propdésito de aten-
der al que es probablemente su
mejor cliente.

También necesitan frenos y la
mexicana Rassini ya ha trabajado

Péagina 4 de 12



P ElFinanciero

Fecha: 15/11/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 27 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 379

Costo: 99,373

2/2 Jonathan Ruiz

con la empresa de Elon Musk. “Echenun OjO a
Hay partes mas basicas parael

funcionamiento de las baterias de lo que pasaen

esos coches. Las produce y vende Chihuahua, en

Falco, una compafiia meridana Ciudad Judarezyano

dirigida por David Gibellini. P opa )
¢Quién fabrica los farosy el Cgb enmas f abricas;

resto de la iluminacion exterior literalmente

de ciertos modelos Tesla? Me ha-

blan de la nuevoleonesa Varroc tqdas IC,IS plan ta,s

Lighting Systems. disponibles estdn
Todo lo anterior surgio antes llenas”

de que se apliquen inversiones

superiores a los 700 millones de

dolares estimadas para la moder-

nizacién de la planta de Volk- unos 10 afios y se esta expan-

swagen, en Puebla, en donde la
empresa alemana también quiere
acelerar con la produccion de
coches eléctricos enlos que, por
cierto, estrenara un nuevo tipo de
pintura.

También es previo al inicio de
operaciones de la planta de vehi-
culos eléctricos de Solarever en
Jalisco, que costaran unos 300
mil pesos. Es una empresa fabri-
cante de paneles solaresy bate-
rias. Echen un ojo alo que pasa
en Chihuahua, en Ciudad Juarez
ya no caben mds fabricas; literal-
mente todas las plantas disponi-
bles estdn llenas.

Lo descrito aqui también se an-
tepone a una tendencia que no ha
iniciado siquieray de la cual mu-
chos se muestran escépticos:

“Después del auromovil eléc-
trico, que ha existido durante

diendo ripidamente, la préxima
tendencia sera el hidrogeno™.

Esa frase es de alguien que vive
de vender coches: Oliver Zipse,
director global de BMW, quien ya
tiene listo un modelo para usar
con ese combustible, lo llaman
BMW iX5.

Las eras ya no duransiglos,
ahora las cosas ocurren un aiio
después del otro. Cuando la
gente puede enviar cualquier
documento a un colega en un
segundo al otro lado del mundo,
y la inteligencia artificial puede
analizar miles de datosen horas,
ya no hay modo de esperar. En
Meéxico, la época de los coches
eléctricos estd pasando, aunque
no se vea desde la capital.

Directar General de Proyectas Especiales
y Ediciones Regianales de EL FINANCIERD
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Trully recibe 4.1
mdd de inversion
semilla

Hoy la recnoldgica mexicana
especializada en la prevencion
del fraude digital, Trully, lide-
rada por Fernando Gonza-
lez Paulin y sus cofundadores
Carl W. Handliny Eric Balde-
rrama, anunciard el cierre de una
ronda de inve rsion semilla por
4.1 millones de délares, liderada
por Costanoa Ventures, 'ademis
de inversionistas como Pablo
Viguera, cofundador y-CEO de
Belvo, y Juan Pablo Ortsga, CEO
de Yunoy cofundador de Rappi.
La suma recaudada serd uti--..

lizada para mejorar su tecnolo-

gia, fortalecer su plataforma de
inteligencia biométrica, recluta-
miento de talento en ingenieria y
desarrollo de producto, asi como
continuar su crecimiento en
México y América Latina, donde
una de cada cinco transacciones
digitales se rechaza por posible
fraude.

Fundada por excolaborado-
res de Rappi, esta startup busca
mejorar de forma masiva la au-
tenticacion de los sisremas de

72,367

,\k ......... \” f \

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

i Opine usted:
empresasidel hnaneien com i

Know Your Customery abordar el
fraude relacionado con la usur-
pacion de identidad en Amé-
rica Latina. Nos cuentan que el
software desarrollado por Trully
evita el robo de identidad y el
posterior fraude financiero, me-
diante el uso del reconocimiento
facial combinado con técnicas
avanzadas de aprendizaje auto-
matico (machine learning), que

=y

AL WL G
aRTEcan
RiVERG

conduce alaobtencién de mejo-
res datos sobre los defraudadores
y que retroalimenta un sisrema
de inteligencia colectiva que pro-
tege a futuros clientes.

Nos aseguran que la solucion
de Trully ya estd en pruebas ac-
tivas con miltiples startups de
tecnologia financiera, e inicial-
mente estd dirigida a empresas
fintech y de comercio electrénico.

‘Conectan’
a empresds con
los televisores

Nos contaron que Samsung

Ads presentara hoy a agencias y
marcas su sistema CTV (Televi-
sion Conectada) que busca ser la
nueva aliada para conectar alas
marcas con los consumidores, al
aprovechar que las televisiones
inteligentes se han convertidoen
un hub de conexion que permite
aprovechar en un tinico sitio to-
das las plataformas y ofertas de
contenidos posibles del mercado.
De hecho, en México el consumo
de contenido en las televisio-

nes conectadas Samsung esta
equilibrado entre las diferentes
plataformas, lo que confirma que
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las CTVs son unsitio de encuen-
tro entre todas las audiencias,
pues el 55 por ciento consume
coneenidos de canales de televi-
sion lineales (abiertos o pagados)
y el 45 por ciento tinicamente
consume contenidos disponibles
en las plataformas de streaming,
consolas de juegos o APPs de
servicios.

En un estudio de comScore
del mercado de CTV en América
Latina, 31 por ciento de los con-
sumidores de CTV busca el pro-
ducto publicitado, 24 por ciento
discute la publicidad que vierony
15 por ciento compra el producto
de la campaiia.

Samsung Ads llega para ayu-
dar a las marcas a entender las
necesidades del consumidor,
asi como para brindarles reco-
mendaciones estratégicas que
respondan a las prioridades de
negocio, sumado a que viene a
innovary brindar una nueva ex-
periencia para marcas y consumi-
dores, ofreciendo un ecosistema
publicitario, con escala y alcance,
impulsado por datos e infor-
macion Unicos y patenteados y

con formatos de alto impactoy
visibilidad.
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La lucha contra

la inflacion sigue en pie

a semana pasada, el Banco
L de México elevd la tasa de
referencia en 75 puntos

base (0.75 puntos porcentua-
les) a 10.00 por ciento, el nivel
maximo desde que Banxico
adoptd la tasa de politica mone-
taria como instrumento prin-
cipal en 2008. Sin embargo, si
tomamos un periodo de tiempo
mas largo, es la primera vez

que vemos la tasa de interés de
muy corto plazo en doble digito
desde 2001, utilizandola tasa
de interés de fondeo bancario,
€OMO una aproximacion a la tasa
de referencia de nuestro Insti-
tuto Central. Si bien se antici-
paba que la Junta de Gobierno
del Banco de México llevara a
cabo un incremento idéntico al
que llevd a cabo el Banco de la
Reserva Federal de los Estados
Unidos (Fed) hace dos semanas,
considero que los dos aspectos
mas importantes fueron: (1) No
modificé el parrafo en donde se
ofrece ‘la guia futura’ (forward
guidance) sobre cuales podrian
ser las acciones de politica
monetaria hacia delante enel
comunicado que acompaiia la
decision; y (2) la revision al alza
-unavez mas—, de la trayecroria
proyectada de inflacion.

(1) ‘Guia futura’ en el comu-
nicado. La Junta de Gobierno
no cambid ni una coma del

@
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

€)@t Casillas

siguiente parrafo: “La Junta

de Gobierno vigilara estrecha-
mente las presiones inflaciona-
rias, asi como todos los factores
que incidenen la trayectoria
prevista para lainflacion y en
sus expectativas. Ello, con el ob-
jetivo de determinar una tasa de
referencia congruente en todo
momento, tanto con la conver-

=

gencia ordenada y sostenida de
lainflacién general a la meta de
3%enel plazoenel que operala
politica monetaria como con un
ajuste adecuado de laeconomia
y de los mercados financieros.
La Junta de Gobiernovalorara la
magnitud de los ajustes al alza
en la rasa de referencia de sus
proximas reuniones de acuerdo
con las circunstancias preva-
lecientes”. En mi opinion, esto
quiere decir que continuara ele-
vando la tasa de referencia en

el mismo sentido que el Fed, al
menos en la proxima reunion.
Sibien la gobernadora Vicro-

ria Rodriguez ha reiterado en
algunas entrevistas en medios
que “...Banxico no sigue al Fed
de manera ‘mecanica’, aunque
la decision del Fed es relevante”,
considero que el comporta-
miento de la inflacion observada
vis-d-vis la proyectada esun
facror clave para poder decidir si
se deslindan o no del Fed, sobre
todo porque la inflaciénen Mé-
xico ‘deberia’ observar una clara
tendencia a la baja. En mi opi-
nion, todavia noes el caso.

(2) Trayectoria proyectada de
inflacion del Banco de México.
En el comunicado que acompaiia
la decisién de politica monetaria
de Banxico se publicd la dind-
mica esperada de la inflacion
tanto general, como subyacente
con frecuencia semestral. En
este sentido, para 4T22 Banxico
estima que el promedio tri-
mestral de la inflacion gene-

ral anual se ubique en 8.3 por
ciento, menor al 8.6 por ciento
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que pronosticaban a finales de
septiembre pasado. Asimismo,
Banxico disminuy¢ la inflacién
proyectada de 1T23, 2T23, 3T23
y4T23de7.9,6.0,4.8y4.0 por
ciento a7.6,5.8,4.7y4.1. Salvo
en el iltimo trimestre del afio
que entra, Banxico disminuy¢ la
trayectoria proyectada de infla-
cion. Esto es positivoen el com-
bare a la inflacién. Asimismo, el
staff revisé al alza la trayecto-
ria pronosticada de la inflacion
subyacente —en la que el banco
central tiene una mayor inci-
dencia-, de la siguiente manera:
4T22: 8.3 por ciento {de 8.2 por
ciento); 1T23: 7.5 (de 7.3); 2T23:
6.4 (de 6.2); 3T23: 5.2 (de 5.0);
y 4T23: 4.1 (de 4.1). Adicional-
mente, tomando en cuenta que
la inflacién general toc6 ‘pico’ en
la segunda quincena de agosto
en 8.77 por ciento y nos encon-
tramos en 8.28 por ciento —casi
al triple del objetivo de inflacién
de 3.0 por ciento de Banxico-,
y que la inflacién subyacente
se encuentraen 8.5 por ciento
(segunda quincena de ocrubre)
y que probablemente no haya
tocado ‘pico’, Banxico tiene que
seguiren la lucha contra la infla-
cion, con un ciclo restrictivo.
Asi, considero que Banxico
elevard la tasa en 50 puntos
base (pb) el 15 de diciembre,
después de que el Fed elevela
tasa defed funds 50pb y que en
febrero Banxico suba la tasa
25pb, para dejar la ‘tasa ter-
minal’ en 10.75 por ciento. Es
factible que esto signifique que
en febrero la Junta de Gobierno

de Banxico pueda anunciar un
desacoplamiento del Fed. Por 11l
timo, destaco que la decision de
Banxico de la semana pasada no
fue unanime. El subgobernador
Gerardo Esquivel votd por un
incremento de 50pb. La semana
que entra conoceremos los argu-
mentos bajo los cudles el subgo-
bernador Esquivel voto por un
menor incremento de la tasa de
referencia, asi como la posibili-
dad de que algunos miembros
de la Junta de Gobierno simpa-
ticen (0 no) con algunos de esos
argumentos. Esta informacion
adicional nos ayudara a saber
qué podria hacer Banxico hacia
delante. No obstante lo anterior,
considero que dadas las circuns-
tancias de inflacion en México

y la fase del ciclo de politica mo-
netaria del Fed, no es momento
de desacoplarse del Fed todavia
(“No es momento de desaco-
plarse del Fed” 26 de octubre) y
(“Banxico: Sera muy dificil des-
acoplarse del Fed”, 12 de julio).

* El autor es Economista en Jefe para Lati
noamérica del hanco Barciays y miemhro
del Comité de Fechada de Ciclos de 1a Eco-
nomia de Meéxico.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna san a titulo persanal.

“Banxico tiene que
seguirenlalucha
contra lainflacién
conunciclo
restrictivo”
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Bajainclusion
financieraenelsur

o0 es de extrafiar que
N asicomoson lasen-

tidades con mayor
atraso econdmico y educativo
sean los estados con los peores
datos de inclusién financiera.
De acuerdo con el ndice Citiba-
namex de Inclusion Financiera
Puebla, Guerrero, Zacatecas,
Oaxacay Chiapas trisemente
son las cinco entidades ubica-
dasen los iiltimos lugares.

En 2021, el 3.6 por ciento de
los municipios clasificados con
inclusién financiera muy alea
concentraronel 34 por ciento
del PIB nacionaly los mil 320
municipios clasificados con un
nivel muy bajo de inclusidn fi-
nanciera, representaronel 53.4
por ciento del PIB.

La creacion del indice que ha
servido para ir midiendo avan-
ces y retrocesos en remas de
inclusidn financiera, como son
usode productos y servicios fi-
nancieros, asi como canales mas
utilizados, ha permitido para las

instiruciones financieras ir ade-
cuando en algunas entidades

la formaen que atienden a sus
clientes, aunque también hay
que decirlo, a veces pareciera
que los daros tan valiosos que se
generanen ese tema les pasan
de noche y no capacitan a sus
ejecutivos acorde ala entidaden
qué operan.

Regresando al indice de inclu-
sidn financiera que Citibanamex
desarrolld en los iltimos afios,
enel marco también del Premio
de Educacidn Financiera que se
cred hace ya casidos décadas,
muestra que la diferenciaen las
mérricas de Jos cararce indica-
dores con respecto al nacional
—ajustadas por poblacidn—, se
acennlia en este grupo de entida-
desy el rezago es preocupante.

Chiapas, por ejemplo, esla
entidad més rezagada en té1-
minos de inclusién financiera.
Solo un dato, mientras queenel
pais se realizan en Terminales
Punto de Venta (TPV) 28 mil
878 transacciones en promedio
por cada diez mil habitantes, en
ese estado apenas se realizaron
cinco mil 137.4 transacciones
en TPV por cada diez mil habi-
tantes, es decir 5.6 veces més a
nivel nacional. Quizas también
porque hay un gran rezago de
las TPV, en Chiapas hay 55.9
por cada diez mil adultos y a ni-
vel nacional 148.2, equivalente

a2.7 vecas mds; uncirculo qui
Zasvicioso: se invierte menos
en TPVs y hay menos transac-
ciones, pero quizas también
porque hay menos personas con
un pldstico activo.

Pero también hay otras enti-
dades que novan tan bien, y se
consideran mas ‘avanzadas’ en
materia econémicay educativa,
pero sonestados con inclu-
sion financiera baja de acuerdo
con los daros del indice y ahi

perrenecen ocho entidades: Du-

rango, Veracruz, Guanajuato,
Meéxico, San Luis Potosi, Mi-
choacén, Hidalgoy Tlaxcala.

En ellas, los indicadores de
inclusién financiera utiliza-
dosenel calculo del indice, se
mantienen por debajo del pro-
medio nacional ajustado por
pablacién, mayoritariamente
y cada vez mds alejados de esa
métrica, revela el andlisis reali-
zado por Citibanamex.

Aunque hay que destacar que
con respecto a 2020, en 2021
destacan los crecimientos anua-
les de contratos que utilizan
banca mévil en México, San

Luis Potosi y Tlaxcala de mas
del 30 por ciento y el incremento
del uso de cajeros automaticos
enesas entidades. Sin duda, los
datos no mienten, atraso econé-
micoy educativo igual a menor
inclusién financieray conello,
menores oportunidades de me-
jorar lavida de los mexicanosen
muchos aspectos.

Yenel otralada de la mo-
neda, esta semana mucho ten-
dra que decir el sectar de las
Afores al llevarse a cabo nue-
vamente su convencion amial
de manera presencial, en la que
ademds de que las diez admi-
nistradoras del sisterna coor-
dinaron temas que fuerande
interés para todos. Es el cuarto
afio consecuriva en que un Pre-
mio Nobel de Economia da sus
aportes al sector financiero y
alos trabajadores, un pluses
que de manera virtual se puede
participar de forma graruita,
ya que la Amafore que preside
Bernardo Gonzélez busca que
los millones de trabajadores
con una cuenta puedan tener
acceso alainformacién que
ah{se generey sobre rodoa los
panelistas que rendran algunas
charlas mds que interesantes
sobre el sistema. Por lo pronto,
la moneda estd enel aire.
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Cinco preguntas sobre las
consecuencias de la marcha

- -¢Es un parteaguas en el ambiente politico
1 nacional?

COORDENADAS | No, si se cree que después de 1a marcha hay un
curso irreversible que va a fortalecer a la oposicion y

: a debilitar al gobierno de Lopez Obrador. Si, si se vi-

En nque sualiza que es la primera ocasion en este sexenio que

Qu i ntana hay una expresién de masas contraria a las politicas
del actual régimen.

© Opine usted: El entusiasmo que generd en mucha gente el haber

enfique quintana@ elfinanciern com my sumado cientos de miles de manifestantes a nivel

OREQ nacional marchando por la defensa de las institucio-

nes democraticas, puede hacer perder la dimensione
imaginar que el gobierno de Lopez Obrador ya va
camino a su derrota.

Estamos lejos de ello. Lo mas probable es que el 1
de diciembre, Morena haga uso de su musculo po-
litico y llene el Zdcalo y calles aledafias, con motivo
del enésimo informe de AMLO.

Las concentraciones en las calles son importantes,
pero no determinantes.

2-¢Ya estéd salvado el INE?

Ya se lo comentaba ayer en este espacio: no hay
ninguna seguridad de que el INE asegure su autono-
mia e independencia para el 2024.

No importa que después de la marcha se hayan
reducido las probabilidades de que pueda pasar por
el Congreso una reforma constitucional, AMLO sabe
que la batalla por el INE tiene otras arenas y toda-
via falta mucho camino para que se defina.

La més importante de todas ellas —que nolainica-
sera el reemplazo de los consejeros electorales que
terminaran su mandato en abril.

Otro escenario, menos probable pero también po-
sible, es que el gobierno pretenda hacer cambios en
las leyes electorales para obtener los mismos resul-
tados pretendidos por la reforma constitucional, pero
sin la necesidad de obtener mayorias calificadas.

3-:Qué partidos y qué politicos ganarony per-
dieron con la marcha?

El mayor perdedor, sin duda, es el presidente Lo-
pez Obrador. La pretension de disuadir a los ciuda-
danos de acudir le salié como boomerang y quizas
convocé a muchos. El intento de minimizarlagnla ; ge 12
mafianera de ayer también fue muy poco afortunado.
Las imagenes y videos, reproducidos intensivamente,
desmienten sus dichos.
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En Morena, perdié Claudia Sheinbaum, go-
bernante de la ciudad que dio cobijo a lamarchay
la més activa en desacreditarla directa o indirecta-
mente. Gané Monreal, quien mantuvo la serenidad
de ver en la marcha una expresion de la democracia.
Quedé tablas Marcelo, a quien, para variar, le toco
estar lejos.

De los partidos de oposicion, quizas el PAN fue
quien tuvo el mejor saldo pues los panistas asisten-
tes no fueron increpados. El PRI sali6 raspado pues
aunque algunos de sus integrantes fueron bienveni-
dos y no tuvieron incidentes, no fue el caso de Alito
Moreno.

4-;Qué sigue para el movimiento que se ex-
presé en la marcha?

Por lo pronto, hay incertidumbre. No puede ha-
ber una marcha asi cada mes. La energia ciudadana
que se expreso en las calles fue la expresion de un
deseo contenido de reclamar y protestar. Para que
esta energia cristalice se requiere que adquiera una
expresion polftica organizada. Si hubiera un lider
social que fuera la cabeza visible del movimiento,
en él estaria el fururo. Y quizas pudiera encabezar
una coalicion partidista. Cardenas, en 1988, fue
primero el candidaro de un partido que solo tenia
las siglas (el PARM) y luego encabezé un poderoso
movimiento politico. Fox encabezd la expresion
ciudadana que buscaba la democracia. AMLO acabé
construyendo su propio partido. Hoy no hay un per-
sonaje asi. Por eso, el fururo parece depender de los
partidos politicos y su capacidad paraentender la
expresion ciudadana que salié a la calle, lo que hoy
por hoy es incierto.

Pero, también existe la posibilidad de que esa
energia se disperse y la gran marcha quede para
el anecdotario de la lucha por la preservacion de la
democracia.

5-¢Cambiar4 la marcha el balance de las elec-
ciones estatales del 2023?

Puede hacerlo. La encuesta que hoy publica EL
FINANCIERO respecto a las intenciones de voto en el
Edomex, levantada antes de la marcha, muestra que
la competencia estd abierra.

Y los resultados de las elecciones de junio pue-
den modificar profundamente el ambiente politico

nacional.
Péagina 12 de 12
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esperanza en
la COP27?

s Loslideres mundialesreunidosenla
Conferenciasobre el Cambio Climaticode
laONU este mes nodeberianretorcerse
lasmanos de desesperacion nideclarar
alegremente que lavictoriaestdalavuelta
delaesquina. Losdatos muestranque se
necesitanambas perspectivas, porqueel
progreso enlalucha contrael calentamiento
global, aunquesignificativo y prometedor,
siguesiendo lamentablemente insuficiente

ASHINGTON, DC

—Sise les pide a dos

expertos climdficos en

la Conferencia de las

Naciones Unidas sor
bre el Cambio Climatice [COP2/] que des
criban lo que sienten sabre el futuro, es posible
que sus respuesias sean radicalmente diferen-
fes. “Estomos siendo festigos de avances mas
alld de lo esperable”, dird uno, mientias que
el ofio se lamentard que estamos dirigiéndor
nos de cabezay enfila d precipicio. sPuede
que ambos estén en lo correcio?

De hecho, ambos cuentan con amplia
evidencia para sus afirmaciones, y solo si
equilibramos las dos perspectivas podremos
dar con la sensacién de urgencia que exige
la crisis climatica.

Para inspirar esperanza, el primer exper
fo podifa sefialar que el coste de la energla
solar ha bajado en un 99% desde que &l
Presidente Jimmy Carter pusiera paneles en
el techo de la Casa Blanca en 1979,y que
2022 ya parece ser un afio de méximos en
cuanto a energlas renovables.

las ventas de coches eléctricos crecen fan
1dpido que el motor de combustion infemarya
estd en un declive permanente. En Indonesia,
lor fasa de pérdida de bosaues ha bajado por
cinco afios segu dos, gracias a relaciones de
colaboracion innovadoras entre el gobiemo,
los erpresas, la sociedad civily los expertos
en tecnologfa.

Mds adn, cerca de 100 paises epresen-
tando mas del 75% de los emisiones globar
les- se han comprometido a alcanzar cero

emisiones netas para mediados de siglo. Y
Estados Unides acaba de hacer una enorre
apuesta por su futuro verde con la ey de Re-
ducciér de la Inflacion, que podria moviizar
Jnos 800,000 millones de délares o mds en
inversiones relacicnadas con el dima.

Sin embargo, para que no pensemos que
hemos resuelio el asunto, nuestro experto somr
orfo podria sefialar que con apenas un 1.1°
Celsius de calentamiento, el cambio climdtico
yaesia generando cosfes sin precedentes Las
desastrosos inundaciones en Pakisidn este ver
rano dejaron un fercio del pafs baje el agua,
mientias el sudeste de América del Norte sufie
supeorsequaen |,2(Raifa3 de 16

En China, las sequias han afectado la
oroduccion de energla hidioeléctiicary oblr
godo al derre de fébricas. La Gran Barrera
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de Coral ha sufrido seis blanqueamientos

masvos desde 1998, v en el este de la
Antartida, donde los temperaturas fueron un
i presionante diferencial de 38.5° por sobre
lo narral, colapsé una masive plataforma de
hielo, el pimer acontecimriento de este tipo en
al menos medio siglo.

Para empeorar las cosas, ko guerra de Rur
sia en Uciania ha generado una carrera por
los combustibles fésiles, y corporaciones, ban-
cos y goblemas estan teniendo mds dificulic-
des que lo esperado para cumplir sus prome-
s0s climaticas. Vamos en camine a aumentos
de temperatura muy por encima del umbral
de 2° Celsius establecido en el acuerdo cl-
matico de Parfs. Seria dificil de reconocer hoy
un planeta as' de caliente.

Un importante estudio reciente del Systems
Change Lab —iniciativa organizada por €l
World Resources Institute, el Bezos Earth Fund

y sus cclaboradores —arroja luz sobre ambas
realidades v apunia hacia una nueva monera
de entender el cambio.

En el lado del pesimismo, ninguna de las
40 transformaciones sectoriales necesarias
para dar respuesta o la or'sis cimatica en esia
década estd en camino todavia.

Por eiemplo, €, abandono progresivo del
carbdn tiene que acelerarse por seis, el equi
valente a retirar 925 plantas carbonfferas de
famaiio promedio al afio. De modo similar,
los indlices anuales de deforestacién deberfan
caer 2.5 veces mds rdp\'do, Y €s necesario
acelerar el reciente aumento del rendimiento
de las cosechas en cerca de siste veces para
alimentar a una poblacion creciente s invar
dirlas dreas boscosas.

Transformac ones todas que dependen de
las finanzas dimdticas globales, que tendrian

que octuplicar sus niveles actuales.
Pero el informe también explica que €l

Columnas Econdmicas
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Andrew Steer y Kelly Levin

combio rara vez es linedl y que es posible un
progreso exponencial-una sibita aceleracion
en forma de “palo de hockey- cuando hay
un liderazeo firme v las polfticas de apoyo
adecuadas.

En el ranscurso de apenas dos afios, de
2019 a 2021, la generacién de energla
solar aumentd en un 4/% globalmente, y la
energla edlca crecid un 31%, superando nor
fablemente las predicciones de los andlistas.

Y enfre 2013y 2021, la proporcién glo
bal de ventas de autobuses lbres de carbono
crecieron desde un 2% aun 44%, un aumento
de 20 veces en menos de una década.

Ademds, sabemos que dlgunos sistemas
pueden empujarse hacia punios ce inflex én
pastivos como la paridad de precios entre las
fuentes de combusfibles fésiles actudles v las
energlas renovables después de los cudles ya
no es posible detener el cambio.

Debemos esforzamos al méximo para
aleanzar esios punios de irlexion lo antes po
sble. Si se piensa en lo poco que queda del
presupuesto de carbono de la humanidad, ya
no nos podemas dar el lujo de impulsar solo
los opcicnes de menores costes.

Necesitamos un cambio sistémico en
todos los dmbitos de la acfividad humana,
desde como culiivamos nuestios alimentes y
energizamos nuestios hogares a cémo cons
fuimos nuestias ciudades y transportamos
nuestios bienes y a nasofras mismos.

Para acelerar ko fransicién a una economia
de cero emisiones nefas se necesiiardn incen-
fivos, nuevas normas v leyes, cambios de
conducta, innovacién y un fuerte liderazgo.
Estamos a punto de entrar al cuarto afio de la
década decisiva para evitar un cambio dlimér
fico catasiréfico. Deberros mover monfofias,
sea cual sea el coste.

Los lideres mundicles que se rednen en la
COP?27 este mes no deberfan reforcerse las

manos en desesperanza ni declarar alegre
mente que la victoria estd a la welto de la
esquina. En lugar de ello, deberian ponderar
con afencion lo que se tiene que Tronsforrrory
lo que se ha de hacer para cruzar los puntos
de inflexion esenciales. Ese es el momento en
que hemas de crear los condiciones para que
mds cambios positivas se vuelvan Tresistibles e
inefrenables. As valdrian la pena todos esos
vuelos con emisiones de carbone hacia Shar
mel She.

Péagina 4 de 16
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Robert Skidelsky y Philip Pilkington

Demasiado
pobres para
la guerra

e Décadasdedesindustrializacion han
vaciado lacconomiadel Reino Unido
v lahandcjado lamentablemente mal
preparada paralasinterrupcionesdela
guerra. Amedidaquelos especuladores
financieros que financiaronsus déficits
decuentacorrientese vuelvencontrala
libra, los politicos deberian considerar
losimpuestos keynesianos y aumentar la

. . RT
inversionpublica

ONDRES - Una economia de

fiempos de gueria es inherente-

mente una economia de escasez:

como el gobiema necesita dirigir

los recursos a la fabricacién de

amas, se produce menos marteca. Como la

manteca se debe racionar pora fabricar més ar

mas, una economia de gueria puede conducir

aun dza inflacionaria que exge que los respor-

sables de las politicas recorten el consumo dela

poblacion para reducir el exceso de demanda.

Fn su parfleto de 1940 “Cémo pagar la

guena’, John Maynard Keynes reclamaba un

reequilibrio fiscal, en lugar de una expansion

presupuesfaria, para satistacer las crecientes

necesidades del estuerzo de movilizacién del

Reino Unido en la Segunda Guerra Mundial.

Para reducir el consumoa sin Facer subir la infle-

cion, sostenia Keynes, el gobiermo tenia que
aumentar los impuestas sobre los ingresos, las
ganancias y los salarios. “La importancia de un
presupJesio de guera es social’, aseveraba. Su
propdsito no es solo “prevenr los males sociales
de la inflacion’, sio hacerlo “de una manerc tdl
que safisfaga la sensacion popular de jusficia
social manteniendo al mismo fiempo incenfivos
adecuados para el rabajo'y la economia’”
Joseph E. Stiglitz recientemente aplict este
abordaie a la crisis de Ucrania. Para garanfizar
la distribucién justa del sacrificio, argumenta, los
gobiemos deben imponer un impuesto a los be
neficios fortuitos parc los poveedores de energla
domésticos 'los especuladores de la guerra”)
Stiglitz propone un sisiema de farifacion de lo
eneigia "no linedl” por el cual los hogares v las
empresas podriar comprar el 90% del suministo

del afio anterior al precio del afio anterior. Por
ofra parte, aboga por poliicas de susftucion de
importaciones tokss como un aumento de la pro-
duccion de alimentos domésticary un mayor uso
de renovables.

las propuestas de Stigliz pueden funcionar
en Esiados Unidos, que es mucho menos wulne
iable a los alieraciones externas que los paises
euviopeos. Con un cuarto del PIB global, el 14%
del comercio mundialy el 60% de las reservas
monefarias del mundo, Estados Unidos puede
permitirse o beligerancia. No es el caso de la
Union Europea, y mucho menos del Reino Uni-
do.

Si bien el Reino Unidpgisielacgisi 11 agre
sivo como Estados Unidos en su respuesta a las
acciones de Rusia, Gran Bretafia estd mucho me:
nos preparada para manejar Jna economia de
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gueria que en 1940: fabrica menos cosas, cult
va menos alimentos y es mds dependiente de las
importaciones. El Reino Unido es mas vulnerable
a los shocks externos que cualquier ofia pofencia
occidental importante, debido a décadas de
desirdustrializacion que han achicado su secior
manufacturero del 23% del valor agregado brur
toen 1980 a apioximadamente el 10% hoy.
Mientras que el Reino Unido producia el /8%
de los alimentos que consumia en 1984, esta
ciffa habia caido ol $4% en 2019. La crediente
dependencia de ka economia biténica de ener
gla importada la ha vuelio menos eficiente ain.

Durante décadas, el sector financiers apun-
falé la economia vaciada del Reino Unido. Los
flujos Financieros que ingresaban a la City de
Londres le permition al pafs ignorar el comercio
y mantener arfiiciclmente estdndares de vida
mds alios de lo que garantizaba su capacidad
expartedora. £l daficit de cuenta corriente de

Gran Bretaria hoy es del /% del PIB, comparado
con un excedente de cuenta coriente del 1.3%
del PIB en 1980. Hasta hace poco, la férmula
briténica habla sido financicr su déficit externo
afrayendo capitl espec.lativo alondies afavés
de e industria financ era, que habla sido desrer
gulada por el "big bang” de 1986.

Fue Jna ingenierfa financiera brilante pero
inestable: los extranjeros enviaban al Reino Uni
do bienes que de ofra manera no podia afron-
tar Gran Bretafia les enviaba a cambio libras
esterlinas v los extranjeros uilizaban las libras
para comprar acfivos con domicilio biitanico.
Pero ésta fue ura solucion de corto plazo para
la caida de largo plazo de la manufactua, que
le permitiéy al Reino Unido vivir més dlla de sus
flecursos sin mejorar su produciividad.

En su Tratado sobre el dinero de 1930, Key-
nes hace una disfincién entre “circulacién finan-
cierd"y “circulacion industial”. La primera tiene
ur propasito esencialmente especulativo. Pero
una economia que depende de enfradas espe-
culativas de fondos experimenta auges y caidas
firancieros sin ninguna mejora de su pofencial

de crecimiento subyacente. La estrategia del Rei
no Unido se hizo eco de esta obsenvacion: hizo
poco para desarollar bienes exporiables que
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pudieran mejorar la balanza de cuenta coriente
y su éxito dependia de que los extranjeros no
hicieran caer la libra.

Pero la logica del especulador, como explica
Ceorge Soros, consiste en ganar dinero épido
y refirarse antes del desplome. Depender de
los especuladores es como ura adiccidn a los
rarcdficos: un sacuddn femporario se vuelve una
muleta necesaria. La crisis energética generada
por ko guerra de Rusiay Ucrania fue el equivalen-
fe del sindiome de abstinencia, provacando un
agujero adr mayor en la balanza comercial del
Reino Unido. Se espera que el déficit de cuenta
corriente cumente o 10% del PIB parc fines de
2023, brindéndoles a los inversores de corto
plazo un fuerte incenfivo para vender sus bonos
denominados en libras esterlinas.

El desplome continuo de la libra encarecera
los importaciones del Reino Unido. Y como los
precics de las importaciones probablemente
aumenten més rapido que los valores de las

exportaciones, la caida del fipo de cambio de
la libra esterina probablemente amplie el déficit
de cuenta corriente, sobre todo porque el sector
manufacturero reducido del pais depende pro
fusamente de insumos imporiados. A medida
que se deprecie la libia, el precio de estas im-
portaciones aumentard, lo que resuliard en una
erosion ain mayor de los estandares de vida.

Esto deja a los responsables de las politicas
con pocas opciones buenas. El Banco de Inglar
ferra ya ha aumentado ks tasas de interés para
mantener los ingresos de capital extranjero, pero
las altas fasas de inferés probablemente hagan
colapsar el mercado inmabiliario y ofros mer-
cados de activos que se han vuelio adiclos a
fasas muy bajas en los dltimos 15 afios. Tomar
medidas para equilibrar el presupuesto fal vez
calme temporariamente a los mercados, pero
esas medidas no abordarion la debilidad sub-
yacente de la economia britanica. Asimismo, no
hay ninguna evidencia de que la consolidacion
fiscal conduzea ol crecimieno econémico.

Un pasible remedio seria revivir la inversion
gubernamental. la inversion piblica del Reino
Unido cayd de un promedio del 4/.3% de los
inversiones foidles entre 1948y 1976 ol 18.4%

entre 1977y 2007, haciendo que la inversion
general depend\'ero de expeciafivas voldtiles de
carfo plazo.

La dnica manera de que el Reino Unido pue
da “pagar o guerra” es implementando una
estrategia industrial que apunte a aumentar la
autosuficiencia en energla, mater as primas y
oroduccion de alimentos. Pero para que una
polfiica de estas caracteristicas dé futos pasardn
anos.

Todos los paises europeos, no solo Gran
Bretaiia, enfrentan una crisis energéfica como
resultado de la dlferacién de los suministros de
peidleoy gas de Rusia, y los responsables de las
politicas esian ansiosos por aumentar el ingreso
de energia. Pero cudlquier acuerdo con Rusia
mientas libra su guerra en Ucrania con un apor
rerte desprecio por ko vida humana conllevaria
enormes costos morales v polificos.

Una posible solucion puede ser llegar a un
acverde para aliviar ks sanciones econémicas
acambio de que se reanuden los envios de gos.
Dada su especial winerabilicad econdémica, y
luego del Brexit, Gran Brefafia estd bien posicicr
nada para explorar esta idea en nombre -pero
independientemente- dela UE.

Un acuerdo limitado podiia aliviar a crisis
energética de Europa permitiendo a la vez
un continuo apoyo militar a Ucrania. Pero de-
berfa ser condicional a que Rusia redujera ko
tensidad de su terrorffica “operacion militar
especidl”. La negociacion de un acuerdo de
sanciones energéticas limtado podiiatal vez
abir la puerta a una negociacién mas amplia
destinada o poner finala guara antes de que
fermine hund'endo a Europa.

En cuanto al Reino Unido, en el corto plor
20 sequira dependiendo de los ingresos de
fondos financieos generados en la City para
mpedirun colapso catastéfico de la libra en
el corto plazo, oblgando dl nuevo ministio de
Haclenda biténico, Jeremy Hunt, a pugnar
por "restablecer la cenfianza” en la economia
oritdnica. En lugar de impuestos keynesianos
oinversion pablica, eso muy probablemente
mplicard beber més del veneno de la auste-
ridad que causd el actual malestar de Gron
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La gran

depresién
Enrique Campos Sudrez
B ecompos sk M

El mundo,
mads alld de las
mananeras

as economias del mundo enfrentan
altos niveles de inflacién que han
afectado en especial a los paises
emergentes con altos precios de los
alimentos.

Estamos en una pandemia que no ha
terminado y que ahora vuelve a reportar
repuntes en los contagios que amenazan
con nuevas pardlisis en este invierno.

Haoy una crisis energética en Europa,
se mantiene la amenaza de extender a
ese Continente la guerra por la invasién
a Ucrania, la tensién entre China y Esto-
dos Unidos estd en un punto muy alfo y,
de paso, hay la amenaza de una nueva
recesion global.

3Ddnde estd el Presidente de Méxi-
co en medio de este tenso escenario glo-
bal2 En su permanente descalificacién
de aquellos otros mexicanos que no se

apegan a su voluntad.

Andrés Manuel Lopez Obrador debe-
ria estar hoy en Bali, Indonesia, donde
se lleva a cabo la cumbre de las 20 eco-
nomias més desarrolladas del mundo,
grupo del que México forma parte.

Es una obligacién del jefe de Estado
atender esos temas globales, sobre todo
en el entendido de que México es uno de
los paises con més acuerdos comerciales
con el mundo y por la imporfancia de fo-
mar parte en los temas que hoy son cen-
trales para la humanidad.

Pero no, Andrés Manue! Lépez Obro-
dor estd ocupado en su agenda mafia-
nera de ataques a cualquiera que se

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

186,021

Enrique Campos Suarez

oponga a su infenfona de destruir las ins-
fituciones democrdticas del pais.

Como siempre, ha delegado sus obli-
gaciones exteriores al canciller Marcelo
Ebrard, quien tiene las calificaciones y
habilidades para representar a México,
pero no tiene la representatividad de un
jefe de Estado para fomar decisiones.

Solo puede escuchar, tomor notary lle-
var el recado a quien osfenta la represen-
tacién democrdtica de ser el titular del
poder Ejecutivo electo por la mayoria.

Lloma la afencién que aun con esa co-
rencia de ser empleado del Presidente,
Ebrard fue protagonista de un momen-
to de cercania con el gobierno de Esto-
dos Unidos que solo se ha visto con el
canciller.

No fue en la reunién del G20 sino
en la cumbre del cambio climdtico, la
COP27 en Egipto.

Seguro que a mds de uno le llamé la
atencién, y hasta le molestd, la forma co-
mo el encargado para el clima de la Ca-
sa Blanca, John Kerry, se mostraba vigi-
lante, de pie, junto al secrefario Marcelo
Ebrard, mientras que el mexicano daba
cuenta de los compromisos de nuestro
pais para frenar el cambio climdtico.

Fue un anuncio importante el hecho
de que México se comprometiera a in-
crementar su baja de emisiones de efec-
fo invernadero de 22 a 35% hacia el
2030.

Kerry veia fijomente a Ebrard mientras

hablaba, le pedia agregar alguna infor-
macién que habia omitido el mexicano
en su discurso y claramente avalaba lo
que decia el canciller.

Eso pasé de noche en México porque
estomos metidos de lleno en una defen-
sa social de los derechos democrdticos y
en la estridencia agresiva de la respues-
fa presidencial.

Pero lo que hizo Ebrard fue comprar
tiempo con el gobierno de Joe Biden con
ese imporfante anuncio, tiempo incluso
en las disputas comerciales.

Ademds, queda clara la comodidad
del gobierno de Washington del trato
que pueden tener con el canciller de un
gobierno con el que evidentemente man-
fienen una tensa relacion.

Ebrard fue protagonista de
un momento de cercania con
el gobierno de los Estados

Unidos en la cumbre del cam-
bio climdtico, la COP27 en

Egipto.

Péagina 9 de 16



Fecha: 15/11/2022

Pagina: 37

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 252

Costo:

171

’

Impetu
Econémico

. 4

La tragedia de Altan

a semana pasada nos enteramos de

que Altan, el operador a cargo de la

red compartida que explota la banda de

700 MHz, sali4 finalmente del proceso

del Concurso Mercantil que inicié en julio
de 2021. En una entrevista con El Economista,
su director general Carlos Lerma Cotera com-
partié diversas reflexiones sobre la situacién
por la que afraviesa esa empresa y los refos
que enfrenta. Entre ofras cuestiones, lo prime-
ro que lloma la atencién es el optimismo con el
que aofirma que ese operador podria alcanzar
su punto de equilibrio en julio de 2024, casi
como promesa electoral.

En primer lugar, no dudo que estén instru-
mentando planes para poder mejorar el des-
empefio de la red compartida, pero tampo-
co fengo duda que lamentablemente esa meta
fan opfimista se quedard en eso solomente. A
poco mds de cuatro afios del inicio de opera-
ciones, deberia resultar evidente que el nego-
cio de esta Asociacién Piblico Privada (APP)
no ocurrird tal como lo sofiaron quienes im-
pulsaron la idea o quienes la abrazaron des-
de el inferior del gobierno del presidente Pefia
Nieto. Los pronésticos optimistas sobre la can-
tidad de usuarios que se incorporarian cada
afio no se han cumplido, y mucho menos se
ha observado el impacto sobre las condicio-
nes de competencia en el mercado mexicano
de telecomunicaciones méviles. La realidad es
que se sobreestimé el impacto que tendria la
red compartida.
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Nada de eso ha cambiado, la red no se
ha convertido en el vehiculo que todos los
operadores fijos o méviles quieren adoptar
para incrustarse en el mercado de servicios
inaldmbricos en el caso de los primeros o pa-
ra eficientar sus operaciones, en el caso de
los segundos. Asi que la red compartida tie-
ne por un lado, un panorama bostante com-
plicado en términos de adopcién de sus ser-
vicios, un problema de demanda pues. Por
ofra parte, con un rezago imporfante en el nd-
mero de radiobases que ya tendria que ha-
ber instalado y la estrechez financiera que
enfrenta, resulta evidente que fambién pade-
ce dificultades de capacidad que limitardn su
crecimiento.

Luego, estd esa extrafia asociacion que se
ha dictado desde Palacio Nacional para que
CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos
(CFETEIT) y Altén coordinen sus esfuerzos de
inversidn, para que en feoria la primera ins-
fale buena parte de la infraestructura que ne-
cesitord la segunda, al mismo tiempo que se
ha lanzado a ofrecer los mismos servicios que
ofrece Altdn. Todo indica que al final, los egos
burocrdticos serdn el factor que defina no so-
lo el ritmo de crecimiento de la infraestructura
que se supone deben desplegar a partir de
un esfuerzo coordinado, sino més importante
aun, lo que defina la efectiva alineacién de es-
frategias y metas, se antoja dificil.

Por (ltimo, y no menos importante, reto-
mo dos ideas que la nueva administracién

Gerardo Flores
@GerardoFloresR

de Altén estd considerando para monetizar
su negocio, y que se mencionan en la entre-
vista que cito: o] la renta de espectro a terce-
ros operadores via el mercado secundario; y
b} el ingreso de Altdn al segmento minorista.
En ambos casos, hay que decir que el direc-
tor general de Altén reconoce que no son solu-
ciones inmediatas pues hay que salvar restric-
ciones legales.

Respecto a la primera idea, hay que de-
cir que si bien es una prdctfica muy comin en-
fre operadores méviles, en muchos paises, e
incluso un mecanismo altamente recomenda-
ble, hay que ser muy claros en el caso de Al-
tan, que explota un recurso como la banda de
700 MHz a un precio subsidiado, que equiva-
le el 10% aproximadamente de lo que pagan
los demds operadores por las bandas que ufi-
lizan para fines similares, la idea de permitirle
hacer negocio a costa de los contribuyentes,
pagando 10 pesos por un recurso, pero co-
brando 100 pesos por su arrendamiento, re-
sulta simplemente inaceptable. Como se dice
coloquialmente, en Altén “quieren matar vibo-
ra en viernes”.

Por lo que hace a prestar servicios minoris-
fas, saben bien que primero tienen que lograr
que se reforme la Constitucién para quitarles
la restriccién que se los impide. Con el am-
biente politico que ha creado la administra-
cién del presidente Lopez Obrador, eso se an-
toja précticamente imposible, sobre todo en
los dos dltimos afios del sexenio.
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cPuede ser rentable el AIFA?

a gran pregunta que se hacen los cons-
fructores e impulsores del Aeropuerto In-
fernacional Felipe Angeles (AIFA) es c6-
mo lograr que crezca, se desarrolle y
llegue a ser considerado un verdadero
aeropuerto complementario al de la Ciuded
de México, en donde converjan las ceroli-
neas, los pasajeros, la carga y por tanto se
convierta en un pivote de desarrollo regional.

La verdad es que la respuesta dista de ser
simple. Un aeropuerto toma afios de prepa-
racidn, planeacién, construccidn, promocién,
comercializacién y finalmente, maduracién
del proyecto. No existe ningin aeropuerto,
salvo los que han sido sustitutos de ofros que
ya funcionaban, que en su primero o segundo
afio puedan decir que son un éxito.

El asunto puede, pues, fomar afios y nada
de ello supone que el aeropuerto en cuestién
sea un fracaso, ya que todo el mundo sabe que
los proyectos de infraestructura toman tiempo
para madurar y para que vayan adquiriendo
masa critica que después del permita crecer lo
suficiente hasta que sea necesario ampliaro.

Pero si un asunto puede detener el creci-
miento o el desarrollo de un ceropuerto eso es
lo infraestructura de transporte que haga posi-
ble el acceso al sitio. De acuerdo con SkyTrax,
una consultora especializada en rankings de

aeropuertos, los aerédromos mejor califica-
dos también son aquellos con un alto indice
de conectivided, que cuentan con infraestruc-
tura vial adecuada para acceder a ellos, ade-
mas de diversas modalidades de transporte
para dirigirse hacia y desde los principales
destinos turisticos, los centros de negocios o
las localidades que los rodean.

Es decir, a la hora de planear el aeropuerto
es indispensable saber cdmo acceder y hacer
fécil que operadores y pasaijeros, segin sea
el caso, puedan tener certidumbre sobre los
tiempos de fraslado. Mds importante ain que
la cercania con el centro de demanda es la
cerfeza del tiempo para acceder a la ferminal.

Este es, probablemente, €l talén de Aquiles
del AIFA: habrd dias en los que se hagan 45
minutos desde un lugar como Polanco, pero
habré otros en que el fraslado sea de 3 horas.

Si hay algo que los pasajeros pueden re-
chazar es esta variable. Y lo mismo sucede
con los transportistas de carga. Lo Ciudad de
México sigue siendo una especie de agujero
negro donde nadie sabe qué sucederdy mien-
fras eso no se resuelva no se logrord afraer
mas posajeros.

Por ofro lado, se habia mencionado que los
cargueros que operan en el Aeropuerfo Infer-
nacional de lo Ciudad de México [AICM} se
mudarian al AIFA. Esto permitiria que, de un
plumazo, el nimero de operaciones se dupli-
que con creces, ya que en la actualidad hay
60 operaciones por diay las 13 cargueras que
operan en el AICM tienen un promedio de 35
vuelos diarios, es decir, 70 operaciones, lo que
lograria un total de 130 operaciones, casi el
10% mds de lo que se esperaba para fines del
primer afio de operaciones del AIFA.

Claro, eso implica que se debe dotar al ae-
ropuerto de la infraestructura necesaria -como
aduanas, almacenes, recursos humanos y de-
mds, suficientes y que el acceso sea mds sim-
ple. Esto seria mil veces més fécil que obrirfgfgina 11 de 16
cabotaje. Ojo.
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JHasta donde
llegara Banxico?
D .

a semana pasada Banxico dio a co-

nocer su séptimo y pentlimo anuncio

de politica monetaria del afio en el

cual decidié incrementar la tasa de

fondeo en fres cuartos de punto para
ubicarla en 10.0%, como estaba fotalmen-
fe descontado por el mercado.

Esta es la cuarta ocasién consecutiva
que la Junta de Gobierno aumenta la fasa
en fres cuartos de punto; sin embargo, en
esta ocasion la decisién no fue unénime ya
que uno de los subgobernadores voté por
un incremento de medio punto.

El mercado tomé la falta de unanimidad
y una revisién al alza en los estimados de
inflacién de Banxico menos pronunciada
que en las decisiones anteriores como una
sefial de que el banco central podria mo-
derar el ritmo de alzas y que el ciclo actual
podria esfar acercdndose a su fin.

El mercado espera que Banxico suba su
tasa en medio punto en la reunidn de di-
ciembre y un cuarto de punto en la de febre-
ro, con lo que la tasa de fondeo alcanzaria
un nivel méximo de 10.75 por ciento.

Los estimados de inflacion general se re-
visaron ligeramente a la baja para el cie-

rre del 2022 (de 8.6 a 8.3%), y el estimo-
do para el 2023 subié ligeramente (de
4.0a4.1 por ciento).

Por su parte, el pronéstico de inflacién
subyacente para el 2022 subié de 8.2 @
8.3%, mientras que el del 2023 se mantu-
voen 4.1 por ciento.

Asimismo, Banxico mantuvo su pronds-
tico de que la inflacién podria converger
con la meta de 3% durante el tercer trimes-
tre del 2024.

Aunque estas revisiones comparan favo-
rablemente con los llevadas a cabo en las
dlfimas decisiones, Banxico reiterd que el
balance de riesgos de la trayectoria previs-
ta para la inflacién sigue sesgado ol alza.

Otro factor que contribuyé a la percep-
cién de que Banxico podria concluir su ciclo
de alzas enfebrero con una tosa méxima de

10.75% fue la sorpresa positiva de los datos
de inflacién de octubre en Estados Unidos -
lo inflaicién anual beijé de 8.2 a7.7%y la
subyacente de 6.6 a 3.3 por ciento.

Estos datos avivaron las expectativas de
que lo Fed tombién estaria por moderar el
rimo de incrementos y esfar proxima a con-
cluir su ciclo de alzas.

En la dlima publicacién de estimados
macroecondmicos por porte del Comité de
Mercado Abierto de la Fed (FOMC, por su
sigla en inglés) en septiembre, la trayecto-
ria para la fasa de fondeo anficipa un incre-
mento de medio punto en diciembre y uno
de un cuarto de punto en enero, lo cual de-
jaria la fosa de Fed Funds en un rango de
4.50 a 4.75 por ciento.

De acuerdo con los mercados de futu-
ros, la probabilidad de que la Fed suba
la tasa en diciembre en medio punto po-
s6 de 52% antes de la publicacién de los
datos de inflacién a 81% después de la
sorpresa positiva. Sin embargo, esto con-
trasta con el tono de los declaraciones de
varios miembros del FOMC que ven una

inflacién persistente.

Amenos de que la inflacién en noviem-
bre muestre una aceleracion notable en su
rimo de descenso, es probable que la Fed
revise ol alza lo gréfica de puntos (dof plof
en la actualizacién de estimados macro-
econémicos que acompanard a su Glima
decisién de politica monetaria progromo-
da para el 14 de diciembre.

Aunque la Fed decida incrementar su fo-
sa en solo medio punto en diciembre, es
posible que la gréfica de puntos muestre
mds incrementos en el 2023 y por lo tan-
fo una tasa terminal més alta a lo estima-
do por el mercado —algunos miembros del
FOMC han hablado de 6 por ciento.

Como hemos reiterado en este espa-
cio, independientemente de lo que haga

la Fed, Banxico debe seguir actuando an-
te el continuo deferioro de la inflacién sub-
yacente y de las expectativas de inflacién.

Adicionalmente, Banxico debe prepo-
rarse también para un posible escenario
con una tasa terminal més alta por parte
de lo Fedy lo que esto podria implicar po-
ra la fortaleza del peso frente ol délar que
fanto se presume.

Péagina 12 de 16



Fecha: 15/11/2022

Pagina: 22

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 254

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

205,432

Joan Lanzagorta

Joan Lanz

contacto@planeatusfinanzas. com

Las claves para gastar bien

PRIMERA DE DOS PARTES
odos sabemos que para poder tener
finanzas sanas debemos aprender a
controlar nuestro gasto. Sin importar
lo que ganamos, nuestro ingreso
siempre es limitado. Por eso tenemos
que usarlo de manera inteligente y siempre da
acuerdo a nuestras prioridades —primero lo
que es mds importante para nosotros.

De hecho, uno de los grandes problemas
que afectan nuestra economia familiar tiene
que ver, precisamente, con la manera como
gastamos nuestro dinero. Hay quienes fien-
den a hacerlo de manera desordenadayy les
cuesta llegar a fin de mes porque no saben
ni en qué se lo gastaron. Pero fambién hay
quienes hacen presupuestos, registran cada
centavo en una aplicacién u hoja de cleu-
loy adn asi terminan siempre gastando mds
de lo que pensaban.

Esto pasa porque registrar nuestros gastos
nos ayuda a saber en qué se nos fue nues-
tro dinero, pero no a confrolar nuestro gas-
to. De la misma forma, un presupuesto tradi-
cional nos ayuda a saber en qué queremos
gastar, pero tampoco nos ayuda a contro-
lar nuestro flujo de efectivo. De hecho suele
causar frustracién, porque siempre hay co-
sas que no habiamos contemplado en ese
presupuesto y por eso mucha gente le cues-
fa trabajo cumplirlo.

Por eso siempre he insistido en este espor
cio que lo mds importante es hacer un plan
de gastos enfocado en nuestras prioridades,

flexible y que sea una herramienta para to-
mar decisiones a priori —es decir- antes de
gastar. Recordemos que la vida nunca sale
exactamente como la planeamos.

Antes de hablar de ello, sin embargo, me
gustaria enfatizar ofros aspectos importantes
sobre el gasto.

1.Comprar con descuento no es ahorrar.
Es gastar con descuento. Pero sigue siendo
un gasto. Muchisima gente se confunde con
esto. Es comdn que las personas se digon a
si mismas: “en lugar de un par de zapatos
voy a comprar tres, porque estdn muy reber
jados y de esta manera ahorro”. O bien se
cruzan con una oferta afractiva de algo que

realmente no necesitan pero como estd en
oferta lo ferminan comprando, sintiéndose
bien por haber “aprovechado ese ahorro”.

2.El primer gasto que fenemos que hacer
es pagamos a nosofros mismos, antes que a
los demés. Esto significa que primero sepa-
ramos dinero para nuestras mefas (ahorro),
después para nuestras necesidades y lo que
sobra es para nuestros gustos. Hay personas
que gastan mucho en “fonterias”, pero si son
personas que ganan bien y que tienen cu-
biertas sus metas importantes [por ejemplo
ahorran cada mes para formar un potrimo-
nio, fienen un buen fondo para emergencias
y notienen deudas) entonces pueden dorse
el gusto de gastar en esas “fonferias”. No fie-
ne nada de malo.

Demasiada gente se preocupa por “qué
porcentaje de mi sueldo deberia gastar en
comida”. Eso depende mucho de su ingre-
s0, de sus necesidades (no es lo mismo vivir
sélo que ser padre de cuatro hijos} y de sus
gustos (hay personas que disfrutan comien-
do en resfaurantes de alta gama).

Lo importante es hacerlo de manera cons-
ciente. Si tenemos cubiertas nuestras priori-
dades y nuestras necesidades, podemos ho-
cer lo que queramos con el resfo de nuestro
dineroy estard perfectamente bien. El pro-
blema es que mucha gente actia al revés:
se dan sus “gustos”, cubren sus necesidades
pero no les queda nada para aquello que es
mds importante. Pero como ven su retiro co-
mo algo muy lejano, lo van pateando hasta
que suele ser muy farde.

Un plan de gastos es una herramienta
que precisamente nos ayuda a fomar estas
decisiones de manera més inteligente. No
es sdlo una herramienta para “planear” sino
también para ejecutar ese plan y en su co-
so adaptarlo a nuestras necesidades. Si de
repente se nos cruza una oferta muy atrac-
tiva, siempre podemos sacar nuestro plan y
ver de qué ofras cosas fendriomos que pres-
cindir para poder “aprovechar” esa oferta.
Porque, como dije en un principio, nuestro
ingreso es finito y si no queremos gastar de
més, fendremos que decidir qué es mds im-
portante para nosotros. De esto hablaremos
en la segunda parte.

Péagina 13 de 16
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INE, no es caro; despilfarro
en obras insignia

| INE estd en el ojo del huracdn. La reforma electoral guber-
namental que busca ser aprobada, prefende transformarlo.
Y entre ofros argumentos, el gobierno actual lo acusa de ser
muy caro.

Hablando en plata, sel INE realmente es caro?

La respuesta corta, es jnol EI INE fiene un gasto que representa ape-
nas el 0.2% del presupuesto total del gobierno federal. No representa
ningUn riesgo fiscal.

En un andlisis numérico de México Evalio, queda claro que los ver
daderos despilfarros y presiones fiscales estdn en ctra parte.

Que en el actual gobierno se ejerce un presidencialismo fiscal con el
que las resfricciones presupuestales se han cuadruplicado para el INE
y que la marginacién presupuestal a la que ha estado sujeto el drgano
electoral, estrecha el cerco fiscal.

El gobierno lopezobradorista ha puesto en riesgo el desemperio del
INE y, todo indica que ese es justo el propdsito detrds.

EI INE no es caro, visto en perspectiva. En realidad, el despilfarro
presupuestal estd en las obras del gobierno.

El centro de andlisis concluye que, frente a programas consentidos
del gobierno, el presupuesto del INE para 2023 es minimo: estd 14.5
veces por debajo de las transferencias a Pemex que la Sener hizo sin
autorizacion del Congreso, en 2021.

O 17 veces menor que los estimulos a las gasolinas de 2022, los
cuales, por cierto, benefician a los més ricos.

Tan sélo en 2021y 2022 la refineria de Dos Bocas tendré un sobre-
costo de 184.2 mil millones de pesos, con lo que se podria costear 7.4
veces el presupuesto solicitado por el INE.

las Pensiones para Adultos Mayores, que benefician més a la po-
blacién con mayores recursos, costardn 335 mil millones de pesos,
13.5 veces mds que el INE.

Pero desde el gobierno federal no se cuestiona ese gasto.

El Tren Maya dispondrd en 2023 de 143 mil millones de pesos,
su mayor monto desde 2019; 5.7 veces mds que el érgano electoral.

Ambos proyectos transcurren sin haber probado el beneficio que
dardn ala sociedad, mientras que el INE claramente nos ha permifido
contar con un érbitro electoral que ha hecho posible la democracia en

México después de décadas con un partido de estado; ahora los ciu-
dadanos eligen a sus autoridades.

El acotamiento presupuestal del INE no es nuevo.

Durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto ol INE le fueron aprobo-
dos en el Presupuesto de Egresos (PEF), en promedio, 1.7% (519 millo-
nes de pesos) menos recursos de los que solicitd.

En el actual sexenio se le ha ‘negado’ el 8.7% (2.1 mil millones de
pesos} de los recursos y, de aprobarse el PEF 2023 en lo particular,
con las reducciones planteadas en comisiones, el recorte promediard
10.6% (2.6 mil millones de pesos).

Ademds, el gasto del INE ha estado contenido a lo largo de los
afios.

Es cierto, en 2023 serd 26% (5.1 mmdp) superior al de 2017 (afio
con la misma cantidad de elecciones estatales), ya que el INE pidié co-
mo precaucidn 4 mmdp para una posible consulta popular.

De no realizarse esfa consulta, se puede regresar el dinero a la Teso-
reria de la Federacién, pero si no se presupuesta el recurso y se inven-
fan una consulta para 2023, el INE tendré que recortar de otros pro-
gramas para tal ejercicio.

En el sexenio actual con el presidencialismo fiscal las restricciones
presupuestales se han cuadruplicado para el INE.

El instituto ha solicitado 24.7 mmdp en promedio, pero ha recibido
slo 22.6 mmdp, 8.7% (2.1 mmdp) menos.

Para 2023 todo apunta a una nueva andanada. A la par de la dis-
cusion de la Reforma al INE que busca desaparecer al instituto, la Co-
misién de Cuenta Piblica de la Camara de Diputados aprobé una re-
duccién del 18% (4.4 mmdp) al presupuesto solicitado por el INE,
para colocarse en 20.2 mmdp.

EIINE no es un problema fiscal, pues su presupuesfo es minimo y
siempre lo cumple.

Los problemas, mds bien, son el pago de pensiones, el costo de la
deuda, las transferencias no aprobadas a Pemex, las pérdidas de la
CFE o el agotamiento de los fondos de emergencia.

El andlisis de México Evalia es muy claro y contundente.

Hablando en plata, el INE no es caro. El elefante en la sala: es el
despilfarro en obras y progromas gubernamentales.
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Cierres
Nueva funcién

Siempre polémico

El Puerto dc liveipool, la codena de tendas departer
mentalas més grande de México, aruncié el cierre indsfinido
de su sucursal local zada af interior del Centro Comerc'al Par
que Tezonfle, a unos dias del inicio del programa de descuent
tos El Buen Fin.

El cierre de la sucursal de Liverpool, que inicié este lunes, fue
informado por la empresa a sus clientes a ravés de correo glec-
fénicoy confirnado en redes socicles, aurque sin predisarlas
Causas.

La suspension del senvicio ocurre a unos dias del inicio de la
edicién 2022 de El Buen Fin, cuya derrama econdmica es esfi-
mada en 195,000 millones de pesas, de acverdo conla Con-
federacién de Camaras Nacionales de Comercio, Senvicios y
Turismo (Concanaco-Servyturl.

Sibien el cierre de la fienda s indefinido, iverpod inaugy-
16 hace unos dias una sucursal en el centro comercial Miikah,
al sur de Ciudad de México, en la cual invirtid 825 millones de
pesos. lambién cuenta con la sucursal localizada en Paique Ter
peyac, cuya inauguiacién fue el 8 de noviembre.

Acciones y Reacciones

Conelda , UNQ empresa mexicana en pagos en lineq, per
mitir a los negocios ofrecer devoluciones de efectivo a través
de fiendas de conven'encia para compras realizedas en linea
con efecfvo.

Las devoluciones de efectivo permifiran a los empresas de di
versos sectores, incluyendo retall, turismo, serv cios de delivery,
servicios médicos o educativos, enfre ofras, ofrecar mds benefi-
ciosy mejor servicio a sus clientes no bancarizados, pues ahora
éstos fambién podrdin obtener reembolsos en cualquiera de los
productos o servicios que hayan adquirido en Inea'y pagado
en electivo en ounte de venia.

Columnas Econdmicas

e 4 s et

El presiden’re ejecutivo de Tesla, Elon Musk, tiene previsto
subir ol estrado esta semana para defender su paquete salo-
rial de 56,000 millones de dblares ante las acusaciones de
los accionisias de que estaba omafiado con objetivos faciles y
que los inversionistas fueron engafiados.

Un accionista de Tesla espera demostrar durante el juicio de
cinco dias que Musk utilizé su dominio sobre el conseio de la aur
fomotriz para dictar los témines del paquete de 2018, que ni s
quiera requiere que frabaie en Tesla atiempo completo.

El accionista, Richard Tometta, pidié al tribundl de Wilming:
fon, Delaware, que anule el paguete salarial, que es seis veces
mayor gue los 200 mejores sueldos de presidentes ejecutivos
combinadas en 2021, segin Amit Batish de Equilar.

Musk y los directores de Tesla, que también son demandar
dos, han negado los acusaciones. Arigumentaron que el par
quete salaricl hizolo que pretendia: aseguiar que el empresario
guiara con éxito a Tesla a ravés de un periodo erfico que ayudd
aque las acciones se multiplicaran por 10.

Los acciones de Tesla cayeron 2.56% a 190.95 dokares cor

da una en el NASDAQ el lunes.

Beat, la plataforma de fransporte privado que recientemente
anuncié su salida del mercado mexicanoy de ofros en Latinoa-
mérica, dijo que sus canales de comunicacion servidn para
sugerir Cabify, ofra plataforma de este rubro, como una alter
nativa de movilidad para aquellos pasajeros y conductores
deciades por la salida de empresa de Latinoomérica.

L aplicacion de movilidad Beat operaba en Perd, Chile, Cor
lombia, Méxicoy Argentina'y contaba con mas de 1/ millones
de usuarios pasajeros. Sn embargo, enla dlima semana la e
presa anuncid su salida de Latincamérica.
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Un entorno diferente que
nos obliga a cambiar el
analisis de commodities

Buencs dias, buenas tardes y buenas noches.
En el mundo de las commedities agreokas, e
pasczo eia delirido por a aburcancia ola
carencia de los c'clos productvos de Estadas
Unides, cuya preduccion dominaba la part
cipacion y el corerc’o, de'ando en milfples
cdltvos enel munde lalabor de rellenc. Lo lec
fura de los mercados v las reacciones de prer
cias chedecion a ko estac onalidad del ccle
hemisfer'o norte.

Siembias primaverales, mercados dimé
cosde verano y cosecha paia cenar & dlofic
nos pormiia ser compradorcs infensos an fiem:
pos de cosecho, la esiaciondlidad lego de
abo que poco a poce Sudamérica d'dara ¢l
complemento del ¢'zlo hemisterio sai

El contraste con ¢l rundo medemo sk en
que Estados Unidos ye noes el productor do
m nante como onfes. Hoy ol mayer praductor
y exporiader de igo es Rus'a, el de soya es
Brasil, y la hegemenia del mafz sigue siende
de EU: peio, la paifc’pacon de mercado a
nivel global se hace més pequeria, espedial
mente pogue entre Brasil, Argentina y Ucrar
nia han crecido dramd camente este obasio.

En el mundo de hoy, la comercializacién y
lo preduccion res de en pa'ses que manipalan
el libre tiéinsto de producios. Nacones core
Rusay Argenfna hon establec do rpuestos
a o exportacian. H esiade aobra una rentor ¢l
carpo por saliral mundoy eso de enfrada es
una barrera comercial.

Hay paises que aderrds establecen cuc
fos max mas, © cupos exportadores, con lc
caclintentor hacer un bolances de olerta % de
manda en ¢l mundo, fratondo de aplicar un
estudio fundarrental, no es compuﬁb\e conel
acontecer real del comerc o modeme.

De nada sve sober cudno se vo a pro
duciry cudnie s puede utilzor si lo disponi-
blidad depends de I necesidod de algan
gobemo por hacerse de dincro o de vsar ¢l
correrdio de alimentos como herramienta de
pres én, como lo hace Rusia con Ucrania, ¢
el gobemno aigentino conma sus produciores.

Erci—a de els, bay poises delicianios cue
Fentemesa ideclogins 81 s.skeie dentlico
come frabas pora i portar predudios [bres de
genéfica mejorada. sParece sensato? Sies
cuchas la manera como se vende el mensar
i& demogdgico, hace senfido en #rrrino de
maycr'as inc pientes; pero en la practica, con
el cambio clméfco y los refas produdtivos de
un compo sin tecnologio, no akeanza pora nu:
trral ploneto. Todo es posible égicomente,
lo pregunia s s es vidble econdmicarrerie.

Un campo s tecnologia ests firitads en
lo cantidad de kiles o producir independ ente
delo “infencién” defrds de la irfencién. Eso es
muy cosiosoy sile pones atencién dl entcino,
coro que &l homo no est para balos.

Rusia ha secuestiads inventario ol mentic o
en Jerania; lo existenle circula con ruchas -
bas, no e fell la comerdiclizacién que crow
I por el MarNegro. De unamanera u ara
m'sma comerc dlizacién de frgoy ferflizantes
rusa esté rabada por los sanciores que le han
impuesto, con lo cual, asam 't que se puede
hacer un programa sdldo y cocoemiivo para
esta zona ba'o el escenario acual es complt
cadoy coprichaso, especialmente cuando fie
nes que juniar las volurtades de Ankara, Mos:
¢4, Kievy Naciones Unidas.

Ucrenia pueds ser una solucién ol ma'z I
bre de genétca mejarada; sin embargo, suine
fraestuctua productiva ha sido memada més
allé del corto plaze asi que ne esperemos mi-
lagros en &l certe plozo en esia zona.

En Argeniing, el gobieme esit desesperar
do por el ngresc de divisas. Lo que termina
sucediendo cucndo la riqueza solo se repar
te es quelega el momento en que esia no ot
canza para indos, v los poacs que la generan
son rebasados. Por ello el gobiemo ienta cor
brer s thres e ngprese fiscal it el <o de
hoy. Imagina qe af como empresaro te pr
den los impuesios teniafivos que pagords en el
2023 de moncro adelantada. Eslo estd hor
ciendo que o comercidlizocicn desde Argen-
fna sea compl cada o mproviscda.

Brasil, Argenina y anexas estén ademds,
sto en tiempos de sierbia y el efecto climé-
fico “Lo Nifia” s gue siendo una seria amenc
o, laiden es prodhicirm.acho, perod aspecto
cliréreo empiezaa ser precouparie.

lainflocién ¢ oba estd igada a © emisién
de bancos centiales Que ahora inferon ever
fir moviendc tasas y reduciendo liquidez. Es
famos en el choque de Ineas, asl que sigue
siendo de prondstico resenvado el verdicto.

orun 220, 10s pedriamos guedar con iHfle-
cién pegaosay una desceeleradon econdm®-
ca. Me parcee que no dan los iempos para
Tventar en este escenario na nueva codena
de suministo dedicoda.

Finalrenle, muchos de los patses gue pror
ponen cstas agendas ideoldgicos carccen
de nhaest.clura para poder manejar y se-
gregar pioductos evitkanco la contam nocion
cruzada,

Lo crénica de efectos padiase sequir, sin
embago, elespacio es miado, os como [
racionalidad de limitar afteratvas de abas
o por azenes Zalfficas v disnficaments oo
rentes misntras en contraparts y de manera
mituamente e><<:|uyeme se abren los pderkas
para que prasucios final 7ados ipracucides
con makeriales gendticamente mejorados) en
fren sin resfr cicnes o astos palses en nombre
de ayudor ol consumidor, dejondo o las e
presas locales en el pecr de kas Tundos.

Los empresas locoles brindan empleos,
pagan impuesios y garanizan el aedmiento
orgdnico de cada econormria regonal. Segr
ramente s'se les brinda un esoacio de compe-
fitidad y segu-dad ‘uridica coro sus com-
pefdoras, podian hacer mas por focTiar un
espacio preduchive que nfenle anestes ar un
pocoel wdo exleno gue sea por buccrodio,
‘decloga o geopdlticn enturbia la comercal-
secién idade dlimen os er el murico.

2Te das cuento como es dificil hablor de
oferta y demanda para dor veredicio de
precios?

Animo.

Péagina 16 de 16



Fecha: 15/11/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 22 México S.A./ Carlos Fe

{)Lajornada

Area cm2: 401

Costo: 35,063

1/2 Carlos Fernandez Vega

MEXICO SA
Ahora con ustedes, estriptis politico //

AMLO: mejor que la clandestinidad //

Fuera mdscaras: el rey va desnudo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NMEDIO DE una danza de cifras
(infladas unas —“centenas de miles”-,
desinfladas otras —“decenas de mi-
les”-), el presidente Lépez Obrador
sintetizé lamarcha dominical “blan-
coyrosa”: fue, dijo, “una especie de estriptis po-
litico, pdblico, del conservadurismo en México™.
Se traté de “un espectaculo tinico, de primera,
de pago por evento”. Con todo, afirmdé, “fue muy
importante, porque es mejor que la clandestini-
dad; si se mantiene soterrado hace mucho dafio
para tener una sociedad mejor, mds justa, mas
igualitaria, mas fraterna. Fuera mascaras”.

SIN EMBARGO, DE tiempo atrds mas que
encuerados estan muchos de los que el domingo
se presentaron como “adalides de la democra-
cia”y “guardianes de las instituciones democra-
ticas”, pues son los mismos que, a lo largo de sus
respectivas carreras politicas o empresariales (o
ambas) se han caracterizado por ser violadores
seriales de la primera y de las segundas, que
ahora dicen “proteger”.

EN LA MANANERA de ayer el Presidente pre-
sento unalista con cerca de 20 nombres de esos
“adalides”, aunque de entrada se quedé corto.
Aparecen, por ejemplo, Elba Esther Gordillo,
Carlos Alazraki, Sandra Cuevas, Lia Limdn,
Mauricio Tabe (el del papa con el cebollero en la
mano como método para “convencer” a terce-
ros); Sergio Mayer (eso de encuerarse en publi-
co es o suyo, lo trae en la sangre) y algunos méas
quealo largo de 1a conferencia fue presentando.

EL MANDATARIO LOS nombré: “ahora va-
mos con los que participaron, los deméeratas.
Todos ellos han participado en fraudes electo-
rales. Vicente Fox es un delincuente electoral
confeso, 0 ¢no? (Estoy diciendo mentiras? Kl
mismo declaré que habia cargado los dados en
la eleccién de 2006, son sus palabras; Margarita
Zavala, por respeto a ella no voy a ampliar mi
comentario; la sefiora Claudia Ruiz Massieu,
sobrina de Carlos Salinas de Gortari, tampoco
voy a ampliar mi comentario, no hace falta”. (¢Y
Ricardo Monreal?, por eso de las méscaras).

ALGUNOS MAS: “SANTIAGO Creel, imagi-
nense; Gustavo de Hoyos, de la Coparmex, un
sector del PAN, que me fue a acusar con el rey

rnandez Vega

£ 1]

(de Espaiia, Felipillo VI); Claudio X. Gonzilez,
ya sabemos, de los que participaron en el fraude

de 2006; Roberto Madrazo, demdcrata; Javier
Lozano Alarcén, juh, otro demdcratal, es el de
‘coopelas o cuello’ y destructor dela compafifa
de luz que despidi6 a 40 mil electricistas; Alito
Moreno, demdcrata; Carlos Medina Plascencia,
ex gobernador Guanajuato, el de la concertace-
sidn, que sin participar en una eleccién le dieron
una gubernatura, eso se hacia en la época de
Porfirio Diaz”. Por cierto, todos ellos, y mas, se
congregaron, paradéjicamente, en el monu-
mento que conmemora el histérico movimiento
social mexicano que mas aborrecen: Ia Revolu-
cién de 1910.

CON TODO, EL presidente Lépez Obrador,
dijo: “qué bueno que se estd conformando el
blogue conservador. Es que eso es mejor que la
clandestinidad, que haya un concierto fascistoi-
de ynadie se entera, pues es mejor. Por eso fue
extraordinaria la marcha de ayer, es fuera més-
caras, el rey va desnudo, es un estriptis politico,
publico, del conservadurismo. Porque todos
ellos, 0 la mayoria, se decian independientes no
partidistas, ciudadanos, ademas distintos. Esta-
ban los dirigentes del PRIy del PAN. ;Cudntos
afios, décadas engafiaron de que eran diferen-
tes? (Cudntos afios? Muchisimos™.

ENLOS HECHOS, dijo el mandatario, “los que
se manifestaron lo hicieron contra la transfor-
macién que se lleva en el pais y en favor de los
privilegios que ellos tenian antes del gobierno
que represento, a favor de la corrupcién, el
racismo, el clasismo, 1a discriminacién; ese es

el fondo, porque ni modo que Madrazo y Elba
Esther y Fox sean demdécratas, ¢no? El mismo
Woldenberg, que convalidé fraudes electorales
cuando estuvo en el INE. Le voy mas a lamaes-
tra Elba Esther, porque ésa no se da bafios de
pureza, es mas sincera que Woldenberg, pues lo
que méas molesta es la hipocresia, 1a simulacién”.

Las rebanadas del pastel

NO QUEDA MAS que felicitar a Telmex por
surapidez, eficiencia y calidad a la horade
atender a su clientela: 15 dias han transcurrido
desde el primer reporte (folio 49440296, del
1° de noviembre pasado) por fallas en la linea
telefonica y ésta permanece “muerta”. Enton-
ces, si se tratara de una emergencia médica,
sin duda el paciente hubiera fallecido. Eso sf, la
empresa no acepta un segfiadids 1 so ala
hora de cobrar el recibo, so pena de corte auto-
matico. Bien, tocayo, vas mejorando.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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" No quedamas que felicitara Telmex porsu  der a su clientela: 15 dias y la linea “muerta”.

rapidez, eficienciay calidad alahorade aten-  Foto Roberto Garcia Rivas
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Miguel Pineda

NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Dia del Soltero

MIGUEL PINEDA

I ALGUIEN TODAVIA du-
S da de que China es un pafs

capitalista, la celebracién del
Dia del Soltero el 11 de noviembre
termina con dicha incertidumbre.

EL CAPITALISMO CONSISTE
en una economia en la que la
mayor parte de la produccién se
orienta al intercambio. Se trata
de una sociedad en la que todo
se vende al mejor postor, incluso
la mano de obra o la fuerza de
trabajo.

CHINA VIVE BAJO ese esquema
desde que Deng Xiaoping abri6 su
economia a finales de 1978. Fue
un proceso revolucionario en el
sentido de estimular la produc-
cién mercantil y pasar de un pais
cerrado a uno abierto ala com-
petencia o virar del socialismo al
capitalismo.

PRODUCTO DE ESA transfor-
macién, en 1993 un grupo de
estudiantes de la Universidad

de Nanjing celebré su solteria
con un intercambio de regalos
para refrendar su libertad e inde-
pendencia. En poco tiempo este
movimiento se extendi6 por otras
universidades y permed a las nue-
vas clases medias que en la actua-
lidad suman mas de 600 millones
de personas y que compran mas
mercancias que los estaduniden-
ses en el Black Friday y en el Ciber
Monday.

EL PASADO 11 de noviembre (11-
11, nimero simbdlico en China) se
efectud esta celebracion consu-
mista, llena de ofertas de todo tipo
de bienes y servicios.

TODAVIA NO HAY datos pre-
cisos de las ventas del pasado
viernes; sin embargo, empresas
como Alibaba o JD.com realizaron
las mejores transacciones del afio
ese dia y una de las mayores de su
historia.

LOS INTERCAMBIOS REA-
LIZADOS rondan los 130 mil
millones de délares, aun con las
restricciones impuestas por el
control del covid. La cantidad de
productos y de dinero involucrado
son mayores que con el Black Fri-
day Estados Unidos, que esta por
comenzar.

EL CRECIENTE CONSUMO pri-
vado en China representa cerca de
la mitad de las ventas minoristas
del total de su economia, frente a
70 por ciento de Estados Unidos.
Pero que se hicieron en linea son
la mitad del total del comercio mi-
norista, frente a 35 por ciento en
Estados Unidos.

LOS DATOS AQUI presentados
confirman que China es una na-
cién que opera bajo el sistema ca-
pitalista y que pronto sera el pais
mas consumista a nivel global.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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Striptease a la mexicana // Desde

enero subird la pension de los adultos //
Amazon despedird a 11 mil empleados

ENRIQUE GALVAN OCHOA

TRIPTEASEES UNA pelicula

estadunidense (1996) dirigida por

Andrew Bergman, basada en el libro

del mismo nombre, cuyo autor es el

periodistay escritor Carl Hiaasen.
Fue estelarizada por Demi Moore, Armand As-
sante y Burt Reynolds, ampliamente conocidos
por el piblico mexicano. En resumen, el filme
narralahistoria de Erin Grant (Demi Moore),
una mujer que se emplea como stripper para
hacer frente a sus dificultades econémicasy
familiares. Hacer striptease implica quitarse
la ropa frente al piblico. La Demi Moore de
aquellos afios era una mujer escultural y levan-
t6 polvo, aunque no gané ninglin premio im-
portante. Cuando Andrés Manuel dice que la
marcha del domingo 13 “fue un striptease poli-
tico del conservadurismo en México”, expresa
que se encueraron los personajes de la politica
que participarony la convocaron. Fox, Alito,
Madrazo, Elba Esther, Creel, Los Chuchos,
etcétera. No salieron a defender al INEniala
democracia, sino sus antiguos privilegios y el
retorno de la corrupcién. Habria que agregar
que, a diferencia del personaje que interpreté
Demi Moore, no lo hicieron por andar cortos
de dinero. Todos estdn bien forrados.

Sube la pension a 4 mil 812 pesos

TRAS UNA MARATONICA reunidn, final-
mente la Cdmara de Diputados aprobé el presu-
puesto de gastos del gobierno federal para el afio
prdéximo. Contiene una gran noticia que espera-
ban desde tiempo atrés alrededor de 10 millones
de mexicanas y mexicanos, adultos mayores. Fue
aprobado el aumento de la pensién bimestral de
3mil 850 a 4 mil 812 pesos. Es un aumento de 25
por ciento, mucho mayor alainflacién. De acuer-
do con el Presupuesto se proyecta aplicar 335
mil 499 millones de pesos al programa, cifra 34.2
por ciento por arriba de lo destinado este 2022.

ES UNA PENSION universal, lo mismola re-
ciben los pobres, los clasemedieros y muchos
ricos. Son las personas de buena situacién
econdmica las mas exigentes, primero para su
incorporacién al padrén y luego para el pago

[

puntual. Pero 1a mayorfa son de condicién vul-
nerable. Hay familias con tres adultos, su ingre-

so bimestral sera de casi 15 mil, ya podran vivir
con menos apretura. Es una promesa cumplida
del presidente Lopez Obrador yno habra vuelta
atrds con el cambio de gobierno, porquela pen-
si6n esta garantizada por la Constitucién. Y en
enero de 2024 habrd otro aumento.

Amazon, despidos

ES HORRIBLE QUEDARSE sin empleo en
visperas de Navidad. Pero Amazon —donde tra-
bajan un millén y medio de personas- proyecta
despedir a 10 mil trabajadores a partir de esta
semana, de acuerdo con una informacién del
diario The New York Times. El recorte represen-
tarfa aproximadamente 3 por ciento de los em-
pleados corporativos y menos de 1 por ciento de
su plantillalaboral global de mas de 1.5 millones.

Mads recortes

META -COMPANIA MATRIZ de Facebook,
Instagram, WhatsApp y Messenger— anunci6
que despedird a 11 mil trabajadores, 13 por
ciento de su plantilla, y Elon Musk, nuevo
propietario de Twitter, corrié ala mitad del
personal de una plantilla de unas 7 mil 500
personas, incluyendo a la de México.

Incongruencias

EL CREADOR DE Amazon, Jeff Bezos, anun-
ci6 que donard casi toda su fortuna, calculada
en 124 mil millones de délares, segtin el Indice
de Billonarios de Bloomberg. Apoyara a per-
sonas y organizaciones que defiendan al pla-
neta del cambio climatico y que trabajen por
acabar con las divisiones sociales y politicas de
Estados Unidos. ¢Por qué no comienza con los
empleados que despedira?

Twitterati

QUIERO QUE SE reforme al @INEMexico; no
quiero ya 200 diputados y 32 senadores pluris,
ni que se destine tanto dinero a partidos en
tiempos no electorales y si quiero que se elijaa
los consejeros por voto popular. ¢Alguien que
me explique en qué perderfa autonomia el INE?
Escribe Leticia Blanco @letiblancossio

Fucebook, Twitter: galvdrfhgd de 6
Correo: galvanochoa@gmail.com
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PORARTURODAMM ARNAL

L ainflacion, definida como el alzaen
el Indice Nacional de Precios al Con-
sumidor, es un fenémeno monetario,
que tiene que ver con la cantidad de di-
nero que seintercambia en laeconomia,
que se usa para demandar bienes y ser-
vicios. Considero dos de cuatro posibili-
dades, las relacionadas con los cambios
enla demanda agregada, haciendo caso
omiso de las relacionadas con los cam-
bios en la oferta agregada.

Todolo demds constante, si aumenta la cantidad de di-
nero que seintercambia aumentalademandaagregaday el
resultado es el alza en el Indice Nacional de Precios al Con-
sumidor, inflacién. Por el contrario, todolodemasconstante,
si disminuye la cantidad de dinero que se intercambia dis-
minuye la demanda agregada y el resultado eslabajaen el
Indice Nacional de Precios al Consumidor, deflacién. ¢Quién
es, en buena medida, el responsable de que la cantidad de
dinero que seintercambia en la economia aumente o dismi-
nuya? Elbanco central, en nuestro caso el Banco de México
(véase: https://www.razon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damme-armal/inflacion-exceso-dinero-494860).

Lo anterior quiere decir algo que he venido repitiendo
desde que, en mayo de 2020, se inici6 el actual repunte
inflacionario, contrario a la afirmacién de que el mismo
ha sido importado: que la inflacién y sus repuntes una de
dos, o son provocados o son permitidos por la autoridad

monetaria, el Banco de México, por lo que no hay manera
denegar su responsabilidad, ya sea generando presiones in-
flacionarias e inflacién, por aumentos en la demanda agre-
gada, consecuencia de haber aumentado indebidamente
la cantidad de dinero que se intercambia en la economia, o
ya sea permitiendo que las presiones inflacionarias, ocasio-
nadas por reducciones en la oferta agregada, que pueden
ser consecuencia de reducciones en importaciones y/o
en produccién nacional, se traduzcan en inflacién, con-
secuencia de no haber reducido debidamente la cantidad
de dinero que se intercambia en la economia, siendo mas
facil aumentarla que reducirla (véase: https://twitter.com/
ArturoDammArnal/status/1557958959541223424).

Todoloanterior, dificil de explicar en el limitado espacio
de una columna periodistica, tiene que ver con el siguiente
(iincreible!) parrafo, tomado del documento Instrumenta-
cion de la Politica Monetaria a través de un Objetivo Opera-
cional de Tasa de Interés, del Banco de México: “Un banco
central no puede controlar directamente la inflacién ni las
variables que la determinan”, lo cual contradice mi afirma-
cién de que la inflacién y sus repuntes, o es ocasionada o
permitida por los bancos centrales, no habiendomanera de
negar su responsabilidad en la pérdida del poder adquisiti-
vo del dinero.

Afirmo exactamente lo contrario: “Un banco central si
puede controlar directamente la inflacién, porque puede
controlar, en muy buena medida, la variable que la deter-
mina: la cantidad de dinero que se intercambia en la econo-
mia, variable que nunca es mencionada porlas autoridades
monetarias cuando tocan el tema, tal y como puede com-
probarse en el mas reciente Anuncio de Pollita Monetaria,
del 10 de noviembre, en el cual, a 1a hora de explicar las
causas de la elevada inflacién, en ningtin momento se hace
referencia (jincreible!) a 1a cantidad de dinero que se inter-
cambia en la economia.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE
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Inflacion y sorpresa

ubo dos eventos clave la se-

mana pasada: la inflacién en

EU de octubre y el aparente
resultadodelaseleccionesintermedias, Respec-
toal primero,lo mas importante fue recibiruna
buenanoticiaparcial, undatomejoralo espera-
doque pudieraindicarque la inflacidnempieza
acederyque ubicaporprimeravezen el afiola
cifra por debajo de 8%; pero no podemos con-
firmar o pensar que esto es unhecho, fue soloun
datoynoestendenciaoalgoque marqueunatra-
yectoriadescendente. Yanos pasd que enagosto
fuebuenoyluegoenseptiembre malo;comodice
eldicho,unagolondrinanohaceverano.

Elmercado se puso eufdricoy tuvo unabue-
nayparcialrecuperacidneljuevesyse extendid
mas moderado el viernes. Sivolvemos averun
buendato delainflacién en noviembre, enton-
cessitendramas sustentolaideade quelopeor
yapaso. En México lahistoriafue similar, tam-
biénsepublicoundatomejoraloesperadoenla
segundaquincenade octubreylas cosas pueden
irenelmismo sentido, pero conunalecturane-
gativaennoviembre, estonohabraterminado.

Banxicohizoloque teniaque hacer, subi6la
tasadereferenciaeljuevespor4votosal (Ge-
rardo Esquivel volvié aserel disidente votan-
doporsubir0.50%)ylajuntadegobiernoresol-
viGsubir 0.75% paraubicarlatasaen10%. Silas
cosasvanbien, seespera (ahorasi) queenlareu-
niéndediciembre aumenten0.50%ycerremos
elafoen10.50%,yenel mismotenor,quelaFed
elevetambién0.50%y cierre elafioen4.50%.

Elotroeventofuelaelecciénintermedia en

EU, que sorprendid, pues se esperaba que ga-
naran los republicanos la camarabaja por am-
pliadiferenciay que ganaran apretado el Sena-
dopero,enapariencia (ysinpoderconcluirpor-
que sigueel conteo), los republicanos ganaron
con estrecho margen la camara de diputados,
ylos demdcratas el Senado. La otrasorpresaes
que Trump pierde muchoterrenoensucarrera

presidencial, yaquelasfiguras clavesqueloapo-
yardanaunsegundotérminoperdieron. Esto co-
locaaRon DeSantis en una posicion mas s4-
lidaparaser el candidato del partido.
4Esbuenoesteresultado? Se puede decirque
s1, porque al mercado le gustan los contrapesos
ynotener mayoriael presidente y supartido, es
bienvisto. Por otrolado, tiene unalecturane-
gativa, pues no trascenderan las reformas pro-
puestaspor Biden. Ahora, ées mejor DeSantis
que Trump para México? Esta respuesta no
es mia, es de politologos que saben, yel con-
sensoes que se tratade un tipomuy duroyra-
dical, mas que Trump. iEsperemos que no!
Estasemanalaatencion seguird enrepor-
tes corporativos en EU, en intervenciones de
miembros de la Fed, que daran su punto de
vistade lainflacionylapolitica monetaria, y
endatos econdmicos e inflacién en Europa.
Hayreunion del G20 estasemanay lo mas
deseable es una tregua y unarestauracion de
larelaciénentre EUyChina.
Paralasinversiones, sigo pensando que vale
lapenahacerlo enddlares y empresas AAAque
estan baratas, alargoplazo. Lavolatilidad atin no
terminay el horizonte tiene que serlargo, cons-
cientesdeque hastaquenocedalainflacion, lare-
cuperaciénnoserainminente niinmediata, s
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SERA SOFOM EN MEXICO
Nu triplicaingresos
hasta mil 300 mdd

Con crecimiento récord en
clientes la financiera Nu Hol-
dings supero 70.4 millones
de cuentas en Brasil, México
y Colombia y triplicé sus in-
gresos en mil 300 millones de
ddlares. México es el segundo
mercadomas grande dela fir-
ma en América Latina, en el
tercer trimestre suma 5.1 mi-
llones de clientes; porlo que
se constituira como Sofom.

FIRMA BRITANICA
Bupa adquiere Bité
Médica en 350 mdp

La aseguradora britanica
Bupa, que en México dirige
Fernando Lledd, adquirié el
centro Bité Médica en el capi-
talino barrio de Santa Fe pa-
raanexarlo asured global de
mas de mil nosocomios mé-
dicos y dentales, asi como ex-
pandirse en nuestro pais. La
inversion de compra, moder-
nizacion y digitalizacion dela
unidad serade 350 mdp.

NUEVAS DISPOSICIONES
BMV deslista valores
de firmas extranjeras

A partir del 1 de diciembre, la
Bolsa Mexicanade Valores de-

jarade cotizar diversos valores
internacionales debidoanue-
vas disposiciones del Instituto
parael Deposito de Valores. La
listaeslargaeincluyelosvalo-
res categorizados como “Pu-
blicly Traded Partnerships
PTPs”enel SIC, porlo queins-
taadeshacersedeellos,

AGENCIA AMBIENTAL
Pemex y EU trabajan
enreducir emisiones

Pemex, que dirige Octavio Ro-
mero, empezara a colaborar
con la Agencia de Proteccion
Ambiental de Estados Unidos
apartir del primer semestrede
2023. Desarrollaran y lanza-
r4n un plan de mitigacion que
promovera los objetivos de
México parareducir las emi-
sionesde gasmetano.

BONO A TRES ANOS
Volkswagen Leasing
recauda 1,050 mdp

Volkswagen Leasing México
recaudd mil 50 mdp median-
telaemision deun bonoatres
afios. La operacion fue califi-
cada como mxAAA por S&P
Global Rating y Aaa.mx por
Moody’s. Esta colocacion es
parte de un programa de has-
ta25milmdp, eslantimero 23
de su historia y coincide con
los15 afosdeestarenlaBMV.
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/Como recupero la familia Sada el control de Vitro?

Claudia Villegas

an pasado mas de 26 afios
desde que documentos de la
agencia antidrogas estadu-
nidense (DEA, por su sigla
en inglés) revelaran que en
el corazén de la red de complicidades de
Ranil Salinas de Gortari aparecia el nom-
bre del presidente del grupo regiomenta-
no Vitro, Adrian Sada Gonzdlez. Casi tres
décadas después, Adridn Sada y su legen-
daria familia, retomaron el control de Vi-
tro. Federico Sada, uno de los herederos y
presidente de Vitro, fallecié el pasado 10
de noviembre, pero logré ser participe de
la historia que permitié recuperar la par-
ticipacién en la legendaria empresa de la
estirpe regiomontana.

Heredero de la mas afieja estirpe de
empresarios regiomontanos, represen-

tante de la segunda generacién del Gru-
po Monterrey, Adridn Sada Gonzalez co-
menzd a escribir durante el gobiernoc de
Carlos Salinas de Gortari la historia de la
estrepitosa caida de la dinastia que fundé
Vitro hace 100 afios. Hoy en el Consejo
de Administracién de Vitro participan Jai-
me Serra Puche, ex secretario de Hacien-
da y de Comercio — cuando se negocié el
TLCAN -, Guillermo Ortiz, ex secretario
de Hacienda durante el rescate bancario
y gobernador del Banco de México en el

gobierno de Calderén. Serfin, en donde
tuvo una participacién el Grupo Vitroy la
familia Sada, fue — por cierto —uno de los
bancos que se rescaté con dinero publico
para evitar una crisis sistémica.

Fue en 1996 cuando se reveld que, a
cambio de favores financieros al hermano
del entonces presidente de México —Car-
los Salinas de Gortari—, la familia Sada se
beneficié de la privatizacién de los acti-
vos del banco Serfin. Este fue otro de los
grandes errores cometidos por Adrian Sa-
da Gonzalez y en el que incurri6 instiga-
do por los hermanos Salinas y su proyecto
de dejar la banca privatizada en manos de
empresarios cercanos al Partido Revolu-
cionario Institucional.

Asesorados por Mario Laborin, exdirec-
tor de Nacional Financiera, la solicitud de
un concurso mercantil en México, Estados
Unidos y Espafia fue la tinica salida que
observo la familia Sada. Asi que apostaron
por una cuenta regresiva de un afio para
obligar a que sus acreedores firmaran un
convenio de reestructuracién de pasivos
en donde se les ofreceria un descuento de
la deuda de hasta el 40 por ciento.

Por ello, después de concretar la toma
de control de la empresa, via compra de
acciones en el mercado de valores, los ac-
cionistas entonces de Citibank reconocie-
ron que no era el mejor momento para pe-
dir a los Sada que se retiraran del control
del corporativo.

{La razdn? En tribunales de Nueva
York un poderoso grupo de acreedores —
Hedge Funds, también conocidos como
“fondos buitres”- denuncidé que en Mon-

terrey la administracién de los Sada ob-
tuvo de manera irregular la declaratoria
de concurso mercantil, porque no se traté
de manera equitativa a los acreedores y
porque la administracién de Vitro trasla-
d6 deuda a empresas filiales, convirtién-
dolas asi en acreedores que votaron a fa-
vor el convenio de reestructura, lo que

constituyé un claro conflicto de interés,
de acuerdo con la demanda de apelacién
presentada por el grupo de tenedores de
bonos y el fondo Wilmington ante la Cor-
te de Apelaciones de Estados Unidos para
el Quinto Distrito.

Después de la intervencién del enigmd-
tico financiero David Martinez Guzman
para rescatar Vitro, la familia Sada Cue-
va recuper0 las acciones que estuvieron
en manos del financiero, quien practica-
mente se convirtid en su socio capitalista
durante el periodo de crisis de endeuda-
miento que la compaiiia vidriera enfrentd.

Al tercer trimestre de este afio, Vitro
enfrenta otra vez momentos complica-
dos porque aunque las ventas netas con-
solidadas se incrementaron 26.8% afio
contra afio, a 623 millones de ddlares
contra 491 millones reportade durante
el tercer trimestre de 2021, por un mejor
desempefio de todos los segmentos de ne-
gocio principalmente derivado de mayor
volumen de venta y el impacto favorable
de los precios y una mejor mezcla de pro-
ducto vendido, Vitro reportd pérdidas, De
hecho aumentaron un 200%. Aunque tie-
ne nimeros rojos pequefios (16 millones
de délares), Vitro tiene otro desafio e
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.. JORGE RAMIREZ HERNANDEZ

iDemocracial... Clamor social

Este domingo vivimos un dia histérico en México.
Cientos de miles de mexicanes en todo el pats salimos
a manifestar que queremos un pais democratico, enel
que los cindadanos podamos elegir a nuestros gober-
nantes cada eleccién, y que con base en su desempefio
los podameos premiar o castigar con la renovacion del
voto o no, durante los siguientes comicios.

El foco de esta manifestacion fue respaldar al INE
como un Arbitro ciudadano neutral, tansparente, pro-
fesional, ¥ lo mas importante, muy efectivo. Tanto
que, ha garantizado varios cambios de partido en los
diferentes gobiernos, en paz y sin grandes problemas
post electorales.

Nos sacd a las calles el amago de reforma electoral
puesto en la mesa por €l presidente Lopez Obrador,
que como la plantea, parece modificar las reglas para
facilitar ]a continuidad en el poder del actual grupo
politico dominante.

Estainiciativa, aunque ha incluido algunas modifi-
caciones que pudieran sonar interesantes en el mode-
lo electoral como el voto electiénico o hacer ajustes
del costo general de las elecciones, y reduccdn en
prerrogativas de los partidos politicos, también pre-
tende desmantelar €l centro del andamiaje electoral,
pues proponen cambiar el perfil v 1a forma de selec-
cion de consejeros v magistrados electorales, privile-
giando la popularidad que la competencia técnica,
pues se propone que su seleccion sea por medio de
una votacion directa. En estas importantes posiciones
requerimos profesionales muy competentes € inde-
pendientes, mis que individuos muy populares cerca-
nos al Presidente.

OPINION

Jorge Ramirez Hernandez

5§

li

Por otro lado, nuestra nacion no puede centralizar
todos los procesos electorales en dos instituciones, no
s6lo porque México es una Republica Federal, sino
porque ni €l INE ni un solo Tribunal podran realizar
con eficiencia lo que hoy sucede en 32 estados sobe-
ranos. Requerimos los OPLES tanto como al INE, y los
tribunales estatales tanto como los federales.

Desde la dltima reforma electoral en 2014, se han
disputado en €l pais mas de 55 mil cargos de eleccion
popular, entre ellos 55 gubernaturas, 93 legislaturas v
casi 6 mil ayuntamientos. Tan s6lo el afio pasado los
institutos estatales registraron mas de 275 mil candi-
daturas locales. Con tales cifras es, sin duda alguna,
ridiculo pensar que fuera posible concentrar, centrali-
zar v administrar ese universo politico en una sola
institucion.

En COPARMEX implementamos la exitosa cam-
pafia #YoDefiendoAlINE, construyendo un colectivo
al que se han adherido hoy mas de 265 mil firmantes
vy mas de 400 OSC's de todo el pais. Asi hemos logra-
do con este contenido mas de 220 millones de im-
pactos en redes sociales. E] miércoles pasado en el
estadio de las Chivas, en el marco del #Encuentro-
PorMexico, manifestamos nuestra posicion de res-
paldo al INE con més de 800 empresarios de todo el
pais. Como parte al seguimiento, nuestro presidente
nacional José Medina Mora, y cada uno de los presi-
dentes locales han enviado también cartas a los di-
putados federales de los estados y dardn sepuimiento
puntual con cada uno, reiterando nuestro total apoyo
al INE. +OpiniénCoparmex

Péagina 3 de 5



L1 Sol de Mexico

Fecha: 15/11/2022

Péagina: 16

Area cm2: 321
Costo: 10,483
112

OPINION

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y...NOMBRES

ALRENTO AL

IDC: “Buen Fin” hasta 209,000 mdp, 40% compras
planeadas, menos cash y mas pantallas por fut

Tras 12 afios del “Buen Fin", el viernes dara
inicid la promocion 2022 con el regreso al for-
mato de 4 dias.

Su arraigo ha contribuido a romper la esta-
cionalidad tradicional de las compas, junto
con otros esfilerzos para incentivar al consu-
midor, por ejemplo de PH de Juan Catlos Es-
cribano o Liverpool de Graciano Guichard

La firma de analisis IDC que comanda Die-
go Anesini prevé este afio un “Buen Fin" sa-
tisfactorio, pese a la inflacién. Se proyecta un
avance del 9% en la facturacion vs 2021 con
una cifra arriba de los 209,000 mdp. Hace un
afio sum6 191,000 mdp.

Participarian 45 millones de consumidores
y 79% de la venta se aristalizara viemes y sa-

bado, quiza porque el comercio es especifico en
que la promocion “es hasta agotar existencias”.

Ademads, segin IDC, 18% de la venta sera
“on line”, o sea unos 38,000 mdp, cuando en
2020 fue el 5% vy en 2021 un 17%.

Oliver Aguilar gerente de investigacidn
de IDC, hace ver ademds que 40% de las
compras son planeadas, que los sondeos pa-
raevaluar precios inician con 2 meses de an-
telacidn y que se esperan descuentos en
promedio del 20%.

Lo que mas se adquiere son laptops, re-
frigeradores, cocinas integrales, zapatos, ce-
lulares, cimaras, impresoras, lavadoras,
freidoras de aire y audifonos. También pan-
tallas de TV.
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Esta vez confluira el Mundial de Fut. El pre-
cio promedio que se pagara es de unos 8,000
pesas €l cliente buscard unidades de 55 pul-
gadas. Competiran las departamentales con la
mejor tecnologia ¥ autoservicios con unidades
mas econdmicas, pero con buen volumen.

Este afio las compras “on line” significardn
28% de las transacciones v 1as tiendas fisicas
un 33%. Para €l canal digital significard una
tendencia de crecimiento, va que en 2019 se
llegd al 22%. El 2020 fue atipico y 47% de las
compras fueron digitales.

Otro punto es el menor uso del efectivo.
Mientras en 2018 era el 39%, ahora caerd al 24%.

A su vez el plastico de débito tendrd 32%
de las operaciones v el de crédito 44%, con
gran importancia del financiamiento de las
departamentales que ya ofrecen hasta13 y 24
meses. También las Fintech han avanzado y
seran un I0% de este componente.

Asi que el “Buen Fin” con buena pinta:
queda por ver qué tanfo mermara las compras
de Navidad.

ENCUESTA VISUALIZA PAIS EN
RETROCESO Y TEMEN DICTADURA
Aver Gabinete de Comunicacién Estratégica
de Iiébano Sdenz y que lleva Federico Be-
rrueto realizo una encuesta a proposito de la
marcha del domingo. Un 66% de la muestra
ve un pais en retroceso, 29% visualiza en la
inseguridad el principal problema, 28% lo re-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

laciona a AMLO y15% al mal gobierno. Si bien
54% todavia cree que México es un pais de-
mocratico, el 45% manifestd su temor a que
se construya una dictadura. Un 57% asocia al
INE con la democracia. De ahi su presencia
para defenderlo.

MUDAN JUNTO A AFAC OFICINAS

DEL GRUPO AEROPORTUARIO CDMX
Acaban de mudar de la Torre Muranc a un
edificio al sur de la capital las oficinas del
Grupo Aeroportuario de la CDMX, entidad
que se formé para lo que seria la nueva termi-
nal de Texcoco v en donde esti la millonaria
deuda con el mercado. Lo curioso es que ahi
mismo estd la Agencia Federal de Aviacién
(ATAC) que dirige Miguel Vallin.

GONZALEZ HASTA FIN DE ANO EN
AMAFORE Y BUSCAN A SUCESOR
Aver trascendi6 que Bernardo Gonzilez Ro-
sas dejara 1a presidencia de la AMAFORE. Su
salida serd a partir del 3l de diciembre. El
anuncio se hard el jueves. El financiero estuvo
4 afios al frente de la asociacion de las afores.
Excelente labor en una época dificil con una
pandemia y reforma de por medio. Ahora
mismo evalda nuevos retos profesionales. Se
espera que pronto designen a su sucesor.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— DE PLATA—

#OPINION

MORGAN
STANLEY
APLAUDE
NEARSHORING

La conclusion mds importante del banco es que
México estd sumamente bien posicionado para
capturar el desplazamiento manufacturero

ircula entre los mas altos circulos finan-
cieras de México el reporte que publico
Margan Stanley scbre Méxicoy el nearsho-
ring. Lleva por titulo “Mexico's nearshoring
oppartunity &challenges amid a new era of
geopolitics”.Casi30 analistaslo prepararon.
Es un documento de mas de 110 paginas.

La conclusion mas importante del banco es que México
estd sumamente bien posicionado para capturar el despla-
zamiento manufacturero derivadodela transicién que haran
las empresas durante los siguientes tres a cinco afics para
desinvertirse de China y relocalizar sus fabricas.

Morgan Stanley concluye que “las exportaciones mexica-
nas podrian elevarse por el equivalente a un Mercado Total
Direccionable (MTD) de Dlls. $155 mil millones a lo largo de
cinco afos”.

Practicamente todo el circuito econdmico y financiero
del pais se ha convencido de que la oportunidad es enorme,
si bien no como resultado de la estrategia del gobierno de
Andrés Manuel Lapez Obrador, sino por el efecto colateral
dela politica estadounidense de desvincularse de Chinay por
lavigenciadel T-MEC. Un exsecreta- Pagina 3 de 9
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rio de hacienda me dijo la semana
pasada que la oportunidad esta ahi,
El reporte pero el reto del pais es garantizar la
menciona disponibilidad deagua, energiay ta-
dos olas de lentoen todas las zonas que deseen
oporiunidad capturaruntramo detoda lainversién

que vendra.
Morgan Stanley asegura que la
ola de nearsharing, si bien no esta
garantizada, podria implicar una ganancia neta de inversio-
nesasociadasalas nuevasexportaciones porhasta Dlls. $50
mil millones, lo que a su vez implicara cambios demografi-
cos hacia centros manufactureros en el norte del pais. No
obstante, el bancaregistra el desafio energético de manera
enfatica: “México no esta preparado para esta ola, por haber
desestimado las inversiones en el sector eléctrico y pargue
existe resistencia de las companiias estadounidenses gue
aun no tienen presencia en el pais. La disputa actual entre
México con Estados Unidos y Canada, al amparo del T-MEC,
es un reflejo de algunas de las preocupaciones gue tienen
los inversionistas delnversién Extranjera Directaen Méxica’.

Elreportemenciona dosolasdeaportunidad del nearshoring,
una derivada de la aceleracion de los ecosistemas de ma-
nufactura existentes (llamada “mas de lo mismao”); y otra
derivada delarecapturaqueharad Norteaméricade laindustria
de exportacion que saldra de Asia.

La primerayainicid; mientraslasegundaola,quees donde
esta la oportunidad mas relevante, apenas esta paor verse si
se materializa y depende de varios factores, entre otros, la
eleccion presidencial de 2024.

SURA
Grupo Sura, que preside Gonzalo Pérez, |anza Inversién PRG,
unaherramienta con nuevos modelos predictivos que auxilia
alagente aclarificar horizontes de inversién y las tasas que
cada inversionista busca abtener.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-8060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

BUPA
COMPRA
VARELA. BITE MEDICA

Las marchas en favor del INE del domingo pasado
muestran que la sociedad mexicana puede
manifestar sus ideas politicas sin violencia

na aseguradora especializada en salud
decidio ampliarsu negocio a los servicios
medicos.LafirmaBupa, quellevaennues-
tropais FernandoLledd, acaba de adquirir
al hospital Bité Médica, ubicado en Santa
Fe enla CDMX, en una operacion valuada
en 350 millones de pesaos.

La adquisicion forma partede la estrategiaglobalde Bupa
defortalecerlos servicios de salud integral en México, como
ya sucede en otros paises. La compafia tiene 17 ahos en el
segmento de seguros de gastos medicos mayores interna-
cionales,y en 2020 lanza6 sus primeras pdlizas de cobertura
nacional,améndelaincorporacion de Vitameédicaen 2021, una
delasredes mas grandes de proveedores médicos en el pais.

La apuesta de la firma britanica radica en la innovacion
basada enladigitalizacion médicay la excelencia asistencial
enunsegmento queluegodela pandemiade COVID-19reveld
su gran potencial.

Y bueng, sobre la adquisicion, Lledo dijo que el hospital
conservara la marca Bité dado su reconocimientoy reputa-
cion en laindustria.

LA RUTA DEL DINERO Pagina 5 de 9
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En Jalisco, el diputado local, Chema
La compaiiia Martinez, ya levantc la manc para
tiene I7 afios en buscarlacandidatura de Morena por
elgobiernc estatal. En uneventocon
la clase politica jalisciense reiterd
quelaentidad trabajadelamanao del
presidente Andrés Manuel Lapez
Obrador paraerradicarla corrupcién
ylos privilegios. Desde Puerto Vallarta
elcompromiso del exsenadory varias veces legislador local,
es continuar con la transfermacian, tanto en lo econtmico
como en lo politico.. Con una inversion de mil 500 millones
de pesos, el sistema de salud Christus Muguerza, que tie-
ne como director de Operaciones a Mauricio Zambrano
Margain, abrird el praximo afaelHospital Christus Muguerza
Altagraciaenledn, Guanajuato. Este hospital serd el primero
desutipo en esa ciudad que tendra expediente clinico elec-
trénicoy procesos totalmente digitalizados soportados con
Inteligencia Artificial, con la intencian de ofrecer servicios
totalmente personalizados... Ya que hablamos de tecnologia, le
comento quetambién con Inteligencia Artificial paravincular
de manera agil las necesidades de talento de las empresas
con candidatos que buscan trabajo o quieren conseguir un
nuevo empleo, Intelab, de Fernanda Zenizo, lanza Joblab,
una plataforma gratuita para que los interesados en conse-
guir trabajo se postulen a diversos puestosy no séloenuna
vacante.En una primera etapa tendrdn esa herramientamas
de120empresasde diversos sectores.. Lasmarchas en apoyo
al Instituto Nacional Electoral {INE), en unas 65 ciudades del
pais, dejaron claro que la sociedad mexicana puede ejercer
suderechalegitimo ala manifestacion delasideas,en pazy
sin generardesordenes. En el caso de la CDMX, a pesar dela
multitud, no se tuvieron que bajar cortinas como ha ocurrido
con otras manifestaciones, par el contrario, los negocios en
colonias como la Cuauhtémaoc, Judrez, Tabacalera y anexas,
tuvieron una gran afluencia para un domingo al mediodia.
.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

los seguros de
gastos médicos
maygores

Péagina 6 de 9



Fecha: 15/11/2022
Pagina: 21
Area cm2: 793

Costo: 45,994

1713

TIEMPO DK

‘ INE

Columnas Econdmicas

Claudio Rodriguez Galaan

RAESTRUCTURA

Liberar
la obra
energélica
en VMéxico

CLAUDIO
RODRIGUEZ
GALAN

Socio de la Prdctica de
Energia de Holland & Knight

LAS LINEAS DE TRANSMISION ESTAN
Y SIEMPRE ESTARAN EN MANOS Y
PROPIEDAD DEL ESTADO, PERO SE
PERMITEN ALIANZAS O CONTRATOS

EXICO SIEMPRE
HA TENIDO UN
ENORME potencial
energético, lo cual se
encuentra altamente
regulado —como debe
ser— dada suenorme
importanciaparalas finanzas plblicasy
por su valida contextualizacion para el
orgullo nacional.

Es derivadode lo anterior que, en Mé-
xico, como en cualquier pais, las politicas
son modificadas de tiempo en tiempo
parairlas adaptando a las nuevas reali-
dades y contextos técnicos, financieros,
geopoliticos y naturales.

La doctrina regulatoria reconoce asi
que los bienes materiales y finitos, como
los energéticos y en general de los re-
cursos naturales, son flexibles (aspecto

flexible), lo cual tiene que ser reconocido
por las legislaciones para sumejor apro-
vechamiento en el contexto histérico
actual (aspecto inflexible).

No es a lainversa, es decir, las leyes
tienen que ser inmutables en su debido
contexto temporal-vigente, frente a la
variabilidad de las alteraciones que su-
fren los mercados, recursos, existencia
y realidades energéticas.

Asi, los paises modifican sus legis-
laciones en materia energética para que
se adapten a dichas variaciones y éstas
no afecten al contexto vigente en cada
pais. Pero una vez adoptadas, las leyes
tienen que ser inmutables o inflexibles
enel respetode lo que lamamos Estado
de Derecho.
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Por el otro lado, se es-
cucha en el mundo la ten-
dencia de “democratizar la
energia”. En su acepcion
mas pura, implica que ese
componente fundamental
paralavidahumanaseaase-
quibley accesible paratodos
sinimportar sus condiciones
econdmicas adversas.

Pero quisiera proponer
que tambiénimplique el en-

tender que cualquier nacién esy seramas
fuerte en la medida que entienda que el
Estado lo compone no sélo el gobierno,
sino también su poblacion en su deter-
minado territorio.

De nadasirven losrecursos sinoexiste
una justicia distributiva como, por cierto,
loimpone expresamente nuestro Articulo
27 Constitucional.

Dentro del marco juridico que todo
gobierno tiene el derecho democratico de
imponer, son las alianzas, convenios y
estrategias conjuntas las que mejor ren-
tabilidad le pueden dar al propio Estado.

No es entonces coincidencia que eso
es lo que sefiala nuestra Constitucion,
como marco general ylaLey de la Comi-
sion Federal de Electricidad y la Ley de
Petréleos Mexicanos, en lo particular.

Dentrodel marco e ideologiaimpuesta
por el gobierno, se abren caminos para
estrategias conjuntas que permitan al
Estado preservary conservar la titulari-
dady rectoria del sector energético, pero
coadyuvandose de las capacidades fi-
nancieras, riesgos y técnicos que ofrecen
empresas mexicanas e internacionales.

Un claro ejemplo de lo anterior es el
desarrollo de lineas de transmisién, las
cuales, por precepto constitucional, estan
y siempre estaran en manosy propiedad
del Estado —lo cual eslo correcto—, pero
se permiten alianzas o contratos parasu
desarrollo y crecimiento.

Otro ejemplo son las alianzas recien-
tes en materia de gasoductos con empre-
sas extranjeras y proyectos fotovoltaicos

de propiedad nacional.

Columnas Econdmicas

Claudio Rodriguez Galaan

Con todo respeto, creo
que lo tinico que falta es bus-
carel acercamientopost una
etapa compleja que rompio
paradigmas y donde se si-
guen buscando culpables,
villanos y héroes, pero en
donde nos hemos alejado
de lo fundamental: la de-
mocratizacion de laenergia.

realidad, por un lado, y que ésta por su
misma naturalezaflexible, como hemos
descrito anteriormente, tiene como tnica
opcion caminar en una sinergia colabo-
rativa basada en el bien comin.
Materia de mi tesis doctoral, lo sos-
tengo: no hay peor privatizacién que la
privatizacion de lo que realmente nos
une. Si para lograr lademocratizacionde
la energia sin vulnerar la nueva politica
energética democraticamente elegida
buscamos las coincidencias y nolos des-
encuentros, podremos ser mas fuertes.
Si los desencuentros nos alejan de
los altos fines del Estado en lograr la
democratizacion delaenergia, estamos
alejandonos de lo que atodos nos inte-
resa, y estaremos alejandonos de lo fun-
damental. ¢ Lo estamos entendiendo?

HAY ALIANZAS
EN GASODUCTOS
CON EMPRESAS
EXTRANIERAS
Y PROYECTOS
FOTOVOLTAICOS
NACIONALES

Péagina 8 de 9
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IDC: “Buen Fin” hasta 209,000 mdp, 40% compras
planeadas, menos cash y mas pantallas por fut

Tras 12 afios del “Buen Fin”, el viernes dara
inicid la promocion 2022 con el regreso al for-
mato de 4 dias.

Su arraigo ha contribuido a romper la esta-
cionalidad tradicional de las compras, junto
con otros esfuerzos para incentivar al consu-
midor, por ejemplo de PH de Juan Carlos Es-
cribano ¢ Liverpool de Graciano Guichard.

La firma de analisis IDC que comanda Die-
£0 Anesini prevé este afic un “Buen Fin” sa-
tisfactorio, pese a la inflacién. Se proyecta un
avance del 9% en la facturacion vs 2021 con
una cifra anriba de los 209,000 mdp. Hace un
afio sumdo 191,000 mdp.

Participarian 45 millones de consumidores
vy 79% de la venta se cristalizard viernes y sa-

bado, quiza porque el comercio es especifico en
que la promocion “es hasta agotar existencias”.

Ademas, segiin IDC, 18% de la venta sera
“on line", o sea unos 38,000 mdp, cuando en
2020 fue el 15% y en 2021 un [7%.

Oliver Aguilar gerente de investigacién
de IDC, hace ver ademds que 40% de las
compias son planeadas, que los sondeos pa-
Ia evaluar precios inician con 2 meses de an-
telacién y que se esperan descuentos en
promedio del 20%.

Lo que mas se adquiere son laptops, re-
frigeradores, cocinas integrales, zapatos, ce-
lulares, cdmaras, impresoras, lavadoras,
freideras de aire y audifonos. También pan-
tallas de TV.
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Esta vez confluira el Mundial de Fut. El pre-
cio promedio que se pagara es de unos 8,000
pesos y el cliente buscara unidades de 55 pul-
gadas. Competiran las departamentales con la
mejor tecnologia v autoservicios con unidades
mds econémicas, pero con buen volumen.

Este afio las compras “on line” significaran
28% de las transacciones vy las tiendas fisicas
un 33%. Para el canal digital significard una
tendencia de crecimiento, ya que en 2019 se
llego al 22%. E1 2020 foe atipico y 47% de las
compras fuercn digitales.

Otro punto es el menor uso del efectivo.
Mientras en 2018 era el 39%, ahora caera al 24%.

A su vez el plastico de débito tendra 32%
de las operaciones vy el de crédito 44%, con
gran importancia del financiamiento de las
tepartamentales que ya ofrecen hasta18 v 24
meses. También las Fintech han avanzado y
sexdn un 10% de este componente.

Asi que el “Buen Fin” con buena pinta:
queda por ver qué tanto mermara las compras
de Navidad.

ENCUESTA VISUALIZA PAIS EN
RETROCESO Y TEMEN DICTADURA
Aver Gabinete de Comunicacion Estratégica
de Liébano Saenz y que Ileva Federico Be-
rrueto realizd una encuesta a propasito de la
marcha del domingo. Un 66% de la muesira
ve un pais en retroceso, 29% visualiza en la
inseguridad el principal problema, 28% lo re-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

laciona a AMLO y 15% al mal gobierno. Si bien
54% todavia cree que México es un pais de-
mocratico, el 45% manifestd su temor a que
se construya una dictadura. Un 57% asocia al
INE con la democracia. De ahi su presencia
para defenderlo.

MUDAN JUNTO A AFAC OFICINAS

DEL GRUPO AEROPORTUARIO CDMX
Acaban de mudar de la Torre Murano a un
edificio al sur de la capital las oficinas del
Grupo Aercportuario de la CDMX, entidad
que se formo para lo que seria la nueva termi-
nal de Texcoco v en donde estd la millonaria
deuda cen el mercado. Lo curioso es que ahi
mismo estd la Agencia Federal de Aviacion
(AFAC) que dirige Miguel Vallin.

GONZALEZ HASTA FIN DE ANO EN
AMAFORE Y BUSCAN A SUCESOR
Aver trascendié que Bemardo Gonzalez Ro-
sas dejara la presidencia de la AMATORE. Su
salida serd a partir del 31 de diciembre. E1
anuncio se hard el jueves. El financiero estuvo
4 afies al frente de la asociacion de las afores.
Excelente labor en una época dificil con una
pandemia y reforma de por medioc. Ahora
mismo evalia nuevos retos profesionales. Se
espera que pronto designen a su sucesor.

@aqullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Resultados historicos de elecciones

intermedias en EU y mercados

asemanapasada, laseleccionesinter-

medias en Estados Unidos dejaron

unescenario favorable, peronoaplas-

tante, para el Partido Republicano

de Donald Trump, al retener la mayoria en

el Congresoy ganar 19delas 36 gubernatu-

rasendisputa. Por suparte, los democratas
mantendrdnlamayoria en el Senado.

Histéricamente, al partido que controla la

Casa Blanca le suele ir mal en las elecciones

intermedias. El partido del presidente haper-

dido escafios entodaslas elecciones de mitad
demandatodesde 2006, unatendenciaquese
ha repetido tanto con presidentes democra-
tas comorepublicanos.

Apesar de lo que se piensa, una administra-
ciénsin respaldo de las cimaras no es necesa-
riamente malo para losmercados. De acuerdo
conunanalisis de RBC Capital Markets, cuan-
dohayun presidente demdcrata, comoocurre
ahora, el mejor desempefio del mercado se da
cuandolosrepublicanoshacencontrapesoen
una delas doscdmarasoenambascon unren-
dimiento promedio anual del 14% pero, si los
democratastienenla presidenciaymayoriale-
gislativa, elrendimiento promedioesdel 10%.

Enlo que va del afio, el indice S&P500 ha
caido un 16.3%. Sin embargo, hay que desta-
car que este es un periodo atipicoenel quela
inflaciénestdensumayornivel en4Qafiosyla
ReservaFederal hatenidoque hacerle frente

auna presidbn monetariasin precedentes.

RBC Capital Markets recoge datos desde
1932 para analizar la conducta del indice
Standard & Poor’s de la Bolsa de Nueva
York segtin el dominio politico que tenga el
Legislativo.

HRRATINGS: MEXICO CIERRAELANO
CON CRECIMIENTO DE2.6%
HRRatingspasésuperspectivadecrecimien-

to para Méxicoen 2022de 1.75% a 2.6%y
mantuvo su expectativa de crecimiento en
1.43%real anual para 2023, de acuerdoa su
actualizacion trimestral.

Lacalificadorasefiald que, sibienlaestima-
cion de crecimiento econdmico para 2023 es
menor al crecimiento de este afio, demues-
tra que hay continuidad en la recuperacién
econdmica posterior a la pandemia, y que
coincide con el crecimiento de 2.0% previsto
alargoplazo.

LOS OTROSALLEGADOS DEEPN

Contintian las investigaciones a presuntos
delitos cometidos con recursos ptiblicos por
parte de personas allegadas al expresidente
Enrique Pefia Nieto por parte dela Unidad

de Inteligencia Financiera (UIF), de Pablo
Gomez, asi como de la Fiscalia General de
laRepiiblica (FGR), de Alejandro Gertz
Manero, que lesiguenlospasosala que fuera
susecretaria privadatantoenel gobierno del
Estadode MéxicocomoenlaPresidenciade
laRepublica, MariaIsabel Barroso.

Maribel, sefialada de gestionar adjudi-
caciones directas para que su esposo Luis
Alfonso Rodriguez se hiciera de jugosos
contratos, adquirié junto con su hijo un de-
partamento en Madrid valuado en 7 millo-
nes de euros. En la investigacién también
figuran Héctor Alfonso Maccise Yitani, a
quien ubican como operador financieroy
socio de los Rodriguez, y que segtn las pes-
quisas estaria involucrado en triangulacio-
nes entre parafsos fiscales en ciudades como
Houston y Madrid. Los dias parecen estar
contados también para Carlos Ramirez,
exOficial Mayor que se vinculé con ambas
familias mediante contrataciones.

£l turng d¢ Amason prpira
un recorie de 30 mil persones
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Las divisiones internas que provoca el Presidente

nade las tantas lineas que marcé la
iniciativa de reforma electoral del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador fue con muchos personajes
ygruposdelaizquierda mexicana, aquellosque
nosucumbieron anteel puestoyel presupuesto,
que hoy han marcado una clara linea divisoria
conlaautollamada Cuarta Transformacién.
Silamilitarizacién del pais fue mucho parala
conciencia de esos personajes progresistas, lain-
tentonaantidemocrética dequedarse conlaselec-
ciones, su organizacion y sus resultados, fue mu-

cho para aquellos que todavia tenfan hasta hace
poco la esperanza de no haber sido engaiiados
porquienlosencabezédurantevariasdécadas.
La division de Lopez Obrador con sus oposito-
resah{estd, nocambia. Loqueha provocadoesun
craterdedistanciaconmuchos de sus seguidores,
que hoy se suman a los movimientos de conten-
cidndesuspoliticas ptiblicasy se preocupanporel
rumboque debe seguir la sucesion presidencial.
Para los opositores del Presidente, los temas
de preocupacion son los de siempre, economia,
seguridad, Estadode Derecho, confrontacién so-
cial. Paramuchos gruposdelaizquierdalamilita-
rizacién yladefensa de la democracia sonlineas

rojasquenoaceptanquelas rebase el régimen.
Quizd se ha perdido de vista la manera como
las llamadas corcholatas del Presidente, esos
personajes designados por el propio Lépez
Obrador como sus posibles sucesores, han to-
mado partidoen estos temas.
Nadie cree que serd una encuesta la que defi-

na el nombre del candidato de Lépez Obrador
paralaselecciones presidencialesdel 2024, esas
que todos deseamos que se lleven a cabo confor-
melomarcala Constitucién.

Lo que vaquedandoclaroes quelabaraja que
tendrd el Presidente para elegir ya no es homo-
géneayque st decisién marcard un rumbo para
elpais.

Claudia Sheinbaum se ha convertido en una
cajaderesonancia. Renunci6 asus ideas propias
para repetir tal cual lo que dice Lopez Obrador,
como lamés reciente y lamentable descalifica-
cidn alos que participaron en lamarcha del fin
desemana, queporciertolajefade Gobiernovio
desdeladistanciaynodesdeel puestode mando
de quien gobiernalaciudad.

Adén Augusto Lépez dio un giro mas espec-
tacular de serun secretario de Gobernaciénque
llegé a tender puentes con la oposicién, como

debe ser, a dinamitar cualquier acercamiento
y convertirse en un pendenciero de las causas

electorales de Lopez Obrador.

Y yaubicado en otro extremo estd el canciller
Marcelo Ebrard, quien ha jugado el papel de
estadista, quien busca ser la cara negociadora
de México ante el mundo y especialmente ante
Estados Unidos.

Hacelo que puede enlareunién del G20 ante
un Presidente omiso de sus obligaciones inter-
nacionales y no se sube al tren de las descalifi-
caciones de los opositores por su defensa a las
instituciones democraticas.

Y Ricardo Monreal, bueno, pues clama auto-
nomia delavoluntad presidencial pero se encar-
ga de operar todas las instrucciones que Lopez
Obradorle daal PoderLegislativoen el Senado.

Estaradicalizacién del Presidente conlostemas
militares y democraticos han generado una divi-
sién interna, entre lasizquierdas y el estilo de sus
corcholatas, que tarde otemprano obligardnaLé-
pez Obradoradefinir qué camino quiererecorrer.
Como sea, €l adelantdlos tempos electorales.
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Reéditos en 10.75% en Meéxico, al terminar 2022

Débil produccion industrial Twitter-Amazon-Alexa

ASTASAS deinterésen Mé-
xico lerminaran en 10.50%
0 10.75% al terminar el
afio, porque los riesgos in-
flacionarios o incremento
excesivo de precios esidn
imparables y apenas han
comenzado a ceder. Lo mds prudente es
que el Banco de México se mantenga de-
irds de las decisiones de la FED en lo que
resta de 2022. Para el proximo afio sera
esencial vigilar con delalle la evolucion
de la inflacion subyacente, tanto aquf co-
mo en EU, para determinar el margen de
maniobra que hay en el instituto central
para no caminar de la mano de la politica
monelaria estadounidense, pero la situa-
cion se antoja muy difcil.

LA PRODUCCION industrial en México
cay( 0.2% a (asa mensual en sepliembre.

Resalid la contraccion en la parte de ma-
nufacturas, particularmente textiles, pro-
ducios derivados de petroleo y equipo de
transporte.

La construccion, después de cinco cai-
das consecutivas, finalmente enconiré el

sesgo al alza al crecer 0.2% en 1érminos
mensuales, pero ese secior a (asa anual
conlinuo en lerreno negalivo con una
calda de -3.3%. Las perspectivas para este
sector son pesimistas tanto por factores
inlernos como externos.

También la produccion minera pre-
senla riesgos y elevada volatilidad vy
podria verse alectada por una caida
pronunciada en la demanda global de
malerias primas.

Para los expertos es posible el creci-
miento de 0.9% del P1B, pero sélo si la de-
mancda interna se mantiene mas robusta
que la externa, ya que alectara la recesion
en EU y una desaceleracion en el creci-
miento econémico global, aunque sea de
corta duracion.

TWITTER ESIA en el ojo del huracdn
por las malas decisiones de Elon Musk,
el hombre que comprd la marca en 44 mil
millones de dolares, y quien ha perdido
va la mitad de esa [ortuna en menos de
(n mes.

Musk es el clasico ejemplo del empre-
sario exitoso en algunos rubros, pero que

[racasan cuando se meten en temas que
no conocen o creen dominar. Los errores
han sido grandes. Primero despicio a las
cuatro cabezas mundiales que mds sabian
del negocio; luego corto la cabeza a miles
de ejecutivos de México y Ameérica Lali-
nay anuncio que quiere aplicar un cobro
mensual a sus millones de usuarios.

Cientos de miles de personas han em-
pezado a abandonar la platalorma; dece-
nas de inversionistas han vendido ya sus
acciones desde que el valor del papel de
Twilter perdio su atractivo, y lo que no se
entiende es el desdén de Musk por otros
compelidores como Mastodon, que em-
piezan a despegar.

OTRO NEGOCIO que lampoco esid jalan-
do es Alexa, el servicio de voz basado en
la nube que puede ayudarie con (areas,
enlrelenerie, darte informacion y mu-
cho mds, y que le ha generacdo pérdidas
a Amazon por 5 mil millones de pesos.

*Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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Por un Mexico en libertad

odavia recuerdo ese dia: 6
de julio de 1988.En un des-
pliegue de fuerza, acarreo,
dineroy poder, el PRI con-
sumo el fraude electoral a
favor de Carlos Salinas de
Gortari. Seg(n las cilras ofi-
ciales, muy lejos quedaron Cuauhtémoc
Cdrdenas Solorzano, aspirante del L'renie
Democrético Nacional (KDN) y Manuel de
Jests Clouthier “El Maquio” del Partido
Accion Nacional.

Desde las 7 de la mafiana empezaron
allegar los funcionarios de las casillas. La
organizacion de las elecciones y el conteo
de los votos fueron realizados por el Go-
hierno lederal, a través de la Comision
liederal Elecioral.

Este incipiente reportero tuvo la opor-
tunidad de cubrir las casillas localizadas
en la Colonia Guerrero. Hubo una copiosa
participacion ciudadanay a todas luces, la
venlaja era para el hijo del General Lazaro
Cardenas.

Reinaba un ambiente de incertidum-

bre ante un posible {raude electoral. Al
{inal de la jornada, el impresentable Se-
cretario de Gobernacion, Manuel Barilett,
hoy Director de la Comision Lederal de
Electricidad, anunciaha la famosa caida
del sistema porque las prelerencias favo-
recfan a Cardenas.

Aunas cuadras de la Colonia Guerrero
y en medio de la noche, la voz del diri-
gente nacional del PRL Jorge de la Vega
Dominguez, retumbaba al anunciar el
contundente e inobjetable triunfo “del Li-
cenciado Carlos Salinas de Gortari, como
Presidente de la Reptblica”

liueron innumerables las marchasa las
que tuve oportunidades de asistir donde
Cdrdenas, “El Maquio”y la sefiora Rosario
Ibarra de Piedra denunciaban el grotesco
fraudle elecioral. A mas de 30 aiios de ese
bochornoso pasaje en la historia de nues-
tra democracia, la presencia del Lnstituto
Nacional Elecioral (antes II'E), ha sido una
garantia de que el voto de los ciudadanos
se respela y se cuenta. Si bien es cierto que
el organismo es perfectible y ha cometido
muchos errores, la creacion de un arbitro
electoral,alejado de los inlereses de parti-
dosy de gobiernos, es un ingrediente que
lo prestigia.

La marcha de esie domingo, es un re-
{renclo de que el INE no necesita una refor-
ma profunda, sino que debe ser apoyado
y respelado, a pesar de que el Presidenie
Lopez llame clasisias, corruptos, hipo-
crilas y racislas a quienes parliciparon
y califique a la movilizacion ciudadana
como una demosiracion de “striplease del
conservadurismo’

GUIA DE TURISTAS:

TAGAIRLINES PRESENTE EN REU-
NION DEL MUNDO MAYA

TagAirlines, la aerolinea bandera de Gua-
temala, participard en la reunion de la Or-

ganizacion del Mundo Maya, a realizarse
el 16 de noviembre en la ciudad colonial
de Antigua, con la participacion de repre-
sentantes de los cinco paises que integran
esia region: Guatemala, El Salvador, Hon-
duras, Belice y México.

GUADALUPE DIAZ, NUEVA PRESI-
DENTA DEL COLEGIO NACIONAL DEL
NOTARIADO MEXICANO

En medio de las acusaciones por la su-
puesta falsificacién de documentos y de
que [ue nombrada notaria cuando (ocavia
nocumpliacon la edad minima para ejer-
cer el cargo, el pasado sabado en la ciudad
de Monterrey (N.L), [ue electa Guadalupe
Diaz Carranza, como la nueva Presiden-
ta del Colegio Nacional del Notariado
Mexicano. Con 815 voios, la oaxaquefia
se impuso a su adversario, el notario mexi-
quense, Nicolds Malul Malolf, quien sélo
alcanzo 710 volosy que de plano no pudo
convencer a sus colegas.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
Wwww.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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Give Peace a Chance... and the
economy

asaron las elecciones de medio término en Estados Unidos y aunque no
hubo grandes sorpresas, tampoco se cumplieron los vaticinios de muchos.
La esperada avalancha roja de los republicanos nunca se dio y podriamos
decir que {ue un empate.

Tal vez por eso Janel Yelen, la secreiaria del Tesoro de EU; se siente un
poco envalentonada para dar declaraciones enconiradas. Por un lado, dice
que se debe acabar con la Guerra en Ucrania y por otro lado amaga a quienes
siguen comprando petréleo ruso.

La expresidenta de la Reserva l'ederal ('ED) en EU dijo que India puede comprara Rusia
toco el peiréleo al precio que quiera, siempre y cuando no use las finanzas v los servicios
maritimos occidentales.

Si no lo sabes, India y China han sido de los mayores beneliciarios del tope al precio y
las restricciones comerciales al petréleo ruso; impuestos desde su invasion a Ucrania. Estos
clos paises han ganado con petréleo baraio y Rusia no ha dejado de vender. El ministro de
Asuntos Exteriores de la India Subrahmanyam Jaishankar dijo la semana pasada en Rusia
que su pais seguird comprando crudo ruso porque le beneficiaba.

Pero Yellen advierte que a Rusia le resultard muy dificil seguir vendiendo petréleo,
cuando la UE deje de comprarselo en diciembre. Dice que los rusos van a buscar deses-
peradamente compradores y esios van a necesilar de los servicios occidentales. Ya caeras,
parece decir.

Eso no ayuda mucho a la recuperacion de la economia global porque no abona en mu-
cho a pacilicar al mundo. Es que, si se logra [irmar un armisticio entre Ucrania y Rusia, se
podra recuperar rapidamente la economia mundial. Niodas las alzas en tasas de interés,
ni las estrategias monetarias de (odos los bancos centrales contendran la inflacion; siantes
no se pone orden al abastecimiento mundial de energéiicos.

Mucha gente en todo el planela ha comprado la idea de que se trata de una guerra
expansionisia de Rusia. No es la Guerra de Putin. No solo es un problema de indole
politico, es una cuasi guerra mundial, comercial y econémica; cuyo principal punto de
batalla es el energélico.

El problema no comenzé en [ebrero con la invasion de Rusia a Ucrania. El problema
mundial comenzé con las “efectivisimas™ medidas econdmicas de represalias de EU y
sus amiguilos europeos. Las sanciones econdmicas a los energélicos rusos son las que
comenzaron a dar al (raste a la economia mundial. Sin petréleo ni gas ruso, los pr%@ﬁaﬂ@de 6
los energéticos se dispararon elevando con ello los costos y larifas de varios productos.

Se supone que el proximo 5 de diciembre el G7 daria detalles del tope de precios para
el crudo ruso transportado por mar. Se supone, porque la retirada (no liberacion) de la
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ciudad ucraniana de Jerson y la version de que han comenzado las pldticas para una
mesa de paz enire Rusia y Ucrania en Turquia, le dan una oporiunidad a la esperanza,

ala pazy, sobre todo; a la economia.
sEspecialista en Tecnologia y Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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