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ara 2030, la Generacion Z ser?
poblamon acuva.., pero gque ‘
trabajo?

* Estosj jovenes de 18 a 24 afios quieren empleos que
tengan un propdsito, oportunidades de aprendlza)e y
. crecimiento, mclusmn y flexibilidad, segun el estudio

usa mayor] segin el drea de Rela—
cxonesCorporatlvasdeMan‘ o acargodeFel'nando
‘ nennudez Pire.
Estos jévenes son més conscientes del camblo ch-
mitico, por lo que 75 por ciento investiga la reputacién
medioambiental de las empreaas qua

fomnados y planes de progremon‘ ransparentes adapta

* dos a los objetivos personales.
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. Por ello, Manpower recomienda a las empresas que
aprovechen todas las oportunidades para atraer aesta

generacion, sobre. todo los progra

as de formacion cru-

zada, ante la necesidad de suplir ajtodos aquellos em-
pleados que estdn alcanzado Ia edad de jubilacion.

GERARDO
FERNANDEZ
MENA...

Esel capitan de Crédi-

to Maestro, financiera

“especializadaencré- .
ditos de némina pa-
rafuncionarios y pen- .

sionados publicos.
Realizd una migracion

digital alanube pa-

ramejorar sueficien-
cia operativa en 85 por
ciento, al procesar mil
300 transacciones por

! minuto, y elevaren30

por ciento la seguri-

. dadenlasoperaciones

de sus mas de 150 mil

| clientesactivos.
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Contra
la falsificacion

En la empresa farmacéuti-
ca Lilly, que en México li-
dera Karla AlcAzar, estin
bastante preocupados por la
falsificacion, distribucion y
venta indiscriminada en ca-
nales no autorizados de uno
de sus tratamientos para el
manejo de la diabetes.

Tirzepatida es el nom-
bre de la molécula que, aun-
que aun no esta aprobada
para su uso y comercializa-
cion en México, se vende
a discrecion en el mercado
informal,

El propio titular de Co-
mision Federal para la Pro-
teccion contra Riesgos Sani-
tarios (Cofepris), Alejandro
Svarch, ha reconocido
que es muy dificil combatir
el mercado ilicito de
medicamentos.

La empresa de origen
estadounidense ha dicho
abiertamente que una
de sus principales preocu-
paciones esta en la falta
de seguridad de los medica-
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|
mentos que imitan sus
progluctos,
Las versiones fraudulen-
tas y potencialmente peli-
grogas o no verificadas pue-
den dafiar atin més la salud
de yna persona que vive
con|diabetes,
Actualmente, Lilly esta
muy sensible a la situacion,
pues se trata del tnico la-
boratorio que produce este
tratamiento y no se expli-
ca ¢pmo puede haber ya en
el mercado versiones que
se venden en farmacias de
compuestos, spas médicos,
centros de bienestar, mino-
ristas en linea, entre otros
candles de distribucion.

linea aérea comercial
is en nimero de ope-
raciones. detras de Aeromé-
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Xico, Viva Aerobus y Volaris.

Incluso realiza mas vue-
los que la nueva Mexicana
de Aviacion, que coman-
da Leobardo Avila Bojor-
quez. Claro, por tener avio-
hes pequefios, transpotta
menos pasajeros.

Aerus vuela actualmen-
te a 12 destinos, saliendo
desde Monterrey y Canclin,
y a partir del 12 de diciem-
bre inaugurard sus rutas a
Brownsville y Corpus Chris-
ti, en Estados Unidos, con
siete y cuatro frecuencias
semanales cada una.

También analiza abrir
mas vuelos a Texas el
proximo afio y ampliar
sus rutas del sureste para
llegar a algunos paises de
Centroamérica.

En 15 meses ha trans-
portado a 30 mil pasaje-
ros, pero ya analiza también
nuevos destinos no atendi-
dos, cuyos vuelos pueden
partir de Monterrey o San
Luis Potosi.

Actualmente, la empre-
sa opera seis aeronaves, pe-
ro planea cerrar el afio con
siete; 12 0 13 el préximo afio
y 15 en 2026, con una inver-
sion estimada de 98 millo-
nes de dolares.

En 2023 transport a 12
mil pasajeros y se prevé que

este afio serdn 55 mil.

En equipo

Hoy, la plataforma de
aprendizaje Open English,
fundada y dirigida por An-
drés Moreno, presentard la
primera edicion de Strong-
Teams, un espacio digital
gratuito enfocado a la discu-
sion de trabajo en equipo y
cultura organizacional.

La intencion es fortale-
cer las habilidades de lide-
razgo y elevar el potencial
de los equipos de trabajo. El
evento se disefio para los
gerentes de recursos huma-
nos, directores generales y
personas vinculadas con los
negocios.

La conferencia serd im-
partida por Jorge Rosas,
consultor en temas de lide-
razgo y talento, con una am-
plia trayectoria en empre-
sas como Cinépolis, Disney
e ESPN.

Ramo compartira he-
rramientas y estrategias ba-
jo el modelo MAGNET.
(Myself, Atmosphere, Goals,
Necessities, Experiences &
Transcendence), disefiado
para atraer, retener y reco-
nectar con el talento.
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Ala heterodoxa
de Banxico

a materializacion del
L“golpe de timén” de

Banxico en el Comu-
nicado del 8 de agosto (ver
En el Dinero del primero de
agosto: “Previsible golpe de
timon de Banxico) sorpren-
di6 a muchos y abrié una
fuerte polémica en los mer-
cados financieros.

La votacion fue de tres a
favor y dos en contra.

Tres a favor de la llama-
da ala heterodoxa y dos en
contra por parte de los orto-
doxos que aun quedan en la
Junta (por cierto, uno deellos
nombrado por el Gobierno
de la 4T).

Los primeros descontro-
lados fueron los analistas que
contestan las encuestas de
expectativas, pues no se lo
esperaban.

En este punto, lo mas so-
bresaliente es que en la En-
cuesta Quincenal de Citibana-
mex, publicada el 6 de agosto
por la tarde (dos dias antes del
Comunicado), lamedianayla
mayoria (el 55 por ciento) da-
ban por hecho una pausa.

Un giro de 180 grados, ya
que en las encuestas del 5y
del 22 de julio, una abruma-
dora mayoria esperaba el re-
corte de tasa de Banxico en el
Comunicado del 8 de agosto.

Sorprendi6 que el recor-

te se hiciera atn y con un
mal reporte de la inflacion
de julio:

® La inflacion general de la
segunda quincena de julio
fue mayor de lo esperado, por
cuarta quincena consecutiva.

® La novedad es que ahora
las presiones de la inflacion
general vinieron tanto por la
no subyacente como por la
subyacente.

® La inflacién subyacente
anual reboto.

® La inflacion anual en ser-
vicios repunté y se mantie-
ne alta.

Aln més sorpresivo fue
que en el Comunicado se re-
visaron al alza las estimacio-
nes de inflacion general anual,
dibujando una nuevaburbuja.

Afavor de la decision debe
decirse que el recorte en condi-
ciones apretadas es hasta cierto
punto normal en muchos ban-
cos centrales del mundo.

Se hacen con inflaciones
atn muy lejos del objetivo, pe-
ro con problemas en la econo-
mia, de repente sorpresivasy a
veces con votaciones apretadas.

Por ejemplo, el Banco de
Canada, el Banco de Inglate-
rra, el Banco Central Euro-
peo y apenas ayer el Banco
de Nueva Zelanda.

Algunos paradigmas se

debe ser activa

han roto.

Por supuesto que el tras-
fondo del recorte es la de-
bilidad econdémica, que por
cierto, en el Comunicado del
27 de junio se habia puesto al
mismo nivel que la inflacion
para la toma de decisiones
sobre las tasas (ver En el Di-
nero del primero de agosto:

“Previsible golpe de timén de
Banxico).

Hasta ahora, la oposicién
al recorte ha venido desde
adentro de la Junta de Go-

bierno y de una gran cantidad
de opindlogos que no traba-
jan directamente dentro del
sistema financiero.

Los més felices son los pi-
sos financieros y los maneja-
dores de portafolios (fondos
de inversidn, Afores, Asegu-
radoras, etc.) porque hubo
una violenta baja de tasas (su-
ben los precios) que mejord
las valuaciones.

Sin embargo, nada esta es-
crito: ni va a colapsar la politica
monetaria perse ni vamos su-
frir el efecto “Volker” ni la or-
todoxia monetaria hace magia.

La decision fue disrupti-
va, sobre todo en un mundo
en donde han reinado por dé-
cadas las visiones ortodoxas.

Los datos duros por ve-
nir serdn fundamentales pa-

ra saber si la decision hete-
rodoxa de recortar la tasa de
Banxico fue correcta y para
que los criticos, sobre todo
internos, empiecen a perder
SUus prejuicios.

Habra que esperar nue-
vos reportes de inflacién y de
crecimiento de la economia.

Por el momento, la publi-
cacion de las minutas de] Co-
municado que se conoceran
el jueves 22 de agosto daran
mucho més informacion so-
bre que paso en la discusion.

Algo que si es criticable, y
que esperemos cambie pron-
to, es la nula respuesta de los
miembros del ala heterodoxa
para defender su postura, prin-
cipalmente si quién los ataca
de manera frontal es uno de
Sus propios compafieros.

Falta mucha comunica-
cion y el que no exista una
contrapostura los deja fuera
de los reflectores, a los que
tienen que acudir, pues les
guste 0 no, son personajes
publicos cuyas decisiones
afectan a un pais.

La presentacion del In-
forme Trimestral de Infla-
cion el 28 de agosto es un
buen foro para que los he-
terodoxos expresen sus ar-
gumentpsgya que =n la de-
cision se estan jugando su

credibilidad.
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

El riesgo
Trump

ien que no cede en sus

negociadoras.

Una opinion sobre lo

malo que pudiera ser un

gobierno de DT para nues-
tro|pais apareci6 a fines del

mes pasado en la revista The

Economist en un articulo t-
tulado “Cuales paises serian

as afectados por un se-

as preferencias elec-
torales en Estados
Unidos (EU) estan
Uy parejas, y si bien mu-
chos estiman que el voto po-

B

’

cion en el colegio electoral,
0, por lo menos, es lo que

uestran algunas tenden- OgOblegno de Trump?”.
cias recientes. responder esta pregun-
Mucho puede cambiar 2 5 €stmo un “Indice de

. Trump”, que da una

entre hoy y el 5 de noviem-
bre, dia de las elecciones, pe-
ro hasta ahora es una posibi-
lidad real que DT regrese a
la Casa Blanca. Y eso, segin
varios analistas, es una pé-
sirha noticia para México, (" syima) ‘se calcul pa-
para la pr§51denta elec- 1, 1os 70 socios comerciales
ta, Claudia Sheinbaum (CS), |.2cbo doc 4o Rl con base
quien tendria que lidiar con ’
en un documento de la pla-

unigobierno encabezado por t A
' taforma del partido Republi-
cano, en el que destacan cua-
tro propuestas: primera, un
programa de deportaciones
masivas de migrantes indo-
cumentados y controles mas
severos para quienes ingre-
sen al pais; segunda, mayo-
res aranceles y restricciones
comerciales; tercera, ayuda
militar mas condicionada y,

idea sobre las repercusiones
globales de las politicas de
una| administracién encabe-
zada por ese personaje.

ste indice de riesgo,
que va de 0 (minimo) a 100

Vision Economica / Salvador Kalifa

cuarta, presionar a los alia-
dos para que incrementen
su gasto en defensa.

Las dos primeras pro-
puestas afectan directamen-
te a México, mientras que la
segunda tiene también im-
pacto sobre China. Las otras
dos propuestas afectan a va-
rias naciones latinoamerica-
nas (Costa Rica y Panama) y
europeas (Alemania), en fun-
cién de la ayuda militar que
reciben y lo que cada una
destina al gasto en defensa.

La lista la encabeza
nuestro pais, con un indice
de riesgo de 71, por ser el
origen mas importante de
los migrantes indocumenta-
dos en EU, asi como su prin-
cipal socio comercial. The
Economist destaca que las
reglas de inmigracion méds
estrictas podrian afectar a
millones de mexicanos que
entran legal o ilegalmente a
EU, mientras que su déficit
comercial con México, que
se elevo 37 por ciento desde
2020y es una preocupacion
central de DT, pudiera lle-
var a que éste use el tratado
comercial, cuya extension

se discutira en 2026, para
Pagina 5 de 55
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sacar concesiones extraor-
dinarias de México o, en un
extremo, cancelarlo.

Elarticulo considera que
le serd dificil a DT imponer
sus politicas mas radicales,
en particular en lo que co-
rresponde a los aranceles y
las barreras migratorias, que
encontraran una fuerte resis-
tencia de politicos que simpa-
tizan con posturas mas libe-
rales, asi como el sector em-
presarial que se beneficia del
comercio yde lacontratacién
de mano de obra barata.

Ese comentario es espe-
ranzador, pero no lo suficien-
te para que CS subestime lo
dificil que seria lidiar conuna
administracion de DT, menos
cuando el gobierno de EU en
tiempos de Biden ya nos dio
una probadita de lo que pue-
de hacer cuando se obstaculi-
zan sus prioridades, como es
el caso de la lucha contra los
carteles de la droga en nues-
tro pais. La captura (cuyos

detalles siguen siendo fuente
de especulacion) de Joaquin
Guzmén Lépez e Ismael “El
Mayo” Zambada, sin que el
gobierno mexicano estuvie-
ra enterado, exhibi6 la des-
confianza que tienen las au-
toridades estadounidenses de
la administracion de Lopez
Obrador.

Y si el gobierno de Bi-
den, que ha sido muy to-
lerante, se decidi6 a actuar
sin informarlo, imaginemos
lo que pudiera hacer DT,
quien en reiteradas ocasio-
nes ha insinuado declarar a
los carteles mexicanos co-
mo organizaciones terroris-
tas para, de acuerdo con las
leyes estadounidenses, po-
der ingresar al territorio na-
cional con o sin la anuencia
de las autoridades mexica-
nas. En sintesis, un gobierno
republicano vy la creciente
probabilidad de una rece-
sion en EU, que comenté la
semana pasada, serian una
pesadilla enorme para CS y
nuestra economia,

Péagina 6 de 55
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as acciones de pocas ventas reales, No

Victoria’s Secret obstante, los nuevos
subieron luego de que el teléfonos estan dando
minorista de lenceriaeli- aGoogleyasuempre-
giera a Hillary Super, CEO $a matriz, Alphabet, la
del competidor Savage X  Oportunidad de apostar
Fenty, como su préxi- alin més en la inteligencia
ma directora ejecutiva.  artificial generativa. Las
Martin Waters renunci¢ ~ nuevas funciones de I,
al cargo tras dlnglr ala como una app de genera-
compatfiia durante tres cién de imdgenes llamada
afios. El nombramiento  Pixel Studio, ocuparonla
de Super entrard en mayor parte del tiempo
vigor el 9 de septiembre  del evento.

y el director de finan- 4 Hapag-Lloyd sefialé
zas Timothy Johnson que se enfocaria cada vez
fungira como CEO mas en el crecimiento
interino hasta entonces,  yla calidad del servicio
indicé ayer Victoria’s durante el resto del afio
Secret. Tras la noticia, luego de que las tarifas
las acciones subieron de flete de contenedores
16.4%, a 22.20 ddlares. cayeron en ¢l segundo
trimestre. La naviera
¢ Foxconn Technology 1011204 dijo que 1a tarifa
Group reporto un au- de flete promedio cayé
mgnto ensu utﬂx@ad neta .1vodedor de 7.2% en el
tnn}estral, amedida que segundo trimestre, mien-
Sus INgresos alFanzaban tras que el volumen total
un récord gracias ala de transporte subi6 3.2%.
sélida demanda por ser-
vidores de inteligencia  # El gigante tecnoldgico
artificial. El fabricante de chino Tencent Holdings
productos electrénicos  report6 un aumento
por contrato mas grande  en sus ganancias en el
del mundo, conocidopor  segundo trimestre, al .
ensamblar los iPhones tiempo que el lanzamien-
de Apple, dijo que su to de un exitoso juego
utilidad neta del segun-  encabezd un giro positive
do trimestre fue de 35 en la divisién clave de ga-
mil millones de nuevos ming tras dos trimestres
dodlares taiwaneses, unos  de ingresos ala baja. La
mil millones de délares  compaiiia dijo que su uti-
deEU. lidad neta aumento6 82%

: respecto al 2023. Aunque
¢ Enun evento el , los ingresos trimestrales
martes, Google presentd ooy viaron més o menos
Ia n9vena generacionde en linea con las estima-
S‘,’ linea de smartphones ciones delos analistas.
Pixel. Se trata de tglézfo- Pagina 7 de 55
nos que suelen recibir v, .

. Una seleccion de What’s News
grandes elogios dela

critica, pero que generan

© 2024 Todos los derechos reservados
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Por fin palomean a la nueva
auditora fiscal

2 Tras medio afio de espera, el Congreso de la
Union dio el visto bpeno a Amelia Guadalupe
de Ledn Ortega como la nueva Administradora
General de la Auditoria Fiscal Federal (AGAFF) en
el Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
que tiene como jefe a Antonio Martinez Dagni-
no. Desde febrero pasado, nos
hacen ver, tuvo que aguardar a
ser citada por los legisladores
para presentar sus cartas cre-
denciales y evaluar si reunia los
requisitos para este cargo, uno
de los mas importantes en Ia je-
rarquia del érgano recaudador
de impuestos, junto con el area
Antonio de Grandes Contribuyentes, ya
Martinez que es como quien dice la res-

ponsable de las revisiones y au-
ditorfas que se aplican a los contribuyentes cuan-
do hay inconsistencias entre sus ingresos y lo de-
clarado al SAT. Nos recuerdan que sustituye a
Rosalinda Lopez, quien dejo el puesto para
reintegrarse a las labores legislativas como sena-
dora, pero lamentablemente en junio fallecié en
la ciudad de Villahermosa, Tabasco.

ARTHNTT FI 1IN Ell

Politica industrial, ;ahora Si?

politica industrial, nos platican que en la Confe-
. deracion de Cdmaras Industria-
les (Concamin), que preside
Alejandro Malagén Barragin,
tienen mucha confianza en las
capacidades del futuro secreta-
rio de Economia, Marcelo
Ebrard, para poder llevarla a ca-
bo finalmente. Aunque hay op-
s  timismo en el proximo gobier-
Alefandro no, nos comentan que existen
Malagin propuestas que ponen los pelos
de punta, como la reforma al
Poder Judicial y la prisién preventiva contra la
evasion fiscal. Sin embargo, esperan un mayor
didlogo que integte los planteamientos de todos Péagina 10 de 55
los sectores del pais.
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Banxico desata un largo debate

= A pesar de que ya tiene una semana de la
decisién de politica monetaria, que generd todo
tipo de reacciones, nos cuentan que sigue calien-
tito el tema, Como se recordara, no se esperaba
que la Junta de Gobierno del Banco de México, a
cargo de Victoria Rodriguez Ceja, recortara la
tasa de 11% a 10.75% en votacién por mayoria,
Nos dicen que incluso hasta los que ya no for-
man parte del instituto central le estdn entrando
al debate, ya sea por medio de articulos petiodis-
ticos 0 en sus redes sociales, mientras que los
menos figurosos lo comentan en sus circulos so-
ciales. Algunos defienden a los tres miembros del
drgano colegiado, que consideraron acertado aflo-
jar las riendas monetarias, pero otros estin del la-
do de los dos subgobernadores que advirtieron
que no era el momento todavia. Mientras tanto, 1a
inflacién va in crescendo.

Péagina 11 de 55
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Claudio X. Gonzdlez, al desnudo // MCCI: dineros y
prdcticas sucias // Gringos y barones lo financian

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EMASIADA COINCIDENCIA
PARA ser casualidad: Mexicanos
Contrala Corrupcién yla Tmpu-
nidad (MCCI) es financiado por
agencias gubernamentales de
Estados Unidos y un grupo de “organizaciones
civiles”, empresas y “fundaciones” mexicanas,
todas propiedad o asociadas ala minoria ra-
paz, alamatfia del podery a los poderes ficti-
cos (Iglesia incluida), es decir, los mismos que
arman y pagan sucias campafias medidticas
en contra de Andrés Manuel Lépez Obrador y
su administracién, y se amparan contra todos
v cada uno de los actos de gobierno. Las caras
visibles de esta organizacién “sin fines de lu-
cro” son Claudio X. Gonzalez Guajardo y Marfa
Amparo Casar, que de 2016 a 2023 recibieron
“donaciones” por mds de 502 millones de
pesos, mas un generoso “copete” de casi 97 mi-
llones de pesos que la embajada estadunidense
en México les entregd entre el 29 de agosto de
2018 hasta enero de 2024,

ENLA MANANERA de ayer, el titular de la
Unidad de Inteligencia Financiera, Pablo Gé-
mez, lo detalld asi: “el organismo emisor de las
transferencias financieras se llama Financial
Services Center v estin facturadas o fueron
facturadas por parte de Mexicanos Contra la
Corrupcién anombre de una entidad que se
llama US Agency for International Develop-
ment, Embajada de Estados Unidos, es asi
como aparece 1a cuenta bancaria, desde donde
se emitieron los 96 millones 740 mil 613 pesos
60 centavos a partir del 29 de agosto de 2018,
recién acababa de llevarse a cabo en México la
eleccion presidencial y del Congreso”. Ademis,
“aportaciones” de otras agencias gringas con la
Fundacién Nacional para la Democracia.

ALGO MAS: “ESTAS aportaciones del go-
bierno de Estados Unidos a Mexicanos Contra
la Corrupcién no vienen del afio 2015, cuando
ésta fue fundada, sino a partir del momento en
que en México se realizan unas elecciones pre-
sidencialesy el candidato que resulta elegido
fue Lopez Obrador, y un Congreso con mayoria
de la corriente encabezada por Morenay que
conforma ese movimiento denominadoe Cuarta
Transformacién, en la que no s6lo participan
tres partidos, claro, sino muchisima gente que
no corresponde ni es miembro de ninguno de
estos tres partidos, pero que forman parte de
un movimiento nacional y popular mexicano.
Entonces, 1a subvencidn del gobierno estaduni-
denseno se da antes de las elecciones de 2018”.

POR SIFUERA poco, MCCI recibe “donacio-

nes” (deducibles de impuestos para quienes
aportan fondos) de una cascada de empresas,
fundaciones y “organizaciones no guberna-
mentales” con sede en México, cuyos propie-
tarios o cabezas visibles son los duefios de las
fortunas mas abultadas del pais, como el téxico
German Larrea, Ricardo Salinas Pliego, An-
tonio del Valle Perochena, Alejandro Ramirez
Magaiia, Alberto Torrado, la familia Chedraui
y sus personeros como Valentin Diez Morodo,
el Centro de Estudios Espinosa Yglesias y la
Fundacion Gentera, de los Legionarios de
Cristo, quienes ademas de financiar las sucias
campafias mediticas, cémodamente evaden
impuestos por medio de sus “donaciones”.

POR CIERTO, ENTRE los pagos millonarios
realizados por MCCI aparece (jsorpresal)

la revista Nexos, de Héctor Aguilar Camin.
‘lambién, los sueldos que se autopagaron sus
cabezas visibles: Maria Amparo Casar (pen-
sién de Pemex aparte), 26 millones 514 mil 57
pesos con 74 centavos; Claudio X. Gonzdlez
Guajardo, 11 millones 244 mil 873 pesos con
72 centavos. De ese tamafio su decision de ser
una organizacién “sin fines de lucro”.

ANOS ATRAS, EN octubre de 2021, en este
espacio se documentd que todos los grandes
corporativos y/o multimillonarios tienen sus
“fundaciones”. Por ejemplo, Grupo México, del
toxico German Larrea; Teletdn; Telmex; Ro-
berto Hernandez (experto en evadir al fisco);
Femsa (la del Oxxo); Alberto Bailleres; Carlos
Slim, y hasta Vicente Fox.

POR ESAS FECHAS, la entonces titular del
Servicio de Administracién Tributaria, Raquel
Buenrostro, denuncié que MCCI “utiliza un
entramado muy parecido al empleado por las
empresas factureras para la evasion fiscal” y
mediante ese mecanismo “meten néminas de
personas inexistentes, servicios que no existen
y donativos que no son donativos, sino transfe-
rencias para otro tipo de acuerdos”.

ENTONCES, MCCI YA tiene chamba yno
tiene que ir muy lejos para realizarla: que se
investigue a s{ misma por practicas ilegales y
oscuros manejos financieros.

Las rebanadas del pastel

YA ESTA: POR unanimidad, la sala superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién declaré la validez de la eleccidn pre-
sidencial. Hoy, Claudia Sheinbaum recibird su
constancia de mayoria como presidenta electa.

X, antes Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Este arroz ya se cocio // Los patrocinadores de

/

Claudio y Amparo // “Ni marido ni marida”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

STE DIA LA presidenta del Tri-

bunal Electoral Federal, Mdnica

Soto, en sesidn solemne har4 la de-

claratoria de validez de la eleccién

del 2 de junio y entregari el do-
cumento que acredita a Claudia Sheinbaum
como presidenta electa. Posteriormente ha-
bré un festejo en el Teatro Metropélitan con
legisladores de la alianza Sigamos Haciendo
Historia y los integrantes de su equipo—pric-
ticamente ya dio a conocer a todos—. Previa-
mente, el drgano jurisdiccional deshechd los
medios de impugnacion presentados contra
la eleccién. Se realizé el computo final, el cual
concluyé que Claudia obtuvo la mayoria de
los volos, al recibir 35 millones 924 mil 519,
cifra que representa 59.76 por ciento del
total de los sufragios emitidos. El primer dia
de octubre tomard posesion. jEste arroz ya
se cocid!

Injerencistas

EL TITULAR DE la Unidad de Inteligencia
Financiera, Pablo Gdmez Alvarez, le puso
nombre y cifras a los financiamientos que
recibe la organizacién Mexicanos contra la
Corrupcidn del gobierno de Estados Unidos:
96 millones 740 mil 613 pesos; el registro
carresponde al periodo comprendido de
2018 a 2024, Tnformd que desde el afio de su
creacion, en 2015, MCCI no habia recibido
recursos del gobierno estadunidense, sino
que fue después de la eleccidn presidencial
de 2018.

LA ENTIDAD ENCARGADA de dar los
fondos es la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional. Ademas, el
grupo de Claudio X. Gonzilez y Maria Ampa-
ro Casar, ha obtenido mds de 13 millones de
pesos delas Fundaciones Ford, John y Cathe-
rine MacArthur, Rockeleller e Intelligent
Mexican Marketing, entre otras. ;Y que tal si
Marena hace aportaciones a la campafia de
Kamala Harris, o los panistas a la de Donald
Trump?

Pregunta incomoda

HASTA CIERTO PUNTO es comprensible que
Alsea, 1a franquiciataria de las cafeterfas Star-
bucks, haga donativos millonarios a Ia organi-
zacién Mexicanos contra la Corrupcién e Im-
punidad. No tiene motivos para estar contenta
con el gobierno federal, libra un litigio fiscal de
muchos millones de pesos. Lo mismo puede de-
cirse de Grupo México, sus intereses han sido
lastimados. Sin embargo, llama la atencién que
una compafifa como American Express aparez-
ca en la lista de donantes. Centenares de fun-
cionarios piiblicos son sus clientes; cobran en el
gobierno para pagar puntualmente la tarjeta.
Lo mismo puede decirse de Banamex. Cada vez
que viene a México la presidenta internacional
de Citi, Jane Fraser, visita al presidente Ldpez
Obrador y hace declaraciones muy favorables.
:Sera que funcionarios locales son los que to-
man las decisiones, a espaldas de sus jefes? Le
estdn dando patadas al pesebre.

Ombudsman social
Asunto: la sobrerrepresentacion

UNA PREGUNTA A los que prolesian: no se
dan cuenta que los cambios que hicieron los del
Prianprd en el anterior sexenio en leyes de edu-
cacion, energfa y olras, [ue con la sobrerrepre-
sentacidn de esos tres partidos. ;Por qué protes-
tan ahora? Es ldgico, los dirigentes politicos y los
“intelectuales” saben que mienten, la mayorfa
de la gente se deja llevar, no analiza, no lee.

José Angel Martinez Sifuentes
Profesor e investigador, Universidad de Guadalajara

Twitterati

NO TIENE NI marido ni marida... ni educa-
cion. Eso sf, un enorme resentimiento hacia
losdeportistas que pueden destacar, por eso, el
empefio de meter el pie yno apoyar. jAy, pobre
@AnaGGuevara!

@lucuerva

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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APUNTES

FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Juliose 28 hotmail.com

JSe equivoco
Banxico?

adecision del Banco de México

de reducir su tasa de referen-

ciagenerd sorpresay molestia.
¢Tienenrazonloscriticos?

Lociertoes que Banxico enfrentdun compli-
cadodilema: mantenerla tasaparacombatirla
inflaciénobajarlapararevitalizarunaeconomia
que muestra sefiales de debilidad. Enunavota-
ciondivididade 3a2,elbancooptd porlasegun-
daopciényyoconcuerdoconestapostura.

Quienes reprochanla decision sostienen
que el banco central renunci6 a su mandato

de estabilidad de precios, poniendo en ries-
gosu credibilidad. Algo hay de ciertoen es-
te argumento. Lainflacién harepuntado en
los ultimos meses y en julio alcanzd su nivel
mas altoen mas de un ano. Ademas, el propio
Banxico revisé al alza sus expectativas para
los proximos trimestres. Por si fuera poco,
los mercados financieros estuvieron parti-
cularmente turbulentos y el peso sufrié una
fuerte depreciacién en los dias previos ala
juntadel banco. No es facil justificar una ba-
jadetasasbajo este contexto.

Sin embargo, hay razones de peso que
respaldanlapostura de Banxico. Arriba de
lalista esta apuntalar unaeconomiaen ple-
nadesaceleracién. Un periodo prolongado
detasas elevadas como el que hemos teni-
doha contribuido a esta situacion, al igual
que una mayor debilidad en laeconomia de
Estados Unidos. El peligro de caer en una
recesion, aunque sigue bajo, ha aumenta-
do. Atras de ladecision de Banxico esta un

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. W

calculo implicito de que el costo de permitir
que larecesion se materialice es mayor que
el de tardar unpocomas en colocarlainfla-
cidnen surango objetivo.
Otroargumentoafavoreslatendenciaala
bajadelainflacién subyacente: unavariante
que excluye componentes volatiles y que mu-

chos consideran un mejor termémetroquela
inflacion general. No hay que olvidar ademas
que Banxico cuentaconunamplio campode
maniobra. Contodoylabajaenlatasadelase-
mana pasada (la cual fue de apenas 0.25%) y
el aumentoreciente enlainflacion general,la
tasadeinterés real en nuestro pais sigue sien-
dounadelas mas elevadas entre economias
similaresyeldiferencial de tasascon EU con-
tinta siendo muy alto. Ademas, laFed ya dio
sefiales de que prontobajardsutasa.
Personalmente, creo que Banxico no se
equivoco y debo de admitir que me llamala
atencion lareaccion tanvirulenta de muchos
opositores,incluidaladeunodelossubgober-
nadores que vot6 en contrade bajartasas.
Hasta ahora, a pesar de las predicciones
pesimistas de los opositores, la reaccion ini-
cial delmercado hasidopositiva. Enlugar de
depreciarse, como muchos “expertos”lo an-
ticipaban, el peso se apreci6 tras ladecisiony
hoy esta mas fuerte que antes delareduccion
de tasa. El mensaje es claro: los inversionis-
tas valoraron mas una economia fuerte que
unainflaciénbaja. Pero hay que esperar. Las
secuelas de esta decisién tomaran tiempo en
materializarse. Yaveremos silos datos futu-
rosdeinflaciény del PIBvalidan o reprueban
ladecision de Banxico, s
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VIVIR COMO REINA Y
GASTARCOMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

EvTvircomareing

Decidir (o no) con el
estomago

éxico crecera menosy la
volatilidad seguira comoel
elemento connatural ala
economia. Para cerrar el afio los mexicanos
necesitamos un periodo de meditaciény si-

guientes meses, pero también porque el gasto
enalimentos cay6 1.8 por ciento, mostrandola
ciframasbajadesde abril, igual que el gastoen
bienes desalud que se contrajo 3.2 porciento.
Elpeso haperdido11.2 por cientode suva-
lordesdejunio.
En México se enfriala actividad econémi-

lencio paraobservar antes de actuar ylograr caenvarios frentesy se percibe este “sesgoa
laprudenciaque exigenlos datos que estamos lal:,)aJa antes que en Estados Unidos. Sibien
viendo. Hagamos un recuento delo que nos allalos datos de desempleo yellunesnegro ge-

enteramos tan solo estasemana:
La Cepal bajé su estimado de crecimiento
para México de 2.5a1.9 por ciento paraeste

afio debido ala desaceleracion en Estados
Unidos, laincertidumbre enelentornointer-
nacional y unareduccién del gasto publico.

Mas alla del PIB para 2024, la economia
mexicana resultd estar en el penultimo lu-
garen cuanto adesempefio versus todos los
paises en América Latina. En los tiltimos seis
afios, México tuvo un crecimiento acumula-
dode5.9 por ciento,loque equivale a 0.98 por
ciento anual, mostréla Cepal.

“Elbalance de riesgo paralaactividad eco-
nomica se mantiene sesgadoalabaja”, dijoel
comunicado de Banxico esta semana cuando
decidieronbajarlatasade referenciay subir
suprevision de inflacién a4.4 por ciento para
finde aio. Elincremento de preciosllevauna
aceleracion constante en los tiltimos cinco
meses yllegd a 5,57 por ciento enjulio,

Estaralentizacién la ve también BBVA, en
parte porque estima que el empleo formal ex-
tendera su menor crecimiento hacia los si-

neraron dudas de lasalud delaeconomiaesta-
dunidense, latasade inflaciéon reportadaesta
semana registro sus niveles mas bajos desde
marzo de 2021. Ademas, la confianza de las
pymes en EUdurante julio estuvo en el nivel
masalto en casidos afios

Los economistas vislumbran sefiales de un
potencial resfriado en México y lo estan lla-
mandodebilidad.

Aeste 2024 le quedan cuatromesesy medio,
Viene un septiembre con congreso nuevoypre-
sidente saliente, luego el cambio de administra-
cidn, Se sumaun proceso electoral en EU con
unanarrativasensible hacia México por temas
como el crimen organizadoyel comercio.

Comparto lo que esta semana dijo José
Manuel Salazar-Xirinachs, secretario eje-
cutivodelaCepal,sobre América Latina: “esta
atrapadaentrestrampas: baja capacidad para
crecer, bajamovilidad social y bajacapacidad
institucional y gobernanza”.

Elmomentoparalas decisionesestaporlle-
gar, sabemos que sera un punto de inflexion,
esperemos que laprudenciaimpere paraplin-
darun pocolavolatilidad. s

%
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Belinda promovera

sitios de Guanajuato

Eshoyjueves cuandose estre-
na el video musical de la can-
tante Belinda con el que Gua-
najuato, que gobierna Diego
Sinhue, busca promocionar
los puntos masiconicos de la
entidad. Para el video, la Se-
cretaria de Turismolocal ero-
g6 5millones de pesos, que de
paso serviran para que la fa-
mosacantante lance sunuevo
tema, “Mala”,

18,422

Redaccion

MEMBRESIAS
Causa furor el debut
de Costco en Torreon

A unasemana ymedia de ini-
ciar formalmente el registro
de membresias para Costco
Wholesale en Torreodn, que
sera el club de precios mas
grande de América Latina, su
modulo de atencion en Gale-
rias Laguna, registra una afi-
liaciondiariade almenos cien
membresias. Lacadenacuen-
ta con 41 unidades econdmi-
casen México.

COMERCIALIZADORA
Koprimo amplia su
centro en Monterrey

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

La comercializadora de ma-
terias primas Koprimo, que
dirige Alejandro Prieto, am-
pliara su centro de distribu-
cion en Monterrey, a 12 mil
metros cuadrados, delos que
7 mil 408 seran para almace-
naje. La empresaes el princi-
pal distribuidor de carbonato
de sodio y bicarbonato en el
mercadointerno.

CINES
Empresa da boletos
paralos medallistas

Conlaidea de reconocer su
esfuerzo deportivo, todos los
atletas que compitieron en
las recientes Olimpiadas de
Paris 2024, tendran un pase

de un aio de cine gratis y los
que ganaron algunamedalla
tendran entradas de por vida
enlacadena Cinemex, propie-
dad de Grupo México.

SUELO EROSIONADO
MéxiCO; creaunion
pararevertir danos

MéxiCO,, plataforma de mer-
cados ambientales del Grupo
BMYV seuni6 ala Alianza de
Proteccion de Suelos en Mé-
xico, junto con el Consejo de
Desarrollo Agropecuario e
Industrial de Jalisco con la
mision de revertir el dafio de
64% de suelos erosionados y
26% en proceso de desertifi-
cacion en el pais.
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En dias recientes, se han publicado versiones
infundadas sobre que Fibra Uno y sus prin-
cipales inversionistas, enfrentan problemas
financieros. No es real, como tampoco lo es
el que haya alguna investigacion o el tramite
negado para la OPI de Fibra Next. Todas las
afirmaciones carecen de sustento legal, pero
surgen a partir de versiones relacionadas con
laposible reactivacion del proceso contra in-
tegrantes de la familia Zaga. por un presun-
to fraude cometido contra el Infonavit. Tras
realizar una revisién de los tramites abiertos
ante la CNBY, de la que se desprende el ofi-
cio STIV/10802 Folio SNE. 16304, le corroboro
que el proceso de aprobacién para la ejecu-
cién de la Oferta Publica Inicial (OPI) de Fibra
Uno, estd abierto y se encuentra en espera de
informacién complementaria.

El Fibra Next para llevar a cabo la oferta
ptiblica ante dicha comisién sigue activo. In-
cluso, Fibra Uno lo detall6 en un comunicado
el pasado 16 de junio, publicado en Emisnet,
al exhibir las ligas y documentos que mues-
tran que la emision estd suspendida, pero no
cancelada. Situacién que se corrobora en las
opiniones emitidas, tanto por la SHCP sobre
los estimulos fiscales a fideicomisos inmobi-
liarios, como la confirmacién de la Direccion
General de Emisoras, el trdmite estd activoy
vivo, pero tiene registro como “cerrado”, por-
que estd pendiente que Fiduciario Emisor en-
tregue la informacion que le fue solicitada a
Fibra Uno, entonces se volverd a “abrir” en el
SiTIV (plataforma de informacion de valores).

También le confirmo que ni Funo ni sus ac-
cionistas han sido notificados ni se tiene co-
nocimiento de alguna carpeta de investigacién
por parte de la Fiscalfa o alguna otra autoridad,
es decir, ni la empresa ni sus accionistas tienen
algtin proceso judicial en marcha.

Lo que espera es que la carta del SAT que
confirme el criterio de estimulos fiscales para
fideicomisos inmobiliarios incluido en la Re-
solucién Miscelanea de 2015. Tampoco Funo
o sus accionistas tienen pendientes con el SAT.

Fibra Uno y su esperada escision, Fibra
Next, cuentan con un portafolio industrial
conjunto de mds de 200 inmuebles ubicados

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

en 19 estados, ocupados al 98%; con 6.5 mi-
llones de m2 estahilizados y un potencial para
desarrollar mds de seis millones de m2.

De acuerdo con informacién publica, el
portafolio cuenta con una renta promedio
bastante competitiva dentro de los mercados
en los que se ubicay, por lo tanto, con un po-
tencial para incrementar sus ingresos en los
siguientes afios. Esos son los datos duros, 1o
demds es pura campafia medidtica negra.
DE FONDOS A FONDO
#AlquimiaPay... Fuerte problema es el que
trae Sergio Loredo, de grupo AlquimiaPay.
La CNBV le neg6 la autorizacion para operar
como IFPE desde hace dos afios, ante lo cual
se ampar6 y logro no sélo una suspension del
acto reclamado, sino que el juzgador, ordeno
al supervisor financiero no hacer publica la
suspension y mantener en octavo transitorio
de la Ley Fintech a la supuesta IFPE. Eso le
permitid a Loredo estructurar unared de cap-
tacién de fondos, préstamos y transferencias
nacionales e internacionales. Elhecho esque
cuando VP juridica de la CNBV estaba a punio
de ganar la suspension, Loredo se desistio del
acto reclamado, porque ya habfan anunciado
que habian adquirido el control de la Sofipo
Financiera Mds (en noviembre pasado en algo
cercano a 3 millones de délares) y, pretendio
salvar el proceso de cambio de control. Pago
por Mds, pero la CNBV no ha autorizado el
cambio de control v, por el contrario, la vice-
presidencia Juridica, a través de su direccién
general de Visitas de Inspeccion, le inicié una
investigacion por captacion irregular. Alqui-
miaPay 1o tiene liga directa al SPEI o SPID, lo
hacian a través de ASP'y, por la investigacicn
en comento los desconectaron. Apenas en
julio, inici6 una ronda de inversion supues-
tamente de “remediacién”, para levantar 500
millones de pesos de capital, con un ticket
minimo de 20 millones de pesos y con tasa
de pago de 18%, documento completo que he
hecho llegar a la citada vicepresidencia de la

CNBV. Mire, si usted hace cara de jwhat!, efagina 17 de 55

pero que no sea uno de esos ahorradores (em-
presarios) que recibieron el mail informando
de que a AlquimiaPay se le cayo el sistema.
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Semiconductores,
en busqueda
de proveedores pymes

En la primera semana de septiembre, antes de que concluya
la actual administracién en México, la Secretaria de Econo-
mia realizard otra ronda de negocios similar a la que conclu-
y6 ayer para desarrollar a mds proveedores exportadores de
dispositivos médicos, pero en el sector de semiconductores.

Como en el caso de los dispositivas médicos, participa-
rdn grandes empresas que estan invirtiendo en México para
el desarrollo de semiconductores y es un tema que interesa
mucho al gobierno de Estados Unidos para sustituir alas im-
portaciones chinas a raiz de los problemas de suministro que
se registraron durante la pandemia de covid-19 y que afec-
taron a mdltiples industrias, desde la automotriz hasta la de
informdticay telecomunicacionesy, desde luego, electrénica.

En la ronda de negocios participard también el Consejo
Coordinador Empresarial, el US-Mexico CEO Dialogue y re-
presentantes del gobierno de Fstados Unidos.

Al respecto, Irais Barreto, titular de la Unidad de Inteligen-
cia Fcondmica Global de la Secretaria de Economia, reconoce
que no es fdcil para una mipyme convertirse en proveedora de
sectores como dispositivos médicos y semiconductores, pero
el objetivo de estas rondas de negocios es identificar previa-
mente alas empresas que, potencialmente, pueden convertir-
se en proveedoras y se programan citas de negocios.

Ademnds, asegura que hay un acompafiamiento a las em-
presas para resolver sus problemas en materia de financia-
miento y tecnologfa porque un compromiso de la politica
industrial es aumentar el contenido nacional en las cadenas
de valor.

Reconoce también que hay un elevado indice de mortan-
dad entre las mipymes en sus primeros afios de operacion,
principalmente por los problemas que enfrentan para resol-
ver tramites ante diversas autoridades, por financiamiento y
por falta de habilidades digitales.

No hay duda de que, en el caso de México, la préxima Pre-
sidenta, Claudia Sheinbaum, continuard con esta politica de
desarrollo de proveedores, pero, en el caso de Estados Uni-

dos, si llegara a ganar Trump, su prioridad si es sustituir im-
portaciones chinas, pero con inversiones en Estados Unidos.

o

GRUPO AEROPORTUARIO MARINA

Después de que la Secretaria de Hacienda publicé en el Dia-
rio Oficialla fusién del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México con el AICM, la Secretaria de Marina presume que ya
estd oficialmente integrado el Grupo Aeroportuario Marina,
que dirige el almirante Juan José Padilla Olmos.

Ademds del AICM, el nuevo Grupo Aeroportuario Mari-
na, que antes se denominaba Casiopea, estd integrado por
los aeropuertos de Ciudad del Carmen, Guaymas, Ciudad
Obregén, Colima, Loreto y Matamoros.

[.agran diferencia frente al grupo aeroportuario de la Se-
dena, que agrupa al A[FA y Tulum, entre otros, es que el de
la Marina no tiene su propia aerolinea comercial.

Se da por hecho que Sheinbaum no dard marcha atrds a
las multiples prerrogativas que tienen hoy la Marina y 1a Se-
dena, y se espera que si se invierta mds en el AICM.

O

DOLAR SE DEPRECIO POR MENOR INFLACION EN
EU
Fl délar interbancario cerré en 18.83 pesos porque sigue a la
haja, por quinto mes consecutivo, la inflacién en Estados Uni-
dos, que cerrd en julio en 2.9% con un incremento de 0.2 por
ciento. Exactamente en sentido contrario que México, que
llevamos cinco meses consecutivos con alza en la inflacion.
Estos mejores datos en inflacion ratifican la confianza de
los analistas de que la Fed bajara finalmente las tasas en su
reunion de politica monetaria el préximo 18 de septiembre.
[.aduda entre analistas es si la Reserva Federal bajard las
tasas en 25 o si —como algunos pronostican— serd en 50
puntos base. Pagina 18 de 55
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Starbucks tendra nuevo presidente y di-
erec(or ejecutivo. Brian Niccol asumi-
rd el cargo el 9 de septiembre en sustitucion
de Laxman Narasimhan. Niccol se desem-
pefia como presidente y director ejecutivo
de Chipotle y todo parece indicar que la ca-
dena de la sirena le arrojé la red porque, bajo
su mando, la firma restaurantera casi duplico
ingresos y multiplico por siete sus ganancias.
En contraste, los tltimos resultados de Star-
bucks no han sido tan alentadores, pues sus
ventas en tiendas comparables mostraron un
declive y tanto el ticket promedio como el nd-
mero de transacciones se debilitaron. Des-
pués del anuncio, las acciones de Starbucks
se dispararon 24%, mientras que las de Chi-
potle cayeron hasta 13 por ciento.

La comisién ejecutiva de la Cimara
eNacional del Autotransporte de Carga,
que preside Miguel Angel Martinez Millan,
realizé su sesion mensual en Baja California,
donde aprovechd para celebrar la capacidad
de respuesta de la cimara ante los cierres
carreteros en la Autopista México-Puebla,
que impactaron al sector del autotransporte.
Para el presidente de la Canacar, el suceso
puso a prueba su compromiso y capacidad
de adaptacion, por lo que agradecio a los
miembros del organismo su colaboracion
“en estos momentos criticos™ En el evento
se nombr¢ a Celina Zifiga Gémez como
coordinadora de Asuntos de Comercio Ex-
terior y Aduanas, y a Jorge David Gonzalez
Guzman como director regional Noreste.

[a esperanza es lo dltimo que muere
@y, al parecer, en el sector edlico estdn
aplicando esta filosoffa, pues no han quita-
do el dedo del renglén y esperan desarrollar
los proyectos que tienen pendientes desde la
administracién anterior. Por eso, algunas de
las empresas que pertenecen ala Asociacién
Mexicana de Energia Eélica, que preside
Gerardo Pérez, incluso siguen pagando la
renta a los propietarios de los terrenos donde
planeaban realizar sus proyectos tras la re-
forma energética del sexenio pasado. En los
tiltimos cinco afios han erogado mds de 100
millones de pesos en arrendamiento para
conservar los contratos con los ejidatarios,
pues tienen la esperanza de ocuparlos con la
llegada de un nuevo gobierno.

El IPADE Business School, que diri-
ege Lorenzo Fernandez, fue recono-
cida como Escuela Transformadora en la
edicién 2024 del Positive Impact Rating, la
tinica calificacion internacional que mide
a las escuelas de negocios con base en in-
dicadores ASG y su impacto social positivo
de su quehacer. E1 IPADE es la tnica escuela
de negocios mexicana en este ranking glo-
bal, donde logré incrementar su puntaje de
7.8 2 8.0 puntos en una escala de diez: en go-
bernanzay cultura, que permiten buscary
crear un impacto positivo, obtuvo un punta-
je de 8.2; en métodos de aprendizaje y apo-
yo al estudiante, 8.2 puntos, y en institucién
como modelo a seguir y compromiso puabli-
o logré 7.5 puntos.
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Doble tributacion

El Servicio de Administracién Tributaria, encabezado por
Antonio Martinez Dagnino, ha cumplido una labor de ex-
celenciay, de hecho, deja una base muy sélida para que el
proximo gobierno pueda cumplir con su objetivo de aumentar
larecaudacion, sin necesidad de una reforma fiscal, mediante
eluso de la tecnologfa... Todo eso estd muy bien. Sin embargo,
lo que noloestd es que autoridades locales, como las de Nue-
vo Laredo y de Michoacdn, les pidan a las empresas que con-
trateny paguen por seguridad ante las extorsiones de que son
victimas las empresas. Fl gobierno de Américo Villarreal
intentd esa salida facilona porque se trataba de una queja de
Oxxo, parte del grupo que preside José Antonio Fernandez.
Como si ellos fueran los tGnicos que son atacados por esta
forma de delincuencia organizada, el problema son las micro
y pequefias empresas. Es todavia peor en el caso del gobierno
de Alfredo Ramirez Bedolla. I.os productores de limén o los
que lo empacan no son parte de una multinacional. Se trata
de pequefias empresas que estin siendo victimas de un doble
impuesto. Una de las razones por las cuales se pagan impues-
tos es para que el gobierno le dé proteccion a las personas. Si
para protegerse tienen que pagar por la seguridad, entonces
deberfan darles quitas de impuestos, porque estan asumiendo
un costo que no les corresponde en el pacto federal.
REMATE IDO

Le cuentan al Padre de! Andlisis Superior que Octavio
Romero ha comenzado a despedirse como director de Pemex
porque sabe que no cabe en el equipo de la préxima secre-
taria de Energfa, Luz Elena Gonzalez. Su intento de quedar-
se acabo de caerse cuando la préxima presidenta, Claudia
Sheinbaum, nombr6 a Emilia Esther Calleja como directora
de la CFE. Fligic un perfil técnico sobre uno politico y no se
necesi(a ser muy listo para saber que lo mismo va a pasar en
Pemex. Con ganas de seguir teniendo trahajo, le estd diciendo
a todos quienes desean escucharlo que serd el proximo di-
rector del Infonavit. Hasta el momento, no se sabe de dénde
ha sacado esaidea, puesto que, claramente, no tiene el per-
fil para administrar ese organismo (ripartita. Es mucho mds
probable que Carlos Martinez se mantenga en la direccién
del Infonavit para poner en marcha los cambios al instituto.
Sino es Martinez, el equipo de la ganadora de las elecciones
tiene muy buenas opciones, como Néstor Niiiiez, y hay otro
perfil que seria ideal en caso de una sustitucion. Alicia Ba-
rrientos, sin lugar a dudas, tiene el mejor petfil, puesto que

cuenta corl una trayectoria muy exitosa en el Infonavit, que se
interrumpio porque contendio por Morena para ser diputada
de la Ciudad de México. Ademds de su excelente hoja de vida
como empleada de [nfonavit, hay quienes aseguran que no
s6lo es cercana al actual gobierno, sino también al que tomard
posesién en unos dias mas.

REMATE DESEADO

Esperanzado en que la ganadora de las elecciones dijo que
invitarfaa los gobernadores salientes de Marenaa ser parte de
su equipo, Cuitlahuac Garcia estd muy emocionado con la
posibilidad de ser director del Centro Nacional de Control del
Gas Natural. Todo sea por seguir en la némina gubernamental.
REMATE BARBARIDAD

Suincapacidad de quedase callado, mezclado con su afdn de
notoriedad, han hecho que Jonathan Heath se convierta en
el peor enemigo de la Junta de Gobierno del Banco de México,
puesto que, desde adentro, golpea a sus paresy €l s contribu-
ye aminarla credibilidad del organismo auténomo que enca-
beza Victoria Rodriguez. En sus mds recientes exabruptos,
cuestiond la decisién mayoritaria de sus pares (no olvide que
€l e Irene Espinosa votaron porque la tasa se mantuviera
sin cambio), dijo que esta medida minaba la credibilidad del
Banxicoy que estaban perdiendo fiabilidad entre los analistas.
Estas afirmaciones marcan una profunda deslealtad al cuerpo
colegiado que pertenece, sus miembros son los primeros ¢ue
deberian defender las dedsiones de la institucion, aun cuando
no se tomen como alguno de sus miembros opinan. Abre la
puerta aaquellas voces que creen que laJunta de Gobiermo se
equivoco al disminuir la tasa de referencia o que, mucho peor,
suponen que los subgobernadores se dejaron capturar por
algtin interés del gobierno federal. La decisién fue tomaday
argumentada, como Se conocerd la préxima semana, cuando
se haga ptiblica la minuta; el que no le haya gustado a Heath
lo que la mayoria de sus pares decidi6 es, sin lugar a dudas,
su problema. Desear que este subgobernador del Banco de
México se comporte de manera institucional o con espiritu
de equipo se ha convertido en un absurdo. Sin embargo, es
necesario dejar claro quiénes son los que estan minando la
credibilidad del 6rgano auténomo.

REMATE DEMANDA

Grupo Salinas demando en Reino Unido a la firma Astor Asset
Management 3 Ltd, que ha sido acusada de peigina fachads
operada por dos notorios delincuentes financieros.
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Extorsion,
precios y pérdidas;
Sheinbaum:
persequirlo de oficio

Los limoneros de Michoacdn ya no pueden mds. La extorsion
se ha normalizado, al grado de exigirles que paguen, a Los Via-
grasy distin(a delincuencia, en lugar de 2 pesos por kilogramo,
hasta 4. L.a extorsion, tristemente, se estd normalizando en va-
rios estados del pais. Lo vemos con limoneros y aguacateros.
En el Bajio, la delincuencia organizada es la distribuidora de los
productos, cobrando por sus servicios, faltaba mds. Y, eso s, si
alguien se queja o presenta denuncia, lo desaparecen. Nadie
denunciay no hay delito que perseguir. Lo vimos en julio con
el empresario Julio Almanza, presidente de la Federacion de
Cdmaras de Comercio de Tamaulipas, por denunciar la extor-
sion: “Estamos preocupados por el comercio de Nuevo Laredo.
Queda claro que somos rehenes de extorsiones, de bandas de-
lincuenciales. Se ha convertido en deporte nacional el cobro de
derecho de piso en Tamaulipas” .o asesinaron al dfa siguiente.
Otro asesinato fue el de la empresaria Minerva Pérez Castro,
presidenta de Canainpesca, en Baja California, por denunciar
la extorsion al sector pesquero y restaurantero de su region.
AMERICAN CHAMBER: 6 DE 10 EMPRESAS
AFECTADAS

American Chamber, la cimara de empresas estadunidenses en
México, en su mds reciente sondeo de Seguridad Empresarial,
revela que el 12% de las empresas consideran que el crimen
organizado ha tomado el control parcial de la distribucion de
sus productos. Seis de diez empresas se ven afectadas por la
delincuencia, segun la edicién 2024.

SHEINBAUM, QUE SEA DELITO GRAVE

AClaudia Sheinbaum, presidenta electa, se le cuestiono sobre
el enorme crecimiento de 1a extorsion. Sheinbaum esta por
modificar el articulo 19 constitucional para considerar la ex-
torsion como delito grave. Ademds, dice que laextorsion debe
perseguirse de oficio. “Es importante porque a veces quien
es victima de una extorsion no quiere denunciar por temor,
y entonces hay que romper ese circulo en donde no quieres
denunciar yno hay una carpeta de investigacion contra quien
extorsiona, y ahora, ademds, no es delito grave”, dijo. Hablé de
tener una estrategia de inteligencia e investigacion.

mayores

OXXO, REABRIERON, PERO INVIRTIERON EN TEXAS
La extorsion, desde luego, rompe el tejido social. Hace inhabi-
tables las regiones donde se encuentra, mermala inversion y...
afecta los precios y la inversion. Basta ver lo sucedido a Oxxo,
las dendas de conveniencia de FEMSA. Fueron 122 estable-
cimientos en Nuevo Laredo que tuvieron que cerrar varios
dfas para enfrentar la extorsién. Después, con el foco nacional
sobre las autoridades, por fin se tuvieron botones de pdnico
y patrullajes. Pero esa misma semana FEMSA dio a conocer
una inversion... en Texas. Mds alld de la estrategia inversora
de FEMSA, estd claro que la extorsidn va mermando las inver-
siones. No vas a invertir donde sabes que te van a extorsionar.
DESLISTES EN BOLSA, LA EXPLICACION DE LA BMV
Fl director de Grupo Bolsa Mexicana de Valores, Jorge Alegria,
entr6 al espinoso tema de deslistes de emisoras de la Bol-
sa. ¢Por qué una empresa se anima a salirse de Bolsa? Segdn
Alegria, es porque hay un “ciclo de los mercados”y enla BMV,
al ser pequeiia, los deslistados se ven mds. En los tltimos mds
de 15 empresas se han deslistado. Enire los deslistes mds fa-
mosos estdn Grupo Sanhorns, Elementia, Rassini, Monex, Bio-
Pappel, Bachoco, Grupo Lala, IEnova. Y préximamente Urbi e
Interceramic. Jorge Alegria tiene claro el problema: el listado
para que una empresa entre a cotizar en Bolsa debe ser mds
sencillo. Veremos si la normatividad secundaria de la nueva
Ley del Mercado de Valores ayuda en algo.

QUE PEMEX SE ASOCIO A CME OIL AND GAS

La agencia Bloomberg dio a conocer la posibilidad de que Pe-
mex alcance un acuerdo con CME Oiland Gas. Y serfa curioso
que, amenos de tres meses de terminar la administracién, en
Pemex hayan comprendido que su viabilidad pasaba por it
de lamano con el sector privado. En alianza con los privados,
Pemex comparte riesgos y, si hay utilidades, pues también las
comparte. De la otra manera, Pemex slo se ha llevado ries-
gosy pérdidas. CME Oil and Gas entraria en una sociedad con
Pemex. El objetivo: reactivar petrdleos maduros del mega-
yadmiento Ku-Maloob-Zaap, en la sonda deRéainpezhelAb5
buscarian volver a operar pozos maduros, como Bacaby Lum.
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Los robots’ llegan a McDonald’s

“Yo diria que estamos en las primeras
etapas en cuanto a la modernizacion de
nuestros restaurantes en México”

syatiempoderevisarsilo  so, sonyalosmas comunes. restaurantes en México”, dijo
E que teme mucha gente se Adi6salaangustianteespe-  ayer Marcelo Rabach, director

convierte enrealidad. sLos radel individuo que alzaba la ejecutivo de Arcos Dorados, la
robots quitaran empleos a los mirada para decidir de tltima empresa de origen argentino que

mexicanos? Losrestaurantesde  hora, pero con paciencia, siélysu tiene los derechos de comercia-
McDonald's pueden ser unlabora- huesteirian porla BigMacopor  lizacion en Latinoamérica de la
torio que nos brinde respuestasen ese flan de calorias que esla Cajita mdsfamosamarcade hambur-

este 2024. Feliz. Ahora, entiéndase usted guesas estadounidenses. Apenas
(Yaentraron a uno de sus mismo en unasuerte de tremen-  unterciode sus tiendas han sido

establecimientosen losque en doiPad, compermiso. Acargode remodeladas.

lugar de cajeros humanos, tienen  él quedan varios robots de Mcdo- Elrespondié a preguntas

pantallas? Los clientes solamente nald's, que decepcionanun poco  directas durante una conversa-

debentocar lasimdgenesdelos  aquienesesperdabamosandroides cidn telefénica con accionistas

productos que quierenypagar  parlanchines paraestasalturas  yanalistas que escucharon este

de La hlSt_Ofla' miércoles el reporte de LR RAT5S°
- Yodirfa que estamosenlas 4.1, compafifa.

primeras etapas encuantoa No le fue mal. Susingresos

la modernizacién de nuestros

con su tarjeta, para que el pedido
les seaentregado. En pafses como
Estados Unidos o enItalia, inclu-
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trimestrales, solo parala regién
que comprende a México, Centro-
américa y el Caribe, sumaron 310
millones dedédlares, 33 millones
mas que en el mismo segundo
trimestre de 2023.

Sus utilidades también crecie-
roncasi 8 por ciento en ese lapso,
pero al parecer, nolo suficiente
alaluz de inversionistas que pre-
guntaron insistentemente por un
gastoadicional que la compaiifa
parece estar haciendo.

Enparticular, la analista de
Morgan Stanley, Julia Rizzo,
from Morgan Stanley y Bob Ford,
de Bank of America, advirtieron
presion por los margenes de
utilidad, hasta que Eric Huang, de
Santander, fue al punto medular:
¢qué esta pasando con los sala-
rios en México?

Todos los mexicanos cono-
cemos a Andrés Manuel Lopez
Obrador y su, dicho sea de paso,
exitosa estrategia presidencial
para elevar los sueldos en el pafs.

Pero es un fenémeno poco cono-
cido en el exterior.

Asf que Mariano Tannenbaum
salié al quite. El director de finan-

Columnas Econdmicas
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zas de Arcos Dorados explicé este
detalle de los ajustes nacionales
en el salariominimo.

En cuestién de seis afnos éste
dio un brinco desde unos indig-
nos 88 pesos diarios en 2018,
hastalos 248 pesos por dfa, en
2024.

Y asfllegamos al punto. ;Este
crecimiento puede provocar que
los accionistas presionen para
sustituir rapidamente a la gente
porrobots con cara de iPad?

De acuerdo con declaracio-
nes del mismo Tannenbaum,
lo mas factible es que no. Porel
contrario. No se meti6 al tema
directamente, pero explicé que
el alza generalizada de salarios
en México mejora sus ventasy
utilidades.

“Lo que observamos habitual-
mente en nuestra regiéon cuando
vemos esos aumentos salariales
odel salario minimo, vemos un
beneficio porque hay mas ingre-
sos disponibles y eso aumenta el
consumo”. Lo mismo me han
dicho aparte representantes de

King, en el sureste nacional.

La digitalizacién de McDo-
nald’s de esta regién esrealizada
por un equipo interno llamado
Advance ynolalimitan a sus
restaurantes. Arcos Dorados
presume que en Brasil incluye la
aplicacion digital de lacompanta,
entregas a domicilio y sus kioscos
de autoservicio, lo que ya entrega
el 70 por ciento de las ventas.

Esperan resultados similares
en México, una vez que conclu-
yansu programa, lo que supone
mas presion por cocineros,
repartidores y otros empleados
enlas tiendas. Al final, alguien
debe administrarlas, vigilarlasy
mantenerlas limpias.

¢(Entonces nos fallé Isaac Asi-
mov? No del todo, al final él solo
predijo que “en 2014 habra pocos
trabajos rutinarios que no puedan
ser realizados mejor por una
maquina que por un ser humano.
Porlotanto, lahumanidad se
habra convertido en gran medida
enunarazade cuidadores de
maquinas”. Estamos en 2024,

Grupo Nicxa, duefios de franqui- Juzguen ustedes.

cias de Pizza Hut , KFC y Burger
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IPADE destaca
encriterios ASG

83,117
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De jefes

Redaccion

El Positive Impact Rating (PIR, por crear un impacto positivo, donde

sussiglas eninglés), la calificacion
anivel internacional que mide a
las escuelas de negocios con base
en criterios ASG (Ambientales,
Socialesy de Gobernanza), inclu-
y6 al IPADE Business School, que
dirige Lorenzo Fernandez;
enelnivel4de 5, como escuel;f'-,'
Transformadora por mostrar una,
cultura, gobernanzaysistemas
de impacto social positivo en su
quehacer.

En la edicién 2024 del PIR,
IPADE logré incrementar su
puntaje promedio, de 7.8 a 8.0
puntos, en una escala de diez, y
es la inica escuela de negocios
mexicana presente en la clasifi-
cacién global.

Los elementos evaluados
por el PIR corresponden a tres
areas de impacto: Gobernanza
y Cultura que permiten buscary

el IPADE obtuvo un puntaje de
8.2; Métodos de aprendizaje
y Apoyo al estudiante, donde
obtuvo 8.2 puntos; e Institucién
como modelo a seguir y Compro-
miso ptiblico, donde obtuvo 7.5
puntos.

Los estudiantes evaltian
elementos como la estrategiay

* cultura efectivas de la escuela en

cuestidn para crear un impacto
positivo en la gestién empre-
sarial (8.7); si el programa de
estudio proporciona conoci-
mientos y desarrolla habilidades
para crear un impacto positivo
en la gesti6én empresarial (8.6);
y si los alumnos reciben apoyo
para participar activamente en
el campo de la gestion empresa-
rial (puntaje de 8.4).

Nuevodesarrollo

. paralaprevencion
“del circovirus

porcino tipo 2 (PCV?2)
Boehringer Ingelheim Salud
Animal ldnza TwistPak, una

vencidén del circovirus porcino
tipo 2 (PCV2) y la neumonia por
Mycoplasma hyopneumoniae.
Esta herramienta agiliza la
mezcla de las vacunas Ingelvac
CircoFLEX y Ingelvac Myco-
FLEX, protegiendo de manera
efectiva a los cerdos contra estas
enfermedades.

El circovirus porcino tipo 2
causa graves pérdidas de pesoy
problemas respiratorios, mien-
tras que el Mycopl @swiadzoge 55
neumoniae provoca neumonia
y dafios pulmonares. TwistPak
permite a los porcicultores

> 9‘-"'

Wdrawihotal

Waman
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realizar la mezcla de las vacunas
en menos de cinco segundos,
simplificando el proceso y redu-
ciendo errores de dosificacion y
riesgos de contaminacion.
Minerva Vazquez, directora
asociada del segmento porcino
en Boehringer Ingelheim, des-
taco que este avance ofrece un
sistema mds seguro, higiénicoy
eficiente, disminuyendo la carga
de trabajo sin comprometer la
eficacia de las vacunas. Esto
representa una gran mejora en la

produccién agropecuaria en Mé-
xico, que ocupa el séptimo lugar
a nivel mundial en produccién
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de protefna animal.

Lanzan nueva
tarjetade crédito
premium

Stori, unicornio mexicano fi-
nanciero, lanzd su nueva tarjeta
de crédito StoriBlack, disefiada
para usuarios que no han sido
atendidos por la banca tradicio-
nal. Ofrece 3 por ciento de cash-
back en todas las compras, cero
anualidad y lineas de crédito de
hasta 230 mil pesos al mes. La
tarjeta también permite diferir
compras a meses sin intereses

y cuenta con aceptacion global
respaldada por Mastercard. La
tarjeta esta supervisada por la
CNBV yla Condusef, garanti-
zando transparencia y confianza
en el manejo de las finanzas

de los usuarios. Stori, que ya
cuenta con mas de 3 millones

de clientes en México, continda
su misién de empoderar a mas
personas y ofrecer productos
innovadores. Con estanueva
tarjeta, la compania busca llevar
la experiencia de una tarjeta
premium a un segmento que ha
sido tradicionalmente excluido
del mercado financiero tradi-
cional.
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Alberto Tovar Mis Finanzas

;Por qué se debe contratar a un coach financiero?

ecientemente, el NEW

York TiMES public6 un

articulo titulado "; Por qué
algunas personas no hablan de
dinero con sus parejas?", donde se
aborda la dificultad psicoldgica
para construir una comunicacion
efectiva sobre el manejo del
patrimonio familiar.

Esta barrera puede generar
conflictos y afectar la estabili-
dad. En este contexto, considero
que la contratacién de un coach
financiero es una solucién vali-
osay te explicaré por qué.

1.- Mejora la comunicacién:
Muchos temen que una "charla
de dinero" conduzca a una
discusion, por lo que prefieren

no tocar el tema. Un coach acttia
como un mediador imparcial,
facilitando una interaccién
abiertay efectiva, y apoyando

a las parejas a expresar sus pre-
ocupaciones de manera claray
respetuosa.

2.- Definicién y alineacién de
objetivos: Cada individuo tiene
sus sueflos, como comprar una
casa, ahorrar para la educacién
de los hijos o planificar una jubi-
lacién cémoda. Un coach ayuda a
definir sus metas, asegurandose
de que ambos trabajen hacia
caminos concretos.

3.-Desarrollo de un plan
financiero: A diferencia de los
consejos generales, un coach

evalta la situacién y conforma
un esquema adaptado a sus
necesidades y circunstancias.

4.- Capacitacion y empoder-
amiento: La falta de preparacién
es una de las principales causas
de los problemas econémicos.
Una funcién del coach es dotar
de herramientas para tomar
decisiones informadas y re-
sponsables.

5.-Manejo de conflictos: El
estrés financiero puede tener
un impacto devastador en una
relacién. Un coach debe ayudar a

sobrellevar y reducir las preocu-
paciones asociadas con el dinero,
proporcionando estrategias para
resolver los problemas.

6.- Monitoreo y ajuste
continuo: Las circunstancias
financieras y personales pueden
cambiar con el tiempo, y un plan
debe adaptarse a estas varia-
ciones, un coach puede propor-
cionar una metodologfa para
esta tarea.

En un mundo donde la esta-
bilidad econémica es clave para
una vida plena y feliz, contar con
el apoyo experto es una buena
decision. Las parejas que optan
por esta ayuda profesional no
solo logran una mejor gestién de
sus finanzas, sino que también
fortalecen su relacién.

¢ Tienes conflicto financiero
con tu pareja? Coméntame en
Instagram: @atovar.castro y
sigueme en el podcast “Dinero
y Felicidad”, en Spotify, Apple
Podcast, entre otros
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¢Alguien esta pensando en el Senado?

presidencial.

Claudia Sheinbaum dejard de ser, a partir de
hoy, la “virtual presidenta electa”, para convertirse en
presidenta electa.

Y, en mes y medio serd la presidenta constitucio-
nal.

Sin embargo, este acto no implica la conclusién del
proceso electoral.

De hecho, el Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion (TEPJF) tenia como plazo hasta el
proximo 6 de septiembre, para declarar la validez
de la eleccién y entregar la constancia de presidenta
electa.

Pero, tomaron la decisién de no esperar hasta el
limite, lo que es positivo pues ahora la discusion podra
concentrarse en lo mas polémico: la composicion de
las camaras del Congreso, aunque a la Sala Superior
le sigan llegando otro tipo de litigios de orden local y
estatal.

La siguiente fecha critica serd el viernes 23 de
agosto.

Los 6rganos técnicos del INE presentaran al Con-
sejo General su propuesta de asignacion de diputa-
ciones plurinominales y el Consejo General debera
discutirla y en su caso votarla.

No descarte usted que tengamos una discusion
intensa en esa fecha y que la votacion del Consejo
General sea dividida.

La razoén es que se trata de un asunto controversial.

Cada una de las partes en el litigio sefiala que la
aplicacién del articulo 54 constitucional tiene que ir en
el sentido que a cada grupo interesa.

El gobierno promueve la aplicacion literal del
articulo 54. La oposicion, una interpretacion mas

El dia de hoy concluira un ciclo, el de la eleccién

amplia e integral.

Dependiendo del criterio dominante en el Con-
sejo del INE serd el resultado y desde el mismo 23 de
agosto, el tema puede ser turnado al TEPJF.

Y entonces, los cinco magistrados del Tribunal aten-
deran probablemente en la semana que comienza el
26 de agosto, las impugnaciones que hayan recibido
respecto ala asignacién de plurinominales. Y luego
fallaran respecto a la composicién del Congreso.

Ainaneseonnsicinnes angsebalanang.al dilema....

esuna u otra interpretacion, es decir, o se asignan los

legisladores como partidos o como coaliciones, no
descarto que pudiera haber una posicion intermedia.

Hay que recordar que los diputados plurinominales
se asignan por circunscripcion, y eventualmente el
Tribunal entrara al analisis de las circunscripciones
y sus resultados.

No descarto del todo un resultado en el que en
algunas de ellas se cambiara la asignacién que fue pre-
sentada por la secretaria de Gobernacién el 3 de junio,
a favor del bloque opositor, pero sin que haya cam-
bios suficientes para modificar una composicion que
cambie la mayoria calificada a favor de la coalicién
en el gobierno.

Cuando se resuelva, analizaremos los argumentos
de las dos partes.

Pero, lo que todavia no entiendo es por qué en la
discusién politica nacional todo se ha centrado en los
mecanismos legales de la sobrerrepresentaciéon en la
Camara de Diputados, si en la Camara de Senado-
res, Morena y sus aliados no alcanzan la mayoria
calificada.

¢No hubiera sido mds eficaz —~me pregunto- tratar
de poner energfa en reconstruir una A266stfora,
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o como se le conocid en este sexenio, un bloque de Nolosé.
contencién en la Cdmara de Senadores? Pero lo que s es muy claro es que no le han puesto
Sin mayoria calificada enla Camara Alta, para la atencién y energia suficientes a la composicion
propositos de reformas constitucionales, es irrelevante  y comportamiento de la Camara de Senadores,
qué mayoria es la que tengan en la Camara de Diputa- ~ donde, si hubiera cohesién opositora, podria echar por
dos. tierra todas las iniciativas de reforma constitucional
No podrian hacerse efectivas las reformas del que llegaron con el llamado Plan C. Ni mas ni menos.
Plan C. Creo que AMLO va a buscar, entre el PRI, MC o los
Pareciera, por lo menos a veces, que los integrantes  sobrevivientes del PRD, los aliados que saquen ade-
del bloque opositor, ya se resignaron a que cada par- lange lasnrpnuestas....
tido piense en su interés individual. Por eso tampoco le preocupa no contar con mayorfa
(Sera que hay una absoluta desconfianza entre los calificada en el Senado.
propios partidos opositores? ¢ O incluso entre las bases ¢Lo conseguira? Ya lo veremos.

de esos partidos y sus dirigencias?
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Reformar la narrativa

ecientemente se pu-

blicé una carta del Papa

Francisco sobre la im-
portancia de la literatura que,
originalmente pensada para
un publico pastoral, termind
siendo un exhorto universal
para cultivar la lectura. En ella,
el titular del Vaticano refiere
a algunas de las definiciones
mas conocidas sobre la utili-
dad de los libros: “la literatura
esun telescopio” (Proust), “la
literatura es ‘escuchar la voz de
alguien” (Borges); y afiade la
suya: “la literatura evoca [...]
la tarea primordial confiada al
hombre por Dios, la labor de
‘dar nombre’ alos seresy alas
cosas.” Conocimiento, empatia
y potencial narrativo, es el ter-
cer atributo el que me gustarfa
resaltar en esta y mi préxima
columna.

Como escritor y empresario
no puedo estar mas de acuerdo
con la sintesis que logra Ber-
goglio en su ensayo epistolar:
leer, dice, “es un gran bien”.
Leyendo aprendemos, leyendo
logramos ponernos en el lugar

del préjimo, y, sobre todo, le-

yendo nos hacemos mejores en
contar nuestra propia historia.
Es esto tltimo algo de singular

importancia paralos empresa-
rios, especialmente para los mas
pequefios, porque el éxito no

es de quien gana mds, sino de
quien cuenta mejor su historia.
La tiendita de la esquina, por
ejemplo, representa al sector
que, hoy en difa, genera 7 de
cada 10 empleos y produce la
mitad del PIB (datos que aplican
tanto para México como para el
mundo entero, segtin la ONU).
Otro dato de la ONU: las Pymes
suman el 90% de las empresas

mundiales; si fuesen un planeta,
serfan Jupiter.

Sin embargo, la presencia
que tienen las Pymes en los
medios de comunicacién, el
uso que dan las Pymes a las
tecnologias mas disruptivas, o
la profesionalizacién que las Py-
mes ostentan, no se encuentran
alineadas con su valor. No tiene
por qué ser esto asi, existen
muchas opciones para que los

pequefos empresarios trabajen
en condiciones mas equitativas.
Una, ya la vimos, esla litera-
tura; transformemos la lectura
en una ventaja competitiva,
haciéndonos mds conscientes y
humanos a través de ella. Abrir-
nos a las experiencias de los
demaés nos ayuda a interpretar
y reinterpretar nuestras vidas y
las de nuestras organizaciones
y, sobre todo, nuestros proble-
mas, para hallarles soluciones
innovadoras. Otra opcién, mas
inmediata, es la adopcion de
tecnologias de bajo costo y alta
productividad, como las ter-
minales virtuales y el pago con
tarjeta que pueden incrementar
las ventas entre 20% y 40%.

Enrealidad, unalleva ala
otra. Cuando tomamos cons-
ciencia delaimportanciay el
valor de las pequefas empre-
sas —de las empresas familia-
res—entonces podemos darnos
cuenta de que las herramientas
y el progreso tecnol igioaizolde 55
humanidad estdn a su servicio.
Las Mipymes son el sustento de
la mayoria de los mexicanos,
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el pilar de nuestra economia libertad creadora que le corres-
que arraiga y compone el tejido  ponde. Fomentemos la lectura
social: son ellas las primerasa  ennuestras organizaciones y
quienes debemos acercar todo  demos un nombre adecuado al
aquello que ha sido inventado o papel que juega en la historia el
producido para generar bienes- empresariado mexicano, juntos,
tar, en este caso, econémicoy  sin dejar anadie atras.
financiero. Cuando en los libros 4 Tasesss el .
nos leemos anosotros mismos,  APTIINOS d l.as experiencias de los demds
avivamos laimaginaciény reno- HOS ayuda ainterpretar y reinterpretar
vamos el discernimiento, para . . .

llevar al espiritu emprendedor  1IUES(IAS vidas y las de nuestras

por encima del tamafio o los re- organizaciones”
cursos del negocio, y alcanzar la
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! GRUPO SALINAS DEMANDAPORFRAUDEA ASTORLTD

1 escandalete propiciado por el Fondo de Inversion Astor Asset
Management se cay0 solito: desde hace varias semanas Grupo
Salinas, de Ricardo Salinas, advirtié sobre el posible fraude por el uso
indebidode acciones de Grupo Elektra entregadas en garantia paraun
crédito, advertencia que impact6 el valor de mercado delos titulos de

laemisoramexicana.

Y ayer Grupo Salinas dio a conocer que deman-

d6 en Reino Unido por la via penal a Astor por la
presuncién de cometer fraude al usar los titulos

pignorados en operaciones no autorizadas y re-
chazar en diversas ocasiones las ofertas de Sali-

nas Pliego de pagar por anticipadolatotalidad del
crédito por 110 millones de dolares.

Asi, 1a financiera que lleva Bryan Novak de-
bera responder por actos presuntamente fraudu-

lentos... y de dafio reputacional al acusar a Grupo
Salinas deno pagar un crédito que sebusco pagar
endiversas ocasiones.

México: a dos semanas del fracaso. De so-

brevenir la sobrerrepresentacion legislativa a la
que aspira Andrés Manuel Lopez Obrador, lo cual
significard subrepresentar el valor del voto de los
ciudadanos que no votaron por la ratificacién de

su Gobierno, serd el primer paso para que el Mo-

vimiento de Regeneracién Nacional pase de ser
partido dominante a partido hegeménico, tal y
como lo fue hasta hace 30 afios el Revolucionario
Institucional... y con ello desandar tres décadas de

inclusion y ciudadanizacion politica e intentar re-

fundar un gobierno centralizado y todopoderoso.

Es decir, un gobierno sin contrapesos ni an-

damiajes institucionales que permitan la repre-

sentacion efectiva de opciones politicas para una
sociedad que hoy no tiene nada que ver conla que
existié hasta el gobierno de José Lopez Portillo.
De ese proyecto de reconcentracién del poder,
el tinico beneficiario es Lopez Obrador y su grupo
cercano de politicos y empresarios; el resto del
pais pierde, incluso Claudia Sheinbaum en cuanto
alalegitimidad quele otorgarian sus proyectos de

“prosperidad compartida”. Y ésta eslarazon:

Fl concepto de que el Estado por si mismo es
el inico capaz de garantizar bienestar y seguridad
a la poblacién es una quimera que ha generado
unay otra vez fracasos y severas distorsiones que
terminan por desarticularlos ejes productivos y de

gobernanza de las sociedades. En el primer capi-
tulo del libro “Por qué fracasan los paises”, los in-

vestigadores Daron Acemoglu y James Robinson

exponen el severo contraste existente entre Tijua-

nay San Diego, que compartiendo misma tierra,
clima y recursos naturales divididos por unalinea
fronteriza, viven realidades divergentes.

Los autores exponen como el “capitalismo de
cuates” del lado mexicano, la exclusién de amplias

franjas dela sociedad en la toma de decisiones po-
liticas, derivan en rezago y corrupcion permanen-

e
Gente detras del dinero / Mauricio Flores qll
e |

maunicio.flores@raron.com.ma / @mfloresansllonc
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te;dellado estadounidense, sus vicios y abusos de
poder se compensan por unsistema politico inclu-
sivoque permite que las minorias no sean avasalla-
das, que sean parte de decisiones y posean rutas de
prosperidad y de reclamo politico.

Luego de examinar casos en todos los conti-
nentes y en diversos momentos histéricos, los
autores demuestran que las sociedades prosperas
son las que cuentan con gobiermos de sistemas
inclusivos, con capacidad administrativa central,
pero con clara descentralizacion de responsabili-
dades ybeneficios.

Y que lo contrario, la centralizacién y la supre-
sién de canales institucionales para el disenso y
acuerdo politico son las sociedades que fracasan.

La sobrerrepresentacion del partido oficial y
sus satélites que defiende la secretaria de Gober-
nacién Luisa Marfa Alcalde porque segin “fuela
decisién del pueblo”, da paso a la supresion de
los érganos regulatorios que han permitido alos
particulares contar con reglas claras y medibles
en telecomunicaciones, competencia economica,
evaluacion de politicas ptblicas, uso de energia y
acceso a la informacion.

Sia ello se suma el control electoral del Poder
Judicial de la Federacién, ahora a cargo de la mi-
nistra Norma Pifia, se da rienda suelta al gobierno
en turno de fijar volatiles reglas para uso de agua,
tierra, extender la militarizacién y eliminar las
representaciones de minorias como diputados y
senadores... y es, sin duda, el mejor camino para
unlargo y casi irremontable fracaso como pais. Y
todo ello se define en los préximos 15 dias.

Vizcarra se deslinda. Uno de los empresarios
demayor actividad productiva en el agro, promo-

Columnas Econdmicas
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tor de innovaciones y filintropo de corazén ha te-
nido que salir a aclarar los dichos del entrampado

gobernador Rubén Rocha y que han derivado en

una andanada de criticas infundadas y virulentas

en contra de una entidad humanitaria como es

Salud Digna, 1a cual da servicios a bajo costo a 26

millones de personas por afio.

En una carta personalizada —dada la relevan-
ciadelos sefialamientos— Jestis Vizcarra hace pui-
blico que prestd su avion privado a Rubén Rocha
dadauna amistad de casitres décadas, avibn que
llevé al gobernador a California, el mismo dia que
fue entregado el Mayo Zambada alas autoridades
estadounidenses. Prest6 suavion, pero ellonolo
hace un cémplice del crimen organizado.

Por ello resulta un infundio que opindcratas
profesionales o de ocasion divulguen que las em-
presas de Vizcarra “lavan dinero”. La ignorancia
es atrevida. Vaya, Sukarne, empresa insignia de
Vizcarra, exporta la mitad de la carne que México
vende a Estados Unidos: si hubiese algo turbio en
esa empresa de cimicos, desde hace afios Home-
land Security, hoy a cargo de Alejandro Mayorkas,
va le hubiera cerrado el paso y exigido cuentas.

Y ello no ha sucedido ni sucede.

ESSA... huelga patito. Pos que el sindicato
de Exportadora de Sal, que dice representar
Luis Martinez Murrieta, jconvocé a huelgaa la
paraestatal que dice dirigir Carlos Patterson! Y
sila empresa casino vende, si sus equipos son
fierros viejos yla salinera se pudre en salmuera,
¢qué se le puede demandar como aumento sala-
rial por mds que el géber Victor Castro le hagala
chillona a la secretaria de Economia de Raquel
Buenrostro?
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BANXICO Y SUS
CONTRADICCIONES

POR ARTURO VIEYRA

Mucha controversia y confusion
cred lareciente decision de politi-
camonetaria anunciada la semana pa-
sada. Endecisién dividida y contrariaa
la expectativa del consenso de analis-
tas, Banxico disminuy6 la tasa de fon-
deo en un cuarto de punto porcentual
hasta 10.75% desde 11.0% La decisi6n
fue apoyada por tres miembros de Ia
junta y dos optaron por mantener la ta-

sadeinterés sin cambios.

Ladecisién, ademds de revelar fuertes divergenciasalin-
terior de la Junta de Gobiemo, provoc controversias entre
varios analistas y operadores financieros que vieron lame-
didacomo inconsistente frente al actual entorno econémico
financieroy especialmente por el desempefio delainflacion.

En efecto, si repasamos el desempeiio de la inflacién,
ésta ha venido preocupando por su continuo ascenso. En
julio, creci6 respecto al mes inmediato anterior 1.05%, avan-
ce no visto para un mes de julio desde 1996. Incluso a tasa
anual, la inflacién general se acelerd hasta 5.57% desde
4.98% en junio, acumulando seis meses consecutivos en su
incremento anual.

Cabe notar que, si bien este desempeiio inflacionario es
preocupante, en su mayoria se explica por la inflacién no
subyacente, que a su vez es impulsada principalmente por
precios de los productos agricolas y del gas LP que poseen

Columnas Econdmicas

Arturo Vieyra

una fuerte volatilidad, por ello, es posible que su fuerte in-
cremento (23% anual los productos agricolas), descienda
con relativa rapidez. Por otro lado, la inflacién subyacente,
el principal componente del INPC viene descendiendo con-
sistentemente alcanzando una tasa de 4.0% en julio.

En general, se argumenta que el efecto de 1a politica mo-
netaria sobre los precios del componente no subyacente es
bastante limitado; sin embargo, frente a un persistente au-
mento de estosprecios, puedehaber una contaminacién de
Ias cotizaciones de los bienes del indice subyacente (v.g. los
precios agropecuarios afectan las cotizaciones de servicios
como los restaurantes y loncherias), afectando asi grave-
mente la lucha contrala inflacién.

A esta situacion de inflacién creciente hay que agregar
doselementos. El primero, que Banxico subid su prondstico
deinflacién y su balance de riesgos inflacionarios esta clara-
mente sesgadoal alza. En segundo término, un complicado
entomo financiero globalha puesto un nuevo pisoal tipo de
cambio (cercano alos 19 pesos desde los 17.50 anterior) que
seguramente tendrd un impacto negativo sobre la inflacién.

Frente a este panorama que luce bastante complicado
Banxico decide bajar la tasa de interés. Ademds de que la
mediada era ampliamente necesaria por el dafio que ya esta
generando la astringencia monetaria en diversos ambitos
delaeconomia, considero que elbanco centraltomd varios
elementos para justificar su decision: (i) disminucion persis-
tente de lainflacién subyacente, (ii) la debilidad en la activi-
dad econémica que incluso ha sido mayor a Ia prevista, (iii)
el amplio margen de maniobra que proporciona la alta tasa
real ex ante que sefiala una postura que a estas alturas ya
luce muy restrictiva; y, (iv) el aumentode las probabilidades
dequelaFED en Estados Unidos comience abajar latasa de
interés en septiembre. En medio de estas contradicciones es
bienvenida la decisién de Banxico.
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» Cualessonlasaccionesdel Gobier-
Cno que se justifican éticamente,
desde la perspectiva de la justicia,
que consiste en respetar los derechos
delosdemas? Las que seaceptan, por
serjustas, silasrealizaunapersonaen
defensa de sus derechos.

Supongamos que A (el Gobierno), le debe a B (los ejida-

tarios poblanos), y que B, para presionar a A, le impide el
paso a C (los atrapados, ¢secuestrados?, por el bloqueo en

la carretera México - Puebla), violando su derecho alali-

bertad individual para transitar. Sino hay quien haga valer
el derecho de Callibre transito, ¢se justifica que él lo haga
valer, inclusive, suponiendo que B no entra en razén, por
medio delafuerza, reprimiéndolo? El derechoala libertad
de transito, inoimplica el derecho a defenderla en contra

de quienesla violen? Y ese derecho a defenderla, en 1ilti-

ma instancia recurriendo al legitimo uso de la fuerza, ino
es, antes que de cualquier otro, de la persona agredida?
Sivemos a C recurrir al legitimo uso de 1a fuerza para
evitar que B viole su derecho a lalibertad individual para
transitar, ;aprobamos o no su conducta? Si tenemos duda,
pongamonos en su lugar: si no hay quien haga valer mi
derechoallibre transito, stengo el derecho de hacerlo valer
por mi mismo (derecho que tiene como contrapartidala
obligacién de los demds de no impedirmelo), inclusive
recurriendo al uso legitimo de 1a fuerza? Si, al menos que
crea que debe ser un tercero el que haga valer, en todo
momentoy en todo lugar, mis derechos, creencia que, asi

Arturo Damm Arnal

lo muestran los hechos, se ha esparcido entre muchos
ciudadanos, incapaces de hacer valer por si mismos sus
derechos.

Si aprobamos la conducta de C, quien recurriendo alle-
gitimo uso dela fuerza hace valer su derecho allibre trin-
sito frente a la injusticia de B, entonces, por congruencia,
debemos aprobar la conducta del Gobierno quien, recu-
miendo al legitimo uso de la fuerza, reprimiendo a B, hace
valer el derecho de C. Si se es justo que Clohaga, es justo
quelo haga el Gobiemno.

Va de nuevo. ;Cudles son las acciones del Gobierno
que se justifican éticamente, desde la perspectiva dela
justicia, que consiste en el respeto a los derechos de los
demads? Las que se aceptan, por ser justas, si las realiza
una persona en defensa de sus derechos, incluido el uso
legitimo de la fuerza, que es legitima si se usa para hacer
valer derechos, no para violarlos. B usa Ia fuerza para vio-
lar el derecho de C. Usoilegitimo, injusto. C usala fuerza
para hacer valer su derecho frente ala injusticia de B. Uso
legitimo, justo.

Lo que llama la atencién de una injusticia como fue
el blogue de la carretera México - Puebla, es la pasividad
de las victimas, incapaces, jcontando con la superioridad
numeérical, de hacer valer por si mismos su derecho al
libre transito, esperando pacientemente a que el gobiermo
lo haga valer, algo que, al grito de AMLO de No vamos a
reprimir, no tuvo lugar en un tiempo razonable.

El No vamos a reprimir es 1a confesién de que noserd
gobieno; de que no hara valer nuestros derechos; de que
podra mas el Estado dechueco, que esde injusticia, que el
Estado de Derecho, que es de Justicia; de que deberemos
ser los ciudadanos quienes hagamos valer, por nosotros
mismos, recurriendo a la persuasion o el uso legitimo
de la fuerza, nuestros derechos. Asi la cosas, jtenemos
gobierno?
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La constante actualizacion
de docentes y plunes

educativos es la apuest
/ de Universidad TecMilenio,
l!BE'ELiO' para vincular estudiantes
VARELA con la nueva oferta laboral

EDUCACION
PERSONALIZADA

demasdelainseguridad, unade las mayo-
res preocupaciones delosempresarios es
lafaltademanodecbracon las habilidades
requeridas paralasnuevas exigencias e
la economia.

Eltema pasa por las deficiencias de
nuestro sistema educative, en especial en
la parte publicadcnde muchas de lascapacitaciones técnicas
y carreras tendran gue reinventarse.

Unainstitucién que ha apostado porla actualizacion delos
planesde estudiohacialaespecializaciony unaoferta creciente
deprogramas deactualizacian profesional es la Universidad
TecMilenio, que tiene como rector a Bruno Zepeda Blouin.

El plan de actualizaciones en TecMilenio esta a cargo de
Maru Castillo, que ha emprendido una estrategia de educacion
personalizada dondelos estudiantes tienen accesgaun gran
menU de pragramas de actualizaciones y certificaciones, de
la mara con la vinculacion con las empresas, a partir de un
esquemacdeaulainvertida donde se daunampliointercamhio
deideas entre profesaores y alumnos.

Esetipode programaslos ofrece TecMilenio desce 2002,y
alafechasehanactualizadomasde
59 mil alumnos caon certificaciones
via insignias digitales con validez

[n aspecto

fue eCupa o internacional.
TecMilenio Un aspectoqueccupaaesacasa
s liis deestudiossonlas herramientas di-
herramientas gitales, porquese percibe suimpacto
tiglinles paratransformartodos los aspectos

delavida, logueseveyacomouna
exigenciaenlavidalaboral,enespe-
cial con lairrupcion de la Inteligencia Artificial.
El resultado es que de cada 10 estudiantes nueve logran
empleo, sin duda una estadistica que quisiéramas ver en todo
el sisterna educativo nacional.

S

el por
Fraiehe @ Aslor
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LA RUTA DEL DINERO

En Tepezald, Aguascalientes, Cementos La Cruz Azul, guelleva
Victor Velazquez, anunciclapuestaen marchadelasegunda
lineacleco-procesamientaderesiduos. Setratade unainicia-
tiva que revoluciona el compromiso de la cocperativacon la
responsabilidad social y ambiental. Esteambicioso proyecta,
que ha requerido una inversién de mas de cinco millones y
medio de dolares, esta destinado a transfcrmar los desafios
ecologicos en oportunidades, contribuyendao significativa-
mente al desarrollo sostenible. Cada afo se manejan mas
de 66 miltoneladas de residuos, incluyencollantas, caucho,
plastico, hule, poliuretang, fibras, trapos y textiles.Enlugarce
ser desechados, estos materiales seran transformacios en
unvaliosorecursoenergético, ayudandoareducirlapresicn
scobrelos rellenos sanitarios y aminimizarla huelladecarbo-
no. Se trata cle unavision clara hacia la descarbanizacian en
2050 donde Cruz Azul sigue comprometido en construir un
futuro mas limpioy sostenible.. Fijese que concluyd la zafra
2023/2024 conuna produccionde 4.7 millones de toneladas,
eldatoes buena par lamenor disponibilidad de aguaal inicio
del afno, segun informc la Unidn Nacional de Caneros, gue
presice Carlos Blackaller.
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POR ADRIAN
LARIS CASAS

Director del Heraldo Radio
y Presidente del Consejo
Consultivo de la CIRT

Historias

ADIO

Estade de Michoacan tiene

susorigenes enlaciudad de

Morelia con una estacién

~ experimental, entonces

sorase mstalarla enelafio de1924 enlos bajos

del “Hotel Oseguera” y se le conocia como
“La Casita del Radio” con el-distintivo “7= A”.

Ladifusora serfa posteriormente adquirida

comprarfalaplanta transmisoraa Macouzet

y conapoyo de suamigo Enrique Gutiérrez

lograrfamds adelante laautorizacién guber-

namental para operar la emisora ya conun

DE MICHOACAN

propiedad de-Jaime Ma-
por el empresario Carlos Gufiérrez, duefio
sentido comercial.

a historia de la radio en el

couzet Iturbide. Esta emi-

a su vez e la merceria “El Porvenir”, quien
En aquella época, la estacion transmitia

demaneramuy irregujar. Fue hasta1926,ya
entrando en vigor la Ley de Comunicaciones
Eléctricas, cuando tomariaun nuevo indica-
tivo y se convertiriaen la “CYI".

El permiso masTantiguo que se conserva
en el acervode la Secretaria de Comunica-
cionesy Transportes “SCT” eselmimere “24%
y corresponde al de 1a CYI, teniendo como
fecha de inicio el dia 12 de octubre de 1926.

Es importante sefialar que a los sefiores
Florentino Avila, junto con José Trinidad
Garciay Salvador Trevifio, se les consideran
pioneros de experimentosde transmisionra-
diofénicaen Michoacan. Ellos realizarianlos
primerosejerciciosy primeras transmisiones

experimentales en Morelia del cual sedenea; e 55

registro y que darfan pie a que Macouzet y
mdstarde Gutiérrez pudieran éstableceryaen
formalaprimeraradiodifusora de la ciudad.

:_‘-ij &
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- Las primeras-emisiones de la estacién
serfan principalmente musicales, se conta-
ba con conciertos cldsicos, diversos teno-
res, orquestas y programas de leyendas de
Morelia. Algunos de los primeros locutores
incluian al propio Jaime Macouzet, Antonio
y Amador Leyva, José Rodriguezsy Tiburcio
Ponce Gutiérrez; posterior propietario de
la estacién.

Tiburcio Ponce nacié en Patzcuaro y afios
mds tarde trabajarfa en la merceria “El Por-
venir” como jefe de mostrador, conrel tiempo
ylo aprendldo fundarfaen préximos afios su
propia merceria “El Talismdn”.

Enl1934 Ponce empezé arentarla emisora
a Carlos Gutiérrez y fue un 24 de marzo de

1939 cuandoadquiere la estacion, se dice que
pagé por ellaun total de 100 pesos.eriefectivo.

Es importante recalcar que en esos afios
comenzabalaindustrizy eramuy complicado
poder conseguir buenasutilidades, los anun-
ciosenMorelia costabanentre 6 y 10 centavos.
Laradio en ese momento apenas empezabaa
ser negocio, sin embargo, afios mds adelante
la emisora v la industria en general tendrian
muche éxito.

Por médio del acuerdq internacional de
Berna firmado en 1924 y mgs tarde por la
conferencia de Washington de 1929, la CYI
cambiaria sus siglas a “XEI”'y trasmitiria en
los 1370 kilociclos. En el mes de septtembre
del9321a emlsora obtendita su fitule de con-
cesién formal’ -

Elgobernador Lazaro Cardenas apoyému-
choala radiodifusora, conforme a su creci-
miento, ledio facilidades paraque se instalaran
enun edificio del gobierno. Actualmente ese
predio es donde se encuentra la preparatorla
Melchor Ocampos - '

En1938laestacion transfmtm La Horade
la Revolucién” y se;enlazaba como emisora
afiliada a ld cadena nacional de la XEEO del
Partido Nacional Revolucionario, mismaque
buscabaprincipalmente mostrar las doctrinas
del parfido y sus actividades diarias.

- Nuevos jévehes locutores comerizarian a
llegar alaestacion, tales el caso de Juan Bosco
Trevifio, Alonso Sordo; Rafael Mofelos, Efrén
Villalon, Ignacm Herrejo o1, entremuchos otrds,
En esos momentés, él persanal de emisora
realizaba por teléfono los controles remoto,
el cronista deportive y locutor Gaspar Her-
ndndez se enlazaba para transmitir la lucha
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libre y otros eventos importantes como el
beishol y el futhol. Estos hechos hacen quela
XEI fuera una de las pioneras en este tipo de
transmisiones de eventos deportivos.

Por muchosafios laemisora “XEI - La Voz
deMichoacdn” fue ganando terreno y posicio-
nandose de forma importante dentro de lgs
radioescuchas de Morelia. La emisora cam-

biarfaalafrecuencial400 KhZ y contaria con
grandestalentosy conductores como Augusto
Caire, “el abuelo Tito”, un importante locutor
que comenzariacomonatrador de deportes y
tendriamucho éxito con sus emisiones dedi-
cadas alosnifios; principalmente cancjones,
cuentosinfantiles y otros grandes contenidos
de esta naturaleza.

Enenerodel98l, laemisorafue vendidaal
empresarlo de origen chiapaneco Carlos Qui-
flones Armenddriz, quien comenzo su carrera
en laradio en la empresa “Radio Programas
de México” (RPM) propiedad del radiodifusor
Clemente Serna Martinez. Afios mas tarde,
Quifiones fundarialaempresa Radio SA, que
actualmente cuenta con diversas emisoras de
radio en los Estados de Sonora, Michoacan,
Veracruz, Chiapas, Guerrero, Campeche y
en la Ciudad de México con la mitica “Radio
Trece’, asi como una cadena nacional de re-
presentacion comercial y de contenidos.

Algunos delos formates que Radio SAutiliza
son“Maxima”, “La Grupera”, “Sonika”, “Love
FM”, “Radio Trece”, entre gtras.

En el afio 2010, Don Carlos Quifiones re-
¢ibié el “Premio Antena” de lag manos del
Presidénte Felipe Calderdn por sudestacada
participacién en laindustria delaradiodifusién
en México.

La estacion migro en agosto del 2011 a la
frecuenciathodulada, transmitiendo actual-
mente el formato “Mdxima FM” por la fre-
cuencial00.9 FM.

Tras el lamentable fallecimiento en el afio
2020 de Don Carlos Quifiones, sus hijos José
Carlos y Mariana Quifiones Serna adminis-
tran y lidefean el grupo conformado por su
padre y contintian el legado de este gran
radiodifusor.

"La XEI es hoy un S]IYIbOlO de la ciudad de
Moreha y de tado el Estado de Michoacdn,
continuandoala Vanguardla delaindustria dg
la radiodifusién'y posmmnandose comouna
de las mejores y mds relevantes estaciones
de este importante Estado.

La XEl es
hoy un
simbolo de
la ciudad
-de Morelia
y de todo el
Estado de
Michoacdn,
continuando
a la van-
guardia de
la industria
de la radio-
difusion y
posiciondn-
dose como
una de las
mejores y

' 'mds re-
levantes
estaciones
de este
importante
Estado
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UN MONTON
DE PLATA-

#OPINION

4 CARLOS

rI OTA

El problema es que no existen canales institucionales
para que el sector agroalimentario comunique con
regularidad cosechas, prondsticos y problemdticas

sinverosimil que en un pais como Meéxico
subsista varios dias una lucha de infor-
macian sobre un sectoreconomicoclave,
porlague los consumidores no terminan
detenerclaridad sobre la disponibilidad y
precios de un producto tan basico parala
dietanacionaly parala exportacién coma
el liman. Hasta ayer habia dos versiones sobre la supuesta
crisis de este producto, una, que versaba que diferentes
zonas productoras de Michoacan entraron en paro debido a
las extorsiones del crimen organizado. Otra, la del gobierno
estatal, gue en voz del secretario Carlos Torres insistio en
gue no existe un paro generalizado en el Estado y que el
comunicadodifundido al respectoen redes proviene deuna
organizacion falsa.

¢Hay escasez de limén? No parece. Ayer Walmart ofrecia
el kilogramo, de dos calidades diferentes, en $38.90 y $51
pesos, respectivamente. A su vez, Soriana lo ofrecia en $33
pesos; mientras Chedraui activd una oferta bajando el kilo
de $30.50 a $19.50.

No hay escasez de limaén, sino de escasez de seriedad en
lainformacion. México tiene las sufi-
cientes huecos institucionales como
paraguenosoloel crimenorganizado
actue,sino para que cualquier opor-
tunistaespeculeconpreciosenpla-

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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No hay escasez
de limon, sino
de escasez de

seriedad en
la informacion

zos de24, 48072 horas diseminando
informacion que nonecesariamente
escierta, alterandola expectativa del
mercado sobre un producto.
¢Puede ser que los productores
(oalgunos deellos) estén siendo extorsionados por el crimen
organizadao?, o ¢mas bien algun listillo sabe que esto no es
ciertoy activd una estrategia de desinformacion para ganar
unos cuantos millones esta semana? Ambas cosas pueden
ser.El problema es que no existen los canales institucionales
para que el sector agroalimentario comunigue con reqularicdad
cosechas, pronasticos, problematicas o tendencias.Poreso
el secretario Tarres dijo que la supuesta Union de Productores
del Valle de Apatzingan ni siquiera existe.

A principios de mes el secretario de Agricultura Victor
Villalohos nombro al limén mexicano como el segundo de
exportacién en el mundo. De hecho, el afio pasado Villalobas
presentd el PlanAgrondmicoIntegral y Estratégico deCitricos,
conel que el gobierno pretende darcerteza ala cadena citricola,
entre otras cosas, capacitando a casi 200 mil integrantes.

Pero claramente se requiere mas seguridad fisica y co-
municacion constante coninformacion veraz. De nolograrlo
nos condenaremos a escuchar informacion alterada afo
con afo, con un pufiado de ganadaores, y con dafio directo
al consumidar.

360 INDUSTRIAL PARKS

Fue por Dlls. $67.4 millones de doélares el financiamiento
que BBVA, de Eduardo Osuna, 0torgo aR&filndo gt ss Parks,
la empresa que dirige comercialmente Manuel Gonzalez
Lomeli. Con el dinero se optimizaran 19 parquesindustriales
del corredor Ramas Arizpe, en Coahuila.
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OMV ‘s también sufren a
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( 5’ ALBERTO AGUILAR

Telcel, casi un centenar,

1% del mercado y nodales en democratizacion

Le daba cuenta de la dindmica evolucion
gue muestra 1a telefonia celular, pese a la
lentitud de la actividad econdmica. Cierta-
mente el teléfono se ha vuelto nodal v por
ello los usuarios aspiran a la mejor tecnolo-
ofa, pero en la inercia ha avudado la mejora
de la masa salarial.

Hasta junio v segiin The Competitive Inte-
lligence Unit (CIU} que comanda Emesto Pie-
dras el crecimiente anual en lineas fue del
4.6% con una penetracion de [16.5%. Para fi-
nales del afio se cree que el mimero de lineas
llegara a 149 2 millones con ingresos gue cre-
ceran 47% para totalizar 546,543 mdp.

Pero ademds como lo remarca Piedras
hay una democratizacion del celular por-
que antes los “smartphones” se concentra-
ban en los planes ¢e prepago. Hoy en cam-

bio los equipos de media v alta gama ya ex-
plican el 85% del parque.

Lo mismo se presenta en datos. Estos
han crecido 6.2% hasta junic y se proyecta
que al finalizar 2024 superen un conswmo
mensual de 6.500 MB por usuaric. La voz si
bien se defiende ha caido 2.7% con 360 mi-
nutos en promedio al mes.

Todos estos cambios, pese a que la com-
petencia en el mercado se mantiene con gra-
ves deficiencias por la falta de énfasis del IFT
de Javier uarez para empujarla, ante el actor
dominante que es Telcel de Daniel Hajj que
aln fiene un 62% de penetracion.

Ni Movistar de Camilo Aya ni AT&T de
Monica Aspe han podide. En cenjunto tie-
nen 27% vy el resto son los Operadores Mo-
viles Virtuales (OMV} que han caminado
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pese a todo ¥ que va son un 1% de los
usuarios.

Las reformas con Enrigue Pefia han ayu-
dado, por las facilidades para la portabili-
dad que han aprovechado a carta cabal las
OMV's con planes mas economicos, sobhre
todc para navegar.

Habria va un centenar de estas firmas,
de todos tamafios. De los grandes esta Bait
de Wal-Mart que lleva Ignacio Caride que
supera 1os 13 millones de usuarios.

Para las OMV's tampoco ha resuttado fa-
cil avanzar porque Telcel continnamente
les demuestra que ellos mandan. Interco-
nexiones poco optimas v caidas frecuentes
del sistema. Expertos aseguran que el pro-
pic Bait ha resultado victima. actor que co-
mienza a hacer diferencia v que corre via
Altan Redes de Carlos Lerma.

Asi las OMV's también pagan su costo.

ALIANZA AEROMEXICO-DELTA

NADA ESCRITO Y OFERTA "PLAN B"
La fecha para que el Departamento de
Transporte de EU (DOT) determine el detro-
tero de la alianza entre Delta de Ed Bastian v
Aeroméxico de Andrés Conesa s¢ acerca.
Seglin esto sera en octubre. Obvio las dos
compafias han aprovechado el tiempo para
modificar la opinién gue tiene el gobierno de
Joe Biden en torno a esas alianzas que se es-
tima desalientan la competencia. Aunque en
la industria aeronantica se da por perdido el
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asunto, otras fuentes no descartan alguna
sorpresa. Por ello. dicen, se mantiene en
“stand by" la colocacion en el NYSE, especie
de “Plan B". Pudiera ser.

ZAFRA DE 4.7 MILLONES

DE TONS Y 3° ANO A LA BAIA

Ayer la Unién Nacional de Cafiercs que
preside Carlos Blackaller dio a conocer el
dato final de la zafra 2023/2024 con apenas
4.7 millones de toneladas. Se trata de Ia ter-
cera caida anual consecutiva. Y es que las
condiciones no han resultado sencillas para
el campo por la falta de agua v apoyos. Lo
peor es que la expectativa para este afio no
es mejor. La espiral del aziicar se contra-
Iresta con importaciones.

IMPAGOS TAMBIEN EN IMSS,
SEMALYN VICTIMA Y EN LA SFP

No hace mucho le platicaba de los retrases
depage en el INAH de Diego Prieto con pro-
veedores de limpieza. Algo similar se pre-
senta en el IMSS que dirige Zoé Robledo.
Aqui la victima es Semalyn S.A. Impagos
desde febrero v nula respuesta de José An-
tonio Brisefio director de Recursos Materia-
les del instituto. Ya esta el asunto en la SFP
de Roberto Salcedo. Falta ¢e compromiso,
sello sexenal.
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TENDENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

CADA VEZ
COMPRAMOS MENOS...

CARLOS LOPEZ JONES

ntre 2018 y 2024, los pre-
cios en promedio de fra-
tas y verduras han subido
68.64% de acuerdo con
las cifras oficiales del Ine-
gi. En el mismo periodo los precios de
los productos pecuarios, es decir la
carne de res, pollo, cerdo, 1o han he-
cho en 47.93%, mientras que los ali-
mentos procesados reflejan incre-
mentos de 5016% en sus precios fi-
nales al consumidor. La pregunta es:
scuanto ha subido su sueldo?

La inflacién es considerada el
peor impuesto que pagamos, ya que
afecta mucho mds a quienes menos
tienen. Las personas cuando ganan
dinero primero gastan en comida,
después en tener una casa, después
€N Iopa y accesorios y, finalmente,
en diversion y viajes.

Una persona pobre en México, de
acuerdo con el Coneval, puede gastar
mas del 70% de su sueldo en com-
prar comida, mientras que una per-
soma rica gastara menos del 30% en

comida, y gastard mucho mas en an-
108, T0pa y vacaciones.

Por 1o general, una persona de ba-
jos ingresos no puede encontrar traba-
jo an fadlmente, porque no tiene los
conocimientos téCnicos para moverse
de un empleo a ofro, mientras que
conforme aumenta la preparacion
académica, 1as personas obtienen em-
pleos mejor pagados y tienen mds op-
cicnes para ohtener una plaza que,
ademas, les dé prestaciones, lo que re-
duce sus gastos en esos menesteres.

Revise sus cuentas. Vea cuanto
ganaba en 2018 y cuanto gana ahora.
Si sus ingresos no aumentaron por lo
menos en 50%, es decir, si ganaba
seis mil pesos al mes ahora debe ga-
nar nueve mil, y si ganaba diez mil,
ahora tendria que ganar por lo me-
nos I5 mil pesos. Si eso no ha sucedi-
do, aunque gane un poco mds, alir al
mercado ahora compra menos Cosas,
o en lugar de comprar litros de aceite
{le mil mililitros, ahora debe confor-
marse con litros de 800 ml, algo que
normalmente hacen las marcas para
na perder clientes, mantienen el pre-
cio, pero bajan el tarnafio de la pre-
sentacion, por lo que realmente le
estin vendiendo menos producto

que antes, por el mismo precio, es
decir, subieron sus precios.

Cuando 1a inflacién, como sucede
en este momento, es superior al
4.00%, es muy comiin que la mayor
parte de Ias personas pierdan poder
adquisitivo en sus ingresos. Por eso
paises como Cuba, Venezuela y Ar-
gentina, que han padecido de altas in-
flaciones durante mas de diez afios se-
guidos, en la actualidad la mayor parte
de su poblacion se encuentra en nive-
les de pobreza, porque sus ingresos en
general no subieron tan rdpido como la
inflacién y han tenido que restringir
sus compras de bienes v servicios,
comprando cada vez menos.

Subir € Salario Minimo por encima
de 4.00% provoca presiones inflacio-
narias, porque suben los costos de pro-
ducir bienes y servicios. No es una
buena politica tomar esa decision,
aunque la mayor parte de las personas
aplaudan, perque no conocen las con-
secuencias al dia siguiente,cuando van
almercado y el dinerono les ajusta pa-
Ta comprar lo mismo que antes.

Director de Consultoria en

Tendendas.commx
X: @Carloslopezjone
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MOSAICO RURAL

Mexico alimenta al mundo

n los Gltimos anos, México
se ha posicionado como un
verdadero abastecedor de
alimentos para el mundo,
gracias a su amplia diversi-
ficacion agricola, el sabor,
calidad, sanidad e inocui-
dad de los productos del campo, la de-
manda internacional y los numerosos
acuerdos de libre comercio que liene
el pais.

Tan solo en la primera mitad de este
afio, la balanza comercial agroalimen-
faria ya presenia un superavit de cinco
mil 757 millones de délares, esto es un
incremento de 11.15 por cienlo en com-
paracion con igual periodo de 2023, ante
la consolidacion de las exporiaciones
nacionales.

De acuerdo con la Secrelaria de Agri-
culturay Desarrollo Rural que encabeza
Victor Villalobos Ardmbula, las ventas
agropecuarias y agroindustriales al ex-
terior sumaron 28 mil 607 millones de
dolares, 4.48 por ciento mas respeclo al

lapso enero-junio de 2023.

En tanto, las importaciones agrope-
cuarias y agroindustriales crecieron a
un ritmo menor, al totalizar 22 mil 850
millones de délares, un aumento de sélo
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2.93 por cienio.

Es importante destacar que México
subio de la novena a la séplima posi-
cion en el ranking de los paises que mas
exporlan alimentos, al totalizar el afio
pasado con alrededor de 50 mil millo-
nes de dolares en envios alimenticios
al extranjero.

Datos de la Organizacion Mundial
del Comercio sefialan que México ya
habrfa desplazado a India y Argentina

vy se ubicaria como el segundo mayor
exporlador agroalimentario en Ameérica
Lalina, sélo después de Brasil.

Parte de este buen resultado descan-
sa en las exportaciones de cerveza, le-
quila y mezcal,aguacate, lomate [resco o
refrigerado, [resas y [rambuesas [rescas
y producios de panaderia, por mencio-
nar algunos de los alimentos mexicanos
que se consumen en las mesas de mas
de 190 naciones.

MODERNIZACION Y SUSTENTA-
BILIDAD, EL RETO

Sin lugar a dudas, debemosesiarala
altura de la compeiencia internacional
en el seclor agroalimentario, sobre (o-
do, con los paises con quienes ienemos
acuerdos comerciales, sin perder de vis-

B D e S s

S =

ia que nuestro principal socio comercial
es Estados Unidos.

La modernizacion del campo, a travées
de mas y mejor infraestructura y maqui-
naria agropecuaria, no solo facilita las
diferentes actividades de produccion,

también nos pone en un nivel compeli-
tivo, ademas de garantizar la seguridad
alimentaria del pais.

En el reciente informe de Expectati-
vas Agroalimeniarias se puede apreciar
como nuestro pais, a partir delos apoyos
directos, ha incrementado la produccion
y, con ello, la comercializacion no sélo
nacional sino internacional.

Aunque en el altimo ano agricola hu-
bo sequia, la produccion agropecuaria y
pesquera de México crecié un 4.7% en
el periodo 2018-2023, cifra que ubica al
pais como el undécimo productor de
alimentos en el mundo.

Mantener elalio nivel competitivo del
seclor agroalimentario es una tarea de
iodos los dias, estoy seguro de que se
mantendra en el siguienie sexenio.

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
Colaborador Acustik Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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i de negocios hablamos,
pues, aqui hay varios que
esla semanallevaronagua
para su molino. El prime-
ro Constellarion Brands, la
produciora cervecera de
exportacion (Corona su
principal producto y el de mayor venta
en Estados Unidos, nada menos), conlir-
moé que ya mueve sus carlones, realiza
pruebaslogisiicas para elaborar bebidas
en la nueva planta de Veracruz y llevarlas
en harco en buenas condiciones al oeste
del vecino pais.

Bernardo Marlinez, vicepresidente de
Asuntos Pablicos de Constellation Brands,
nos dijo, a un grupo de reporteros, que
todo va viento en popa, literal. Las prue-
bas han sido un éxito y la construccion y
operacion de la planta en el puerto tam-
bién va como se proyecid. Recordemos
que, luego de un gran debale nacional
por coniroversias sobre el agua necesa-
ria de Mexicali, donde originalmente se
planeé la planta, en marzo de 2020 fue
cancelada y adoplada por el Gobierno
de Veracruz.

Mi intencion fue saber sobre su pro-
puesta de bebidas sin alcohol, porque
olras marcas estan muy ocupadas en los
compromisos para hajar el consumo en
menores, y la respuesta {ue clara. Cons-
tellation Brands sélo liene un producto,
reciente, 0% alcohol y carece de planes

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

_ CODIGO DE INGRESOS

De la Corona de Veracruz a los pagos

para ampliar esa olerta. Conclusion,
otros [abricantes se ocupan de produc-
i0s cero alcohol porque asi se demanda;
en EU no es preocupacion y mucho me-
nos ocupacion, sus adicciones son otras,
ipara qué desarrollar ese portalolio? El

No arriesgardn nada, luego de una
inversion de mas de 1.3 millones de-do-
lares de inversion en Veracruz y la fecha
de arranque, sin cambios, para el (liimo
trimestre del proximo aio. Corona es la
primera marca mexicana en ingresar al
ranking BrandZ 2024 de Kantar, esla en
el escafio 100 con un valor de marca de
mas de 19 mil millones de pesos. Gozan
de cabal ;Salud!

PD. Prueben un buen brownie con
Negra Modelo Especial, maridaje explo-
sivo. Algo se aprende todos los dias.

FUNO CUMPLIO A XOCO

Fibra Uno (FUNO), lideicomiso de inver-
sion en bienes raices, dio por linalizado
el Proyecto Integral para la Mejora de
Xoco (PIMX) con una inversion de 500
millones de pesos. Con eslo integra dis-
lintasacciones dentro de Xoco, la zonaen
la alcaldia Benito Juarez, CDMX, donde
se encuentra el controversial pero ahora
funcional inmueble Mitikah, luego de
una consulla vecinal en conjunto con
las autoridades.

En especilico, el Centro de Salud es
significativo, pues es el resultado de la
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consiruccion de acuerdos entre autori-
dades, vecinos de Xoco, la Sociedad de
Autores y Compositores de México v el
proyecto Mitikah-Libra Uno. Es por eso
que se enirega un Ceniro de Salud, que
anteriormente tenia una superficie Gtil
de 147 m2, ahora de 354 m2, con equi-
pamiento médico (olalmente nuevo, ac-
cesible, ya que cuenta con un elevador y
con todo lo necesario para su operacion
los 365 dias del afio.

SEGUIMOS CON SALUD... LEJOS DE
DINAMARCA

Aunque se ha planteado que la meta
a alcanzar en materia de salud sean los
estandares de Dinamarca, lo cierlo es que
en aquel pais las deudas a proveedores
no suelen ser una constante; lastimosa-
menle otra vez es en el IMSS, por lo me-
nos en lo correspondiente a la limpia de
instalaciones en el hospital ubicado en la
delegacion Cuajimalpa, en la colonia Con-
tadero. En febrero pasado dieron inicio
los servicios; sin embargo, a la fecha no
ha sido cubierta ninguna de las [acturas,
por lo que solo hace falta contar los meses
transcurricos para entender los aprietos a
los que se enfrenta empresa Semalyn bajo
los (érminos del convenio 1B/037/2024,
que noestablecian los tiempos de impago
quevalossangran. En tela de juicio queda
el desempefio del director de Recursos
Materiales, José Anlonio Brisefio Espinoza.
(Algo ya se esiard gestionando para proce-
der con los montos correspondientes? Si
se debe, hay que pagar, es lo jusio y sano
para la economia de todos.
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mercado manday lo demas es marketing.

Respondida a esa duda, llama

la atencion el proceso que
calendario en mano tienen
para echar a andar la planta
en Veracruz. Iniciaron los
envios prueba desde junio
hacia Jacksonville y Nueva
Jersey; con preparativos,
incluso, para prevenir

la operacion en caso de
huracanes o cualquier
otro fenomeno natural con
base en envios via férrea o
rutas terrestres, entregan
porque entregan a EU.

La obra incluyo la ampliacion
de calles y banquetas, la
inversion para la restauracion

socio-ambiental del atrio v
el templo de San Sebastidn
Martir, un paso a desnivel
vehicular, un nuevo espacio
publico arbolado de mds de
5 mil metros cuadrados —
donde se protegen vestigios
arqueologicos por parte

del INAH-, ademads de una
bahia de transporte publico,
una calle compartida para
uso peatonal y ciclista, v

el saneamiento, creacion

de nuevas dreas verdes, v
plantacion de arboles de gran

talla alrededor de Xoco.
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Debate econémico

Bruno Donatello

;Realmente les importara?

iPor las restricciones fiscales, lo mis
probable es que tendri que haber
ajustes operativos en el mastodonte
petrolero...!

a organizacion México Eva
l9a y el Instituto Mexicano
para la Competitividad (Im-
co) parecen estarle jugan-
do una mala frastada de en-
cueramiento a la empresa estatal
Pemex. Por un lado, la primera de
esas entidades reporta que, alo lar-
go del actual sexenio, que ya va ter-
minando, el gobierno federal le ha
hecho transferencias a la perdido-
sa empresa por un fotal de 2.1 bi-
llones de pesos. Es decir, por apro-
ximadamente el 6.1% sobre el PIB.
Por su parte, aunque en un sentido
parecido, el Imco ha informado que
la deuda financiera bruta de Pemex
asciende ya a 5.3% del PIB.
sla culpa de esos malos datos la
tiene el PIB por no crecer lo suficien-
te y dejar a los cocientes citados en
niveles tan elevados? Desde luego
que, desde un punto de vista estric-
tamente aritmético, ese no es el ca-
so. Simplemente, los apoyos guber-
namentales a la paraestatal no han
podido reducirse por insuficientes
ingresos por parte de esta. Los in-
gresos de Pemex no han podido
elevarse en razén de la reduccién
de la produccién. En el semesire de
enero a junio de 2024, Pemex tuvo

el peor registro de produccién des-
de el afio 1996, para el que hay
datos disponibles. De enero a junio
del presente afio, la produccién de
la entidad se contrajo en 5% fren-
te a igual lapso del afo preceden-
te. Segin la nota periodistica de
consulta, “la explicacién es que se
han ido agotando las reservas en
el subsuelo, al tiempo que Pemex in-
vierte menos en exploracién”. jCo-
mo se aprecid, ho precisamente
un caso modelo de administracién
organizacional!

En una parfe muy interesante del
reportaje citado, se habla del costo
de oportunidad aplicable a los apo-
yos a Pemex. Es decir, ala inversién
alternativa de los recursos que pu-
do haberse decidido. Y uno de esos
destinos alternativos pudo haber si-
do el gasto en salud. En concreto,
elevar el gasto en salud “al nivel re-
comendado por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) de 6%
del PIB”. Sin embargo, la pregunta
de verdadero fondo no es esq, sino
otra menos académica: serd po-
sible mantener a futuro al barril sin
fondo que ya es Pemex, sin que ese
gran lastre arrastre a la deuda pibli-
ca total a la pérdida de su califico-
cién crediticia? Por las restricciones
fiscales que ya se estdn padecien-
do, parece que lo més probable es
que tendrd que haber ajustes ope-
rativos en el mastodonte petrolero.
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Por Yu Yongding

Como reducir el exceso
de capacidad de China

» Nopodemos cambiar el pasado, pero podemos aplicar sus
lecciones para lograr un futuromejor. Enel casode China, esto
significaimplementaruna politica fiscal y monetaria mdis
expansiva paraayudarareducir el exceso de capacidad anivel
macroeconomicoy, al mismo tiempo, crear mis espaciopara

eliminar el excesode capacidad a nivel seciorial.
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Gun jumping: riesgo innecesario

n el dmbito del anfitrust, el término
gun jumping identifica los actos
mediante los cuales una empresa
compradora puede intervenir en la
operacién de una empresa obijeto de
adquisicién, antes de obtener la autorizacién
de la agencia de competencia para realizar
una fusién o adquisicién. El férmino se origind
en los deportes y se refiere @ los atletas que
inician su carrera antes del disparo de salida.

El gun jumping puede ocurrir de diversas
maneras. Por ejemplo, cuando dos empresas
no notifican una concentracién estando obliga-
das, podrian violar las leyes de competencia
porque el comprador adquiere parficipacion o
toma control de ofro agente econémico y como
resultado desaparece un competidor indepen-
diente en el mercado, sin que ello hubiera sido
autorizado. También puede ocurrir que los
agentes econémicos presenten su solicitud de
autorizacién de la concentracién ante la agen-
cia, pero realicen actos de intromisién en las
actividades de la empresa obijeto de la compra
anfes de obtener la autorizacién, dando lugar
a una materializacién de facto del acto de
concentracién. Un caso que puede ser particu-
larmente grave, es que las empresas coordinen
su participacién en el mercado, por ejemplo,
mediante el intercambio de informacién co-
mercialmente sensible, bajo el entendido de
que no cometen un acto indebido porque la
expectativa es que se concentren.

Las consecuencias legales de anficiparse

a la obtencién de la autorizacién pueden ser
varias. Las empresas podrian ser sujetas a
investigacién por colusidn, lo cual potencial-
mente podria derivar en sanciones de hasta 10
por ciento de los ingresos anuales. En caso de
no haber noiificado, las autoridades pueden
investigar y sancionar con hasta 5 por ciento
de los ingresos anudles. Si ademds la opera-
cién generd alguna ofectacion anticompetitiva
a los mercados, la autoridad puede ordenar
deshacer la concentracién y establecer una
sancién de hasta 8 por ciento de los ingresos
anuales. Adicionalmente, las empresas pueden
enfrentar responsabilidad civil frente a terceros.

Para las personas fisicas también puede
haber repercusiones, como sanciones por co-
adyuvar en la realizacién de la concentracién
e inhabilitacién por hasta 5 afios para des-
empefiarse en posiciones de alta direccién
o representacion de empresas en ferritorio
nacional. Un aspecto a considerar es que las
conductas viclatorias de las leyes de competen:
cia prescriben a los 10 afios.

Estas conductas son penadas cadavez con
mayor rigor en diversos paises, por lo que las
empresas deben ser extremadamente cuido-
dosas durante el periodo de negociacién de
la fusidn y adquisicién, para evitar que exista
un intercambio de informacién indebido que
vaya mas allé de lo necesario para efectos de
voluar la transaccién y conocer el estado del
negocio que se prefende adquirir. Para ello, las
empresas involucradas en la posible concentra-

s |

cién deben seleccionar a las personas que po-
drdin tener acceso a informacién del negocio
a adquirir, quienes deberdn comprometerse a
guardar esfricta confidencialidad respecio de
la informacién a la que accedan.

Asimismo, los potenciales compradores
deben abstenerse de realizar cualquier acto
de infervencién en el desarrollo de las acfivida-
des de la empresa objeto de adquisicién. Por
ejemplo, deben evitar intervenir en las politicas
comerciales, designacién de personal o emitir
cualquier recomendacién que conlleve una
modificacién en la esirategia de mercado del
negocio.

De igual manera, es fundamental que las
empresas implementen programas de cumpli-
miento, mediante los cudles la organizacién se
comprometa con la debida observancia de las
leyes de competencia, leve a cabo una audi-
toria para identificar dreas de riesgo, capacite
recurrentemente al personal sobre las accio-
nes que deben evitar y, en caso de deteciar
un incumplimiento, lleve a cabo las acciones
correctivas necesarias e informe los posibles
incumplimientos a la autoridad.

El gun jumping puede acarrear severas san-
ciones. Las empresas deben ser cautelosas
y cumplir con las normativas para asegurar
transacciones seguras y legales, pero sobre
fodo, para proteger su reputacion.

*Especialista en compefencia econémica y
regulacién. Socio Director de Ockham Econo-
mic Consulting.
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Extorsmn impulsa inflacion y amenaza creamlento

a extorsién en México se ha con-
vertido en el delito que mayor creci-
miento eshd registrando.
El dato més revelador es de la
Coparmex, encabezada por José
Medina Mora.

En el sexenio lopezobradorista la ex-
forsién ha crecido 45.3% con relacién al
sexenio anterior,

La extorsién y el cobro de piso afecta a
empresas y ciudadanos.

La conclusién, no sdlo es parte de la
estadistica o del resultado de encuestas. Es
reflejo de una realidad muy preocupante.

En los dltimos meses y dias, la sociedad
mexicana ha afestiguado, cémo dos de
los sectores productivos mds exitosos de
la industria agrodlimentaria, estdn siendo
vicfimas de la extorsién.

Primero vimos el caso del aguacate, en
el que la amenaza a inspectores estadou-
nidenses derivé en la suspensién femporal
de las importaciones de ese pais.

El embajador Ken Salazar tuvo que
fomar un papel protagdnico en la solucién
del problema.

De unos dias a la fecha estamos viendo
ofro caso, el del limén.

Los productores y empacadores se que-
jan del aumento en el cobro de derecho
de piso.

Decidieron dejar de cortar y empaque-
far el producto.

Desde diferentes enfidades, organiza-
ciones, actividades y empresas se ha le-
vantado la voz pora exigir que el gobierno
actie y cese la impunidad.

Exigen que se haga prevalecer el Esto-
do de Derecho.

Desde el gobierno se ha prefendido
tapar el sol con un dedo y minimizar el
problema.

Pero la realidad es terca. La realidad
muestra que la delincuencia organizada

[ [ i

controlo regiones y extorsuono a dlshntos
e imporfantes actividades producfivas.
Los avances que se hanregisirade para
abaifir la incidencia delictiva se explican
mds en funcién de las inversiones y de las
reacciones de las empresas, que a la ac:
tuacién de las autoridades responsables.
El hecho es que la extorsién se ha
convertido en uno de los obstéculos mds
imporiantes para el crecimiento y el desa-
rrollo regional, de acuerdo con lo que ha
reconocido el propio Banco de México.
La extorsidn, es uno de los delitos que
afecta al comportamiento econémico.
Por un lado, impulsa la inflacién, con la
elevacién de precios de productos agro-
pecuarios de alto valor econémico, como
el aguacate y el limén, pero también del
sector pecuario, como el ganado vacuno.
De acuerdo con el dltimo reporte del
Monitor de Seguridad de Coparmex, en
el afio 2023, el 54.5% de sus socios fue-

ron victimas de algtn delito.

L extorsién fue el segundo delito mas
frecuente.

Con datos del Secrefariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Pé-
blica {SESNSP), el reporte destaca que en
¢l delito de extorsién, de enero a abril de
2024, se regjistraron 31 vicfimas cada dic.

Esa cantidad implica mds de una extor-
sién por hora.

Y representa un aumento del 8.3% con
respecto al mismo periodo del 2023.

En la actual adminisiracién, en 65 me-
ses, se regisird un incremento del 45.3%
con respecto al sexenio anterior.

De acuerdo con la Encuesta Nacio-
nal de Victimizacién y Percepcién sobre
Seguridad Piblica (ENVIPE) del INEGI
en 2022, la cifra negra de este delito es
de 97.4%.

Los datos de carpetas de invesfigacion
del SESNSP muestran solo un 3% de lo

que sucede en el pols

Esto equivale a decir que solo 3 de
cada 100 extorsiones se denuncian.

Fernando Cruz, socio consultor de
Mercados Agricolas, sefiala que cuando
la nota deberia de ser que México estd
enel fop fen de los exportadores de imén
a nivel mundidl, la redlidad informativa
reveld una grave condicién de inseguri-
dad por la extorsién de que son objeto los
produgtores.

El experto advierte que no sélo es el
caso del limén. Estén siendo victimas de
los extorsionadores otras actividades
agropecuarias de productos de alto valor
econdmico. _

La problemdtica del sector agroalimen-
fario de México, de hecho, es mucho mas
amplia si se considera:

1.- El cambio climdtico. Este ario se pro-
ducirdn menos alimentos.

2-la caida de la produccién impacta
en la inflacion. Este efecto se agrava con
las extorsiones que generan desabasto y
aumentos de precios.

3.-la debilidad en el Estado de Dere-
cho deriva en desabasto de productos y
el aumento del valor de los insumos nece-
sarios para la produccién.

4. Las pdliticas poblicas del actual go-
bierno para el sector agropecuario, han
sido un fracaso.

5. La desaceleracion econdmica ge-
nera incerfidumbre para las inversiones
y afecta ala produccién y productividad.

En suma, la extorsion es el delito que
mds ha crecido y que estd afectando
gravemente a sectores productivos muy
renfables.

Adicionalmente, hay un conjunto de
factores que estén golpeando al sector
agropecuario que se ha converfido en un
poderoso motor de la economia nacidr
iCuidadol

morcomonesg@grmol com

%(i;lna 51 de 55



Fecha: 15/08/2024

Pagina: 17

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 272

Costo: 219,990

171

Acciones y Reacciones

Redaccion

Columnas Econdomicas

‘:.;_
I=1E]: Iz|

La soya rebota desde minimos de 4 qﬁos

® Mars odqbiere Kellanova por 36,000 mdd

® Orbiareduce guias de inversién para 2024-2026

# 360 Industrial Parks recibe crédito de 67.4 mdd-

La soy® subis el migrooles en la Bolsa de Chicago
[CBOT), rebotando debido a operaciones #caicas tros fo-
car un nuevo minimo de cuaio afios, dijeron andlistas. El conr
foto de soya mds activo en la CBOT subid 4. 7 5 cenfavos a
9.6725 délares el bushel
El maizy el tigo le seguian, aunque los recieries mformes
del Departamento de Agricultura de Estados Unidos y la com-
pefencia de las exporiaciones de tiigo lastraban ol mercado.
Bl maiz CBOT subié 3.5 centavos a 4.0075 délares
¢l bushel, mientras que ¢l figo CBOT operaba estable en
5.2875 dolares el bushel.

El fabricante de alimentos Mars ceré un acuerdo parala
adquisicién de Kellanova, una empresa escindida de Keﬂog
por 35,900 millones de délares en efectivo, lo que unird dlgy-
ras de las marcas de duleesy bocadillos mas grandes de Es-
tados Unidos.

o oferta de Mars, equivale a un pago de 83,5 ddlores
por accién de Kellanova. Una vez que la ransaccién se cie-
e, Mars podrd infegyar @ su unidad de snacks marcas de
consumo masivo en el pais como Pringles, Cheez-h Poploﬁs
y Eggo.

Segin Mars, el precno de la ransaccion representa una pri-
ma de aproximadomente 44% respecto al precio promedio
ponderado por volumen de 30 dias de negeciacion o alec:
tada de Kellanova, y una prima de aproximadamente 33%
con respecto al mdximo de 52 semanas no afectado de Ke-
lanova ol 2 de ogosto de 2024. ‘}

‘ INHNT AOC]UISIhon (IFIN) planea refiror sus occsonesy

Orbia Advance Corporation, un ,oonglomerocjo que ofre
ce soluciones en materia de agricultura, aguo, desarolle ur

banoy conectividad, ajusié @ la baja su plan de inversion de
capital para este afioy los dos siguientes, a raiz dé o pausa
anunciada en su Proyecio Conjuniode VDE.

Lo compata difo que espera ealizor nversiones de cop
tal de 525 millones de ddlares en 2024 y bajaria o 450 mr

lones para 2025 y 2026, incluyendo mantenimiento ¢ inicia-
fivas de crecimiento estraégico.

laempresa dijo que, durante la presentacion de resuifodos
del fercer frimestre del afio, que se llevard ¢ cabo el 24 de oc-
ubre, presentard una nueva actualizacién a su esfrategia, ko
cual incluiré una descripcién defallada de sus prioridades es-
ratégicas y de sus planes de asignacidn de capital.

lo empresa 360 Industriat Parks, un odmxmstrodor de bie-
res raices industriales con sede en Coahuila, recibid un finan-
ciamiento de 67 .4 millones de délares por parte de BBVA

~ México para impulsar af sector de manufactura en lo enfidad.

Los recursos seran empleados para opfimizar la funcioner
lidad de 19 naves industricles ocupadas por empresas, nar
cionales y extranjeras, de los sectores aeroespacial, automo:
tiz, de logistica, quimicos, electiodomésticos y de energias
limpias. ,
*Esta operacion confimma que Coahuila, por:su ubicacion
eshatégica, dada su cercania con Estados Unidos, acceso
@ puerios y ceropuerios, se posiciona come un polo de i
versin e México, por lo que desde la institucién finangiei?
acompariamos a 360 Industrial Parks como impulsores de
sarmollo en o regién”, dijo Alejandro Cardenas, directorge
ral de Banca de Empresas y Gobierno en BBVA Méxice¢
un comunicado.

dades de o Bolsar de Volores de Nueva York despugs detla -
finalizacién previsto de su combinacién de negocios con lo
plataforma de tecnologia financiera Seamless Group.
INFINT, una empresa de adquisicion de propdsite espe-
cial, pasara a lamarse Curenc Group después del ciere de
lo combinacién. Se espera que los acciones de Currenc ool

cen en Nasdog con el simbolo CURR  parirdel 21 de'agos-

fo aproximadamerte, mientras que el tlimo dia de negocior
cién se espera que sea alrededor def martes, dijo INFINT.
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n buen historial credificio te abre
muchas puertas y fe ayuda a ob-
tener productos financieros en
mejores condiciones. Por eso es
importante aprender estrafegias
que te ayuden a mejorarlo. En la primera
parte te ofreci las primeras tres, que se com-
plementan con las siguientes:
4.-Revisa tu historial crediticio de manera
regular
En México, puedes obtener tu reporte de
crédito gratuito una vez al afio a través de
cualquiera de las dos sociedades de infor-
macidn credificia: Buré de Crédito o Circulo
de Crédito. Es fundamental que lo ravises con
regularidad para asegurarte que todo esté
correcto y sin errores.

De hecho, ambags insfituciones ofrecen un
servicio de moniforeo o de “alertas” que fe
notifica cada vez que alguna entidad finan-
ciera consulta tu historial o cuando se abre
un nuevo crédito a tu nombre. Ademés, te
ofrecen la posibilidad de consultar tu reporte
y tu score crediticio cada fres meses (cuatro
reporfes en un afio). Aunque es un servicio
de pago, personalmente pienso que vale la
pena: una dlerta temprana puede ser fundo-
mental ante un pasible robo de identidad.

Si encuentras errores en fu historial cre-
diticio, puedes solicitar una aclaracién o
solicitud de correccién.
5.-Diversifica los fipos de crédito
Una mezcla saludable de diferentes tipos
de crédito puede ser beneficioso para tu
puntuacion. Esto puede incluir tarjetas de
crédito, préstamos personales, y créditos
automotrices o hipotecarios. Sin embargo, es
importante manejar todos los tipos de crédito
de manera responsable. La diversidad en tu
crédito muestra a los prestamistas que pue-

Joan Lanzagorta

Patrimonio

| BESRP net sre i  u Peen a

Joon Lanzogoria

;Como mejorar tu historial crediticio

en seis meses?

des manejar diferentes formas de deuda
de manera efectiva.

Pero recuerda: sélo si los necesitas.
Nunca pidas préstamos sélo para “diver-
sificar” —esa nunca es una buena razén
para tenerlos.
6.Trata de mantener abiertas las cventas
mdas anti
La longevidad de tu historial ¢redificio es
otro factor que incide en tu puntuacién.
Mantener abiertas las cuentas antiguas
puede ayudar a demostrar un historial
credificio més largo y estable, porque
mejoran la edad promedio de tu historial.

Ahora bien, personalmente no aconsejo
que la gente tenga-cuentas abiertas (por
ejemplo farjetas viejitas con un limite bajo)
que ya no usan, sdlo para cubrir este pun-
to. Ademds, acuérdate que en el historial
credificio los créditos antigues (de mds de
seis afios) se van borrando. Por ejemplo, en
mi caso, ya se borré mi crédito hipotecario
y algunos ofros que alguna vez fuve.
7-No fe endeudes de mds y usa el crédito
con responsabilidad
Una carga excesiva de deudas puede
afectar negativamente tu puntuacién
crediticia. Si ya tienes varias deudas,
deberias enfocarte en pagarlas y no en
pedir nuevos créditos. En este sentido,
la consolidacién de deudas (pedir un

(Parte 2 de 2)

crédito para pagar ofros) que estd tan
de moda, puede ser contraproducente.
El uso responsable del crédito incluye
asegurarse de no gastar més de lo que
puedes pagar y evitar adquirir nuevas
deudas que puedan agravar tu situacién
financiera.

' De hecho, particularmente, la mejor
manera de tener un gran historial crediticio
es utilizar farjetas de crédito como medio
de pago: gastar sélo lo que puedes pagar
en su fotalidad cada mes y evitar cualquier
ofro tipo de crédito al consumo (préstamos
de némina e incluso créditos automotrices,
sobre fodo si son de largo plazo).

Aunque todas estas estrategias te pue-
den ayudar a mejorar tu historial credi-
ticio en sélo seis meses, lo que es més
importante es tener disciplina financiera
a largo plazo y un manejo sano de tus
finanzas personales. Enfécate en construir
un patrimonio, en reducir fu estrés y dirigir
tu dinero a lo que es realmente importante
pard ti. No en tener mds cosas.

Si hoy en dia sientes que las deudas
son un problema para ti, entonces haz
un plan para reducirlas y salir de ellas lo
mds répido posible. En este espacio he
hablado de ello en varias ocasiones y es
un tema que seguramente volveré a focar
en el futuro.
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de la economia mexicana

La economia mexicana estid profun-
damente interconectada con Esta-
dos Unidos, representando ¢l 60°,
del PIB. Larelocalizacion de empresas
por el conflicto comercial China-EU
ofrece oportunidades, pero persisten
incertidambres debido a posibles re-
cesiones v elecciones en EU con ries-
£0s proteccionistas.

a economia mexicana se ha
regionalizado y ello se expli-
ca por la relacién de interde-
pendencia con Estados Uni-
dos (EU). Las exportaciones
mexicanas hacia EU, el turismo esta-
douinidense que llega a México, la
Inversién Extranjera Directa y las re-
mesas en délares de los rabajadores
mexicanos que laboran en ese pais re-
presentan en conjunto el 60% del PIB
mexicano. Es, por fanto, una relacion
importante y por lo mismo delicada.
Ahora existen oportunidades de
atraccién de empresas por la relocali-
zacion, fenémeno derivado esencial
mente del conflicto comercial y tecno-
I6gico entre EU y China. Se frata de
los problemas en la cadena de sumi-
nistros a nivel global. México signifi-
ca para las empresas exiranjeras que
operan en su terriforio una menor car-
ga arancelaria para los productos que
aqui se producen para exportar. Tam-
bién una mano de obra més barata.
Ante estas realidades, el gobierno
miexicano ofrecié a partir del afio pa-
sado beneficios para la relocalizacién
de empresas en México de diversas
industrias. Sobresalen los subsidios a
las exportaciones, como la deprecio-
cién acelerada de los gastos en ac-
tivos fijos, asi como en los gastos de
capacitacion.
Las exportaciones mexicanas, en
un 63%, se fransportan hacia las ca-
rreferas fronterizas con EU, principak

mente Laredo, Ciudad Judrez y Mesa
de Otay.

Como consecuencia del proceso de
relocalizacién, en el primer semestre
de este afio llegaron inversiones ex-
tranjeras directas-hacia nuestro pais
a niveles apreciables. Sobresalen los
proyectos en la manufactura, el comer-
cioy el transporte.

Las perspectivas, sin embargo, son
inciertas. La economia estadouniden-
se estd amenazada econémicamen-
te. La empresa financiera JP Morgan
estima en 35% la probabilidad de
recesién en EU para finales del afio.
También estan las elecciones en no-
viembre de este afio. El peligro es
Trump, quien tiene una fijacién anti-
mexicana y proteccionista. En el cierre
de la Convencién Republicana dijo,
entre ofras aberraciones, lo siguiente:
“No permitiré plantas chinas en-Méxi-
co”. Se refirié a las posibles fabricas
chinas de automéviles. También dijo
que estableceria un arancel del 200%
para evitar que los vehiculos fleguen a
Estados Unidos.

Como expresiones de estas tenden-
cias, Elon Musk cancel$ la produccién
de automdviles eléciricos en la fabrica
de Tesla que iba a construirse en Nue-
vo Ledn y que complementaria con la
planta que tiene en Shanghdi.

Kamala Harris, de biografia poten-
te y candidata del Partido Demécrata,
tiene una posicién més ubicada en el
centro politico, al igual que el candi-
dato a la vicepresidencia, Tim Walz.
También cree Harris que debe apoyar-
se econdmicamente a los paises expul
sores de mano de obra, como es el
caso de México y de los paises centro-
americanos. Es partidaria de una po-
litica mds eficaz contra el cambio cli-
mdtico y sostiene que en el conflicto
IsraelPalestina la solucién esta en la
creacién de dos estados.

R
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Claroscuros.
en la economia

oy iniciamos nuestra colaboracién con El Economista,
agradeciendo el espacio y comprometidcs a aportar
al andlisis y reflexion de temas de interés publico y
empresarial.

La economia mexicana ha mostrado un dinamismo
positivo en los Glfimos trimestres, tras un complejo proceso de recu-
peracion generado principalmente por la pandemia de Covid-19,
que afectd al mundo en 2020.

En 2021 y 2022, la economia nacional mostré una lenta recupe-
racién. En 2023 la situacién mejoré con la llegada de inversiones
por procesos como el nearshoring, que posicionan a México de
manera competitiva respecto a otros paises, y una tendencia al
alza en indicadores como exportaciones y el consumo interno. Para
2024 se prevé una nueva vulnerabilidad debido a una contraccién
econémica impulsada por la incerfidumbre de los cambios politicos,
un apretado déficit fiscal y ofros factores externos como las tensio-
nes geopoliticas y el contexio electoral en EU.

Para lograr una economia sélida a largo plazo, que nos permita
aprovechar oportunidades como el nearshoring, es necesario iden-
fificar y abordar los claroscuros en la economia que sugieren que,
aunque estamos avanzando, podriamos estar en una mejor posicién.

Uno de los claroscuros es la deuda. Para 2024 el déficit piblico
se ubicard en 59% del PIB, el mds alto 24 afios. Aunque la virtual
presidenta electa prometié al sector empresarial reducir el déficit
al 3.5%, el escenario es desafiante debido al limitado margen de
maniobra. _

Otro claro oscuro es la incertidumbre ante los cambios politicos
a nivel nacional. Un nuevo gobierno representa una oportunidad
para fortalecer la construccién de un mejor México en todos los
sentidos. Sin embargo, en una economia globalizada, cualquier
decisién impacta de manera inmediata, por lo que es crucial
considerar los mensajes detrds de las reacciones de los mercados
y potencidles inversionistas para enviar sefiales de mesura y certi-
dumbre en cada decisidn.

En este contexto, una sefial positiva ha sido el respaldo de orgo-
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nismos como el Banco Mundial, que ha otorgado un nuevo prés-
famo a México para reforzar el plan de financiamiento sostenible,
que incluye la modernizacién de la economia, la generacion de
energias limpias, una mayor participacién de grupos vulnerables
e impulsar el entorno para el nearshoring.

Sin embargo, también es importante observar las reducciones
en la perspectiva de crecimiento para México por parte del FMIy
las recientes recomendaciones de la OCDE y el ranking de com-
petitividad del IMD, que coinciden en la necesidad de mejorar la
infraestructura, desarrollar politicas piblicas que generen estabili-
dad econdmica, integrar a las pequefias y medianas empresas en
las cadenas globales de valor, enfocarse en energias renovables y
aguo, y mejorar el ambiente para hacer negocios.

Ofro indicador clave para andlizar los claroscuros en la eco-
nomia nacional es la inflacién (impactada en gran medida por el
contexto externo). En 2022, alcanzé el nivel més alio de las dltimas
dos décadas, con un 8.76%. En este panorama, el Paquete Contra
la Inflacién y la Carestia {Pacic), lanzado en 2022 por el gobierno
federal en colaboracion con el sector empresarial, répresenté un
esfuerzo positivo, aunque con un impacto marginol para contener
el incremento de precios.

En cuanto a la Inversién Extranjera Directa (IED), a pesar de las
cifras positivas de 2023 y lo que va de 2024, en muchos casos
se trata mds de reinversion de utilidades y no necesariamente de
nuevas inversiones {por ejemplo, de enero a marzo del presente
afio, el 96.6% de la IED correspondié a reinversién de utilidades).
Por ello, es fundamental seguir generando certeza para atraer mas
inversiones nuevas.

Ante este panorama, en Coparmex consideramos que el go-
bierno federal electo fiene una gran oportunidad para analizar y
atender los claroscurds en la economia mexicana y fomentar un
entorno polifico y econémico altamente competitivo y estratégico.
Desde el sector empresarial, mantendremos el didlogo y la colabo-
racién para construir juntos una economia sélida y un Desarrollo
Inclusivo para México.
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