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Mas café

esthé inaugrura mafiana la fibrica de pandemia

café mds importante en México, que Esta fabrica podra procesar cerca de
construyd en Veracniz 40 mil toneladas de café verde al afio, y

Fue el primer anuncio del sexenio del ~ competir en produccitn con las grandes
Presidente Lopez Obrador, en diciembre ias cafetaleras como RBrasil, Colom-
de 2018, con una inversidn inicial de 154 bia o Viemam.

millones de dolares.

Nestlé elevd esta inversion casi al afio
de haber iniciado la construccion debido
2 una expansion del proyectn original, con
lo que inyectt otros 46 millones de dola-
Tes para cerrar 2019 con alrededor de 200

millones de ddlanes.

La fibrica se inaugurard tres afios y
medio después, debido al impacto de Ia

Movilidad
Sostenible

La Asociacion Mexica-

na de Hidrégeno (AMH?2),
que preside Israel Hurta-
do, agregd recientemente a
sus objetivos el impulso a la
Movilidad Sostenible, y pa-
ra ello conformaé un comité
especial.

Con el Comité de Movi-
lidad Sostenible, integrado
por empresas vinculadas al
tema, se agruparan los es-
fuerzos en distintas aplica-
ciones como electromovili-
dad, combustibles sosteni-
bles o e-fuels y la movilidad
con celdas de combustible
de hidrdgeno o fuel-cells.

La movilidad sostenible
también incluye el transpor-
te aéreo, maritimo y tracto-
camiones.

Y es que la electrifica-
ci6n del sector automotriz
ha cobrado mayor relevan-
cia en los Gltimos afios por
la urgencia de combatir el
cambio climatico.

El afio pasado, en el
mundo se vendieron 15 mil

CAPITANES

Nestlé, que en México lleva Fausto
Mammpzn:lmma!dem

miento del campo mexicana,
md;ng.llaﬂdﬁmmdelmm
mis econdmica.
Un aspecto destacado es la relaciin
quie Nestlé ha construido con poco més de
#0 mil productores de café en cinco esta-

dos del Pais.

500 vehiculos a hidrégeno,
de los cuales 4 mil se comer-

cializaron en Estados Unidos,

principalmente de las mar-
cas Hyundai y Toyota.

En México las cosas
avanzan a buen ritmo, ya
que acupa el primer lugar
del ranking de América La-
tina con 11 mil 370 unidades
vendidas de hibridos enchu-
fables y modelos hibridos.

Incluso ya existen ar-
madoras mexicanas de au-
tos eléctricos como Zacua 'y
JAC vy desarrolladores como
Vemo. Recienternente Audi
dijo que proximamente fa-
bricara autos eléctricos en
nuestro Pais,

En el sector aéreo, Vi-
vaAerobus, de Juan Carlos
Zuazua, anuncié el primer
despegue de un vuelo con
combustible sustentable.

Salud digital

La startup de salud Doc24,
de Pablo Utrers, tiene un
plan de inversian de 3 millo-
nes de délares en el proxi-

hay

mo aiio y medio en México,
orientado al despliegue de
su red de consultorios inteli-
gentes y a la contratacion de
talento local.

El modelo de negocio de
Doc24 estd en ser el sopor-
te de servicio digital de cual-
quier organizacion que quie-
ra mejorar el acceso a la sa-
lud para sus pacientes, por lo
(ue trabaja con prestadoras
de servicios de salud, hospi-
tales y aseguradoras.

Dentro de su ecosistema
de soluciones digitales pro-
yecta la implementacion de
consultorios inteligentes o
cabinas que tienen incorpo-
rado dispositivos para que
el paciente pueda hacerse
un chequeo de forma remo-
13, incorporado Internet de
las Cosas (ToT).

La informacién que se
registra a través de diversos
dispositivos se almacena y
los médicos pueden acceder
a ella, crear una historia cli-
nica virtual que se compar-
te con los especialistas y la
propia plataforma permite
teleconsultas en tiempo real

Las expectativas de
crecimiento en el merca-
do mexicano son buenas. A
través de diferentes alian-
zas esperan alcanzar a un
universo de 1.5 millones de
clientes en los primeros dos
afios de operacion y llegar a
5 millones de pacientes en
¢l proximo lustro.

Obstaculos
en el sur

Pese al anuncio del Banco
Interamericano de Desarro-
llo (BID), que lleva Mau-
ricio Claver-Carone, de
otorgar entre mil 800 y 2
mil 800 millones de ddlares
en financiamiento para em-
presas que quieran reloca-
lizarse en el Corredor Inte-
roceanico del Istmo de Te-
huantepec, se ve muy dificil
que en el corto plazo el plan
aterrice.

Dichos recursos intere-
sarian mas a las Pymes de la
region, porque las grandes

CARLOS
CORREA
DAMM...

Se integraa Scotiabank
México como director
general adjunto de Ban-
ca Empresarial y Glo-
bal Transactional Ban-
king. Llega a diversificar
& incrementar la ren-
tabilidad del segmen-
to empresarial y de go-
biemo, conénfasisen
las Pymes por la opor-
tunidad que se presen-
ta después de la pande-
mia para integrarlasa
las cadenas de suminis-
tro con Norteamérica.

firmas ven muchos obsticu-
los para llegar.

Por gjemplo, para que
esta zona sea atractiva no
sélo por la posibilidad de
conectarse al corredor Asia-
Pacifico, se necesita infraes-
tructura, aspecto en el que
se ha quedado rezagada.

A eso simele que en el
Pais impera la incertidum-
bre regulatoria, particular-
mente en energia eléctrica
v la preocupante inseguri-
dad que se padece a nivel
nacional.

Ademds, la region in-
dustrial del norte le Heva
ventaja, por su cercania con
Estados Unidos.

Quien lo ha resumi-
do muy bien ha sido Fans-
to Cuevas, director general
de la Asociacion Mexica-
na de la Industria Automo-
triz (AMIA), quien destaco
la necesidad de que la zona
cuente con servicios, ener-
gla limpia y posibilidades de
comunicacién.

capttanes@reforma.com
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acampanas

SUMA TALENTO ESTRATEGICO HCM

Armando Cordoba se integré a Human Connections
Media como nuevo Chief Strategy Officer (CSO)

para Latinoameérica. Tiene experiencia de 20 afios
trabajando en diferentes dreas de mercadotecnia y del
lado del cliente en grandes compafias internacionales.
Ademss ha colaborado con relevantes agencias de
medios.-

Cérdoba considera que una buena estrategia de
marketing y comunicacion es imprescindible para
establecer objetivos, trazar una ruta, considerar puntos
clave y desarrollar el tono v la forma en la que se
realizard una campafia.

En tanto Hugo Gémez, CEO de HCM México,
asequro: “Los clientes constantemente buscan
soluciones inmediatas con un retorno de inversion
claro de sus campafias, por eso estamos en constante
busaueda de herramientas mercadoldgicas eficientes
que nos ayuden a optimizar y superar los resultados
esperados”. Agregd que por lo mismo buscan atraer y
sumar talento a la agencia.

Human Connections Media naci6 en el 2020 con
cinco clientes v a la fecha cuenta con 16 en la oficina de
México y 12 en la de Argentina. En el estudio de Scopen
20212022 fue considerada como la agencia mejor
valorada por sus clientes en el pais.

NOTAS EN CASCADA

La Alianza por el Valor Estratégico de las Marcas (AVE),
a través de su Comité de lgualdad y Género, y el
Museo Memoria y Tolerancia, presentaran la “Semana
de la Tolerancia”, del 18 al 22 de julio... Gestionada

por MASSIVart México, agencia global de consultoria
creativa y produccién de arte, cuyo CEQ es Algjandro
Cardoso, se cre6 The Eye of México, primera escultura
publica con Inteligencia Artificial de América Latina,
ubicada en la Ciudad de México.

reforma.com /campanas
(0N
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Hacerlo mejor/Verénica Baz

Veronica Baz

La Mexicana

ace 10 afios surgid
la idea de crear el
parque La Mexi-

cana. Desde entonces has-
ta la fecha, el proyecto se
ha convertido en un icono
de negociacion, acuerdos y
colaboracion entre sectores
que muchas veces pueden
ser o percibirse como anta-
gonicos: sociedad civil, go-
bierno y sector privado.

El terreno donde antes
habia una mina de arena, lo
expropi6 el gobierno y el
objetivo era construir un
desarrollo inmobiliario con
alrededor de 12 mil vivien-
das. Tras afios de oponerse
a la construccion, los colo-
nos lograron que se vendie-
ra sélo el 30 por ciento del
terreno a desarrolladores,
dejando el restante 70 por
ciento (28 hectareas) para
la superficie del parque.

El Gobierno de la Ciu-
dad de México, otorgé a
la Asociacion de Colonos
de Santa Fe una concesion
para operar este espacio
ptiblico con recursos auto-
generados, principalmen-
te provenientes de la ren-
ta que pagan restaurantes
y tiendas.

El éxito del proyecto
radic6, no solo en tener una
buena idea, sino en hacer-
la sostenible en el tiempo.
Cientos de parques con
juegos infantiles abando-
nados en México nos re-
cuerdan que, si bien cons-
truir un espacio de esta na-

turaleza es relativamente
facil, conservarlo en buen
estado no lo es.

Asimismo, como en to-
da ciudad, la seguridad es
un reto, La Mexicana tiene
cimaras y botones de péni-
co que funcionan pero, so-
bre todo, una estrecha co-
laboracién entre seguridad
publica y privada.

Aunque el parque pue-
de ser percibido como un
lugar reservado sélo para
algunos, la realidad es que
ha ofrecido un espacio de
esparcimiento a una gran
diversidad de personas. De
las mas de 2 millones de vi-
sitas que recibe al afio, s6lo
el 15 por ciento son de per-
sonas que viven a los alre-
dedores v el resto son per-
sonas que estudian o traba-
jan en la zona y el parque
les permite llegar antes o
irse después, evitando las
peores haras del trafico vial.

Recientemente La
Mexicana ha sido noticia
por dos temas: complejidad
administrativa y casos de
presunta discriminacion. El
primero se debe a las parti-
cularidades del acuerdoen-
tre gobierno, los colonos v
las empresas. Muchos tra-
mites atn son complejos
de realizar y existe contro-
versia sobre a donde debe
ir el ingreso que se obtiene
por el estacionamiento, los
bazares o las fotos comer-
ciales, entre otros dilemas.

En el segundo punto,

hago énfasis en “presunta”
discriminacién porque a
simple vista no queda cla-
rosi existe un trato diferen-
ciado hacia ciertos grupos
0 si se esta cumpliendo un
reglamento de igual for-
ma para todas las personas.
Asimismo, existe el Conse-
jo para Prevenir y Elimi-
nar la Discriminacion de
la Ciudad de México (CO-
PRED) cuya capacidad pa-
ra atender este tipo de si-
tuaciones es inmensa.

En el ambito adminis-
trativo, esperemos que los
gobiernos tengan la capa-
cidad para seguir llegando
a acuerdos de vanguardia
que garanticen la funciona-
lidad del espacio. En cuan-
to a crear las condiciones
para crear espacios inclu-
yentes v diversos, quienes
trabajan en La Mexicana
necesitan cursos de sensi-
bilizacién y capacitacion,
al igual que todos los que
vivimos y trabajamos en
este pais.

Cada parque y espacio
piblico de la Ciudad tiene
su historia, sus esquemas y
sus retos. En unos la entra-
da es gratis (Chapultepec),
en otros te cobran varias
veces (Los Dinamos), unos
cierran temprano (Los Vi-
veros y el Bosque de Tlal-
pan) mientras que en otros
puedes caminar de noche
(el Parque México). Lo im-
portante no es homologar
sino reconocer que cada
vez existe mayor concien-
ciade lanecesidad de crear
y cuidar espacios de esta
naturaleza.

La Mexicana ha sido
y seguira siendo fuente de
esperanza de lo que pode-
mos co-crear cuando se co-
labora desde distintas trin-
cheras,

veronicaebaz@gmail.com
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Hacer

mal

lo bueno

1 1 gerente no esta.
E ;Para qué quie-
re hablar con éI?
- Sali a una junta.

Se fue a comer.

Esta de vacaciones. Re-
gresa en dos semanas”,

Asi me trajeron del tin-
go al tango en la agencia
Kia Gonzalitos en Monte-
rrey hace unos meses. En
una empresa de servicio con
gran competencia, le escon-
dieron al gerente a un cliente

‘comun y corriente.

Terrible.

Lo peor del caso es
que buscaba al gerente
para felicitar auno de sus
empleados.

Buscaba al mero mero
de la agencia para recono-
cer el trabajo de Victor, que
me atendid con gran pacien-
cia tras un accidente que de-
j0 mi SUV Seltos 4 meses en
el taller.

Si, 4 meses. ‘

No fue culpa de la agen-
cia. No era culpa de Victor.

El crunch de ofertapor la
pandemia ylaguerraafectoa
todas las cadenas de suminis-
tro, incluyendo la automotriz.

Tip: maneja con cuidado.
Por el estilo estan los tiempos
de reparacion de todas las
marcas. En tiempo, acciden-
tarse hoy sale muuuy caro.

A diferencia del jefa-

zo, Victor NUNCA se me
escondio.

Me dio su celular. Me
respondia los WhatsApp. Me
contestaba las lamadas. Fue
amable, paciente y claro. To-
mo las riendas: él se encarga-
ba de preguntar estatus con
otras personas de Kia.

Siendo un cliente mas
entre muuuchos, la aten-

cion de Victor me hizo sen-
fir .

Se lo dije cuando por fin
me entregaron la camioneta.

Pero quise cerrar el

o.

Es muy comun que lo
malo siempre escale en
cualquier organizacion,
JTratas mal a un cliente?
Es probable que algun jefe
se entere.

;La regaste en algo? To-
dos lo sabran. Te van a regariar.

Ah, ;pero hiciste algo
bueno? Rarisimo que se
reconozca.

Eso esta mal. Por eso
a mi me gusta reconocer
el buen servicio. Hombre,
hasta he escrito sobre el tema
(relee “Cliente de por vida”).

Por eso queria reconocer
a Victor con el gran jefe plu-
ma blanca.

Para que lo felicitaran.
Quiza para que le dieran al-
gun incentivo.

Se lo dije a la asistente

Péagina 5 de 8
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del gerente: “lo estoy buscan-
do para felicitarlo por uno de
sus empleados”.

“Me lo puede decir a mi”,
me contesto.

“No, prefiero hablar con
el gerente”.

No es lo mismo que se lo
diga una asistente a que se lo
diga directamente el cliente.

Y nada.

El gran trabajo de Vic-
tor ahi queda.

Este escrito es un reco-
nocimiento pablico.

Y sin embargo, el trato
del gerente deja un sabor

De cierta forma, con-
virtié lo bueno en malo.

En el servicio al cliente,
toda la organizacién debe

alinearse. Como bien expli-
ca el dicho: la fuerza de la ca-
dena la determina su eslabon
mas débil.

Casi siempre ese esla-
bén blandengue es el per-
sonal de servicio al clien-
te, que por lo general NO
tienen el poder de resolver
problemas.

Que no tiene el poder de
atender bien al cliente en los
momentos mas dificiles, en
una crisis. Que no pueden
salirse del script.

“Son politicas de la em-
presa, cliente. No puedo
hacer nada”.

Esa es la respuesta mas
terrible (y por desgracia mas
comun) que puede escuchar
un cliente en problemas.

Es raro que un jefazo

tenga esa limitacion.

A la autoridad siem-
pre la acompafian mayo-
res grados de libertad. Ma-
yor posibilidad de salirse del
script. Mayor posibilidad de
resolver problemas. Mayor
posibilidad de hacerle la vi-
da facil al cliente.

Precisamente por esa ra-
zOn es que para el rey maxi-
mo del negocio —el cliente—
es muy frustrante ser ignora-
do por un jefe.

Ser ignorado por alguien
que tiene el poder de resolver.

Y peor si la llamada ni
siquiera es para una queja
o0 para buscar la solucién a
un problema, Peor aun si la
llamada es para felicitar al
negocio.

Peor si la llamada era pa-
ra felicitar aun empleado que

—sin tener poder— si pudo
atender de lujo al cliente en
una situacion dificil.

Los jefes tienen siempre
una mayor responsabilidad
en cualquier organizacion.

Para bien o para mal.

Y en servicio al cliente,
un jefe puede convertir lo
malo en bueno... o peor, ha-
cer malo lo bueno.

Que no te pase a ti.

EN POCAS PALABRAS...
“Solo hay un jefe: el cliente”.
Sam Walton

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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What'’s

News

mazon.com Inc. ha
ropuesto concesiones

pararesolver dos casos
antimonopolio en su contra
enla Union Europea, nueva
sefial de un cambio de estra-
tegia de las grandes compa-
fifas de tecnologia después
de que el blogue aprob6
una estricta ley nuevade
competencia digital. El
minorista en linea con sede
en EU ha prometido no usar
datos no publicos sobre los
vendedores en su mercado,
después de que la UE o acu-
s6 de violar leyes de compe-
tencia al usar informacién
no publica de comerciantes
para competir con ellos.

4 JPMorgan Chase & Co.
reporto ayer una caida del
28% en sus ganancias del
segundo trimestre. El banco
mas grande de Estados
Unidos reservé otros 428
millones de ddlares para
cubrir pérdidas futuras
potenciales por préstamos,
indicio de que se ha vuelto
mas pesimista sobre el
panorama economico de
EU. Eso hundid las ganan-
cias, que cayeron a 8.65

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

Redaccion

mil millones de ddlares.
Temores de una recesion
han pesado sobre el banco,
al hacer que sus acciones
se desempefien por debajo
de sus contrapartes y del
mercado en general,

¢ Miles de ex maestros
latinos y de raza negra en
la Ciudad de Nueva York se
perfilan para recibir mas
de mil millones de délares
después de que la ciudad
dejé de disputar una de-
manda por discriminacion
de décadas de duracion
que establecié que una
prueba de certificacion era
prejuiciosa. La concesion
significa que alrededor de
4 mil 700 ex maestros des-
pedidos o descalificados

‘desde 1995 porque no pu-
dieron aprobar el examen
pueden recibir parte de los
fondos.

¢ Conagra Brands Inc. pla-
nea subir aiin mas los pre-
cios en los proximos meses
al tiempo que se apresura a
contrarrestar una inflacién
de costos de dos digitos.

El fabricante de harinas

S

preparadas para pastel
Duncan Hines y refrigerios
de carne Slim Jim proyecta
que los costos aumenten a
unrango porcentual enel
extremo inferior de los dos
digitos durante su recién
iniciado afio fiscal. Dijo

que los precios mas altos
contribuyeron13.2% a su
crecimiento de ventas en el
trimestre, pero no pudieron
compensar del todo la infla-
cion. Los ingresos subieron
1%, a 30.72 mil millones de
ddlares.

# Las alzas en los precios
paralos proveedores en
EU repuntaron en junio

y se mantuvieron cerca

de niveles histdricos al
persistir la presion ejercida
por los altos precios de la
energia. El Departamento
del Trabajo de EU reporto
que el indice de precios al
productor, que por lo gene-
ral refieja las condiciones
dela oferta enlaeconomia,
aumento a 11.3% sobre una
base de 12 meses en junio.
Eso represento su séptima
alza consecutiva de dos
digitos.
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‘BALANCE
SAT: /falta la Carta Porte?

s Nos hacen ver que mientras el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), de Raquel
Buenrostro, parece estar en la hora de las
complacencias con tanta prérroga a trimites,
se olvidé de los transportistas, sobre todo pe-
quefios, quienes sufren para cumplir con la
; emision electrénica del
% complemento Carta Porte, a
. & “pasaporte electrénico” de
2 las mercancias. Nos cuen-
E tan que, para septiembre,

[ BT

todos los que mueven pro-
g ductos por cualquier via, ya

sea terrestre, maritima, fe-
rroviaria o aérea, en todo el
Raguel pais, deberdn traer esa carta
para los del sector agropecuario, quienes ten-
drdn un mes més, hasta octubre, debido a
una concesion incluida en el Paguete contra
la Inflacitn y la Carestia (Pacic). Estd por ver-
se si el fisco también les da més tiempo.
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Patrocinadores
entran a la cancha

:x: Nos informan que hoy, en el estadio Azte-
ca, la Liga BBVA MX, que preside Mikel
Arriola, y la MLS de Estados Unidos, dirigida
por Don Garber, van a rea-
lizar un encuentro con po-
tenciales nuevos patrocina-
dores nacionales e interna-
cionales para el inédito tor-
ned binacional de futbol
Leagues Cup, que planea lle-
varse a cabo durante ¢l ve-
rano del préximo afio en va-
rias sedes de Estados Uni-
dos y en el que, por primera
vez, se van a enfrentar todos
los equipos de primera division de las ligas de
los dos paises. Nos aseguran que ambas orga-
nizaciones presentaran la estrategia comercial
para promocionar sus marcas a decenas de
empresas de los sectores de alimentos, bebi-
das, deporte, tecnologfa y salud, mediante un
evento que se transmitird en 110 naciones por
las principales cadenas de televisién de la
Unién Americana.

Egipto, en la mira de Cemex

122t NOS reportan que Cemex va a apoyar en la
limpieza de desechos en el rio Nilo, en Egip-
to, durante los proximos tres afios. La cemen-
tera que ditige Fernando Gonzalez Olivieri
dard financiamiento para duplicar la cantidad
de residuos recolectados del rio de mayor
longitud de Africa y utilizar4 parte de esos
desechos en los hornos de la planta de ce-
mento ubicada en Assiut. Nos explican que
Cemex procesa mas de 1.5 millones de tonela-
das de residuos al afio en Europa, Medio
Oriente, Aftica y Asia, los cuales utiliza como
una alternativa a los combustibles f6siles. El
proyecto puede dar un respiro a la empresa,
nos dicen, que este afio ha enfrentado dificul-
tades en la Bolsa. Desde que inici6 2022, el
precio de la accién de la cementera arrastra
un desplome de 434% en el mercado local.

Péagina 4 de 5



Fecha: 15/07/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 9 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Corpaoon

= | LU}
i R I_

ELUNIVERSAL : —
sl Area cm2: 265 | ==
Costo: 27,904 | ‘

1/1 Mario Maldonado

MARIO

MALDONADO

Historias de NegoCEOs

Otro escandalo en Pemex

njuniode2018, Pemex
E firmo un contrato por

cerca de 800 millones
de pesos con la compatfifa TI
América, parabrindar los ser-
vicios de comunicacién segu-
rade accesoa Internet. Lasu-
puesta “seguridad” fue vul-
nerada, por lo que reciente-
mente la empresa que dirige
Octavio Romero anuncié una
inversion de mas de 4 mil 300
millones de pesos para solu-
cionar esas fallas. Elnuevoes-
candalo es que fueron entre-
gados a una empresa cuyos

accionistas estdn vinculados
a ese mismo proveedor.

Fue en los primeros dias de
noviembre de 2019 cuando se
reveld que Pemex estaba sien-
do objeto de un ataque ciber-
nético que incomunicod a sus
trabajadores y secuestrd infor-
macion estratégica paralaope-
tacién de la petrolera. La noti-
cia fue que piratas cibernéticos
solicitaban multimillonarias
cantidades en criptomonedas
para liberar los datos.

Mediante una no muy pre-
cisa estrategia de contencion,

el personal de Pemex difun-

no funcionaron.

Ya sea por ciberataque o virus
digital, las protecciones contratadas

di6 la versidn de que el pro-
blema fue ocasionado en rea-
lidad por un virus informati-
co, queafectd principalmente
el sistema de facturacion de
Pemex —internamente co-
nocido como SIIC—, una pla-
taforma que practicamente
controla todo el sistema de
distribucion de combustibles
a gasolineras e incluso a ae-
ropuertos, con una factura-
cién de mds de 2,500 millo-
nes de pesos diarios.

Ya sea por ciberatague o vi-
rus digital, las protecciones
contratadas no funcionaron, y
la responsable, seglin 1a petto-
lera y luego la Auditoria Supe-
tior de la Federacion, fue la
compafifa de otigen poblano
Tecnologias de Informacion
América SA de CV, de Luis Ma-
nuel Ortiz Farelas, ademds de
Brenda Fierro Cetvantes, en-
cargada de la ciberseguridad
en la empresa publica. -

TI América, como sé pre-

senta en el ambito comercial,
es una razon social constitui-
da en el estado de Puebla, el
8de abril de2005. No sele co-
nocen contratos previos que

se acerquen al monto que
consiguié como proveedor de
seguridad cibernética en Pe-
mex. Ni siquiera al 10% del
gran total que se le adjudico.
En el proceso licitatorio ven-
cié a gigantes como Telmex
de Carlos Slim y Axtel de Ar-
mando de la Pefia.

Aun asi, estos logros co-
merciales no se comparan
conlosobtenidos por la firma
también desconocida, tam-
bién pequefia y también po-
blana Value TI e Infraestruc-
tura SA de CV, la cual, de
acuerdo con informacién de
la la Plataforma Nacional de
Transparencia, se adjudicé
enel primer semestre de 2021
—justoenel periodoenel que
concluia contractualmenteel

servicio de TI América— un

contrato por 4 mil 326 millo-

nes 399 mil 671 pesos.
Segun los datos oficiales, el
servicio adjudicado fue el de
“Suscripcién de licenciamien-
to del software de Tenable Se-
curity Center Continuos View
para la gestion de vulnerabili-
dades en TI/TO”, lo que co-
rresponde a la incorporacién
en los sistemas de seguridad

de Pemex de una ‘tecnologia
disefiada para identificar, in-
vestigar y priorizar los activos
y vulnerabilidades més criti-
cos de las operaciones basadas
entecnologia, justo lo que hizo
falta en 2019.

Lo sospechoso del asunto es
que, mas alla de las correccio-
nesque pudieran lograrseenla
proteccion de activos y opera-
ciones estratégicas para el pais,
Value TI e Infraestructura es
una compaiifa que no solo
coincide en ubicacién geogra-
fica, tamarios y actividades con
TI América, sino que comparte
accionistas y operadores, como
es el caso de Sergio Moran Ra-
mirez, accionista de la primera
empresa y colaborador activo
de la segunda razén social. -

La adjudicacién de contra-
tos prioritarios y multimillo-
narios a empresas cuya tra-
yectoria no demuestra capaci-
dad para cumplir con el set-
vicioesun acto de corrupcion,
mucho mds cuando existen
indicios de que se pretende se-
guir beneficiando a un mismo
grupo empresarial 0 simple-
mente de negocios. ®

@MarioMal
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'1"w1tter vs. Musk, la
batalla legal del 2022

«E| l!tigin sera en Delaware, hogar legal de la
mayoria de las firmas mas importantes de EU.

Como la crémca de una muerte anunciada,
la estrafalaria y atropellada oferta que Elon
Musk hizo por Twitter siempre tuvo sabor a
que acabaria mal. Un drama que (i) comen-
z0 en abril 4 de 2022, cuando Musk fina-
lizd 1a compra de acciones en Twitter por
73.5 millones de délares para adquirir 9.2%
de participacion accionaria; (i) sigui6 con
Musk queriendo un asiento en el consejo
de direccion y que le fuera negado; (iii) con-
tinu6 con que Twitter recularay le ofrecie-
ra dicho asiento el 5 de abril, sélo para que
ahora fuera Musk quien lo rechazara el 10
de abril; (iv) sorprendi6 con una oferta in-
esperada y no solicitada el 14 de abril, por
parte de Musk, por mds de 40 mil millones
de ddlares, para adquirir la totalidad de las
acclones de Twitter; (v) se contrarrest6 por la
toma de posicién del consejo de Twitter de
ejercer lallamada potson pill (estrategia legal
para defenderse de una oferta hostil de com-
pra al permitir a los accionistas adquirir mas
acciones a un costo preferencial); (vi) el 21 de
abril, Musk asegur6 financiamiento por 46.5
mil millones de délares; (vii) casi concluye
con Twitter finalmente aceptando la oferta
el 25 de abril; (viii) pero cerr6 con broche de
oro con los comentarios de Musk el 17 de
mayo en el sentido que era imposible seguir
adelante, y (ix) finaliza con la demanda que
Twitter interpuso en las cortes de Delaware
en contra de Musk en dias pasados.

Lo litigios, como en los partidos de fut-
bol, 1a calidad del partido se evaltia desde la
perspectiva del premio a ganar, la sede del
juego, asi como por los equipos involucrados
y los jugadores estrella de cada equipo. Asf,
este partidazo legal, por donde se le vea, serd
éplcoy de esos que se dan pocas veces en la
historia.. podriamos decir que es el equiva-
lente a una final de Mundial enfrentando a
Franciay Brasil, con Zizou y Dinho encabe-
zando a cada escuadra. ¢Por qué digo esto?

Pues bien, el monto del premio pueden

ser los 44 mil millones de délares que va-
Jiala operacion, pues el acuerdo de compra
negociado contenfa una cldusula de speci-
fic performance, que es una figura juridica

prevista en la legislacion de Estados Unidos
que permite forzar a la contraparte a llevar
a cabo lo pactado en el contrato.

La sede de la batalla también es de pri-
mer nivel, pues el litigio se llevard a cabo en
Delaware; el epftome de la frase “chiquito
pero picoso” en el mundo de jurisdicciones
legales, que es el hogar legal de, al menos,
2/3 partes de las 500 compafifas mds im-
portantes de Estados Unidos y es sede de la
Delaware Court of Chancery, una corte de
equidad que no opera con base en un jurado
popular, lo que significa: (i) que tiene poder
para emitir resoluciones mds flexibles que
aquellas que formalmente prevé la ley, in-
cluyendo el forzar a una parte a cumplir un
contrato, y (i) que la decisién depende de un
profesional del derecho llamado chancellor,
que es experto en temas COrporativos.

Respecto de las partes, tenemos a Musk,
que vale aproximadamente 225.2 millones
de dolares y, como humilde contraparte, a
Twitter, que tiene ingresos anuales de mds
de cinco mil millones de délares. En cuanto
a los jugadores de cada equipo, también de
estrellato: Twitter ha contratado al despa-
cho Wachtell Lipton Rosen & Katz, que es
considerado como el despacho en Estados
Unidos, con una dnica oficina en Nueva York
City, pero con el ingreso por socio mds alto
del mundo, de ocho millones de délares
anuales. Musk, por su lado, contraté a Quinn
Emmanuel Urquhart & Sullivan, despacho
especializado en litigio de alto nivel, con su
matriz en Los Angeles y que incorpora a mas
de 800 abogados y que también tieng los
ingresos por socio mds altos del mundo.

Asf que, para los amantes de los dramas
legales, éste pinta para ser tinico en su cla-

a3del3
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se. Tomen sus chicharrones crujientes y salsa
picante porque va a estar bueno el agarrén.

OP’AI. GORDITO

En Madrid y con antojo de comida asturiana,
hay que visitar el restaurante El Paraguas, en
Jorge Juan, doble estrella para su tartar de attin
con caviar de salmon.
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¢ Cuenta corriente
Acuerdos empresariales
CEO Dialogue

« El presidente Lépez Obrador y Biden

En la Secretarfa de Economia, que encabeza
Tatiana Clouthier, se han puesto a trabajar a
todo vapor en los temas de facilitacién comer-
cial, eliminando procesos repetitivos y costos
duplicados, como parte de los compromisos
revisados en el encuentro empresarial del CEO
Dialogue, que se realizé en DC el miércoles.

Se convino revisar procesos y facilitacion
comercial para la instalacién de plantas de
manufactura de dispositivos médicos, semi-
conductores (no s6lo armados, sino producidos
en México), sistemas de conectividad, plantas
de energia, entre otros. Se trata de 19 proyectos
que se ubicardn en la frontera norte de Méxicoy,
como los que le conté ayer, la decisién es facili-
tarles la instalacion y la exportacion en encade-
namiento productivo. Algunos estdn en Tijuana
y Mexicali, otros en Ciudad Judrez y la mayoria
en los parques industriales neoleoneses.

Dentro de los temas de facilitacion comer-
cial hay peticiones formales con Economiay la
Sader, de Victor Villalobos, para que eliminen
procesos de autorizacién fitosanitaria en la Co-
fepris, que dirige Alejandro Svarch, haciendo
uso del mecanismo de reconocimiento mutuo
incluido en el T-MEC. También la revision de
los procesos que rodean el llenado digital de la
Carta Porte, que serdn conversados con la jefa
del SAT, pues Raquel Buenrostro es receptiva,
siempre y cuando no se socave el cumplimiento
de pago de impuestos. Recuerde que, el miér-
coles, el presidente Lopez Obrador y Biden se
comprometieron a eliminar burocracias y cos-
tos regulatorios en la instalacién y atraccién de
empresas que fortalezcan la produccién en Nor-
teamérica y, para ello, facilitacién comercial y
reconocimiento mutuo se pintan solos.

DE FONDOS A FONDO

#INEGL... La posible designacién de Mauricio
Mdrquez como integrante de la Junta de Go-
bierno del Inegi, y quien llenaria la vacante de
vicepresidente encargado del Subsistema Eco-
némico, es una muy buena noticia.

En Morena hay consenso para la posible vo-

se comprometieron a eliminar burocracias.

tacién de su nombramiento a la Mesa Directi-
va de la préxima semana, y es probable que el
senador Ricardo Monreal —coordinador de
la bancada— lo lleve porque, incluso, para la

oposicion seria complicado votar en contra. De
ser ratificado por el Senado, Mdrquez seria un
activo muy valioso para el Inegi, organismo que
preside Graciela Mdrquez, porque tiene ampla
experiencia en valuacioén de bienes —tangibles
e intangibles—, que se reforz6 en su paso como
presidente del Instituto de Administracién y Ava-
ltos de Bienes Nacionales (Indabin). Mdrquez
trabajé por 30 afios en e} Inegi, desde analisia
hasta convertirse en coordinador estatal en Hi-
dalgo, lo que muestra su experiencia en levant:-
miento territorial y visién panoramica sobre los
1etos que enfrenta el 6rgano auténomo.

El nombramiento tiene mds ventaja que
otros que estdn en el congelador de institutos
auténomos por su grado de consenso. El sena-
dor Ricardo Monreal coment6 hace un mes, en
Twitter, que estaba seguro de que se lograrian los
acuerdos necesarios para procesar su designa-
cion, por lo que se espeta que su ratificacién ocu-
rraen paralelo con el paquete de propuestas que
también envio el Ejecutivo para embajadas de
Meéxico. Si considera que el Inegi ha dejado atris
la pandemia, como el pass, es una buena notica
para todos que el instituto cuente con los cin¢o
integrantes de su Junta de Gobierno, en especiil
envisperas del det Censo Agropecuario, que ini-
ciaen septiembre de este afio. jEl campo cuenta!
+AmericanTower.. que dirige en México
Guillermo Cordera, inaugura este viernes su
primera comunidad digital de 40, que conectard
entre este afio y 2025. La primera se construy6
en San Francisco Ixhuatdn, Oaxaca, que forma
parte de la lista de Zonas de Atencién Prioritaria
del Programa de Conectividad de Sitios Publicos
del gobierno federal, para establecer program
de acceso a banda ancha a localidades estrate-
gicas, y muestra que no sélo Altdn conecta, pues
inclusive la mayorista utiliza la infraestructura

f,115a5 de 13
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de AT&T para llegar a los pueblos mdgicos. fl
problema de conectividad no se resuelve sub-
sidiando bandas o frecuencias, sino bajando los
costos de los derechos de uso de esas frecuen-
ciasy facilitando el establecimiento de antenas,
donde el derecho de piso lo fija cada uno de los
2,500 presidentes municipales y los duefios de
los terrenos y azoteas que se rentan para colo-
carlas. 0 me equivoco?
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Dos tiburones del turismo
mexicano apoyan
el emprendedurismo

Un grupo de empresarios dedicaron una se-
mana completa a grabar la nueva temporada
de Shark Tank México y no deja de ser inte-
resante que dos de los llamados tiburones
comanden o hayan comandado el Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET).

Se trata de Ernesto Coppel, fundador del
Grupo Pueblo Bonito, quien ocupd la presi-
dencia del CNET, y Braulio Arsuaga, quien
lo encabeza actualmente por un segundo
periodo.

Se trata de dos personajes muy
diferentes, comenzando porque el
primero construy6 su imperio ho-
telero, de tiempos compartidos y
de desarrollo inmobiliario, desde
cero; mientras que el segundo es
uno de los herederos de la fami-
lia empresarial que fundé Angel
Lozada Gémez, una de las mds
acaudaladas del pais.

Coppel tiene 74 afios, mien-
tras que el segundo esta por
cumplir 50; asi es que cuando el
primero dijo que su hija mayor
tenia su misma edad, el segundo
no tuvo reparo en decirle: “Papd”.

Ademds de la edad, Arsuaga comento a
esta columna que otra diferencia importante
es que Coppel ha estado mds en el negocio de
los desarrollos turisticos; mientras que su ex-
periencia es mds en la parte operativa, como
director general de Grupo Presidente.

Coppel no se anda por las ramas y dice
que, asu edad, el “ego” fue un factor para que
aceptara grabar la serie; pero también apor-
tar al emprendedurismo mexicano, desde la
perspectiva de quien fundé un negocio exi-
1050y cuyas lecciones no se encuentran en la
universidad ni en los libros.

Si con su experiencia y su capital semilla
logra que se consoliden, por lo menos, la mi-
tad de los proyectos del Shark Tank, en donde
invirti6 su dinero, considera que estard com-

partiendo algo de lo que su vida y el pafs le
dieron.

Personaje divertido y ocurrente, no deja de
reirse cuando se acuerda de lo que sus hijas

le dijeron luego de la transmisién del primer -. °
capitulo: “Ya encontraste tu vocacién”, reco- : I
nociéndole la seguridad que mostré ante la -

cdmara.

he sido malo para hacer dinero”.

Quivira, por ejemplo, su desarrollo inmo-
biliario de 750 hectdreas frente al océano Pa- ..
cifico, en Cabo San Lucas, no ha parado de .-

crecer con sus dos hoteles, sus comunidades

residenciales y ahora viene el St.Regis, en

alianza con Grupo Olarena.
Un hecho curioso es que, enla

nueva temporada, no se presen-

t6 un sélo proyecto del sector tu-

ristico; a menos de que se quiera -
meter en esa bolsa alguno ligado -

ala gastronomia.

Serd en otros sectores del -

emprendedurismo mexicano
donde habra de capitalizarse la
experiencia de estos dos lideres
del CNET, en un periodo en que
el turismo no ha sido uno de los
favoritos del régimen.

o

DIVISADERO
DISCOVERING MEXICO. Rafael Covarrubias,
uno de los brokers mds exitosos de Los Cabos,
invit6 ayer a Macario Schettino, el polémico
economista, para que aportara su vision ana-
litica sobre el futuro para ese destino.

Estd plenamente convencido de que una
buena alianza y un buen candidato le dardn

“Bueno”, les respondi6 Coppel, “tampoco "

20

en dos afios una gran pelea al de Morerrpipa 7 de 13

sostiene que ésta no se ha concretado para no
enfrentar prematuramente el enorme poder
del presidente Lépez Obrador.
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Ademds, estd practicamente seguro de que ramas y dice
viene una ctisis en Estados Unidos, que frena- dad
r4 momentaneamente el crecimiento en Los qUE, a SU €dad,
Catéosl- onisad S el “ego” fue un

oleccionista de nimeros, mostré que ya
se acumulan las sefiales que anticipan una factor para

recesion. que aceptara
Coppelnose grabar la serie.
anda por las
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Conagua: implicaciones
de emergencia
por sequia

Elacuerdo de cardcter general de Emergen-
cia por Ocurrencia de sequia publicado en
el Diarlo Oficial por la Semarnat, el pasado
12 de julio, y que faculta a Conagua para de-
clarar el inicio de emergencia por sequia en
varias entidades del pais, evidencia la crisis
por falta de agua que afecta principalmente a
Nuevo Ledn, pero también a Baja California,
Baja California Sury Sinaloa.

El acuerdo levanto sefiales de alerta no
s6lo en la industria, sino en los producto-
res agropecuarios, porque la
Conagua podrd implementar
medidas extraordinarias para
que garanticen el agua priori-
tarlamente a consumo humano
en las comunidades afectadas.

Esto implica que se limitardn
los derechos de agua para usos
industriales y agricolas.

Los titulares de concesiona-
rios estdn obligados a imple-
mentar medidas preventivas y
de mitigacion a la sequia pre-
vistas por el Consejo de Cuenca
y tendran que ceder o transmitir estos dere-
chos alaAutoridad del Aguay solicitar la inte-
rrupcion de la caducidad de los volumenes de
agua concesionados que no utilicen mientras
subsista la emergencia. Desde luego, habrd,
por estas medidas extremas, un impacto en
la produccion industrial y agropecuaria que
generard una presion adicional en la inflacién,
por lo que también la Secretaria de Hacienda
revisard con lupa la implementacién de este
acuerdo. La Conagua, que dirige German
Martinez Santoyo, explicé que el acuerdo
se emitio a través del Monitor de Sequia de
México, que forma parte del North American
Drought Monitor, y la informacién sobre las
cuencas mds afectadas por la sequia en el si-
tio de la Conaguay en concreto del Programa
Nacional contra la Sequia (Pronocose).

CAINTRA, UN BUEN EJEMPLO
Por cierto que un buen ejemplo en materia

de cooperacién entre autoridades y empre-
sarios para enfrentar el problema de la se-
quia es el acuerdo firmado el martes pasado
con el gobernador de Nuevo Leén, Samuel
Garcia; el secretario de Gobernacién, Addn
Augusta Lépez, la Conagua y 1a Cdmara de
la Industria de Nuevo Ledn (Caintra), que
preside Rodrigo Ferndndez.

Los industriales han cedido y rehabilitado
pozos; y han incrementado la donacién de
tinacos, pipas y botellas de agua potable, y

han reforzado la reduccién de
agua en sus operaciones con la
iniciativa “Sumemos un chorro,
unidos contra la sequia”.

LIGA MX Y MLS: REUNION
CON PATROCINADORES
Mikel Arriola, presidente de la
Liga BBVA, encabeza hoy una
reunién con Don Garber, pre-
sidente de la Major Ligue Soc-
cer (MLS), de Estados Unidos,
con cerca de 90 empresas nacionales e in-
ternacionales, que son actuales y potenciales
patrocinadores del futbol.

Arriola y Garber presentardn la estrate-
gia comercial para el patrocinio del torneo
binacional Leagues Cup 2023, en el que, por
vez primera, participardn todos los equipos
de primera divisién de las dos ligas, con un
total de 77 partidos que se jugardn en diver-
sas sedes de Estados Unidos en el verano,
con la final en Las Vegas.

El encuentro con proveedores se realizard
en el estadio Azteca, que, como ya se sabe,

serd una de las sedes del Mundial de Fggina 9 de 13

bol de 2026 y, posteriormente, se jugard el
partido del América femenil contra el Bayer
Leverkusen.
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Laverdad, felicito a Arriolayala LigaMX CONCESIONArios

por la mayor promocién del futbol femenil, estin obligados
aunque, desafortunadamente, por sus ma-

los resultados, la Seleccion Mexicana feme- a IMplementar
nil no ird a la Copa Mundial ni a los Juegos medidas

Olimpicos. preventivas
Los titulares de

y de mitigacion.
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e empresarios de energia de Estados Unidos deto-
ne mayores inversiones en infraestructura, ya que ha
insistido en la importancia de gasoductos y terminales
de licuefaccion que permitan aprovechar la sed mun-
dial de abasto seguro de gas natural. Eso explica que
Jeffrey Martin, CEO de Sempra, fuera el orador del lado
estadunidense en el CEO Dialogue y que ayer Sempra
Infraestructura anunciara una asociacién con Conoco-
Phillips, una de 1as empresas productoras de gas natu-
ral mds grandes de Estados Unidos, asi como colaborar
en proyectos de hidrégeno y captura de carbono. Sem-
pra Infraestructura cuenta con tres importantes proyec-
tos de gas natural licuado en Ensenada, Baja California;
Port Arthur, Texas y Cameron LNG, en Luisiana.

Serd a partir de este afio cuando la empresa Vista
¢ 0il & Gas, a cargo de Miguel Galuccio, comien-
-ce en México con los trabajos que le permitirdn llevar
a cabo 27 perforaciones petroleras en uno de los blo-
ques que gano en la ronda de licitacion 2.3. El objetivo
es llevar a cabo el desarrollo del proyecto ubicado en el
municipio de Macuspana, Tabasco, a fin de recuperar
mas de 11.17 millones de batriles de crudo y 17.83 millo-
nes de pies ctibicos de gas natural. La inversién que le
fue aprobada en la Comision Nacional de Hidrocarbu-
ros, presidida por Rogelio Herndndez, es por un mon-
to total de 157.6 millones de dolares, pero es posible que
esta cifra aumente conforme avanzan los planes de de-
sarrollo que la empresa implementard en el bloque en
su proyecto hacia 2039.

3 El Instituto Nacional de Estadistica y Geogra-
efia, presidido por Graciela Marquez, publicé un
dato interesante sobre la refinacion de gasolinas en Mé-
xico. Resulta que la informacion de la industria manu-
facturera mostré que la capacidad de refinacién en el
pais se ha venido recuperando y en mayo represento
65.4% de la capacidad instalada. Se trata de la utiliza-

cién mds alta desde 2014 y representa una mejora sig-
nificativa considerando el 43% que registr6 a inicios de
2021. No dude que, con estas cifras en mano, el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador tuvo la valentia
de ofrecer a su homologo de Estados Unidos, Joe Biden,
que ciudadanos de aquel pais pudieran comprar gaso-
lina mds barata de este lado de la frontera, como una
medida para aliviar la situacion de alta inflacién.

La recuperacion del sector aéreo en el pais co-
emienza a tener mejores aires y eso se nota en la
demanda de personal por parte de las aerolineas. Aho-
ra es Emirates, que en México estd a cargo de Scott
Lantz, la que reclutard tripulantes de cabina. La em-
presa realizard este viernes una seleccién de candida-
tos en la Ciudad de México. Actualmente, la aerolinea
ofrece un vuelo diario en la ruta Dubdi-Barcelona-Mé-
xico. También esta semana se lleva a cabo el reclu-
tamiento de sobrecargos para Aeromeéxico, bajo la
direccién de Andrés Conesa. La seleccién de personal
comenzé el pasado 13y concluird este sdbado. El obje-
tivo de la compaiia del Caballero Aguila es atraer a 250
asistentes de vuelo ante el incremento de flota planea-
do para los préximos meses.

Este sdbado, Nestlé, que encabeza Fausto Costa,
einaugurard su nueva fabrica de café en Veracruz,
donde se espera la asistencia del presidente de México,
Andrés Manuel Lopez Obrador. El proyecto se anun-
ci6 en 2018 y requiri6 de una inversién de 200 millo-
‘nes de délares para su construccién, monto que deja
en claro la apuesta de largo plazo que tiene la compa-
-fifa en nuestro pais, y con la cual se busca abastecer la
-creciente demanda por el aromdtico. Con la operacién
"del complejo se creardn mil 200 empleos y el 90% de la
-plantilla laboral serd veracruzana. Para dar vida a este
“complejo, se espera que la proveeduria de café verde de
Veracruz aumente al doble en los préximos tres afios.
Actualmente, la empresa compra café a 80 mil produc-
tores mexicanos.
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Arbitrajes
internacionales,
amparos y megamultas
en caso Iberdrola

vs. CRE

El enfrentamiento del gobierno lopezobradorista con Iber-
drola es de pronostico reservado. Los conflictos ya estdn
en el Poder Judicial e, incluso, ya existen dos arbitrajes in-
ternacionales. Lo que estd en juego es nada menos que el
16% del suministro eléctrico del pais, siendo la generacion
total de Iberdrola en México. Iberdrola ha invertido fuerte
en México. Cuenta con 13 centrales de ciclo combinado y
cogeneracion; 5 parques edlicos y 2 fotovoltaicos.

Al presidente Lépez Obrador y a su gabinete de ener-
gia, desde la secretaria Rocio Nahle hasta el director de Ia
CFE, Manuel Bartlett, no les gusta la figura de autoabas-
tecimiento con la cual opera Iberdrola, por ejemplo, en su
planta de ciclo combinado Dulces Nombres, en Monterrey.

El gobierno acusa a cualquier sociedad de autoabasto de
realizar una simulacién. El gobierno, a través de la Comi-
sion Reguladora de Energfa (CRE), le impidi6 a Iberdrola,
en Monterrey, primero, modificar su permiso de autoabas-
tecimiento para transformarse en un régimen de mercado.
Y, después, le han impuesto una megamulta por simulacién.

La multaimpuesta a Iberdrola por parte de la CRE es tan
elevada que significé el 56.4% de sus utilidades del primer
trimestre. Hablamos de una multa por 9,145 millones de
pesos, una locura, que, traducida en délares, son m4s de
440 millones de dolares. Ayer, el Juzgado Tercero de Dis-
trito en Materia Administrativa, especializado en temas de
competencia economica, le otorgé a Iberdrola la suspension
definitiva para no pagar la multa... hasta llegar al fondo del
litigio. ¢Por qué la animadversién tan fuerte contra Iberdro-
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1a? Sucedieron tres cuestiones, Una, la visita del presidente
mundial de Iberdrola, Ignacio Sdnchez Galan, acompafia-
do de Enrique Alba, el director de Iberdrola México, para
ver al presidente Lopez Obrador. Supuestamente habian
limado asperezas en el 2020.

Pero vino el tema politico y el presidente Lépez
Obrador no lo dej6 pasar. En la 4T consideran que el ex-
presidente Felipe Calder6n fue consejero de Iberdrola.
Calder6n fue consejero de Avangrid, 1a filial de Iberdrola
en EU, pero fue consejero independiente, es decir, el que
vigilaba a Iberdrola para impedir malos manejos. Y la ter-
cerarazon, la figura de autoabasto no es la mejor. Si hay
simulacion de ofrecer energia a los puros socios, cuando en
realidad se vende. El autoabasto se cred para tener energia
eléctrica confiable para el TLC, porque la CFE no podia su-
ministrar toda la energia eléctrica. El cambio de esa figura
ya quedo establecido de manera escalonada, pero el go-
bierno de la 4T quiere deshacer los contratos ya.

El enfrentamiento de la 4T con Iberdrola ha sido tal que
la compafifa espafiola ya recurri6 a dos arbitrajes interna-
cionales. Uno, porque no se puso de acuerdo con la CFE en
el precio de venta del gas en febrero pasado (con la tormen-
ta de nieve en Texas). El otro arbitraje es porque en la planta
de Topolobampo se frend el permiso de un parque edlico.

Y lo que hay en juego es el 16% del suministro eléctrico
de todo el pafs.
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CORTINA, EL CAMPO CLAVE EN T-MEC

Juan Cortina estuvo activo en Washington. El presidente
del Consejo Nacional Agropecuario participé en la reunion
encabezada por el presidente Lépez Obrador con empre-
sarios en aquella ciudad. EI CNA estd de acuerdo en buscar
la seguridad alimentaria, pero dentro del marco del T-MEC
pide revisarla con la ciencia en la mano. Por ejemplo, la
prohibicion de importar maiz transgénico para el sector pe-
cuario no estd sustentada en bases cientificas. También le
ha preocupado cumplir con las normas laborales. Y ahi los
productores de hortalizas y frutas pueden trabajar en base
a la certificacién de la Ahifores (Alianza Hortofroticula de
Responsabilidad Social). El reto, coment6 Cortina, es susti-
tuir las importaciones chinas, que siguen siendo cuantiosas
en el sector.
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Lasrazones porlasqueno
podemos llenar las vacantes
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meno muy singular, que no se habia presen-

tado salvo en etapas de fuerte crecimiento de
la economia: hay una escasez importante de mano
de obra.

He hablado en las {iltimas semanas con empresarios
de muy diversos sectores, desde servicios de poco
valor agregado que no requieren trabajo calificado
hasta manufactura avanzada, que demanda personal
técnico, y 1a queja que escucho una y otra vez es que
no hay forma de llenar sus vacantes.

En diversos casos incluso han incrementado los sa-
larios que ofrecen y mejorado las condiciones de con-
tratacion, y no logran cubrir los puestos que tienen.

En otros casos, contratan personal solo para que,
tras algunos dias o semanas, el empleado deje su
puesto.

Este fenémeno no es privativo de México. Sucede
en Estados Unidos y también en algunos paises de
Europa.

En otros tiempos, esta circunstancia se habia pre-
sentado en tiempos de fuerte crecimiento de la eco-
nomia o bien se habia ubicado solamente en ciertos
puntos del territorio nacional, pero ahora, aun con un
crecimiento modesto se ha convertido en un fené-
meno generalizado.

Latasade desempleo abierto de mayo fue de 4.1
por ciento, seguin los datos del INEGI. Si bien es baja,
llegamos a tener tasas menores antes de la pandemia.

Incluso, la llamada tasa de condiciones criticas de
ocupacién estd en 27.5 por ciento en la observacién
mds reciente, cuando lleg a estar en niveles de 12 por
ciento antes de la pandemia.

(Por qué entonces la escasez de mano de obra?

" En Estados Unidos derivo de los estimulos fiscales y
monetarios que inhibieron el empleo ante la existen-
cia de otros ingresos, y en otras latitudes estuvo vincu-
lada a las consecuencias de la migracion.

En el caso de México hay algunas hipétesis plausi-
bles que pueden explorarse ante esta circunstancia in-
édita. Témelas solo como explicaciones tentativas.

1-Hay un cambio en la preferencia por el ocio
respecto al trabajo.

Este cambio podria estar asociado en partea que,
durante muchos meses, en diversos sectore31a &&5-°
nomia o se redujo el nivel de empleo o éste se hizo re-

V ivimos'en México y en otros paises un fené-
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moto. Millones de personas tuvieron por primera vez
la experiencia de no tener que acudir a un centro de
trabajo o de tener horarios rigidos.

Ese hecho puede haber cambiado de modo impor-
tante las preferencias y hay personas que ahoralo
piensan mucho antes de comprometerse con un
trabajo regular.

2-Las transferencias de recursos por parte del
gobierno aseguran un piso de ingresos.

Hay una discusién amplia respecto al nimero pre-
ciso de beneficiarios de programas sociales del
gobierno y el aumento real que existe respecto a otras
administraciones. Pero nadie duda que son bastantes
millones los beneficiados. No tener empleo en este
momento no significa necesariamente quedarse
sin ingresos, lo que da mérgenes de libertad a quie-
nes buscan trabajo para ser mds exigentes a la hora de
seleccionar su empleo o simplemente decidir no tra-
bajar formalmente.

3-El impacto de las remesas.

Las remesas familiares del mes de mayo rebasaron
por primera vez los 5 mil millones de ddlares. Si
comparamos esa cifra con la del mismo mes de 2019,
observamos un incremento de 56 por ciento, que
equivale a poco mds de 1 mil 700 millones de délares,
algo asi como 34 mil millones de pesos adicionales de
ingresos a las familias de sectores de clase media baja
mayormente. Ese hecho también permite un margen
de maniobra que no existia en otros tiempos.

Un efecto de esta escasez también se aprecia en el
salario real. De acuerdo con los datos del IMSS, el sa-
lario medio de cotizacion creci6 en el mes de junio
en 11.1 por ciento anual, el alza més elevada en dos
décadas. Incluso con la inflacion alta que tenemos, es
un incremento de 2.9 por ciento en términos reales.

Es decir, claramente ya hay presion en los costos la-
borales de muchas empresas.

No quiere decir que sean salarios muy elevados. Por
el contrario, las encuestas del INEGI revelan que si-
guen prevaleciendo los salarios bajos, pero en cuanto
a crecimiento, hay alzas sin precedente.

Podr4 haber otras explicaciones adicionales, pero lo
que sf resulta cierto es que tenemos un mercado labo-
ral que, tras la pandemia y la reforma del outsourcing,
esta desordenado y va a dar dolores de cabeza a las
empresas probablemente por un buen tiempo.
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{Quéesperanlos
mercados para hoy?

En México sobresalen los
datos del transporte urbano
de pasajercs; en EU destacan
el indice Empire State de

la Fed de Mueva York v la
produccion industrial.

MEXICO: EI INEGI dara

a conocer el informe del
transporte urbano de pasajeros
en la Ciudad de México,
Guadalajara, Monterrey v
Pachuca con cifras a mayo.

ESTADOS UNIDOS: La
informacion comenzara con el
indice manufacturero Empire
State de la Fed de Nueva York;
de acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG se registraria
una caida mensual de 2.0 por
ciento durante julio.

A suvez, laOficinadel Censa
publicari el dato adelantado
de las ventas minoristasen
junio, que se estiman suban
0.8 por ciento.

Por su parte, la Reserva
Federal publicard la produc-
cion industrial con cifrasal
sexto mes del afio; de acuerdo
con prondsticos de Bloomberg
podria haber registradoun
aumento mensual de 0.1 por
ciento. — Eleazar Rodriguez
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Debatiran
expertos el sistema
nacional de

salud y derechos

de los pacientes

Un grupo plural de expertos de
alto nivel, conformado porla
Comisién Nacional de Arbi-

traje Médico (Conamed), de
Onofre Mufioz;la Procura-
duria Federal del Constmidor
(Profeco), de Ricardo Sheffield,
y las organizaciones especializa-
das Opini6n 51 y Soy Paciente,
se reuniran en un foro virtual
hoy para analizar y debatir la
situacion del sistema nacional
de salud y los derechos de los pa-
cientes, en el contexto de la pan-
demia y la nueva normalidad.

El foro se transmitird en las
redes del Consejo Ciudadano del
Premio Nacional de Periodismo
ACy contard con la participa-
cién de Maria Eugenia Romero
Vilchis, directora de Coordina-
cién Pericial de la Conamed; la
subprocuradora de Servicios
de Profeco, Surit Berenice Ro-
mero; Luis Fernando Herndndez
Lezama de la organizacion Soy
Paciente y Sandra Romandia del
proyecto Opini6én 51.

De acuerdo con la Organiza-
cién para la Cooperaciényel
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Desarrollo Econémicos (OCDE),
el dinero destinado ala atencion

médica no deberia rebasar un 20
por ciento del gasto del bolsillo
de las familias; sin embargo, en
México se gasta mas del doble
con un 45 por ciento

Segtin la Profeco, durante la
pandemia, los hospitales pri-
vados aumentaron sus costos
del 15 al 20 por ciento, esto es
casi tres veces mds que la infla-
cién general, que es de 5.59 por
ciento.

El costo promedio de atencién
.por Covid es de medio millon
dépesas yenel75 por cientode
los casos
consecuencia de las presiones
inflacionarias.

Problemas en
Caabsa

Los que andan emproblemados
son los hermanos Luis y Mau-
ricio Amodio, quienes, al
parecer, desde que compraron la
polémica OHL en Espafia, pasan
mds tiempo alla que en México.
Luego de multiples reuniones

y hasta de visitas al presidente
Lopez Obrador, el Tren México-
Toluca es el mejor reflejo de la
situacién de Caabsa. La cons-
tructora no pudo avanzar cons-
truyendo los 17 kilémetros del

Tramo 3, después de siete afios y
medio con un costo exorbitante
para el erario publico.

Resulta que ya se acabé su
tiempo, porque la jefa de Go-
bierno de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum, no tiene
mucho que entregar de obras
putblicas en su campafiay el tren
por lo pronto parece que, gracias
alos Amodio, serd parte de su
fracaso en la ciudad.

Ademis, en Guadalajara su
filial Caabsa Eagle vive una his-
toria de incumplimientos en la
recoleccion de basura en la zona
metropolitana, donde ya hay un
frente comtn de alcaldes para
retirarles la concesién. Mien-
tras el barco se hunde por aqui,
los yates y las fiestas en Europa
parecen mantener a los Amodio
fuera de la realidad.

Para que vuelvan a construir

algo en Méxicoy ganen la con-
fianza del actual y el préximo
gobierno, estan a muchos trenes
de distancia.

Firma de seguridad
obtiene 75 mdd
de financiacion
para crecimiéfitd’®

La firma de seguridad ofensiva,
Bishop Fox, obtuvo 75 millones

9
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de ddlares de fondeo de parte
de Carrick Capital Partners, di-
nero que usara para financiar su
crecimiento.

“Este capital impulsara la in-
novacién adicional en nuestra
plataforma Cosmos, la inversién
en nuestra gente y la expansion
de la Academia Bishop Fox. Al

seguir desarrollando la mejor
tecnologia y el mejor talento de
la industria, seguiremos defi-
niendo el futuro de la seguridad
ofensiva”, dijo Vinnie Liu, co-
fundador y CEQ de Bishop Fox

Columnas Econdmicas
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Amedida que los ciberata-
ques se intensifican a raiz de la
incertidumbre econémicay la
dinamica geopolitica, Bishop
Fox se fortalece en el mercado

de ciberseguridad, ya que la em-

presa cuenta con su plataforma
Cosmos, que realiza pruebas
ofensivas continuas a escala
para superar a los atacantes, al
ejecutar mas de 2 mil 300 mi-
llones de operaciones e identifi-
car mds de 13 mil exposiciones
cada semana.

Cosmos puede ahorrar a los
equipos de seguridad mas de 5

mil horas al afio en la identifica-
cién y triaje de vulnerabilidades,
y reducir en un 82 por ciento el
tiempo para remediar las vulne-
rabilidades criticas.

Ademas, la firma, que tiene
entre sus clientes a Google, Equi-
fax, John Deere, Sonos y Zoom,
halogrado crecer 33 por ciento
su plantilla desde principios de
afio, con una contratacién ré-
cord en el primer semestre de
2022, ademas de aumentar en
mds de un 50 por ciento anual el
monto de los contratos del pri-
mer trimestre de este afio.
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;Vienen unicornios? Quizds, pero en ‘carnitas’

1 dinero fluy6 como los
E dulces cuando rompen la

pifiata. El “nino” que al-
canzé mas fue Carlos Gonzalez
Zabalegui, pero detrés de €l otros
también se hicieron de fruta: Ale-
jandro Babatz... el trio de Daniel
Vogel, Ben Peters y Pablo Gonz4-
lezy otros tantos que pertenecen
a equipos ahora famosos: Kavak,
Clip, Bitso...

El afio pasado fue el afio de los
unicornios, pero en 2022, con-
seguir dinero para una empresa
cuesta el doble... o tal vez el
cuédruple. Esta vez, quien tiene
la llave del coche, otra vez, esel
duefio del capital.

Hasta 2021, los emprende-
dores tuvieron un gran peso, en
especial quienes presentaban
proyectos digitales que prome-
tan explosivos crecimientos. Pero
en 2022, los inversionistas se
enfrentaron con una guerra in-
esperada en Ucrania que sacudio
el tablero de juego y movié las
piezas.

28
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Cayd la disponibilidad de pe-
tréleo que sirve para todo; de gas
para generar electricidad, de fer-
tilizantes para hacer la comida...
€so --entre otras cosas-- elevo los
precios de todo y los adminis-
tradores de capital metieron de

nuevo la mano al bolsillo, Si an-
tes fueron relativamente sueltos,
ahora aprietan cada billete hasta
que estdn bien convencidos.

Los fondos de capital parecen
cerrar una puerta a los proyectos
que prometen crecimiento explo-
sivo a costa de pérdidas “inicia-

les” y abrieron dos de par en par a
aquellos que ya ofreceri valor. ;Y
qué es eso?

El que hoy ofrecen los viejos
y conocidos restaurantes, por
ejemplo, tan venidos abajo du-
rante la pandemia.

Ricardo Afiorve, quien hace
mds de 20 afios instalé un nego-
cio de tacos en la colonia Del Va-
lle en la Ciudad de México, abrié
esta semana en Mérida su primer
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establecimiento de comida medi-
terranea llamado Cervo, un salén
espectacular de 65 millones de
pesos. Es el restaurante niimero
42 en su Grupo Sonora Grill.

Este afio parece recuperar el
lado “sexy” que perdi6 en los dias
de confinamiento y han vuelto
los planes de una oferta piiblica
inicial de acciones en el mercado
de valores.

Pero antes de una eventual sa-
lida, planea sumar un fondo de
inversién, ante la recuperacién
de conversaciones con ciertos
grupos con los que firm6 cartas
vinculantes, cuyos tratos se inte-
rrumpieron durante el inicio de
la pandemia. Se han dado cuenta
de que esta industria es muy resi-
liente, asegura Afiorve.

Y ése parece ser el punto. Ri-
cardo Elizondo ha invertido en

empresas desde 2004, a través de
su firma Ideas y Capital.

Entre sus victorias esta la
apuesta en Open English, unade
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las primeras plataformas de “ed-
tech” o de tecnologia de educa-
cidn que ofrece clases de inglés
en linea. También en Proteak,
una compafiia dedicada a la plan-
tacion de arboles teca, cuya du-
risima madera es til entre otras
cosas para terrazas espectacula-
res o para la cubierta de yates de
millonarios asidticos. Esta dltima
cotiza en la Bolsa Mexicana de
Valores. .

Antes del inicio de 1a pandemia
invirti6 en Amigo y en Boletia.
La primera ofrece viajes y la se-
gunda boletos para conciertos.
Ambos negocios quedaron des-
trozados durante la pandemia,
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pero fue la resiliencia la que per-
miti6 su supervivencia.

Debieron prescindir de gente
valiosa durante los momentos di-
ficiles y abrir oportunidades. Bo-
letia inici6é un esquema de cobro
de eventos en linea para “stand
up comedy”, comediantes que se
quedaron sin trabajo durante los
confinamientos y empezaron a
ofrecer sus servicios “online”.

La meta fue pasar de una etapa
en la que los fondos toleraron
numeros rojos en las compatfiias
en espera de un crecimiento, a
una en la que lo que cuenta es el
“break even”, y la generacién de
valor.

"El ario pasado fue el afio de los unicornios,
pero en 2022, conseguir dinero para una
empresa cuesta eldoble... o talvez el

cuadruple”

Hoy, Elizondo apuesta aem-
prendedores del &mbito de la
tecnologia financiera o “fintech”,
también de tecnologia de la sa-
lud y en aquellos que propongan
nuevas ideas en materia de edu-
cacién en linea.

Pero negocios tan tradicionales
como los restaurantes estdn en su
mira y en la de otros, mas que en
otro momento. Dice él que “los
unicornios no existen”. En efecto,
no existen y en los negocios en
este momento parecen haber de-
tenido su nacimiento en México.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD
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Project Syndicate

Ruby Osman y Jacob Delorme

La crisis alimentaria global

agravada por Putin

Elusodelaseguridad alimentaria como unaarmapor partedel
presidente ruso noes elunico factor responsable de unacrisis que va
cragraveantesde que comenzara lainvasiona Ucrania. La comunidad
internacionaldebeabordar nosolo elbloqueo del Mar Negro por partede
Rusia, sino tambicn los problemas estructurales que dejaronal mundo
vulnerableante las crisis delsuministrode alimentos
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ONDRES —Tras la crisis climati-

ca que se agrava, la pandemia

del Covid-19y los crecientes

precios de la energla, una gue

ra en Europa era lo Olimo que

necesitaba un sistema alimentario global fir

gll. Ahora que hay hasta 50 millones de per

sones en el mundo al borde de la inanicién,

no son solo los ucranianos quienes estan pa-

gando el precio de la invasion del presidente
wso, Viadimir Pufin, a su pafs.

El bloqueo del Mar Negro de Rusia ha de-

jado varades aproximadamente 20 millones

de toneladas de granos en puertos ucranior

nos el equivalente al consumo anual de fo-
dos los pafses menos desarolados. Pero aln
si se libera ese volumen, no serd suficiente,
porque la invasién de Putin es solo el Oltimo
golpe a un sistema alimentario global ya
quebrada. El mundo chora debe prepararse
para una arisis de alimentos que durard afios,
no meses.

Actualmente la crisis fiene que ver con los
precios, ya que el indice mantenido porla Or
ganizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentaciény la Agriculturc estd alcanzando

un pico sin precedentes. Pero a esta aliura del
afio proximo bien puede haber una crisis de
disponibilidad de dlimentos. Nuestio nuevo
informe sobre las consecuencias globales de
la guerra en Ucrania andliza de qué manera
las temporadas de siembra dlteradas miner
6 las exportaciones agricolas de Ucrania,
mienfras que una crisis global de ferfilizan-
les —exacerbada por el conflicio- pondrd en
peligro la capacidod de muchos pafses de
aufodlimentarse.

la cosecha de frigo de esfe aro en Uciar
nia, un pa’s que normalmente apora 10% de

los exportaciones de frigo globales, probable
mente sea un 42% menos que en 2021 £
ex ministro de Agricultura de Ucrania Roman
leshchenko dice que ko cobertura de culivos
en 2022 podria ser menos de la mitad que
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los niveles previos a la guerra, lo que sugiere
queel daio a la cosecha del prdximo anoya
esié hecho. Y cuande los combates finalmen:
fe terminen, reparar las granjas, los suelos y
las "nstalac ones de almacenamiento llevard
anocs.

la crisis del sistema alimeniario generada
por la invasion de Rusia no termina en las
fronteras de Ucrania. Los precios promedio
de los fertilizantes, que se dispararon el 80%
el afo pasado, han aumentado oo 30%
desde comienzos de 2022, debido a una
combinacion de restricciones rusas a las ex:
portaciones y sanciones occidentales. Los
fertiizantes quimicos son el elemento vital de
la ogricutura modemay a ellos se les adjudr
ca haber frplicado la produccion global de
granos desde los afios 1960y haber permp
fide el erecimiento demogréfico global mds
1dpido de la historia. Una escasez global de
fertilizantss significa que ahoa, como nunca
antes, los pafses necesiton cada vez més au
foabastecerse.

Como demuestran las alzas de los precios
en el Re'no Unido y en Estados Unidos, ni
squiera el mundo desarollado es inmune a
los efectos globales del conflicio. Pero para
muchos palses que ya estan tambaledndose
al borde de la inestabilidad, la situacion es

dasesperada. £n Sri lanka, donde la inflacion
anual actualmente estd en el 54%, mdas del
80% de la poblacion se ve obligada a saliear
comidas. De la misma manera, el hambre en
el Sahel ha clcanzado niveles récord.

las organizaciones humanitarias iambién
se han visto alediadas. Los precios sin prece
denies de los alimentas y los crecientes costos
del fransporte ~como consecuencia de la
pugna de los pafses ricos para garantizarse
fuentes de energla no rusas- hoy representan
una combinacion cada vez més letal paralos
274 millones de personas que, segin esfimo
Naciones Unidas, necesitardn ayuda humar

nitaria este ano.

Y esto es solo el comienzo. Las crisis alf-
mentarias globales de 2008 v 2012 de-
mostraron que la inseguridad alimentaric
exacerba los problemas existentes y, en los
pecres casos, provoca nuevos conflictos.
los manifestantes en Sri lanka, pais al que le
cuesta importar alimentos y combustibles, han
obligado al presidente a renunciar, mientias
que agrieultores peruanas han bloqueado cor
minos y saqueado negocios frente o la falta

de suministros de ferfilizantes. Un nuevo mode-

lo de The Economist sugiere que decenas de
par'ses enfreniaran un aumento significativo de
"episadios de agitacion” como conflicios v ur
bulencia poliica en el préximo afio, mientias
que muchos ofros podifan experimentar una
distupcion econdmica. La comunidad infemar
cional tiene que actuar ahora para impedir
que se desarolle un clrculo vicioso.

Como sostiene David Beasley, director
ejecutivo del Programa Munddl de Alimen-

fos, en el prélogo que escribié para nuestio
informe, los responsables de las politicas
no deben permitir que la guerra en Ucrania
agobie a millones de familias atapadas en
una lucha mortal contra el hambre. A falta de
remedios milagroses para solucionar la cris's
alimentaria, el mundo deberfa implementar
un programa urgente de mitigacion del dafio
manteniendo al mismo tiempo una perspect-
va de largo plozo.

En el corfo plazo, la comunidad interna-
cional debe resistirse dl blogueo de Rusia y
frabajar para establecer un paso seguioy

una escolta naval para los bugues de carga
que friansportan las 20 millones de toneladas
de frigo atascados en pJerfos ucranianos.
También hace falia una accién concertada
para desalertar el profeccionismo ireflexivo.
Desde la invasién de Rusia, per eiemplo, 23
pafses han restringido las exportaciones de
dlimentos, lo que representael 17.3% de las
calorfos totales comercializadas.

En esfe senfido, los organismos multila-
ferales como la Organizacion Mundial de
Comercio deberfan dlentar a los economias

mds ‘mportontes a coordinar y liberar las
reservas de alimentos para impedir que los
precios sigan aumentando. los gobiemos
fambién pueden abordar la erisis de precios
de los dlimentos ofreciendo alivio humanitario
a los mds vulerables v aumenardo e finan-
ciomienio de las oiganizaciones humanitarias
que lidian con los crecientes costos de com-
pray fransporte.

Pero el alivio humanitario por s” solo no
bastord para impedir que la crisis de precios

de los climentos se convierta en una crisis de
disponibilidad de alimentos. Necesitamos
promaver una mayor Optggmgar@@ﬁemn-
doalos pafses en descrrdlo a diversificar sus
fuentes de importaciones y adoptar nuevas
fecnclogias de edicion genéfica para impuk
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sar los rendimientos de los culfivos, v también
ayudar a los pafses africanos a aumentar su
produccién de fertilizantes. Muchos pafses,
entre ellos Mozambique, Tongo, Tinez y NI
geria fienen impartontes reservas no explorar
das de las materias primas que se necesitan
para fabricar sus propios fertlizantes y reducir
la dependencia de Africa de los suministros
USOS.

Finclmente, la crisis actual resalta la impor-
fancia de una mejor coordinacion comercial.
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Por ejemplo, la Zona de Libre Comercio
Continental Africana, recientemente creada,
promete impulsar el comercic intrarregional y
ofecer cierta profecdén contra futuros shocks

externos.

Lo utilizacion de la seguridad alimentaria
como un ama por parte de Putin no es el nf
co facior responsable de la ciisis actual, pero

lar invasion de Uerania por parte de Rusia ha
agravado una situacion que ya era mala. Enr

frenfomos una lucha de largo plazo, porque
debemos ocuparmos no solo del blequeo del
Mar Negro sino también de los problemas
esfucturales que, por empezar, dejaron al
mundo en una situacién de vunerabilidad a
los ateraciones del suministro de alimentos.
Ruby Osman es investigador geopoltico
senior en el Insfituto Tony Blair. Jacob Delorme
es investigador polftico en el Insfituio Tony Blair.

Péagina 5 de 12



Fecha: 15/07/2022

Pagina: 25

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 283

Costo:

171

Ricos

Columnas Econdmicas

ohmnen anbem . ek T A1

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

228,887

Marco Antonio Mares

y poderosos

Marco A. Mares

Iberdrola gana primera batalla

a espariola lberdrola e, tal vez, la em-
presa més atacada discursiva, piblica y
legalmente por el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

El Presidente de México ha acusado a
las empresas espariolas en general y se ha en-
focado especificamente en contra de Repsol,
OHlL e Iberdrola.

Han sido muy directos los sefialamientos
presidenciales en contra de las compafias es-
paiiolas, a pesar de que Espaiia, después de
Estados Unidos, es el sequndo lugar, por mon-
to de inversiones en México, con una cantidad
que ronda los 76 mil millones de délares, al
cierre del 2021, segin cifras de la Secrefaria
de Economia.

A (ltimas fechas ha sido mds frontal con-
tra lberdrola. A través del ofrora drgano au-
ténomo, la Comisidén Reguladora de Energia,
el gobierno mexicano le impuso una mega
multa por 9,145 millones de pesos, por pre-
suntas violaciones a la Ley de la Industria
Eléctrica.

Desde que se hizo piblica la onerosa san-
cién, un nimero importante de analistas an-
ticipd que el gobierno seria derrotado en
fribunales.

Ayer, la empresa de energia Iberdrola gand
la primera batalla de lo que parece serd una
larga guerra legal que ha emprendido el go-
bierno mexicano en su contra.

Ayer, un juez federal concedié una suspen-
sién definifiva o la compafiia espafiola.

En consecuencia Iberdrola no estd obligada
a pogar, por ahora'y hasta que no se resuelva

el fondo del asunto, una multa por 9,145 mi-
llones de pesos (alrededor de 457 millones de
délares) que le fincé la Comisién Reguladora
de Energia.

Lo suspension definitiva impide que se eje-
cute el cobro de la mega multa. El juez conce-
de la suspensién definitiva mientras se juzga el
fondo del asunto.

Hace unos dias el juez le concedié la sus-
pensién provisional y chora concede la sus-
pensidn definitiva.

Serd en septiembre proximo cuando se
realice la audiencia constitucional. Hay que
recordar que la CRE fincé la extraordinaria
sancion a la empresa de energia por presun-
tamente incumplir un contrato de autoabaste-
cimiento de energia eléctrica, al vender elec-

tricidad a sus socios bajo una figura fuera de
la Ley de la Industria Eléctrica, que determina
que sélo la Comisién Federal de Electricidad
(CFE} puede suministrar luz en el pais.

La sancién contra Iberdrola se registré
en el contexto del ofrecimiento presidencial
para alcanzar un acuerdo con las empre-
sas dedicadas a la venta de energia a terce-
ros bajo el esquema de autoabastecimiento.
Hasta ahi va la historia reciente.

Aunque en México la empresa Iberdrola es
sefialada como espariola, lo cierfo es que se
frata de una compaiiia sustentada por inverso-
res infernacionales. A nivel global, el capital
de Iberdrola proviene en un 75% de fondos
internacionales y el 10% de fondos de Espa-
fia. Iberdrola, encabezada por Enrique Alba,

fiene una historia de 20 afios en México. Tiene
un registro importante de inversiones con las
que ha logrado mds de 10 mil 500 megawatts
de capacidad instalada a través de 26 cenfro-
les de ciclo combinado y cogeneraciones; par-
ques edlicos y parques fotovoltaicos, en 15 es-
tados del pais.

Produce casi el 20% de la energic que se
consume en México. Su capacidad instalada
representa el 12% de la potencia fotal del pais
6 un 25% de la que es propiedad de las em-
presas privadas.

EI CEO de Iberdrola en México asegu-
ra que representa a una empresa que invier-
fe en horizonte de largo plazo; “no somos
especuladores”.

Iberdrola se estd defendiendo en Méxi-
co en los tribunales correspondientes y estd
recurriendo a las instancias infernacionales
correspondientes.

Atisbos

ALTAN - La nueva directiva de Alfén Redes pi-
de que se revise el marco normativo para que
pueda ofrecer sus servicios directamente a los
usuarios. Hasta ahora la empresa rescatada
de la quiebra por el gobierno, estd resfringida
a ser una red de redes; es decir servicios al ma-
yoreo. El director de Altén, Carlos Lerma, cree
que esa es la via para lograr la rentabilidad de
la empresa. Hay que recordar que Alén goza
de un subsidio multimillonario porque pagd sé-
lo una minima parte de lo que pagan las em-
presas de telecomunicaciones por el espectro
radioeléctrico. Veremos.
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Inicio la temporada
de reportes al
segundo trimestre

e los primeros resultados que ya hemos conocido fue el
de América Movil, uno de los reportes mas importantes en
nuestro mercado, en los cuales consideramos se observaron

resultados mixios

Tiempos dificiles en los mercados. Elinicio del afio
fue marcado por presiones inflacionarias que fue-
ron agravadas por la disrupcion en las cadenas
de suministro'y la crisis por la guerra en Europa
del Ete.

Respecto ol 2021, las materias primas en ge-
neral han mostrado incrementos exacerbados, los
precios del pefoleo lograron avenzar mas de un
€0% en las principales mezclas internacionales
desde el anuncio de la invasién de Rusia a Ucror
nia. Elo motivé a ofras materias primas a registiar
avances generdlizados, partcuammente en el seg-
mento alimenticio.

Ante esta stuacion, los principales bancos cenr
frales han mastrado una po|\'ﬁc0 monetaria mds
restrictiva. La Reserva Federal apunta a que sutasa
de fondos federales se ubique por encima del 3%
en el corto plazo, desde un rango actual de 1.5-
1.75 por clento.

Toda esta situacién que converge en un encare
cmiento del crédito y mayores precios para el con-
sumidor, han gestado las expectativas para una
recesion econdmica. Estimamos que hacia los s
guientes Irimestres pedria reflejarse una desacele-
racion econdmica, aungue sin observar una rece-
sion profundaren el corto plazo.

Los reportes corporativos han comenzado a in-

fegrar esta situac'dn y esperamos que esfe impac
fo se muestre con mayor medida en los proximos
resuliados dl segundo trimestre del afio. Las varicr
bles que consideramos tendrdén en comdn los re
portes frimestiales en las distintas industrias serd la

pres dn en los margenes brutos derivado del encar
recimiento en prindpo|es insumos, asi como mar
yores gastos financieros derivade del incremento
en las fosas de inferés.

De los primeros resultados que ya hemos conor
cido fueron los de América Movil (clave: AMX),
uno de los reportes mas importontes en nuestro
mercado, en los cuales consideramos se observar

ron resuliados mixtos; por un lado, incrementando
lo base de suscriptores méviles en 10% a/a imput
sado por Brasil, y mostrando crecimientos generar
&s en ingresos v flujo operative en el frimeste en
revision. Sinembargo, derivado de partidas virtuor
les por efectos cambiarios y a la desinversion de
TracFone el o previo, se regishid un refroceso del
64% a/a en la utilidad neta del trimestre.

También analizamos los resultados de Fibra Ho-
tel {clave: FIHO) en donde se registraron mejcras
operativas destacdbles en téminos de ocupacion
y farifas en el portafolio de hoteles, que ya mues:
fran una recuperacién consistente luego del fuerte

impacto desde el inicio de la pandemia.

Por ofro lado, Nemak [clave: NEMAK) presentd
resuliados con un sdlido avance en ingresos [25%
a/aj apoyado de mayores volimenes comerciali
zados, perc con expansiones importantes en cos
fos y gastos operativos. La emisora es una de las
mds expuestas al problema de escasez de semi-
conductoresy a los precios de mefales industriales,
al ser una empresa espec alizada en la produc
cion de componentes de alurinio para la industria
avtomolriz fales como cabezas, block para mofor,
fransmisiones y componentes estructurales.

En los siguientes semanas, se publicaran ¢l
grueso de resuliados corporativas en donde obser-
varemos disfintos impactos por estas variables eco
nom cas. Existirén diversos ejemplos en donde las
administiaciones han sido prevenidas para cubrit
sus principales insumos en lo que resta del afio, cor
mo en el sector consumo.

Cortames con dversas oportunidades de inver-
sién pese a la compleja situacion actual. Existen
diversas emisoras en el mercado que fungen cor
mo prateccion conta la inflaciény a las mismas
fasas de interés, y que cuentan con la capacidad
de trasladar precios en sus principales producios
sin afectar en mayprgied dadaeniabilidad de
sus resultados.
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Glohali... 2qué?
Fausto Pretelin Mufioz de

Cote
Bfoustopresedin
[talia en erupcion;
la ultraderecha en
sala de espera

n la Ulfima década ltalia ha tenido

seis primeros ministros no elegidos

en las urnas, y en promedio dura-

ron cada uno al frente de sus respec-

fivos gobiernos un afio y medio: Mo-
rio Monti, Enrico Lefta, Matteo Renzi, Paolo
Gentiloni, Giuseppe Conte y, ahora, Mario
Dragui, quien lleva 17 meses gobernando, y
ayer presentd su renuncia, pero el presidente
no se la aceptd.

Diecisiete meses atrés la pandemia aca-
baba de azotar con fuerza en lalia. Mario
Dragui tomé un gobierno casi de concen-
tracién por la situacién del entorno. El mo-
vimiento antisistema 5 Estrellas (M5E) lo
respaldd.

La politica italiana es un laboratorio de i-
derazgos cuyos rasgos son proyectados en
el mundo.

Estados Unidos fue sorprendido por el po-
pulista Donald Trump, pero los italianos ya
conocian algunos rasgos de su perfil gracias
a Silvio Berlusconi. El primer politico en la his-
foria que concentrd tres poderes: econémico,
medidtico y politico.

Si en Guatemala goberné el cémico Jim-
my Morales (2016-2020} gracios a que Ot
fo Pérez Molina fue derrocado por la corrup-
cién, y en Ucrania gobierna en la actualidad
el cémico Volodémir Zelenski, ltalia también
se adelantd; el Movimiento 5 Estrellas fue el
mds votado en las elecciones de 2013. Su li-
der fue el cémico Beppe Grillo.

En eseaiio, 2013, el M5E no logré formar
gobierno porque enfrente tuvo a una coali-
cién de partidos que le rebasé en nimero de

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

escafios.

Ahora, 2022, tal parece que el M5E estd
preocupado por su declive luego de que el
21 de julio, y después de grandes tensiones
internas sobre el envio de armas a Ucrania,
Luigi Di Maio, ministro de Exferiores (miem-
bro del M5E}, anuncié su renuncia al parti-
do que, por cierto, gand las elecciones de
2018.

Di Maio se llevé a una nueva formacién a
60 diputados del M5E, dejdndola muy mal
parada para las elecciones generales del
proximo ano.

El 5 de julio Giussepe Conti, ex primer mi-
nistro (2018-2021), se presenta en Palacio
Chigi, desde del Ejecutivo, para presentar a
Draghi una lista con peticiones del M5E que
considera bdsicas para continuar en el Ejecu-
tivo, como introducir el salario minimo o man-
fener un sisfema de subsidios que él introdujo
cuando gobernaba.

Draghi le dijo que sus propuestas coinci-
dian con las suyas, pero no fue suficiente.
Conte queria pleito para reforzar ol M5E.
Dragui presenté su plan econémico en el
Senado que incluia una mocién de confian-
za, y el M5E no se presentd. Activé el botén
nuclear.

ltalia ingresa a una zona de turbulencia
politica, escenario ol que estd acostumbrado,
pero si hubiera elecciones adelantadas la for-
macién con mayor fuerza es la que encabe-
za la ulroderechista Giorgia Meloni a través
de su partido Hermanos de ltalia.

3O0tra broma del laboratorio?
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® Baila Samba

® Va porrecursos

Este viemes c < Esiadio Azeco, la liga BBVAMX
que preside Mikel Ariclary la MLS de Estados Unidos que en-
cabeza Don Garber, realizardn un encuentio con potenciales
nuevos patrocinadores naciondles e intemaciondles para el in-
édito tomeo binadional de fitbol Leagues Cup que se levard
a cabo en el verano de 2023 en varias sedes de los Eslados
Un'dos'y en el que por primera vez se enfrentardn todos los
equipos de primera division de las dos ligas.

Ambas ligas presentardén a decenas de empresas de los sec
fores de alimentos, bebidas, deporte, tecnologiay salud ki estiar
fegia comercial para promocionar sus marcas en un evenio que

se tansmifiaa 110 paises porlas principales cadenas americor

nas de V. No se lo plerdo

Acciones y Reacciones

Redaccion

Coca-Cola Femsa (KOF), el mayor embotellodor de pror
ductos CocaCola en Latinoamérica, alcanzé un acuerdo con
Grupo Perfett Van Melle para la distribucion de sus producios
en el mercado de Brasil.

Los términos econdmicas del acuerdo no fueron revelados, sin
embargo, éste se llevard a cabo atiavés de Spal Indistia Brasi-
leira de Bebidas, subsidicria de KOF.

Segdn la firma reciomeniana este acuerdo con Pertedt repre-
sentar un paso importante para confinuar fortaleciendo su p|ofof
forma muliicategoria en Brasil.

Med ante la alianza KOF busca continuar apalancando su
robusta red de distbucién, abriendo nuevas avenidas de crer
cimiento, mientias contribuye a incrementar la cobertura de los
producios de Perfett en sus ferritorios.

Nemak, el fabricante mas grande de autoparies de dlumi
nio que coliza en el mercado mexicano, dio o conacer que
sus Grdenes de compra para sum'nistrar componentes para ve-
hiculos eléctricos alcanzé los 1,530 millones de délares anuer
|e5, un incremenio de poco mds de 9% respecio del dlimo dor
o reporiado en febrero.

Para el cierre de afio incdluso prevé dlcanzar contratos por
1,600 millones de délares a partir de nuevas cportunidades po-
@ suminisirar componentes para vehiculos elécticos y aplicacior
nes estructurales (VE/CE).

Para ello, la compaiifa se encuentia adapiando su capar
cidady tecnologia para suministiar de plezas a América del
Norte y Eutopa para vehiculos utifiarios deporﬁvos, o 3V una
necesidad para una empresa que fdrica buena parte de sus

Columnas Econdomicas

oroductos para vehiculos de las gamas mas alias, las cuales han
acelerado su adopcion ala elechificacion.

GI’UpO Vasconia, un productor de articulos de aluminio

y acero para el hogar y airas seciores, recabd 52 millones
310,000 pesos con la emision de un bono a cinco afios en la
Bolsa Instituc onal de Valores.

Elbeno, con dave de pizara VASCONI 221, esla primera
emision de certricados bursdiiles dl amparo de un pragrema de
deuda por hasta 1,500 millones de pesos.

los cerfificados de Vasconia vencarén e 1C de julic de
2025y pagardn una fosa de inferés variable, que se defermina-
& con base en la Tasa de Inferés Inferbancaria de Equilibrio (TIE)
a 29 dias, mds una sobrefasa de 25 puntos base. E inferés cor
respondiente ol primer periodo seré de 10.73 por ciento.

Flbenofue cdlificado conla noic ‘A por parte de HR Rarings
y con la nota ‘A{mex| por Fiich Ratings, el sexto y el sépiimo es
cafio en el bloque de activos con grado de nversion en escala
local, respectivamente.

El que esid a punto de fima un cheque por una suma co
siderable es el multimillonario espariol y fundador de Zara,
Amancio Ortega, pues esfa en conversaciones para comprar
Jnascacielos de &4 pisos en el Distrito Financiero de Nueva
York. La operacion serfa por 500 millones de dolares.

Ortega es también el principal accionista del grupo minoris
fa de moda Indtexy uno delos 30 empresarics mas ricos del
mundo.

H edificio de apariamentos de lujo estd siuado en 19 Duich
Streeten Manhatian y mide 234 metos (//0 pies) de alura, se
gin su sitio web.

Por su apuesta l bitcoin Tesla reduio en su balance 440 m-
lones de délares con la calda de la moneda virtual, segin
StockApps. Pero no sélo los accionistas de Tesla tienen que [
diar con este problema, como explicd un andlista financiero
de StockApps.

Teska no es la Unica empresa que esid sinfiendo el pellizco
de la caida del precio del bitcoin. Varias empresas que han in-
vertido parte de sus activos en bitcoin estén recbiendo grandes
golpes'. Pagina 9 de 12

Mientias que Tesla y sus itas fendréin que esperary ver c&
mo evoluciona el mercado, €l bitcoin sigue cayendo.
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La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez
f BOITO0S Sk T
En puerta, aumento
de la Fed y Banxico
de vacaciones

odo el mundo quisiera que ese

9.1% de inflacién anual en Es-

tados Unidos de junio pasado

quedara ya en los libros de texto

como el punto méds alio que alcan-
zaron los precios en esta burbuja inflacio-
naria. Lo malo es que los mercados llevan
mds de un afio esperando ese fecho.

Los precios del petréleo (WTI) si han
presentado una baja consistente desde sus
méximos de 122 délares del 7 junio posa-
do hasta los 94 délares de ayer.

Esta baja si implica un reflejo directo en
los precios al consumidor de gasolinas en
Estados Unidosy ese es uno de los precios
que mayor influencia ha tenido en los ni-
veles inflacionarios.

Como sea, a reserva de ver el confagio
inflacionario en la formacién de precios y
cémo puede esto verse en una resistencia
a tocar un fecho, lo cierto es que ese ni-
vel de la inflacién general no visto en 41
afios va a tener implicaciones en el costo
del dinero.

A poco menos de dos semanas de la si
guiente decisién de politica monetaria del
Comité de Mercado Abierfo de la Reserva
Federal de Estados Unidos (Fed), el baré-
mefro de tasas de la Fed dejaba ver ayer
que 51% de los participantes del merco-
do anticipaban un aumento de 100 pun-
tos base.

La ofra mitad de los participantes del
mercado, 49%, crefan hasta el mediodia
de ayer que el aumento seria de 75 pun-
tos bose.

Esta referencia fue sélo una fotografia
en la jornada financiera de ayer, porque
ese barémetro se mueve de forma rodical
minuto a minuto. Un dia antes, el miéreo-

Columnas Econdmicas
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les, mostraba 83% de posibilidades de in-
cremento de 100 puntos base en la reu-
nién de los préximos 26 y 27 de julio.

Pero una semana antes, menos de 1%
del mercado veia posible un cumento de
un punto porcentual entero, contra 99%
que juraba que el incremento que viene
seria de 75 puntos base. Esto lo inico que
refleja es la enorme volatilidad y nervio-
sismo que hay en forno a la inflacién, una
posible recesién y la reaccion de la Fed
allé en Estados Unidos.

Y si asi andan los mercados locales es-
tadounidenses, evidentemente que todos
los seguidores financieros en el extranjero
estan vueltos locos.

Lo nota més destacada ha sido esa re-
lacién délar-euro por debajo del uno a
uno para la divisa europea. Pero acd en
México, que tuvimos délares a 19.50 pe-
s0s hace poco mds de un mes, hoy estdn
de vuelta en los 21 por délor.

Es evidente que el Banco de México
tendrd que seguir a la Fed en sus decisio-
nes, porque ademds de las presiones inflo-
cionarias locales, la paridad puede con-
vertirse en un factor de presion interna de
lavinflacién.

Solo que para conocer qué deciden en
lo Junta de Gobierno del Banco de Méxi-

co hay que esperar que terminen las vaco-
ciones de verano, porque en este mes de
julio no hay agendada una reunién de de-
cisién de politica monefaria.

En el calendario aparece la fecha del
11 de agosto como el dia de anuncio de
la decisién. Eso implica que pasardn lar-
gos 15 dias entre lo que determine la Fed
y la deferminaciéon mexicana. Con todo lo
que eso pueda implicar.

Péagina 10 de 12
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J En historicos

Inflacién

Los precics ol consumider en

Estocios Unigos incremenionon
5. 1% e junio, el mayor nivel

&N Mis 08 cuaio GAco0as, por

un escenario da alics cogios
de lo gesdling.

Precios productor
En ELJ, @ indice de prie
cios al producior porg i
demanda final aumenid
1.1% en junic. y 11.3%
amal, fras cwanzor

10.9% en moyo.

Paridad

Tros conooarse el dolo
de inflacién en EU. po
primena ocositn en 20
afios se aloanzd una pa-
idod de uno a una cel
adior mspecio ol euno.
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Caja fuerte

ahorradores? En Mé-
xico, hay alrededor de 100 millones
de cuentas bancarias activas. Con ese
nimero, se podria decir que somos un
pafis de ahorradores. A la luz de las
tasas de interés que obtenemos por
nuestro dinero, podriamos decir que
los ahorradores somos una multitud
silenciosa y sufrida. Recibimos rendi-
mientos negativos, porque obtenemos
a cambio de nuestros depdsitos tasas
menores a la inflacién. Si a alguien le
sirve de consuelo, los mexicanos no
somos los Unicos que viven esa situo-
cién. En esfos momentos de alta inflo-
cién, en casi todo el mundo, los aho-
rradores estén igual.

Empecemos por Estados Unidos. La
tasa de interés de la Reserva Federal
estGen el rango de 1.5 a 1.75%, con
una inflacién de 9.1 por ciento. El ren-
dimiento es negativo en 7.5 por cien-
to. Para los ahorradores estadouni-
denses, esta brecha es la mas grande
desde la Gran Depresion. Recordemos
queen 1981 tuvieron una inflacién de
8.6%, pero las “compensaron” con to-
sas de la Reserva Federal que llegaron
hasta 15.6 por ciento.

Vayamos a los paises nérdicos. Son
una referencia obligada en desarro-
llo humano, prosperidad y competiti-
vidad. Dinamarca tiene inflacién de
8.2%, con tasas de inferés del Banco
Central de -0.60 por ciento. Leyeron
bien. Allg, al igual que en Japdny Sui-
zq, el banco central cobra por guar-
dar el dinero, no paga. En Dinamar-
ca, hay un rendimiento negativo de
8.8% anual. Podemos continuar el re-
corrido en Suecia. All4, el Banco Cen-

or qué no hablomos

. P de las alzas de tasas
de interés desde el

¢ punto de vista de los

261,239
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Alza de tasas ¢ inflacion: para los
ahorradores, rendimiento negativo

tral paga tasas de interés positivas, pe-
ro es apenas 0.75%, mientras que la
inflacién es de 7.3 por ciento.

El mayor desbalance entre las to-
sas aclivas y pasivas se encuentra en
Turquia. Para unainflacién de 78.6%,
el Banco Central tiene una tasa de 14
por ciento. A los ahorradores, se les
ofrece una pérdida de 64.6% en su
poder adquisitivo. Cabe aclarar que
Turquia es un pais miembro de la Or-
ganizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y en
més de un sentido es una potencio me-
dia. Para fines de politica monetaria,
es importante destacar que cuenta con
un hombre muy ocurrente al frente del
Gobierno. El sefior Recep Tayyip Er
dogan decreté que bajar las tasas de
interés es una buena estrategia para
combatir la inflacién. En el momento
en que puso en marcha sus teorias, ha-

ce un par de afios, Turquia fenia una
inflacién menor a 20 por ciento.

Entre las 40 economias mds impor-
fantes del mundo, s6lo hay cuatro que
estan ofreciendo tasas de inferés posi-
tivas. Se trota de Brasil, China, Hong
Kong y Arabia Saudita. De estos, vo-
le la pena poner atencién al caso de
China, porque se trata de la segun-
da mayor economia del planeta, pe-
ro ademds porque es uno de los pocos
paises que se estd moviendo en sen-
tido contrario a la corriente. Su Ban-
co Central ha bajado la fosa de inte-
rés de referencia, en vez de subirla.
Estd en 3.70%, con una inflacién de
2.5 por ciento. En el poker de casos
con fasas de inferés positivas, Brasil es
el Gnico que batalla con inflacién de
dos digitos, 11.9 por ciento. El Banco
Central de Brasil paga tasas de 13.25
por ciento.

Después de este largo periplo por el
mundo, volvamos a México. El Banco
de México paga una tasa de 7.7 5%,
con una inflacién de 7.99 por ciento.
El Banxico ha subido nueve veces la
tasa de referencia, desde marzo del
2021, cuando estaba en 4.00 por
ciento. En ese mismo periodo, la in-
flacién se movié de 4.65 a 7.99 por
ciento. En estos 17 meses, tan impor-
tantes en materia de inflacion y de-
cisiones de los bancos centrales, las
tasas han subido mas répido que la
inflacién.

Hablando de ahorradores, 3se vo-
le tomar como referencia las tasas
que paga el Banco Central2 En Méxi-
co, la inmensa mayoria de personas
que tiene una cuenta de banco, no re-
cibe un rendimiento cercano ol 7.75
del Banxico. Basta decir que sdlo hay
alrededor de 3 millones de cuentas
que son depdsitos a plazo en el siste-
ma bancario. Lo especie predominan-
te entre los ahorradores es aquella que
tiene cuentas de disponibilidad inme-
diata, que no generan intereses. Para
dar cuenta de un escenario més com-
plejo, podemos incluir los cientos de
miles que tienen cuentas de Cetes Di-
recto y un nuevo grupo de ahorrado-
res/ inversionistas que ha puesto su di-
nero en fondos de renta variable, a
partir de cantidades minimas. El pro-
blema es que este afio, esas inversio-
nes pierden mucho mas de 20 por
ciento.

En los préximos meses, los banque-
ros centrales y los bancos estarén en
el escenario principal, con los reflec-
tores y los micréfonos. 3Por qué no ha-
blamos més de los ahorradores? Con
suerte, algunos de eN89188rn 465'6ni-
cos beneficiarios de las alzas de tasas
de interés que vienen.
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AMLO: exitoso resultado // Mds visas
de trabajo // Jueces, contra la nacion

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
(44 ATISFECHO” Y “CONTENTO”
retorné el presidente Lépez Obra-
dor de su encuentro con Joe Biden
y se dijo muy optimista de los
resultados obtenidos. De entrada,
anuncié como un hecho el incremento en el
ndmero de visas de trabajo que el gobierno
estadunidense otorga a mexicanos, pero sobre
todo subrayd que la voluntad de ambas partes
es “cambiar la politica migratoria”.

LO D1JO ASI: “hablamos de cambiar la politica
migratoria, que en vez de que se deje sueltay
que haya vacios que llenan los traficantes de
personas, también por la conveniencia, como
ha sucedido siempre, de empleadores sin escrd-
pulos en Estados Unidos que prefieren tener
indocumentados, porque les pagan menos,
porque los pueden correr cuando quieren; que
envez de esa relacion, ademads que propicia vio-
lacién de derechos humanos, accidentes graves,
pérdidas de vidas humanas, que en vez de eso se
ordene el flujo migratorio con visas temporales
de trabajo, no sélo para el campo, sino también
para los servicios, para laindustria”.

HAY UNA REALIDAD, dijo, que el vecino

del norte no puede obviar: “hace falta fuerza
de trabajo en Estados Unidosy se necesita
producir, se necesita crecer y es indispensable
la fuerza de trabajo. Entonces, es un momento
importante, decisivo, parallevar a cabo un plan
laboral migratorio, como en su tiempo fue el
programa Bracero. Son otros tiempos, otras
circunstancias, pero es lo que se necesita, y

eso lo propusimos y se va a analizar. Como ya
dije, hay el compromiso de aumentar conside-
rablemente el ndmero de visas temporales de
trabajo” (para mexicanos y centroamericanos).

EXPLICO: “EL ENCUENTRO que sostu-
vimos en la Casa Blanca fue muy favorable,
bueno paralas dos naciones. Tratamos el tema
migratorio con el enfoque que nosotros hemos
sostenido desde hace tiempo, de darle trabajo
a la gente en sus lugares de origen. Para eso,
de manera especifica, insistimos en que se con-
tinde el apoyo, que se amplie el apoyo en Pro-
gramas de Bienestar que ya se estan aplicando
en Honduras, en El Salvador, en Guatemala,
con financiamiento nuestro, pero desde luego

se requiere que se amplien esos programas.
Son dos en especial, uno es el Sembrando Vida
y otro Jévenes Construyendo el Futuro, el que
los jévenes puedan tener trabajo como apren-

dices, capacitarse. Y se les propuso que se am-
plie, que se invierta mas en los dos programas”.

TAMBIEN LOPEZ OBRADOR se refirié a la
reunién que tuvo con empresarios de ambos
lados: “en lo econémico y comercial se llegé a
un buen acuerdo con empresarios estaduni-
denses que van a invertir, desde ahora hasta
2024, alrededor de 40 mil millones de ddlares,
fundamentalmente en el sector energético.
Son ductos, plantas de licuefaccién, van a in-
vertir en plantas de fertilizantes y también en
extraccion de crudo en sociedad con Pemex, de
acuerdo con las concesiones que se otorgaron
cuando la reforma energética. En ese entonces
se entregaron 110 contratos y la mayoria no
tiene inversién porque se argumentaba que no
tenia precio el petréleo crudo, que no era nego-
cio. Ahora que el petréleo crudo ha subido de
precio, ya es mas atractivo para quienes tienen
€sas concesiones, esos contratos, invertir. Y
hay campos, yacimientos petroleros que tienen
mucho potencial”.

POR EJEMPLO, EXISTE un campo petrolero,
Zama, compartido con Petréleos Mexicanos,
que tiene capacidad para producir hasta 150
mil barriles diarios, “y los que tenfan la conce-
$ién no se animaban; ahora parece que van a
invertir bajo las condiciones legales, como la
evaluacion que se hizo reporté que Pemex tiene
mds crudo. La operacién del campo va a co-
rresponder a la empresa productiva del Estado,
esto no significa que ellos no puedan también
participar en la administracién, y se busca utili-
zar lainfraestructura de Pemex y que se trabaje
de manera asociada. Eso es en general”.

EN SINTESIS, COMENTO el mandatario mexi-
cano, “fue muy buena la reunién. Hablamos de
que se regularice la situacién de nuestros paisa-
nos migrantes, que hay que darles tranquilidad,
certidumbre, que llevan afios trabajando de
manera honrada en Estados Unidos™.

Las rebanadas del pastel
NO POCOS JUECES toman decisiones con-
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trarias al interés nacional: ahora, fue el tercero
de distrito en materia administrativa, espe-
cializado en competencia econdmica, radiodi-
fusién y telecomunicaciones que otorgé una
“suspensién definitiva” a la espafiola Iberdrola
Energfa Monterrey para que no pague la multa
{mas de 9 mil millones de pesos) impuesta por
la Comisién Reguladora de Energfa.

Péagina 4 de 9
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Informacion macrosocial para evaluar
el papel de Luis Echeverria. 1¢ parte

JULIO BOLTVINIK
STAMOS A CASImedio siglo del
final del gobierno (1970-1976) de
Luis Echeverria Alvarez (LEA),
quien fallecié hace unos dfasala
edad de 100 afios. Muchos comen-
tarios y andlisis se han publicado sobre su
gobierno. Desde las posturas criticas, se ha
enfatizado (entre otras) su muy probable cul-
pabilidad en la represién al movimiento estu-
diantil (en particular,1a masacre de Tlatelolco
cuando era secretario de Gobernacién y el
presidente era Diaz Ordaz), el halconazo del 10
de junio de 1971, la guerra sucia, 1a represion
de algunos movimientos sindicales v el golpe a
Excélsior, (casi) tinico medio critico de enton-
ces. Algunos comentaristas han destacado los
claroscuros de su gobierno, poniendo juntoa
lo anterior, algunos aspectos luminosos, como
su politica exterior, particularmente como
promotor de la nocién de paises o alineados
en la guerra friay la actitud ante el golpe mi-
litar en Chile. M4s escasos han sido quienes
han notado otros dos aspectos positivos de
su gobierno: el impulso a la educacién media
ysuperioryalacienciayla tecnologfa; yel
impulso al empleo, el poder adquisitivo de los
salarios y la reduccién de la concentracidn del
ingreso, todo ello manifestado en la reduccién
de la pobreza. Me centro hoy en mostrar al-
gunos datos sobre estos lados luminosos. No
siempre he podido tener datos exactos del pe-
riodo 1970-1976 porque se suelen captar con
unaldgica no sexenal.

EN LA GRAFICA presento un andlisis de la
evolucién de lo que he llamado Brecha Legal
(estricta y flexible), que es la distancia entre el
nivel que deberfan tener los salarios minimos
segtin el Art. 123 constitucional. La brecha
legal estricta (BLE) es la que supone que bas-
tarfaun perceptor del ingreso minimo legal
anual (salario minimo, mds aguinaldo y prima
vacacional) y el costo de la CNSE (Canasta
Normativa de Satisfactores Esenciales, desa-
rrollada en Coplamar y que se usa, actualizada,
paralas mediciones de pobreza que lleva a ca-
bo el Evalda CDMX, asi como las que yo hago
usando el Método de Medicién Integrada dela
Pobreza, MMIP). La brecha legal flexible (BLF)
esla que toma en cuenta el IMA no de un per-
ceptor sino del promedio de N° de perceptores
por hogar observados. La gréfica presenta la
evolucién de ambas brechas de 1960 a 1990.
Como se aprecia, ambas tienen forma de V.
Hay una baja rapida de ambas brechas entre
1960y 1977 (una reduccion casia la mitad en
17 afios en la BLE, mientras la BLF pasa de
56.2%a-8.3%), seguida de un alza moderada y
de un estancamiento en el periodo 1977-1982,
y por tltimo un alza muy répida a partir de
1983. La brecha legal flexible llegé a ser nega-
tiva en 1976-1978. En conclusion, se observa
un mejoramiento sustancial de los salarios
minimos y medios, lo cual, combinado con €l
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répido crecimiento de la ocupacion, debié re-
sultar en una expansién acelerada de la masa
salarial. La participacién de la remuneracién
de asalariados en el Ingreso nacional Neto (la
distribucién funcional del ingreso), que habia
cafdo entre 1940y 1952 (gobiernos de Avila
Camachoy Miguel Aleman) de 37% a 28%, su-
bi6 rapidamente hasta alcanzar 46% en 1976,
al final del gobierno de LEA. Después empez6
a caer estrepitosamente llegando en 1985 a
33%, nivel cercano al de 1942. Esta mejoria en
la “distribucién funcional” del ingreso también
se aprecia al analizar la “distribucién familiar”
del ingreso: 40% de los hogares con menores
ingresos, que percibian en 1968 el 8.1% del
ingreso total, recibieron €110.4% en 1977 (28%
mas), mientras el ingreso del 10% mas rico
cay6, en esos mismos afios, de 48.3% a 40.1%
(17% menos). Por todo lo anterior, la pobreza
de ingresos disminuyé sustancialmente entre
1968, cuando fue de 72.5% de 1a poblacién, a
58% en 1977, una baja de 14.5 puntos porcen-
tuales, equivalentes a 20% dela cifra inicial, en
9 afios.

EN MATERIA EDUCATIVA y de ciencia y
tecnologia, la creacidn de El Colegio de Bachi-
lleres (casi simultnea ala creacién del CCH,
que no hubiese sido posible sin una expansién
del apoyo presupuestario ala UNAM), dela
Universidad Auténoma Metropolitana y del
Conacyt, se tradujo en el explosivo aumento de
la matricula tanto en educacién media supe-
rior, que pasé de 226 mil estudiantes en 1968

a 741 milen 1974-75 (3.3 veces) ya 1.33 mi-
llones en 1979-1980 (casi 6 veces la matricula
de 1968). En educacién superior, la matricula
casi se duplicd en 6 afios de 222 mil en 1963 a
437 mil en 1974-75. Las tasas de crecimiento
anual de las matriculas de educacion media

y superior fueron entre 11% y casi 15% desde
1955 hasta 1979-80, alcanzando su valor maxi-
mo (14.8%) en el ciclo 1974-75. La mejoria en
los niveles educativos de la poblacién también
es clara cuando se analiza la evolucidn de la
poblacién de 15 afigs y mds con primaria com-
pleta ymas, que era menos de la quinta parte
en 1960 (19.75) yllegd casi alas dos terceras
partes (63.1%) en 1990. La décadaen la que el
aumento fue mas ripido fue la de 1970a 1980,
cuando pasé de 29.5% a 51.7%. En esa misma
décadala atencién a la demanda de primaria
pasa de 56.9% a 86.5%. Los logros relatados
no son, para nada, menores. Seguiré analizan-
dolos logros en otros campos en la préxima
entrega. Lainformacion que hoy presentéyla
que presentaré en la préxima entrega se puede
encontrar, mucho mas detalladamente, en mi
escrito “Condiciones econémicas y sociales en
México en los afios sesenta”, en Ricardo Valero
(coord.), 1968 Aquiy ahora. A 50 afios del mo-
vimiento estudiantil. Testimonics y reflexiones,
UNAM, Vol. 3, 2019, disponible en mi pagina
weh.

Julio.boltvinik@gmail.com;
www.julioboltvinik.org
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Brecha Legal Estricta (BLE) y Brecha Legal Flexible (BLF) entre el
costo de la CMSE y el IMA, como % de la CNSE. 1960-1930
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Las cuentas pendientes de Calderon y Peiia

Nieto // Dura evaluacion de los ciudadanos //

La investigacion del titular de la UIF

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L TITULAR DE la Unidad de Inte-
ligencia Financiera, Pablo Gémez,
declaré que entregard ala Fiscalia
General de 1a Republica informacién
que relacionarfa al ex presidente Enri-
que Pefia Nieto con irregularidades financieras.
El ex mandatario Felipe Calderén Hinojosa, por
otro lado, ha sido sefialado por su relacién con el
entonces secretario de Seguridad, Genaro Garcia
Luna, apresado en Estados Unidos. Sila fiscalia
actuara conforme a derecho, en tu opinién, icual
ex presidente deberfa ser sometido primero a
juicio penal? Este es el tema del sondeo de esta
semana. Los resultados aparecen en la gréfica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido en redes sociales.
Participaron mil 63 personas; en Twitter, 372;

en El Foro México, 485, y en Facebook, 206.
Usamos la app SurveyMonkey. Pueden participar
todos, cualquiera que sea su ideologfa, no sélo los
lectores de La Jornada o de la seccién Dinero.

Twitter

TAL VEZ AMBOS, pero uno nos hizo mas da-

fio que el otro. El presidente Calderdn tiene las
manos manchadas de sangre inocente a causa de
sudizque guerra contra el narco, que ain pade-
cemos. El otro, Pefia Nieto, sélo es un vulgar pillo.

@Aulita8/ Veracruz

ENRIQUE PENA NIETO es el mis descarado de
todos, y el mds perverso. Fue bajo su presidencia
que desaparecieron a los estudiantes. Calderén
queria sus juguetes, pero Pefia lo queria todo: el
avion, la riqueza, la diversién. Guapo y peligroso,
mientras que Calderén era chaparro y torpe.

@Pilar_autora / Tijuana

NO HAY DUDA, Felipe Calderdn le hizo mucho
dafio a todos los mexicanos. Inicié una guerra

contra el narcotrafico, su stiper policia Genaro
Garcfa Luna y su circulo cercano coludido con el
narco. Hasta la fecha seguimos pagando su grave
error, desaparecié Luz y Fuerza del Centro para
poder irse de asesor a Iberdrola, asf como su se-
cretaria de Energia, para mi estas son dos de las
mds graves ofensas que hizo.

@freyre66 / Coacalco

AUNQUE VOTE POR Calder6n, pienso que
Pefia Nieto no tiene perdén por el robo desme-
dido delos recursos piiblicos, la entrega del pafs
a poderes extranjeros y el hambre y la miseria
en que hundié a millones de mexicanos. Los dos
merecen ser sometidos a juicio, 1os dos son unos
pillos, pero uno es un criminal (Calderén).

@pedaleandoveloz / CDMX
El Foro M¢xico

LOS DOS DE terrible historial, pero escojo a
Calderén, porque se sigue burlando de nosotros
todoslos dias y pretende volver a tener poder pa-
ra seguir masacrando al pueblo.

Marfa Soledad Blanco / CDMX

{POR QUE HAY que escoger uno de los dos? Si
la fiscalfa actuara conforme a derecho, los dos
deberian ser sometidos a juicio penal.

Pilar/ CDMX

SIN DUDA FELIPE Calderdn, por la estlipida
“suerra contra el narco” que inicié en su sexenio
y por su colusién con el mismo. Aunque eso no

quiere decir que Pefia Nieto esté libre de culpa,
también tiene lo suyo.
Enrique Garcia Flores [ Puebla

DEBIO HABERSE INCLUIDO a Salinas, Zedillo
y Fox, por lo menos. Todos estos ladrones y ge-
nocidas deben enfrentar a la justicia por todo el
dafio que nos hicieron.

Miguel Angel Bustamarftéggmhde ©
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Facebook

EL DANO CAUSADOQ a México no es exclusivo
de un sélo ex politico u otro; sin embargo, Felipe
Calderdn Hinojosa, ademés de cinico ladrén de
“cuello blanco”, fue un verdadero genocida al
estilo Echeverrfa, en México; Rafael Trujillo, en
Dominicana; Augusto Pinochet, en Chile, e Idi
Amin Dada, en Uganda. La tinica diferencia fue
la falsedad e hipocresia de Calderén de pegary
esconder la mano.

Gonzalo Padilla/ Edomex

SIN DUDA, AMBOS cometieron delitos (mu-
chos) que deben ser castigados. Y como sélo debo
escoger uno, voy por hacerlo cronoldgicamente
{de todas formas Calderén para mi debe ser el
primero en ser juzgado).

Domingo Esteves Moreno/ San Luis Potosi
PRIMERO EL COMPLICE de Genaro Garcfa

Luna, no es crefble su version de que no sabia na-
da. Hubo muchisimas situaciones irregulares que

Columnas Econdomicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

dafiaron a México durante su sexenio y sus con-
secuencias todavia las estamos padeciendo. Ya es
horade que deje de estar de bocén y metiéndose
enasuntos que ya no son de su competencia.

MarcoA. Villasefior / Morelia
PORQUE EL ESPURIO genocida Felipe Cal-
derén, ademés de ser un ratero corrupto sinver-
glienza, dejé al pais bafiado en sangre y hastala
fecha estamos padeciendo por su irresponsable
decision de armar una falsa “guerra contra el cri-
men organizado”.

Martha Patricia Rivera Pérez / CDMX

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Si la fiscalia actuara conforme
a derecho, en tu opinion, ¢ cual
ex presidente deberia ser
sometido ajuicio penal?

Felipe

Calderdn

Hinojosa
B2%

1063 participantes
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SPLIT FINANCIERO
EN FAVOR DE TRABAJADORES DE PANASONIC

POR JULIOPILOTZI Jjuliopilotzi@hotmail com Twitter: @juliopilotzi

a Secretaria de Economia, que encabeza Tatiana Clouthier Carri-
llo, y 1a Secretaria de Trabajo, que comanda Luisa Maria Alcalde
Lujan, han enviado las senales correctas a Estados Unidos, de que
México esta totalmente comprometido con cumplir con los linea-

mientos comprometidos en materialaboral del T-MEC.

En un principio cuando arrancé esta nueva
etapa de la relacién comercial entre Méxicoy los

paises del norte, Estados Unidos y Canada, se die-

ron sefialamientos incémodos en donde se dijo

que nuestro pais seguia apapachando y respaldan-
dola existencia de cacicazgos laborales, 1o que de-

1iv6 en reuniones con sus pares y sindicatos para
mostrar que, sibien setia una etapa aguda y larga,
se terminaria con la manipulacién sindical. Hoy, a
la distancia, ha quedado lo penoso que se vivié en
la planta de General Motors, en Silao, Guanajuato,
donde ahora existe una independencia sindical
que dijo adi6s aquien los represent6 porafios, que
solo se sirvié de las preocupaciones e intereses de
los trabajadores, dando paso a nuevos liderazgos

que dejaran sentir en los bolsillos de esos trabaja-

dores su trabajo bien remunerado.

Hoy el mas claro ejemplo que se avanza en el
tema es que luego de una revision solicitada por
la Unién Americana, poruna quejalaboral contra
la empresa Panasonic, es que se ha resuelto un
incremento salarial de 9.5 por ciento, asi comola
reinstalacion de 19 trabajadoras con su respectivo
pago desalarios caidos, el reembolso de las cuotas
sindicales indebidamente descontadas y el de

pagos omitidos por su actividad sindical. El tema

no termina aqui porque hoy en nuestro pais avan-

zan votaciones para saber si quieren continuar

con quien los representa o quieren darle pasoaun
nuevo sindicato independiente,

Hoy hasta se habla de 1a creacién de nuevos
sindicatos que esperan su registro y aval para
operar ante las autoridades, en representaciéon
de trabajadores, pero también de aquellos que
no quieren que esto avance justo cuando hay
revisiones de contratos colectivos de trabajo, en

Volkswagen, Teksid Hierro de México, Saint Go-

bain, Mazda y en otras que atin sienten la presién
que ejerce la CTM, para continuar al frente como
representacion sindical, incluso sefialando quelo

que se hace hoy al escuchar a Liz Shuler, presiden-

ta dela Federacién Estadounidense del Trabajo y

Congreso de Organizaciones Industriales (mas co-

nocida por sus siglas AFL-CIO), es una injerencia
laboral extranjera.

Incluso, se sabe que el tema laboral fue uno
de los que se destacé en la reunién reciente de
los presidentes de México, Andrés Manuel Lopez

Obrador, y el de Estados Unidos, Joe Biden, con-

tinuar respetando el capitulo 23-A del Tratado

entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
que establece un anexo de especial importancia
de obligaciones en materia de afiliacién sindical

y negociacion colectiva, Uno que muestra la pre-

ocupacién de las empresas sobre todo este asunto

es José Antonio Abugaber Andonie, presidente de
la Confederacion de Camaras Industriales (Conca-
min), que dice que compafiias mexicanas estan
inquietas por la intervencion e intromisién de los
sindicatos de Estados Unidos en el mundolaboral
en México. Pero esto claro estd, no detendralo pac-
tado por México, incluso habra quedecir quela4T
acaba de firmar un acuerdo con la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) para capacitar a
impartidores del nuevo sistema de justicialaboral.

Voz en off. Laapp mévil izzigo (disponible para
sistemas méviles Android, iOS y para compu-
tadoras personales) permite el acceso a servicios
de contenido como Fox Sports, TNT go, Noggin,
History go, Paramount+ y Universal+ usando las
mismas credenciales para el acceso al servicio
izzitv, La empresa ha hecho alianzas importantes
con proveedores como Disney, Netflix y Amazon,
quienes se han convertido en socios para brindar
su contenido dentro de izzitv. Con este desarrollo
tecnolégico es posible ofrecer un amplio portafo-
lio de servicios de telecomunicaciones (television
restringida, acceso de alta velocidad a Internet, te-
lefonia fija y mévil) y una variedad de formatos en
contenido audiovisual como canales de television
envivo,contenidosbajodemanda(on demand) en
formatos de renta o suscripcién...

Péagina 3 de 5
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GENTEDETRAS DELDINERO
ALTAN, RESCATE SUPERA LOS 60 MMDP

PORMAURICIO FLORES mfflores3@yohoo.es Twitter: @mfloresarellano

Si creia que el rescate de Altan Redes era de 36 mil millones de
pesos, pues se quedo corto: si al quebranto para la banca de de-
sarrollo ylos proveedores por 30 mil millones de pesos, ademas de
lanueva capitalizacion por otros 6 mil millones paralaempresaque
ahora encabeza Anthony McCarthy se le agrega el costo de opor-
tunidad que tuvola decisién de mantener para esa empresa mixta
labanda de 700 Mhz y los ingresos que se dejaron de captar por el
cobro de derechos del que fue exenta al 90%, el valor del rescate de
unaempresa de dudoso futuro superalos 60 mil millones de pesos.

La duda sobre el futuro de Altan reside en
que, a diferencia de los operadores méviles
privados, su tinico acceso a frecuencias esla
banda de 700 Mhz que le fue transferida en el
modelo de asociacién ptiblico-privada que fue
propuesto por Santiago Creel y el ya fallecido
Juan Molinar Horcasitas al Gobierno de Enri-
que Pefia Nieto como una de las condiciones
para que el Partido Accién Nacional se sumara
al entoncesllamado "Pacto por México”; el resto
de los operadores usan banda de 1.7 Mhz, 1.9
Mhgz, 2.1 Mhz y 2.5 Mhz para completar su por-
tafolio de servicios maviles..., razén porlo que
parece improbable que Telcel, de Carlos Slim,
AT&T, a cargo de Ménica Aspe, y Movistar, de
Camilo Aya, se animen a contratar servicios de
Carriers a Altan, lo cual hace dudoso el destino
del multimillonario rescate.

De haberse tomado la decision de venderla
banda de 700 Mhz su valor aproximado —con-
siderando las ventas de espectro que realizo el

Instituto Federal de Telecomunicaciones bajo
el paraguas de la Reforma de Telecomunicacio-
nes —, el Estado mexicanohabria captado cerca
de 10 mil millones de pesos en lugar de trans-

ferir ese recurso con un descuento del 90%; y
ademas, solo por el cobro de derechos, se esti-
ma que se habrian obtenido cuando menos 20
mil millones de pesos alolargo de 7 afios.

Asi, en el mejor de los casos, entre pérdidas
directas y costos hundidos, el rescate de Altan
puede acercarse alos 66 mil millones de pesos.

Lapeticion anticompetitiva de Galdon: La
limitacion estructural del modelo de negocios
de Altin de monofrecuencia (lade 700Mhz) era
bien conocida desde un principio, al punto que
el primer director de la firma, Eugenio Galdén,
en 2014 no tuvo empacho en solicitar al IFT —
entonces a cargo de Gabriel Contreras— que
se abstuviera de seguir licitando espectro ra-
dioeléctrico para darle rentabilidad ala firma...,

en otras palabras, Galdén pidi6 generar una es-
casez artificial de un recurso estratégico para
beneficio particular, a costa de afectar unain-
dustriaaltamente competitiva y dinamica.

La empresa, hoy dirigida por Carlos Lerma,
tiene ante si un pesado fardo a resolver, entre
lograr monetizar de manera rentable sus ser-
vicios entre Operadores Moviles Virtuales..., y
traspasar la infraestructura y la tarea de ofre-

cer cobertura social a CFE Telecom, a cargo de
David Pantoja.

La saga de los Zaga; Amerena se evapora.
La defensa de los hermanos Rafael y Teéfilo
Zaga ya no siente lo duro, sinolo tupido. El Glti-
mo palo que les propiné la justicia fue hace dos
semanas, cuando el juez Daniel Ramirez Pefia,
adscrito al Centro de Justicia Federal en Almo-
loya, ratific6 1as 6rdenes de aprehensién en con-
tra de Rafael Zaga y su hijo Elias Zaga Hanono,
acusados de actos de delincuencia organizada
y operaciones con recursos de procedenciailici-
tapor 5milmillones de pesos, enagravio del In-
fonavit. Con ello se evaporan los rumores que
difundié Eduardo Amerena, abogado de los
Zaga, quien litiga en medios lo que no gana en
los tribunales locales y federales para demos-
trar lainocencia de sus clientes. Ojo: Amerena
no gozadelas simpatias en el Poder Judicial por
su estilo poco profesional y por constantemen-
te presionar a jueces y secretarios..., moditos
que alo mejor tomé de cuando fue secretario
técnico de Conaculta, director del Instituto
Mexicano de Cinematografia y director del

Auditorio Nacional.
Péagina 4 de 5
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DEL PRECIO DEL
PETROLEO

PORARTURODAMM ARNAL
( :omenzamos el ano, el lunes 3 de

enero, con el precio del barril de pe-
tréleo (un barril equivale a 159 litros de
petréleo) en 70.90 dolares, precio que
hasta hoy sigue siendo el minimo anual.
Elminimo histérico se registro el 20 de
abril de 2020, en menos (si: menos) 2.37
dolares por barril.

El martes 8 de marzo alcanzo, en 119.62 dolares por
barril, el maximo anual. El maximo histérico se registro el
3 de julio de 2008 en 131.24 délares por barril. El pasado

miércoles 13 el precio del barril de petréleo fue 91.37 déla-

res. En lo que va del afio ha promediado 96.87 dolares por
batril. El precio promedio estimado por el gobierno para
todo el afio es 55 délares por barril, mismo que se tomé
en cuenta parala elaboracién de la Ley de Ingresos y del
Presupuesto de Egresos.

Lo que llama la atencién es la caida que ha tenido el
precio del petréleo en las tiltimas semanas. El miércoles 8
de junio fue de 116.28 délares. Cinco semanas después, el
pasado miércoles 13, fue de 91.37 délares, unabajade 24.91

délares, equivalente al 21.42 por ciento, lo cual, para mu-

chos, resulta perjudicial parala economia mexicana. ¢Sera?

Lo primero que hay que tener en cuenta es que, COmo
yalo apunté, el precio promedio estimado por el gobierno
para todo el ario es 55 délares por barril y, hasta el pasado
miércoles, el precio promedio fue 96.87,40.87 ddlares por
arriba de la estimacion gubernamental, que equivalen al
74.31 por ciento. Mientras el promedio se mantenga por

arriba delos 55 délares no debetria haber, al menor por este
frente, presiones sobre las finanzas del gobierno.

Lo segundo que hay que tener en cuenta es que Méxi-

co esimportador neto del petréleo (importamos mas delo
que exportamos), por lo que, al final de cuentas, lo que nos

conviene, en nuestra calidad de compradores netos (com-

pramos mas de lo que vendemos), es que el precio baje y
sea el menor posible,

Por ejemplo, entre enero y mayo, tiltimo mes para el
que tenemos informacion, las importaciones petroleras
sumaron 27,7411 millones de délares y las exportaciones
16,502.8 millones. El resultado de la balanza comercial
petrolera fue un déficit de 11,238.3 millones de dblares. Es
mas lo que importamos que lo que exportamos, por lo que,
tratindose del precio del petréleo, lo que nos conviene es
que baje y sea el menor posible, no que suba y que sea el
mayor posible, sobre todo tratandose de un energético y
de una materia prima,

(En México, como en cualquier otro pais, hay compra-

dores de petréleo, como hay también vendedores, y alos

primeros les conviene que el precio baje y sea el menor po-

sible, y alos segundos que suba y sea el mayor posible, por
lo que, con relacién al precio, lo que conviene depende de
qué lado estés, del delademanda o del de la oferta).

Y ya que estoy escribiendo sobre la balanza comercial,
hay que tener en cuenta que, en contra de lo que todavia
creen algunos, México dejo de ser, si es que alguna vez
realmente lo fue, un pais petrolero, sobre todo si por tal
entendemos uno cuya balanza comercial esta petrolizada,
sobre todo por el lado de las exportaciones, de tal manera

que estas, las exportaciones de petréleo, sonla principal ex-

portacion. Entre eneroy mayolas exportaciones petroleras
fueron el 719 por ciento del total y lasimportaciones el 11.6.
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MANDATO JUDICIAL
Creédito Real entra en fase de liquidacion

Por mandatojudicial se declardla disolucion de Crédito Real y se
inicio el proceso de liquidacion de la sofome. La sentencia deriva
delaaccion legal de uno de sus accionistas con base en la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles. Lo anterior sucedio tras elim-
pago de un bono enfrancos suizos en febrero. Hasta el momento,
la Comision Nacional de Bancariay de Valores (CNBV) no se ha
pronunciado al respecto.

ACUERDO DE DISTRIBUCION
Coca-Cola Femsa vende dulces en Brasil

En su expansion hacia Sudamérica, Coca-Cola Femsa entraraal
negocio de confiteria en Brasil luego de firmar un contrato con
Brasileirade Bebidas parala distribucion noexclusiva delas mar-
cas de Grupo Perfetti Van Melle, fabricante de gomas de mascar
como Mentos y Fruit-tela. El acuerdo se hizo a través de la subsi-
diaria Spal Industria.

RECLAMAN DEUDA
Pleito Alsea-SAT, lejos de terminar

Después de que el SAT liberd las cuentas incautadas de Alsea, el
pleito estdlejos de terminar. Laempresaenfrenta el requerimien-
to de pago por 3 mil 881 millones de puestos en impuestos porla
compra de Vips en 2014, que cost6 8 mil 200 millones de pesos,
mismo que noreconoce la empresa. En caso de perder debera pa-
gar hastalos recargos.

CAMBIO EN LINEA DE PRODUCCION
En paro, 3 mil empleados de GM

Siguen los ajustes en laindustria automotriz; ahoraes el turno de
lafabrica de ensamble en Ramos Arizpe de la compatfiia General
Motors, que entrara en paro delabores el proximo lunes, informé
el secretario general de CTM en Coahuila, Tereso Medina. Mas
de tres mil trabajadores descansaran mientras cambian lalinea
de produccion.
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28,605

Manuel Somoza

MERCADOS

MANUEL
SOMOZA

Inflacion en EU,
muy arriba en junio

uando enjuniolos mercados estaban

esperandoun dato de inflacién en Es-

tados Unidos de 8.8% anual, el dato
que sali6 fue bastante peor, yaque fue de 9.1%; sin
embargo, lareaccion delos mercados —que enun
principiofue muynegativa—se moderdalolargode
lajornada. Larazondeloanteriores quelainflacién
subyacente alcanz5.9%, ligeramente menor al 6%
que se conocid paramayo.

Esimportante sefialar que mientras la inversion
nominal hacrecido, de 8.5% en marzoa91%enju-
nio, lasubyacente ha descendidode 6.525.9%en el
mismo lapso; esto esbuena noticia porque lainfla-
cién subyacente refleja la situacién estructural al
eliminar los precios delosbienesvolatiles.

Sicomparamoslacifrade Méxicoconlade EU, ve-
mosquelainflacion nominales mayoralla, perolasub-
yacenteen nuestropaisesmuchomas alta, yaque esta
en747%,yenlugardebajarhasubidoenlos mesespa-
sados; loanterior quiere decir que anosotros nos cos-
taramas tiempo dominareste fendmeno.
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El crecimiento de lainflaciona 9.1%abrirdladis-

— cusiéndesilaFedsubira75

puntos base en su proxima

reunion de politica mone-

taria o si elevara un punto

completo; laverdad es que

laprobabilidad existe. Este

datodejuniome sorprendié

debidoaquehe visto que en

lasiltimas cuatro semanas se hanreducido los pre-

cios de muchas materias primas, como gasy petroleo;

aunque tambiénbajé el precio de cobre, acero ymu-

chos otros productos; quizayo no puedover qué ha

pasado con otros precios de servicios que afectan el

indice.Loque sies cierto es que lainflacion se les fue

delas manos alos principales bancos centrales, por

lo que ahora es necesario actuar condecisiony,como

lohemos platicado, el peligro de exagerar en la subi-

dadelastasasdeinteréspuedegenerar unarecesion
que nadie quisiera contemplar.

Existen indicios de que a mas tardar en agosto
empezaremos a ver declinar lainflacién, es posi-
ble que el dato de junio marque un pico, y espero no
equivocarme de nuevo, pero veo que los precios de
las materias primas siguenbajando ahoraenjulio;
talvezesporelmiedoalarecesion, pero cualquiera
que sealacausa, ver lainflaciéon empezar adeclinar
debe de ayudara que mejore el panorama. También
esimportante mencionar que muchos delos cue-
llosdebotellaque se crearon enlascadenasdevalor
se estan componiendo, quizasno alavelocidad que
nos gustaria, pero sinduda van mejorando.

Los mercados estaran muy pendientes de lain-
flacion futura, yo creo que hay bases para empezar
aver mejoras apartir de agosto. mmm
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS

RANGEL M.

Jessis. ranged @mileniocont

Inversion o
se pierde el
nearshoring

arlosSlimHelu, siemprepro-

positivo, confié en Washing-

ton que la reunion entrelos
presidentes de EUy México, Joe Bideny
Andrés Manuel LopezObrador, acelerara
lasinversiones. Lodijodespuésdelareu-
niénentreempresariosdelosdospaisesy
losintetizd asi: “Esta claro que el tratado
(T-MEC) seharetrasadomuchoparacque
rindalosfrutosquenosurgen,queeslain-
version tanto nacional comoextranjera”,
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A esareunion asistieron dirigentes
de corporaciones que yatienen nego-
cios en México y que, de algunaforma,
sonafinesal gobierno morenista. Otras
inversiones estan detenidas o en litigio
bajo laproteccion del T-MEC. Hay que
atraerlas plantas productivas que salen
de Rusiay China (nearshoring)y que
hanllegadoaOklahoma, Arizonay Nue-
vo México, porejemplo,y nosolopensar
enunMeéxico debodegas.

Recientemente el BID estimé que
gracias al nearshoring, Méxicoseriael
pais de América Latina con mayores
oportunidades de aumentar sus expor-
taciones, en mas de 35 mil millones de
ddlares anuales. Esto se debe alalocali-
zacion geografica, el T-MEC, el talento
humano ylaarticulacidn con las cade-
nasglobalesde valor.

Se requieren inversiones, miles de
millones de ddlares en infraestructura,
deotraformael Corredor Interoceanico
delIstmode Tehuantepec, por ejemplo,
no seraun atractivo para esas cadenas
productivas. El sur-sureste del pais, sal-
vo Mérida, no registra movimientos en
el mercado inmobiliarioindustrial, de

acuerdo conlafirma Datoz Bienes Rai-
ces.CdMxtiene 14 millones 991 mil 395
metros cuadrados de inventario total
seguidode Monterrey con 13 millones
184 mil m2, y Mérida aparece solo con
799mil 522 m2,

Esmas,lospuertosde SalinaCruzyde
Coatzacoalcos no tienen gruas paracon-
tenedores,sololas convencionales, ynin-
gunaoperadorade puertos mundial tie-
neinterésporparticiparenel desarrollo
portuario, En Coatzacoalcos apenas se
presupuestaron 4 mil 936 millonesde
pesos paraunaterminal especializada
encontenedores,y enunaprimeraetapa
sedragaraelriosinestudios terminados.

Cuarto de junto

LaLiga BBVAMX que preside Mikel
ArriolaylaMLSde EUqueencabezaDon
Garberrealizaran hoyen el Estadio Azte-
caungran encuentro con potenciales pa-
trocinadores nacionalese internaciona-
les paraelinédito torneo binacional de
futbol Leagues Cupen el verano de 2023,
quese transmitiraen 110 paises. Estaran
decenasde empresas dealimentos, bebi-
das,deporte, tecnologiaysalud, s
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Claudia Villegas
@LaVillegas]

Muere Gerardo De Prevoisin, el presidente de
Aeromexico perseguido por el poder politico

n una habitacién alquilada, en

una casa del barrio de Lomas

de Chapultepec, apartado de

su familia, el fundador de Se-

guros Generali, socio de Se-
guros America y de Reaseguros Alianza,
del Grupo Icaro y expresidente de Aero-
méxico y Mexicana de Aviacién, Gerar-
do de Prevoisin, murio a los 81 afios. In-
tegrante de la estirpe Legorreta —duefios
de Banamex hasta la década de los noven-
ta- y descendiente de Gilles de Lesche-
vin de Prevoisin, empresario francés con
titulo nobiliario de conde de Leschevin,
marqués de Prevoisin, que llegd a Méxi-
co para trabajar en el sector financiero
en el periodo estabilizador, Gerardo de
Prevoisin crecié en el seno de una fami-
lia europea con negocios en Méxica pero
que, la mayor parte del tiempo, vivid en
el mismo barrio en el que se ubicaba la
residencia de Charles Chaplin, en el Ma-
noir de Ban, en Coursier-sur-Vevey, cerca
de Lausana, Suiza. Gerard Marie Laurent
de Leschevin de Prevoisin y Legorreta es-
cribid, en sus memorias —un documento
de 420 pdginas al que Revista Fortuna
tuvo acceso-, que en sus dias de infan-
cia conocié a Chaplin, a quien recordaba
como “un hombre de pequefia estatura,
muy inteligente y serio”. Chaplin fue ami-
go de su madre, Maria de la Luz Legorre-
ta Lépez-Guerrero Vifiegra, una de las hi-
jas del patriarca de Banamex. El expresi-
dente de Aeroméxico, el nieto de Agustin
Legorreta Garcia, habia sobrevivido a los

primeros afios de la pandemia y a varias
décadas de una persecucién politica que

se inicio en los gobiernos de Miguel de la
Madrid, Carlos Salinas de Gortari y Er-
nesto Zedillo, pero que se extendid hasta
las administraciones de los panistas Vi-
cente Fox y Felipe Calderdn. Gerardo de
Prevoisin murié enfermo de una dlcera
el pasado 22 de abril en una casa de Lo-
mas de Chapultepec, en donde sus hijos le
rentaron una habitacidn. La historia de la
persecucion politica de la cual fue objeto
Gerardo De Prevoisin se publica en esta
edicion de la Revista Fortuna.

IZZ1: ELMAYOR AGREGADOR DE CONTENIDOS

Resulta que La velocidad con la que han
surgido muchas plataformas de streaming
ha incrementado de tal manera la lista de
opciones disponibles que, si bien los consu-
midores lo agradecen, ya es inevitable “no
engancharse” con mas de una de estas for-
mas de entretenimiento. El problema llega
cuando mes a mes aparecen los estados de
cuenta y lo que parecia una eleccién diver-
tida, se convierte en una abultada cuenta
a cubrir por cada plataforma. Por ello, izzi,
el operador de telecomunicaciones de Te-
levisa, ha tenido el acierto de aliarse desde
2019 (cuando inicid con Netflix), con varias
plataformas de streaming para que puedan
ser “consumidas” desde su servicio, con el
valor agregado de que sus suscriptores pue-
den acceder a interesantes precios y pagar-
lo todo desde una misma factura, en lugar
de hacerlo por separado. Esto, sin duda,

abomna al orden en las finanzas y a los bol-
sillos de los usuarios, sobre todo en tiempos
dificiles de la economia del pafs como los
que hoy se viven. Y a pesar de un entorno
complicado, izzi es de los pocos operadores
que ha mantenido sus tarifas sin incremen-
tos, al tiempo que le ofrece a sus suscripto-
res la mejor conectividad y la mas amplia
gama de contenidos.

ORDENA LIQUIDACION DE CREDITO REAL.

La compafiia de préstamos con descuento
a nomina, la Sociedad Financiera de Obje-
to Multiple (SOFOM), Crédito Real, S.A.B.
de C.V,, SOFOM, E.N.R. dio a conocer hoy
a sus inversionistas que se publicd la sen-
tencia dictada por un tribunal mercantil
en la que se reconocié su disolucién y se
ordend su liquidacién judicial. En un co-
municado a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, Crédito Real confirmo que un li-
quidador judicial debidamente cualificado
ha sido nombrado y ha asumido el cargo
para llevar a cabo el proceso de liquida-
cion de una de las principales compafiias
dedicadas a préstamos de nomina. Lo an-
terior, explicé Crédito Real, derivado de
una accion legal interpuesta por uno de
sus accionistas de conformidad con la Ley
General de Organizaciones Empresariales.
Uno de los accionistas de Crédito Real di-
jo a Revista Fortuna hace varias semanas
que atn esperaban la aprobacion de una
ley que permitiera reordenar la prelacién
de créditos con descuento a nomina. El
pasado 3 de junio, la agencia calificadora
S&P degradd los bonos de Crédito Real an-
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CAEN VENTAS DE LA ANTAD ENTERMINOS REALES
Aungque se adelanté la campana “Julio Re-
galado” desde las dltimas semanas de ju-
nio, las ventas de los agremiados de la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de Autoservi-
cio v Departamentales (ANTAD) volvieron
a teflirse de rojo, de acuerdo con un andli-
sis del economista Tomas De la Rosa. Es la
primera vez, segin el andlisis. en lo que va
de 2022 y es el primer tropiezo después de
nueve meses consecutivos en crecimiento
real.En junio, las ventas de todas las tien-
das con mds de un afic de operacidn (técni-
camente llamadas “tiendas iguales” o “mis-

mas tiendas”) disminuyeron 0.1% en tér-
minos reales (descontada la inflacion). Es
el primer tropiezo de 2022, aunque el afo
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pasado, tres veces disminuyeron, en 2020
en 10 meses consecutivos disminuyeron,
en 2019 en siete ocasiones y en 2018 fue-
ron seis meses, La ANTAD informé que las
ventas a tiendas iguales de sus agremia-
dos crecieron 7.9%, en términos nomina-
les. Sin embargo, la inflacién de junio fue
de 8.0%, por lo cual el comportamiento
real fue negativo.

CFE DIVERSIFICARA INGRESOS

Luego de que la agencia Moody s ubicd
la calificacién global de la Comisién Fe-
deral de Electricidad (CFE) en la escala
global de “Baal” a “Baa2”, modificando
su perspectiva de “Negativa” a “Estable”,
la empresa productiva del Estado (EPE)
explicd que este resultado se deriva de
una reduccion similar de la calificacidn
global que el Gobierno de México desde

el 8 de julio de 2022. La CFE también dio
a conocer que durante los siguientes me-
ses buscard incrementar sus ingresos a
través de varios esquemas de nuevos ne-
gocios como la transportacion de gas na-
tural y los servicios de internet a través
de su red de fibra dptica. Resulta que la
CFE esta fortaleciendo nuevas lineas de
negocio para incrementar sus ingresos
y diversificar sus riesgos, dentro de las
que destaca: incremento de los servicios
de transportacién de combustibles hacia
terceros; ampliacidn de los servicios de
transporte de internet a través de su red
de fibra dptica; crecimiento en los ser-
vicios de asesoria, ingenieria y supervi-
sion de infraestructura eléctrica con ter-
ceros, v reduccion de pérdidas técnicas y
no técnicas en los procesos de transmi-
sién y distribucién, entre otrase
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OPINION

Es desregular, no controlar

Una verdadera institucion de Estado es aquella que ac-
tlla conapegoa derecho, planea vy prevé todos los esce-
narios al tomar una decision para no afectar a sus re-
gulados y no provocar una serie de litigios. Por desgra-
cia el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) no
esta en esa covuntura.

Todo indica que el IFT va adopté el modelo de 1a 4T,
realizar consultas solo para justificar su existencia vy,
por otro lado, sobreregula sin analizar.

Vamos por partes. Realizé -esta semana- el Foro
“Dialogos sobre la Transformacién Digital en México”
para debatir los efectos econdmicos v sociales sobre el
uso de las tecnologias de informacién en noestras ta-
reas cotidianas. Lo cierto es que en general nos facili-
tan y mejoran la vida; sin embargo, se presentan pro-
blemas como pirateria de contenidos, el robo de datos
personales con fines de fraude, pornografia infantil y el
desplazamiento de industrias tradicionales de conte-
nidos que conlleva la pérdida de empleos en el pais y
un avasallamiento cultural por contenidos extranjeros.

Precisamente, durante
el citado foro, se manifes-
té que en el caso particu-
lar de Mézxico, la televi-
sion abierta enfrenta car-
gas fiscales y regulatorias
que no le permiten com-
petir con las plataformas
digitales, por lo que una
recomendacion es em-
prender una desregula-
cion del sector v generar
un piso parejo entre los
medios tradicionales v los
digitales.

Si bien el IFT organizo
un foro actual y oportuno, donde uno de los clamores es
la desregulacion de la radiodifusion, resulta paradéjico
que, por otro lado, emita acuerdos sobreregulatorios

ANTENA
JAVIER OROZCO GOMEZ

tendientes a tener un mayor control, como seria la re-
ciente modificacion a los Lineamientos del Registro Pi-
hlico de Concesiones (RPC) para que se inscriban las
sanciones firmes impuestas por Tribunales Federales.
En contraste, para las grandes plataformas no hay ni
sanciones ni registro.

Esta sobreregulacién podria ser inconstitucional. La
Carta Magna ordend la creacién de un RPC en forma
lisa y llana, dejando en libertad de configuracion al le-
gislador. Tal registro tiene por objeto conocer y medir
al sector sobre aspectos técnicos v de competencia
econdmica. Actualmente la Ley solo refiere a las san-
ciones del IFT y de PROFECO. Si hubiera sido intencién
dellegislador ordinario que se registrase cualquier tipo
de sancidn determinada por un tribunal federal, asilo
hubiera establecido expresamente, de tal manera que
constituye un exceso pretender crear un registro de
sanciones de cualquier tipo.

En esa tesitura, podrian ser sanciones que determi-
ne una autoridad judicial con motivo de casos por ne-
gativas a conceder el derecho de réplica, temas sanita-
rios, publicidad, asuntos fiscales, laborales entre otros,
lo que resulta un absurdo juridico. Ya la Suprema Corte
le sentencio al IFT que solo puede hacerlo que la ley le
permite, v no por ser auténomo esta fuera del Estado
mexicane v de su orden juridico. Asi o mas claro.

Resulta paradgjico
que el [F'] emita
acuerdos sobreregu-
latorios tendientes a
tener un mayor ¢on-
trol sobre la radiodi-
fusion, pero para las
grandes plataformas
no hay ni sanciones

ni registro
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Caabsa, ni en Espaiia

y mucho menos en México

Cuando los hermanos Luis v Mauricio Amodio, propie-
tarios de la constructora mexicana Grupo Caabsa, to-
maron el control de la espafiola OHL, dijeron estar con-
vencidos de poder devolver, en el corto plazo, la viabi-
lidad de OHL, reactivar su capacidad financiera y su
prestigio empresarial. Sin embargo, estos objetivos, si-
guen sin lograrse, pero lo mas grave es que dedicarle
mads tiempo a sus negocios vy vida social en Fspafia ha
sido en detrimento de sus actividades en México. Y es
que en el caso del eterno tren México-Toluca, debido a
la insolvencia e inoperatividad de Grupo Caabsa, sim-
plemente no pudo avanzar la construccion de los 17 ki-
lémetros del Tramo 3, después de mas de sicte afios v el
considerable aumento del costo original de dicho pro-
yecto. Pero esta situacién amenaza con repercutir en el
plano politico e incluso electoral porque la jefa de Go-
bierno de la CdMzx, Claudia Sheinbaum, tiene pocas
obras que presumir v capitalizar en su intencién de
convertirse en la candidata de Morena para las elec-
ciones presidenciales de 2024. Grupo Caahsa también
enfrenta problemas en otras latitudes, como en Gua-
dalajara, donde su filial Caabsa Eagle sigue incum-
pliendo conlos servicios de recoleccion de basura en la
zona metropolitana de la capital tapatia, al grado de
que se analiza firmemente el retiro de dicha concesién
por parte de las autoridades.

FAVORABLES RESULTADOS
La correduria internacional Credit Suisse anticipa re-
sultados favorables para Chedraui para el segundo tri-

mestre del afio. Espera que los ingresos consolidados
de la cadena comercial aumenten 721% con respecto
al mismo lapso del afio anterior, tomando en cuenta la
consolidacion de Smart & Final que compré el afio pa-
sado en una operacion valuada en 620 millones de dé-
lares. Y para el caso de México, anticipé un crecimien-
to de 14% en ventas mismas tiendas, conira 131% del
trimestre previo, donde la exposicion de Chedraui en
el sur del pais, v su presencia en destinos turisticos
que contindan recuperandose, apoyara el desempefio
trimestral.

OPCION FINANCIERA

Uno de los primeros sintomas de la desaceleracion de
la economia es el retraso de los pagos a proveedores, e
incluso entre las propias empresas, ¥ desafortunada-
mente en algunos casos la cancelacion de dichos adeu-
dos. Es por eso que, para las compafiias, obtener credi-
tos resulta crucial para enfrentar la complicada coyun-
tura. Y en este sentido JAS Financial Solutions ha lo-
grado gestionar créditos para empresas por mas de 70
millones de délares en lo que va del afio, convirtiéndo-
se en un verdadero aliado de su creciente base de
clientes, gracias a las alianzas con las que cuenta en el
sector financiero que ha consolidado a lo largo de sus
20anos de operacion. Pero ademads estdn los recursos a
mejores condiciones, incluso con la tendencia de an-
mento de las tasas de interés, provenientes de los fon-
dos de capital privado que representa en México.

Péagina 4 de 5
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Mapfre por crecer 8% en 2022, inflacion reto
para seguros y México su 42 posicion global

Aungue el rubro asegurador espera termi-
nar el afio con un crecimiento real similar al
2021, este segundo semestre arroja nuevos
desafios. La pandemia no cede y estd la in-
flacion, fenémeno que atin nos acompafiata
muchos meses. Sume los efectos de las ma-
yores tasas de interés.

José Maria Romero Lora, mandamis de
Mapfre México reconoce que esta segunda
parte del afio sera dificil, ya que el alza de
precios v los réditos mds altos tiene un
efecto negativo en el consumo.

Sin embargo para este 2022 e inclusive
2023 se espera que Mapfre logre avanzar
entre 8% y 9%, sustentada en su naturaleza
multiramo, lo que le permite amortiguar
efectos como el de la pandemia que signifi-
co indemnizaciones cercanas a los 3,000

mdd. seguin la AMIS que dirige Norma Ali-
cia Rosas.

La espafiola Mapfre que preside Antonio
Huertas es un viejo conocido en el rubro
asegurador mexicano. Llegd hace 40 afios
como reaseguradora y se movid al dmbito
del seguro directo hace mas de tres décadas.

Bomero Lora, ejecutivo sevillano de 54
afics y 32 de ellos en la firma, subraya que
México es un mercado estratégico.

De hecho para la institucién hispana es
el 4" en importancia debajo de Espafia, EU ¥
Brasil. Aqui son la 7° aseguradora y lider en
dafios, dmbito que le representa 44% de su

cartera. Le siguen vida, gastos médicos v
autos, €l mas afectado ahora dada la caida
de las ventas de autos nuevos.

Mapfre tiene 300 oficinas, 1400 emplea-

dos que también operan una afianzadora,
una aseguradora de crédito v otra entidad
de asistencia, o sea médica y apoyo vial.

Estan convencidos que ya parala segun-
da parte del 2023 bajara el nivel de la infla-
cion lo que facilitara la labor a los 8000
agentes que los apoyan.

Su optimismo a futuro radica en la falta
de penetracion del seguro con primas que
apenas aportan el 2.35% del FIB. Hay todo
por hacer enlo que es cultura de proteccion
y ahorro, en microseguros y en pensiones
con sdlo 35% de la poblacion en la seguri-
dad social

En gastos médicos, si bien la pandemia
dio un fuerte empujon, el universo de los
que tienen una péliza asciende a inicamen-
tel0 millones de clientes. También en dafios
v vida hay todo por avanzar.

Asi que pese a las vicisitudes del en-
torno, Map(Te va por mds, maxime su sol-
vencia financiera.

ROMANOS LOGRA QUE CREDITO

REAL SE LIQUIDE POR INSOLVENCIA
Sin decir agua va Crédito Real fue puesta a
liquidacion por un recurso que presento an-
teun juez uno de sus accionistas. Se trata de

ALBERTO AGUILAR
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Angel Romanos Berrondo. Se comprobd con
un dictamen pericial que dicha sofom ha
perdido 2/3 partes de su capital y hasta se
nombrd a un liquidador que es abogado del

IFECOM. Obvio con un pasivode 2,300 mdd
no hay activos para todos. La idea es privile-

giar a Nafin y otros bancos como Banorte,
BBVA y Santander.

TARDARA HASTA 3 ANOS
ABSORCION DE OFICINAS

EN EL PAis: ADI

Conforme a las estimaciones de la ADI que
preside Jaime Fasja Amkie los 2 millones de
M2 desocupados en oficinas que hay a la fe-
cha, esto tras la pandemia, ain tardarian al
menos tres afios en absorberse y eso si se
logra crecer al ritmo del 2019, que andaba
entre 650,000y 700,000 M2 anuales, lo que
no se ve sencillo.

SERA ESTADIO DE CIUDAD DE LOS
DEPORTES SEDE DEL AMERICA

Mas alla de los que suceda con la Plaza Me-
xico propiedad de Antonio Cosio, resulta
que el Estadio de la Ciudad de los Deportes
que albergd primerc al Atlante y luego a
Cruz Azul, podria convertirse pronto en la
sede del América, yaque en 2023 iniciard la
remodelacion del Estadio Azteca, sede del
mundial de futbol 2026. Esto diferiria por lo
pronto el proyediagile vmaentro comercial
en la zona.
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ntre los aprendizajes que
esté dejando la crisis de
aguaenNuevo Ledn resal-
talanecesidad de trabajar
unidos: gobiernos,empre-
sasy sociedad, para resol-
verun problemacquepuede
rebasar a cualquiera que intente enfrentarla
solo. Perg, o que ocurric en dias recientes en
Parque Fundidora, enMonterrey, fue una mues-
tra de que la suma hace la diferencia. Ahi, el
titular dela Secretaria de Gobernacicn (Segab),
Adan AugustoLopez, el gobernador del esta-
do, Samuel Garcia, el director de la Comisién
Nacional del Agua (Conagua), German Arturo
Martinez, [os industriales representados par
Rodrigo Fernandez,y agricultores, envozde
Oscar Tijerina, dieron noticias positivas alos
neoleoneses, ya gue Se anunciaron recursos
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—ALMANDO—

TRABAJAR EN EQUIPO
ES MEJOR

Se dieron noticias positives o los neoleoneses, ya
que se anunclaron recursos para la Presa Liberiod

paralaPresaLibertady la ampliacion a El Cu-
chillo,ademas entre agricultores eindustriales
se suman 36 millones de metros cubicos de
aguaquealiviara ala poblacian
demayornecesidad.Elanuncio
ponelas bases paralos trabajos
de mediano y largo plazo que
garanticen que la situacion de
emergencia no se repita.

DE VUELTA AL CINE

Enmediodeloqueexpertos lla-
man la quinta ola por COVID-19,
laindustria cinematograficadel
paiscaminaen terreno positivo, datos de asis-
tencia destacan que la gente tiene canfianza
enlos protocolos quelos operadores hanim-
plementadc, ademas|as peliculas de estrenc
hacen mas atractivalaexperiencia del regreso

La crisis de
agua en Nuevo
Leon resualta
la necesidad de
trabajar unidos

asietemil471pantallasque hayenel pais.Una
muestra palpable la tuvimos el pasadofin de
semana,conlos estrenos de Minions:Nace un
villuno, gue distribuye Universal Stucios, que
registro 4.8 millones de asistentes, mientras
que Thor; Amar y Trueno, de Marvel Studios,
sumao 5.3 millones de baoletos vendidaes, ircluso
de los Ultimos dias se ponen por encima al
promedioen prepandemia,loque debetener
muy satisfechos alos miembrosde la Cama-
ra Nacicnal de la Industria Cinematografica
(Canacine), gue lleva Fernanto De Fuentes.

BUENA EXPERIENCIA

Para el presidente del Cansejo Ccardinadar
Empresarial (CCE), Francisco Cervantes, el
desayuno que sostuvieron empresarios de
Meéxico y Estados Unidas con el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, =n el mar-
co de su visita de trabajo a EU, dejd un buen
sabordeboca,unamuestradel
interés quegeneraelencuentro
fue que se alargd por una hora
mas. La parte positiva la podre-
mos observar en la dindmica
que buscaran implementar en
los mecanismos gue atorga el
T-MEC paraintercanibic comer-
cialenlafrontera, tambiénenel
fortalecimiento delas cadenas
productivas desde las Pymes,
y lainaplazable agenda que pasa por el for-
talecimiento en la infraestructura fronteriza.
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CORPORATIVO

#0PINION

ROCELIO
VARELA

a integracion entre México y
Estados Unidos en estos anos
nosolo sehadadoenlaparte
economica, también hallega-
do al balompié conla organi-
zaclones dejuegos amistosos
al otrolada delrio Bravo, y par
supuesto conlallecadadejugadores mexicanos
a equipos estadounidenses.

Leadelanto guehayteniendocomamarragl
estadio Azteca, la Liga BBVA Mx, que
lleva Mikel Arreola,yla MLS de Esta-
dos Unidos, que preside Don Garber,

MEXICO-EU, MAS FUTBOL

Google Clowd Costumer reconocio a Banorte por su
transformacidn digital en la relaciin con sus clientes

desubancamavil Afiada quelasinergia Banor-
te-Google Cloud, a través de herramientas de
Inteligencia Artificial, ha permitido que laentidad
guedirige Marcas Ramirez Miguel avanceen su
estrategia de personalizacion de servicios y nique
decirenlapartedeciberseguricad.. Tras dos afios
detrabajo Bio Products Laboratory, fabricante en
tratamientos de proteinas derivadas delplasma
consede en Elstree, Reino Unido, recibic el visto
huenade Cofepris,de Alejandro Svarch Pérez,

para comercializar aqui el primer y

Unico tratamiento para deficiencia

hereditaria del factor X, en calidad de

tendranunencuentrocon potenciales  La Liga BBVA madicamento huérfana. Es un pade-
patrocinadores nacionales y extranje- MxylaMLS cimiento de lacoagulacion extrema-
ros paraeltorneo bmacm@ldefutbol tendrdn un clament.e’rarcqueafecta hastaunode
Lleuguesclugggaese !evaraactab‘o eN  encuentro con cadamlllon.de pirsonasen elmundo,
elveranode en tierras estadou- . que ocasiona hemorragias graves
patrocinadores ya 91956

nidenses, y en el gue se enfrentaran
por primera vez todos los equipos de
primeradivision de |as dos ligas.

Enelevento,enelColoso de Santa
Ursula, ambas ligas presentaran a decenas de
empresas de sectores de alimentos, bebidas,
banca, deporte, tecnologiay salud, la estrategia
comercial para promacionar sus marcas en Ln
evento que se transmitira a 110 paises.

LA RUTA DEL DINERO

Banorte,que preside Carlos Hank Gonzalez, fue
reconocidacon el GoogleCloud Costumer Award,
por la transfarmacion digital que ha tenido ese
banco,yquehaidodelamancdeinnovaciénen
sus pracesas,logue se perciba desdela gesticn
desu red de sucursales, hasta la funcionalidad

y potencialmente mortales. La Fede-
racian de Hemofilia de la Republica
Mexicana senala que los trastornos
de coagulacion san raros,y en México
existe todavia poco conacimienta... EnMonterrey
sellevaacabolaCumbredeInnovacion Climatica,
foro que busca generardialogo entre lideres de
los sectares publico, privado, academiayargani-
zaciones sinfines delucro,ala pardereconocer
las buenas practicas ambientales. El evento es
resultada de la colaboracian entre Arca Conti-
nental, Industria Mexicana de Coca Cola, PVBLIC
Foundation, la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledny el gobierno municipal de Monterrey.

S0 g
Failidailes
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Alberto Aguilar

Mapfre por crecer 8% en 2022, inflacion reto
para seguros y México su 42 posicion global

ALBERTO AGUILAR

Aunque el rubro asegurador espera termi-
nar el afio con un crecimiento real similar al
2021, este segundo semestre arroja nuevos
desafios. La pandemia no cede y estd la in-
flacién, fenémeno que atin nos acompanara
muchos meses. Sume los efectos de las ma-
yores tasas de interés.

José Maria Romero Lora, mandamas de
Mapfre México reconoce que esta segunda
parte del afo sera dificil, ya que el alza de
precios y los réditos mads altos tiene un
efecta negativo en el consumo.

Sin embargo para este 2022 e inclusive
2023 se espera que Mapire logre avanzar
entre 8% y 9%, sustentada en sunaturaleza
multiramo, lo que le permite amortiguar
efectos como el de la pandemia que signifi-
c6 indemnizaciones cercanas a los 3,000
mdd, seguin la AMIS que dirige Norma Ali-
cia Rosas.

La espafiola Mapfre que preside Antonio
Huertas es un viejo conocido en el rubro
asegurador mexicano. Llegd hace 40 afios
como reaseguradora v se movié al ambito

del seguro directo hace mas de tres décadas.

Romero Lora, ejecutivo sevillano de 54
anos y 32 de ellos en la firma, subraya que
México es un mercado estratégico.

De hecho para la institucidn hispana es
el 4° en importancia debajo de Espania, EU v
Brasil. Aqui son la 7° aseguradora y lider en
danos, ambito que le representa 44% de su
cartera. Le siguen vida, gastos médicos v
autos, el mas afectado ahora dada la caida
de las ventas de autos nuevos.

Mapfre tiene 300 oficinas, 1,400 emplea-

dos que también operan una afianzadora,
una aseguradora de crédito v otra entidad
de asistencia, o sea médica y apovo vial.

Estdn convencidos que ya para la segun-
da parte del 2023 bajara el nivel de la infla-
cién lo que facilitard 1a labor a los 8,000
agentes que los apoyan.

Su optimismo a futuro radica en 1a falta
de penetracion del seguro con primas que
apenas aportan el 2.35% del PIB. Hay todo
por hacer en lo que es cultura de proteccion
v ahorio, en microseguros y en pensiones
con solo 35% de la poblacién en la seguri-
dad social.

En gastos médicos, si bien la pandemia
dio un fuerte empujon, el universo de los
que tienen una poliza asciende a inicamen-
te 10 millones de clientes. También en dafios
v vida hay todo por avanzar.

Asi que pese a las vicisitudes del en-
torno, Mapfre va por mas, maxime su sol-
vencia financiera.

ROMANOS LOGRA QUE CREDITO

E,‘l._.

iHamea Cavvar un
Pt en Tewas
T m—

-..-_,

REAL SE LIQUIDE POR INSOLVENCIA
Sin decir agua va Crédito Real fue puesta a
liquidacién por un recurso que presenté an-
te un juez uno de sus accionistas. Se trata de
Angel Romanos Berrondo. Se comprobd con
un dictamen pericial que dicha sofom ha
perdido 2/3 partes de su capital ¥ hasta se
nombré a un liquidador que es abogado del

IFECOM. Obvio con un pasivo de 2,300 mdd
no hay activos para todos. La idea es privile-
giar a Nafin y otros bancos como Banorte,
BBVA y Santander.

TARDARA HASTA 3 ANOS
ABSORCION DE OFICINAS

EN EL PAIS: ADI

Conforme a las estimaciones de la ADI que
preside Jaime Fasja Amkie los 2 millones de
M2 desocupados en oficinas que hay ala fe-
cha, esto tras la pandemia, aun tardarian al
menos tres afos en absorberse vy eso si se
logra crecer al ritmo del 2019, que andaba
entre 650,000 y 700,000 M2 anuales, 1o que
no se ve sencillo.

SERA ESTADIO DE CIUDAD DE LOS
DEPORTES SEDE DEL AMERICA

Mas alla de los que suceda con la Plaza Mé-
xico propiedad de Antonio Cosio, resulta
que el Estadio de la Ciudad de los Deportes
que albergé primero al Atlante y luego a
Cruz Azul, pedria convertirse pronto en la
sede del América, ya que en 2023 iniciard la
remodelacién del Estadio Azteca, sede del
mundial de flitbol 2026. Esto diferiria por lo
pronto el proyecto de un centro comercial
en la zona.
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Senales Financieras

Fuerte caida en la Bolsa, ;a
cuidarnos de la inflacién!

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. El indice de Precios y Cotizacio-
nes del Indice bursatil abrié el lunes en 48,471 y cerro
el viernes sobre 48,016, aparentemente no bajé mucho,
pero si en las Ultimas semanas, ya que descendié ocho mil
puntos en mes y medio. Los cetes de 28 dias pagan 7.69%
El dolar se calienta y se puede comprar en 20.50, 21 o
mas. Dependiendo de banco y monto. El euro vale 21.37
y el petréleo WTI cotiza en 110.18

Hay varios temas a explorar en estos datos que con-
sidero lideres para observar de cerca: la bolsa estaba es-
perando la oportunidad para tomar el camino de regre-
so, porque no habia condiciones para seguir elevandose.
Ahora lo que debe preocupar es dénde esta el piso o si
seguira bajando lentamente por etapas. Se dice que los
inversionistas anticipan el comportamiento del mercado,
asi que al no ver condiciones para el crecimiento de la
economia, debié ser otra la preferencia en los que colo-
can dinero en este mercado.

La pregunta es dénde se fueron esos recursos: a mer-
cados de dinero en pesos, o se colocaron en ddlares o
ya estdn fuera del pais. Con el paso de los dias o semanas
se sabrd.

AMBAR. Ha visitado Ken Salazar y John Kerry al Presi-
dente AMLO, ha sido constante: se habla de temas ecolé-
gicos, calentamiento global y migracion.

EUA en la cumbre de las Américas ofrecié recibir
20,000 refugiados en 2023 y 2024. Es una cifra modesta
que poco ayudara a resolver el problema. Recientemente
han sonado cifras como una caravana de 5 mil migran-
tes que aspiran a llegar a la frontera. No se ha hablado
mucho de ellos, no sabemos en que va acabando esta
historia.

Las cuotas que les cobran a los que viajan deseando
pasar la frontera norte son exorbitantes y frecuentes,
¢de dénde salen esos recursos! Deberian sus paises de
origen evitar tanto gasto dindoles facilidades y apoyos
a estas personas, que con alguna regularidad mandan a
nifios solos para que intenten llegar a su destino. Es cruel
el descuido con que manejan este comercio ilegal de per-
sonas los mandatarios de los paises expulsores de mano
de obra barata, en vez de solucionarlo sin someterlos a
este sacrificio. Cifras Estimadas del Banco Mundial (BM)

apuntan a que las cuotas de los llamados polleros alcan-
zaron 3 mil 801 millones de délares el afio pasado, casi
77 mil 46 millones de pesos.

No he leido acerca de los grandes, hasta arriba, organi-
zadores de estas caravanas de migrantes. Es facil imaginar
que los polleros tienen jefes y a estos no se les toca, a los
pequeios muy de vez en cuando.

CURVAS CON ACEITE. Las porciones se achican, los
bolillos, conchas, tacos, tortas son cada vez mas peque-
fios para subir poco el precio. Lo que hace el consumi-
dor es ser mas consciente de que nos estan afectando

el bolsillo y acude a comprar donde ayudan mas a la
economia familiar.

ROJO. El bloqueo que amenazan hacer a las Refor-
mas Constitucionales por venir es doblemente grave.
Por una parte se trata de no pasar lo que mande el
Ejecutivo, por la otra significa que hay leyes mas im-
portantes que quedaran en la congeladora hasta que
terminen de pelearse. Hay aspectos legales que dan
risa y si se han trabajado en los recintos legislativos:
decidir sobre los animales en los circos, los espectd-
culos taurinos, no digamos la ley que prohibe besarse
(Guanajuato), o la que cobra impuesto por tener caba-
llos y burros (Sonora) la que hizo una propuesta para
imponer una revista a los vehiculos de la Cd. México.
Al rato regresan los impuestos a las ventanas, los refri-
geradores, las televisiones, las obras de arte.

SEMAFORO EN RQOJO. La inflacién nos llega a to-
dos: también elevard los costos a las obras emblema
del sexenio: el Aeropuerto Felipe Angeles, el Tren
Maya y demas, por que todos los costos subiran (Suel-
dos, combustibles, materiales, tecnologia) y obligaran
a revisar el presupuesto constantemente.

En los ultimos 150 afhos, el mundo ha sufrido 14
recesiones, y se espera que la causada por el nuevo
coronavirus sea la cuarta peor, segin predice el Banco
Mundial. O sea que EUA y México ya han pasado por
esta prueba. El Banco Mundial espera que el PIB global
per capita se reduzca un 6,2% este afio, mas del doble
que el registrado en la crisis financiera de 2008.

Proyectan los analistas 3.4% para la tasa de la Fed
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(Banco Central de Estado Unidos) y 3.8% en 2023.
Subié 0.75% recientemente. Eso podria implicar
que sigamos la misma tendencia, lo que volvera a
disparar los precios. -El Banco Mundial espera que
el PIB global per capita se reduzca un 6,2% este
afio, mas del doble que el registrado en la crisis
financiera de 2008-

AMBAR. No se ve por ninguna parte el resul-
tado del Pacto Por México que dio a conocer el
presidente AMLO (si, ya se que se llamé de otra
manera) Los subsidios a la gasolina se mantendran
todo el afo 2022, Ramsés Pech dice que el precio
de las gasolinas si se quitara el subsidio andaria por
40.00 el litro.

CURVAS CON ACEITE.Warren Buffet es entre-
vistado por Forbes acerca del Bitcoin e informa
tres razones por las que no compré esa cripto-
moneda: no es productiva, prefiere el dinero que
viene de la produccion. No es una reserva de valor.
Te emociona, pero no lo entiendes. Buffett siempre
mantiene la posicion de invertir en lo que com-
prende coémo funciona y cdmo produce dinero. Si
a algin pais no le funciona el bitcoin que no vayan a
decir que fue por que le hicieron mal de ojo.

Columnas Econémicas

Seiales Financiera / Benjamin Bernal

Benjamin Bernal

<Hay politicos calvos que nos quieren vender
remedios para la calvicie> Rafael Cardona, perio-
dista.

Cuidese siendo feliz.
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Serefrenda estrategia de internacionalizacion de la liga mexicana de futbol

P" FINANZAS 24

afiana viernes en el estadio Azte-

ca, la Liga BBVA MX que preside
Mikel ArriolaylaMLS de Estados
Unidosqueencabeza Don Garber,
realizardn un gran encuentro con potenciales
nuevos patrocinadores nacionales e internacio-
nales para el inédito torneo binacional de futbol
Leagues Cup que se llevard a cabo en el verano
de 2023 envarias sedes de los Estados Unidos y
enelque porprimeravezseenfrentarantodoslos
equipos de primeradivisién delas dosligas.
Ambeas ligas presentaran a decenas de empre-
sas de los sectores de alimentos, bebidas, de-
porte, tecnologiaysalud laestrategia comercial

para promocionar sus marcas en un evento que
se transmitird a 110 pafses por las principales
cadenasamericanasde TV. Noselopierda.

ACELERARINVERSIONY CERTEZAJURIDICA
Acelerarinversion a través del -MECy garanti-
zar certezajuridica, fue de los temas abordados
en el US-México CEO Dialogue, que sellevéa
cabo en Washington, a decir de Carlos Slim y
Daniel Becker.

Lagiradel presidente Lopez Obrador podria
acelerar el proceso de inversién que urge en
México, considerd Slim. El fundador de Grupo

Carso sefialé que hay bastante inversion en
energéticos y gasoductos, pero deberia haber
mads inversién privada en cuestién de infraes-
tructura, y estimé que hay un retraso con el
T-MEC, con el que se deberia estar actuando
mas rapido y que no tardara tanto la actividad
econdmicaylainversién.

Por su parte, Daniel Becker, presidente de
la Asociacion de Bancos de México (ABM),
dijo que labanca mexicana pide mayor certeza

juridica, condiciones claras sobre los mecanis-
mos en términos de inversidn y rapidez en los
proyectos.

MOODY’SAHORA VA POREMPRESAS

Luego que la calificadora ajustara el rating so-
berano de México a “Baa2” desde “Baal”, de
PEMEX a “B1” desde “Ba3” y de CFE a “Baa2”
desde “Baal”, ahora poneenlamiraa empresas
e inicia conla baja de América Mévil que pasé
de“A3”a“Bal”; de Coca-Cola-Femsa, que bajé
de“A3”a“A2”y de Arca Continental, que sufrié
unrecorte de “A3”a“A2”.

Moody’s advierte que estos ajustes son con-
secuencia de unabaja en los perfiles crediticios
de las empresas. Sin embargo, destacé que las
calificaciones de estas empresas estan por enci-
madelacalificacién soberana de México, situa-

ci6én que solo ocurre cuando los fundamentales
son mas fuertes que los del soberano, tienen
una alta diversificacién geogréfica y una gran
proporcién de sus ingresos y activos fuera de su
mercadointerno.
SUMAACCIONES
Con maés de 23 afos de operacién la Entidad
Mexicanade Acreditacion (EMA), que preside
Mario Gorena, es el organismo que evaliay
acredita a laboratorios, unidades de inspeccién
y organismos de certificacién que demuestren
su confianza y competencia técnica en el cum-
plimiento de normas, a fin de salvaguardar la
salud, el ambienteylaseguridad, entre otros.
Alrespecto, enelestadode Sinaloahaacredi-
tado a 52 laboratorios de ensayo y calibracién,
7 laboratorios clinicos, 4 gabinetes de radio-
logia e imagen, 80 unidades de inspecciény 2
organismos de certificacién, por mencionar
algunas dreas, yrecién firmé un convenio con la
Universidad Auténomade Sinaloa (UAS),que
representaelrectorJestis Maduefia, para poner
enmarchaaccionesenbeneficio del Sistemade
Infraestructurade la Calidad.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Analisis sobre el plan antiinflacionario
que AMLO presento a Biden

n la reciente visita que
nuestro primer manda-
tario hizo a su homologo
de Estados Unidos, y 1al
como lo habia anticipado,
le propuso al presidente
estadounidense un “Plan
anti-inflacionario” de cinco puntos.

La verdad sea dicha, en Estados Uni-
dos dicho plan pasd (otalmente de no-
che, lo mas que dijo Joe Biden {ue un
“lengamos paciencia’, que no quiere
decir mucho.

Aumentar el abasto de gasolina en
la frontera de México para que los ciu-

dadanos estadounidenses entren al
pais a comprar el energélico: Ademds
de que signilicaria que el gobierno de
México subsidiaria al consumidor es-
tadounidense, y de que es algo que
en los hechos ya sucede, ;de verdad
por el hecho de que una parte de los
ciudadanos texanos y californianos
compran gasolina mas bharata abati-
ra la inflacién en Estados Unidos? Un
pais tan grande necesila mucho mas
que eso.

México pone a disposicion de Es-

tados Unidos mds de mil kilémertros
de gasoduclos para ransporlar gas de
Texas a Nuevo México, Arizona y Cali-
fornia: El problema de Estados Unidos
no es de abasio ni de logistica, son es-
quemas que funcionan a la perfeccién.
Y volvemos a lo mismo, ;en qué abatira
o controlard la inflaciéon (anto en Mé-
xico como en Estados Unidos que se
iransporte gasy petréleo a un mercado
que no lo necesita?

Suspender de inmedialo aranceles
v medidas reglamentarias, asi como
iramites para agilizar el comercio de
alimenios: Esia medida es quizds la
(nica relacionada con el control de la
inflacion en ambos paises, sin olvidar

que Estados Unidos importa alimentos
de muchas partes del mundo, no sélo
de México, por lo que seria una medida
limitada.

Iniciar un plan de inversion pablica
y privada enire las dos naciones para
producir bienes que fortalezcan los
mercados internos: Esla parece una
medida llena de buenas intenciones,
y nada mads. Las inversiones publi-
co-privadas pasan por muchas cosas,

entre ellas la certidumbre jurfdica,
en la que México ha fallado recien-
temente. lortalecer los mercados in-
lernos no necesariamenlte abaltirfa la
inflacién en el corto plazo, que es lo
que urge a los dos paises vy también al
mundo enlero.

Ordenar el {lujo migratorio y permi-
iir la llegada de trabajadores mexica-
nos y centroamericanos: En realidad,
esta medida es una “reforma migrato-
ria encubieria” que el presidente de
México, Andrés Manuel Lopez Obrador,
pretende, igual que sus antecesores. Lo
que desde luego no es lacil; de hecho,
es muy dilicil tanto por las condicio-
nes politicas actuales en Estados Uni-
dos como por el hecho de que cuando
suceda sin duda serd producto de un
intenso cabildeo y negociaciones entre
ambas naciones.

Es lameniable preseniar programas
y/o planes gubernamentales de alto ni-
vel que no sean profesionales o con des-
conocimiento, que no esian orienlados
al objetivo planteado y que generan mas
conlusioén que otra cosa.

Elplan anli-inflacionario presentado
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por el gobierno mexicano estd destinacdo
mas bien a formar parte del anecdotario
ce las reuniones que se han registrado

enire los presidentes de ambos paisesa

lo largo de la historia.

BanCoppel y Visa anunciaron la fir-
ma de la exiension de su convenio de

colaboracion, en la que se incluyen |

valores agregados v [uncionalidades
especilicas para sus clientes. Entre los
atributos que deslacan en esle acuer-
do, se establece el uso de tecnologias
e innovaciones en pagos digilales,
enriquecimiento de la expansion de

su oferia comercial, contribucién ala

estralegia de transformacion digital
del banco y se potencializa su creci-
miento, al ofrecer a sus clientes ex-
periencias de pago seguras, rapidas
y convenientes.

El financiamiento para el desarrollo,
la seguridad alimentaria, la transicion
energélica, la geslion integrada de los
desastres naturales y la accion climdti-
ca deben ser polilicas habilitantes que
permitan el efectivo cumplimiento de
los Ohjetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), alirmd hoy Mario Cimoli, Secre-
lario Ejecutivo Interino de la Comision
Econémica para América Lalina y el
Caribe (CEPAL), durante una sesion del
lioro Politico de Alio Nivel sobre el De-
sarrollo Sostenible 2022, dedicada a es-
cuchar los mensajes provenienies desde
las regiones.

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

Este plan en realidad no
tiene ni pies ni cabeza, en
muchos sentidos no esta
relacionado ni ataca las
causas que provocan la
inflacion, y deja mucho que
desear como la estrategia
de alto nivel que debiera

ser, ademas de que refleja
descuido y desconocimiento
de la realidad de la economia
de Estados Unidos, ¢
incluso la de México. Ojald
se equivoque quien esto
escribe, pero todo indica
que serd un plan sin pena
ni gloria, destinado al
archivo de las anécdotas.
Veamos punto por punto.
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0S PEORES escenarios pa-
ra la economia en el mun-
do han tomado lorma.

Esta latente la recesion
en Estados Unidos que
aleclaria ain mas el estan-
camiento con inflacién que
arrastran muchas naciones, entre ellas
la nuesira.

Se ha dado por descontado que las
1asas de interés de la FED subirdn el
proximo 27 de julio, ya no en 75 puntos
hase, como se habia anticipado, sino en
100 puntos base, por lo que debemos
esperar un mayor coslto del dinero, mas
restricciones en el crédito, abatimiento
de la demanda agregada, forlaleza del
délar y aumento en las deudas, enire
otras malas noticias y descalabros.

Mientras tanto, los empresarios mexi-
canos arrojan cifras y alientan suefios
guajiros, a sahiendas de que no inyec-
laran los 40 mil millones de dolares que
anunciaron en Washinglon en la reu-
nion presidencial bilateral AMLO-Biden,
y mucho menos abriran sus portafolios
para el seclor energélico, donde el actual
gobierno les cambié las reglas y no hay
certeza juridica.

Losbancos comerciales, porsu lado, se-
guirdn con sus 1.4 billones de pesos dispo-
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Se concretan los peores escenarios economicos

nibles para crédito a familias y empresas,
porque pocos asumirdn el riesgo de lomar
dinero caro con (asas de interés (an allas.
EN OTRO ienor, se puede subrayar que
los precios del petrdleo y el gas que ha-
bian bajado y propiciado rumores de
mayor optimismo de equilibrio en el
mercado energélico, pues se descom-
puso y ahora tenemos colizaciones mu-
chos mas altas de lo previsio.

Los incrementos en los precios con-
[irman los peores temores energélicos
de la region, y avivan los riesgos de
inflacion, recesion y debilidad de las
monedas.

Hay evenios coyunturales que
impulsan la crisis de precios en los
combustibles, como son los cortes
en el gasoducto Nord Stream. que
abastece gran parte de las necesi-
dades de Europa y que estd cerrado
por mantenimiento hasta el 21 de ju-
lio, pero persiste el miedo de que no
vuelva a abrir.

En México debemos estar prepara-
dos para un viraje en el subsidio a las
gasolinas y el diésel, porque la radio-
grafia que se observa hacia adelante es
de complicaciones, tanto en produc-
cion como en generacion de recursos,
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lo que podria significar el [in del apoyo
del gobierno.

Para el 11 de agosto proximo,
s¢ espera un movimiento
similar o mayor en los

réditos del Banco de Mcxico,
cuando la Junta de Gobierno
tome su decision de politica
monetaria. Eso dejard a

las tasas de interés por lo
menos en 8.75 por ciento.

Los aumentos en precios
por las vacaciones de
verano vy la demanda de
combustibles en preparacion
para el invierno cercano,
chocan con un escenario de
menor produccion y oferta
por la guerra prolongada
entre Ucrania y Rusia, y las
afectaciones en la segunda
parte del aio son evidentes
en Europa y el Reino Unido.
*Periodista
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