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;;Dl'lema gasohnero

'Elsectorgasohnero seenﬁ'entaalren'asoen laentrega
de permisos y autorizacion de diversos trimites por

- parte de'la Comisién Reguladora de Energta (CRE), qué
preside Leopoldo Vicente Melchi.

' Esto ha generado que millones de pesos en inversio-
nes se:mantengan detenidos o limitados en sus operacio-
nes, por lo que se ha buscado n constante didlogo con’:
el regulador para dar celeridad a las solicitudes.

 Sin embargo, en la convencién gasolinera organizada
por Onexpo Nacional, en Acapuleo, Guerrero, los gasoli-
* nieros han sido sefialados de ser los culpables del retraso -

enlostramites. .

La comisionada de Ia CRE Leticia Campos, lesle-

. yolacartilla y los respansabilizd de no saber llenar nilos .
~datos bisicos de sus solicitudes, presentarlas con errores

ortograficos y poner datos del domlcnho 0 apoderados
“legales incompletos. .
- Dicho sefialamiento calento los 4nimos de las gasoli-
neros durante la ponencia de la funcionaria, qwen les d1-
{jo giie trataba de “orientarlos”,
: Larespuesmfueronrecht&asyabucheos Algunos
‘Tepresentantes de] sector sefialaron cerrazén de la CRE;
~pues no existe una “ventanilia de atencién” que les per-
 mita atender sus dudas o problemas de operacion, ade-
- mds de que se han incrementado los requisitos sin que.
'esﬂénmnslderadosenalgunmanual GInL.
Alpo rispida fue [ primera asistencia de Campos an-
te ol sector gasolinero tras [a salida del éx comisionado
hnsthRerml,qu:enenIamemﬁnaldezozz ayu-

do a destmbar permxsos a estaclones de semmo

Reconocen ligencia Artificial- a través del
fintech mundo virtual del Metaverso
Vector, donde esperan contar
Este jueves, una fintechpo-  con 500 asistentes virtuales
driembolsarse 100 mil d6-  en tiempo real.
lares para invertirlos en su El jurado esta integrado
desarrollo y tener la posibi-  por Amy Radin, ex direc-
lidad de encontrar aliades tora de Innovacién en Citi;
para hacer negocios. Antonia Rojas, inversionis-
Vector Casa de Bolsa, a ta de Venture Capital, con
cargo de Edgardo Cantti experiencia en Latinoaméri-
Delgado, y Finnovista, que  ca, y Mike Packer, socio de
dirige Andrés Fontao, darin ~ QED Investors.
a conocer a la fintech més Entre las tres fintech fina-
innovadora a nivel global en  listas hay una mexicana, una
la segunda edicién del Pre-  israeli y una estadounidense.
mio Objetivo Fintech.
En esta ocasion partici- .
paron empresas financieras Startup fiscal
de tecnologia de 32 paises
de América, Europa, Asiay ~ Hoy se anunciaré oficial-
Africa. mente la llegada a México
El niimero de finte- de Taxo, startup pionera en
chs inscritas crecié 380 por  la digitalizacion de la ges-
ciento y se triplicd el nime-  tidn de impuestos.
ro de paises participantes. Taxo, cofundada por
Laceremonia de premia-  Constanza Martinez, es
cion serd conducida por So-  una TaxTech, una herra-

{IA -la presentadora de Inte-

mienta que integra tecno-
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logia para llevar procesos
fiscales, un nicho en creci-
miento para la industria de
las aplicaciones.

. Esta empresa arriba al
Pais con el apoyo de 500
Global y de Endeavor y for-
ma parte del programa BB-
VA Spark, dirigido a em-
presas con alto potencial de
crecimiento.

Taxo estd enfocada en
los contadores que atienden
a personas fisicas.

El mercado es amplio si
se considera que, de acuer-
do con el SAT, en el Pais
hay 11 millones 279 mil per-
sonas fisicas con obligacio-
nes fiscales.

La startup ya arranco
operaciones, pero hoy se
presenta de manera formal,

Su propuesta consiste en
ahorrarle al contador 90 por
ciento del trabajo operativo y
proporcionar una via de co-
municacion en tiempo real
con el contribuyente,

Reflectores
sobre Alsea

Ahora que Alsea anuncio la
venta de 17 de los restauran-
tes menos rentables que te-
nia, El Port6n y Olé Mole,
los reflectores se volvieron a
poner sobre la compafiia que
arrastra un conflicto con el
Servicio dé Administracion

DANIEL
BANDLE...

Es el CEQ de AXA Mé-
XICo, comparnia gque en
sequros conira cibera-
taques tuvo un incre-
mentode 50 por cien-
to anual en primas y
40 por ciento en nu-
mero de clientes du-
rante 2022, La asequ-

radora tiene el reto de
hacer mas simples es-
te tipo de polizas para
los pequerios y media-
nos negocios del Pafs.

Tributaria, a cargo de Anto-
nio Martinez Dagnino.

La empresa, capitanea-
da por Armando Torrado,
calcula que durante la ac-
tual Administracion federal
no se concluird la disputa
por nias de 3 mil 881 millo-
nes de pesos que le exige el
SAT desde hace tres afios
por adeudos derivados de la
compra de los restaurantes
Vips y El Portdn, que hizo
en 2014. Falta an ver si al
SAT le agiste la razon legal
en ese cobro o si se esta tor-
ciendo la norma para expri-
mir a un gran contribuyente.

No obstante, ahora que
Alsea tendrd un poco de li-
quidez con la venta de El
Portdn, que esta por concluir,
no debe descartar que las au-
toridades tributarias vayan de
nuevo a revisar la operacidn.

De la venta todavia no
hay detalles, especialmente
sobre el monto que obten-
dria Alsea,

Tampoco se sabe quién
es el comprador de este ne-
gocio y de la marca que des-
de 2014 fue vista por el pro-
pio Torrado como el “talén
de Aquiles” de la compra
que le hizo a Walmart. Su
poca diferenciacion con
otras cadenas vigentes en el
mercado, en espadiiach@e 7
propio Vips, siempre hizo
compleja su operacion,

capitanes@reforma.com
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JOEL MARTINEZ

Da ‘gato por
liebre’ la Fed

E ca monetaria de la Re-
serva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés) de
ayer, el banco central con-
cedio lo que el consenso
del mercado esperaba: una
“pausa agresiva”, es decir, una
omisién o salto en el ciclo al-
cista de los fondos federales.

La Fed dej6 su tasa en el
rango de 5 a 5.25 por cien-
to, después de subirla a dife-
rentes velocidades desde el
0.25-0.50 que prevalecia el
16 de marzo de 2022, cuan-
do empezo el ciclo.

A cambio, la Reserva Fe-
deral revis6 de manera im-
portante al alza la inflacion,
recetd dos alzas mas de 25
puntos base (pb) en el nue-
vo diagrama de puntos y dejo
intactos los riesgo de un mer-
cado laboral apretado.

También descartd una re-
cesion en la economia de Es-
tados Unidos.

' Hay que recordar que es-
te FOMC fue de los llamados
premium, es decir, ademas de
Comunicado y Conferencia
de Prensa de Jerome Powell,
hubo actualizacion de pro-
yecciones macroeconomicas
oficiales y nuevo diagrama
de puntos.

Estos FOMC premium

_ocurren €n marzo, junio, sep-
tiembre y diciembre.

n el anuncio de politi- -

Las proyecciones de in-
flacion que usa la Fed son las
del gasto al consumo (PCE,
por su siglas en inglés), no la
de los precios al consumidor,
basicamente porque es mas
representativa.

La modalidad de infla-

cion que ve el banco central
estadounidense es lallamada
subyacente o core, la que qui-
ta todos los precios volatiles,
como los de la energia.

La proyeccion de la in-
flacion subyacente del PCE
para 2023 la increment6 de
3.6 por ciento a 3.9, le dio un
buen empujon.

De hecho, la vision mas
pesimista de la inflacion es
el argumento de los miem-
bros del FOMC para seguir

subiendo las tasas de los fon--

dos federales.

Esto quedo claro cuando
en la conferencia de pren-
sale preguntaron a Powell:

“Por qué sefialar aumentos
de tasas adicionales? ;No van
las cosas en la direccién que
necesitas? ;Por qué no darle
alin mas tiempo?”

A lo que respondié:

“.. creo que si se observa la
inflacion PCE subyacente, en
general en los ultimos seis
meses no se esta viendo mu-
cho progreso. Se estd ubican-
do en un nivel superior a 4.5

por ciento, muy por encima
de nuestro objetivo, y en rea-
lidad, no se estd moviendo
hacia abajo. Queremos verlo |
descender con decision, eso
es todo”.

Elbanco central tiene un
muy mal diagnostico sobre la
inflacion, por eso en el dia-
grama de puntos estipuld dos
apretones monetarios mas de
25 pb cada uno, para cerrar
2023 con la tasa en un rango
de 5.50 a 5.75 por ciento.

Las alzas serian en los
FOMC del 26 de julio y del
‘primero de noviembre.

El diagrama de puntos
es el grafico en donde cada
miembro del FOMC pone
sus proyecciones de los fon-
dos federales.

En este ciclo alcista de ta-
sas, el FOMC le ha impuesto
al mercado la guia que mar-
ca en su diagrama, por eso
es importante tomarlo muy
en Serio.

Todavia hay que conside-
rar que Powell reconocié un
margen de error hacia una
mayor inflacién a la pronos-
ticada, argumentando que es
un caso atipico en donde las
proyecciones han fallado mu-
cho para todos.

Transmitio un alto gra-
do de incertidumbre hac1a
adelante.

Dirige La CRE _,_ e
privrrbeod al sur

El lado positivo es que
se deseché un cuadro de re-
cesion, lo que es “un quita
risas” para los catastrofistas
que abundan en Estados Uni-
dos y en México.

En las proyecciones ofi-
ciales reviso al alza el creci-
miento del PIB en 2023, de
04 a1 por ciento, mas del
doble de lo que se esperaba
€n marzo.

El crecimiento de 2024
practicamente lo dejo estable
en L1 por ciento, al igual que
el 1.8 de 2025.

De hecho, ya se dio una
oleada de economistas globa-
les con nuevos papers, donde
reculan de la postura de una
recesion.

Sin embargo, la mayoria
de los economistas en jefe
locales siguen “montados en
su macho” de una recesion
en México, de acuerdo con
la ultima encuesta mensual
levantada por Banxico.

Incluso, una encuesta del
Financial Times con 42 eco-
nomistas, presentada el 12 de
junio, arroja que sélo ven 34
por ciento de posibilidades
de recesion en 2023 y 29 por
ciento en 2024.

Asi que hay que estar
alerta, porque seguimos en
un mercado de tasas que van
hacia arrbaeyssesjustifica el
rally alcista de las bolsas.
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VISION ECONOMICA
SALVADOR KALIFA

La meta de
Inflacion
en Estados
Unidos

a Reserva Federal

(Fed) de Estados Uni-

dos (EU) decidio ayer
mantener la tasa de los fon-
dos federales en un interva-
lo de 5.00 a 5.25por ciento,
pero sus previsiones advier-
ten de la posibilidad de al-
zas adicionales antes de fin
de afio. Los mercados reac-
cionaron mal al anuncio y
ahora no se descarta que
pudiera darse un aumento
en la reunion del 25 y 26
de julio.

La inflacién en EU, al
igual que en México, ha
ido en descenso, lo que no
debe sorprendernos, ya que
esa era la tendencia espera-
da desde el afio pasado. Es
muy probable que el creci-
miento de los precios con-
tinte a la baja durante el
verano, lo que acrecentar
los llamados para que el
Fed, a pesar de su renuen-
cia, inicie la reduccion de
su tasa de referencia este
mismo ario.

Me parece que las pre-
siones en ese sentido crece-
ran eh los proximos meses,
pero sigo pensando que el
Fed no va a ceder ante ellas.
La razon principal es que

estd decidido, hasta aho-
ra, en llegar a la meta de 2
por ciento de inflacién, y
eso es poco probable que
se logre antes de 2025. No
olvidemos que es bastante
mas facil disminuir la in-
flacién del 9 al 4 por cien-
to, que llevarla del 4 al 2
por ciento. Y esa tarea to-

mard mas tiempo del que
esperaban hasta hace poco
[as autoridades monetarias
estadounidenses.

En el pasado he hecho
la analogia con las dietas
para bajar de peso. El avan-
ce al principio es impresio-
nante, pero luego se batalla
para llegar a la meta. Mu-
chos, entonces, se confor-
man con los resultados ob-
tenidos, cantan victoria, y
dejan la dieta. Consideran
que los sacrificios necesa-
rios para bajar esos (ltimos
kilos no valen la pena.

'Algo similar sucede en
el caso de la lucha contra
la.inflacion. Los primeros
puntos caen rapido, pero la
meta del 2 por ciento no es
facil de alcanzar, como tam-
poco lo es la del 3 por cien-
t0 en nuestro pais, pero eso
es otra historia. Por ahora

mi comentario se limita a
lo que sucede al norte de la
frontera, donde los miem-
bros del Comité de Mer-
cado Abierto (Comité) del
Fed no tienen claro, segiin
la evolucion de sus previsio-
nes, si tendran que volver a
subir las tasas de interés, o
cuanto tiempo deben per-
manecer elevadas.

El Comité da a conocer
cada tres meses sus estima-
ciones para el Producto In-
terno Bruto, la Inflacién y el
nivel de las tasas de interés.
La evolucién de esas previ-
siones muestra la incerti-
dumbre que existe entre sus
miembros. Por ejemplo, en

diciembre de 2021 estima- -
ban que la inflacion, segin
el indicador preferido del
Fed (gasto de consumo per-
sonal) se ubicaria entre 2.0
y 2.2 por ciento en el dltimo
trimestre de 2024, con la
tasa de los fondos federales
entre 19 y 3.1 para esa mis-
'ma fecha. La tasa de largo
plazo la ubicaban entre 2 y
3 porciento.

El Fed present6 ayer
sus previsiones revisadas
en las que consideran ina-
movible la meta de infla-

cion del 2 por ciento, cuyo
alcance ahora posponen en
mas de un afio. Segun esos
numeros, la inflacién es-
taria ahora entre 2 y 3 por
ciento hasta el tltimo tri-
mestre de 2025, con la ta-
sa de los fondos federales
entre 24 y 5.6 por ciento,
mientras que la tasa de lar-
go plazo se espera entre 2.4
y 3.6.por ciento,

Por esta razon varios
analistas financieros y al-
gunos economistas han su-
gerido que, para evitar el
costo economico en em-
pleo y produccion por afe-
rrarse a esa meta de infla-
cion (2 por ciento), seria
conveniente relajarla, esto
es, se sustituya por una ma-
yor, digamos 3 por ciento.
Una de las voces mas re-
cientes en ese sentido es
de Paul Krugman que, en
su comentario del 9 de ju-
nio en el New York Times,
sefiald que “hace una dé-
cada, varios economistas,
incluyéndome, estabamos
pidiendo que se elevara la
meta, quizg.al. 4 pov cien-
to”. Y mas adelante pre-
gunta ;“deberiamos pagar
un alto precio por llevar
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la inflacién del 3 al 2 por resilientes, por lo que con-
ciento?... este bien pudiera sidero que, a pesar de to-
ser el cuestionamiento que  das estas presiones, el Fed
enfrentaran las autoridades no movera su meta de in-
monetarias en unos meses.” flacion y seguira aplicando

La economia y el nivel la politica monetaria con el
del empleo en EU siguen fin de alcanzarla.

Péagina5de 7
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What’s

as autoridades postura de Toyoda sobre

nergéticas de Eu- vehiculos eléctricos.

ropatienenunanueva  Elafio pasado, Toyoda
propuesta: norecortaran  recibi6 96% dela votacién.
los combustibles fésiles  Las acciones de Toyota
hastaquedisminuyala  subieron ayer mas de 5%
demanda global. Para en operaciones en Tokio, -
los inversionistas, la asu nivel més alto desde
estrategia promete mucho principios del 2022.
dinero. Wael Sawan, CEO ¢ Salesforce asegura
de Shell, detallonuevas  que su nueva tecnologia
metas eneldiadeinver-  ayydar4 a clientes empre-
sionistas delacompafifa  garigles a usar herra-
enNueva York. Entrelos  mientas de inteligencia
nuevos planes figuranmés  rtificial generativa, como
dinero paraaccionistas,  ChatGPT, de manera se-
una produccion estable  gyra al proteger datos de
decombustibles fosiles  patentes, Para Salesforce,
yunrequisitodeganan-  convencer alideres de
ciasmasaltoparaque  informatica de quelaIA
inversionesenenergia  generativa es segura es
limpia recibanluz verde.  crycial al tiempo que bus-
# Los inversionistas ca continuar con un plan
internacionalessehan ~ de transformacién que ini-
decepcionado tantodelas  ¢i6 esteafio. Compafiias
ofertas piiblicas iniciales ~ como JPMorgan Chasey
chinas que los bancos Verizon han prohibido a
deinversionesseestan  empleados usar la version
retirando de listados disponible al publico de
potenciales. Goldman ChatGPT.
Sachs Group abandond & Elon Musk, CEO de
varias 6rdenesde OPIs  Tesla, dijo que la com-
enHongKong esteafio,  pafiia anticipa iniciar
entre ellos tratos parauna - produccién de sunuevo
compafiia dermatolégicay trailer eléctrico en mayor
un mercado enlineapara - volumen hasta finales del
productos farmacéuticos. 2024, citando restriccio-
Bank of Americadejé su  nes en el suministro de
papel enla proxima OPIde baterfas. Tesla comenzé
Growatt Technology, que 3 entregar sus primeros
produce inversorespara  camiones en diciembre,
paneles solares. cinco afios luego de
& Los accionistas de haber revelado el modelo.
Toyota Motor reeligieron  Eltrailer es.el primer
allider demuchosafios  Modelo nuevo que Tesla
Akio Toyodaal consejo, ~ ha puesto enmanos de
rechazando un esfuerzo  10s consumidores desde
por algunos grupos de inicios del 2020, Musk Pagina 6 de 7
inversionistas en Estados 10 detalld cémo define
Unidos y Europa por la produccion de mayor

volumen.
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¢La Fed sigue los pasos
te Banxico?

=2 Al parecer ahora sf la potente Reserva Fe-
deral (Fed) de Estados Unidos, que encabeza
Jerome Powell, sigui6 los pasos del Banco
de México (Banxico), de la gobernadora Vic-
toria Rodriguez Ceja. A
casi un mes de que nuestro
banco central pisé el botén
de stop para detener los au-
mentos de tasas de interés,
nos reportan que la Fed hi-
zo lo mismo el miércoles.
No es la primera vez que

8
g
3
=
:

Banxico va a la vanguardia
Jerome en politica monetaria, pues
Powell nos recuerdan que desde

antes del brote inflacionario

por la pandemia y la guerra en Ucrania, ya
habia iniciado su ciclo de alza del costo del
dinero, convirtiéndose en una especie de lider
silencioso si no fuera porque su par en Brasil
fue mayormente agresivo para evitar que el
impuesto de los pobres cobrara més victimas.

Repablica Dominicana,
al acecho de Gancdn

:z: Ante la feroz competencia en el turismo
internacional, nos recuerdan que no hay ene-
migo pequefio, pues la Organizacién Mundial
del Turismo, de Zurab Pololikashvili, dio a
conocer esta semana que Reptiblica Domini-
cana atrajo mas viajeros extranjeros que Ar-
gentina, Brasil y Colombia. El afio pasado,
nos detallan, el pafs caribefio recibi6 7.1 millo-
nes de visitantes, dejando atrés a las tres na-
ciones mas grandes de Sudamérica. Pololikas-
hvili reconocié que Dominicana crece a ma-
yor velocidad que el promedio mundial,
mientras su gobiemo estima que recibird, sélo
por avién, 79 millones de turistas en 2023, la
mayor cifra en la historia y se espera que lle-
gue a 10 millones en los préximos afios. Nos
hacen notar que esta cifra es la mitad de los
20 millones de extranjeros que Cancun aten-
dié el afio pasado; sin embargo, nos dicen
que Dominicana busca arrebatarle parte de
estos viajeros a la joya turistica mexicana.
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Estan de oferta Ias islas Marias

uu: A propdsito del turismo y ahora que vie-
nen las vacaciones, nos platican que hay un
destino que estan promocionando con hasta
50% de descuento en el transporte marftimo
si se realiza la reservacion para viajar el préxi-
mo fin de semana, Dia del Padre, y de 10% a
30% para, el verano. Se trata de las Islas Ma-
rias, que dej6 de ser centro penal y apenas en
diciembre se abri6 oficialmente como centro
turistico administrado por la Secretaria de
Marina. A unos meses del lanzamiento, nos
comentan que circulan dos versiones sobre
las islas pertenecientes a Nayarit, una que in-
dica que el sitio estd atrayendo menos turis-
tas de lo previsto y por eso estan aplicando
descuentos, y la segunda versién la dio la
Concanaco-Servytur, de Héctor Tejada, que
asegura que el sitio ha superado las expectati-
vas. Segun la confederacion, el nuevo proyec-
to turistico recibe en promedio 300 personas
por semana 0 43 por dfa. Se le hace poco?
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Es incretble que el gobernador de Sinaloa.
Rubén Racha, quien debiera ser el garante
de la legalidad en su entidad, alborote mas
el avispero al instar a la toma de bodegas de
empresas comercializadoras, sélo para des-
viar la alencion sobre el problema en que se
metid al promefer subsidio para unos pro-
ductores de granos (maiz) y no para todos ni
en todos los estados. Su problema es haber
distorsionado el mercado mds de lo que estd
y no entender que lo mismo los productores
pecuarios que los comercializadores pueden
echar mano de una abundante oferta de maiz
(no de Sinaloa) porque se han modificado las
condiciones de los mercados respecto al pe-
riodo 2020-2022, y en ausendia del programa
de coberturas contra precio objetivo, que se
elimino de plumazo en esta administracion,
hoy no hay un sistema de compensacion de
precios bdsicos para el productor.

Se da precio de garantfa a productores de
una a 10 hectdreas, pero ¢a poco cree el go-
bermador que se paga a seis mil 965 pescs la
tonelada de maiz en Hidalgc o en Chiapas?
iPues no! Ahora se entiende por qué el aspi-
rante a la Presidencia, todavia secretario de
Gobernacién, Addn Augusto Lopez. lo man-
d6 a volar, pues su decisién de gestionar con
el Presidente subsidio para unos producto-
res, no solo desequilibra el mercado, sino que
ademds es muy costosa, econdémica y polfi-
camente, la solucion que puede tener en sus
manos el Ejecutivo. Esos agricultores alos que
insta a tomar bodegas, producen 65% del gra-
no mexicano.

I.0s productores tuvieron tres afios de pre-
cios altos, pero no necesariamente de vacas
gordas, pues, recuerde que el precio de los in-
sumos parala produccién aumenté de forma
desmedida y con ello los precios registrados
enel CME, por la escasez de grano (maiz, sor-
go, (rigo) que se origino en el cierre de eco-
nomias completas durante la pandemia, se
exacerbaron por lainvasiéa rusa a Ucrania, y
aumentd por sequias intensas en todo el orbe.

La politica de comercializacién que se es-
tableci6 en 2002 sustituy6 a la de precios de
garantia de Conasupo, que se acoté a precios
sobre maiz, (rigo, sorgo y frijol con Salinas

y que Zedillo inten(d liberalizar eliminando
todo subsidio. Fl caso es que escenas como
las que hemos visto, con tomas de carreteras
y el vertido de grano frente a Segalmex, pa-
recian haberse erradicado en México. ;Pero
Rocha desperl¢ al dinosaurio, que ya Lraia
la suyo desde que se decretd 1a eliminacion
del sistema de coberturas (Aserca)! Resolver
el prohlema puede costar entre seis mil mi-
llones y 10 mil millones de pesos. Vea usted:
El precio de la tonelada de mafz estivo ayer
en 240 délares la tonelada en Chicaga, a eso
se dgrega el copete de las bases para deter-
miinar el precio productor puesto en México
lque determina Sades) y sube en 64 dolares,
Redondeemos a 300 ddlares la tonelada,
multiplicado por 1712 que cerrd el FIX, yel
precio productor se ubica en cinco mil 136 pe-
sos la torielada, pero el gobetriador prometit
comprar des millenes detoneladas a seis mil
965 pesas, lo que implica.un subsidio de mil
829 millones de pesos.

Si operara la cobertura, sustentada en el
sisterna de agricultura por contrato, implica-
ba que, cuando el precio estaba como hay,
por debajo del precio convenido antes de la
siembra, Aserca pagaha la diferencia con la
cobertura y una parte la pagaba el productor
y, si quedaba por arriba, la empresa tomaba
su propia cobertura para cubrir la diferencia
y no afecrar sus ndmeros. Asf se estabilizo
desde 2002, no s6lo el precio, sino también
se neutralizo la presion politica por el efecto
ciclico y periodos de volatilidad. De hecho, el
precio sigue siendo alto para el histdrico en
México, que ronda entre cuatro mil y cuatro
mil 500 pesos la tonelada, en parte porque si-
gue arrastrando altos precios de insumosy al-
tos costos de transporte e inseguridad. Rocha,
0 quien lo mal asesord, pensé que con sacar
dlos millones de toneladas del mercado com-
prando una reserva estratégica, resolveria un
problema de excedentes, pero lo tnico que
mostraron fue su vision de ombligo, porque,
induso el mercado de latortilla prefiere com-
prarle en el mercado mexicano al pecuario
que puede importar mas barato GEM, que
seguir comprando maiz mexicano por arriba
del precio de mercado.
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Maricarmen Cortés

Rubén Rocha: inaudito

« Como gobemador, deberia imponer el orden porque,
en efecto, es un delito federal tomar instalaciones
federales, pero es muy preocupante que su respuesta
sea exhortar a que se cometa otro delito.

En verdad que de no creerse el exhorto del gobernador de
Sinaloa, Rubén Rocha, quien, ante las protestas de los pro-
ductores de maiz, frijol y sorgo en Sinaloa —que al cierre
de esta columna mantenian bloqueados los accesos al ae-
ropuerto de Culiacan—, los exhortd a tomar las bodegas de
Gruma, Cargill y Minsa.

En una actitud totalmente reprobable, porque como
gobernador deberia ser el primero en respetar 1a ley y el
Estado de derecho 'y, ante su total incapacidad para resol-
ver el grave problema de los productores agricolas y poner
orden en la entidad, lo que propone es que se rompa la ley
afectando alas grandes empresas, en un absurda maniobra
de pretender culparlas de una crisis que se originé por la
desaparicion de los precios de garantia, los desfalcos de
Segalmex, la incapacidad de respuesta de las secretarias
de Agricultura y de Gobernacién, el desplome en los pre-
cios internacionales de granos y el alza en la inflacion y las
tasas de interes.

Rocha acusé a Gruma, Cargill y Minsa de boicotear el
programa de compra de hasta 2 millones de toneladas de
maiz por parte del gobierno y aseguré que, no sélo no le
importan 1as consecuencias de tomar las bodegas de las
tres grandes empresas, sino que incluso estd dispuesto a
participar en el asalto a las mismas.

La justificacién de Rocha Moya es el no afectar a los
usuarios del aeropuerto, cuando, como gobernador, debe-
ria imponer el orden porque, en efecto, es un delito federal
tomar instalaciones federales, como aeropuertos, pero es
muy preocupante que su respuesta sea exhortar a que se
comefa otro delito.

¢Realmente midio el impacto negativo de sus declara-
ciones en términos juridicos, econémicos, comerciales y
sociales para Sinaloa?

O

CNA, SORPRENDIDO Y PREOCUPADO

Luis Fernando Haro, director del Consejo Nacional Agro-
pecuario, se manifesté sorprendido y calificé de muy la-
mentables las declaraciones del gobernador Rubén Rocha
por su exhorto a viclentar el Estado de derecho.

Los productores, explicé, no estan afectados por las
empresas, sino por la cafda, en promedio de 30%, de los
precios agricolas a nivel internacional, un incremento de
40% en sus costos de produccion, lo que afecta su rentabi-
lidad, y 1a eliminacién de los programas gubernamentales
de apoyo al campo.

Sugiri¢ a las autoridades arealizar mesas de didlogo, en
las que participen todos los sectores en bisqueda de solu-
cion a los problemas de los productores agricolas, no solo
e maiz, sino también de trigo y sorgo.

O

DOLAR A 1712 PESOS

Si algo presume el presidente Lopez Obrador es el super-
pesoy no extrafia que, en este arranque de precampafias
—aunque se nieguen a llamarlas asi—, la corcholatay toda-
via secretario de Gobernacién, Addn Augusto Lépez, tam-
bién haya presumido en su cuenta de Twitter el superpeso
que, dijo, demuestra que no eran un peligro para México.

En realidad, si hay factores internos que apoyan al su-
perpeso, como el buen manejo de las finanzas ptblicas
—unamedida, por cierto, totalmente neoliberal—, asi como
la politica cambiaria, que inicié Ernesto Zedillo en 1995y
que ha hecho que hoy el peso sea una las divisas mds ne-
gociadas internacionalmente.

Pero el principal factor es el diferencial de tasas frente a
Estados Unidos, porla acertada politica de Banxicoy, desde
luego, la depreciacion del délar a nivel internacional por-
que, entre otros motivos, la economia de Estados Unidos

no ha entrado atin en recesién. Pagina 4 de 7
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La situacion es verdaderamente preocupante para los pro-
ductores agricolas, quienes desde el martes bloquearon el
aeropuerto de Culiacdn porque sienten que el gobierno les
incumplié promesas y no tienen un interlocutor claro en la
Secre(arfa de Gobernacion.

Con la Secretarfa de Agricultura padecen por la doble ven-
tanilla. Mientiasque el titular, Victor Villalobos, ha tratado
de impulsar medidas modernas y eficientes para¢l canpo,
otras fuerzas del gobierne se lo han impedida.

Bastarfa sefialar la desaparicién de Financiera Nacional de
Desarrollo y el gran desastre que ha sido Segalmex, puesto
que Leonel Cota Montaiio no ha logrado corregir no sélo la
gran corrupcion de la época de Ignacio Ovalle, sino por sus
pésimas decisiones administrativas.

Se cambid de modelo de financiamiento por uno de sub-
sidios, lo que no habfa sido un problema grave sino hasta que
sejuntaron varios elementos: caida de los precios globales de
productos como el maiz o trigo de casi 2,000 pesos por tone-
lada y revaluacion del peso frente al délar, que ayer llegé al
nivel que tenia en diciembre de 2015, de 17.10 pesos por ddlar.

En su momento, el secretario de Gobernacién, Adan
Augusto Lépez, ofrecié una mediacion que no llegé absolu-
tamente a ningun lado y, peor, mafiana serd el dltimo dia de
ese funcionario en el cargo. No hay con quién hablar.

La desesperacién ha llevado aideas absurdas. Ante la in-
capacidad de dar alguna solucion, el gobiemo de Sinaloa le
dijo alos campesinos que dejen de protestar en el aeropuerto
y les pidi6 que tomen las instalaciones de empresas como
Minsa, Gruma o Cargill para obligarlos a pagar el precio que
ellos desean. Hacer incitaciones de este tipo no tnicamen-
te no plantea 1a solucién a los problemas, sino que también
provocan que se agrave el conflicto: la via violenta no es el
camino, aunque pueda parecer atractivo para los populistas.
REMATE COPIADO
La Fed sigui6 los pasos del Banco de México. Determinaron
que mantendrian sin cambio su tasa de referenciay, en el
comunicado, Jerome Powell sefial6 que la tasa se manten-
drd elevada durante un periodo largo y que podria aumentar,
dependiendo del compaortamiento de 1a core inflation (que en
México se llama inflacién subyacente).

¢Recuerda el anuncio tras la decisién de politica monetaria
del Banco de México? Decidieron mantener sin cambio la tasa

y Victoria Rodriguez sefialé que las rasas se mantendrian
elevadas durante un largo periodo, puesto que la inflacion
subyacente no estaba disminuyendo con la misma velocidad
de la general. Mientras la primera se ubicé en 5.8%, la otra
estd en 7.0 por ciento. Hubo muchos que cuestionaron tanto
la decision como la forma en que fue comunicada, tratando
de cobrar derecho de piso a la gobernadora, sin embargo, el
tiempo le esta dando la razén.

El Padre del Andlisis Superiorles dice a quienes les parecic
excesivo decir que la Fed le copi6 al Banxico, como dije en
esta columna, que es tan ridiculo como creer que el Banco de
México sigue politicas de la Fed, aunque algunos sandios astlo
dedaren para buscar reflectores. Dentro de una semana, cuan-
do se anuncie la decisién de politica monetaria, casi puede
descontarse que se mantendrd sin cambio la tasa de referencia.
REMATE CONTADOR
Dentro del proceso de renovacién que esta viviendo el Insti-
tuto Mexicano de Contadores Ptiblicos, ahora le corresponde
a la vicepresidencia general, y el mas fuerte candidato es el
actual vicepresidente fiscal Ramiro Avalos Martinez. Fste
guerrerense, con larga trayectoria dentro del IMCP, tiene mds
de 20 afios de experiencia en los temas fiscales, y ahora con
los que tienen que ver con la recaudacion por vias digitales.

No cabe duda de que se trata de una valiosa pieza para
sustituir la vicepresidencia que actualmente tiene Héctor
Amaya Estrella. Habrd que estar pendientes de este proce-
so dentro del IMCP, que ya tiene inscrito a Avalos Martinez.
REMATE EJEMPLAR
Si analizamos los resultados que estan teniendo el AIFA, di-
rigido por Isidoro Pastor, y el AICM, encabezado por Carlos
Veldzquez Tiscarefio, vemos que la terminal de la Ciudad de
México muestra resultados verdaderamente espectaculares.
Sin duda, el orden en la operacidn en el AICM y una visién de
largo plazo le estdn permitiendo tenermuy buenos resultados.
REMATE NORMALIZADO
La iniciativa privada tiene cada vez menos tiempo para lograr
que, si ya habrd cambios en las Normas Oficiales Mexicanas
enmateria de salud, que estos sean por otras NOM superiores.
Quitar estas NOM atenta contra la mayoria de los mexicanos.
Que no engafien diciendo que los opositores estdn con la in-

dustria médica. Pagina 5 de 7
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La que se dice lista para aprove-
echar las oportunidades del nearsho-
ring es Fibra Prologis, que encabeza Luis
Gutiérrez, que acaba de levantar siete mil
124 millones de pesos en una suscripcién
realizada en la Bolsa Mexicana de Valo-
res, que dirige José-Oriol Bosch, y en los
mercados internacionales. Prologis se ha
vuelto un emisor recurrente para satis-
facer sus necesidades de financiamien-
to para las oportunidades derivadas de la
relocalizacion de plantas. Actualmente,
la fibra cuenta con 225 inmuebles en seis
mercados industriales en Ciudad Juirez,
Reynosa, Tijuana, Guadalajara, Ciudad de
México y Monterrey.

Este 20 de junio, la Asociacion Na-
ecional de Industrias del Pldstico, que

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

preside Aldimir Torres, inicia de mane-
ra virtual las sesiones del Diplomado de
Economia Circular en Pldsticos, que cuen-
ta con el aval de la Universidad Andhuac.
Los interesados adquirirdn las habilida-
des necesarias requeridas en las dreas de
responsabilidad social y sustentabilidad
de las empresas. Asimismo, se busca au-
mentar la concientizacion y compromiso
ambiental que conlleve a la elaboracién
de mayores proyectos sustentables en el
sector. Por cierto, el valor de la produccion
de productos de plastico ronda los 295 mil
millones de pesos.

Bud Light, de Anheuser-Busch In-
®Bev, bajo la presidencia ejecutiva

de Michel Doukeris, perdi6 el primer lu-
gar en el mercado cervecero de EU, y gané
su sitio Modelo Especial, de Constellation
Brands. Esto se atribuye a la reaccion de
los “conservadores” por una promocion
en redes sociales con el influencer tran-
sexual Dylan Mulvaney. Mientras en el

[

tltimo mes las ventas de Bud Light y Bud-
weiser cayeron 24.6 y 9.2%, respectiva-
mente, las de Modelo Especial aumentaron
10.2%, segun la consultora Bump Williams.
Constellation Brands, presidida en México
por Daniel Baima, produce 90% de la cer-
vezamexicana que se exportaa EU.

4 Esperanza Ortega, presidenta de
ela Cimara Nacional de la Industria
de la Transformacion, ya le estd copiando
algunas acciones a Francisco Cervantes,
presidente del Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE). Y es que Ortega se reunié
con Nora Ruvalcaba Gamez, subsecreta-
ria de Educacion Media Superior de la SEP,
con el fin de conocer a fondo el Sistema
de Educacién Dual. Si, el mismo tema que
Cervantes impulsaba desde su gestion
en la Concamin. Ortega aprovecho el en-
cuentro con la funcionaria para abordar la
importancia de la vinculacién de los jGve-
nes, desde su formacién como estudian-
tes, al sector empresarial.
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Gruma y Minsa,
;pero no pudieron con
precios controlados?

Elgobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya, arremeti6 con-
tra las corporaciones de Gruma, Minsay Cargill por importar
barato el precio del maiz blanco y ser acaparadores del gra-
no gracias a los bodegueros. El gobernador les eché la culpa,
pidiéndoles a los agricultores de maiz que dejen de bloquear
el Aeropuerto de Culiacdn porque €l, el gobernador, estd con
ellos en su lucha. Mas alla de los desplantes discursivos del
gobernador, el problema no parece ser Gruma, Cargill o Minsa,
sino los bajos precios internacionales de los granos, lo que ha
originado laimportacién econdmica del mismo.
CREYERON QUE COMPRANDO 2 MILLONES
DE TONELADAS LO SOLUCIONARIAN
Fl problema: el gobernador, junto con el gobiemo federal, no
ha podido cumplirle a los agricultores con elevar el precio del
maiz blance o, por lo menos, garantizarles un precio objetivo.
Flgobernador, junto con la dudosa Segalmex, quedaron en
comprar dos millones de toneladas de maiz blanco. Creyeron
que con esa compra el mercado se equilibrarfa. jPero cémo
se va a equilibrar si hablamos de 26 millones de toneladas de
maiz blance y, en el mejor de los casos, sélo sacarfan dos mi-
llones de toneladas de circulacién? La scbreoferta del grano
seguirdy, por lo tanto, su precio barato.
SE REGRESO A LOS COSTOS PRECIOS DE GARANTIA
Especialistas, como Juan Carlos Anaya, director del Grupo
Consultor de Mercados Agricolas (GCMA), explican que uno
de los errores fue regresar a los precios controlados, cuando
anteriormente, desde Fox, ya se contaba con un ingreso obje-
tivo ofrecido alos productores del campo. La diferencia radica
en que el ingreso objetivo establece un nivel minimo, en base
al costo de insumos, pero no en base al precio, que se puede ir
alas nubes, tal y como lo estamos viendo actualmente.
Garanrizar con precios minimos dificilmente le alcanzard
al gobierno. De hecho, ya no le alcanzé. En Estados Unidos,
aun con presupuestos infinitamente mayores al nuestro, usan
el ingreso objetivo y no los precios de garantia.
NO DEJARON CONTENTO A NADIE Y SE GASTARON

EL DINERO
¢Gruma, Minsa y Cargill denen la culpa de que el precio del
grano esté barato internacionalmente y de aprovecharlo para
importar? Claro que no. Mds bien estamos viendo poca habi-
lidad de operacicn por parte del gobierno, pues con el dinero
de esas dos millones de toneladas de maiz blanco pudieron
haber favorecido de mejor forma a los productores del cam-
po. No dejaron ni contentos a los productores de maiz ni alos
productores de los demds granos, trigo y cebada sobre todo.
Y ahora el gobernador, en un afin de yo soy uno de uste-
des, le echala culpa alos corporativos que compran barato en
el exterior, cuando claramente el problema es el bajo precio
internacional y encontrar cémo solucionarlo internamente.
Por lo pronto, también los usuarios del aeropuerto de Cu-
liacdn pagan los platos rotos, junto con las aerolineas, pues los
productores mantendrdn cerrada la terminal aérea.
EL SUPERPESO HACE SUFRIR A EXPORTADORES
El superpeso es una realidad. La Reserva Federal de EU, al
mantener su tasa en 5.25%, le permite a México mantener un
buen diferencial de tasas y, por lo tanto, un premio de 6 puntos
porcentuales, ya que la tasa del Banxico se mantiene en 11.25
por ciento. La entrada de dolares se seguird dando gracias al
diferencial de tasas, las exportaciones, remesas, turismo e [ED.
Sin embargo, el peso fuerte es dificil para los exportadores,
les encarece sus exportaciones en pesos. Y la economfa mexi-
cana es exportadora. Los exportadores deberan lidiar con el
superpeso por unos meses mas. Hay quien dice que también
se ven beneficiados por los insumos que importan, los cuales,
al ser en dolares, son mas baratos. El lado triste de todo ello
es que las importaciones de alimentos e insumos no se ven
reflejadas en reducciones de precios, por ejemplo, en el supet-
mercado. Una cuestion es que dejen de elevarse los precios y
otra muy distinta que bajen. No lo hacen. Por lo pronto, ayer,
el superpeso cotizé en 1711 pesos por délary muchos analistas

ven previsible que rompa el piso de los 17 pesos.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se publicard
el informe de Banxico de
las economias regionales;
en EU destacan los datos
de produccion industrial v
en Europa la decision de
palitica monetaria.

MEXICO: E| Banco de
México publicara su reporte
sobre las economias regio-
nales al primer trimestre.

ESTADOS UNIDOS: El
Departamento del Trabajo
dara a conocer su reporte de
las solicitudes iniciales de
subsidios por desempleo al
pasado 10 de junio.

La Fed de Nueva York
publicara su indice
manufacturero Empire State
correspondiente a junio.

Mas tarde, la Reserva
Federal revelard la
produccion industrial y
capacidad utilizada durante
el quinto mes del afio.

EUROPA: El Banco Cen-
tral Europeo (BCE) dara

a conocer su decision de
politica monetaria, que de
acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG aumentara
en 25 puntos base su tasa
de referencia.

—Eleazar Rodriguez
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Comercioenlinea
‘rejuvenece’
aBodega Aurrera
asus b65anos

Bodega Aurrera cumple este 2023
sus primeros 65 afios y los celebra
uniéndose a la fiesta del comercio
electrénico, ya que actualmente
ofrece el servicio de Despensa

en tu Casa en 527 de sus tiendas
de los formatos Bodega Aurrera,
Bodegas, Mi Bodega y Bodegas
Express que operan en México,
con lo que la marca logré ‘rejuve-
necer’ sus Servicios.

“Bodega Aurrerd ha sido el
ultimo formato que se sumaala
fiesta de e-commerce en México,
de cara a la omnicanalidad inicié
la Despensa a tu Casa en mayo
del 2020 con 20 tienda en ese
entonces, yya cerramos con 527
tiendas de Bodega Aurrerd con el
servicio habilitado, lo que nos co-
loca como la principal operacion
on demand de México”, aseguré
Anderson Andrade, director de
e-commerce para la cadena de
Mam4 Lucha.

Con Despensa en tu Casa, los
clientes pueden adquirir mas de
60 mil articulos a través del cata-
logo extendido en linea y acudir
alas més de 790 unidades conel
servicio de Pickup para recoger
en tienda los pedidos realizados
en linea.

Entre los planes de la tienda
de Mama4 Lucha destacan la
intencién de incursionar en otros
giros como consultorios médicos
en las tiendas con farmacia y
su apuesta por bancarizar a sus
consumidores, con su servicio de
CrediBodega, que el afio pasado
otorgd casi 500 mil créditos.

Actualmente lamarca de
origen mexicano es la mas impor-
tante para Walmart, pues concen-
tra 82 por ciento de las unidades
abiertas en el pafs, es decir, de las
2mil 800 unidades que operan
en México, 2 mil 300 son de los
diferentes formatos de Bodega
Aurrerd, mientras que 303 son
del modelo Walmart, 167 son
de Sam's Club y 100 Walmarts
Express.

Incluso, el afio pasado
Walmart abrié 258 unidades de
Bodega Aurrra, un incremento de
172 por ciento con respecto a los
95 puntos inaugurados en 2021.

Nos cuentan que, originaj-
mente, la primera tienda defla
compafifa se instald en el corazén
de la Ciudad de México, donde
hoy, su Jefe y Vlcepresldente

areey

morativa junto con autorldades
directivos y asociados de la marca
para reconocer su historia.

Elefecto Domino’s
Dicen que lo que tiene buenos re-
sultados debe ser replicado, esto
es algo que enDomino's Pizza,
conmas de 30 afios de presencia
en México, tiene muy claro y

este serd el trabajo de Cosme
Torrado Galvanduque, quien
esta tomando las riendas de la
marca. Tan solo el afio pasado
Domino’s logré ventas de mas de
50 millones de pizzas. La marca
ofrece la posibilidad de comprar
en mostrador o recibir el pedido
en casa, pero también permiten

realizar pedidos a través de diver-
sas plataformas como teléfono,
weby su propia aplicacién mévil.
Ademas, se destacan por la
variedad y personalizacién de sus
productos. Mientras que una de
sus estrategias clave durante este
afio ha sido Dominosmania y que
tendra una edicién especial du-
rante los préximos 10 dfas donde
cualquiera de sus pizzas, de cual-
quier masa, cualquier tamafio y
con cualquier ingrediente, podra
adquirirse en 229 pesos en sus
845 unidades, presentes en 160
ciudades en las 32 entidades del
pais y con la que esperan empujar
sus ventas y superar los 16 millo-
nes de hogares a los que lle§aron
el afio pasado. agina 4 de 14
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El proveedor de servicios de incumplimiento por parte de sus les dicen cuanto les van a pagar
limpieza eninmuebles Oeram  clientes. Incluso, aseguran que  por la cancelacién de contratos
Seyer, yla firma que ofrece participaron en una licitacién vigentes y que causaron gastos.
servicios de seguridad privada,  publica, en la que compitieron En este sentido, ambas firmas

Tonatzin Mex, fueron notificados con otras empresas, porloque  piden la intervencién de la titu-
de la finalizacién anticipada, y descartan corrupcién en sus con- lar dela S.e,cret.arl'a de Seguridad
hasta ahora sin motivos, desus ~ tfatos. La cosa es que yaconvo-  y Proteccién Ciudadana, Rosa
contratos vigentes con el ISSSTE. C€aronaunanueva l.icitacién para Icela Rgdrl'guez, que .tiene la

Fsto, pese a que las empresas ~ Contratar los servicios, cuandoa encomienda del presidente de
aseguran que no cuentan con !as empresas tod%wa no les hap velar por los coNtratos y compras
ningtin reporte o sancién de informado larazéndelatermi- de las dependencias.

nacién anticipada y ni siquiera

“Entre los planes de la tienda de Mama
Lucha destacan incursionar en otros
giros como consultorios médicos en las
tiendas con farmacia y bancarizar a sus
consumidores con CrediBodega”

Péagina 5 de 14
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Alberto Tovar

MIS FINANZAS

2024: ;Inflacion controlada y mercados en ascenso?

Alberto Tovar

12024 alienta esperanzas
E prometedoras, avizoran-

dose unainflacién que
se alinea gradualmente con los
objetivos del Banco de México.
En especial, se estima un auge
bursatil que abrirfa excelentes
oportunidades en EU, particular-
mente en el sector tecnologico.
Asilo confirma Jesus Garza,
director General de Soluciones
Financieras GAMMA y docente
en EGADE Business School.

Durante una entrevista para

el podcast Dinero y Felicidad,
enfatizd sobre la economia mex-
icanay el notable desempefo del
peso. Dicho comportamiento lo
atribuye a diversos factores, en-

tre ellos, el ingreso vigoroso de
divisas debido a la tasa de interés
diferencial de nuestro pafs con
EU, sumado a la depreciacién del
ddlar a escala global.

Aun con el panorama de
desaceleracién en EU, Garza es-
pecula sobre una posible actitud
menos beligerante por parte de
la Fed respecto a la politica mon-
etaria, lo que provocarfa una
mayor depreciacién del délar.

En relacion a las perspectivas
para 2024, el entrevistado man-
ifiesta un optimismo mesurado.
Pese alos obstaculos actuales,
como la escasez de personal
capacitado y politicas poco
incentivadoras hacia el sector

industrial, confia en la bonanza
de los afios venideros. Concreta
suvaticinio en un incremento
del PIB mexicano de entre 1.5y
2% en 2024.

En términos de mercados
bursatiles, vislumbra un hori-
zonte alentador, principalmente
para las bolsas de EU. A pesar de
la volatilidad y la ralentizacién
econdmica, augura un acercam-
iento de las tasas inflacionarias

a los objetivos establecidos en
varias naciones para 2024. Este
ajuste favoreceria una reani-
macién parcial de la bolsa.
Ademas, Garza esta conven-
cido de que 2024 serd un afio
propicio para la inversién, con

especial énfasis en las firmas
tecnoldgicas. Si bien subraya la
presencia constante de riesgos,
confia en el despegue bursatil a
partir del afio préximo.

Con la expectativa de una
politica monetaria mas indul-
gente en Estados Unidos, un cre-
cimiento s6lido en México y un
ascenso bursatil, parece haber
razén para el optimismo.

Recuerda que siempre es
crucial entender que las proyec-
ciones econémicas estan sujetas
avariaciones.

Puedes consultar la entrevista
completa en el podcast “Dinero
y Felicidad”, en Spotify y Apple
podcast, entre otros.

¢Como te ha afectado la
situacién econdémica del pais?
Coméntame en Instagram:
@atovar.castro

Péagina 6 de 14
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette Leyva Reus

¢Ciberataques?

Para nada

Jeanette
Leyva Reus

ontrario alo que los

usuarios reportan, y que

desde luego es el esla-
bén mas débil y porlo donde
los delincuentes logran robar
recursos a usuarios de la banca
en linea, mévil y de tarjetas,
las instituciones financieras en
general, podriamos decir que
estan lejos de tener “alertas
rojas” en sus tableros por los
temas de ciberataques.

Segun el reporte del Sistema
Financiero que realiza el Banco
de México (Banxico) resulta
que en el tema que hace un afio
se lanzé la alerta naranja por
la guerra iniciada por Rusia
en contra de Ucrania y que
se esperaban ataques por el
hecho del congelamiento de
cuentas de instituciones rusas,
no se reportaron actividades
o ataques que pudieran ser
atribuibles al conflicto, por lo
que las autoridades financieras
mexicanas determinaron pasar
el nivel de alerta de “naranja”
a “amarillo”, lo que podemos

decir que es positivo.

Aunque pareciera poco
creible, resulta que desde di-
ciembre de 2022 a la fecha del
presente sélo se han presen-
tado cuatro, si cuatro inciden-
tes cibernéticos relevantes que
fueron reportados por las insti-
tuciones financieras mexicanas
y que fueron atendidos por el
Grupo de Respuesta a Inciden-
tes Sensibles de Seguridad de
la Informacién (GRI) de las au-
toridades financieras conforme
a sus protocolos.

Esto, afirman en el reporte,
no significd afectaciones
econdmicas relevantes alos
clientes del sector financiero
mexicano, estos datos por un
lado, pueden interpretarse
como un avance positivo en los
niveles e inversiones que hacen
los bancos en proteger sus sis-
temas para evitar ser victimas
de los ciberdelincuentes y deja
claro que deben reforzar la
informacién y educacion entre
los millones de clientes que
tienen para que no sean enga-
fiados y robados. Desde luego,
ese bajo nivel de reportes de
ataques puede significar que
varias instituciones han optado
por no dar aviso a las autorida-
des para que no sean sanciona-
dos por las mismas. Ojald sea la
primera opcidn.

Yenelotroladode la
moneda, no todo es politica ni
corcholatas, ya que hay temas
en los que se siguen trabajando

y que son buenas noticias, una
de ellas es que esta semana
todo indica se tendran reu-
niones para poder terminar
mas rapido el proceso parael

regreso de la Categorfa 1 en la
aviacién, ya que la auditorfa
concluyé —por fin—, como se
dijo la semana pasada en el
encuentro en donde estuvo el
titular de la SICT Jorge Nufio, y
no hubo mas hallazgos. Desde
luego dado el trabajo que se ha
realizado todo este tiempo para
el regreso quedd establecido
que habra reuniones frecuentes
para evitar que esto vuelva a
suceder, lo mas importante es
que fue un trabajo en equipo

de todas las areas y hay el
compromiso de que esta caida
no se repita. También en esta
semana pasé desapercibido por
tantos temas la apertura del
Libramiento Ciudad Juarez,
obra que supervis6 también la
dependencia y que cambiard la
cara en esa zona del pais ya que
permitira un ahorro de tiempo
de traslado de hasta 90 minu-
tos; la obra fue realizada porla
constructora Coconal que tiene
mas de 73 afios de operacién y
con una amplia experiencia en
carreteras.

Otra monedita que si bien
estd dirigido para nifios, vale
mucho la pena que todos
entren a echarle un ystazo, o,
a jugar para aprender, ?; me
refiero al videojuego presen-
tado por Condusef, Santander
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y Tuiio que busca que en un
juego interactivo aprendan los
conceptos basicos para utilizar
las herramientas aprendidas
de como usar los ingresos y los
gastos, como alcanzar metas,

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva Reus

como evitar tomar malas deci-
siones financieras, como cono-
cer algunos productos basicos;
el objetivo es que al final desde
pequefio se vayan inculcando

los conocimientos basicos para
tener una vida financiera mds
plena, el videojuego es gratuito
y esta bastante entretenido,
echen un ojo. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

Péagina 8 de 14
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Tres claves para entender la
importancia de las estrategias ESG

ras la pandemia, los crite-
T rios ambientales, sociales

y de gobernanza (ESG,
por sus siglas en inglés) cobra-
ron mayor relevancia debido a
lainfluencia que ejercen sobre
los tomadores de decisiones y
los inversores. Muchas empre-
sas alrededor del mundo estan
fijando objetivos de reduccion
de carbono, avanzando hacia el
Net-Zero y mitigando las emisio-
nes de gases de efecto inverna-
dero. Para poner en perspectiva,
el informe Panorama de las em-
presas latinoamericanas sobre
ESG de EY, encontrd que el 58%
de las organizaciones estable-
cidas en México han integrado
estrategias sustentables en sus
modelos de negocios.

Los criterios ESG estan
transformando el significado
delaresponsabilidad social y
medioambiental. En el pa-
sado, estas certificaciones eran
simbolo de compromiso y se
exponian como claros diferen-
ciadores entre las compaiiias.
En la actualidad, son pocas las
empresas que no cuentan con
politicas de sustentabilidad, nor-

COLABORADORA
INVITADA

Ruth
Guevara

mativas de diversidad e inclu-
sién y reglamentos de ética; sin
embargo, el reto es demostrar
que cada uno de los aspectos que
dicen tener, realmente se llevan
a cabo y tienen un impacto rela-
cionado con el negocio.

Sibien es cierto que el foco
principal se encuentra enlos
requerimientos medioambien-
tales, hoy en dfa los componen-
tes sociales y de gobernanza

sonigual de importantes. Las
empresas deben demostrar una
verdadera preocupacién por sus
colaboradores yla comunidad
en general. No basta con que los
lideres de las compafiias sean
excelentes profesionales, sino
que deben guiar con sentido
humano, velar por los intereses
de su organizacién y ser ejemplo
de buenas practicas. A continua-
cién, presento tres claves para
entender la trascendencia de las
estrategias ESG.

1. De la competencia ala
cooperacidn.

Uno de los grandes desafios
al que se enfrentan las compa-
nfas al momento de integrar
estrategias ESG en sus modelos
de negocio es la dificultad para
generar alianzas y trabajo cola-
borativo. La pandemia mostré lo
vulnerables que pueden ser las
cadenas de suministro y obligd
a encontrar nuevos puntos de
vista. Este cambio de perspecti-
vas motiva a las organizaciones
a enfrentar los retos a través de
iniciativas concretas, una visién
sistémica, alianzas y un enfoque
colaborativo. Estos conceptos,

Péagina 9 de 14
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que se podrian considerar como
abstractos, son los que mas ade-
lante se traducen en la identifica-
cién de riesgos y oportunidades.
2. Actuar y comunicar.
Es evidente que las compa-
fifas estan realizando acciones
para disminuir su huella de car-
bono, mejorar el ambiente labo-
raly crear espacios éticos, pero
no siempre logran difundir sus
esfuerzos a los colaboradores ni
alos consumidores. Un punto
importante para destacar es que
la percepcion de las personas
sobre las marcas es cada vez mas
determinante al momento de
elegir qué producto adquirir.
Las divulgaciones ahora
contienen una gran cantidad
de informacién no financiera
y deben reflejar dénde estan
las prioridades, cuales son las
aspiraciones y las metas y dénde
estan los retos por atender. Todo
eso contribuye a que haya una
mejor percepcion de que las
empresas realmente estan bus-
cando ser responsables. Tanto

el inversionista como el consu-
midor buscan algo mas alla del
producto.

3. Cambiar para prospe-
rar.

Por tltimo, se prevé que
para el afio 2025 los activos
centrados en ESG alcancen un
valor de 53 millones de dé-
lares. Es por ello que las em-
presas deben asumir un papel
proactivo en la adopcién de los
criterios ambientales, sociales
y de gobernanza, utilizando los
recientes avances en las normas
medioambientales como hoja de
ruta. De acuerdo con la dltima
edicién del EY Future Consumer
Index, el 43% de los consumi-
dores globales buscan adquirir
productos de empresas que
beneficien ala sociedad, incluso
a un costo mayor. Esto pone
de manifiesto la urgencia de
consolidar las estrategias ESG,
pues brindan grandes beneficios
en términos de transparencia,
gestién de crisis y sostenibilidad
de las operaciones.

“No basta con que los lideres de las compaiiias
sean excelentes profesionales, sino que deben
guiar con sentido humano’

“Las divulgaciones ahora contienen una gran
cantidad de informacioén no financiera y
deben reflejar donde estdn las prioridades”

Péagina 10 de 14
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El arbitro electoral y sus dilemas

Enrique
Quintana

o eraimaginable siquiera una foto de los in-
Ntegrantes del Consejo General del INE con el

presidente Lopez Obrador en los tiempos en
los que Lorenzo Cérdova era presidente del Instituto.

Las criticas del presidente de la Republica no
eran solo sobre el presidente del Instituto o sobre
algun consejero en lo particular, sino sobre la insti-
tucion misma.

Lo singular es que, con el relevo de los consejeros
a partir del mes de abril, quedaron siete de los que
estaban anteriormente y cambiaron solo cuatro.

Es decir, la mayoria de los que forman la maxima
autoridad del Instituto permanecieron.

¢Por qué el presidente de la Reptiblica incluso
acepté ahora una larga reunién con ellos?

Creo que el tema es muy claro: el proceso
interno de Morena puede interpretarse como
violatorio de laley electoral y puede traer consigo
sanciones que van desde amonestaciones hasta la
inhabilitacion de las personas que violen las reglas
para registrarse como candidatos.

En su conferencia mananera, el presidente Lépez
Obrador ya justifico que no hay ninguna violacién de
laley, pues se trata simplemente de elegir al “coor-
dinador de la defensa de la transformacién”.

Sidespués éste o ésta se convierte en candidato
presidencial de Morena y sus aliados... para el presi-
dente, pues ya sera una mera coincidencia.

Es como si se estuviera eligiendo al coordina-
dor de un club y punto.

Siel INE asume el criterio expresado por el pre-
sidente y deja que todo corra como si nada pasara,
se entendera que la reunién celebrada en Palacio
Nacional el martes pasado en realidad fue para plan-
char esta circunstancia.

Siresulta que, pese ala reunién, los consejeros
no admiten que se le pueda dar vueltaalaleyde
manera tan chabacana, entonces tendremos tiempos
tormentosos en los que las sonrisas del martes ya no

estarian presentes.
¢ Basta con cambiar la denominacién del cargo,

poniéndole el nombre de coordinador a quien real-

mente sera candidato para que no le afecte la ley?

El presidente de la Republica revel6 ayer que
hablé personalmente con cinco ministros de la Corte
cuando se iba a votar la constitucionalidad del tras-
lado de la Guardia Nacional a la Sedena. Sin mencio-
nar los nombres, dej6 ver que fueron Loretta Ortiz,
Yasmin Esquivel, Juan Luis Gonzalez Alcantara,
Margarita Rios Farjat y Arturo Zaldivar.

El presidente echo en cara a quienes votaron en
contra (Rios Farjat y Gonzalez Alcantara, que no le
revelaron el sentido de su voto).

La mayoria de la Corte no aceptd las presiones
y decidié asumir el riesgo de oponerse al presidente
de laReptblica.

¢ Cree usted que algunos consejeros del INE
aguantarian la presion de una llamada personal
del presidente?

El gran dilema que hoy tiene el arbitro electoral
es siresiste al presidente de la Reptiblica, asumiendo
las consecuencias que ello tiene. O si mejor justifi-
can la violacion de la ley diciendo que no hay tal.

También ese dilema sera el que afronte en su
momento el Tribunal Electoral, pues dé por hecho
que los reclamos de la oposicién llegaran hasta esa
instancia.

Lépez Obrador sabe —se lo hemos dicho ya varias
veces— que pese a lo que diga ptblicamente, Morena
no tiene ganadas las elecciones del préximo afio.
Tampoco la mayoria absoluta en las Camaras.

El realizar intensas precampafias desde ahora
y hasta el final del mes de agosto, puede dar una
ventaja a quien resulte candidata o candidato de
Morena, una que podria ser critica a la hora de votar
enel 2024.

En los préximos dias y semanas veremos de qué

, . Paginaql1 de 14
estan hechas nuestras autoridades ele€Orales.
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A México le ‘sal

esaisla artificiallellaman

“isla Cervera” en recuerdo

dela astucia del Goberna-
dor Victor Cervera Pacheco, quien
gobernd Yucatan en un par de
ocasiones hasta 2001. Esainsula

esta a pocode duplicar su tamario.

Cuentan que laintencién del
priistafue crear un puerto de
altura que conectara suaislado
estado con el mundo, ampliando
el muelle de Progresopara con-
seguir sumeta. Para eso trabajé
enun plan. Como el tiemponole
serfa suficiente, usé los recursos
asu alcance paracomenzar “al
revés”, por el final.

El conocfa a los politicos como
pocas personas y sabfa que sus
relevos podrian desechar laidea.
Para evitar ese l{o con el futuro, el
gobernador ordené que durante
meses embarcaciones transpor-
taran toneladas de piedra 6.5
kilémetros mar adentro, al fondo
marino que enlaregién tiene la
peculiaridad de rondar los 10

metros de profundidad.
Altiempo, ese trabajo comple-
tado con arena conformd una isla
artificial, la “isla Cervera”, de 40
hectareas. A quienes le sustituye-
ronno les quedé mas remedio que
terminar el trabajo y completar
el muelle hasta ese punto. Desde

esos dias, el puerto no se ampli6
més.

En 2018 unnuevo gobernador,
Mauricio Vila, pensé en ampliarlo
apartir de un propésito: construir
el astillero mas grande de toda
América.

Lavisién la comparte con
Fincantieri, empresa italiana que
construye y damantenimiento

igual a barcos de guerraque de
transporte turfstico, una empresa
presidida por Claudio Graziano,
desde Trieste.

La compaiiia firmé un com-
promiso: si pueden construir
40hectareasen el mar para su
astillero, éstay sus proveedores

J

B

invertiran cientos de millones de
ddlares en fabricas de botes de
gran dimension.

Pausa aqui. México se carac-
teriza por exportar coches de
casi todaslas marcas relevantes
y piezas para aviones Utiles por
igual para Airbus, Boeing y Bom-
bardier. ;Pero barcos hechosen
México?

Lasola intencion empez6 a
mezclarse con inversionesreales.
En 2021, en plena pandemia,
Invincible Boats dio el campana-
z0.La empresa constructorade
embarcaciones pequefias anuncié
una inversion de 50 millones de
ddlares en una planta de pro-
duccién a ubicarse en Kanasin,
Yucatan, un municipio conurbado
con la capital.

Esta compafifa con base en
Florida es propiedad de Warbird
Marine Holdings, cospgraciéngue
meses después reveld la adquisi-
cién de otrafabricante de lanchas,
Yellowfin, que también encontré

el

EE
28
& 8l

O’ un puerto en Yucatan
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manufactura yucateca. Ambas
disenan, fabrican yvenden botes
delujo, desde catamaranesy
monocascos de 33 a46 pies. Todo,
antes de tener sefiales de amplia-
ci6n del puerto.

También en ese periodo, los
cruceros de Disney enfrentaron
problemas para recibir mante-
nimiento en los puertos esta-
dounidenses que enfrentaron el
confinamiento para contener el
virus. Adivinen en dénde encon-
traron parte dela solucién.

Yucatan abrié su muelle parala
compafifa, en buena medida por
gestiones de empresarios locales,
como Trino Molina. Pero que-
daban pendienteslas nuevas40
hectareasen Progreso.

Elpropdsito de Vilay Graziano
pasaba por el Palacio Nacional.
Hoy es indispensable tener lave-
nia de laMarina, que administra

Columnas Econdmicas
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el actualmente “pequefio” puerto
local y que regira en el grande, si
se construye.

Varias ideas fueron y vinieron
entre el Zdcalo ylaPlaza Grande
de Mérida durante los tres afios
pasados, hasta que las partes|le-
garona un acuerdo: siel Gobierno
local consigue el dinero para
ampliarlo, podréa llevara cabo la
tarea.

Vila debi6 convencer al Con-
greso del Estado de solicitar un
crédito a cuenta del erario local
y asumir una deuda paraese
propdsito. Todo, antes del periodo
electoral.

Alfinal de mayo consiguié el
permiso de losdiputadoslocales.
Eldinero parece estar en camino.

La inversion podria cambiarla
historia de una entidad revolucio-
nada, entre otras cosas, coninver-
siones de la CFE que aumentaron

sudisponibilidad de gasnatural y
duplicaran su capacidad instalada
de generacion de electricidad.
¢Viene una “isla Vila™?

“Yucatdn abrio
su muelle para la
compaiiia, en
buena medida por
gestiones de empre-
sarios locales,
pero quedaban
pendientes las
nuevas 40
hectareas en
Progreso”
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;Subir impuestos?

No se cobran de manera efectiva los
impuestos que estanen vigor. Laeva-
sion tributaria es masiva y hasta des-
carada. ;Nuevos impuestos?

| tema parece tener una cier-
ta periodicidad. De manera
ciclica brotan de no se cué-
les cloacas los supuestos ex-
perfos tributarios que salen a
pontificar: “Hay mucha evidencia, mu-
chos puntos que muestran que es ne-
cesario hacer una reforma fiscal”. Ni
siquiera saben bien de lo que estén ho-
blando. Aparentemente, por lo que se
publica en las notas periodisticas, en
lo que estén pensando es en (sic.) “au-
mentar impuestos”. Es decir, en elevar
las tasas impositivas o en crear nuevas
contribuciones. Estén perdidos.

En México no se necesita ninguna
nueva reforma fiscal. Y menos bajo el
argumento peregrino de que “no tuvi-
mos una reforma fiscal en esta admi-
nistracién”. La Oltima de ellas “fue en
el 2014, durante el sexenio de Pefia
Nieto”. Patrafias. Lo que se requiere en
el pais no es poner nuevos impuestos
ni elevar las tasas impoasitivas, sino tan
solo cobrar los que ya se encuentran
vigentes.

No se cobran de manera efecti-
va los impuestos que estan en vigor.
La evasién tributaria es masiva 'y has-
ta descarada. Para que quieren poner
nuevos tributos. Sobre todo, sin consi-
derar los efectos colaterales sobre el

Debate econdémice

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

comportamiento de los agentes econé-
micos y su propensién a ahorrary a
invertir.

Esto dltimo es lo que esta en juego
cuando se propone, con gran irrespon-
sabilidad, por cierto, “gravar ganan-
cias de capital y de las grandes fortu-
nas del pais”. No fienen idea de lo que
estén hablando. En ambos casos, po-
siblemente se implicaria una doble fri-
butacién (ya pagaron impuestos) pero
sobre todo un estimulo importante para
el ocultamiento de riquezay la fuga de
capitales. México requiere de atraer
capitales, no de repelerlos.

La llamada a “una reforma fiscal”
debe provocar rechazo y también pre-
ocupacién. Ambas cosas, en razén de
que en la préctica se fratan de meras
misceldneas tributarias. Misceldneas
que bdsicamente consisten en cobrar-
les més impuestos a los causantes cau-
fivos con la Unica finalidad de elevar la
recaudacién. En esoy solo en eso con-
sistié la disque reforma fiscal que en el
2014 perpetré el tristemente célebre,
Luis Videgaray.

Se dice en el reportaje periodistico
del pasado lunes aqui en El Econo-
mista que sirvié de inspiracién para la
presente nota que “también deben for-
talecerse los ingresos tributarios a tra-
vés de una mejora del cobro del pre-
dial”. Aunque es cierta la afirmacién,
padece de miopia. Lo que hay que for-
talecer es la propensién a invertiry de
esa forma impulsar la recaudacion.

Péagina 3 de 14
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La guerra
de las narrativas
sobre la inflacion

Laprofundizaciondelos desacuerdos sobre silaglobalizacion es
“buena” 0 *mala” hace que lagestiondel fenomeno sea mucho mas
dificil. EInuevo “desacoplamiento” chino-estadounidense debe
cntenderse como partedeeste desglosc analitico mais amplio

ARSOVIA ~La globalizacién
une al mundo gracias a los
fraslados de personas, co-
sas, ideas, dinero y mucho
mds; pero el discurso sobre
ella se ha tomado cada vez mas divisivo y
los evaluaciones altemativas del proceso
estan separando al propio mundo globalr
zado.

Mientros los pafses cen ingresos medics
“os mercados emergentes- siguen exaliades
por aprovechar los mercados globoles vy el
dinamismo impulsado por ko globalizacién, y
mieniras muchos pa’ses con ingresos bajos per
ciben oportunidades para dar el salto hacio
uno moyor prosperidad gracias o los nuevos
fecnologias, los pafses ricos ne estdn, en ge-
neral, confentos con lo situacién actual. En las
sociedodes industrioles maduras camo Estodes
Unidas, la propia idea de la globalizacion ge
nera sospechas, cuando no indignacion. En
linea con ese setir el presidente y direcior eje-
cutivo de Blackkock, Lary Firk, tocd una fbra
sensible el afio pasado auenco proclamé el fin

dela globalizacien, y los polficos occidentales
vienen promocionando la “localizacion en si-
fics amistosos” y ofrcs formas de desvincularse
de China.

la moyoria de esas descripciones son nue-
vas variantes oe un anfiguo manta: paren el
mundo que me quiero bajar. Sin embargo,
més allé de su peder, la reférica sobre lo frag:
mentacién mundial no se ajusta ¢ lo reclidad.
El conceplo de desglobalizacién puede formar
parte de todos los discursos polfiicos, pero los
estadisicas no lo respaldan. No solo el comer
cio mundial sigue expandiéndcse, fombién
lo hace el infercambio entre Estados Unidos y
China. Los comunicaciones a fravés de Infemet
yel fujo de datos crecen de manerc exponen
cialy, pasada la panderrio, la gente vuelve o
arvzor fronteros.

Es por ko nfelicidad en los pafses ricos que
el debate confempordneo resulfal fon enconar
do. Amedida que se desvarece el encanio de
lo globalizacién resulia més tentador enfencer
al mundo como un juego de suma cero: s uno
gang, ofio plerde, y si pueco aseguiame de

cue p'erdos, gonoré. Por lo fanto, o estrote
cia estadounidense es mantener el liderozgo
tecnoldgico frente a China, principalmente
medionte la resfriccion del acceso a los semi
conductores més avanzados. Incluso les inte-
lectucles inclinados hacia la globalizaciony
cuienes les agroda ko ideo de lo competencio
insisten ahora en que Estados Unidos puede
cararesta contienda.

Sin embargo, esta obsesion por ccupar
primer lugar genera naturcimente una respues
o ce confrontacién, especialmente por parte
ce ofras grandes economias cuya aspiracion
es alcanzary superar a Estados Unidos: si Chi-
na cree que Estados Unidos hard lo que seo
para evitar que ocupe el primer lugar, eso la lle-
va a adoplar su propia reférica de suma cero.
Los diplomdticos dejan de ser diplomdticos par
1a convertirse en esfridentes “lobos guerreros”.

Por ofra parte, auncue trodicionalmente
China no parficipa en chages, dasengocion
ce amenazo la llevd a cultivar vinculos més
estrechos con Rusia, ofo pals con armomen
fo nuclear y una postura anfioccidental. En el
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contexto actual, Jna relacion més estrecha con
Rusia parece una forma pederosa de redoblar

lo apuesta de lo propia China por el dominio
globel.

Lo narrativa de lo desvinculocién crea en-
fonces un efecto yeyo, en el que fanto Estados
Unidos como China tiaten de dlejarse solo
para darse cuenta luego de que aln depen-
den de lo economia globalizada. .. y del ofro.
Después de hacer olas el afio pasado con su
lamado o lo localizacion en sifios amistoscs,
o secretaria del Tesoro de Estados Unidos, Jo-
net Yellen ly el asesor de seguridad nacional
Joke Sullvan] estén retrocediendo un paco, en
un esfuerzo por reparar los darios ol proceso
de parficipacion de ambos palses.

Lo Indic, mientras tanto, sufie una version
mds afenuada de esa ansiedad. Si bien los
indios oprecian ko solidez de sus vinculos ecor
nomicos v personales con Estados Unidos y
los perciben como la base de un desarollo
eficaz, las motivaciones occidentales los pre-

ocupan.

En ko India, como enla mayoria de los ecor
nomias emergente, esia vision refleja el anfico-
lonialismo (o la descolonizacion). La globalize-
cién se convierte en una suere de vengonza
por los cbusos del imperio, y los intentos de las
anfiguas potenc as colonicles ricas por desvin
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cularse o detener la globalizacion se perciben

como nJevos versiones de lo anfigua opresion
celoniol. Lo luche por el futuro de lo globalr-
zacién es un chocue enfre legados historicos.

Lo falla de acverdo sobre la bondad de
la globalizazion dificulia su gesién todavia
mucho més. Los viejos insfituciones que deben
coordinar los poliicos estan bajo presion. la
Organizacion Mundial del Comercio quedd
paralizada hace més ce una décoda cuando
enla rondo de negocicciones de Doha no fue
copoz de reducir aln més los barreras ol cor
mercio mundicl, y luego Donald Trump echéd
mds sal en sus heridos con polfiicas comercio-
les nacionalisias de corte agresivo. De manera
similar, oungue el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Infemacional siguen siendo vitales,
deben frabaiar ahora con una mulfitud de nue-
vos insfiluciones para la cooperacion, que son
mds pequerias y responden a objetivos muy
limitodos.

Hacio principios del siglo, los politicos y
econcmisios debatieron si el FMI debia rein-
ventarse para convertirse en prestamista infer-
nocional de dlima instancia. luego vino la cr-
sisfinandierc de 2008, cuondo se oosiciond
como parte de una estructura infegrado por
instituciones regioncles y allemativas desaro
ladas por China y Europa {la inic otiva de bo-

nos Chiang Mai de 2000, el Banco Asiético
de Inversién en Infreestructurcs, el Meconisme
Europeo de Establlidad, efc.|. Ahora la gestion
intenacionol del dinero consiste en coordinr
una red de organismos regionales cada vez
mds densa. Esa farea exige uno comunicacion
dlicuz, pero se frala de un didlogo que sugle
verse obstruido y frustrado por disputos relacio
nadas con el lenguaie y lo valencia polica de
lo global zecion.

35 puede evitor el impasse? sPodemos
dejor de lodo las sospechas que impiden una
cooperacion mundial més sélida? Uno de los
requisiios es que fodos reconozcamas que lo
combinacion de nuevas fecnologios y mayor
inferconexion tiene implicaciones infrfnsecar
mente imposibles de conocer ly, por ello, de
controlor). Nadie podid predecir con precision
qué pafs ocupard el prirer lugar.

Los procesos vinculados de globalizacién y
combio tecnolégico pueden hacer caer fécik
mente ol mundo en una frampa. Los resuliados
son inclertos, pero ademds esa inceridumbre
es paralizante. Corresponde enfonces al gor
biemc ofrecer ciera seguridad; cuanto més
eficaz sed, menos mativos habrd pard sospe
chary el mundo estard menos dividico por la
ansiedod de “ganar” o “perder”.
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Maiz y trigo, ¢ flama social?

| ceropuerto de Culiacan, Sinaloa estd tomado (ayer a las

16:30 horas cumplié 24 horas sin operar] por los produc-

tores de maiz de la entidad en protesta porque el gobierno

federal no responde a su llamado de auxilio frente a la co-

tstrofe agricola que anticipan se registrard en el pais por
el riesgo de la quiebra de miles de productores.

Es la expresién de inconformidad de mayor magnitud que han
tomado los agricultores hasta hoy, de una diversidad y numerosa
cantidad de acciones y manifestaciones, en disfintos estados de la
Repiblica Mexicana.

Los productores de las entidades nortefias, consideradas como el
granero del pais, estdn al borde de la desesperacién por la inviabi-
lidad econémica en la que se encuentran.

Les cayé la tormenta perfecta, con: aumento de los costos de pro-
duccién; la caida de los precios del mercado, entre ellos un descen-
so del 24% en los futuros de maiz y de 37% del trigo; la apreciacion
del peso, que impacta en un precio menor por tonelada de los gro-
nosy, el aumento de 131% en el precio de los fertilizantes en el afio
2022, por la guerra de Rusia y Ucrania.

La produccidn de maiz cuyo valor estimado es de 166 mil millo-
nes de pesos, jestd en riesgo!

En paralelo a la sucesién presidencial o como les gusta decir-
le oficialmente, a la contienda por el liderazgo en la defensa de la
cuarta transformacién, el gobierno federal, simple y sencillamente
no les escucha i les responde.

Los gobiernos locales de Sinaloa y Sonora estdn rebasados. No
fienen la facultad ni la capacidad para responder las demandas de
los agricultores. Hasta ahora se han limitado a ofrecer el apoyo |-
mitado que ofrece el gobierno federal a los pequefios productores.

Ayer, en el colmo de la paradoja, el gobernador de Sinaloa, Ru-
bén Rocha —a través de su cuenta de Twitter— llamé a los productores
agricolas a acudir “junfos a profestar contra los verdaderos respon-
sables de que sus cosechas se malbaraten: Gruma, Cargill y Minsa.
Soy su alicdo y codo a codo con ustedes exigiré trato y precio jusfo
a su frabajo”.

El subsecretario de Agricultura local, Ramén Gallegos y el subse-
crefario de Gobierno, Rodolfo Jiménez se acercaron con los agricul-

fores que mantienen tomado el aeropuerto de Culiacdn, para ofre-
cerles el apoyo a los pequefios productores.

A gritos lo rechazaron y le pidieron que le explique al goberno-
dor sus demandas completas.

Son 5 : 1.- Pago total de la produccién de 4 millones de tonelo-
das de maiz que estdn fuera del Programa de Segalmex y del go-
bierno del estado, al precio de garantio: 6,965 pesos por tonelada.
2 - Reabrir el sistema de Segalmex para los productores que quedo-
ron por fuera del pre registro por pagos extempordneocs. 3.- Pagar
la produccién acopiada en las bodegas a los productores de mane-
ra mosiva, a la brevedad posible. 4.-Movilizar la produccién de las
bodegas para permitir el acceso de la cosecha de maiz restante. 5 -
reunion con el C. Gobernader para seguir gestionando las deman-
das de los productores ante el Presidente de la Repiblica.

Hasta ahora, los productores agricolas se han reunido con los
secrefarios de Gobernacién, Adén Augusto Lépez y Victor Vi-
llalobos, pero no les han dado la respuesta que demandan.
Exigen que los reciba el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
aunque sostienen que hasta ahora no les han resuelto por los prejui-
cios presidenciales.

El Jefe del Ejecutivo sélo quiere apoyar a los pequefios producto-
resy al resfo los califica de productores ricos y no los quiere apoyar.

Los productores estiman que se requieren entre 10 mil y 12 mil mi-
llones de pesos para evitar la quiebra.

Y ofirman que fal rescate estd previsto en el articulo 107 la Ley de
Desarrollo Rural Susfentable que prevé la intervencidn gubernamen-
tal anfe situaciones crificas como la que viven hoy.

Las profesfas han ido creciendo con los dias y las semanas.

Han ido desde la toma de plantas de Pemex, toma de carreteras,
bloqueo de plantas de ferrocarril en Sinaloa, Sonoray Tamaulipas.

Se trata de la inconformidad de los agricultores de més de una
decena de enfidades de la Repiblica Mexicana.

Principalmente de los estados de Sinaloa, Sonora y Tamauli-
pas, que son los productores nimero uno de maiz, trigo y sorgo
respectivamente.

Parece que se estd gestando una flama social entre los producto-
res del granero del pais.

Péagina 6 de 14
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SCIN v la Competencia
en Telecomunicaciones

n dias recientes, la Suprema Corte de Jusficia de la
Nacién [SCIN} emitié una determinacién a favor
de la competencia efectiva y consecuentemente
de los usuarios de telecomunicaciones, ol declarar
la constitucionalidad de obligaciones impuestas al
agente econémico prependerante (AEPT, América Mévil).

Estas son la imposibilidad de realizar subsidios cruzo-
dos o discriminacién de tréfico entre redes de telecomuni-
caciones, la prohibicién de establecer tarifas discrimina-
torias en los servicios que se originan y terminan en sus
redes (‘on-net'} y fuera (‘offnet') de estas, asi como solicitar
la aprobacién de sus tarifas {mayoristas, al usuario final y
entre sus subsidiarias).

Constitucionalidad y Validez de las Medidas. A pesar de
argumentar la inconstitucionalidad, invasién de facultades
del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), el cardcter
privativo y la transgresién de los derechos de libertad co-
mercial, libre compefencia y concurrencia de las medidas,
la SCIN mantuvo la aplicacién y validez de las medidas.

En su resolucién, la SCIN reconoce que previo a la en-
trada en vigor de la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusién (LFTR} de 2014, que establecié la pro-
hibicién de discriminar las tarifas por servicios dentro
(‘on-net’) y fuera de la red (‘offnet’), “se obtenia un mo-
yor rendimiento del plan contratade cuando se ufilizaba
llamando o enviando mensajes de texto a usuarios que
fambién mantenian contratos de planes de telefonia [con
el AEPT]".

Precisamente, esas ventajas distorsionantes generaban
incentivos para que los usuarios optaran por contratar sus
servicios y permanecer con el AEPT, fenémeno denomino-
do ‘efecto de club’, y que mermaba las condiciones compe-
titivas del resto de las empresas, aunado ol establecimiento
de altas tarifas por la terminacién de servicios en sus redes.

Al cumplir con la Ley, se eliminaria una de las venta-
jas significativas para el AEPT frente a sus competidores,

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras

medida que a la fecha ha empoderado las decisiones del
consumidor, impulsado el consumo de minutos de llame-
das y ha incentivado, en alguna medida, la contratacién
o migracion de servicios con un operador distinto ol AEPT.

Implicaciones para Consumidores y Competidores. A la
fecha, se ha proscrito el escenario perjudicial para la com-
petenciay los usuarios que favorecia la confrotacion y per-
manencia en la red del AEPT.

Efectivamente, la subsistencia de esta obligacién es fo-
vorable al consumidor, al habilitarlo para que sus planes y
paquetes de servicios incluyan llamadas y SMS ilimitados
a cualquier operador, a diferencia del escenario previo en
que se aplicaban precios diferenciados cuando las comu-
nicaciones fenian terminacién fuera de la red de origen, es
decir, con ofro operador.

La evidencia histérica e internacional ha demostrado
reiteradamente que en toda economia de red, la discri-
minacién de precios ‘on-net’y ‘offnet’ genera efectos per-
niciosos para la competencia, al reducir los incentivos a
contratar servicios con operadores de menor escala, cir
cunstancia que mermaria sus odiciones netas e incremen-
farfa su tasa de desconexién en favor del AEPT.

Ello, solo traeria consigo un fortalecimiento de la hue-
lla de mercado y generacién de ingresos del operador
preponderante.

La determinacién de la SCIN es una decisién histori-
ca que fortalece el marco normativo para la competencia
efectiva en el sector de las telecomunicaciones en México.

En ofras palabras, deja ver que al futuro de la competen-
cia efectiva contribuye de manera significativa el méximo
drgano de control constitucional en nuestro pas.

Sin esta determinacién, tendria lugar una especie de re-
gresién al comienzo de la década pasada en la que per-
dian los consumidores, los competidores y en general, el
pais en su conjunto por los elevados precios y las condicio-
nes marcadamente favorables para el AEPT.

Péagina 7 de 14
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Pausa restrictiva

a Reserva Federal pausd los incrementos en la tasa de referencia por primera vez desde
marzo de 2022. Al parecer, la moderacién (muy paulatina) de la inflacién subyacente
en Estados Unidos fue, enfre ofros fodores, un argumento suficiente para frenar el ciclo

alcista. Al menos por ahora

Podria haber sido una excelente noticia, Lo
Reserva Federal de Estados Unidos (Fed)
por fin ba decidié dejar de subir las fasas
de inferés después de un afio de hacerlo
de manera continua; sin embargo, no es
fan buena noficia si el contexto, los datos,
los estimaciones y las declaraciones de los
banqueros centiales apuntan a mayores in-
crementos en el futuro.

Lo que ha delineado la Fed en su co-
municado del dia de ayer es que ne hay
posibilidad de bajar las tasas a pesar de
la informacién reciente que generé algo
de optimismo.

la Fed pausé los nerementos en la tasa
de referencia por primara vez desde mar-
zo de 2022. Al parecer, la moderacién
(muy pavlating) de la inflacion subyacente
en Estados Unidos fue, entre otros factores,
un argumento suficiente para frenar el ciclo
dlc'sta. Al menos por chora.

De acverda con la mas reciente graf-
ca de punios de la Fed [dotplot), la mayo-
ria de los miembros del banco central es-
pera una fasa de referencia mas alia para
el cierre de 2023 [mediana de 5.6% vs.
5.1% en marzo) y para el cierre de 2024
[mediana de 4.6% vs. 4.3% en marzo).

El incremenio en la prevision de los ni
veles term nales de la tasa de referencia
rasponce a una inflacién subyacenie la
que excluye los precios de alimentos vy
energla) resistente a la baja debido a con-
diciones de crecimiento que han mejorado
significativamente.

En particular, llama la atencidn que el
empleo en Estados Unidos, v por lo fan-
fo el consumo, no se debilitan a pesar de

los agresivos incrementos en el costo de
fincnciamiento.

la decision y el comunicado de la Fed
claramente representan lo postura mas
agresiva (hawkish] que pudiera haberse
emitido fomando en cuenta la idea de no
modificar las fesas de intergs, que habla

fomado araigo en las expectativas de los
participantes en el mercado.

Las adtoridades aun perciben que su tiar
bo{o no esia comp|efo, dudan con relacion
al declive econémico (mencionado en
nuestra reciente colaboracién “Sin recesion
no hay paraiso” El Econemista, 8 de junio
del 2023y muestran que aun se mueven
en un entorno de mucha inceridumbre.

Mientras la decision para hacer una
pausa fue unanime, no parece haber un
consenso claro entre los participantes del
Comité de Mercados Abierios sobre el cur
50 dela economiay si esta puede lograr el
anhelado aferrizaje suave.

El reto de comunicacion es importante:
mencionar que hay progresos en el com-
bate a la inflaciény al mismo fiempo dejar
de subir los tasas, pero anticipar que vie
nen mas alzas [al menos dos| en el futuro
previsible.

la mejor lectura a esta aparente con-
fradiccion es que la Fed estd comprando
fiempo para ver si la informacion econdmi-
ca corrobora un descenso mds pronunciar
do del crecimiento y de la inflacién.

Por chora, a pesar de que se espera
que la inflacién general descienda en ju-
nio para luego volver a subir en julio y
agosto por la renor com parativa confra el
verano pasado, la inflacién subyacente se

sostiene sélidamente en niveles superiores
al 5 por ciento.
Las tasas de interés de mediano v lar

go plazo han reconoddo que no hay bor
jas en el horizonte por ahora. Tanto la tar
sa de dos afios como la de un plozo a 10
anos se aproximan a los niveles maximos
mostrados en los dias prevics a que se des-
atara la crisis de los bancos regionales en
marzo pasado.

No serd sorpresivo que en los prdximos
dias veamos a los mercados de captales
retroceder de los niveles maximos alos que
apuntaron apenas el dia de ayer. Tampor
co se sorprenda si el nuevo episodio de
una pausa con olor a resfriccién mas abier
fa continda debilitando al délar y por con-
secuencia fortaleciendo af peso.

En cuanto a México, la postura de la
Fed abre también un contexto de mayores
refos, en México la inflacion subyacente
sigue ubicandose por encima ce 7%y el
crecimiento es positivo (con muchas correc-
ciones de los estimados al alza).

Es cierto que Banxico abrio un margen
grande en las tasas domésticas para so-
portar uno © dos aumentos pasteriores por
parte de la Fed, pero si tal cosa sucede,
anticipar un descenso de la fasa de refe-
rencia se vuelve una apuesta muy audaz
por lo renos en lo que resta de este afio.

Pienso que las perspectivas de me-
nor inflacion y de mencr crecimiento en
un horizonte de 12 meses o mas evitardn
un ajuste viclento en los mercados, pero
nos mantendrdn 1539 0 ssegnee%#e especy-
lande sobre las tendencias y los niveles en

los que los bances centrales se sentirdn fi
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nalmente mas cémodos. Ese momento no  es cercano. Nihablar, hay tasas dlias pa- ra rato.

Con su discurso la Fed no convencié
o los mercados de su visidn sobre las
tasas de interds. roro: ReUTERS

Péagina 9 de 14



Fecha: 15/06/2023

Péagina: 20

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 243

Costo: 196,535

171

Redaccion

logra autosuficiencia
Mayor oferta

Muy atractivo

Cementos Mexicanos dio que lo p|0nfo de
Sarta Resa en Colombia aleanzd la autosuficiencia hidrica,
con lo que se convierte en la primera instalacion en alcanzar
este hito en la region de Centio, Sudamérica'y el Carlbe.

la compaiifa regiomontana dio a conocer que este logio es
& alineado con su plan de sustentabilidad, que contempla lo
reduccion de 20% en el consumo de agua en sus plantas para
el 2030.

En los Glimos afios, Cemex se ha enfocado en modem zarse
y ha realizado dversas compras y operaciones encaminadas a
convettirse en una empresa mas impia dentio de la industria de
matericles para la construccién, que es dliamente confaminante.

American Airlines Group, un conglomerado de aviacién
estodounidense, diio que ampliard su oferta de wuelos a algur
nos destino de México durante la temporada invernal

Del 5 de diciembre de este ario al 3 de abri de 2024 ope:
rarg més de 120 welos hacia México en dias pico durante la
femporada de alla demanda.

Con estas frecuencias adicionales, la asrclinea estadount
dense operard hasta 698 vuelos semanales en Méxicoy av
mentard su capacidad en el pafs en 8% durante la temporor
davacacional 20232024 fiente al mismo periodo de un afio
anfes.

Ademrds, American Airlines aumentard de cuatro a cinco los
vuelos diarios de Cancdn a Charlofie a partir del 5 de diciem-
bre y abrird vuelos sin escalas desde ese destino turfsiico a las
ciudades estadounidenses de Nashville y Cincinnati a parfir del

Q de diciembre de 2023 hasia marzo de 2024.

México OCUpé el primer lugar como pafs més atiactivo per
ra inverfir en la regién de Latinoamér'ca derivado del reacor
modo de cadenas productivas, dijo la consulioria KPMG, en
un estudio.

Con los datos del informe, denominado "En un mundo in-
clerto, aumentan las fusiones y odquisiciones en América latina

KPMG 2023, México ocupa el primer lugar como pa's mas

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones £

afradtivo para hacer negocios con /9%, seguido de Brasil con
69%y CostaRica 54 por ciento.

Asimismo, KPMG dijo que 36% de las personas encuestar
das afiran sentirse alraidas por laregién debido al cracimien-
o de sedioras espectficos, una ce las principales razones para
invertir.

Los accionistas de Toyota Motors resligieron al lider Akio
Toyoda como pres dente del consejo de administiacion, re-
chazando la propuesta de clgunes grupes de inversionistas en
Estados Unidos y Europa sobe su postura sobre los veniculos
eléctiicos.

la compaiifa no dijo qué porcentaie de accionisias apoyd la
reeleccion. El o pasado, Toyeda obiuvo un apoyo de 96 por
dento. La compafifa dijo que el conteo de vatos se darfa a cor
nocer el jueves.

las acciones de Toyoia subieron mas de 5% en las operacio
nes del miércoles en Tokio, o su nivel mds alio desde principios
de 2022.

los accionistas también rechazaron una propuesta de fres
administradores de activos europeos, incluido el fondo danés
AkademikerPens on, para hacer que la gerencia de Toyota reve-
le mas sobre el cabildeo del fabricante de automéviles a favor
de los vehiculos que no funcionan completamerte con baterfas.

Volaris, la aerolinea de bajo costo, informé ala Bolsa
Mexicana de Valores sobre un acuerdo de inversién para ace
lerar la produccion de combustible aéreo sostenible [SAF por
sus siglas en inglés| junto con Indigo Pariners, GenZero, Clean-
hill Partners y las comparifas aéreas Fronfier Airlines y Wizz Air

El acuerdo de inversion por 50 millones de délares, busca
acelerar la produccidn de combustible sostenible en el mundo,
atiavés de la siartup estadounidense Cleanjaule. Como parte
de la invers on realizada por el consorcio, los aerdlineas Volars,
Frontier Alrlines y Wizz All, acordaron adguirir en tofal 90 millo
nes de galones de SAF, delos cuales a Volaris coresponde un
esfimado de 30 millones de galones.
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n la Gltima parte esta serie,
abordamos dos de los erro-

res mds comunes al inver 4

firy que pueden salir muy

caros:
10. Perseguir rendimientos sin
tomar en cuenta el riesgo.
La ambicién es la manera més f4cil
de fentar a los incautos. Mucha gen-
te es victima de la promesa de ren-
dimientos elevados y fermina toman-
do riesgos elevados (o de plano, en
estafas). Es mds: muchisimas perso-
nas invierten en instrumentos sin en-
fender exactomente de qué se frota o
cémo funcionan, lo cual tombién es
un gravisimo error.

Antes de invertir nuestro dinero,
es sumamente importante fener clo-
ros dos elementos: el objetivo de esa
inversién (lo cual fambién nos dice el
horizonte de la mismal y nuestra fole-
rancia al riesgo. Saber cudnta volati-
lidad podemos asumir sin asustarnos
en caso de movimientos extremos en
los mercados financieros.

La teorfa moderna de portafolios
estd construida sobre estas bases:
se trata de encontrar el portafolio
(dentro de las muchas combinacio-
nes posibles) que, dado el nivel de
riesgo maximo que queremos asu-
mir, pueda maximizar el rendimien-
fo potencial.

En otras palabras, primero fijo-
mos el riesgo, luego buscamos el
rendimiento. Enfender esto es fundo-
mental para tener éxito en nuestras
inversiones.

Nunca inviertas en nada que no

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

187,639

Joan Lanzagorta

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzes.com

;Cudles son los errores financicros

mas comunes?

entiendas perfectomente. Nunca pienses
entérminos de un instrumento, sino de un
portafolio y ten muy clara la volatilidad
esperada, asi como su potencial de ren-
dimiento real a largo plazo.
11.Invertir en “productos” y “so-
luciones” de muy alto costo,

El costo es una de las variables mds im-
portantes que debemos tomar en cuen-
ta al invertir, pero la mayorfa de las
personas no los entiende, no sabe que
existen o simplemente no los foma en
cuenta.

Muchas personas, por ejemplo, no co-
nocen la comisidn que les cobra su fon-
do de inversién o no saben dénde en-
contrar esa informacién. Es mds, mucha
gente piensa que no estd pagando nin-
guna, porque simplemente no la ven: el
rendimiento que reciben ya descuenta
esos costos. Pero muchas veces son muy
elevados.

Casi todos los intermediarios financie-
ros {fondos de inversién, carteras aseso-
radas, “seguros” de inversién} cobran co-
misiones superiores a 1% anual mds VA,
sobre el valor de tu inversidn.

Eso puede parecer poco. jMe cobran
sdlo el 1%!

Pero si piensas que el rendimiento es-
perado de tu portafolio a largo plazo en

(lfima parte

términos reales es de 5% anudal, esa “pe-
quefia” comision sobre el valor de los ac-
fivos administrados ya no es tan baja.

Si empiezas a invertir 50,000 pesos,
o inversién te cuesta 500 pesos al afio
(més IVA}. Pero cuando tu portafolio val
ga 5 millones, estards pagando 50,000
pesos al afio de comisiones. Sin saberlo.

Si haces los cdleulos a largo plazo, ve-
rés que pagar fan sélo el 1% anual, pue-
de significar una diferencia del 20% o
mds de tu patrimonio tofal.

Lo curioso es que hay gente que po-
ga mucho més del 1% anual y ni siquie-
ra lo sabe. Pero ademds no se justifican,
porque son instrumentos que consistente-
mente obtienen rendimientos por debajo
de su benchmark. Recuerda que més de
90% de los manejadores profesionales
de activos no le ganan de manera con-
sistente a su indice de referencia. Les po-
gas por un desempefio mediocre.

Afortunadamente existen opciones efi-
cientes y de muy bajo costo para cons-
fruir portafolios de inversion diversifico-
dosy globales (menos del 0.1% anual) y
que replican a esos indices.

Aprende a identificar las comisio-
nes que te estén cobrando y si el pa-
go de las mismas le genera valor a tus
inversiones.
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La gran depresién
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La Fed firme v con su poker face

parentemente tienen todo lo
que deseaban, una inflacion
que muestra una desacele-
L racion consistente, 11 me-
% ses consecutivos de una des-
inflacién que tiene la tasa general ya en
mayo en 4%y los precios de los energé-
ficos, en especial la gasolina, con una bo-
ja drdsfica.

Si, los precios de los alimentos se mantie-
nen con presiones inflacionarias importan-
fes. El subindice de alimentos tiene unatasa
anudlizada de 5.8% hasta mayo pasado.
El pan y el azicar se mantienen con inflo-
ciones a doble digito, pero al menos el pre-
cio del huevo tuvo una baija histérica.

La economia estadounidense mantiene
una amenaza de desaceleracion hasta ni-
veles incluso recesivos al cierre del afio, pe-
ro por ahora mantiene un ritmo aceptable.

En fin, habria elementos como para que
el Comité de Mercado Abierto de la Reser-
va Federal (Fed) hubiera fesfinado el éxito
de su politica monetaria y decretaran el fi-
nal de la etapa de incrementos en el costo
del dinero, que llevé la tasa interbancaria
desde prdcticamente cero a principios del
2022 ol actual 5.25 por ciento.

Pero no, lo que hizo el banco central de
Estados Unidos fue optar por una pausa en
su ruta de incremento del costo del dinero
sélo durante esta pasada reunién. Pero la
advertencia es que podrian llegar dos au-
mentos més de un cuarto de punto en lo
que resta del afio.

El presidente de la Fed, Jerome Powell,
CON €50 Necesaria cora inexpresiva que evita
comunicar emociones que se malinterpreten,
refrendd que no darén un solo paso alrds po-
ra lograr su objetivo de regresar la inflacion
general a los niveles cercanos a 2% anual.

Esto es lo que hace un banco central que
sabe comunicary que puede influir en los
mercados con sus palabras, no sélo con su
nivel de tasas.

En el mercado le creen a Powell y com-
pafiia del Comité de Mercado Abierto que
no se focardn el corazén para subir nueve
mente la tasa inferbancaria tan pronto co-
mo su reunién de julio, si es que eso fuera
necesario.

La credibilidad que tengan estos ban-
queros centrales de que no estdn blofean-
do es indispensable para que los mercados
no actiien en sentfido contrario de la palo-
bra del banco.

Hay razones en los ndmeros para apo-
yar el mensaje de ayer del banco central
estadounidense. Si bien la inflacién gene-
ral estd ya en ese 4% anual el mayo paso-
do, la inflacién subyacente se mantiene en
5.3% anualizado, que si bien muestra una
reduccidn comparada con 5.5% de abril,
de cualquier forma, es muy alto para las
metas del banco central.

sPodria la fasa de inferés de referencia
de la Fed estar cerca de su nivel terminal en
esta efapa restrictivae

Podria de hecho, ya estar ahi. Pero eso
es algo que pueden calcular infinidad
de economistas con base en las trayecto-
rias de los precios y hasta los expectati-
vas geopoliticas. Pero la magia del ban-
co central de Estados Unidos es que sdlo
los participantes del érgano que toma de-
cisiones de politica monetaria lo pueden
deferminar.

Mientras tanto, su papel es comunicar
en cudnto queda la fasa, pero también de-
jar en claro el mensaje de que a pesar de
lo que digan fuera de su bunker, su deci-
sidn es la Unica que cuenta.
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La Fed abre la puerta a la
continuacion del ciclo alcista

Joaquin Lopez-Dériga Ostolaza
joaquinld@eleconomista.mx

yer miércoles, la Reserva

Federal de Estados Unidos

(Fed) concluyé su cuarta re-

unién de politica monetaria,

dejando la tasa de inferés
de referencia sin cambios y en el rango
de 5.0-5.25 por ciento.

Aunque la pausa estaba totalmen-
te descontada por el mercado, la aten-
cién estaba centrada sobre el confenido
del comunicado, el tono de la conferen-
cia de prensa de Jay Powell, y la actuali-
zacién de los prondsticos macroeconémi-
cos que se publica de manera trimestral,
con especial énfasis en la gréfica de pun-
tos (dot plof que refleja la expectativa fu-
tura (forward guidance) para la tasa de
fondeo de los integrantes del Comité de
Mercado Abierto de la Fed (FOMC, por
su sigla en inglés).

En su comunicado de prensa, la Fed
sefiald que la actividad econémica con-
finba expandiéndose, aunque a un ritmo
modesto, mientras que la creaciéon de em-
pleo sigue siendo robusta y la inflacién
se mantiene en niveles elevados y lejos
del objetivo de lo Fed.

Adicionalmente, el comunicado subro-
ya que la salud del sistema bancario es
sdlida a pesar del impacto del alza en fo-
sas en la situacion de liquidez y solvencia
en algunos bancos regionales.

No obstante, la Fed destacé el endu-
recimiento en las condiciones de otorgo-
miento de crédito derivada del alza en

tasas y de un menor dinamismo en la
oferta de crédito por parte de los ban-
cos regionales, reconociendo que es-
fa situacién fendrd un impacto negativo
sobre la actividad econdmica, cuya mag-
nitud todavia no se puede dimensionar
adecuadamente.

En este confexto y tomando en cuenta
que la politica monetaria suele tener un
impacto rezagado sobre la economia, la
Fed opté por mantener la tasa sin cam-
bios, comprando tiempo para ver el des-
empefio oportuno de las principales va-
riables macroeconémicas.

Sin embargo, la publicacién de nue-
vos estimados macroeconémicos reve-
|6 que la Fed esta lista para prolongar el
ciclo alcista después de esta pausa. En
concrefo, el dot plot denota que la Fed

podria realizar dos incrementos adicio-
nales de un cuarto de punto cada uno en
lo que resta de este 2023.

La mediana de expectativas de los
miembros del FOMC para la tasa de fon-
deo al cierre de este afio se incrementd
de 5.1% en las proyecciones de marzo
a 5.6%, mientras que para el cierre del
2024 lo mediana cumenté de 4.3 a 4.6
por ciento.

Sin embargo, el mercado no parece
haberle creido mucho al forward guidan-
ce de la Fed ya que el mercado de futu-
ros de tasa para cierre de afio tuvo com-
bios menores.

La probabilidad implicita de que la
fasa aumente en un cuarto de punto en
la siguiente reunién de politica monefa-
ria (programada para el 26 de julio) su-
bié de 60% antes del anuncio a 64.5%
después de la publicacién del nuevo dot
plot.

Asimismo, la probabilidad de que la
fasa cierre el afio con un solo incremen-
fo de un cuarto de punto se mantuvo en
40%, mientras que la probabilidad de
que la tasa cierre en el nivel actual tam-

bién se mantuvo cerca de 40 por ciento.

Los cambios de expectativa en tasas,
reflejados en el dot plot, estan directa-
mente ligados a una revisién ol alza por
parte de la Fed en el prondstico de in-
flacién subyacente para el cierre de es-
te afio a 3.9%, desde 3.6% en marzo.

Por ofro lado, la Fed también revisé su
proyeccién de crecimiento del PIB para
este aio de 0.4 a 1.0% mienfras que re-
dujo la de desempleo de 4.5 a 4.1 por
ciento.

Claramente, la Fed estd mds preo-
cupada por la inflacién que por el cre-
cimiento econdémico y el empleo. Si la
evidencia en los préximos meses sigue
apuntando a un ritmo de descenso en la
inflacién lento y una economia'y un mer-
cado laboral més resistentes de lo antici-
pado, lo Fed se verd obligada a cumplir
con por lo menos un incremento adicio-
nal en la tasa de fondeo.

El mercado parece por fin haber en-
tendido que el escenario de recortes en
la tasa de fondeo para esta segunda mi-
tad del afio era muy poco probable.

La Fed también revis6 su
proyeccidn de crecimiento
del PIB para este afio de 0.4

a 1.0% mientras que redu-
jo la de desempleo de 4.5 a
4.1 por ciento.
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[.o solido se desvanece

| Premio Nobel de Literatura Albert

Camus dijo: “De la caja de Pandora

en la que se agitaban todos los mo-

les de la humanidad, los griegos sa-

caron en Gltimo lugar la esperanza,
como el més terrible de todos ellos. No conoz-
co un simbolo mds conmovedor. Puesto que, ol
contrario de lo que se cree, esperanza equiva-
le a resignacion”.

Asi, los grandes problemas mundiales son
abordados con la esperanza de solucién. Pero
ahi contindan y algunos de ellos se han hecho
mds graves como los siguientes:

1.-Cambio Climético. Sus causas mds im-
portantes son los gases de efecto invernade-
ro: Diéxido de Carbono atmosférico, metano
y oxido nitrato. Estos han tenido un creciente
avance depredador, lo que advierte que los
programas para su abatimiento sélo han sido
buenas intencicnes, esfuerzos insuficientes, cic-
ciones frustradas. Esto a pesar de que no hay
duda de que el Cambio Climdtico es una ame-
naza existencial para la humanidad. Si las po-
liticas de Estados Unidos, Europa'y China ace-
leraran la transicién verde, todos los demas
paises se beneficiarian y probablemente po-
drian realizar acciones parecidas.

2 - Bajo crecimiento econdmico. Los paises
més importantes estén teniendo este afio un
bajo crecimiento econdmico lo que afecta, so-
bre todo, al empleo y al desarrollo social. En
el caso de Estados Unidos la perspectiva a me-
diano plazo es mejor que afros paises debido
a los apoyos fiscales al crecimiento y a la eli-
minacién del tope de la deuda que permiti-
r& ol gobierno continuar pidiendo prestado. El
Banco Mundial estima para EU un crecimiento
econdmico de 1.1% para este afio. Los paises
europeos han mostrado, al igual que Ching,
deferioro econémico que limita la expansién.

3 Invasion a Ucrania. Rusia ha desafiado
a todo el orden europeo de posguerra al in-
vadir Ucrania baijo las directrices del autécro-

ta Putin. Y lo que se evidencia es que ni Rusia
ni Ucrania se van a sentar a negociar. Tam-
poco han considerado la iniciativa china de
12 puntos. El desenlace ocurrird cuando uno
de los dos contendientes sufra una derrofa sig-
nificativa en el campo de batalla. La guerra
continua bajo otros medios: Rusia realizé un
atoque destructivo de la represa hidroeléctrica
Nova Kajovka, provocando la evacuacién de
17,000 personas, muchas muertes y un enor-
me desastre medioambiental. La confraofensi-
va ucraniana se prepara.

4.-Deuda de los paises en desarrollo. Hay
un agobio en los gobiernos de los paises en
desarrollo por sus deudas excesivas y el incum-
plimiento de pagos. China es el mayor acree-
dor del mundoy ha insistido en que sean las
insfituciones multilaterales las que hagan algu-
na forma de rebaja. Pero éstas sélo ofrecen re-
estructuraciones para aliviar los problemas de
corto plazo. La tnica solucién es el crecimiento
econémico y los equilibrios financieros.

5.- Migraciones masivas. Las migraciones
existentes, si bien obedecen a diferentes cau-
sas, en general ocurren porque los paises ex-
pulsores de poblacién no pueden retenerla
con empleos, seguridad, salud y educacién.
Este es el problemayy el reto politico. Sobreso-
le la migracién hacia Estados Unidos y Cano-
dé de poblacién latinoamericana, que pasa
por infiernos antes de llegar a la tierra prome-
tida, si llega.

6 Jaiwan. Es una manzana de la discordia.
El conflicto actual entre Estados Unidos y Chi-
na por la amenaza china de invadir Taiwdn,
un fuerte cliado de Estados Unidos, estd signi-
ficando el rearme de todos las paises impor-
tantes de la zona como son Japén, Corea del
Sur, Australia, Indonesia y Singapur. El esfuer
zo diplomético ha sido importante, pero tam-
bién la ofensiva retorica. Una vez mds queda
claro que son los intereses los cque defineny re-
suelven los conflictos.

-
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Aguilar Morales y sus enjuagues //
La mano de Cdrdenas Palomino //
Cubre a familiar evasor del fisco

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AEVASION, CONDONACION y

devolucion fiscales fueron apenas

tres de los enormes “caramelos”

que el régimen neoliberal regalé ala

oligarquia mexicana: todos los afios,
aloslargo de 36, miles y miles de millones de
pesos no ingresaron a las arcas nacionales, via
Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
porque, en su calidad de gerente del gran capi-
tal, el inquilino en turno de Los Pinos decidia
beneficiar al selecto grupo de “hombres de
negocios” que lo componen.

UNA DE LAS primeras decisiones del go-
bierno de Lépez Obrador fue corregir esta
aberracion y hacer pagar impuestos a los cor-
porativos que gozaban de las mieles neolibera-
les. Y ha funcionado: miles y miles de millones
de pesos han ingresado a las arcas nacionales
(via SAT) para atender los grandes problemas
del pafs. Sin embargo, no todo esta resuelto,
porque, desde posiciones de poder quedan al-
gunos defensores de los intereses oligopdlicos
y aquellos asociados al crimen organizado.

TODO APUNTA, POR ejemplo, a que uno

de ellos es el calderonista Luis Marfa Aguilar
Morales, ministro de la Suprema corte de
Justicia de la Nacién (SCIN), quien pretendid
“conceder la proteccién dela justicia” a uno
de los “parientes asociados” de Luis Cardenas
Palomino, hoy preso, brazo derechoy socio de
Genaro Garcia Luna.

RESULTA QUE AGUILAR Morales elaboré
un proyecto de sentencia en el que concedia el
“amparo de la justicia federal” al empresario
Gustavo Cardenas Fuentes, tio de y ligado a
Cardenas Palomino, para que evadiera “legal-
mente” el pago de una multimillonaria canti-
dad que el SAT le reclama por evasién fiscal.
No hay que olvidar que otros integrantes del
Poder Judicial de la Federacién (el quinto tri-
bunal colegiado en materia administrativa de
la Ciudad de México) descongelaron las cuen-
tas barcarias del policia torturador, al igual

(decimoséptimo tribunal colegiado en materia
administrativa del primer circuito de la Ciudad
de México) que las de Linda Cristina Pereyra
{esposa de Garcfa Luna), y lo hicieron justo el
dia en que su marido fue condenado por narco-
trafico en una corte de Nueva York.

POR LA MISMA senda pretendid transitar
el ministro Aguilar Morales para beneficiar
a Gustavo Cardenas Fuentes, pero al final de
cuentas se vio en 1a penosisima necesidad de
guardar su proyecto de sentencia en el fondo

de subolsillo, toda vez que, a 1a hora de la vota-
cién, fue rechazado por mayoria, con lo que el
tio del sobrino tendra que pagar 342 millones
de pesos en impuestos evadidos.

EN LA MANANERA de ayer, el procurador
fiscal de 1a Federacidn, Arturo Medina Padilla,
dio los detalles: “se trata de un caso relevante,
no sélo por el importante monto involucrado,
sino por el contexto en el que se da y cémo ha
sido manejado el proyecto que plantea resolver
este asunto”, que ayer fue sancionado enla se-
gunda sala de 1a SCIN.

GUSTAVO CARDENAS FUENTES, detalls,
es tio de Luis Cardenas Palomino y represen-
tante legal de la empresa Obses de México,
que ha encabezado diversas operaciones
financieras, no sélo en esta empresa, sino en
algunas otras, y que fue beneficiaria de dis-
tintos contratos en la pasada administracién,
principalmente en lo que es hoy la Secretarfa
de Seguridad y Proteccién Ciudadana, diversas
entidades como los gobiernos de Michoacén

y Nayarit, en la Policia Federal y el Servicio de
Proteccién Federal, regularmente vinculado
aarticulos de inteligencia y de comunicacién.
Ademas, obtuvo contratos en el gobierno de
Pefia Nieto por mas de 600 millones de pesos
en distintas dependencias y “ha sido sefialado
de formar parte de la organizacién crimiftabina 3 de 6
vinculada a Cirdenas Palominoy evidente-
mente a Garcia Luna”.
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EL SAT, EXPLICO, inici6 una revision de

las cuentas de Cardenas Fuentes en 2016 y él
interpuso un amparo para evitarla. Sin embar-
g0, esa autoridad “logré acreditar un crédito
fiscal: dej6 de pagar 163 millones de pesos de
impuestos desde 2015y que ahora serfan 342
millones de pesos con las actualizaciones; Car-
denas interpuso diversos recursos hasta que el
caso llegé ala SCIN.

RESULTA LLAMATIVO LO que el procura-
dor fiscal explicé: en tres ocasiones anteriores
el mismo ministro ponente (Aguilar Morales)
“planteé un proyecto en el que daba larazén al
SAT”. Pero como arte de magia, sacé otro para
amparar al delincuente fiscal. Qué casualidad.

Las rebanadas del pastel

SIDE JOYAS se trata, ahf estd la regidora
panista de Reynosa, Tamaulipas, Denisse
Ahumada Martinez, a quien detuvieron en Fal-
furrias, Texas, cuando intentaba ingresar {42
kilogramos de cocaina!

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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* El procurador fiscal de la Federacion,
Arturo Medina, evidencid el intento de un juez

de beneficiar aun empresario pariente de
Luis Cardenas Palomino. Foto Presidencia
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Nada como pato // Batres entra por
Sheinbaum, como manda la Constitucion
// La Corte avala el fin del outsourcing

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I CAMINA COMO pato, grazna co-

mo pato y nada como pato jes pato!

Asi de sencillo. Aun cuando Morena

haya atribuido el titulo de “coordi-

nador nacional de los comités de
defensa de la 41" a su precandidato presi-
dencial, los aspirantes han venido declaran-
do que quieren ocupar la Presidencia de la
Repiblica. Ademas, es 1a idea que tienen los
ciudadanos. En su reciente reunién con el
presidente Lépez Obrador, los miembros del
consejo del Instituto Nacional Electoral le
hicieron ver su preocupacion por esta antici-
padisima campaiia. La legislacién electoral
es muy precisa: la fecha de arranque es el
préximo octubrey las campafias deben du-
rar s6lo dos meses. Otro punto importante
es la fiscalizacién de los gastos en el proceso
de eleccidn del “coordinador nacional”. Que-
dan fuera del alcance de la brajula del insti-
tuto. No sélo Morena trae el reloj adelatado,
también la minioposicién. Aunque no tienen
posibilidades de ganar, Santiago Creel, Li-
lly Téllez y Enrique de Ia Madrid andan en
campana. Las medidas que tome el consejo
del INE, encabezado por Guadalupe Taddei,
deben ser parejas. El peor escenario para
Morena es que las quejas lleguen al Tribunal
Electoral federal. El Poder Judicial un dia sf
y el otro también falla contra el gobierno de
la 4T en temas que van de lo electoral alo
fiscal. Ya veremos a Claudio X. Gonzalez ma-
niobrando, por conducto de los magistrados,
para provocar una crisis.

Se queda Batres

COMO MARCA LA Constitucién de la
Ciudad de México, al separarse en forma
definitiva de su cargo la jefa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, quedé en su lugar provi-
sionalmente el secretario de Gobierno, Marti
Batres. Luego, el Congreso local deberd nom-
brarlo interino para que termine el sexenio, a
menos que los diputados decidieran otra cosa,
lo cual cae dentro de los improbables por la
mayoria que mantiene Morena. Sheinbaum
no presenté su renuncia —al menos formal-

mente-al presidente Lépez Obrador porque
su cargo es de eleccién popular, a diferencia
de Adin Augusto Lépez Hernandez y Marcelo
Ebrard, quienes fungian como secretarios

de Estado, sino a los diputados locales. La
Constitucién marca una limitacién a Batres:
no puede remover alos funcionarios que deja
Claudia mientras sea jefe provisional, pero si
podra hacerlo en su interinato.

Algo para celebrar

DESPUES DE LOS muchos palos —jgarro-
tazos!- que la Suprema Corte ha asestado

al gobierno de la 4T (y eso que cuatro de sus
11 miembros fueron propuestos por el presi-
dente Lépez Obrador-, el tribunal reafirmé
que queda prohibida la subcontratacién de
personal de manera general y que, excepcio-
nalmente, sélo se autoriza la de servicios o de
ejecucion de obras especializadas. La reforma
en materia de subcontratacién de personal de
2021 surgié con motivo de que las modifica-
ciones realizadas a 1a Ley Federal del Trabajo
de 2012 fueron insuficientes para evitar 1as
practicas indebidas de algunos patrones,

con consecuencias en materias laboral, de

seguridad social, fiscal y penal, lo que implicé
la proliferacién y crecimiento de grupos de
empresarios que optaban por esquemas de
subcontratacién simulada, dice la Corte en un
comunicado. No menciona que la reforma fue
promovida por AMLO. Por otro lado, el maxi-
mo tribunal determiné que la Secretaria del
Trabajo no tiene facultades para definir qué
debe entenderse por servicios u obras espe-
cializadas. Entonces, ¢quién? ;Coparmex?

Twitterati

JAMAS RENUNCIARE A la causa a la que
dedico mi vida: transformar la vida de quie-
nes siempre fueron olvidados por un sistema
injusto. El viernes, como hace dos afios,
dejaré el cargo que asumi por lealtad, para
atender la tarea de profundizar Ia Cuarta
Transformacién.

Adan Augusto Lopez H @adan_augusto
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& JUNIO 26: ALIANZA CONSTRUIRA CANDIDATO CIUDADANO
3 POR MAURICIO FLORES mewico floves@naron com.m  Twitnern @mfonesareliang

y abierto a los ciudadanos; 1a segunda, que

noni Marko Cortés ni Jestis Zambrano selanzaran Como en wgar de hacer precamparias como han
pre candidatos de la alianza Va Por México a la Presidencia hechoalgunas corcholatas con derroche de

PETR TP . s . 2 .. _ . Tecursos y que, por tanto, son impugnables
delaRepublica; el 26 de junio lanzaran un método Unitario ... ng que ahor encabeza Guadalupe

pararegistrar a quienes manifiestan abiertamente Su inte- Taddei,los aliados se ajustaran alos tiempos
rés por contender ya sea por el PRI, PAN y PRD..., pero lo 'eges nimasnimenos,

R . . . Otra es que, distinto al silencio impuesto
mas interesante sera integrar ese método a las diferentes enas filas oficiales, el debate ser parte esen-
organizaciones de la sociedad civil, como el Movimiento cal delaseleccion del aspirante presidencial

. . 1 laci d d i1 alii 1 d d delaalianza-sociedad civil; y se descarta, por
Civico Nacional, para que la ciudadania elija ala candidata 1, tanto, recibir alguna de las corcholatas

o candidato presidencial y para otros cargos en el proceso quesesienta desencantada por ‘la encuesta”

S in dedazoniautodestape. Y por ello, ni Alejandro More- un solo hombre, sino un proceso colegiado

. . . ue hara Morena.

electoral mas grande de la historia. q Finalmente, de importancia estratégica

Es decir, 1a alianza, que parecia pasma- es que continuaran invitando a Movimiento
daante las precampafias de las corcholatas, Ciudadano, de Dante Delgado, para formar
prepara un método unitario para que los una gran alianza, pues no sélo es la oportu-
ciudadanos y los partidos politicos puedan nidad de ganarle al partido oficial si no tam-
escuchary seleccionar al candidato presiden- bién aventajaren posiciones del Congreso... y
cial que, por definicién, debera tener una piel contribuyendo a que Enrique Alfaro pueda
muy dura —que soporte todas las presiones pasar la estafeta del gobierno de Jalisco
del Poder Ejecutivo—, empético con los recla- aun candidato naranja.
mos y necesidades de la ciudadania, lo que Fiste esel plan, Veremos si cuaja,
petfila una figura socialdemocrata; ser una
persona “que venda y emocione”, honestay AICM expande 10.9% de pasajeros; va
con habilidad para formarequipos capaces de aCasiopea. La nota es que en los primeros
resolver problemas, 5 meses del afio, el Aeropuerto Internacio-

Laruta es la siguiente: de todos los que nal de 1a Ciudad de México, que conduce el
registren su interés como candidata (o) se vicealmirante Carlos Velasquez Tiscarefio,
plantean mesas de debate y planteamiento transporto 19 millones 617,762 personas: un
programatico, asi como actos ante la socie aumento de 10.9% anual, en tanto que el nu-
dad para difundir su plataforma; y de ahi ini mero de vuelos se redujo en 1.5%, que suma-
ciar un proceso de preseleccién abierta para ron 143,004 en el periodo, es decir, aviones
que cinco o seis de estas personas recorran el mas grandes y/o con mejor ocupacién. Si se
pais ypara de ahi efectuar una eleccion (cuyo considera el desempefio anual, el AICM in-
método estd todavia por definir para evitar gres por Tarifa Unica Aeroportuaria alrede-
que el gobiemo “metala mano”) y registrar a dor de 31 mil millones de pesos..., que ahora

se destinan al pago de los intereses del Bono
MexCat del desaparecido Nuevo Aeropuerto
Internacional de México, Esa deuda serd sepa-
rada del balance del AICM a la par de su des-
Alianza, sin dedazo ni mordaza. La prime- incorporacién del Grupo Aer§REASESa
ra diferencia es que, en contraste del proceso Ciudad de México para ser parte del consor-
de seleccién en Morena, no es la decisién de cio Casiopea de la Secretaria de Marina.

lapersona electa a principios de septiembre
eireligiendo alos aspirantes a diputados, se-
nadores, gobernadores y alcaldes en el 2024.
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|RALTUS ELDISENODELAORGANIZACION DE MARKETING EN LAS EMPRESAS

POR PATRICIA MURRIETA CUMMINGS

amanera en que se estruc-

tura un area de mercado-
tecnia es la base para poder
alinear las actividades de mar-
keting con la estrategia general
dela organizacion. Implica es-
tructurar el area, definirrolesy
responsabilidades, y establecer
procesos y flujos de trabajo pa-
1a ejecutar eficazmente las ini-
ciativas de marketing.

Una organizacién de marketing bien dise-

fiada permite que el equipo contribuyaal logro

delos objetivos organizacionales mas amplios.

Asegura que los esfuerzos de marketing estén

enfocados, coordinados e integrados en diver-

sos canales y puntos de contacto.

Al disefiar la organizacion del drea, es nece-

sario considerar los siguiertes factores:

Laestructura del area debe estar alineada

con los objetivos y metas estratégicas de la

empresa para garantizar que las actividades

demarketing respalden la estrategia general

de la organizacién y contribuyan directa-
mente a su éxito.

El disefio debe enfatizar una comprensién

profunda del mercado objetivo y las necesi-
dadesdelosclientes. Este enfoque centrado

enel cliente ayuda a adaptar las iniciativas y

mensajes de marketing para involucrary co-

nectar eficazmente con el ptiblico objetivo.

Los departamentos de marketing suelen co-

laborar con varios equipos internos, como
ventas, desarrollo de productos y servicio

al cliente. El disefio de la organiza-
cién debe facilitar una colaboracién
fluida y el intercambio de informa-
cion para maximizar el impacto del
marketing.

En el entormo empresarial actual, las
organizaciones de marketing deben
ser agiles y adaptables. El disefio
debe permitir la toma de decisiones
rapidas, flexibilidad para ajustar Ias
estrategias seglin sea necesarioy ca-
pacidad de respuesta alas dinamicas
cambiantes del mercado.

FEl disefio debe considerar las habili-
dades y experiencia necesarias para
unaejecucion de marketing efectiva.
Estoimplica definir roles laborales,
competencias y estrategias de ad-
quisicion de talento para garantizar
que las personas adecuadas estén
en su lugar para impulsar el éxito
del marketing.

Las organizaciones de marketing de-
penden cada vez mas de la tecnolo-
gia ylos conocimientos basados en
datos para tomar decisiones infor-
madas y mejorar la efectividad del

oo, muriero@Eirolus.com

marketing. Fl disefio debe incorpo-

rar la pila tecnolégica de marketing
adecuaday las capacidades de inte-
gracion de datos para respaldar las iniciati-
vas de marketing basadas en datos.

Una organizacion de marketing bien dise-
fiada establece métricas de rendimiento
claras y mecanismos de responsabilidad.
Esto permite el seguimiento ylaevaluacién
delos esfuerzos de marketing, asegurando
que contribuyan al éxito general de la or-
ganizacion y brinden ideas practicas para
la mejora continua.

Es importante tener en cuenta que todas
las areas de marketing buscan agregar valor
tanto al cliente como a la empresa. Depen-
diendo del valor que se desea agregar, es nece-
sario desarrollar las capacidades y habilidades
correspondientes.

La generacion de valor implica diversas
funciones, por lo que una organizacion efec-
tiva debe identificar dicho valor, evaluar la
importancia y el nivel de desarrollo de las ca-

pacidades necesarias para crear ese valor v, fi-
nalmente, disefiar una agenda de capacidades
que priorice las inversiones en nuevas habili-
dades, tecnologiay actividades.

Al considerar estos factores y disefiar la
organizacion del darea que se requiere, 1as
empresas pueden aprovechar el marketing
de manera efectiva como un impulsor estra-
tégico y alinearlo con la estrategia general
dela organizacion.
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ORGANIZACION DEL AREA DE MARKETING
Desarrollo de capacidades en funcion del valor que se
quiere agregar
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DEL DINERO (4/15)

POR ARTURO DAMM ARNAL
ldinero, que existe desde antes de

que se acunaranmonedas eimpri-
mieran billetes con fines dinerarios, ni
se descubri6, ni se inventé. Surgi6 es-
pontaneamente en el mercado. En su
origen fue producto del orden espon-
taneo, no del diseio humano.

Supongamos una comunidad en la que hay un bien, A,
que consume el 10 por ciento de la poblacion. Otro, B, que
consume el 50 por ciento. Otro, C, que consume el 100 por
ciento, Los tres son bienes, capaces de satisfacer necesida-
des, perono son igualmente valorados, lo cual quiere decir
que, delos tres, solo uno, C, el valorado por todos, tiene po-
sibilidad de convertirse en dinero, en medio de intercam-
bio, en medio de pago, y ser aceptado por todos, porque a
cadaunole conviene, porque cadaunolo puede usar como
satisfactor o como medio de pago, por lo cual todos supe-
ran las limitaciones del trueque, del cambio directo.

Supongamos a X, que le compraaY el bien A, yquele
paga conuna determinada cantidad de C. ¢Por qué Y acep-
taC comomediode pago? En primer lugar porque lopuede
usar como satisfactor v, en segundo término, porque sabe

que, dado que todos en su comunidad consumen C, cual-

quiera lo aceptara como medio de pago, como dinero,
Dado que C es aceptado como satisfactor por el 100 por
ciento de la poblacién de esa comunidad, acabara usando-
se de manera espontanea como dinero, por quienes parti-
cipen de los intercambios, sin que nadie loimponga como
tal, sino por el beneficio que a todos les reporta: supetar las
limitaciones del intercambio directo, del trueque.

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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Histoéricamente acabaron convirtiéndose en dinero, de-
finido como aquello que los agentes econémicos aceptan
como medio de intercambio, los bienes que satisfacian ne-
cesidades, sinodetodoslosintegrantes de una comunidad,
si de la mayoria, todo ello antes de la acufiacién de mone-
das eimpresion de billetes con fines dinerarios.

En su origen el dinero fue, lamémoslo asi, dinero - sa-
tisfactor: dinero, porque los agentes economicos, en su
calidad de vendedores y compradores, lo aceptaban como
medio de pago; satisfactor, porque los agentes econémicos,
en su calidad de consumidores, lo podian usar para cubrir
sus necesidades. Y era aceptado como dinero porque era
satisfactor, locual quiere decir que ese dinero tenia un valor
intrinseco, precisamente el que tenia como satisfactor.

Ademas de cumplir con la condicién de ser valorado, si
no por la totalidad, si porla mayoria de los integrantes de
una comunidad, conviene que aquello que se use como
dinero cumpla con otras tres condiciones: que sea relativa-
merite escaso, para que no pierda su poder adquisitivo; que
sea facilmente fraccionable, para poder pagar sin dificultad
cualquier precio; que sea facilmente transportable, para
poder expandir el comercio.

Estas sonlas cuatro condiciones que tiene que cumplir
el bien que funja como dinero: (i) que sea valorado por
todos, para que sea aceptado por cualquiera; (i) que sea
relativamente escaso, para que no pierda su poder adquisi-
tivo; (i) que sea facilmente fraccionable, para poder pagar
sin dificultad cualquier precio; (iv) que sea facilmente
transportable, para poder expandir el comercio.

Dado que el oro ylaplata camplen con las cuatro condi-
ciones antes mencionadas, es que acabaron convirtiéndo-
se en el dinero - satisfactor por excelencia.

. . Pagina 6 de 6
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;Qué industrias
desquiciara el Vision
Pro de Apple?

uando Apple sacé el primer

iPhone hace 16 afios, nadie se

imagind el impacto que tendria

no solo en el mundo de las telecomunicacio-

nes, sinoenlaeconomiaensuconjunto. E1Vi-

sion Pro, suprimer nuevo producto relevante

enunadécada, también tiene el potencial de
transformar multiples industrias.

Aunque el Vision Pro no estara disponible

paralos consumidores hasta el afio entran-

te,las resefias han sido espectaculares. Meta
(antes Facebook) lleva ofreciendo dispositi-
vosde realidad virtual y aumentadadesde ha-
ce afos; sin embargo, su éxito ha sido limita-
do. Si alguien puede convertir estos produc-
tosdenicho en necesidades masivas es Apple.
Su estrategia es empezarlento. Por el mo-
mento, nada de lo que se puede hacer conel
Vision Pro es muy innovador. Esbasicamente
lo mismo que con uniPhone o con unacom-
putadora (ver videos, leer emails, tenerjuntas
virtuales, creary revisar documentos) perc con
unanuevainterfase visual, El preciodel Vision
Proesde 3 mil 500 ddlares, loqueloponelejos
del alcance delamayoriade los consumidores.
Noimporta, Lo que quiere Apple es quelos
programadores de softwareempiecen a desa-
rrollarlo que esperaseranlos killer apps (apli-
caciones indispensables) para que cuando ba-
jeelpreciolagente sientalanecesidadde com-
prarlo. EliPhone también empez6 con cosas
que yase podian hacer cuando sali6 al merca-

Columnas Econdmicas
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Apuntes financieros / Julio Serrano E. E

doen 2007 (hacerllamadas, oir muisicay sacar
fotos). Fue con el paso del tiempoy con aplica-
ciones como Ubery Apple Pay que se convir-
tidenlomés cercano aunavaritamagica. Enel
transcursoredefinid industrias enteras.

Lade taxis, por ejemplo, nuncavolvid a ser

la misma. {Qué industrias podemos esperar
que revolucione el Vision Pro?
Estdladelaeducacidn. Los alumnos po-
dran aprender a través de experiencias in-
mersivas. Podran visitar virtualmente sitios
histdricos y tener clases particulares con un
tutor digital conla ayuda de inteligencia arti-
ficial. Estaladel turismo. Sipodemosvisitarla
Torre Eiffel desde la comodidad de nuestros
sofas y tener una experienciasimilar ala pre-
sencial o incluso mejor, ¢para qué gastar en
aviény hoteles? Notodo el mundo optara por
estaopcion, perolarealidad aumentadayvir-
tual sera cadavez mastentadora,
Laindustriadel entretenimiento también
sufrira cambios. Ir a un concierto o aun es-
tadio en persona serd menos atractivo si po-
demos verlos eventos virtualmente como si
estuviéramos enlos mejores asientos. Que se
cuidenlas salas de cine ylos parques dediver-
sién, porque podremos vivir laexperiencia
de ver una pantallaIMAX y subirnos enuna
montafiarusasinsalir de casa,
Habraotrasindustriasafectadas (salud, cons-
truccidény disefo, entre otras). Los cambios se
extenderan incluso al Ambito personal redefi-
niendo lamaneraque interactuamos (o deja-
mosdehacerlo) conamistades y parejas. Résina 3 de 5
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VIVIR COMO REINA Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES- |
HEROLES C.

EVTVInCOmOreing

Contratar a
los jubilados

stamos emocionados porque
se crearan 300 mil nuevos em-
pleosen el tercer trimestre del
afo, segtin ManpowerGroup. Es genial y ne-
cesario, pero équién llenara estas vacantes
cuando siete de cada 10 empresas tienen di-
ficultades paracubrir los puestos de trabajo
disponibles hoy?

Hay un grupo de la poblacién que pocas
empresas han volteado a ver pararesolver es-
tedilema:losadultos mayoresretirados.

“Esun grupo que trae muchaestabilidad,
mucha experiencia, lealtad y paciencia”, me
dijo Alberto Alesi, director general de Méxi-
co,el Caribe y Centroaméricade Manpower-
Group; “una generacion que suaviza la acti-
tud acelerada de losjovenes ytrae equilibrio
alos directivos”.

Casil8 millones de personas tienen mas de
60afiosenMeéxico,17 porcientodelapoblacion.
Enestatransicién demograficaen laque esta-
mos —menos mortalidad y menos nacimien-
tos— cadadianos hacemosunpaisunpoco mas
viejo. Hay mas personas mayores de 60 afios
que menores de cuatro afos, segun Conapo,
yse prevé que para 2050 los adultos mayores
representen 21.5 por ciento de lapoblacion.

Lainclusion o tan solo el mantener a este
grupo en el mercado laboral no solo es una
ideaparaencontrarperfiles interesantes que
pudieran resolver algunas de las vacantes ac-
tuales, es también una practica necesaria pa-

raenfrentareste envejecimientopoblacional.
No obstante, solo 19 por ciento de las organi-
zaciones buscan activamente contratara per-
sonas de mas de 60 afios, seg(in The New Hu-
man Age de ManpowerGroup.

Nuestro proceso de madurez es tan obvio
que enmarzo pasado el Senado aprobdenlo

general modificaciones alaLey Federal del
Trabajo paraque las empresas con mas de 20
empleados tengan 5 por ciento de plantillala-
boral destinada alos adultos mayores. Ellos
nosolo quieren trabajar porquelavida cuesta
mAs 0 porque quieren mantener acceso a se-
guridad social, también por salud mental, me
dijo Alberto. Laesperanzadevidapromedioes
de 75.5afios yalcance o no la pension para vi-
vir sin trabajar mas de 15 afios, importa estar
activosy sentirnostiles.

“Elimpacto de contratarlos es positivo, y
mas alla de una cuota que se exija, esun tema
denegocio porquelaescasezde talento estaen
niveles histdricos en México igual que el des-
empleo”, me dijo Alberto.

Existe otro reto: la rotacién. Me conto Al-
berto que hay plantas o maquilas al norte del
pais con unarotacion de plantillade hastados
veces enun afio, Mientras, “unade las carac-
teristicasde los adultos mayores esquenode-
seanrotaren las organizaciones”.

¢Habra que capacitarlos? Por supuesto, y
hayhabilidades, como las tecnoldgicas, en las
que lasbrechas quiza sean muy amplias, pero
dedicando tiempo al entrenamiento, los adul-

tos mayores podrian ser la solucidn apggiss de s

pendientes en el mercado laboral. s
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INVIERTE 1LUUU MDP
Va Arca Continental
por centro en Jalisco

Arca Continental, que presi-
de Jorge Humberto Santos
Reyna, colocara hoy la pri-
mera piedra de su centro de
distribucion en Tonala, Jalis-
co. Con una inversion de mil
millones de pesos generara
mil 100 nuevos empleos di-
rectos y atendera 240 rutas
delas marcas de la compaiiia

19,398

Redaccion

alos canales de hogar, restau-
ranteroymoderno,

PRODUCCION GLOBAL
Volaris pacta apoyo
a combustible verde

La aerolinea mexicana Vola-
ris, que preside Enrique Bel-
tranena, se sumo un acuerdo
deinversionde 50 millonesde
ddlares con Indigo Partners,
GenZero, Cleanhill Partners
ysus homologas Frontier Air-
lines y Wizz Air. Con ello se
busca acelerar la produccion
global de combustible soste-
nible en el mundo mediante
la startupCleanJoule.

ENERO-ABRIL
Llegan a México por

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

turismo 10,744 mdd

LaSecretariade Turismoinfor-
moquedeeneroaabrilde2023
entraron al pais 10 mil 744 mi-
llones de ddlares por viajeros
extranjeros, 17 por cientomas
respecto al mismo lapso del
afio pasado, También llegaron
13 millones 235 mil visitantes
foraneos, 13.7 por ciento mas
anual, pero atm no alcanzalos
niveles precovid.

SUSCRIPCION A BMV
Fibra Prologis emite
en bolsa 7,000 mdp

FibraPrologis que dirige Luis
Gutiérrez, recaud6 7 mil 124
millones de pesos en su re-
ciente suscripcion enla Bol-
sa Mexicana de Valores, que

fi

lleva José Oriol Bosch, yen
mercados internacionales.
En menos de seis meses la fi-
braestados veces enel pisode
rematesdelaBMV.

PRODUCTOS DE CONSUMO
Zabludovsky Kuper
dejara cargoenlalP

Tras 16 afios al frente del Con-
sejo Mexicano de la Industria
de Productos de Consumo,
Jaime Zabludovsky Kuper
dejara la presidencia de la
asociacion, que agrupa a 37
empresas de alimentos, be-
bidas, hogar y cuidado per-
sonal, El anuncio del proceso
de transicion se hizo durante
una sesion de consejo.

Péagina 5 de 5
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GESalud Vlento enpopa, 2022 afnorécord,
2023 mejory pronto4° planta en México

A principios del afio se concret6 la primera
escision de los negocios de GE, en este caso GE
HealthCare (GEHC) que preside Peter Arduini.
En 2024 sepuird GE Aerospace v luego GE Ver-
novaconlodeenergia.

El desempefio bursatil de GEHC ha resulta-
do favorable con 30% de valorizacion: es una
firma de punta en salud con expectativas in-
mejorables dada la continua innovacién. In-
viertel 000 mdd al afio en desarrollos.

Ademas viene mds con la inteligencia arti-
ficial. Recién lanzé un equipo de resonancia
magnética (Air Recon DL) que mejora la cali-
dad deimagen y reduce 50%la exposicion.

GEHC México es parte de la zona Intercon-
tinental en donde se agrupé a los emergentes.
Encabezada por Elie Chaillot, México es delos

quepuntea por sudinamica.

Aqui es encabezada por Guillermo Murra,
nacidoenTorredn. Con 33 eselmdsjovenensu
posicion.

Esta empresa es lider en férrea compe-
tencia con Siemens de Alejandro Paolini v
Philips de Jesse Damstra. Manufacturareso-
nancias magnéticas, tomografos, ultrasoni-
dos, mastografos, Arcos en C, monitores para
cuidados criticos, ventiladores, incubado-
1as, etc. Peseala coyuntura enlasalud pabli-
ca, Murra puede presumir ventas récord en
2022 vunaexpectativamejoreste 2023, sus-
tentada no sélo en la inversion privada, sino
enlapuablica.

Recién colocé 19 equipos de medicina nu-

clear con el IMSS de Zoé Robledo, pero también

haganadolicitaciones conel ISSSTE.

Enel segmento privado hayun “boom”. Los
gripos hospitalarios va se expanden a ciuda-
des medias por la demanda: Angeles de Olega-
rio Vazgquez Rafa, Star Médica de Alejandro
Martin del Campo, Hospitales MAC de Miguel
Khoury, Muguerza de Horacio Garza, Puerta de
Hierro, Auna de Lnis Pinillos. También las fir-
mas de diagndstico crecen: el Chopo de José
Carlos Pérez y Pérez, Proa que conduce Mario
Garcia, por citar algunas.

Murra estima que dicha dinamica conti-
nuard, maxime las necesidades ensalud.

GEHC México con 3,000 empleados tam-
biénesuncentrode produccion con 3 factorfas,
dosenCindadJuirezyotraenNLydehechoya
planea una cuarta para 2024. Es una inversion
estratégica. Mas adelante se determinaran los
detalles.

Porlo pronto, con crecimientos de doble di-
gito, bien podria duplicar sutamafioenuna dé-
cada. Vientoenpopa.

LLUEVENAMPAROS ENMINERIAY
VARIOS LOGRANSUSPENSIONES

Le platico que enlos tribunales ya hay canti-
dad de amparos de empresas mineras contra
Ia nueva ley que las afecta seriamente. Va-
riasinclusive hanlogradola suspension pro-
visional en concreto contra el tajante freno
de los nuevos permisos que se tramitaban
confechas previasalasdisposicionesdel go-

hacs |I-.Ilun.
il parise | |
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bierno de Andrés Manuel Lépez Obrador con
el concurso de Economia de Raquel Buen-
rostro. Pronto se sumaran mas.

FED MANTIENE OPCIONDE SUBIR
TASASYEUT4EN2023

Seesperaba: 1a FED de Jerome Powell mantuvo
la tasa en EU sin cambio en 5.0-5.25%, tras I5
meses de alzas. Ademas dejo abierta la posibi-
lidad de un ajuste para julic, en funcién de Ia
inflacién, que se provecta al cierre del afio en
3.2%. Paraelavance del PIB de EU este 2023 se
ajusto a1.0% vs 0.4% previo v en 2024 a 11%.
Obvio el dolar se debilito v el peso llegé a 1711,
mas alld de que la politica monetaria dela FED
semantienerestrictiva.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

VOLARIS APUESTA ECOLOGICAY POR
DIVERSIFICARSEDE ASA

La turbosina y el control de la misma por ASA
de Javier Villazén, no es la variable mas com-
petitiva paralaindustria aérea. Volaris de Enri-
que Beltranena ayer anuncié un primer paso
para diversificarse. Via una alianza con varios
fondos v ofras aerolineas se amarré a un
acuerdo de inversion de 50 mdd para acelerar
la produccidn de combustible sostenible, mas
rentable ¥ ecologico. Volaris garantizé 30 mi-
llonesde galones.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

[ #._CARLOS

et HEPATITIS A

La FDA de Estados Unidos lanzo una investigacion
por fresas contaminadas por hepatitis A importadas
de México que se venden en Costco, HEB y Walmart

I mes pasado tuve infeccion por hepatitis A,

) Lapasemal,contldiasdeinternamientoy

A transfusiones. Desdle elhospitalescribi Un

Maonton de Plata en la ventana de tiempo

en la que me sentia medianamente hien.

Ya estoy recuperado. Durante miinterna-

miento los doctores indicaron que han

observado que los ingresos par hepatitis A se multiplicaron

por veinte tras la pandemia, sin que las causas sean claras.

Algunos casos graves enjovenes han tenicdo que serderivados

aprotocolodetrasplante de higado. Yo no puedo especificar

como me infecté, pero sospecho que pudieron ser fresas
contaminadas. Afortunadamente ya todo paso.

Ahora la Food & Drug Administration (FDA) de Estados
Unidoslanzd unainvestigacion por fresas contaminadas por
hepatitis A importadas de México que se venden en Costco,
HEByWalmart Las fresas mexicanas contaminadas también
estaban en combinacion con otras “berries’, asi como en
smaoothies. Marcas famosas como ‘Kirkland Signature’, tan
popular en Costco, deben retirar el producto del mercado.

Algo esta ocurriendo con la hepatitis A en el mundo. En _
Péagina 3 de 6
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mayo de 2022 el Comité Nacional
paralaVigilancia Epidemicldgicade

Hasta el México avis¢ a todas las unidades
momenio no medicas que pocas semanas antes
el Reino Unido habia dadoaviso ala
OrganizacienMundialdelaSalud de
“unincrementoen la notificacion de
casos de hepatitis aguda de causa
desconocida en nifios previamente
sanos menores de 10 afios residen-
tes de Escaocia’,y alertaba de casos crecientes en Inglaterra,
Galeselrlanda del Naorte.

Asimismo, hace menaos de seis meses, a finales de 2022,
Chileinicié unainvestigaciénen las frambuesas congeladas
que exportaba por estar contaminadas con hepatitis A tras
haber sido notificado por la FDA del descubrimiento de un
lote e mil cajas contaminadas con el virus.

Hace falta que |z Secretaria de Agricultura, de Victor
Villalohos, y Cofepris, de Alejandro Svarch, actualicen al
consumidor respecto delas fresasy otras frutas nacionales
que pudieran estar contaminados y diseminando la enfer-
medad en el pais. Hasta el momento no se han dado pro-
nunciamientos de alerta, pero es un hecho que parte de la
produccicn de esos frutos permanece en México y no todo
se exporta a Estados Unidas.

se han dado
declaraciones
de alerta

TALENTO SECTOR PUBLICO
Sigue causando estragos en servidores publicos la Ley Fe-
deral de Austeridad Republicana gue impedia a ellos formar
parte de lainiciativa privada durante los 10 afics posteriores
asu cargo. La experta enrecursos humanos Arleth Leal, de
la firma Red Ring, ha sefalado que 90 por ciento de los can-
didatos a vacantes son rechazados en gran medida debido
a ello. También se habla de que habra una desbandada de
servidores publicos en 2024, y tado elle pondra a prueba el
fallodela Suprema Corte,que elafio pasado quité elcandado
aestos profesionistas. Veremaos.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

Péagina 4 de 6
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CORPORATIVO

#OPINION
i !;J-':V' 1 !L" | L. I[‘ 13
ROGELIO' 1L IDA DR
VARELA | |1 _».-I .'-__ ____,.I J A

Alejandro Moreno Cdrdenas, Alito, no serd
el candidato de la Alianza Va por México para
2024 por la Presidencia de la Reptiblica

ungue muchos han queride dinamitar 1a
alianza opositora, lociertoesqueaguardan
los tiemposfijados por el INE para nombrar
_ a su candidato para lo grande, en un pro-
: ceso dondela apuestaes lograr una gran
participacion ciudadana.

Comoes publico, lasreglas para definir
alcandidatodela Alianza Va por México, donde estan PRI, PAN
yPRD, se conoceran elpraximo 26 de junio, y a diferenciadel
proceso iniciado desde el oficialismo, no se quiere desafiar
la ley, y en cambiao se buscara llamar a la participacion de la
sociedad civil, todavia no se sabe sicon votacion directa con
credencial de elector o incluso con voto electranico.

Yesquedespuésdelaseleccionesen el Estado de México
yCoahuila, donde Morenaysusaliados lograron tres millones
548 milvotos,contra PAN, PRIy PRD, con tres millones 494 mil
votos, se espera el afio préximo una eleccién muy competida,
con gran golpeteo al candidato de la opaosicion, y donde se
refleje la polarizacion de la sociedad mexicana.

Le puedo decir que el lider del PRI, Alejandro Moreno
Cardenas, Alito, al margen delas campafas de desprestigio,

i puar el
L il

Péagina 5 de 6
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nobuscaralacandidaturaalaPresi-
denciadeMeéxico poreltricolor. Esun

Se espera que hechoguenocompetird, peroseraun

la ﬂmm’?dﬂ facilitador en el procesc para tener
sea parejena uncandidatodela alianza opositora
entre Morena y en los tiempos marcades por la ley.
Uianza Vi por Alitojunto con Markao Cortés, del
México PAN, y Jesiis Zambrano, del PRD,en

= : los ultimas dias tenido reunicnes a
nivel nacional con organizaciones
de la sociedad civil en el entendido que existe un clima de
descontento de la poblacion, pero los amarres no solo se
centranenlaPresidenciade México, estandirigidos también
en definir candidatos para el Congresc de la Union, las nueve
gubernaturas que estaran enjuego,ademas delos congresaos
localesy municipios dondeiran los tres partidos en coalicion,
ydondesehaextendidolamano aMovimiento Ciudadang, de
Dante Delgaclo. L a expectativa es que la contienda federal
en 2024 por |a Presidencia de la Republica sea una carrera
parejera entre Morena y la Alianza Va por México, con todo y
gue algunos quisieran adelantar los tiempaos.

LA RUTA DEL DINERO

ElISSSTE, gue lleva Pedro Zenteno, especificamente la Dele-
gacion Hidalgo, encabezada por EduardoRodriguez Aleman,
ha generado polémica alfinalizar anticipadamente contratos
relacionados con la prestacion de servicios de seguridad y
limpieza, firmados a principios de afio. En el sector no descar-
tan una estrategia del subdelegadao de Administracion para
favorecer a proveedores. Llamd la atencion que después de
la cancelacién de marras se publice la licitacion No. LA-051-
GYN-051GYNNQOB1-N26-2023 para prestacion delos mismaos
servicios, sin informar la justificacion de las cancelaciones.
Un expediente gue deberan revisar por 6rganos de caontrol
del ISSSTE y Funcion Publica, de Roberto Salcedo Aquino,
gue tienen laencomienda del presidente Lapez Obrador de
revisar contratos y compras delas dependencias.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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CEMENTOS MOCTEZUMA

APUESTA A LA SOSTENIBILIDAD

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Deacuerdo con estadisticas de
consumo, €l 80 por cientodelos
mexicanos prefieren productos y
servicios sostenibles, por ello es
indispensable para las empresas
desarrollar estrategias integrales de
sostenibilidad que establezcan un
proposito claro en esta materiay
el andamiaje correcto paraquelas
iniciativas y los programasbajo esta
vision, sean claros diferenciadores
y generadores de cambios positivos
en el medio ambiente, lasociedad
y el gobierno corporativo. Hoy mas
quenunca, los consumidores pre-
fieren marcas activas y comprome-
tidas con el desarrollo sostenible
de nuestro planeta, es por elloque
surge la consultora mexicana Agen-
cia Verde, que dirige Rosalia Rocha,
esta comparniia se especializa en
ofrecer consultoria en sostenibili-
dad, comunicacion estratégicay
eco-innovacion. Es por ello, quele
brindaron sus serviciosa Cemen-
tos Moctezuma paralacreacion
de su primer evento corporativo
sinimpacto ambiental. La consul-
toracred y produjo Moctezuma
Sostenible, una experienciaque
permitio alacementera inspirar
y liderar con el ejemplo ante mas
de 300 invitados entre clientes,
proveedores, representantes de
comunidades, personaldela

empresa, autoridades y mediosde
comunicacion. Lograron un evento
Carbono Neutral, por ejemplo, con
una seleccién de alimentos para
generar un cateringresponsable y
tener el menor impacto posible en
aspectos como insumos, empagque
y residuos, a través de la recupera-
cién de plasticos.

Para compensar la cantidad
de carbono producido durante el
proyecto Moctezuma Sostenible,
se obtendranb Certificados de
Carbono. Se logré recuperar un
total de 4.3kg de plasticos, que
seran procesados para sureciclaje
y serecolectaron 38 kg de residuos
organicos que seran tratados ade-
cuadamente para laproduccion de
composta.

Venden El Porton

Alseadelafamilia Torrado, nunca
termino por entender el segmen-
to al que estaban enfocados1os

restaurantes El Porton. Llegaron

los redisefiaron, cambiaron menu,
luego le cambiaron elnombre, y
termin® por ser un dolor de cabeza.
Mal, y de malas, porque se con-
virtid no solo en un mala opcion,
sino en un lastre parala operadora
derestaurantesy cafeterias de

\

a

América Latina y Europa. Pronto
conoceremos quién se quedo

con este “quebrado” negocio que
hoy sitendria futuro siquizase
hubiera quedado atin en Walmart
deMéxico. ElPorton y Corazon de
Barro, deben quedar en manosde
quienes si entiendan su concepto,
porque incluso la inversion de 350
millones de pesos que hizo Alsea
pararemodelarlos no gusto, le ter-
minaron quitando su esencia. Fede-
rico Tejada, Director de Alsea debe
poner muchaatencion porquelos
Vips podrian correr con lamisma
suerte al ser también una deficiente
opcion para degustar alimentos.

Voz en Off

Maral.ezama, gobernadorade
QuintanaRoo, va por loque serd el
futuro del Tren Maya porloqueen
agosto proximo iniciard con €l apo-
yo del Colegio Nacional de Educa-
cién Profesional Técnica (Conalep)
lacarrerade Técnicoen Transporte
Ferroviario, pero ademasdela
mano del Tecnoldgico Nacional
deMéxico vaacrear lacarrerade
Ingeniero Ferroviario y, €l Programa
Estatal de Educacion Superior a
Distancia. La esperanza es que esos
graduados sean los especializados
parael Tren Maya....
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TENDENCIAS
ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

DOLARES Y TORTILLAS

CARLOS LOPEZ JONES

1 pesc mexicano se sigue

apreciando y, en opera-

ciones al mayoreo, ya se

puede conseguir en 1715

pesos por dolar y bajando.

Sin embargo, esta es una pésima no-

ticia para los productores nacionales,

que reciben menos pesos por sus
bienes y servicics

Es importante sefialar que México

y Sudafrica son los Ginicos paises que

producen maiz blanco en el mundo,

el resto prodace maiz amarillo, que

es mds barato de producir y se usa

mucho como alimento para anima-

les, asi como para endulzar los re-

frescos, pasteles, etc. El maiz amari-

llo es muy dulce v, al molerse, se ob-

tiene la “alta fructosa”, un jarabe

muy comiin y mucho mas barato que
la cafia de azticar

En México cada afio se consumen

27 millones de toneladas de maiz

blanco, usado en las tortillas y se im-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

portan 16 millones de toneladas de
maiz amarillo para endulzantes y
alimento para animaltes principal-
mente. Cabe mencionar que tanto el
mafz amarillo como el maiz blanco,
han sido modificados genéticamente
para producir mas maiz por hecti-
rea, cosechar mazorcas mas grandes,
aguantar mas las plagas, etc. El maiz
blanco autdctono de México es pe-
quenio se producen pocas toneladas
por hectirea

Hace un afio, al invadir Rusia a
Ucrania, los precios del maiz y trigo,
asi como del gas natural y petrdleo
subieron con fuerza. Rusia y Ucrania
son de los principales productores de
trigo v fertilizantes del mundo v si
sube el precio del trigo por la escasez
provocada por 1a guerra, también su-
be el precic del maiz, al ser un posi-
ble sustituto del trigo. El maiz blanco
llego a cotizarse en México en 7,200
pesos la tonelada, pero este afio la
tonelada esta en 5200 pesos por to-
nelada

En ios dltimos 12 meses, los pro-
ductores agropecuarios de todo el
mundo se dieron cuenta que el mer-
cado estaba pagando precios muy al-
tos por el trigo, maiz, sorgo y otros
productos, por lo que incrementaron
su produccion y la misma, rebasa por
mucho, la produccién de 2021 el afio

® Lditorial

=

7 I
II_

previo a la invasion, por lo que hay
inventarios al tope de estos produc-
tos y eso ha hecho que su precio baje
en todo el mundo.

Fn México, ademas de un menor
costo del maiz, pega mucho el peso
fortachdn, ya que si antes con el do-
lar en 20 pesos, la tonelada estaba en
360 dolares, en pesos era equivalen-
te a 7,200 pesos, pero ahora con un
precio de 300 dolares v un tipe de
cambio de [7.50 y bajando, el precio
esta en 5,200 pesos v bajando

El gobiemno dice tener precios de
garantia, pero no para toda la pro-
duccidn, por lo que los productores
ya se estin quejando con el cierre de
autopistas en todo el pais y tirando a
la basura parte de su produccion. La
solucion del gobierno es insuficiente,
porque 1saron un mecanismo que
hace muchos afios demostro ser efi-
caz, debieron usar coberturas, mu-
cho mas eficaces

Increible, pero el peso fortachon,
afecta al productor de maiz blanco.
Un peso fortachon no es buena noti-
cia para todos los mexicanos

Director de Consultoria
en Tendenclas.com.mx
Teitter: @Carloslopezjone
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n su Reporte de Estabilidad Fi-

nanciera correspondiente al 1T23,

Banco de México destaco la solidez

del sistema financiero mexicanoa
pesarde unentornoglobal complejoeincier-
to, en parte ante las dificultades de diversos
bancos en EUy Europa, niveles de inflacién
persistentemente elevados, condiciones fi-
nancieras apretadasymenoresperspectivas
de crecimiento economico.

Los resultados de las pruebas de liquidez
sugieren una holgada posicién que permitiria
alabanca, en el agregado, superar episodios
con mayores presiones que los experimenta-

dos en el pasado como la crisis del ‘95, la de
2008, lavolatilidad enlos mercados de 2013
y/0ladel COVID-19.

Concifrasamayo 2023, el sisterna financie-
ro en su conjunto mantendria un superavit
deliquidezbajolosescenarios de estrésplan-
teados en un horizonte de 90 dias, es decir,
Banxico considera que el sector bancario
cumpleconlosrequerimientosregulatorios
estrictos y cuenta con suficiente capital y
liquidez para enfrentar cualquier escenario
adverso (donde el requerimiento minimo
del Coeficiente de Cobertura de Liquidez
es de 100%y la banca esta al menos arriba
125%), asicomo el Indice de Capitalizacion
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24 y Negocios

32,495

Alfredo Huerta

Destaca Banxico la solidez del sistema financiero

del sistema estd en 19.3%, un 83% maés alto
que elminimorequeridoporel bancocentral.

CHINA: MENORES TASAS PODRIAN
ESTIMULAREL SECTORINMOBILIARIO.
Endias pasados, el Banco Popular de China
(BPC) anunci6 un recorte en su tasa de inte-
rés de las operaciones de recompra inversa

(REPO 7 dias) de 2.0% a 1.90%, marcando
suprimer ajuste en 10 mesesylainyeccién de
2,000millonesdeyuanes (aproximadamente
USD$280 millones) mediante bonos a corto
plazo. Estas medidas se dan como parte de
un plan para mejorar la confianza del mer-
cado y apuntalar la recuperacién de la eco-
nomia chinatras lapandemiayse unenalas
accionesque se hanadoptadoendiaspasados
comolareducciénenlastasasde depositosa
los bancos mas grandes yla implementacién
de incentivos fiscales y apoyo crediticio en
laadquisicién de autos eléctricos.

Son varias las entidades del gobierno que
presionan a la administracién de Xi Jiping
para que apruebe un paquete de al menos 12
medidas paradarunmayorimpulsoalaeco-
nomia. Entre ellas, destacan mayores ajustes
entasas paraapoyar el consumo doméstico
yel sectorinmobiliario.

Enelcasoparticular delavivienda, el ritmo

de ventas se ha deteriorado enlos Gltimos
meses tras un breve repunte de principio de

afio, por lo que un abaratamiento en el costo
de las hipotecas podria incentivar nuevos
préstamos y detonar una expansion que se
extienda aotros sectores.

Elrecorte de tasas alimenta la expectativa
en los mercados de que la politica se volvera
mas favorable y seria un cambio importante
respecto aabril, cuando se decidié reducir el
estimulo. Sinembargo, elimpactodependera
del tamafio final y de la composicion de las
medidas de estimulo.

MODELOQESPECIAL, LA CERVEZAMAS
VENDIDAENESTADOS UNIDOS.
ModeloEspecial fue la cervezamas vendida
en Estados Unidos en mayo pasado, por en-
cima de Bud Light, segiin unanalisis de datos
deNielsenrealizadoporlaconsultoraBump
Williams. Al cierre de las cuatro semanas
queterminaron el 3de junio pasado, Modelo
Especial represento el 8.4% de las ventas de
cerveza entiendas minoristas.
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Enrique Campos

La fragilidad del Superpeso

iqueremosescucharhistorias fantds-

ticas de por qué el tipo de cambio se

encuentra en niveles histéricamente

bajos, entonces hay queponerle aten-
cion a los relatos imaginarios que se cuentan
enlLasmafianeras.

Podemos también atender la informacién
que la Secretaria de Hacienda pauta en los
medios para explicar lamaravillosa formaen
que manejaladeudapublica.

Pero si realmente queremos entender los
factores de mercado que hacen que en estos

momentos larelacidn del peso frente al délar
semantenga ennivelesnovistosen siete afios,
hay que ver algo mas que el muy pequefio
mundo del régimeny sus politicas publicas.

Incluso, factores internos, como esas fi-
nanzas ptiblicas sanas tan cacareadas, o el
atractivo de México para la relocalizacién
de empresas establecidas en China y hasta
los aumentos histéricos de las remesas, que
lo mismo cargan dinero que envian los mi-
grantes que posibles operaciones de lavado
de dinero, todo eso no alcanza para justificar
un superpeso.

Lo que hoytiene México que no tiene Esta-
dos Unidos y muchos mercados emergentes
esunmuy alto atractivo paramantener inver-
siones financieras con la monedalocal, con
un grado de inversion que no tiene amenazas
de cortoplazoyunaliquidez de operacionde
lamisma divisa que facilita los movimientos
intercambiarios 24/7.

Lo que realmente deberia de preocupar
al Poder Fjecutivo es que las tasas de interés
tan altas que mantiene el Banco de México,
y que promete tener en esos niveles durante
largotiempo, sonunlastre para el crecimiento
econdmico.

Ya sera papel del banco central mexicano
defender su politica monetaria y el nivel del

costo del dinero como una decisién informa-
dayauténoma encontradelprincipal proble-
ma actual de la economia mexicana que esla
altainflacidn.

Pero un peso en los niveles actuales muy
cercano al piso de los 17 por délar solo sir-
ve para que el neoliberal despistado de las
mafianas lo quiera ver como un triunfo de
Gobierno.

Yalo decia Isaac Newton, todo lo que sube
tiene que bajar y es deseable que eso ocurra
con el costo del dinero y que en algiin mo-
mentolastasasde interésregresenen México
hacia niveles mas neutrales y de la mano de
unnivel inflacionario que se pueda acercar a
lametadel 3%.

Peroala parde un premio menor porinver-

tir en pesos, tiene que haber alguna correc-
ciéndeltipode cambio que, entre otras cosas,
refleje el hecho de quela inflacién en Estados
Unidos tiene un ritmo menor de crecimiento
quelainflacidn en México.

Porlo pronto, ayer lovimos. Laexpectativa
de que la Reserva Federal de los Estados Uni-
dos mantuviera al menos una pausaenlosin-
crementos de latasa de interésinterbancaria
enese pais, llevdala paridad aesos niveles de
17.15pesospor dolar.

Pero tan pronto como la Fed comunicé que
podriahaber dosincrementos mas este afio, el
peso perdié sunivel minimo del dia.

La pregunta es muy simple. ;Quién tiene
hoy en sus carteras esos pesos, superpesos,
apreciados y con qué facilidad piensan des-
hacerse de ellos cuando hayan cumplido su
objetivo de obtener grandesrendimientos?
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Guadalupe Romero

GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

Tecnologia, talento y nearshoring, y una “casita”

in utilizar los (érmi-
nos que nos han casi
obligado a mencionar
en estos altimos afos
desde el palpito de la
maifianera, es claro que
la carrera por la Presi-
dencia de México arrancod formalmente
y nada se puede hacer. Los eleclores
solo debemos buscar respuestas, pro-
puestas y compromisos; nada de pro-
mesas y mucho menos permilir que
coaccionen nuestro derecho a elegir al
proximo gobernante; nuestro primer
servidor pablico y el mejor pagado, se-
gan la Constitucion Mexicana.

Ahora, desde que la 41 lo decidio,
el huésped del Palacio de todos los
mexicanos, el Nacional, que volaremos
y entrara por la puerta Mariana como
Primer Mandalario en octubre del
proximo aflo. “En esa casila que tengo...
Tiene en el frente unas bardas... que vi-
gilan unos guardias... que me manda el
general... las bardas son alambradas...
muy bien electrificadas por Comision
Lederal’, segan letra de la cancion que
interpreiaba Oscar Chavéz, “La Casila”.

Abre tus sentidos. En lo econémi-
co, en lo que pega a nuestros bolsillos
y que realmente nos alecla, lenemos

que poner alencion. Quién de (odos
los que quieren ocupar la gran silla del
Palacio abonard para que este pais sea
rentable, no solo para los que mas lie-
neny los politicos que “agarren hueso’,
sino para todos v las (uturas generacio-

nes ya bastante afectadas por la falta
de crecimiento y desarrollo.

De qué sirven los programas de be-
cas, apoyos economicos y dadivas si
lejos estan de mavor produccion, solo
han sido partidas del presupuesto que
cada vez cuesia mds trabajo justilicar y
alcanzar. Los mexicanos necesitamos
produccion, trabajo y consumo, asi de
simple; quién nos ofrecerd empleos
reales que dejen de ser temporales
“para construir el futuro” que duran
menos de un aflo, sin seguimiento y
carrera, y logre adelgazar los nimeros
de la informalidad.

ManpowerGroup presento los resul-
tados de su Encuesta de Expeciativas
de Empleos, para el periodo de julio
a septiembre. Y mira lo que son los
resuliados: el 47% de los empresarios
en el pais sefiald que planea aumentar
sus requerimientos de talento, el 11%
los disminuira, el 40% no espera hacer
cambios y el 2% restante no lo sabe.

“El sector con mejor
perspectiva para aumentar
la plantilla laboral en
Me¢xico para este tercer
trimestre del aio es salud y
ciencias de la vida con una
tendencia de 51%. En el caso
de transporte, logistica y
automotriz se posiciona
en el segundo lugar con
intenciones de atraccion

de talento del 47% y le
sigue en tercera posicion
manufactura con 42%.”
Monica I'lores Barragan, presiden-
ie de ManpowerGroup Lalam, explicd
que todos los seclores presentan una
visidn positiva para el tercer irimestre:
servicios de comunicacion 41%; linan-

zasy bienes raices 36%; tecnologias de
la informacion 34%; bienes y servicios
de consumo 33%; energia 31% y otros
24%.

Las grandes empresas reporian una
expectativa de atraccion de talento de
46%, las medianas 28%, las pequeifias
empresas con 37%, mientras las mi-
croempresas refieren una expectativa
de 22%. Este es el momento de apositar
por el talento, el capital humano, que
necesita México. Ciudadanos prepa-
rados o capacitados para satislacer
las necesidades de la productividad
y competitividad del pais que ahora
demanda el boom de nearshoring; de
las empresas que ven en el territorio
una oportunidad rentable para esia-
blecerse y producir para el mundo.

(Qué empresas estdn lisias para lo
que viene, necesitamos y queremos’?
La tecnologia, el talento y el nearsho-
ring deben estar al mismo nivel, de lo
conlrario serd como seguir cantando
“La Casita™ “Pues con todo y que es
bonila... que es muy linda mi casita...
siento al verla no s€&aRa 3 #§Ehe me-
tido en la cabeza... que hay alli mucha
(risteza... pues falta algo que no se...”
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MOSAICO RURAL

Aun sin resolverse comercializacion de maiz y trigo en el norte

Omo lo previmos en este
espacio, el movimiento
de productores de maiz
y irigo incrementd sus
protesias y desde Ba-
ja California, Sonora,
Tamaulipas y Sinaloa
empiezan a mover a agriculiores de Chi-
huahua, Michoacan, Jalisco y del Bajio.

Hace unos dias no fueron uno,
sino diez, los estados los que
ya marcharon y pl’OtCStEll‘OIl,
tomando carreteras y casetas,
1nstala(:10nes de Petroleos

Culiacdn v oficinas estatales
de Segurldad Alimentaria
Mexicana (Segalmex), con

garantia y las cosechas se
adquieran en su totalidad. Ni
la intervencion del hasta ahora
Secretarlo de Gobernacmn,

El tema es complejo y,como en una
tormenta perlecia, se conjuntaron di-
versos laclores que propiciaron este

escenario: Un incremento productivo
en las cosechas de maiz y trigo, prin-
cipalmente en Sonora vy Sinaloa; caida
de los precios de los granos en la Bolsa
de Chicago ante menor demanda mun-
dial; altos costos de produccion (ferti-
lizante, gasolina, elc); tipo de cambio
con un doélar débil (a nuestros pro-
ductores si alecta la baja peso [rente
al dolar), ademas de que la mayoria de
los productores no compré coberturas
para este afio.

Ahora, resolver esle asunto requiere
dela voluniad y participacion de todos
losinvolucrados en el tema, empezan-
do por los industriales y bodegueros,
pero, sobre (odo, de la suliciencia pre-
supuestal que pueda proporcionar la
Secrelaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP) para incrementar las
compras de Segalmex.

Deberdn ahora comprar caro y ven-
der barato; tambiéen serd importante
que Segalmex pueda [lexibilizar sus
reglas de operacion y que exisla mayor

involucramiento de los gobiernos esta-
talesy nos referimos, por supuesto, al

iema presupuesial. Ademads publiquen
las reglas, lo cual no han hecho.

vy Desarrollo Rural, que ya ha
planteado la necesidad de

la reconversion de cultlvos,
que sean rentables pero que

caracteristicas de la zona
(clima y disponibilidad de
agua) y que atiendan nichos
espec1f1cos de mercado y
evitar asi una sobreoferta.

Y vaya que hay demanda de cierlos
productos, como el sorgo y la chia. Pa-
ra esla allima propuesia también es
necesaria la participacion de los go-
biernos estatales, con [inanciamiento
y otras [acilidades, que permitan que
nuestro campo siga siendo motor de
desarrollo y bienestar.

Por lo pronto las negociaciones
contintan y el didlogo sigue abier-
io. Esperemos una pronta solucion.
Apovyaron en esie sexenio al pequefio,
pero se olvidaron del mediano y gran-
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de producior, principalmente genera-
dores de nuesira nacion.
Déjense ayudar

VAN MEXICO Y DINAMARCA POR
FORTALECER SECTOR PORCICOLA

México y Dinamarca llevaran a cabo
esle afo acciones de cooperacion estra-
tégica en el seclor porcicola, con el obje-
tivo de fortalecer los alios estdndares en
productividad sostenible, salud animal,
sanidad e inocuidad, en favor de la porci-
cultura de las dos naciones.

Elsecretario de Agriculturay Desarro-
llo Rural, Victor Villalobos Arambula, y
el embajador de Dinamarca en México,
Kim Hojlund Christensen, subrayaron la
importancia de ampliar la cooperacion a
favor del sector agroalimentario, de pro-
ductores y consumidores, asi como de
la seguridad alimeniaria a nivel nacional
como internacional.

Bien por esta reunion que, estamos se-
guros, estrechara los lazos de cooperacion
entre ambos paises, (an necesarios ante
el actual panorama mundial que enfren-
famos.

sEspecialistas del Sector
Agropecuario.

Presidente del Colegio de Ingenieros.
Agroindustriales de México, A.C.
luiscuanalo@outlook.com
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