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Estrena presidente

a Asociacion Mexicana de Indus-

trias de Investigacidon Farmacéutica
(AMIIF) nombrd a Julio Ordaz, directi-
vo de AstraZeneca México, como el nue-
vo presidente de la Asociacion para el pe-
riodo 2024-2025.

El cambio de estafeta ocurre en un
momento complejo.

Apenas hace tres meses Cristdbal
Thompson dejo la Direccidn General de
la AMIIF, cargo que ahora recae en La-
rry Rubin.

Thompson habia sido el director de
AMIIF durante mas de una década y era
un experto en sefialar puntual y tajante-

miente las fallas del sistema pablico de
salud que impedia la llegada de medica-
mentos innovadores a la poblacion mexi-
cana y al mismo tiempo en mantener
abierto el didlogo con las autoridades.

Ahora se da el cambio esperado en
la presidencia de AMTIF y Julio Ordaz
debera tratar de tejer una nueva rela-
¢ion con quien gane la Presidencia de
México, con el fin de restaurar los lazos
que se desgastaron en esta Administra-
cion tras la destruccion de los sistemas
de compra de medicamentos y dispositi-
vos médicos que derivaron en periodos
de escasez.

Se expande
en México

A un afio de su llegada a
México, la plataforma en
la nube de gestion de cafe-
terfas escolares, OrderEAT,
asegurd una inversion de
500 mil délares con la que
impulsara su crecimiento y
expansion.

En los planes de Or-
derEAT, que lleva Matias
Craviotto, estd el fortalecer
su estructura tecnoldgica,
ampliar su equipo y aumen-
tar su presencia en el mer-
cado mexicano.

Su objetivo es llevar la
plataforma a més escuelas
en México, un mercado cla-
ve debido a que existen mas
de 40 mil ingtituciones edu-
cativas privadas.

La plataforma va cuen-
ta con 200 colegios en Lati-
noamérica que utilizan sus
servicios para mejorar la
alimentacion de los nifios,
con lo que procesa mas de
1.5 milloues de dolares en
Pagos.

OrderEAT permite a los
padres de familia ver y con-
trolar lo que comen sus hi-
jos, v va esta desarrollando
nuevas funcionalidades para
ayudarlos a hacer mejoras
en la alimentacion cotidiana
de las familias.

La startup digitaliza el
funcionamiento de los esta-
blecimientos gastrondmicos
con su aplicacion, los cuales
se conectan a un sistema de
gestion. Desde ahi, cantinas,
comedores y cafeterfas au-
tomatizan tareas adminis-
trativas. Esto agiliza tiempos,
optimiza el monitoreo ope-
racional y evita ¢l desperdi-
cio de alimentos.

Ademas, permite que
los clientes hagan sus pedi-
dos en linea v asi eviten es-
peras, manejo de dinero en
efectivo y tienen mayor con-
trol de su dieta.

Pagos en linea

Adyen, plataforma global de
tecnologia de pagos, firmé

una asociacion con Adobe
Commerce para facilitar los
pagos en linea y en tienda
fisica a las empresas comer-
ciales de todo el mundo.
Adobe Commerce es-
ta ampliando su ecosiste-
ma para apoyar a las empre-
sas globales, de modo que
st asociacion con Adyen le
permitira proporcionar so-
luciones de pago flexibles y
escalables donde sea que se
lleven a cabo los negocios.
Los comerciantes po-
dran conectar pagos onling
y offline para obtener una
visién completa del clien-
te, lo que resulta en mayores
tasas de éxito de pagp, capa-
cidades de bloqueo de frau-
de v fa capacidad de los co-
merciantes para recompen-

sar a los compradores leales.

La plataforma de la em-
presa, que en México lleva
Fabricio Moreno, centrali-
£a en una solucion global ca-
pacidades de pago de inicio
a fin, conocimientos basados
en datos y productos finan-
cleros para ayudarles a las

empresas a alcanzar sus me-
tas de manera mas rapida.

Con presencia en todo
el mundo, incluido M¢xico,
Adyen colabora con
empresas como Uber,
Spotify, Rappi, Aeroméxico
e Innovasport.

Recientemente, fue re-
conocida con la puntuacion
global mds alta en el infor-
me The Forrester Wave
Merchant Payment Provi-
ders Q1 2024, quc evalia a
los principales proveedores
de pagos del mercado.

jA comprar!

Desde el primer minuto de
hoy arrancé el Hot Sale, or-
ganizado por la Asociacion
Mexicana de Venta Online,
que capitanca Eric Pérez
Grovas.

Tras mas de una década
de realizarse, la campafia de
promociones v descuentos

ANDREA

BILBATUA...

Eslacapitana de New
Art, empresa dedica-
da a la posproduccion
y estudios de dobla-
je para multinaciona-
les como Netflix, Dis-

ney, Amazon y Uni-

versal que cumple 30
anos. Ha participado
en mas de 500 dobla-

jesy 30 Entre
sus doblajes destacan
Los Simpson, Pinocho
v El Rey Ledn.

para las tiendas en linea se
ha convertido en el evento
que mas empuja las ventas
de las dendas en el primer
semestre del afio.

Este ano, el reto es su-
perar el ticket promedio de
2 mil 696 pesos que tuvo la
edicidn de 2023, que asu
vez habia mostrado un im-
portante repunte, de 66 por
ciento, frente a los mil 629
pesos que promedid el
ticket del TTot Sale 2022,

Un cambio relevante
que tendra el Hot Sale de
cste afio es que su patroci-
nador oficial serd Mercado
Pago, que sustituye a Kues-
ky Pay.

Kuesky insistia cn que
mas personas pudicran
comprar por adelantado v
sin necesidad de tarjetas de
crédito, pero no logro ga-
narse la confianza de los
consumidores asiduos a es-
te evento de venta en linea,

capitanesiareforma.com
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CLARA LUZ ALVAREZ

CDMX v

transformacion
digital

a Ciudad de Méxi-
L co no es igual a otras
entidades federativas
de la Republica Mexicana
por diversas razones, una
de las cuales es que cuen-
ta con cobertura de teleco-
municaciones en todas sus
demarcaciones territoriales.
Ademas, CDMX ha sido
lider, afio con afio, en el Indi-
ce de Desarrollo Digital Esta-
tal (IDDE) del Centro Méxi-
co Digital, que preside Salma
Jalife, al encabezar los pilares
de Infraestructura, de Digita-
lizacién de Personas y Socie-
dad, y ocupando el primer y
segundo lugar en los subpila-
res de Innovacion y Economia
Digital, respectivamente. Don-
de falta avanzar es en la adop-
cidn por parte de las empresas
de nuevas tecnologias y lo re-
lativo ciberseguridad (https;//
centromexicodigital /#idd).
De acuerdo concifras del
Inegi, en CDMX se accede a
internet en sitios de internet
gratuito en 202%, lo cual es-
ta por arriba del promedio
nacional (176%) y que pue-
de explicarse gracias a casi
39 mil puntos de acceso Wi-
Fi, entre otros factores. Tam-
bién, los usuarios de internet
de CDMX acceden ainternet
desde sus hogares (972%) y

lugares de trabajo (50.8%) en
porcentajes por encima del
promedio nacional.

La Ciudad de México
tiene el porcentaje maximo
a nivel nacional de usuarios
que a diario usan la compu-
tadora, de 77.5% (INEGI-

ENDUTIH 2022).

El Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT)
en su estudio sobre de-
sigualdad y el impactoen las
TICs (https://bitly/3V165z5)
destaca que las 16 alcaldias
de CDMX tienen un grado
de marginacion muy bajo y
cuentan con 100% de cober-
tura de redes 3G y 4G (ex-
cepto Gustavo A. Madero,
con 93% de cobertura 4G).

En el Indice de Infraes-
tructura Municipal, que
también se relaciona con el
numero de proveedores de
banda ancha fija ICM) y en
el Indice de Desarrollo Digi-
tal Municipal (IDDM), todas
las alcaldias estan en el estra-
to alto y muy alto, respecti-
vamente (excepto Milpa Al-
ta ,que esta en el estrato alto
del IDDM) (https;//compe-
tenciainfraiftorgmsx/).

Hasta aqui pareciera que
la politica de conectividad y
digitalizacion pudiera ser rela-

tivamente sencilla y homoge-
nea. Sin embargo, CDMX es

una metropoli de contrastes

orograficos, sociales y econd-
micos que pueden pasarse por
alto con analisis simplistas. As,
la cobertura es insuficiente y
para una buena conectividad

se necesitan ademas recursos

econdmicos, los dispositivos

adecuados y conexiones a ver-
dadera banda ancha.

La CDMX no es la Alcal-
dia Benito Judrez, con un te-
rritorio pequefio, urbano, con
la mayor paridad de ingresos
ydeaccesoacelular (IFT), En

contraste y s6lo a manera de
ejemplo, estan Tlalpan y Mil-
pa Alta, que tienen un alto gra-
dode desigualdad en cuantoa
acceso a celulares y computa-
doras (IFT). Laconectividad y
transformacion digital paraun
beneficio equitativo de quie-
nes habitan la CDMX requie-
re conocer las diferencias para
proveer soluciones efectivas.
La transformacion di-
gital de la CDMX precisa:
1. Que se continten prove-
yendo sitios ptblicos de co-
nectividad con mayor capa-
cidad de transmision de da-
tos, a mayores velocidades,
para lo que pueden apro-
vecharse los accesos a Wi-

Fi desplegados por el go-
bierno, consolidar y replicar
las Utopias de Iztapalapaen
otras alcaldias, por ejemplo.
2. Que los servicios guberna-
mentales estén disponibles
por internet, incluyendo e-sa-
lud, e-educacion y e-justicia.
3. Que la tecnologia sirva
también para contribuir a
la seguridad en el mundo
fisico y en el virtual.
4. Que se capacite con ha-
bilidades digitales a las per-
sonas, independientemente
de su edad.
5. Que las personas con dis-
capacidad puedan acceder
a las telecomunicaciones
en igualdad de condiciones.
6. Establecer incentivos pa-
ra que las personas puedan
adquirir computadoras y
dispositivos méviles de nue-
va generacion.

Conozco la trayectoria
y el trabajo de transforma-
cion positiva de Clara Bru-
gada como Alcaldesa de
Iztapalapa, por lo que estoy
convencida de que su vision
de reducir las desigualdades
y establecer condiciones pa-
ra atraer inversion, negocios
y generar empleos seran be-
néficas ppryik ragsforma-
cién digital de CDMX.
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Inteligencia
Artificial: caos
regulatorio

a explosion disrupti-

va de la Inteligencia

Artificial (IA) tiene al
mundo en un momento de
tension. La salida al merca-
do de consumidores finales,
ciudadanos, empresas y go-
biernos de Copilot de Mi-
crosoft, Gemini, antes Bard;
Watson de IBM y el més dis-
ruptivo ChatGPT, incluidos
sus marketplaces, volvieron
realidad las maximas espe-
ranzas en esta tecnologia,
pero también los mas oscu-
ros temores.

El entorno geopolitico ha
sido el marco para la hostili-
dad, donde China y EUA se
pelean la supremacia sobre
esta tecnologia y una sote-
rrada guerra por los dos ele-
mentos que hacen posible el
nacimiento de la TA: redes
robustas de Infraestructura
digital (5G) y semiconducto-
res (chips).

Sobrerreacciones, ana-
lisis responsables, previsio-
nes en grado de ignorancia y
oportunismo politico, acadé-
mico y regulatorio salpican la
lengua de muchos, con una
ligereza que raya en lo mise-
rable y preocupante.

La tecnologia digital
cargaba un estrés regulato-
rio por Europa. Ella ha sen-

tido vulnerado su sistema
de competencia econdmica,
proteccion de datos perso-
nales, proteccion al consu-
midor, régimen impositivo,
propiedad intelectual, de-
rechos fundamentales, y ha

propuesto un régimen es-
pecial, nunca antes visto, en
materia de mercados, servi-
cios digitales y ahora de In-
teligencia Artificial.

Europa se siente ame-
nazada por China y Estados
Unidos. Sus anticuerpos co-
munitarios quieren protec-
cion y regula con furia, pre-
sume sus victorias globales
y, por la otra, solicita inver-
sion a EUA y China. Palo y
abrazos. Europa aprob6 un
reglamento de Inteligencia
Artificial con 113 articulos, 13
anexos y casi 500 paginas. Un
profuso documento que hay
que estudiar con cuidado y
una severa disciplina inter-
pretativa comunitaria,

China también ha crea-
do regulacion en materia
de competencia economi-
ca, proteccion de datos per-
sonales, propiedad intelec-
tual e Inteligencia Artificial,
China ha dado un gran paso
en la regulacion de la Inte-
ligencia Artificial. Recien-

temente, la Administracion
del Ciberespacio de China
publicé nuevas normas so-
bre la Inteligencia Artifi-
cial, convirtiéndose en uno
de los primeros paises del
mundo en regular esta tec-
nologia. China esta toman-
do medidas, al tiempo que
busca equilibrar la innova-
cion y la seguridad en este
campo. Proteger y regular,
sin matar la innovacion y
sin perder terreno frente
a EUA.

En Estados Unidos, el
presidente Joe Biden tomé
una decision relevante al fir-
mar una orden ejecutiva pa-
ra controlar el desarrollo y
aplicacion de la IA. Biden
describi la TA como “la tec-
nologia mas trascendental”
de nuestra época y anticipa
una transformacion tecnolo-
gica profunda en los proxi-
mos cinco afios, mas signi-
ficativa que la experimen-
tada en los Gltimos 50, por
eso su regulacion va orien-
tada a proteger y mantener
el proceso de innovacion y
no perder su liderazgo fren-
te a China.

;Qué pasa en América
Latina? Tenemos una feria
de iniciativas en cada pais de

A
=

la region. De Chile a México,
pasando por Colombia, Ar-
gentina y Brasil, todos quie-
ren legislar sobre IA.

Chile, el pais mas digital
de la region, no tiene prisa,
pero si tiene la expectativa
de trabajar la materia. Co-
lombia cuenta con 3 posicio-
nes. El Ministro TIC, Mau-
ricio Lizcano, genera accio-
nes de politica ptblica para
masificar la A, el senador
David Luna pondera el uso
de la regulacion de la IA y
el senador Alfredo Deluque
todavia es mas prudente en
cuanto a regular, de forma
precipitada, esta tecnologia.
En México, la senadora Ale-
jandra Lagunes presentara
esta semana la propuesta
de Agenda Nacional para
la Inteligencia Artificial de
México.

Lo cierto es que la tec-
nologia digital, incluida la
IA, no puede regularse en
este momento de nuestra
historia por paises, sino por
regiones. El camino va lo
iniciaron los legisladores,
pero falta lo mas impor-
tante, la conversacion para
crear el mercado digital de
Améric3ginitadg & even-
tual oleada regulatoria en
la region.
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almart est4 elimi-

nando cientos de
puestos corporativos y
pidiendo a la mayoria de
Tos trabajadores remotos
que se traslade a oficinas,
revelaron personas fami-
liarizadas con el asun-
to. Ademas, se les esta
pidiendo a trabajadores
de oficinas pequefias en
Dallas, Atlanta y Toronto
que se reubiquen a otras
oficinas centrales, como
lasede corporativade -
Walmart en Bentonville,
Arkansas, asicomo a.
Hoboken, Nueva Jersey
o el norte de California,
dijo una fuente cercana,

¢ Comcast empezara a
combinar su plataforma de
transmision Peacock con
las de sus rivales Netflix y
Apple TV+, el mas reciente
esfuerzo para retener
clientes ofreciendo varios
servicios con descuento.
El nuevo paquete, llamado
StreamSaver, estara dispo-
nible exclusivamente para
clientes del servicio de
internet de Comcast, dijo
‘Brian Roberts, presidente
ejecutivo de Comcast.

El paquete StreamSaver
incluird el plan basado en
publicidad de Netflix, que
actualmente cuesta 6.99
dolares al mes.

¢ Las ganancias de
Alibaba Group se hundie-
ron en el trimestre mas
reciente, incluso al tiempo
gue repuntaba el creci-
miento de los ingresos
por mayores ventas en sus
unidades clave de comer-
cio electrénico, nube ylo-
gistica. La compaiiia china

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

reporté que los ingresos
netos en su cuarto trimes-
tre fiscal a marzo cayeron
86% respecto al afio ante-
rior, a 3,27 mil millones de
yuanes (452.1 millones de
ddlares). Alibaba explicé
que el resultado final se
vio afectado por una pér-
dida neta en inversiones
durante el trimestre.

4 Amazon.com nombro

al veterano de la compa-
fifa Matt Garman para
encabezar Amazon Web
Services, conocido como
AWS, a medida que el auge
dela inteligencia artifi-
cial esta apuntalando el
crecimiento de la unidad
de computacién en lanube
tras un bache pospandé-
mico. Garman reemplaza-
ra a Adam Selipsky, quien
ha ocupado el cargo desde
¢l 2021. La unidad es el
meollo de los esfuerzos de
Amazon para transformar-
se y poner la inteligencia
artificial al centro de su
crecimiento.

# El Royal Bank of
Canada esta sacudiendo la
estructura de liderazgo de
sus unidades de banca de
inversion en EU y el resto
del mundo en un intento
por impulsar el crecimien-
to. Matthew Stopnik se
convertira en director de
banca de inversion global
como parte de una reorga-
nizacién que fusionara las
unidades regionales para
formar una estructura -
global. El banco también
anunci6 que el negociador
de tratos Vito Sperduto

se convertira en jefe dela
unidad de Mercados de
Capitales de RBC en EU.
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¢Un meme vale mas que Cemex?
= A poco mds de tres afios de que los titulos de
GameStop fundaron el club de las acciones me-
me, como denomina la Comisién de Bolsa y Va-
lores de Estados Unidos a los activos que ganan
popularidad entre los pequefios inversionistas a
través de las redes sociales, nos platican que los
papeles de la empresa vuelven a las andadas en
los pisos financieros de Nueva York. Sélo basté
un meme que pubhcé el analista y youtuber
Keith Gill, mejor conocido en X como Roaring
Kitty, para que las acciones de la cadena de tien-
das de videojuegos triplicaran su precio de 1748 a
48.75 délares en el wltimo par de difas. Con este
salto, nos explican, la compaiifa alcanzé ayer una
capitalizacién bursatil de 15 mil millones de déla-
res, superando los 11 mil millones que vale Ce-
mex y €l doble de los 7 mil millones de Gruma.
Detrés del furor por GameStop se encuentra la
ansiedad de quedarse fuera de la fiesta burs4til y
la tendencia de sélo se vive una vez, aunque nos
recuerdan que las rentabilidades pasadas nunca
garantizan beneficios futuros.

Milei, ¢gl nuevo Messi?

s Nos dicen que las medidas dolorosas, pero ne-
cesarias, que implementd en los primeros dias de
su goblemo el ganador por La Libertad Avanza en
las presidenciales en Argenti-;
na, estan dando los resultados
esperados. Nos cuentan que
tras el primer superémt fiscal
que presentaron las.finanzas
publicas por primera vez en
mas de una década, Javier
Milei festej6 el descenso de
los precios al consumidor a
una tasa de un digito, de 8.8%,
asegurando que estan “golean-
do a la inflacién”, gol que re-
conocié ha sido en equipo al destacar el trabajo
de su ministro de Economia, Luis Caputo, aun-
que haya sido a costa del severo ajuste que estan
suftiendo la mayoria de los argentinos, que servi-
r4 para que el Fondo Monetario Internacional fi-
nalmente dé luz verde para apoyarlos.

ALLITH DINNFR. FEF

Péagina 14 de 80
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Empresarios de México y EU
reclaman a AMLO y a Biden

nun evento sin preceden-

tes, algunos de los orga-

nismos empresariales de
mayor peso en México y Estados
Unidos endurecieron sus recla-
mos ante las méximas autorida-
des de ambos paises por las afec-
taciones multimillonarias que ge-
neran las medidas de control mi-
gratorio, principalmente del lado
estadounidense, y las de austeri-
dad del lado mexicano.

La Confederacion de Cama-
ras Industriales (Concamin),
que preside Alejandro Malagon,
se unié 4 1a National Associa-
tion of Manufacturers (NAM),
de Jay Timmons, y a la Texas
Association of Business (TAB),
de Glenn Hamer, para redactar
una dura misiva dirigida a los
mandatarios *Anidrés Manuel
Lépez Obrador y Joe Bidenenla
que externaron su inconformi-
dad conlasituacién del traslado
de mercancias en la frontera y
les piden agilizar los procesos.

“Les escribimos para transmi-
tirles nuestra profunda preocu-
pacion por las recientes interrup-
cionesen lascaderias de suminis-
troque han perjudicado aempre-
sas e induistriales en ambos lados
de la frontera entre México y Es-
tados Unidos. Desafortunada-
mente, ciertas acciones del go-
biemo federal y estatal, tomadas
en el contexto de 1a actual crisis
migratoria, corren el riesgode ha-

cer que las cadenas de suministro
criticas entre Estados Unidos y
México sean menos resilientes y
confiables”, expusieron los orga-
nismos en el primer parrafo desu
carta fechada el 10 de mayo, lo
cual no se habia hecho publica.
Asimismo, se quejan de que
esas medidastomadasde manera
arbitraria por los gobiemos fede-
ral v estatales “incluyen el cierre
repentinode los puertos de entra-
da durante periodos de tiempo
indefinidos y el aumento de las
inspecciones de los vehiculos que
cruzan la frontera”, lo que ha “au
mentado considerablemente 1a
congestion en los puertos de en-
trada, provocando retrasos en el
comercio transfronterizo, en de-
trimento de las empresas produc-
tivas de todos los sectores”.
LaConcamin,lJaNAMylaTAB
se refieren a las inspecciones es-
peciales que ordend a principios
de mayo el gobierno del estado
de Texas, que encabeza el repu-
blicano Greg Abbott, para todos
los vehiculos de carga mexicanos
que pretenden cruzar la frontera,
las cuales se reactivaron a raiz de
que se detectd en la fronterauna
cajade trailer conmasde 100 mi-
grantes provenientes de Chihua-

Los grupos hacen una critica a la “aus-
— 15 de 80

teridad republicana” de la llamada 4T,

hua a finales de abril.

Desde entonces, los tiempos
de espera de los camiones de
carga para cruzar los puntos
fronterizos oscilan entre 7y 10
horas, por lo que, sumada esta
dificultad a horarios de aten-
ci6n aduanal muy parecidos a
los de oficina de gobierno, se
entiende larazoén porlaqueca-
si unos mil vehiculos no pue-
dencruzaren cadajornada, ge-
nerando pérdidas economica
calculadas en 40 mlllones de
dolares diarios.

Si de los gobiernos de EU se
reclamauna paranoia porlase-
guridad migratoria, del lado
mexicano se critica la pasivi-
dadyel descuidoen las funcio-
nes oficiales por falta de recur-
sos y capacidad. Los organis-
mos pidena Lopez Obradorya
Biden “abstenerse dereducir el
numero de empleados del go-
bierno encargados de procesar
el comercio y los viajes legales
enlos puertos de entrada”, una
critica ala “austeridad republi-
cana” de la llamada 4T.

No es poca cosa la fuente del
reclamo hacia el sector guber-
namental. La Concamineselot-
ganismo cuyos afiliados gene-
ran el 30% del Producto Interno
Bruto del pais, y en lo que se re-
fiereal NAMy al TAB, setratade
dos de las organizaciones em-
presariales con mayor influen-
ciaenEstados Unidos; la segun-
daesindispensable para capita-
lizar verdaderamente el desa-
provechado nearshoring.

A todo esto se suman los pro-
blemas de servicios ptiblicos que
enfrentan las empresas instala-
dasen el pais: la falta de agua, de
electricidad y de gas. @

@MarioMal
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Sigue el culebron Casar // Jueces avientan

la pelota // Vaquita de “subsistencia”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

TODO LO QUE da el culebrén de

Marfa Amparo Casar yla jugosa

cuan ilegal pensién que recibfa de

Petréleos Mexicanos (acumulé cer-

ca de 48 millones de pesos, seguro
incluido, en alrededor de 20 afios), en el que se
ha dado a conocer que la empresa productiva del
Estado denuncié a 1a susodicha antes de hacer
publico este “caso muy penoso” (AMLO dixit),
mientras los “amigos” del Poder Judicial se dedi-
can al peloteo, pues entre ellos se avientan la pa-
pa caliente y los abajo firmantes organizan una
vaquita para que la sefiora no tenga problemas
de “subsistencia”.

LA INFORMACION DICE asf: “A partir de una
denuncia penal de Petréleos Mexicanos del pasa-
do 5 de abril, la Fiscalia General de la Reptiblica
inicié una carpeta de investigacion en contra de
Marfa Amparo Casar y sus hijos Carlos y Fernan-
da por la presunta ilicitud en el otorgamiento

de una pensién por el fallecimiento de Carlos
Mirquez, esposo y pap4, ocurrido en octubre

de 2004, y por las autorizaciones de contenido
econémico que concedieron los entonces servi-
dores ptiblicos de Pemex para ese efecto”. Algo
mas: “La institucién sefiala que el 12 de abril de
2024 se cit6 al denunciante para que precisara
circunstancias de modo, tiempo y lugar de los
hechos referidos, 1o que ocurrié el 15 de abril,
por lo que se abrié la carpeta de investigacién”.

ANTE TAN DRAMATICA situacion, y dados
los innegables problemas de “subsistencia” que
sufre de Maria Amparo Casar, los “300 0 400"
(AMLO dixit) abajo firmantes del desplegado
que en dias pasados publicaron en apoyo de la
seflora velozmente organizan una “vaquita” con
el fin de reunir y garantizar, permanentemente,
los 125 mil pesos mensuales que ella recibia frau-
dulentamente de Petréleos Mexicanos, y en el
prorrateo a cada uno de ellos le tocaria aportar
entre 416.66 y 312.50 pesos cada 30 dias, y de
por vida. Eso es solidaridad.

A SUVEZ, el presidente Lépez Obrador co-
rrigi6 el dato por él mismo proporcionado dias
atras: “Me equivoqué, porque dije que (Maria
Amparo Casar) obtenfa 250 mil pesos mensua-
les (de sueldo con Claudito) y (en realidad) son
270 mil en el instituto, aunque sea increfble,

que se llama Mexicanos contra la Corrupcion,
asf se llama, lo cred Claudio. Y gana eso porque
ella es la presidenta, y ese instituto, pues recibe
donaciones que son deducibles de impuestos y
aportaciones del gobierno de Estados Unidos.
Entonces, el juez le da o le concede el amparo
porque sostiene, ella sostiene, su abogado, que
no tiene ingresos. Es todo lo que hace el Poder
Judicial”.

ALGO MAS: “HAY una actitud del Poder Judi-
cial tendenciosa; lo vimos en el caso de la sefiora
Casar, que en 24 horas le dieron amparo. Ade-
mas, mintiendo, primero, de que no habia una
denuncia, que sila hay, como lo dio a conocer la
fiscalia el dia de ayer. Y segundo, de que sile qui-
taban esa pensién no iba a tener para su susten-
to, cuando la pension se le suspendid, creo que
en febrero. Sin embargo, se ampara hace poco,
estuvo como dos, tres, cuatro meses sin hacer
ningtin tramite; es hasta que se daa conocer que
ella acude al amparoy ala denuncia”.

SIN EMBARGO, ALGO falla en el siempre
servicial, eficiente y expedito aparato de impar-
ticién de justicia. La Jornada (César Arellano
Garcia) informa: el juzgado noveno de distrito en
materia administrativa en Ciudad de México re-
chazé admitir a tramite el juicio de amparo que

inicié Marfa Amparo Casar para que Petréleos
Mexicanos (Pemex) le reintegre el pago de la
pensién ala que tiene derecho (los faltantes y los
que se generen) por viudez.

“EL JUEZ RODRIGO de Peza Lopez Figueroa
decliné competencia para conocer la demanda
de amparo y ordené devolver el expediente a su
homélogo Ricardo Guzmén Wolffer, juez sexto
de distrito en materia de trabajo, quien el pasa-
do 9 de mayo también se declaré incompetente
para conocer del asunto. En caso de que al juez
sexto de distrito en materia de trabajo le turnen
la demanda de garantias y decida no aceptarla,
se originara un conflicto competencial que debe-
ra resolver un tribunal colegiado en un plazo no
mayor a ocho dias.”

ASI ES: EL juez Guzman Wolffer se vio mas

rapido que una saeta, pues en 24 horas otorgé el
amparo a la sefiora Casar y asunto “arreglagiya 16 de 80
La semana pasada, “el juzgado sexto de distri-

to en materia del trabajo ordend a Petréleos

Mexicanos reintegrar el pago de 1a pensién a
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que tiene derecho (los faltantes y los que se ge-
neren), a menos que exista ordenamiento firme
jurisdiccional o administrativo que cancelara la

entrega del pago por viudez a la presidenta dela |

organizacién Mexicanos contra la Corrupcién y
laImpunidad, Marfa Amparo Casar”.

Las rebanadas del pastel

ENFIN, LOS jueces se avientan la papa caliente, [

los abajo firmantes organizan la vaguita yla se-
fiora Casar ya no siente lo duro, sine lo tupido.

X: @cafevega
Correo: cfumexico_sa@hotmail.com

£+ Laquerellaentre Petréleos Mexicanosy
Maria Amparo Casar se encuentra entrampada
en el Poder Judicial, luego de que el juzgado
hoveno en materia administrativa de la Ciudad
de México rechazé admitir a tramite el juicio que
interpuso la quejosa para seguir recibiendo
pensién de la empresa productiva del Estado.
Enlaimagen, vista del edificio de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacidn, en el Centro
Histdrico de la Ciudad de México. Foto La
Jornada

Péagina 17 de 80
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DINERO

Oposicion llega dividida al ultimo debate // Salen

dolares del pais pero entran en mayor cantidad //

Ciro advierte a Lilly: lo arreglas o te vas

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NDANAGARRADOS DE Ia
grefia el PRIy Movimiento Ciu-
dadano en la vispera del tercer
debate presidencial. Desde el 2
de mayo expiré el término legal

para que renuncie un candidato. La ley sefiala

que si la dimisién se presenta dentro de los 30

dias anteriores al de la eleccién (va sélo faltan

17) los partidos no podran sustituirlo. Los

criterios aprobados por el Instituto Nacional

Electoral sefialan que los votos seguirian

siendo para el partido que lo postulé. A estas

alturas no tiene sentido que Alvarez Maynez
dimita, sus votos seguirian siendo de Movi-
miento Ciudadano. ;Entonces de qué se trata
el ofrecimiento de Alito Moreno en el sentido
de que renunciaria a la presidencia del PRIy

a su candidatura al Senado si Alvarez Maynez

cede sus tiempo en radio y TV y convoca al

voto (til a favor de la candidata? Por unlado,
es la admisién anticipada de la derrota del

Prianismo, y por otro, estd sacando la bande-

rablanca de la paz. La calumnia —candidata-

narco—que le colgaron a Claudia Sheinbaum

fue una ocurrencia de Xéchitl y Claudio X.

Gonzélez, no lo consultaron, dice. Por cierto,

el INE ordend borrarla.

Arreglas o te vas

SILILLY TELLEZ no resuelve su problema
con la Comisién de Quejas y Denuncias del
INE, se lo advirtié Ciro Gémez Leyva, el préxi-

mo lunes ya no podra aparecer en su progra-
ma. La Comisién ordené su retiro en razén a
que recibe una sobrexposicion que la favorece
enrelacién alos otros aspirantes al Senado
por Sonora. La reaccién de Lilly no fue contra
el INE, sino contra el presidente Lépez Obra-
dor. Curiosamente el comité que la sanciond
es presidido de Beatriz Zavala, prima de Mar-
garita Zavala.

Capitales

LOS INVERSIONISTAS EXTRANJEROS
retiraron capitales del mercado de renta va-
riable local en abril, lo que se interpreta como
una respuesta al acuerdo de mantener una

tasa de interés alta de la Reserva Federal de
Estados Unidos. Se llevaron de las bolsas de
valores mexicanas 90.6 millones de délares.
Paralelamente, Banco de México anuncia que
solamente en la tiltima semana su reserva
de délares aumenté 516 millones y suma en
total 218 mil 229 millones. Asi que como dijo
distinguido economista del departamento
de analisis de conocido banco que estd en
proceso de particién: “la salida de ddlares ni
nos beneficia, ni nos perjudica, sino todo lo
contrario”.

Ni en cuenta

EN LA PELEA por el gohierno de la Ciudad
de México, el candidato de Movimiento Ciu-
dadano, Salomén Chertorivski, asegura que
ha recibido ofrecimientos para que decline
a favor de alguno de sus oponentes —Clara
Brugada y Santiago Taboada-, pero llegara
hasta el final. ;Sera? No tiene muchos votos
que ofrecer.

Ombudsman social
Asunto: empatia
por los vencidos

HAY QUE TENER un poco de empatia hacia
las personas cuya mente se inclina hacia la
derecha (digamos 30 por ciento que apoyala
alianza PRIAN-PRD). En 2018 no la vieron ve-
nir y desde entonces sufren porque la chusma
los expulsé del parafso. Dentro de menos de
unmes (2 de junio) seguirdn en el desconsue-
lo. Y esta vez lo sufrirdn mds, porque ya no
seré sorpresa. Hay que ponerse en sus zapatos
y ser empdticos ante tal impotencia. Otros
seis afios sin privilegios les dolera el doble. PD
Comentario aparte: si vieras el gremio de los
cientificos cémo anda llorando.

Jesus Carlos Ruiz Suarez, profesor titular 3E,
Cinvestav-Monterrey, SNIII

R: EMPATIA Si, pero por los ciudadanos que
los padecieron. Siendo generosos, tal vezpiiina 18 de 80
frase empdtica en sulipida.

Twitterati
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ALITQ: &Y TU nieve? Gracias por confir-
mar que ya los rebasamos. Ahora tienes dos
opciones: 1. Renunciar ya, con dignidad. 2.
Dimitir después del fracaso del 2 de junio,
cuando te corran a patadas. Gracias por
participar.

#SondeoPresidencial

92 mil 59 votos
Faltan 17 dias

CLAUDIA
72%

XOCHITL
21%

MAYNEZ
3%

INDECISO
4%

Claudia Sheinbaurm imparable: “del otro lado ya reconccencn S
derrota”, Ao Marena promiete renuncar a La diigencia del PRI
y 8l Senade si Abvarez Méynez apaya a Xochitl. Alvarez Maynez
dice que ya la bajo al tercer lugar. Xachitl estancada, encabezard
y hablara en la marea roso del domingo prédma.

Péagina 19 de 80
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David Razu

‘PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZU

La imposible

vcontencion de China

n una medida con mas tintes

electorales que razones econ6-

micas, Joe Biden, presidente
de EU, anuncid recientemente incrementos
alos aranceles sobre diversos productos pro-
venientes de China. Ademas de los semicon-
ductores delos que comenté anteriormente,
ahoraincrementara de 25 a100 por cientoel
arancelparalaimportacién de vehiculos eléc-
tricos (VE) chinos, conloque costaran al con-
sumidorestadunidense el doble delo que cos-
tarian si no fuera porel nuevo impuesto.

Bidenresponde asiasu contendiente, Do-
nald Trump, que habia anunciado esta mis-
mamedidaen caso de ganarlapresidenciael
préximo noviembre. La intencin politicaes
apelar al nacionalismo econdmico estaduni-
dense en general, asi como movilizar aim-
portantes segmentos de clase trabajadora
que sienten sus empleos amenazados porla
crecienteeficiencia china,

¢Quién ganay quién pierde con este pro-
teccionismo? En el corto plazo, desde lue-
go,los productores estadunidenses llevaran
ventaja (a costillas de sus compatriotas con-
sumidores). El problema es que esta venta-
jaserasolo temporal y estd por verse silain-
dustriade EU es capaz de aprovecharlabre-
ve ventana que se abrira para fortalecerse y
ser capaz de competir con la vigorosa indus-
triachina.

Laeficiencia china en la manufactura de
VE ha alcanzado niveles muy superiores a

cualquier otraen el mundo. EU tiene apenas
unpufiadode compafiias que han incursiona-
doen estaindustria, notoriamente Tesla,que
recientemente hatenidoque incurrirendes-
pidos masivosparaincrementarsueficiencia.
Mientras que China cuenta con decenas de
compafiias fabricando centenas de modelos

distintos para todos los segmentos del mer-
cado, incluyendo autos de buena calidad por
menos de10 milddlares.

Por otro lado, muy pronto las principales
compaiiias chinas se instalardn en México
buscando cumplir conlas reglas del Tratado
entre México, EUy Canada (T-MEC) parasu
exportacion desde aqui al vecino nortefio sin
tener que pagar esos aranceles. Esto esuna
oportunidad para México, que ha venido ob-
teniendoyabuenas ganancias de laestrategia
proteccionistaestadunidense ydesde haceun
parde afios se posiciond comoel principal so-
ciocomercial de ese pais.

Con estos elementos y otros, tales como
el hecho de que 50 por ciento de la produc-
cién mundial de VE fue vendida en China
misma, ese pais parece incontenible. Aun
con agresivas estrategias proteccionistas,
Estados Unidos se enfrenta hoy con que su
principal competidor lo ha aventajado en
eficienciay tiene canales comerciales para
explotar su ventaja, la cual también puede
serlo para México,

Alfapositivo. A abril, larecaudacion fiscal
ascendid a un billén 766 mil millones de pe-
sos, 2 mil millones por encima de lo progra-
mado. Son buenas noticias. s

Péagina 20 de 80
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REPORTES
TRIMESTRALES

Alibaba

Elgigante chinode comer-
ciodigital registré ventas
por130mil 400 millonesde
délaresenelafiofiscal que
termindel 31de marzo,un
alzaanual de8porciento.

Ant Group

Elgrupo chino reportéun
beneficio neto de mil 90
millones dedélaresenel
ultimo trimestre de 2023,
unacaidadel9porciento.

Tencent
Lafirmadetrésde WeChat
logr6 22 mil 40 millonesde
délaresenel primertrimes-
tre,unalzade 6 porciento.

Bayer

El gigante aleman logré

un flujo operativo de 4 mijl
700 millones de d6laresen
el primer trimestre, una
caidadel.3porciento.
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NUEVO LEON ;

Ya negocia Fibra Mty
parques industriales
Fuentes cercanas nos cuentan
que Fibra Monterrey negocia
la adquisicion de parques in-
dustriales propiedad de Salo-
mén Marcuschamer, presi-
denteyfundador de Javer, Los
inmuebles rondan los 200 mil
metroscuadradosyestanprin-
cipalmenteen Nuevo Ledn. Di-
cen que vamuy adelantadala
negociaciényquelaoperacion
valdra 200 millonesde ddlares.

PREMIAN INNOVACION
Fintech Kapital Bank

16,836

Redaccion

entra alista de CNBC

La fintech global Kapital
Bank, que funddylidera René
Satl Farro, fue la inica mexi-
cana incluida en el listado
Disruptor 50 de CNBC de es-
te afio, que considera amedia
centena de las empresas mas
innovadorasyderdpido creci-
miento que transforman sus
industriasy al mundo. Se des-
tacd su enfoque en la aplica-
ciénde inteligencia artificial.

CAMPOS MADUROS
Pemex prevé un alza
de 17% en produccion

Pemex, que dirige Octavio

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Romero Oropeza, prevé au-
mentar 17 por ciento su pro-
duccion en campos maduros
de hidrocarburos para el cie-
rre de 2024 en laregion ma-
rina noreste, donde también
desarrollara nuevos pozos.
Laregion incluye lasonda de
Campeche, Ayatzil, Cantarell,
KuMaloob Zaap y Balam.

FERIA MUNDIAL

Expo Coverings 2024
reconoce a Lamosa

Por novena ocasion en losil-
timos 19 afios, el negocio de
revestimientos de Grupo La-
mosa, que preside Federico
Toussaint Elosia, fue galar-

donado en la Expo Coverings
2024, una de las ferias mun-
diales m4s importantes, que
se celebroafinales de abrilen
Atlanta, Georgia.

IMPACTO ONLINE
Puerto Rico celebro
la cumbre del juego

Miguel Angel Ochoa Sén-
chez, de Aieja, represento
a México en la octava Cum-
bre Iberoamericana del Jue-
g0, que reunio esta semana
en San Juan, Puerto Rico, a
reguladores yrepresentantes
delaindustria. El empresario
resalté el impacto dela acti-
vidad online que se genera
enlos casinos tradicionales.
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ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Aeroméxico, Pemex,
rio Sonora

rupo Aeromeéxico ya entregé lado-
cumentacién de registro para coti-
zar titulos de inversién ante la Secu-
rities and Exchange Commision de Estados Unidos,
como aqui le adelanté, Lo hizo el lunes para anun-
ciar que después de laautorizacion buscara colocar
American Depositary Shares (ADS) en el New York
Stock Exchange; inscribira acciones subyacentes a
los ADS en el Registro Nacional de Valores de Méxi-
coparacotizarlosenlaBMV,aunqueprecisé que no
se realizara ninguna ofertapublicaen el pais.
Elfolleto informativo de 410 paginas no detalla
montosde colocacion nifechas. Solodescribe alaem-
presadesde sufundacion, el procesosolventadodela
quiebraylosestadosfinancierosal cierre de marzopa-
sado. El prospectonoserd publicado en México.
Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, destacd
que eslatinica aerolinea con sede en México que co-
nectaal pais con el resto del mundo. “Ofrecemosuna
experiencia premium en destinos internacionales

Péagina 23 de 80



Fecha: 15/05/2024

MILLN}Q Pagina: 17
Area cm2: 201
Costo: 26,867
2/2

como nacionales en todas

, — ., lasciudades importantes

Laaerolinea destachd  deMéxicoy43ciudadesex-

queesla inica con b N

sede en México que  liderenlaterminaldeCaMix

. X l . i confuertepresenciaen Gua-

conecta al pals CoN €l gyjajars, Monterrey,Cancin
restodel mundo  yPuertoVallarta

Al 31 de marzo de 2024

opero con una “flota joven
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y altamente eficiente” con una edad media de 8.3
afios, en comparacion con la edad media de 14.6
afios de laflota de EU, integrada por 144 aviones,
delos cuales 20 son Boeing 787 Dreamliners, 87
Boeing737y37E190.

Cuartode junto

Como dice Roberto M., habraqueesperaraconocer
detalles sobre comoelgobierno“absorberd” partede
ladeudade Pemex parafortalecer su posicion finan-
cierasinviolar, por ejemplo, la Leyde Petroleos Mexi-
canos, que en el articulo 106 fraccion cinco dice que
“lasobligaciones constitutivasde deudapublicade Pe-
mexysusempresas productivas subsidiariasnocons-
tituyen obligaciones garantizadasporel Estadomexi-
cano”, El costo financiero neto de Pemex aprobado
para2023fuede 148 mil 86 millonesdepesos, segtinla
CuentaPublicadeeseafio, ysoloenintereseselmonto
ascendidal4l mil 717 millones... Enel DiaMundial del
Reciclaje,la Ecocedestacoquesehaninvertidomasde
700 millones de délaresyya se recupera 63 por cien-
todelosenvases de PET en México... LaCNDH sefia-
16 comoresponsables del derrame de GrupoMéxicoa
autoridadesde Sonorayfederales... maa
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En México, el temade la electr1c1dad se en-
trelaza tristemente con crisis ambientales,
particularmente en grandes ciudades como
la Ciudad de México y Monterrey. La narra-
tiva comtin de los apagones y emergencias
energéticas esconde una realidad mucho
mds grave: la creciente contaminacion
derivada del uso de termoeléctricas ope-
radas por la Comision Federal de Electrici-
dad (CFE), principalmente alimentadas por
combustéleo, cuyas emisiones se convier-
ten en un veneno silencioso para el aire que
respiramos.

Desde febrero hasta junio, la
temporada de ozono desa-

ta una serie de contingencias
ambientales, con un aumento
preocupante en los niveles de

ozono y material particulado.

Este 2023 ha sido testigo de

hasta 11 eventos significativos,

una tendencia que persiste en

2024. En Monterrey, la situa-

cion es igualmente grave, con

multiples alertas que alteran la vida diaria de
sus habitantes, buscando mitigar la exposi-
cion a estos nocivos contaminantes,

Un actor notorio en este escenario es la
planta termoeléctrica de Tula, cuyas emi-
siones de dioxido de azufre no sélo supe-
ran los limites normativos, sino que también
impregnan ¢l aire de comunidades circun-
dantes afectando la salud de millones. Esta
planta se ha convertido en una fuente sig-
nificativa de deterioro ambiental para nu-
merosos municipios y alcaldias cercanas a
la capital.

Ante la recurrencia y severidad de es-
tas crisis, las autoridades han sido forza-

Columnas Econdomicas
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dasa 1mplememar medldas de emergema
como restricciones vehiculares y la suspen-
sion de actividades al aire libre, enfocadas
especialmente en proteger a los mds vulne-
rables: nifios, adultos mayores y personas
con condiciones de salud preexistentes. Sin

embargo, estas respuestas emergentes no
son mds que paliativos frente a un proble-
ma que requiere soluciones estructurales
profundas.

La transicion hacia fuentes de energfa
limpia y renovable es mds que una opcion:
es una necesidad impostergable. Los com-
bustibles fésiles, lejos de ser la solucion
milagrosa que algunos sectores proponen,
solo agravan la crisis climdtica y perpetian
problemas de salud publica a gran esca-
la. Es esencial que tanto el gobierno como
1a sociedad civil intensifiquen sus esfuer-

Z0S y recursos para mejorar
la calidad del aire y promo-
VEr una energia mas segura 'y
sostenible.

El camino hacia una gene-
racion de electricidad renova-
ble, segura y soberana no sélo
es posible, sino imperativo.
Las contingencias ambientales
son un claro recordatorio de
la urgencia de reevaluar y re-
estructurar nuestras politicas
ambientales y energéticas, con
un enfoque firme en la sosteni-

bilidad y el respeto por el derecho a un am-
biente saludable. Las futuras generaciones
merecen heredar un pais no sélo rico en re-
cursos, sino también lider en responsabili-
dad ambiental.

CRYSTAL

ae= 1
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Y LOS APAGONES... La transicion

Los apagones son sintoma de la poca pla- .

neacién, el naclonalismo expirado y la ter- hacia fuentes
quedad del Presidente y sus seguidores. La e energia limpia
reforma energética hubiese permitido gene- .
racion de electricidad a costos mucho mas Y f€novable, mds.
baratos y menos contaminantes a través de que una opci(’)n,
las subastas eléctricas. :

Sin embargo, los “otros datos” y la obsti- es una necesidad
nacion estan dejando dafios que vemos aho- impostergable.
ra con los apagones. Si no se resuelve este
tema pronto, la recurrencia de los apagones
sera cada vez mayor.
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Joe Biden quiere ganarle a Donald Trump

siendo mds trumpista que su oponente repu-
blicano frente a China, y ello es un dolor de
cabeza para México. La Casa Blanca forma-
lizo una nueva ronda de aranceles en con-
tra de China que se suman a los que ya habia
impuesto Trump. Esta vez, los aranceles in-
cluyen 100% a los autos eléctricos, 25% a las
baterias de litio y sus componentes como el
grafito, 50% a las celdas solares, 50% a los
semiconductores, acero y aluminio, equipo
médico, asi como grdas. El dolor de cabeza
para México es que los aranceles a los vehi-
culos eléctricos pueden limitar

1a inversion automotriz de com-

pafifas del pais asidtico, lo que

puede ir mds alld de productos
terminados.

o

BYD EN LA MIRA
Enla conferencia de prensa en la
Casa Blanca para explicar la 16gi-
ca de los aranceles, le pregunta-
1on a la representante comercial
de Estados Unidos (USTR, por sus
siglas en inglés), Katherine Tai, por qué no
aplicaron aranceles preventivos ante BYD, que
estd buscando construir fabricas de vehicu-
los eléctricos en México que podrian inundar
la Unién Americana. La embajadora Tai res-
pondio de manera textual: “Es por ello que en
el USTR estamos construyendo exactamente
para agobiarnos y preocuparnos por ello. De
lo que tu estds hablando serian importaciones
desde México. Igualmente importante, es algo
que estamos hablando con nuestra industria,
nuestros trabajadores y nuestros socios, y s6lo
quiero pedirte que te mantengas al tanto, en
inglés ‘Stay tuned”.

¢A qué se refiere la embajadora Tai con
“mantenerse al tanto™? Le volvieron a insistir
sobre si ello podria implicar cambiar el T-MEC

para permitir la aplicacion de aranceles a bie-
nes chinos originados en México, a lo que ella
respondio que s un patrén que les preocu-
pay esidn viendo todas las herramientas a

su disposicion para abordar el problema. Al-
guien mds le plante6 si podrian imponer cuo-
tas como lo hizo Trump con México y Canada
en aluminio y acero. La embajadora se man-
tuvo criptica.

DOS OPCIONES
La respuesta de la embajadora Tai indica dos
posibilidades: la primera es que Bidenva ain-
crementar la presion hacia México de manera
publica, lo cual puede implicar un riesgo dada
la palanca de negociacién que
ha sabido jugar Andrés Manuel
Lépez Obrador al asumirse
como la valvula que controla el
flujo migratorio y que, ademas,
es el tercer pais seguro, es decir,
recibe alos emigrantes deporta-
dos de otros paises. La segunda
opcion es que no van a hacer
realmente nada frente a México
y, una vez definida la eleccion
alld, comenzardn a establecer
una agenda para la revisién del
T-MEC en 2026. La segunda op-
ci6n es la que me parece mds viable conside-
rando la dindmica politica.

LA OPORTUNIDAD

Los aranceles que ha impuesto Estados Uni-
dos a China ofrecen una oportunidad adi-
clonal para que México incursione en la
fabricacién de paneles solares y baterias de
litio. Sin embargo, para aprovecharlo se re-

quiere tener mas pragmatismo en cwdgta 27 de 80

al litio, contar con banca de desarrollo para
acompafiar la creacién de la cadena de valor
de paneles solares y, sobre todo, resolver los
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auellos dedbcéteglla d% energiay los Ilnlrolalelmas manifiesto que

e seguridad. No obstante, mds alld del re- 3, . . .

sultado electoral de Estados Unidos, el “Stay México no tendra

tuned” de la embajadora Tai pone de mani- un 2025y 2026

fiesto que México no tendrd un 2025y 2026

terso con nuestro principal socio comercial. ter§o con EStadOS
Unidos.

El “Stay tuned”
de Tai pone de
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chinos, sino}

La competencia Biden-Trump para ganar la
presidencia de EU el préximo noviembre tomo
un giro peligroso, incluso para los estaduniden-
ses, por las posibles repercusiones inflacionarias
que puede tener la elevacién de aranceles en
“industrias estratégicas”, algo que ni el Tesoro ni
el banco central de su pais aprueban.

El punto es que México podria verse for-
zado -si la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro no blinda la cadena de valor- ato-
mar acciones para restringir las importaciones
de partes, autopartes, chips, 0 componentes chi-
nos para el armado de vehiculos en nuestro pais.

Katherine Tai, la negociadora comercial de
Biden, sabe que el camino hacia la revision del
T-MECYy, con €], de las Reglas de Origen Auto-
motriz, ya comenz6, y lo hace en el contexto de
“compromisos” electorales con sindicatos como
Ja United Auto Workers, que encabeza Shawn
Fine, para forzar el reshoring en estas cadenas
de valor.Duplicar y triplicar los aranceles sobre
las importaciones chinas e concreto en'sectores
estratégicos como el aceroy el aluminio —donde
persiste la disputa con México—, semiconducto-
res, vehiculos eléctricos, baterias de litio, mine-
rales criticos, células solares, grias de barco a
tierray productos médicos, utilizando la misma
clausula 301 de la Ley de Comercio de 1974.

*On Mexico: Stay Tuned'", respondio Tai en
la conferencia posterior al anuncio realizado por
Biden, cuando se le preguntd si aplicarian medi-
das similares a las importaciones de autos pro-
cedentes de México, dado que BWD planeaba
establecer una planta en nuestro pars.

En la industria automotriz con planta en Mé-
xico hay certeza de que parte de la revision in-
termedia del T-MEC en 2026 incluye las Reglas
de Origeny, una parte sustantiva serd China Inc
(y en ello el uso del decreto de libre arancel que
se emitid a peticién de Claudia Sheinbaum para
importar camiones Foton chinos, pues por ahi se
han colado todas las marcas chinas sin pago de
arancel y con un alto subsidio de produccion en

que hoy anuncia Biden es “blindar a Norteamé-
rica de la dominancia China en sectores clave de
la movilidad futura y las industrias verdes”.
BYD, que en México dirige Jorge Vallejo, un
experimentado negociador comercial y politico

que desde Nissan conoci6 a detalle la ventaja
que tiene la red de tratados de libre comercio y
acuerdos de inversion o facilitacién comercial,
ha hecho un buen trabajo en convencer a los
chinos de BWD para establecerse en México. El
destino de su produccién no necesariamente
podria ser Estados Unidos, pero el T-MEC, en el
capitulo de inversion, como hoy estd escrito, se
aplicala misma regla. Podrian exportar sin aran-
cel siempre y cuando se respete la ROA, la que,
por cierto, se gano en Panel, pero no se aplica
porque es hasta el préximo afio que vencen los
plazos para el cumplimiento a las armadoras
que solicitaron trato especial.

Por el momento, lo subraya Tai, el anuncio
es para la importacion de autos chinos eléctri-
cos, baterias, chips, procedentes de Chinay, la
intencién no es escalar el conflicto China-EU,
sino detener el patrén observado de subsidio a
las exportaciones que ha tenido el gobiemo de
Xi Jinping para comprar y penetrar mercados.

“Equilibrar el campo de juego es el objetivo”,
dijo Tai, al subrayar que en el caso de “los vehi-
culos eléctricos y BYD en México, en USTR, es
algo que nos inquietay preocupa, pero requiere
un camino diferente. Hoy se trata sélo de im-
portaciones de China. De lo que estds hablan-
do (BYD en México para exportar a EU) serfan
de importaciones desde México. Es igualmente
importante, pero es algo sobre lo que estamos
hablando con nuestra industria, nuestros tra-
bajadores y nuestros socios. Y sélo les diria que
iestén atentos!”. Considerando lo anterior, tam-
bién los armadores que estdn en MéxicoR&ifie
preocupados e inquietos por la misma razén: el
problema de fondo no es la importacion de au-
tos chinos y su competencia en México, sino el
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competir con China Inc, porque ante la canti-
dad de subsidio para penetrar mercado, devora
competencia y destruye empleo e industria.
Para concluir. En 2023, China produjo 30 mi-
llones de vehiculos (15.6 millones se vendieron en
EU); EU 10 millones; México, en la séptima posi-

cién mundial, produjo 4 millones, ylo interesante
es que Tesla (la marca mas valiosa de EU), GMy
Stellantis (no tengo informacién de Ford), tienen
una impresionante dependencia de Chinay, la
elevacion de aranceles tendrd efectos inflacio-
narios en EU, porque relocalizar cuestay mucho.
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Alguien le vendi6 a Juan Enrique Sudrez del
Real Tostado, secretario de Turismo de Na-
yarit y presidente de la Asociacion de secre-
tarios Estatales de Turismo (Asetur), la idea
de que habrd un antes y un después de la
participacion de México como pafs invitado
a la Feria Internacional de Turismo de Espa-
fia (Fitur), algo que no serd del todo cierto.

Hay que reconocer el entusiasmo de Del
Real Tostado, sus esfuerzos para generar
unidad entre los titulares de Turismo de
los estados y también su deseo por buscar
resultados.

El problema es que no se ha dado cuenta
de que estdn tratando de inventar el “hilo
negro”, pues México ha sido
muchas veces el pais invitado a
diversas ferias internacionales.

De hecho, México lo tenia
muy planchado y hasta fue
innovador cuando se cre6 el
Consejo Nacional de Turismo,
antecedente del Consejo de
Promocion Turistica, pues una
de sus tareas era, precisamen-
te, organizar y participar en ese
tipo de eventos.

El funcionario tiene razén
cuando dice que los secretarios
estales de Turismo deben sacarle el mayor
jugo posible a ese millén de dolares que es-
tardn invirtiendo de saque, para ser los invi-
tados a la Fitury también en que es necesario
cambiar la dinimica de participacién de los
mexicanos en las ferias internacionales.

Y es que, muchas veces, los mexicanos
terminan haciendo mds reuniones entre
mexicanos durante la Fitur que con los re-
presentantes de otros paises.

Ademds, hizo referencia a la gran movi-
lidad que hay en la asociacion, pues varios
de los secretarios asistentes al evento nunca
habian participado en las reuniones previas

e

de la Asetur.
Pero quien puso los puntos sobre las “fes”
fue Héctor Flores Santana, exsecretario de

Turismo, exdirector general del Consejo de
Promocién Turistica de México y hoy repre-
sentante de la Coparmex en este evento.

Asi es que Santana se encargo de re-
cordarles a los secretarios de Turismo que
México ha sido el pas invitado en las ferias
de Espafia, en ITB de Berlin, en World Tra-
vel Market de Londres y que en todos esos
casos no sélo se ha invertido en la partici-
pacion de las ferias, sino en hacer un des-
pliegue de los destinos en la ciudad donde
se realizan.

Por ello, plante6 también revisar qué tan
rentables han sido las acciones en el pasado
para tomar las mejores decisiones posibles
ahora en cuanto a alianzas con los empresa-
rios y acciones que repercutan en la liegada
de mds viajeros del exterior.

Después de que dijo que de-
berian trabajar en el manejo de
crisis y que hacia falta una en-
tidad de promocion turistica en
México, los secretarios, que en
su mayoria son de Morena, le
dieron un aplauso.

Quien de plano no se midi6
fue Octavio de la Torre, pre-
sidente de la Concanaco Ser-
vytur, quien se pased por el
rectingulo de mesas donde se
ubicaban los asistentes con el
propésito de alabar al gobier-

no actual.

Hoy, el secretario de Turismo estd aqui,
dijo, manifestando, convencido, que el don
de la ubicuidad existe, pues Miguel Torruco

brillé por su ausencia; pero afiadio: Hdgia 31 de 80

vamos a comer juntos, hay que aprovechar
este momento en que tenemos un gran
liderazgo”.

HESTORLA
EXTO
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Malula Prieto, directora del Consejo Nacio- sgbre las “jes”
nal EmpresarialTuristico, no rebatié cuan- fue He

do De la Torre dijo que la Concanaco erala ue Hector
principal organizacién empresarial turistica, Flores Santana,
comenzando porque la sefiora llegé 40 mi-

nutos tarde. exsecretario
Quien puso de Turismo.
los puntos
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Agenda CMN, choque

frontal con la 47

El Consejo Mexicano de Negocios, que preside Rolando
Vegay agrupa a las grandes empresas del pais, present6 a
las candidatas a la Presidencia de la Reptiblica su agenda
2024-2030, con propuestas de politica publicay econémica
englobadas en 10 temas que, en la prdctica, representan en
su gran mayoria un choque frontal con las politicas de la 4T
que defiende Claudia Sheinbaum.

El CMN pide, por ejemplo, que los ministros de la SC]N
sean juristas altamente capacitados y leales a la Constitu-
cién cuando la propuesta de Lopez Obrador es que sean
elegidos por voto popular.

En Estado de derecho y seguridad propone evitar la dis-
crecion en la toma de decisiones de las autoridades para
que no haya actos arbitrarios y uniforma de extorsién a
agentes economicos.

En materia de seguridad propone asegurar que la par-
ticipacion de las Fuerzas Armadas sea congruente con su
mandato constitucional, y una estrecha coordinacién de
politicas municipales y estatales con la Guardia Nacional.

En cuanto a las finanzas publicas, la principal propues-
ta es mantener un superdvit primario y la disminucién de
la deuda como porcentaje del PIB; aumentar la recauda-
cién de 16% del PIB actual a 20%; una reforma al impuesto
predial para que los estados sean los responsables de su
recaudacion, y privilegiar proyectos de inversién en infraes-
tructura social que sean renta-

bles econémicamente.
ENERGIA, CARTA A
SANTACLOS

En cuanto a energia, las peticio-
nes no sélo contradicen a 1a 4T,
sino que ademds parecen una
carta a Santaclds. El CMN pide,
desde lnego, una mayor partici-
pacién de inversionistas priva-
dos, prohibir subsidios de CFE
y Pemex con recursos propios a

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

sindicatos y otorgar a invetsio-
nistas y proveedores de servicios
nacionales y extranjeros el mismo trato que a Pemexy CFE.
Demandan asegurar que generadores y comercializado-
res privados de energia, asuman los costos de transmision
y distribucion, que cualquier subsidio provenga del PEF y
sea neutralmente competitivo y permitir que 1a CFE reciba
subsidios generalizados no discriminatorios para promover
energias limpias. El problema es que, tanto Lopez Obrador
como Sheinbaum, se han negado a una mayor participa-
cién del sector privado en el sector energético.

MOODY’S ALERTA SOBRE DEFICIT FISCAL Y
ENERGIA

Aunque no es usual tratindose de una empresa valuadora
que califica la calidad de la deuda de emisores piblicos
o privados, en una andlisis difundido ayer, Moody'’s alerta
sobre el diffcil panorama fiscal que enfrentard la proxima
presidenta con un déficit fiscal superior al 5% del PIB.

Da por hecho que el préximo 2 de junio ganard Claudia
Sheinbaum o Xéchitl Galvez, y sefiala que la trayecto-
ria —léase calificacion— del crédito soberano de México
dependerd de los planes de consolidacion fiscal y de la
capacidad del préximo gobierno para evitar un mayor de-
terioro fiscal. Enfatiza el problema de Pemex y de la politica
energética, y hace una interesante comparacién entre las
propuestas de ambas candidatas. Asegura que si bien am-
bas coinciden en la importancia de la transicién hacia la
energia renovable, Sheinbaum continuard expandiendo la
refinanciacién generando mayores pérdidas mientras que
Galvez permitird 1a participacién del sector privado, y ale-
jard a Pemex de operaciones no rentables para favorecer a
tecnologias de energias modernas y sostenibles.

Critica que por falta de inversion, México esté rezagado
en los planes de transicién a energia limpia y con insufi-
ciente capacidad instalada de transmision. Mientras Gdlvez
propone reabrir el sector a la inversior ppvadE §éctivar
las subastas eléctricas. En tanto que Sheinbaum propone
continuar con el dominio de la CFE.
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El CMN pide

que los ministros
de 1a SCIN sean
juristas altamente
capacitados
ylealesala
Constitucion.
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Gustavoe Almaraz Petrie
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Participacién ciudadana:
clave de la democracia

EIINE dio a conocer que, de acuerdo con datos
de HR Ratings Media, el segundo debate pre-
sidencial que se llevé a cabo el 28 de abril es
el mds visto en la historia del pais con 16.1 mi-
llones de espectadores. Lo anterior, sin duda,
sorprende, especialmente después del des-
contento generalizado que provocd el primer
debate, principalmente por su formato y pro-
duccion. Si bien han surgido teorfas respecto a
los factores que desencadenaron dichos niveles
de audiencia, incluyenda la alusién ala “pelea”
entre las candidatas, pienso que lo que se debe
destacar es el creciente interés de la ciudadania
por este proceso electoral, pues 5.6 millones de
personas se stimaron para visualizar el dltimo
encuentro.

De acuerdo con Google Trends, las biisque-
das de los candidatos se incrementaron de ma-
nera muy importante durante el debatey el dia
posterior. Quien mds busquedas registro fue el
candidato Jorge Alvarez Maynez, seguido por
Claudia Sheinbaum vy, finalmente, Xéchitl
Gdlvez. Si bien es cierto que el candidato de
MC es el menos conocido y resulta natural
que el electorado quiera conocer mds sobre
€l, también indica que existe interés y que los
televidentes tomaron acciones para profundi-
zar st conocimiento sobre lo observado en el
encuentro.

En fas ltimas semanas hemos observado
llamados al voto ligeramente distintos a los
que conocemos. Por el lado de Morena, vemos
el constante mensaje de votar “Todo Morena”,
es decir, se ha recalcado la importancia de no
gjercer un voto diferenciado de las preferen-
cias del Ejecutivo y el Congreso, sino de asignar
undnimemente el voto a las y los candidatos
del partido oficialista. Lo anterior, por supues-
10, con el fin de impulsar que se cuente con las
mayorias necesarias para pasar las reformas
que se buscan implementar. Por el lado de la
oposicion, prevalece un llamado generalizado
avotar, asumiendo que una mayor participa-
cién beneficiard a los partidos de oposicicn, y
buscando generar una conciencia sobre la im-
portancia del voto, mas alld de 1as preferencias.

En ambos casos, me parece que existe un
mensaje muy relevante. Por un lado, el énfasis
enlaimportantia del voto para el Congreso. La

mayoria de los votantes apuestan por votar por
el mismo partido, a pesar de no conocer pro-
puestas especificas de los diputados o senado-
res a quienes estdn asignando su voto, En ese
sentido, el voto diferenciado se observa en dos
ocasiones. Por un lado, éste recae en los ciuda-
danos altamente informados e involucrados en
los procesos electorales, los cuales, lamentable-
mente, atin son minoria.

Asimismo, juega un papel muy relevante la
l6gicalocal, es decir, los ciudadanos ponen mds
atencion a lo que sucede cerca de ellos, lo que
les puede generar el incentivo de diferenciar el
voto, dependiendo de los candidatos que co-
nocen y las preocupaciones particulares que
existen a este nivel. Sin embargo, me parece
gue el hecho de que la campafia del oficialis-
mo esté centrada en resaltar la importancia de
votar “Todo Morena” puede generar cuestio-
namientos e interés de los votantes sobre las
otras opciones. Incluso, independientemente
del resultado, resalta la importancia que tienen
los votos no solo sobre la eleccion presidencial.

Por su parte, si bien el llamado a votar es
algo que hemos visto antes, s un mensaje que
nunca dejard de ser sumamente importante, La
participacion ciudadana es la clave de la demo-
cracia. Ya sea un voto informado, un voto de
castigo o un voto por cumplir con el deber ciu-
dadano, la participacién es indispensable, par-
ticularmente en un pass que refleja un creciente
descontento con esta forma de gobierno y, prin-
cipalmente, con la clase politica en general.

Las contiendas electorales en todo el mundo
suelen mostrar el lado “débil” de Ia clase politi-
ca. Las confrontaciones y descalificaciones son
algo normalizado en este tipo de procesos. En
ese sentido, me parece que el incremento de in-
terés en el tiltimo debate es una muestra suma-
mente positiva. Nuestro deber como sociedad
civil es estar informados y participar. Espero
que, independientemente de las preferencias,
lo sucedido el 28 de abril se mantenga y vaya en
aumento, es decir, que todos nos sigamos infor-
mando en estos procesos y, mds atn, que esto

s6lo sea una antesala para mayores demandd3agina 35 de 80

ciudadanasy, por lo tanto, una mayor rendicién
de cuentas por parte de aquellos que buscan
representarnos. #OpiniénCoparmex
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1 TikTok, que tiene como CEQ a Shou Zi
#Chew, sabe que la inteligencia artifi-
cial puede ser utilizada para crear conteni-
do que confunda o engafie a la gente, por lo
cual comenzd a etiquetar automdticamente
los videos generados. Esto es posible porque
se ali6 con la Coalicién para la Proceden-
ciay Autenticidad del Contenido para usar
su herramienta llamada Credenciales de
Contenido. TikTok estima que este etique-
tado automdtico estard disponible a nivel
mundial en las préximas semanas y segui-
rd trabajando para que, préximamente, esta
etiqueta permanezca en el contenido cuan-
do sea descargado. Adicionalmente, lanzé
nuevos recursos de alfabetizacion para que
los usuarios entiendan la IA.

La que estdan buscando una alian-

#za con la china Build Your Dreams
(BYD), que en México lidera Jorge Vallejo,
¢s Evergo México de Daniel Lépez, con
el objetivo de crear una red de cargadores
eléctricos en México. Sin embargo, no es la
tinica con quien la empresa asidtica se ha
reunido o estd analizando la posibilidad
de sinergias, pues hace poco BYD concret6
un proyecto con Vemo y no descartan una
alianza con la empresa de origen holan-
dés Shell, quien también tiene su ojo puesto
en este negocio. En todo caso, el objetivo es
ampliar la red de cargadores eléctricos que
satisfaga la demanda de aquellas perso-
nasy empresas que le estdn apostando a la
electromovilidad.

W;% El puerto de Manzanillo ha incremen-
= etado 20% su carga en el altimo afio,
consoliddndose como el puerto mds impor-
tante del pais con un volumen que duplica el
de Lazaro Cdrdenas, y como el niimero uno
enla costa Pacifico de América Latina, su-
perando a Panamg; Callao, Perti; Guayaquil,
Ecuador, y San Antonio, Chile. El presidente
de la Asociacién de Terminales y Operado-
res Manzanillo, que este mes cumple un afio
de su fundacién, José Antonio Contreras,
adelant6 que en julio se abrira el nuevo ac-
ceso norte que dard mayor fluidez a mds de
cuatro mil camiones y traileres en sus ter-
minales. Por lo pronto, 41% de las operacio-
nes en las aduanas maritimas de México
fueron por Manzanillo.

La guerra de tasas de rendimiento

#que comenzaron las fintech se inten-
sifica. La Sociedad Financiera Popular Fi-
nanciera Sustentable, dirigida por Carlos
Marmolejo, ofrece un rendimiento de 16%
a 18 meses. Proximamente se espera que in-
gresen también los bancos a este terreno. De
acuerdo con la ABM, encabezada por Julio
Carranza, algunas instituciones de la ban-
camultiple ya estdn haciendo pruebas para
poder otorgar mejores rendimientos a sus
clientes. Sin embargo, no se prevé que sean
tan altas, pero se anticipan que seran mas
atractivas, ademds de que estardn respal-
dadas debido al nivel de capitalizacién del
sector, el cual ascienden 18.8%, superior al
minimo requerido de 10.5 por ciento.
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El gobierno saliente quiere dejar sembrada una semilla ver-
daderamente peligrosa en contra del sistema financiero,
pero parece que, afortunadamente, no podrdn convocar a
un periodo extraordinario de sesiones para tratar de pasar
lo que algunos denominan como la mega comisién para el
Banco del Bienestar.

Este gobierno pretende que se le entregue 1.5% de lo
que los legisladores etiqueten como gasto social. Aun
cuando no lo dice abiertamente, 1a iniciativa tiene como
finalidad dar fondos suficientes al banco que dirige Victor
Manuel Lamoyi, pueda convertirse en el pagador de to-
dos los programas sociales y, ademds, 1a caja de cobro del
gobierno.

El Padre del Andlisis Superior le inform¢ oportunamente
de la intencién que tuvo la Tesoreria de la Federacidn, en-
cabezada por Elvira Concheiro, de pagar arbitrariamente
alos bancos por ese servicio, acusandolos de cobrar dema-
siado por una actividad que no les genera ni rentabilidad
ni clientes.

Al final, se logré una buena negociacién para que se
mantuviera el sistema; sin embargo, la intencién de ha-
cer una iniciativa como la de etiquetar fondos al Banco del
Bienestar para fortalecerlo es un paso mds en esa intencién.

Antes de pensar en como darle mas recursos al Banco
del Bienestar, se deberia hacer un andlisis de la muy poca
efectividad de este banco que opera bajo criterios de la
década de los 90 en México, es decir, un gran nimero de
sucursales. .

El camino de la banca en la actualidad tiene que ver con
las aplicaciones tecnolégicas y el uso de corresponsales, no
con una gran serie de mausoleos; sin embargo, pareceria
que hay dentro del gobierno los que siguen pensando que
estd muy bien el comunismo, siempre y cuando sea en las
vacas de mi compadre.

REMATE CAPITALIZADO
Por primera vez desde 2020, HSBC México sali6 a colocar
papel en el mercado mexicano, como parte de la estrategia
del banco, que comanda Jorge Arce, para seguir apunta-
lando su crecimiento, el cual se estd haciendo sobre bases
verdaderamente solidas.

Esta colocacién por 10 mil millones de pesos estuvo di-

Ideas equivocadas

vidida en tres tramos y se hizo ligeramente por arriba del
rendimiento que paga el gobierno federal por sus emisiones
de papel. Sin lugar a dudas se trata de una de esas coloca-
ciones buenas.

REMATE COLOCACION

Laintencién de Aeroméxico de iniciar los trdmites para rea-
lizar una oferta publica inicial en el mercado de valores de
Estados Unidos se explica en por lo menos dos elementos:
que la linea aérea ha concluido su gran reestructura luego
de haber entrado en el Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de
Estados Unidos, y que estd buscando maneras mucho mds
sanas de financiar su expansion.

Aqui es relevante establecer algunos puntos: no tiene
que ver con la decision que tomard en cualquier momento
el Departamento de Transporte de Estados Unidos, bajo la
direccion de Pete Buttigieg, sobre la decision de renovar
el permiso para que se mantenga la alianza entre Deltay la
linea aérea que encabeza Andrés Conesa.

Tampoco significa que ASPA encuentre un pretexto para
tratar de anticipar la revision del contrato colectivo que esta
firmado hasta el afio préximo.

No debe hacerse a un lado que en su momento
Humberto Gual tratd de torcer esa contratacion colectiva
en un intento que, al parecer, estaba mds destinado a un
tibio intento que hizo para usar su cargo sindical para lan-
zarse como candidato de algun partido politico. Ninguno
le hizo caso.

Llama también la atencidn que las empresas mexicanas
sigan considerando que las bolsas nacionales no son lo mds
atractivo para colocar su papel. Es un llamado mds para
que BIVAy BMV, encabezadas por Maria Ariza y Marcos
Martinez, respectivamente, se concentren en lo que deberd
ser su futuro, es decir, aprovechar las puertas que abre la
nueva Ley del Mercado de Valores.

Esta iniciativa impulsada por el subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, junto con el gremio, destacadamente
con la AMIB, que preside Alvaro Garcia Pimentel, esta
en la fase de hacer la regulacion y lo degeable sesa que
estuviera totalmente lista antes que termine la presente
administracién.

El futuro para las bolsas mexicanas estd mucho mads en
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el financiamiento de micro y pequefias empresas, que en
operaciones de grandes corporaciones de talla internacio-
nal como Aeroméxico, que sigue siendo la linea aérea mas
puntual del mundo.
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La revancha

empresarial

José Yuste

contra Haclenda

Eslarevancha contra Hacienda. En la 4T pasaron, sin advertir
alos que sabian de Morena, el articulo segundo transitorio de
laley que crea el Fondo de Pensiones para el Bienestar. El se-
gundo transitorio fue incorporado a ultima hora sin que nadie
supiera, y menos Hacienda. Por eso hemos visto al secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, tratar de limitar los
alcances del fondo a una vigencia de 10 afios. Hacienda lo
tenfa claro: los recursos no van a alcanzar.

o

MANUFACTURA EN BUCARELI

Labola rdpida de 1a 4T tiene toda la manufactura de Bucareli.
Luisa Maria Alcalde, secretaria de Gobernacion, conocedora
de los sindicatos, ya traia Ia intencién de utilizar las cuentas
inactivas. Se recurrid a las propuestas de Zoé Robledo, di-
rector del IMSS, quien no habia recibido los remanentes de
las cuentas inactivas. Y también participé un funcionario pro-
positivo como Carlos Martinez, director del Infonavit, quien
recordd que no se utilizaban las cuentas inactivas.

Todo iba bien. Los temas y propuestas iban y venian con
el presidente Lopez Obrador. Pero fue hasta que la iniciativa
de ley estuvo en el Congreso, a tiltima hora, cuando vino la
bola rapida del segundo transitorio. Hacienda no la vio venir.

e

EL SEGUNDO TRANSITORIO, LA TRAICION

El segundo transitorio trae la manzana envenenada no revisa-
da por Hacienda. Primero, no se trata de ver canastas basicas
ni nada por el estilo. Ese monto de 16,777 pesos se actualizard
con la inflacién. Después viene la pesadilla: el trabajador lo
hard exigible. Y aunque el segundo transitorio dice que sélo
cuando haya suficiencia presupuestal, ;quién serd el guapo
que les dird que no a los trabajadores?

El problemdn es para Hacienda, sde ddnde diantres sa-
card el dinero? Las cuenuas iractivas son por una sola vez.
Financiera Rural s¢io se pudo liquidar una vez. No nay mu-
chas casas de Zhenli Ye Gor: para metei dinero al fondo. De

Mexicana y el Tier Maya ui hablamos, ¢De dénde va a venir
un monto cada vez mayor pasa pagar las pensiones? Bueno,
parece que se la terjan guardadita a Hacienda. Asi se llevan.

o

iCUIDADO, MEXICO, CON ARANCELES A CHINA!
La administracion Biden, adelantindose a los temas de
Trump, dio a conocer aranceles fuertes a productos chinos.
Eleva de 25% a 100% los impuestos de importacién a
vehiculos eléctricos de China. También a los paneles solares,
del 25% al 50 por ciento. Al acero y aluminio no les duplica,
les triplica el arancel, pasando de 7.5% a 25%, entre otros.
Claro que es una llamada de atencion para México. La Se-
cretaria de Economia estd aceptando la inversién chinay en
EU ya estdn considerando que México puede ser el trampolin
para las ventas chinas. BYD ya dijo que si Tesla no pone su
planta en Nuevo Ledn, ellos si. JAC, de Giant Motor, ya tiene
su planta en Ciudad Sahagtin. Una cosa es aceptar los provee-
dores automotrices que acompafian alas armadoras y otra a
las propias armadoras chinas, que traen problemas serios con
Estados Unidos. Y aqui el gobierno obradorista y 1a secretaria
de Economia, Raquel Buenrostro, quien ha estado viendo
estos temas, deberdn tomar una decision.

O

CLAUDIO X., CON XOCHITL Y CON CLAUDIA

Hay empresarios que repitieron en las reuniones del Con-
sejo Mexicano de Negocios con Claudia Sheinbaum y con
Xochitl Galvez: Alejandro Ramirez, Eduardo Tricio, des-
de luego, el presidente Rolando Vega, Rogelio Zambrano
y Claudio X. Gonzdlez, entre otros. Claudio (padre) ha sido
presidente del Consejo Mexicano de Negocios y del CCE. Y,
mds alld de las diferencias con el presidente Lopez Obrador,
Claudio sigue muy activo en el dmbito empresarial. Por cier-
to, el Consejo les pidic a las candidatas 15 #fEpEhaetéia del
Poder Judicial, mayor certidumbre juridica y transicién a ener-
gias renovables, entre otros puntos.
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1 dfa de ayer, Joe Biden
impuso aranceles a pro-
ductos chinos. De acuerdo
con su anuncio en Twitter, fue
25% en aceroy aluminio, 50%
en semiconductores y paneles
solares, y 100% a vehiculos eléc-
tricos. Lo hizo, dice ahi mismo,
para evitar que China seala
potencia dominante, y asegurar
el liderazgo estadounidense en
esos productos.
Por la razén que sea, se trata
de unpaso mds en el camino
de la reduccién del comercio
internacional. Desde 2008,
el volumen de comercio se ha
reducido en comparacién con
el PIB mundial. Se trata de un
fenémeno poco comtin, cuya
ultima aparicién inicié en
1913 y termind con la I Guerra
Mundial. Se puede argumen-
tar que uno de los factores que

propicié esa terrible época fue
precisamente la reduccién del
comercio.

En economia, el libre
comercio es siempre superior
alas alternativas, sea al cierre
total (autarquia) o al parcial
(aranceles, cuotas, etcétera).
Estoresulta de considerar como
referencia el bienestar de los
consumidores. Mientras mas
opciones haya disponibles, los
consumidores estaran en mejor
condicién, porque podran
comprar mas bienes a mejores
precios. Los aranceles elevan
artificialmente esos precios,
provocando que la gente
compre menosy, por lo tanto,
reduzca su bienestar.

Sin embargo, el parrafo an-
terior deja de lado la otra parte
de la ecuacién. Para que los
consumidores puedan comprar,
esnecesario que tengan dinero.
Siun pais quisiera importar
de todo, y dejar de producir, se
encontrarfa con el problema de
no poder pagar. Para evitarlo,
esnecesario que los paises
exporten, para que conlos
ingresos de esas exportaciones
puedan adquirir las importacio-
nes. En consecuencia, si usted
quiere medir el bienestar de los
habitantes de un pais, no se fije
en las exportaciones, sino en
las importaciones. Las prime-
ras son un costo obligado para
pagar las segundas.

Esto no es exactamente
cierto en el caso de Estados
Unidos, que tiene un “privilegio
exorbitante™ es el duefio de la
moneda de referencia. Ese pafs
puede intercambiar todo tipo de
mercancias por papel pintado,
es decir, por délares que puede
imprimir a su antojo. Por eso no

tenfa mucho sentido econémico
lo que hizo Trump al iniciar la
guerra comercial con China, y
tampoco lo tendria la decision
de Biden. Cambia el panorama
cuando el presidente del vecino

pafs deja claro que el tema no es
en absoluto econdémico, sino de
liderazgo tecnoldgico.

Ahora bien, para entender el
panorama completo, es necesa-
rio considerar el “modo asidtico
de produccién”, el modelo con
el que crecieron Japén, Corea, y
ahora China. No se trata de un
esquema orientado a exportar,
sino de uno que busca invertir
lo mas posible. Para hacerlo,
es necesario empobrecer ala
poblacién, generando ahorro
obligatorio, que eslo que se usa
para financiar esa inversion.
Puesto que la produccién que
resultara de esa inversién nola
podra consumir la poblacién
(porque empobrecid), se tiene
que exportar. Por eso parece
que el modelo se centra en ex-
portaciones, pero no es asi.

Elcasode Chinaesese
modelo llevado al extremo, en
buena medida porque las deci-
siones de inversién estan con-
centradas en el gobierno (noen
grupos empresariales, como en
Japény Corea). El resultado es
que el costo de capital en China
es cero, de forma que casi cual-
quier cosa que usted produzca
resultara mucho mas barata que
en el resto del mundo. Esto es
competencia desleal, sin duda, y
frente a ello los aranceles tienen
sentido. Siusted ve a su alrede-
dor cientos de autos chinos, que
se venden 20 o 30% Ehég?rl%aié%% 80
que su competencia, es porque
en su produccion se usé capital
que no tuvo costo.
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China apuestaaque conese decidido responder. Repetimos,
desequilibrio puede expul- con muchas variantes, lo que
sar asu competencia en las ocurri6 hace 90 afios. Espere-
industrias mas dinamicasdel =~ mos que no sigamos el camino
momento. Estados Unidosha  de entonces.
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La perdida de vida
productzva por apagones

ual puede serel

efecto de los

apagones o cortes
de energia eléctrica en diversas
zonas del pais sobre el sector
manufacturero, el comercio, los
servicios y la actividad econd-
mica en México?

Aun es pronto para saberlo,
pero no sera nulo y al cre-
cimiento del PIB le puede
costar algunas décimas de
punto porcentual en el segundo
trimestre del 2024, afio en el
que de por si se contempla una
desaceleracién de la economfa.

La produccién industrial
en México creci6 0.6 en marzo
pasado, después de registrar
un retroceso de 0.1 por ciento
en febrero previo, segtin datos
recientes del INEGL

Se present6 un avance de 0.2
por ciento mensual en el rubro
de generacidn, transmision,

distribucién y comercializacién
eléctrica, suministro de agua

y de gas natural por ductos al
consumidor final.

La cifra de un mes no dice
mucho, pero si se compara con
marzo de 2020, cuando llegé la
primera olade la pandemia, el
sector de servicios basicos, en
el que la industria eléctrica es
preponderante, acumula una
contraccién de 21.4 por ciento.

Sibien se han observado
resultados positivos en el dltimo
afio, alin existe un gran rezago
respecto al nivel prepandemia
en el caso del sector energfa eléc-
trica, agua y gas a nivel nacional.

En tanto, la encuesta que cada
mes levanta el Banco de México
entre especialistas del sector
privado refleja la opinién de los
analistas sobre el entorno econé-
mico en el pafs.

Enla encuesta de abril, lamas

reciente, las opiniones prepon-

derantes sugieren que el clima

de negocios en los préximos seis
meses permanecera igual, que ac-
tualmente la economfa mexicana
no esta mejor que hace un aflo y
que no se tiene la seguridad de
que este sea un buen o mal mo-
mento para realizar inversiones.

Entre los principales factores
que podrian limitar el creci-
miento econémico de México
destacan los relacionados con la
gobernanza.

A nivel particular, los que mas
podrian obstaculizar el creci-
miento son los problemas de
inseguridad ptiblica, la corrup-
cién y otros problemas de falta
de Estado de derecho.

Sobre las condiciones de com-
petencia prevaleciemtagiendpsie 80
mercados en México, los seec-
tores de la economia en los
que los analistas consideran que
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hay una ausencia o un bajo
nivel de competencia son
electricidad con 34 por ciento
de lasrespuestas y energia —
petréleo, gasolina y gas— con 31
por ciento.

Ambos suman el 65 por ciento
de las respuestas, practicamente
dos de cada tres especialistas los
ubican como los sectores
con mas problemas de com-
petencia en el pais.

En el caso de CFE, la
apuesta del gobierno del pre-
sidente Lopez Obrador ha sido
mantener la participacion
mayoritaria de laempresa
en la generacion de energia
eléctrica a nivel nacional.

Desde siempre el interés
fue otorgarle a la CFE el 54 por
ciento del mercado de gene-
racién y dejar el 46 por ciento
restante para empresas privadas.

Con ese objetivo el gobierno
mexicano cerrd este afio la

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

compra de 13 plantas eléctricas
a Iberdrola, empresa espafiola
productora de energfa, en seis
mil 200 millones de délares.

El problema de los apa-
gones no es porque la mitad
de la generacién de electricidad
esté a cargo de empresas par-
ticulares que fueron ‘cobijadas
por el periodo neoliberal’, como
dijo en una conferencia reciente
el presidente. El tema es mas
complejo y estructural.

Sibien tienen que ver con
las altas temperaturas en el pais
ylademanda de més energfa
eléctrica, las interrupciones en el
suministro también responden
ala falta de inversiones en
las actividades de transmision
y distribucidn, reservadas
para el Estado mexicano a
través de la CFE, cuya posicién
es inica en ambas.

México tiene muchos retos
que superar para capturar
y capitalizar al maximo los

beneficios del nearshoring
yuno de ellos es asegurar el
abasto de electricidad promo-
viendo, ademas, las energfas
limpias.

Las intermitencias en el
suministro de energfa eléc-
trica, que son las que generan
apagones momentaneos o
prolongados, son un factor
limitante para el crecimiento
de la actividad econémica,
pero también para el apro-
vechamiento del proceso
de relocalizacion, donde las
oportunidades no esperan.

“.. aun existe un
gran rezago respecto
al nivel prepandemia
en el caso del sector
energia eléctrica,
aguay gas a nivel
nacional”
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Jeanette Leyva

Fintech también piden
PISO parejo

08 mimenos no mienten, es una frase que general-

MEnde 5o, ¥ justo ya veremaos realmente |a apor-

tacidn que ha hecho al sector financiero formal la

llegada de las empresas fintech, ya que busca qae

en alguna de las pricimas encuestas que reakice
Ia Inssizute Nacional de Estadistica v Geografia (INEGI)
se hagan pregunias para saber cudntas personas ingre-
?tm de manera formal al sistema financiero via una

iniech.

{rariela Wi

La propuesta la trabaja la Asociacion Fintech
Méxien, que preside Felipe Vallejo, que también
esdirector de Bitso desde este afio, y lo que se busca
5 que las autoridades financieras aprueben en la
prixima Encuesta Nacional de Inclusién Financiera
(ENTF) el que se pregunte a las personas sobin: las
fintech y su relacidn con ellas.

Y es que, segin datos de la misma asociaciin, uno

de cada cuatro usuarios que entra al sector fintech
nunca habia renido una cuenta antes, pero es algo
que realmente se tiene que medie para poder hacer
esta afirmacion v una de las vias mas confiables es
mediante el INEGI, que tiene al frentea Graciela
Mirquez,

Se trahaja no sdlo con el INEGI, sino con la Co-
mision Nacional Bancaria v de Valores
[CNBV), que lleva Jesds de la Fuente, que esla
que participa v es la institucidn creadora junio con
la Condusef hace unos afvos de esta encuesta, para
incluir algunas preguntas para medir el impacto fin-
tech en la inclusion financiera. Todos confian en que
i s pueda incluir este tipo de pregunias.

|_:J'IONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

[ JERETUCE

Esosi, interesante que tambign las mismas
fintech ahora ya pidan piso parejo, teniendo en
cuenta que cada vez mas bancos ofrecen servicio
CON NUEVAS MAarcas o tenen nuevas licencias ban-
carias para ser totalmente digitales ¥ no tener la
rigidez de la operacion tradicional; claro, no hay
que alvidar que al msmo tiempo hay fintech que
compran bancos o buscan ser bancos.

Ahi tiene a Kapital Bank de René Sandl, que
compr Autofin de Juan Antonio Her-
nidndez; Uali de Plerpaoclo Barbiere, que
compro al banco ABC Capital de Mario Labo-
rin; Banco Finterra, que fue adguirido por la
fintech Credijusto, que va cambid a Baneo Co-
valto; o las nuevas licencias de Hey de Banre-
gin de Manuel Rivern; de Bineo, nuevo hanco
de Banorte, que tene como presidente a Carlos
Hank; o los que se estan transformando como
la sofipo N, que busea ser banco, o los que
tienen una marca asociada a su misma licencia
con Now de Invex o Dinn de Actinver,

Al final queda claro que la convivencia seguird y
aundgue Las autoridades va tienen daro que deben
“apretar” las twercas en la vigilancia sobre algunas
de las fintech o Sofipos que, por su tamadio, se
pueden comportar Hellmente como un baneo, [
reglas del juego s deben cambiar.

Y desde heego, las fintech también lo tienen
clarn, un ejemplo es que en la pasada Convencidn
Bancaria, de manera oficial acudieron alrededor
de 40 fintech para convivir con una industria que
hasta hace unos afos los criticaban duramente
porconsideraros demasiado rigidos en sus opera-
ciones; hoy todo cambio y ahi estin comviviendo y
cadadia "brincando” de un lado a otro,

Eso i, como comentd Vallejo, piso parejo, pero
que 523 un piso moderno pars wodos, Y mds que
pensar én las empresas, pensaren los usuarios.

Hay que seguir al Comeder Inerocednico

del lstmo

Los cdleulos hechos por la Confederacion de

Cimaras Nacionales de Comercio, Ser-
vicios ¥y Turismo (Con-
canaco Servytur), que
preside Octavio de la
Torre, son alentadones para
una zona importante del pais,
¥a que estiman que mas de
chos millones de mexicanos

Y esque la creacion de la plataforma logistica
multimodal que conecta el Ooéano Pacifico con el
Océano Atlintico, ka coal tuve una inversidn de 70
mil millones de pesos, podria abonar a cerrar las
brechas de desigualdad v promover &l desarmollo
econdmico y social en la regidn, ya que son 79 mu-
nicEpios los que estarian cerca de este beneficio.

El Corredor podria servir para mover mercan-
cias de manera mis ehiciente y no olvidar que, al
vincularse con una red de méds de mil 200 km de
vias ferroviarias, carreteras y asropuertos, opti-
miza la logistica, promoveri el acoesoa los mer-
cados nacional e internacional, y se fortaleceria la
posicion estratdgica de esa region. Ojald se logre.

Laerisis que se vive en el estado de Rio Grande del
Suren Brasil, que gobierna nuevamente Lula

da Silva, derivado de las
inundaciones extremas de la
semana pasada, sigue siendo
&l principal foco de atencidn
de los medins en esta pane de
Amyérica Latina; peno ofo, tam-
bién pam las autondades que
este dmsuguwder'mend:r las
acciones aseguir y todo indica,
knpmhtﬂm irin creciendo,

En todos lados Las noticias se centran en el desas-
tre humanitario en esa parte de Brasil, perodada la
importnca eoondntic que Bene, las afecacionss
a la economia brasilena estdn por cuantificarse.

Por lo proato, inchiso la agencia califica-
dora S&P Global Ratings cstima que of dano
seri significativo v podria perjudicar L calidad
de los activos de los bancos brasibedios; pero por
otro lado, esperan que las pérdidas para el ssctor
asegurador local estén contenidas.

Eso si, 5¢ prevé que podria haber consecuencias
significativas para el sector agricola, la industria
de servicios, la propiedad privada y 1a infraes-
tructura piihlica del estado. Asi como riesgos para
préstamos a pequeias y medianas empresas, de
consumao y tarjetas de crédim.

La exposicidn del sistema bancario al esiado es
de 7 a 10 por ciento ¥ se siguen monitoreande bos
préstamos concedidos individualmente por los
bancos a la zoma.

Fn Mixico, el huracin Otis pegd en una zona
cod bajo desarrollo econdmico como es Acapuloo
y centrada en el turisme; la situacion hoy en Brasil
debe ser nuevamente una sefal de alena, para
saber si s et preparado para hacer rente a un
desastre no sélo natural, sino al desastre eco-
ndmico que puede significar para el pais ¢i una
regidn altamente productiva para México tenga
una afectackin como la que hoy tiene esta zona de
Brasil.

Open Finance, Jla puerta para mejores servicios?
Brasil nos lleva ventaja en Varios aspecios, Wno

de ellos ¢l trabajo que ha hecho nostle con Pix,

el métoda de pago que ha revolucionado al pads,
de loque ya les contand, pero también en el iema
del Open Finance o la [lamada banca abierta,
quie permmite 4 todas 1as instiuciones poder aooe-
der alos datos de cada cliente para ofrecerle los
mejares productos.

Para la lider de innovacidn del Baneo Central
de Brasil, Janaina Piment.c]tmen Finance
puede ayudar a ofrecer mupra servicios a la
pobln-:'m e300 permi T34
usa, yeon ello, I::-su:.ug’:ai reciban sg{%?udesde
m:dlm personalizadas, por ejemplo, ¥ no sélode
sii banco, sino de obras mdtituciones Rnancieras.
#5e logrard en México?

Por lo proneo. 1a moneda estd en el aire,



Fecha: 15/05/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
¥ ElFinanciero

Area cm2: 377

Costo: 83,995

1/2 Enrique Quintana

I—:DGRDEH&DAS

Enrique
Quintana

L 0pine psted:
erigue gUintanaelfinanciero.commy

@ EED

EUy China: estamos entre las patas de los caballos

| presidente Biden firmé ayer undecretopor  ciones chinas a 60 por ciento.
Eel que aumenta los aranceles a los autos Asi que, los candidatos parecen estar compi-
eléctricos procedentes de China de 25a 100 tiendo por quién adopta una actitud mas agresiva
por ciento. en contra de China.
Stimele otros incrementos en baterfas, paneles Aunque México quisiera ver los toros desde la

solares, aluminio, acero, semiconductores y algunos barrera y simplemente contemplar cémo se pelean
otros productos que, en conjunto, se estima que ten-  en términos comerciales las dos principales potencias
dran un impacto de 18 mil millones de délaresen  econdmicas del mundo, no podra hacerlo.

los costos de las importaciones de China. De facto, estamos implicados en esa contierp%i}qa 45 de 80
La decisién de Biden se da en el contexto de las podemos ser afectados.
campafias electorales, pues Trump amenazd con Meéxico desplazé a China como el principal pro-

incrementar el arancel a la totalidad de las importa-  veedor de Estados Unidos.
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Uno de los efectos que puede tener esta nueva ola
de castigos comerciales a China, es generar atin mas
espacio a los productos mexicanos.

En el primer trimestre de este afo, el porcentaje
de las importaciones de EU provenientes de México
alcanzé el 15.6 por ciento. En contraste, las de China
fueron de 13.6 por ciento.

Como referencia, esos dos puntos de ventaja que
tiene México sobre China significan aproximada-
mente, en términos anuales, 60 mil millones de
dolares adicionales de exportaciones.

Una mayor caida de las compras provenientes de
China podria implicar una oportunidad adicional
para México.

Pero, el asunto es mas complejo.

Una de las estrategias de las empresas chinas
desde hace un par de afios es invertir en México.

Ya hemos discutido anteriormente las dificultades
de registro que existen para conocer realmente el
volumen de las inversiones chinas en México.

Pero lo que sf podemos saber es que las importa-
ciones provenientes de China en México se hanido
para arriba.

En el primer trimestre de 2019 representaban el
18 por ciento del total; en el mismo periodo de este
afio subieron a 20.5 por ciento.

En contraste, las importaciones provenientes de

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

EU eran el 45.5 por ciento del total hace cinco afios
y ahora son solo el 41.4 por ciento.

Castigos arancelarios a China y, sobre todo, la pro-
mesa de que no permitiran que los productos chinos
ingresen “por la puerta de atras”, es decir, a través de
lainstalacién de plantas en México, pueden conducir
a que baje la inversion china en nuestro pais.

Es mads, ayer, la representante comercial de EU,
Katherine Tai, sefialé que esta hablando con traba-
jadores e industriales respecto a la posibilidad de
aplicar aranceles a productos provenientes de
México.

No descarte que el impulso proteccionista que es-
tamos viendo en Estados Unidos, de los dos partidos,
pueda afectar a nuestro pais.

Y todo esto pasa mucho antes de que llegue el
tiempo de la revisién del TMEC.

Imagine cémo se van a poner las cosas cuando ya
tengamos encima ese proceso.

Por lo pronto, lo que es un hecho es que la con-
tienda geopolitica de Estados Unidos con China no
nos dejara sin afectacion.

Y hay que trabajar y calcular adecuadamente
coémo responder.

Como le he comentado, espero que las dos candi-
datas no se llamen a sorpresa cuando se den cuenta
de que estamos entre las patas de los caballos.

Péagina 46 de 80
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“De aquel lado
del Atldntico, los
bancos cobran

tasas que no
superan el 1%
anual; de este lado,
estas rondan el 9%
JPero qué tanto es
tantito?”

ay bancos ofrecen créditos
Hhipotecarios enambos

paises, en México o en
Espafia. BBVA y Santander pueden
prestar dinero para adquirir una
propiedad en Madrid oen la Ciu-
dad de México; en Monterrey o en
Barcelona.

Hay una claradiferencia: las
tasas que ofrecen en unoy otro
continente. Por esarazdn, los
mexicanos pueden pagar al final
un millén de pesos mas, digamos,
por un préstamo de 3millones de
pesosa 20 afos.

De aquel lado del Atlantico,
los bancos cobran tasas que no
superan el 4 por ciento anual; de
estelado, estasrondan el 9 por
ciento. ¢Pero qué tanto es tantito?
¢Qué tanto pueden pesar 5 puntos
de diferencia?

En primer lugar, en que alla
quien pida ese crédito de 3 millo-
nes (unos 150 mil euros) pagara
mensualmente por su hipoteca
unos 900 euros equivalentes a17
mil pesos, aproximadamente.
¢(Cudnto pagarfa un habitante de
México desde el primer mes porel
mismo monto de préstamo? Casi
27 mil pesos.

Tanto en Madrid como enla
Ciudad de México una vivienda
de clase media bien puede superar

los 6 millones de pesos. Yacada
quien puede hacer sus calculos.
Esa diferencia puede justificarse.
¢(Puede?

Representantes de bancos
basan su primer argumento enla
diferencia de estabilidad politi-
cayecondmica entre Méxicoy
Espafia. Recuerdo a uno que para
explicarlo me aludié al ‘Error de
Diciembre’de 1994 yel montén de
mexicanos que no pudieron pagar
su casa hace 30afos.

Esa percepcién de incerti-
dumbre —alfinal, subjetiva—por
parte de inversionistas y analistas
internacionales provoca que el
Banco de México imponga una
tasa de referenciadel 11 por
ciento, muy superioralade 4.5
por cientodel Banco Central Fu-
ropeo, que representan importan-
tes diferencias de costos paralos
bancos. Bien. ;Entonces a callary
apagar?

Siun drbitrosin vinculos
nacionalistas—quizas de inteli-
genciaartificial-se limitase aver
el ambiente politicoy econémico
observara el siguiente panorama:

El presidente espafiol Pedro
Sanchez mantiene un pais en
relativa paz, perose defiende de
politicos que quieren removerlo
tras acusar a sufamilia de trafico

Péagina 47 de 80
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deinfluencias. El presidente mexi-
cano Lopez Obrador, en santa

paz en Palacio Nacional, trata de
controlar un pafs sacudido porla
violencia. Ambos escenarios provo-
canincertidumbre de altonivel.

Luego estan las cifras macro-
econdmicas. Espafia mantiene
desde 2010 un producto interno
bruto que rondalos 1.4 billones
de ddlares (trillions). En el mismo
plazo, el de Méxicoavanzo de 1.1
a 1.4 billones. Son cifras del Banco
Mundial para ambos casos. México
tuvo mejores resultados en ese
rubro.

Un puntoimportante, pero
no definitorio: En ese plazo de 14
afios, el euro se deprecio6 14 por
ciento frente al délar y el peso
mexicano, 24 por ciento.

Luego estd el asuntodela infla-
ci6én, rubro en el que Espafia tam-
bién tuvo una ligera ventaja conun
3.3 por ciento anual en los tiltimos
5afios, inferioralade 4.2 por cien-
to de México, de acuerdo con datos
recopilados por Bloomberg.

Vaya, a ojo de buen cubero, pue-
de haber diferencias en favor del
paisibérico, ;pero estas justifican
el doble de monto en tasas banca-
rias? Serfa cémodo recargar este
trato diferenciado enlaactitud de
ejecutivos de acento ajeno, peroan-

tes deben evaluarse otros aspectos.

Los mexicanos siguen arras-
trando la costumbre de no pagar
yno es precisamente por culpa de
extranjeros o de trabajadores mexi-
canos honestos. Pemex es el mejor
ejemplo de esto.

Cada presidente, sinimportar
el partido politico, ha sido respon-
sable de poner ahfadirectivos
incompetentes queno atinan a un
plan para componer la empresa,
al punto de que ya no puede pagar
aproveedores a quienes debe casi
140 mil millones de pesos. Pese a
que cada vez damenos dineroal
gobierno, éste saca de donde puede
paramedio pagar sus deberes. El
ciclo nocivo enturbia todo (luego
hablamos del incumplimiento de
empresas privadas).

Vaya, a puntade recortes presu-
puestales o de aumentos dela gaso-
lina, los mexicanos han soportado
laestabilidad macroeconémica del
pais, ahora durante décadas.

¢Cuandollegara el premio
financieroque eso conlleva?
¢Estan condenados al escenario
de pagar 10 mil pesos mas de
hipoteca?

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales de EL
FINANCIERO

Péagina 48 de 80
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AWS promueve
digitalizacion finan-
ciera en México

La digitalizacién del sector finan-
ciero en México es una tendencia
clave para la transformacién de
este sector, ya que aunque el paifs
cuenta con una alta tasa de co-
nectividad a internet, los niveles
de bancarizacién digital se sitdan
en un modesto 39 por ciento,
segun el Panorama de Inclusion
Financiera 2023.

Para abordar este desafio,
Amazon Web Services (AWS),
dirigido en México por Rubén

un evento disefiado para pro-
mover la adopcién tecnolégica
en el sector financiero, en el que
participaran mas de 300 lideres
empresariales, socios de negocio
yreguladores que se daran cita
en la Ciudad de México para
explorar cémo la tecnologia
puede impulsar la innovacién y la
eficiencia en este sector clave de
la economia mexicana.

Una de las principales dis-
cusiones en el evento girard en
torno a la infraestructura tecnol6-
gica de AWS, anunciada reciente-
mente con una inversién de mas
de 5 mil millones de délares para
el establecimiento de su primera
Regi6n de centros de datos en

México. Esta infraestructura no
solo proporcionara una base para
las operaciones digitales, sino
que también ayudara a superar

abordara temas como la inteli-
gencia artificial generativa, la
seguridad cibernética, el open fi-
nance y la tecnologfa blockchain,
que son tecnologias que estan
transformando la manera en que
operan las financieras en todo el
mundo y representan oportuni-
dades significativas para México
en su camino hacia la moderni-
zacion y la competitividad en el
ambito financiero.

Henryy Liderly acor-
tan brecha digital

La mejora constante de habilida-
des digitales se ha convertido en
una necesidad imperante para el

éxito profesign*c'ﬂ, en un escena-
rio en el que'se prevé que habrd
un 79.por ciento de escasez de
.;ale'i'lto tecnoldgico este afio,
‘segtin un reporte de Manpower
Group. En este contexto hoy se
dara a conocer una colaboracién
estratégica entre dos institu-
ciones educativas: la academia
tecnologica Henry y Liderly, el
ecosistema digital de aprendizaje

y empleabilidad impulsado por el
Tecnolégico de Monterrey.

“En la era digital actual, el
aprendizaje y la educacién conti-

' nua son fundamentales para que

las personas desarrollen sus ha-
bilidades y enfrenten los desafios
del mundo laboral. Esta alianza
con lainstitucién educativa mas
importante de México nos abre
las puertas para que nuestro
talento pueda mantenerse
relevante en el mercado laboral
y pueda seguir destacando”, ase-
guré Martin Borchardt, CEO
y Co-founder de Henry.

Através de esta alianza Henry
presentard mas de 10 mil estu-
diantes, graduados y certificados
por su proceso educativo y de
reclutamiento, a las empresas
aliadas de Liderly, sin ningtin
costo asociado.

Ademas, prestara servicios
educativos en habilidades digi-
tales y servicios de educacion
continua parala comunidad de
alumnos y empresas aliadas de
Liderly, que incluyen cursos de IA
paranegocios, IA para desarro-
lladores, Backend Engineering
con JAVA y Business Analytics.

Por su parte, Liderly se encar-
gard de conectar el talento pro-
veniente de Henry con empresas
aliadas, asegurandg la alineacién
entre las ha%ilidad:é%gﬁealglé deed

graduados y las necesidades del
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mercado laboral, mediante su
proceso de acompafiamiento y
diagnéstico de candidatos.

“Con esta union seguimos
potenciando nuestro ecosistema
educativo y laboral integral, en
donde desarrollamos talento de
calidad y conectamos nuestra
red de empresas aliadas con los
graduados certificados de Henry,
lo cual suma a nuestra misién
de acortar la brecha de talento
digital en Méxicoy el resto de
Latinoamérica”, dijo Jorge
Azzario, director general de
Liderly.

Cumbre de Indices

108,026
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El Grupo Bolsa Mexicana de Va-
lores y S&P Dow Jones Indices se
preparan para la Cumbre Anual
de Indices y ETFs en México:
Explorando Oportunidades en un
Entorno de Cambio. Este evento,
programado para el jueves 16

de mayo en la Ciudad de México
analizara las oportunidades
emergentes en un contexto de
transformacién en el mercado
financiero mexicano. Desde el
analisis de tendencias de indexa-
ciéon y ETF hasta la identificacién
de oportunidades sectoriales

en afios electorales, la cumbre
de un dia reunira alideres de la

industriay expertos para discutir
los temas mas relevantes en el
panorama financiero actual.

La agenda incluye la parti-
cipacién de destacados lideres
de laindustria y profesionales
financieros, como BBVA Asset
Management México, BlackRock,
Vanguard, Sura Asset Manage-
menty JP Morgan Asset Manage-
ment México.

La Cumbre Anual de Indices
y ETFs en México 2024 promete
ofrecer valiosas perspectivas
sobre las tltimas tendencias y
oportunidades en el mundo de
las finanzas e inversiones, siendo
un evento imperdible.

Péagina 50 de 80
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ALITO PROPONE GOBIERNO DE COALICION AMC

POR MAURICIOFLORES mouicio floresidraron.comme  @mfloresaneiono

A}\(/e[jandro Moreno le tom6 la palabra a Jorge Alvarez
aynez: si el candidato de Movimiento Ciudadanoy
de Dante Delgado deciden declinar antes del Tercer Debate
Presidencial en favor de la candidata de 1a Alianza Fuerzay
Corazén por México, X6chitl Gilvez Ruiz, el secretario gene-
ral del Partido Revolucionario Institucional se compromete
publicamente a renunciar a ese cargo v a su candidatura se-
gura plurinominal al Senado de laRepiiblica: “Loimportan-
te es que Moreno se vaya, que reconstruyamos la republica
con un gobierno de coalicién donde también participaria

Movimiento Ciudadano”.

Convocé, pues, al “vototil". Y no es que
el partido naranja (MC) haga una diferen-
cia sustancial en las tendencias electorales
(@aportaria entre 4% y 6%), sino por que
ayudaria a que la diferencia de votos entre
Gélvez Ruiz y Claudia Sheinbaum sea lo sufi-
cientemente amplia para evitar cualquier in-
tento de que el gobiemo de Andrés Manuel
Lépez Obrador intente alterar y/o descono-
cer los resultados, dice uno delos lideres de
la alianza opositora.

Y previo ala eleccién, colaboraria a mos-
trar un frente partidista y ciudadano bien
articulado, diverso y amplio casi en su tota-
lidad capaz de asumir las graves tareas que
estan por delante.

La fragil situacién de las finanzas pabli-
cas, una deuda asfixiante, el colapso del sis-

tema de suministro eléctrico, la crisis hidrica,
la crisis sexenal de los servicios piblicos de
salud, el desbordamiento de la inseguridad
publica, 1a colisién con los paises con que
México tiene acuerdos comerciales vitales
v la pérdida de oportunidades para impulsar
lainversion productiva, obligan ciertamente
ala toma de definiciones politicas a fondo
entre las fuerzas politicay sus seguidores,

Se puede afirmar que el llamado de

Alejandro Moreno tiene sustancia partidis-

ta y politica para la conduccion de un pais

diverso y cambiante. En contraste, la res-

puesta, hasta ahora de Alvarez Maynez, ha
sidopueril: haevitado tomarlaapuestaque

él mismo hizo, alargando sus peticiones
como quien pide a deshoras mads caguamas
enuna cheleria.

Triste situacién para el partido de
Dante Delgado, pues el porcentaje de
votos que obtenga en la eleccién federal
no le contaran para el Poder Legislativo...
lo cual pondra en riesgo el registro en di-
versas entidades, incluyendo en la CDMX
donde lainteligencia de su candidato Salo-
mén Chertorivski quedard marcada como
una que —sin oportunidades de triunfo
ante Santiago Taboada o Clara Brugada—
incliné sus servicios hacia el oficialismo.

La propuesta tricolor de que el candida-
to naranja va no se presente al debate del
proximo domingo 19 de mayo (ahi caduca
la oferta) ofrece a MC ser parte de un go-
biemo de coalicién, con derechos y obli-
gaciones precisas, incluyente y sujeto al
escrutinio publico. Su aportacién en votos
no seria amplia, pero si de alto contenido
simbélico.

Vaya, los gobiernos de coalicién, por su
naturaleza parlamentaria y social, no son
necesariamente los mas agiles en acordar
soluciones en sus paises, pero son los que
logran politicas ptiblicas mas duraderas
con mejores resultados y estabilidad.

Dante y Alvarez podran rechazar, entre

broma v risa, el plan tricolor aduciendd>dgina 51 de 80

que su partido sera el victorioso segundo
lugar en la eleccion de 2 de junio. Asi pasa-
ran a la historia.
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Colosio: el 30 pasa por el 24. Fue el al-
calde de Monterrey, Luis Donaldo Colosio
Riojas, quien retomé esta semana una de
lasideas ya expresadas por la Alianza Fuer-

za 'y Corazén por México: sumar el tercer
con el segundo lugar de las preferencias

electorales para generar bloque opositor
mas amplio. No, pidi6 explicitamente que

Alvarez Maynez declinara por X6chitl Gal-
vez...y dejo, dirian en el rancho, “chillando

ala vibora", pese a encabezar lasegunda y
mas industriosa urbe del pais.

El tiempo se acaba: el domingo 19, a
mas tardar, los grupos de naranja tendran
que decidir por sumarse a un gobierno de
coalicién ciudadana, o asumirse tipo “opo-
sicién leal”.

Inequidad en Manzanillo. El puerto de

Manzanillo podria padecer una baja en el

numero de barcos que recibe en caso de

mantenerse el trato inequitativo y parcial

por parte de varios funcionarios como acu-
san las navieras. Desde hace unos meses,
los quejosos apuntan los favores hacia

empresas que contindan favoreciendo

compafiias que son las mismas de siem-
pre, como es el caso de Hazesa, de Raul

Sandoval.

El nuevo coordinador general de puer-
tos y marina mercante, Manuel Gutiérrez
Gallardo, tiene gran tarea pararecuperar el
timén en la Asipona de Manzanillo, a cargo
de Alberto Gasque Pefia, y tomar en cuerta
elllamado de los empresarios locales sobre
José Domingo Sanchez y a Jests Ortiz Es-
tévez como los responsables de manejar
operativamente todas las decisiones del
puerto asu gusto y disgusto,

Aguas.
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navezmas, el juegose vistid de gala, estavezen San Juan de

PuertoRico, ciudad que acogi6la octavaedicion dela Cum-
bre Iberoamericana del Juego, un evento que ya es unclasico en
la agenda de los reguladores de América Latina y la peninsula
ibérica. Bajo el lema de “Perspectivas del Juego en LATAM", re-
presentantes de Paraguay, Portugal, Panama, Perti, Colombia,
Ecuador, Chile y Buenos Aires, junto con los anfitriones puerto-
rriquenos, se dieron cita para discutir los desafios actuales y fu-
turos de laindustria, como la regulacion de apuestas deportivas,
la tributaciéon y los avances tecnologicos.

La representacién de México se dio a través de
Miguel Angel Ochoa Sanchez, presidente de
la Asociacién de Permisionarios, Operadores y

Proveedores de la Industria del Entretenimien-

toyJuego de Apuesta en México (AIEJA), quien
se encargd de moderar debates y de darle voz a
lainiciativa privada sobre el impacto del juego

online en los casinos tradicionales. Con este en-

cuentro, se demuestra que, mientras la proxima
legislatura tiene la posibilidad de aprobar una

nueva Ley Federal de Juegos y Sorteos que fi-

nalmente podria brindar la seguridad juridica,
que tanto casinos como jugadores necesitar, la
industria del juego en Méxicono sdlo sobrevive,

sino que prospera. Actualmente, el pais cuenta

con 425 casinos activos y decenas de platafor-

mas digitales que contribuyen anualmente con

12 mil millones de pesos alasarcas piblicas, ade-

mas de sustentar a casi 200 mil familias, de ahi
laimportanciade participar de maneraactivaen

foros internacionales como éste, en donde se di-

bujan las futuras lineas del juego global,

Conflicto de Interés
No ha caido nada bien en los pasillos de la

CNBYV, de Jestis dela Fuente, que ciertos direc-

tivos, lejos de haberse visto afectados por la
implementacion de la austeridad republicana,

no sélo no se han visto afectados, sino que
inexplicablemente gozan de un estilo de vida
dificil de explicar conlos sueldos que les pagar.

Tal es el caso de José Ramén Canales, super-

visor de Bancos, quien, segtin fuentes al interior,
aseguran que se la vive en viajes con toda clase
de excesos y hasta se dio el lujo de hacerse de
una importante cadena de restaurantes. Los

mal pensados insindan que el subidén econé-

mico va de la mano con casos muy sonados
como el de Autofin, en el cual Canales fungi6é
como el salvador con el apoyo de un despacho

externo que, curiosamente, pertenece a Guiller-

moBabatzy SilviaLavalle, exjefes aquienes les
debe lealtad. Cuestion de esperar qué dice al

respecto la Funcién Publica, de Roberto Salce-

do, y si determina o no un conflicto de interés.

Niegan hotel

Duro golpe de la Secretaria de Medio Ambien-

te y Recursos Naturales (Semarnat) al proyecto
The View, Se trata de un complejo hotelero de

538 habitaciones en la zona hotelera de Can-
clin, que buscaba ubicarse en la tercera sec-

cién de la zona hotelera, muy cerca del Area
Natural Protegida Manglares de Nichupté. Se
proyectaba sobre vegetacion de duna costera
en un predio de 2,462 hectareas, del cual se
aprovecharian 1.6 hectdreas para las obras. Pero

lointeresante es que, aunque el terreno colin-

da con el Area Natural Protegida Manglares de
Nichupté, no se identificé manglar dentro del
area aimpactar, El tema dara para mas porque
hoy se sabe que se han cancelado seis proyec-
tos que pretendian desarrollarse en el norte de
Quintana Roo, entre ellos uno en Holbox, con
el nombre Ksa Kiimakol. Otro también recha-
zado es la operacion de un arrecife artificial
dentro del area marina del complejo turistico
Grand Coral, en Solidaridad, de la empresa
Playa Paraiso Maya S.

El cuarto es un banco de materiales en Feli-
pe Carrillo Puerto para servir de proveedoralas
obras del Tren Maya y otros de menor relevan-
Cia, pero que estan en este conteo por las deci-
siones recientes dela Semamat en esta entidad.

Vozenoff

Y ya en la presentacion de la camioneta hibrida
conectable Shark, nos enteramos que BYD esta
atin en negociaciones con tres estados de Méxi-
co para establecer la sede de su planta en el pais,
Io que quiza se daria a finales de este 2024, sien-
do ese cuestionamiento el que mas reciben sus
ejecutivos, los cuales también se han desperta-
do con la version de mas impuestos en la Unién
Americana para autos importados chinos. Ya
veremos cual esla entidad ganadora, pero esosi,

esa decision pasara @%@W elfuturo

nuevas administraciones en ambos paises...
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abiendo presentado, enlos dos an-

teriores Pesos y Contrapesos, algu-
nas ideas relacionadas con la pregunta
‘qué esla democracia?, toca el turno al
segundo de los tres temas que quiero
tratar en estas columnas, el relacionado
conlasamenazasala democracia (el ter-
ceroesel delasamenazasdelademocra-
cia), misma que siempre se ve amenaza-
da(y misma que siempre amenaza).

La primera amenaza a la democracia es1a falta de demé-

cratas, de ciudadanos dispuestos a elegir a sus representantes

en las camaras legislativas y a Ias cabezas de los poderes eje-

cutivos (recordemos lanovela de José Saramago, Ensayo sobre
la lucidez, continuacion, en cierto sentido, de Ensayo sobrela
ceguera). Entre menos gente vote mas se debilitala democracia,
lo que podria evitarse si votar se impone como urna obligacion
legal, tal y como sucede en México. Leemos, en el articulo 34
constitucional que es derecho de los ciudadanos “votar en
las elecciones populares” y en el 36 que es obligacion de los
ciudadanos “votar enlas elecciones,” lo cual es ilogico porque
una conducta no puede ser, al mismo tiempo, un derecho y
una obligacién, Y votar es un derecho, no una obligacién, ni
siquiera ética.

La segunda amenaza ala democracia es el fraude electoral,
el sufragio no efectivo, desde la intimidacién a los electores
hasta la suma indebida de votos a favor de un candidato ola
resta injusta en contra de otro, pasando por la compra/venta

a priori de votos: dar algo a los votantes, antes de las votacio-

DE LA DEMOCRACIA

nes, a cambio de su voto. Escribi a priori porque a posteriori
también hay compra/venta de votos: la promesa de los candi-
datos de que, si votan por ellos y ganan, daran esto y aquello,
La compra/venta a priori de votos implica que el candidato
primeroda y luego espera (habra que ver si lologra), recibir el
voto. La compra/ventaa posteriori implica que el votante pri-
mero votay luego espera (habra que ver sile cumplen), que
el candidato, de ganar, le dé. En ambos casos, si el candidato
promete algo mas que la realizacién, honesta y eficaz, que la
legitima tarea del gobierno (imparticién de justicia), y todos
prometen mucho mas, la democracia electoral degeneraen
mercado electorero: se vota por quién dé {a priori), y prometa
(a posteriori),dar mas.

Laterceraamenaza ala democracia es el apoyo de los pode-
tes ejecutivos (federal, estatales, municipales), alos candidatos
desupartido ode su coalicién, lo cual inclina indebidamentela
balanzaa su favor y en contra de los competidores, violandola
primerareglade cualquier tipo de competencia; cancha pareja,

La cuartaamenaza ala democracia es el no reconocimien-
to, de parte de los perdedores, de los resultados de 1a eleccién,
consecuencia de lo que podemos llamar democracia a conve-
niencia: sigana el candidato por el que voté acepto el resultado,
si no, no, posicién claramente antidemocratica. La primera
regla de la democracia es aceptar el resultado y esperar a la si-
guiente eleccién para intentar cambiarlo.

Estas son las cuatro principales amenazas a la democracia:
lafalta de demécratas, el fraude electoral, el apoyo de los pode-
tes ejecutivos alos candidatos de su partido o de su coalicién,
el no reconocimiento, de parte de los perdedores, de los resul-
tados de la eleccién, amenazas que no son hipotéticas sino
reales. Corntinuard.

arturodamm57@gmail.com

@ArturoDammArnal
Pagina 54 de 80




CRONICA-

Fecha: 15/05/2024

Péagina: 18

Area cm2: 239

Columnas Econdmicas

P

Costo: 23,900
1/1 Julio Brito A.
RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx

h

- ::'!
Y

* Mazda cierra ano fiscal con ventas récord
*"Rechazamos una guerra de precios” Barbeyto
* La electro movilidad no es para todos los paises

azda esta cerrando un afio de éxito, lue-
go de registrar un incremento de 13 por
ciento en las ventas y afianzar a la planta
de Salamanca, Guanajuato en manufac-
tura al ensamblar 210 mil vehiculos en
el afio fiscal japonés que abrié en abril 2023 y cerré en
marzo del 2024, “ El volumen de ventas global su-
perd al del afio anterior en Estados Unidos y México en
particular, logramos un volumen de ventas récord. Toda
la produccién del Mazda 3 se traslado de Japdn a Sala-
manca”, sefialé Miguel Barbeyto, presidente de Mazda
de México.

Mazda no es una marca de volumen, apenas ensam-
blaron 1.4 millones de unidades a nivel global, México
se convirtio en el quinto mercado mas importante al co-
locar 76,017 vehiculos, encabezados por Mazda3 Sedan
con el 25% de su oferta, le siguid, Mazda CX-30, 19%
y Mazda CX-5, 17%. “Mds del
70% de nuestras ventas fueron

[a vision del

de vehiculos ensamblados en futuro para la
la planta de Salamanca”, sefia- , 0
16 el alto ejecutivo. marcd no 6’5’ ! OQA

Durante la rueda de prensa eléctrica

dos temas fueron claves. El pri-
mero hacfa donde se dirige la marca, en un mundo donde
la apuesta a futuro es la electro movilidad y la segunda,
la llegada de marcas asiaticas, con una oferta dificil de
responder en precios.

La visién del futuro para la marca no es 100% eléc-
trica, ya que no todos los paises tienen las mismas con-
diciones ni la infraestructura para poder soportar un

parque vehicular 100% eléctrico. “Queremos dar una
respuesta multisolucion, en donde siempre se conser-
ve la emocién de manejo que caracteriza a los autos
Mazda v que cada una de las tecnologias que se incor-
poren a los diferentes autos/ SUV’s sean adaptables
para el mercado y regién donde se comercializan”, in-
dico Barbeyto.

Respecto a la llegada de la industria china a México
con una basta oferta que abarca todas las configuracio-
nes , segmentos y niveles econdmicos indico “No vamos
a entrar a una guerra de precios, porque la historia de-
muestra que al final nadie gana. Lo que queremos es
ofrecer el vehiculos correcto en el precio correcto. Sa-
bemos que muchos compradores se van a ir por lo que
consideran una oferta en precio, pero hay otros valores,
como la posventa”.

Mazda se perfila para tener uno de los portafolios mas
completos y poderosos del mercado nacional en SUVs.
“Estamos por lanzar la CX-70 en este mes y posterior-
mente la CX-80 large. A principios del proximo afio ten-
dremos la pick-up BT-50 y buscaremos un récord guin-
ness de reunir a la mayor cantidad de Mazda MX5, el
coupe deportivo de dos plazas”

Para este nuevo afio fiscal Mazda pretende dentro del
top-seis de participacion de mercado, “Nuestro objetivo
es alcanzar el 6.6%, ¢Cuanto es en unidades?, lo que se
den. Si cerramos ventas de la industria de 1 millon 400
mil, nosotros andaremos por las 80 mil Respecto a pro-
duecién, buscamos llegar a las 220 mil unidades, ahora

que se resolvid la escases de semiconductores ” o
Péagina 55 de 80
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

[ 4. CARLOS

MoTA XOCHITL?

Hay que recordar el colosal error de las encuestas
cuando predijeron en 2016 que Hillary Clinton
ganaria la presidencia estadounidense

s verdad que muchas encuestas dan por
triunfadora en la eleccion presidencial a
ClaudiaSheinbaum, lo quegarantizariala
continuidad delas prioridadesdel gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador. He es-
cuchado avarios empresarios quedan por
descontada esa posibilidad. No obstante,
el escenario contrario —que triunfe Xdchitl Galvez—, no puede
anularse por completo. Estas son cuatro consideraciones
para que esa posibilidad se materialice:

Primero.- Las encuestas no estan escritas en piedra.
Hay gue recordar el colosal error de las encuestas cuando
predijeron en 2016 que la demdcrata Hillary Clinton ganaria
la presidenciaestadounidense a Donald Trump, generando
unambiente en el que se descontaba la probabilidad de gue
ellaganara hastaen un 99 por ciento. Algo similar ocurrig en
el referendum del Reino Unido para salirde laUnién Europea:
lasencuestas preveian que los votantes elegirian permanecer
en el blogue. No fue asi.

Segunclo.- Como es natural, se empiezan a ponderarotros

L e e L et T T D B B L L T e N e Ll L Lot o Pl o PR B A PN
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masfamosa de estaargumentacion
esla quedefiende Gabriel Gonzalez
Molina con su teoria y libro acerca
de los votantes que etigueta como

Se empiezan a
ponderar otros

argumentos “switchers” aguellos que, habiendo
que miden a estadoindecisos, enestas dias deci-
los volantes diran finalmente par quien votaran,
oscilantes independientementedetadologue
pudieronrevelaraencuestadorasen

meses pasadas.

Tercero.- Las presiones politicasestan a flor de piel, como
la exhibica ayer por parte ce Alejandro Alito Moreno, lider
dlel PRI, gue arroja al terreno de juego la pelota al candidato
Jorge AlvarezMaynez, solicitdndole declinar a favor de Gal-
vez a cambio de que él mismo renunciara a su candidatura
al Senado. Maynez rechazd la oferta. Pero vendran mas de
estasacciones en |as siguientes semanas.

Cuarto.- Hay una cantidad creciente de chservadores ex-
tranjeros del procesoelectoral mexicano que estaran llegando
enlossiguientesdiasal pais; pero namerefiera Unicamente a
testigosdelajornadaelectaoral, sino a grandes inversionistas,
fondos de inversion globales y otros actores empresariales
e peso que ya preparan maletas y sostienen desde afuera
gue no hay nada definido aun.

Lo mejor que le puede ocurrir al pais en 2024 es que la
eleccién no esté cantada para ninguin lado y que la jornada
electoral arroje una perdedora que reconozca rapidamente
suderrota, inclusoen un escenario de margen final estrecha.
Es cierto, siganaGalvez sera una sorpresa; pero no debe ser
unague nos deje atdnitos, porque en realidad puede ocurrir.

CMIC
A menos de tres semanas de las elecciones el presidente
de la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion,
Luis Méncez Jaled hablara este jueves sobre los grandes
pendientes del pais en materia de infraestructura devivienda.
Para que escuchen las candidatas. Si.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

- DIA DEL
Ko RECICLAJE

Las empresas en ECOCE tienen como meta para
2030 que 100 por ciento de sus envases sean
reciclables, compostables o reutilizables

uando hablamos de avances hacia una
ecanomia circular en nuestro pais nece-
sariamente tenemos que referirnos al re-
ciclajederesiducs gueenlos Ultimos afas
ha significadoinversiones por mas de 700
millones de pesos y que genera ingresos
para mas de 70 mil mexicanaos.

El esfuerzo mas significativo ha venido de las industrias
iealimentos y bebidas que a diario reciclan millones de en-
/ases a partirde un plan estructurado con acciones y metas
serfectamente definidas para los proximaos seis afios, y que
;e resalta hoy con motivo del Dia Mundial del Reciclaje.

Elcrecimiento pujantede laindustria del reciclaje ennuestro
1ais se debe sin duda al esfuerzo de un grupo de empresas
iglutinadas en ECOCE, que dirige Jorge Terrazas, que se ha
sumadoal Acuerdo Nacional parala Nueva Economia suscrito
10r un grupo de empresas ante el Senado y que cada afo
eporta avances en el tema.

En el caso de los envases de PET hablamos que en los
iltimos cinco anos la tasa deacopio y recuperacion alcanza
33 por ciento, y con esos residuas se alimenta a 26 plantas
recicladaoras de ese material. Péagina 58 de 80
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ECOCEinforma gue setiene capa-

En los envases I .
cidad instalada para reciclar 70 por

de PET_ la cientodelos envases que se ponen
tasa de enelmercadoy queese serdel nuevo
recuperacion ohjetivo de la industria para 2025
aleanza 63 por y avanzar a 80 por ciento en 2030.
clenio Otra meta de las 80 empresas

gue suscribieron el acuerdo en la
camara alta gue le comento es que
yara2025se esperarecuperar en promedio 30 por cientode
stras plasticos y elevar esa métrica a 45 por ciento en 2030.

Actualmente laindustria recupera en promedio 35 por ciento
letodos los demas plasticos, porlo que yase hasuperadola
Tetafijadapara 2025enunesfuerzo deempresas, sociedad
zivil y por supuesto, de los gobiernas.

-A RUTA DEL DINERO

fale he comentado de Fidel Giménez Valdés Roman, quien
sstuva al frente de la Secretaria de Obras Publicas de Marelos
jel1de octubre de 2018 al 15 de mayo de 2020. Meses antes
jue asumiera ese puesto fue denunciado junto con su pa-
eja Claudia Fahiola Tostado Jiménez por intentar cobrar
In pagaré falso por 34 millones de pesos, y en diciembre de
2020 un tribunal colegiado dictd sentencia contra esos dos
Jersonajes por fraude. Lo cierto es que acasicuatroafosde
licharesolucionnose hahechojusticiay los dos implicados
1anlogrado eludir sus responsabilidades através de algunas
elaciones con el gohierno estatal. Lo cierto es que Giménez
1a colaborado en Marelos en los Ultimos gobiernos y no re-
sultaria extrafo que vuelva ateneracomodo una vez pasada
acitaconlasurnas.Ledaran cahida?..Nuevamenteellider
1el PRI, Alejandro Moreno Cardenas volvid asorprenderala
-lase politica al poner sobre la mesa la presidencia nacional
leltricolory su candidatura plurinominal al Senadoen el su-
wuesto quelorge AlvarezMaynez declineen favor de Xachitl
salvez, o que debera suceder antes del sabado préximo.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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La Robodtica Generativa: un salto gigantesco
con retos mayusculos

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

a robhdtica generaliva
irrumpe en el panorama
tecnologico como un hito
fundamental en la evolu-
cion de los robots. Esla
revolucionaria tecnolo-
gia dola a las maquinas
de la capacidad de tomar decisiones
autonomas con base en el analisis de
su entorno y la informacion de datos.
Este sallo cudntico en la inieligencia
artificial abre un sinfin de posibilida-
desy aplicaciones que antes sdlo eran
ciencia liccion.

Imagine un futuro donde robots
manejen aviones con precision mi-
limétrica, operen plantas nucleares
con mayor efliciencia y seguridad, o
exploren las profundidades del espa-
cio exlerior con una lenacidad incan-
sable. La robdtica generaltiva tiene el
potencial de iransformar radicalmente
nuestra forma de vivir, trabajar e inte-
ractuar con el mundo que nos rodea.

Sin embargo, este progreso no esia
exento de desalfos y riesgos conside-
rables.

La posibilidad de que robots con
capacidad de decision propia caigan
en manos

equivocadas o sufran fallos que
pongan en peligro a la humanidad,
es una amenaza real que no podemos
ignorar. Addemds, laimplementacion a
gran escala de la robdtica generativa
podria generar un aumento significa-
tivo del desempleo, lo que provocaria
graves repercusiones sociales y eco-

ndmicas.

Ante este panorama complejo, surge
la imperiosa necesidad de establecer
un marco élicoy legal solido que regu-
le el desarrollo y uso de esia tecnologia
disrupltiva. Debemos asegurarnos de
que la robdtica generativa se ultilice en
beneficio de la humanidad y no como
una herramienta para su destruccion.
La colaboracion enire cientificos, inge-
nieros, [ildsolos, lideres mundiales y la
sociedad en su conjunto serd crucial
para navegar esle nuevo paradigma
tecnologico y garantizar que la robd-
tica generaliva se convierta en una
{uerza para el bien en el mundo.

A conlinuacion, se exploran algu-
nos de los aspectos mds relevantes que
debemos considerar en esle viaje ha-
cia el [uturo de la rohdtica generativa.

Benelficios

Mejora de la seguridad y la eficien-
cia en diversas areas: la robdtica ge-
nerativa puede transformar sectores
como la manulactura, la logistica, la
alencion médica y la consiruccion,
automatizando tareas peligrosas, re-
petitivas o de alta precision, lo que

se traduce en una mayor seguridad y
eliciencia.

Exploracion v avances
cientificos: la capacidad
de los robots para operar
en entornos hostiles o
inaccesibles para los
humanos abre nuevas
posibilidades para la
exploracion espacial, la
investigacion cientifica y
¢l estudio de fendmenos
naturales extremos. Aumento
de la productividad v el
bienestar: la automatizacion
de tareas tediosas o que
requicren mucho tiempo
libera a los trabajadores
humanos para enlocarse en
actividades mads creativas,
estratégicas v de mayor
valor agregado, lo que puede
conducir a un aumento
de la productividad v
¢l bienestar general.

Riesgos

Desempleo y reestructuracion del
mercado laboral: la automatizacion
impulsada por la robdtica generaliva
podria generar un aumento significa-
tivo del desempleo en seclores donde
las tareas son repetitivas o [dcilmente
automatizables. Serd necesario imple-
menlar polilicas de reconversion la-

boral y capacitacion para mitigar este
impacl,o. Pagina 60 de 80
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autonomas planiea interroganies
élicos sobre la responsabilidad en caso
deaccidentes o daios. Es fundamental
eslablecer protocolos claros de seguri-
dady conirol para evitar que los robots
causen dafios a la humanidad.

Mal usoy manipulacion: la robdtica
generativa podria ser utilizada con [i-
nes maliciosos por individuos o grupos
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Alejandro Del Valle Tokunhaga

con inlenciones dafiinas. Ks necesario
desarrollar mecanismos para prevenir
el acceso no autorizado a esta lecno-
logia y garantizar su uso responsable.

-El camino hacia un futuro respon-
sable:

-Establecimiento de un marco ético
y legal

-lnversion en invesligacion y desa-
rrollo responsable

-Educacion y sensibilizacion pabli-
ca

La robdlica generaliva representa
un salto gigantesco en la evolucion
tecnoldgica con el potencial de trans-
formar radicalmente nuestra socie-
dad. Pero tendremos que caminar de
manera muy caulelosa para no arre-
pentirnos en un {uturo de su imple-
mentacion.
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El Tio Sam contra la tecnologia china y AMX

HUGO
GONZALEZ

A\

arece que ahora anda tan
bravo que hasla quiere
morder a los de casa. ;Su
nueva presa? lodo lo que
huela a tecnologia china.

Ahora hasta los cables
submarinos estan bajo
su feroz miracda. Esos elementos de in-
fraestructura, los héroes anénimos de la
conectividad mundial, ahora son armas
temibles y poderosas.

La Comision Federal de Comunica-
ciones (I'CC) de EU resolvié dos inves-
ligaciones sobre el sislema de cabhle
submarino de América Movil (AMX) que
conecla Estados Unidos con Colombia 'y
Cosla Rica. Resulta que las conexiones
se hicieron sin el permiso del Tio Sam
ni de sucomilé de aprobacion guberna-
mental, lo que desalé su ira.

Las dos empresas responsables (en-

dran que desembolsar una jugosa multa
de un millén de doélares cada una. Pare-
ce que el Tio Sam ha estado vigilando

mas de cerca las conexiones por cable
submarino, especialmente si hay chinos
involucrados. Recuerda que en las redes
4G de los principales operadores lali-
noamericanos predomina la tecnologia
de Huawei.

Jessica Rosenworcel, la presidenta
de la 'CC, dijo que los cables subma-
rinos son esenciales para la economia
digital, pero también pueden ser una
puerla trasera para problemas de se-
guridad nacional.

Las eslaciones de alerrizaje de ca-
bles de América Movil en la Isla de San
Andrés, Colombia, y Puerto Limén, Cos-
{a Rica; conecian a EU con Centroamé-
rica. Estas entraron en [uncionamiento
en 2021, pero pidieron permiso a la FCC
hasta 2023. Pero, a decir de América Mo-
vil, fue solo una pequeia falla operativa
que va [ue resuelia. ;De verilas?

Si a estas medidas le sumamos la
mayor vigilancia que los gringos co-
menzardn a poner en las [dbricas de
autos chinos en México como BYD,
iendremos una version siglo XXl de la
Guerra lI'ria. Es un hecho, el Tio Sam
quiere revisar hasla cada esquina del

vecindario.

Bits y Bites

EITESO gand nuevamente el primer
lugar del Maraton Nacional de Conoci-
mientos de Comercio Exterior, Negocios
Internacionales y Logistica, organizado
por el Consejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior, Inversion y Tec-
nologia (Comce). El equipo del [TESO
formado por los estudianies Jimena Mo-

renoy Roberto Herrera, se impuso ante
43 duplas representantes de institucio-
nes educativas pablicas y privadas de
todo el pais... Bien por los es(rategas de
Walmart México y Centroamérica quie-
nes decidieron subir a la iconica Mama
Lucha al metaverso de fortnite. Con ello,
se convierte en el primer personaje de
retail que liene su propio reto dentro del
videojuego... Sobre el tema, desiaca la
entrada en operacion de Azteco, la pla-
talorma que permite comprar bitcoin
en supermercados y tiendas de conve-
niencia a partir de 5 dolares. El objetivo
es que los mexicanos puedan comprar
esla criptomoneda tanto online como en
liendas de conveniencia y centros co-
merciales. Jack Dorsey, colundador de
Twitter y fundador de Block es uno de
los principales [ondeadores de Azteco.
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Inversion Extranjera Directa en
México: el récord, las luces, las
sombras v los signos de interrogacion

a Inversién Extranjera Directa

(IED) en el primer trimestre de

2024 fue 20,313 millones de

délares. Esta es la cifra maxima

para un primer trimestre desde
que se lleva registro. Es 9% mayor a la
del afio pasado y més del doble que los
9,502 millones de délares que se cap-
taron en 2018.

Comparar los nimeros del 2024 con
los del sexto afio de Pefia Nieto nos
ayuda a poner en perspectiva cdmo ha
crecido la Inversién Exiranjera Directa
hacia México en los Gltimos afios. Para
completar esta panordmica, hay que fo-
mar en cuenta que en el primer trimestre
del 2006 (ltimo aiio de la Presidencia
de Vicente Fox) la IED fue de 1,446 mi-
llones de délares. En 2012, sexto ano
de Felipe Calderén, llegé a 4,372 mi-
llones de délares.

5Qué explica este gran salto? Hay un
reordenamiento geopolitico de la eco-
nomia mundial, a partir de la decision
de Estados Unidos de reducir su depen-
dencia respecto a China. En esfe nue-
vo orden global, México tiene uno de
los billefes ganadores de esa loteria llo-
mada nearshoring, friendshoring o
relocalizacién.

Estuvimos en condiciones de aprove-
char la nueva estrategia de Estados Uni-

dos por nuestra posicién geogrdficay el
TMEC. Estos son el mayor activo de la
economia mexicana, mds que el petré-
leo, la plata, las playas o cudlquiera de
nuestros recursos naturales.

3Qué mérito corresponde a la ad-
ministracién de Lépez Obrador? En un
pais tan polarizado, esto es motivo de
controversia. Claramente fue un acier-
to de AMLO el ratificar el TMEC, que
fue negociado por un equipo encabe-
zado por lldefonso Guajardo. Fue una
decisidn pragmdtica en un sexenio que
ha tenido su buena cuota de decisiones
ideolégicas. La ratificacién del TMEC
implica un compromiso con el libre co-
mercio y la apertura comercial. Una de-
cisién de integrarse més a la economia
de Estados Unidos. En este sexenio, el
comercio binacional con EU ha creci-
do de 611,543 millones de ddlares en
2018 a 798,000 millones de délares
en 2023. En ese periodo, las exporta-
ciones mexicanas a EU crecieron 47 por
ciento. Las ventas de Estados Unidos a
México lo hicieron en 30.4% por ciento.

3Cudnto més hubiera crecido laInver
sion Extranjera Directa con un gobierno
mds neoliberal2 Al respecto, sélo pode-
mos especular. En las estadisficas de la
IED en 2024 encontramos que 8,502
millones de délares (42%) estdn en la
manufactura y 5,153 millones de déla-
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res en servicios financieros (25%). La mi-
neria ocupa el fercer lugar, con 2,373
millones de délares, 12% del tofal. El
sector energético es el gran ausente. En
vez de tener miles de millones de déla-
res de |IED en electricidad y petrdleo, te-
nemos cifras tristes. En 2023, por prime-
ra vez en 25 afios, fue negativo el saldo
de la inversién extranjera en el sector
eléctrico, menos 59 millones de délares.

5Qué tal nos vemos en el mapamun-
di?, 3qué tal se ven nuestras cifras de
IED?, ss0mos atractivos¢ En América lo-
tina, Brasil sigue siendo el lider indiscu-
tido en la captacién de Inversién Extran-
jera Directa. En 2022 recibi6 74,200
millones de délares y en 2023 tuvo un
tropezén. Cayé hasta 62,000 millones
de délares. Las cifras para México en
esos anos fueron de 35,291 mdd en
2022 y 36,508 mdd en 2023. Para
Brasil, estos 62,000 millones son una
cifra muy mala, tan mala que estdn ho-
ciendo cambios para revertirla. Llama
la atencién que traen proyectos de in-
versién en infraestructura por 36,000
millones de délares para los préximos
tres afios. No todo serd IED, pero se es-
tén poniendo las pilas.

Los datos de Brasil nos ayudan a en-
tender mejor dénde estamos. En ese es-
fuerzo, es muy Ufil el ranking que elabo-
ra Kearney, una consultoria con sede en
Chicago, que elabora el Foreign Direct
Investment Confidence Index. Alli Méxi-
co ocupa el lugar ndmero 21. Tres posi-

Columnas Econdmicas
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ciones adelante de nosotros estd Brasil,
que estd en el sitio 18. Entre los paises
emergentes, arriba de México estén Chi-
na, los Emiratos Arabes Unidos, Arabia
Saudita e India, ademds de Brasil.

Con esta informacién, zdénde que-
da la narrativa del nearshoring? Si-
gue siendo vdlida, porque la reorgani-
zacién de la economia mundial es una
realidad que marcard los flujos de inver-
sién y comercio global para los préxi-
mos afios. Debemos fener en cuenta, sin
embargo, que la competencia mundial
es brutal y que no tenemos ninguna go-
rantia. El informe de Kearney de 2024
destaca el ascenso vertiginoso de los
paises Grabes y el regreso de China ol
top 3. El dragdn se esté reconvirtiendo.

Se necesitaron muchos sexenios de
trabajo continuo para lograr 20,313
millones de délares de IED en un trimes-
tre y 475,000 millones de délares en
exportaciones a Estados Unidos. Se ne-
cesitardn ofros afios mds [y un relanza-
miento de la politica energética) para
pasar a ofro nivel y, quizd, pensar en
rebasar a Brasil. Estamos hablando de
80,000 millones de délares anuales.
sPodremos?
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L.a funcion
del conscjo de
administracion

ontinuando con el fema de la sema-
na pasada, las empresos o cual
quier fipo de entidad que tiene un
grupo de accionistas diverso, no in-
voluerado con la operacién, pero
interesado en lograr los objetivos para los que la
propia entidad fue creada, forzosamente fendrd
que confar con un consejo de administracion efec-
tiv, en donde sus principales objetivos serdn:
1. Brindar asesoria y apoyo al director general
para que éste a su vez tenga elementos de ob-
jetividad, experiencia, independenciay conoci-
mientos para la toma de decisiones.
2. Contribuir a que la enfidad logre sus objefivos
de una manera rentable y eficaz, con una visién
de permanencia a largo plazo.
3. Promover un nivel de éfica y actuacion en foda
lo organizacién, que aseguren que fanto ko imagen
de la entidad como su desempeio sean garantia
de honestidad, ransparencia y compromiso social.
4. Vigilar el cumplimiento de los leyes y reglas
que apliquen a la entidad, buscando que exista
una imagen ante las autoridades y el piblico en
general de legalidad y cumplimiento.
5. Impulsar el desarrollo, la innovacién y la me-
jora continua en todos los procesos de la enti-
dad, a fin de que siempre esté a la vanguardia
en la actividad y sea lider en su mercado.
Para lograr los obijetivos anteriores, el conse-
jo de administracién debe estar organizado y
funcionar de tal manera que logre tomar deci-
siones Ggiles, oportunas e informadas, asi como
poder dar seguimiento al cumplimiento puntual
y oportuno de dichas decisiones.
Asi, el consejo deberd reunirse con periodi-
cidad para fomar decisiones y dar seguimien-
to adecuado a su cumplimiento. Dependiendo

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

del grado de involucramiento, la velocidad de
la respuesta y la naturaleza de las decisiones, la
periodicidad podrd variar desde mensual has-
ta anual, siendo lo mds comdn las trimestrales.

Cada reunién del consejo deberd estar con-
vocada con suficiente antelacién y esta con-
vocatoria incluir los femas que serdn tratados
mediante una orden del dig, y de toda la do-
cumentacion que permita a los consejeros y al
comisario analizar con anticipacién los femas
que serdn tratados. Dentro de esta informacién
se incluird, los reportes financieros y operativos
suficientes para informar sobre la marcha de la
entidad. Asi como cualquier ofra informacién
técnica, legal o administrativa que brinde ele-
mentos suficientes para la discusién y opinién
informada de los temas a tratar.

El secretario del consejo deberd encargarse
de que todas los discusiones y acuerdos queden
asenfadas en un acta que incluya tanto el acuer-
do como el responsable de dar seguimiento o
llevarlo a cabo. Asi mismo el secretario debe
distribuir entre todos los consejeros el borrador
del acta, afin de que estos puedan aclarar cual
quier discusién o resolucién que no haya quedo-
do apropiadamente asentada. En la siguiente
sesion, el acta deberd ser oprobada por mayo-
ria de los consejeros.

Todos los acuerdos deben ser votados y apro-
bados por mayoria, y tal votacién también de-
berd quedar asentada en el acta.

=1 progsicng ac
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisho.ms

If
El pais se apaga,
factura del
lopezobradorismo

ice el Presidente que antes los fraudes
electorales se cometian dejando sin luz
el conteo de votos y al regresar la elec-
tricidad ya habia resultados diferentes,
pero que ya Manuel Bartlett garantiza
que el dos de junio no habrd apagones. El chiste se
cuenta solo.

Lo que no es broma es la larga lista de facturas
que dejord al pais el mal manejo, dogmdtico, capri-
choso € ignorante de todo el sector energético.

Claro que habré facturas politicas para quien
gobierne el pais a partir de octubre préximo, porque
es un hecho que a cualquiera de las dos candidatas
que se convierta en Presidenta le van a esfallar en las
manos los diferentes problemas energéticos en curso.

Esté cada vez mds cercano el diaen que los firmas
cdlificadoras degraden la nota de la deuda soberana
mexicana por la presién extraordinaria que la deudc
de Pemex pone sobre las finanzas piblicas.

La reforma energética de Peia Nieto ponia
una solucién viable sobre la bomba de tiempo
que ciertamente habian dejado los gobiernos
anferiores. Achicar a Pemex, centrarlo en su
negocio principal de extraccion petrolera y /
recomponer sus finanzas.

Pero no, lo que hizo el régimen actual
fue ir en contra del sentido comin, porque
ni siquiera era un asunto de neoliberales
o populistas, era entender el tamafio del
problema.

Asi, bajo la conduccién de un agrénomo
sin experiencia, Pemex llega al final del sexe- \
nio apuntando su perforadora hacia el erario
y con la posibilidad, ya muy cercana, de perder \\
el grado de inversién y con él, la estabilidad
financiera del pafs.

/

\
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Y en cuanto a la Comisién Federal de Electrici-
dad, hemos enfrentado varios dias en los que, a su
director, Manuel Bartlett, se le cayé el sistema eléctri-
co del pais. Y esto es sélo un anticipo de lo que habrd
de suceder de aqui en adelante.

En contra de lo que dice la Constitucién, en contra
de los tratados internacionales, por sus pistolas cua-
trofeistas, Lépez Obrador marginé a los productores
privados de energia eléctrica, reinstaurd la bola de
nieve laboral, eliminé las metas de productividod de
la empresa y permitié que su director no invirtiera
lo necesario para evitar los apagones que ya nos
alcanzaron.

Pocos lo ven, pero el dafio ambiental de privilegiar
el uso de combustibles fésiles, como el carbén o el
combustdleo, sobre energias renovables agrede
més al planeta. La factura es el innegable cambio
climético que enfrentamos.

Hay un daiio al sector productivo que depende de
lo energia eléctrica para tener sus fdbricas y negocios
funcionando, hay afectaciones en la salud de los
mexicanos, que se enfrentan a comer alimentos que
se descomponen por la falta de refrigeracion.

Hay una pérdida en la confianzay en las inversio-
nes, que en estos momentos cruciales México podria
atraer con la relocalizacién de cadenas productivas.

El recuento de los dafios que ha dejado el lope-
zobradorismo al pais va a ser muy extenso y en las
mds diversas dreas de la vida cotidiana de México.
Pero en el sector energético no hubo necesidad de
esperar al final del sexenio para empezar a pagar
las facturas de las pifias dogmdticas del régimen.

Més de lo mismo solo acabaria por, literal, apagar
al pais.

[
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Project Syndicate

Por Daron Acemoglu y Simon Johnson

La historia ya
nos cuenta el
futuro de la IA

¢ David Ricardo, unodelos fundadores

de laeconomia modernaaprincipios del
siglo XIX, entendio que las miquinas no
son necesariamente buenas o malas. Su
ideadequesidestruyenocreanempleos
depende de como los implementemos y
de quién tomaesas decisiones, nopodria
ser mas relevance hoy.

OSION. la inteligenca art-
ficial IA) y la omenaza que
 representa para los buenos
b empleos pareceria ser un pro-
. Elema absolutamente nuevo.
Pero podemos encontrar ideas Stiles sobre
oud puede ser nuesfia respuesta en el Trobo}o
de David Ricardo, un fundador de o eco-
nomfa modema que observé la Revolucién
Industricl bridnica de primera mano. la evor
lucién de su pensamiento, inclusve algunos
punics que él pasé por alio, contiene muchas
lecciones que nos pueden resuliar (les hoy.

Los lideres tecnoldgicos del sector privado
nos prometen un futuro mas brillante de me-
nos estrés laboral, menos reuniones tediosas,
mas tiempo libre v quizds hasta un salario
bésico universal. sPero deberfamos creer
les? Lo cierto es que mucha gente puede
perder lo que consideraba un buen empleo,
viéndose obligada a encontrar frabajo con
un salario mas bajo. Después de todo, los

dlgoritmos ya se estin apropiando de tareas
que adtudimente requieren del fiempo'y de la
afencion de seres humanos.

En su tiabaio seminal de 1817, Sobre los

principios de economia politica y tributa-

cién, Ricardo manffestaba una vision positiva
de la maguinaria que ya habia ransformado
el hilado de algedén. Siguiendo la creencia
generdlizada de su época, pronuncid céle-
bremente ante la Cémara de los Comunes
que “la maguinaria no hace caer la deman-
da de mano de obra”

Desde los afios 1770, la automatizacion
del hllado habia reducido el precio del algo-
don hilado y habia hecho subir la demanda
de la tarea complementaria de tefer clgodon
hilado hasta obtener un tejido acabado. Y
como casi fodo el tefido se hacla a mano

antes de los aiios 1810, esta explosion de
la demanda ayudd a transformar el fefide a
mano de algodén en un rabajo artesanal

muy bien remunerado que empleaba a var
rios clentos de miles de hombres britdnicos
finclusive muchos hilanderos preindustriales
desplazados). Esta experiencia temprana y
positiva con la automatizacion fal vez forio
la vision inicialmente optimisia de Ricardo.
Pero el desarrollo de maguinara o gran
escala no se defwvo en el hilado. En poco
fiempo, empezaron a instalarse telares a
vapor en laos f&bricas de tejido de algodén.
Los tejedores manuales artesanales dejarfan
de gonar buen dinero trabajando cinco dias
por semana desde sus casas. Por el confrar
rio, les costaba dlimentar a sus familias, @
pesar de que trabajaban muchas mas horas
bajo una disciplina esircta en los fébricas.
Amedida que lo ansiedad v los protestas
se ban propagando en el norte de Inglote-

1, Ricardo cambié de opinién. ERégisaéitide 80

edicién de su libro influyente, publicada en
1821, agregd un nuevo capftulo, “Sobre la
maquinaria’, donde dio en el clavo: “Si la
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maquinaria pudiera hacer todo el rabajo
que hoy hace la mano de obra, no habria
demanda de mano de obid”. La misma pre-
ocupacion es valida hoy. la capacidad de
los clgoriimos de redlizar fareas que antes
llevaban a cabo los trabajadores no serd
una buena noticia para los frobajadores des
plazados a menos que puedan encontrar
nuevas tareas bien remuneradas.

la mayora de los artesanos que hilaban
a mano durante los afios 1810y 1820 no
conseguian empleos en las nuevas fabricas
de tejido, porque los telares cutomdticos
no necesitaban tantos trabajadores. Mien-
fras que la automatizacién del hilado hab'a
creado oportunidades para que mds persor
nas fraba'aran como te}edores, la astomar

tizacion del fejido no cred una demanda
de mano de obra compensatoria en ofros
sectores. Lo economia britnica, en generdl,
no cred suficientes empleos nuevos bien
remunerados, al menos no hasta que los
feocarriles despegaron en los afios 1830.
Frente a menos opcianes, cientos de miles
de tejedores manuales permanecieron en el
oficio, a pesar de que los salaros cayeran

a menos de la mitad.

Otre problema clave, si bien no un pro-
blema en el que el propio Ricardo se defu-
viera demasiado, era que el Trobop en con-
diciones duras en la fébrica —convirtiéndose
en un pequefio engranaje en los “molinos
satanicos” controlados por los empleado-
res de principios de los afios 1800~ no les
resultaba afractivo a los tejedores de telares
manuales. Muchos tejedores artesanales
habian trabajado como empresarios v em-
prendedores independientes que comrpra-
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ban algodén hilado v luego vendian sus
productos tefidos en el mercado. Como es
natural, no les entus asmaba someterse @
mds horas de frabajo, mas discipling, menos
aufonomia'y, en generdl, menores sclarios

(ol menos en comparacion con los buenos
fiempos del tejido en telares manuales). En
festimonios recogidos por varias comisiones
reales, los telederes hablaban con amarguro
de su reficenca a aceplar ese fipo de condr
ciones lborales, ¢ sobre o horribles que se
volvian sus vidas cuando se velan obligados
[por faltle de ofras opdones) a aceptar ese
fipo de emplecs.

La 1A generativa de hoy tiene un enor
me potencial y va se ha apuntado algunos
logros impres onantes, entre ellos en nvesti
gacién cienfitica. Se la podria utilizar per
fectamente para ayudar a los frobojadores
avolverse mas informados, mas poductivos,
mas independientes y mds versdtiles. Des-
afortunadamente, la industria tecnolégica
parece fener ofros usos en mente. Como ex
plicamos en Poder y progreso, las grandes
empresas que desarrollon e mplementan 1A
favorecen primordiclmente la automatizacén
freemplazando a la gente por sobre la au
mentacion thaciendo que la gente sea mas
productival.

Eso implica que enfrentamos el riesgo
de una automatizacion excesiva: muchos

trabajadores serén reemplazados, v los
que conserven su empleo serdn sometidos
a formas cada vez més denigrantes de vigr
lancia'y control. El principio de “automatizar
primero v preguntar después” exige -y, por
ende, fomenta adn mdés—la recopilocion de
enormres canfidades de informacion en el
lugar de trabajo v en todas las partes de

lo sociedad, lo que pone en tela de juicio
cudnio quedard de privacidad.

Un futuro de estas caracteristicas no es
inevitable. Una regulacion de la recopilacion
de dates ayudaria a proteger la privacidad,
y reglas mas firmes en el lugar de trabajo
podrfan impedir los peores aspectos de
la vigilancia basada en IA. Pero la farea
més fundamental, nos recordaria Ricardo, es
cambiar la narrativa generdl sobre la |A. Sin
dudas, la leccion mds importante de su vida
y frabaio es que las maguinas no son nece-
sariamente buenas o malas. S* destruyen
o crean empleos depende de qué uso les
demos, y de quién tome las decisiones. En
los tiempes de Ricardo, un pequeiio grupo
de duefios de fabricas era el que decidia, y
esas decisiones se centraban en o automor
fizacién v en exprimir lo mas posible a los
frabajadores.

Hoy en dia, un grupo adn menor de I
deres tecnologicos parece estar fomando
el mismo camine. Pero centrarse en crear
nuevas oportunidades, nuevas tareas para
los seres humanos y respeto por todos los
individuos garantizar'a resultados mucho
mejores. Todavia es posible tener una 1A
que favorezea a los rabajodores, pero solo
si podemos cambiar la d'reccién de la inno-
vacién en la ndustric tecnolégica e infioducir
nuevas regulaciones e insfituciones.

Como en los tiempos de Ricardo, serfa
ingenuo conficr en la benevoleaca de los
lideres empresaridles y tecnologicos. Hcle
on falto importantes reformas po|\'ﬁc05 para
crear una democracia genuina, legalizar los
sindicatos y cambiar la direccion del progre-
so tecnolégico en Gran Bretania durante la
Revolucion Industrial. Hoy nos enfrentamos al
mismo desafio elemental.
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En tanto cambian las
familias, también debe
cambiar la red de
proteccion

¢ Losprogramasdeproteccionsocial historicamente se han
centrado enreducir lapobrezafamiliar. Pero, encambio,
los gobiernos deberian fortalecer laagenciadelas familias,
permitiéndoles actuar como amortiguadores naturales contra
las crisis economicas y sociales, a través de politicas que
promuevan laintegraciony lasolidaridad intergeneracional.

UEVA DELI. Este afio se

infernacional que se ocupa de la seguri-

celebra el 30 aniversa- dad social, establece estédndares minimos

rio del Afo Internacional
de la Familia {AIF) de las
Naciones Unidas. En las

para la provision de beneficios familiares
(o infantiles) en forma de transferencias
periddicas de dinero, asistencia en espe-

décadas que transcurrieron desde que se cie (alimentos, vestimenta, vivienda) o una

proclamé el AlF, los cambios demogréficos,

las transformaciones tecnolégicas, la migra-

cién, la urbanizacién y el cambio climético
han afectado a las sociedades en todo el
mundo. Responder de manera efectiva a
estos cambios exige revisar los estratégicas

prevalecientes en materia de proteccién so-

cialy modificar el foco de las politicas para

fortalecer la solidaridad intergeneracional.

La Convencién 102 de la Organizo-
cién Infernacional del Trabaio, el primer
y, hasta el momento, el dnico} tratado

combinacién de ambas
cosas. Al momento de
su adopcién en 1952,
muchos paises euro-
peos comenzaron a de-

sarrollar sistemas generosos de asisfencia
social. En 2020, el gasto en beneficios
familiares/infantiles en la UE represen-
taba el 8.3% del gasto fotal en benefi-
cios sociales. Esta cifra llegaba al 16.2%
en Polonia y al 15.7% en Luxemburgo;
Estonia, Alemania, Lituania, Rumania,

Hungria, Dinamarca y Suecia también re-
gistraban porcentajes de dos digitos. Pero
ho soh los Onicos: més de 120 paises de
bajos y medianos ingresos han adoptado
programas de transferencia de dinero
para las familias pobres.

La mayoria de estas poliicas se centran
en reducir la pobreza familiar u ofrecer
proteccién con un eje en las familias,
como transferencias de efectivo condi-
cionales o asignaciones por nacimiento
de un hijo, atencién médica y matriculas
escolares, asi como raciones de alimentos
para los hogares encabezados por mu-
jeres. Estas medidas han ayudado a les
familias o lidiar con |loPégiga tedeuddar
a parientes enfermos, han mejorado la
condicién nutricional de las familias y han

reducido la mortalidad infantil, el
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"= ausentismo escolar y el traba-
jo infantil.

En el futuro, sin embargo,
serd necesario un enfoque mds holistico. El
marco de politicas actual conceptualiza a
la familia dentro de categorias demografi-
cas o grupos etarios especificos, no como
una unidad integrada. Los programas de
proteccién socicl, por el contrario, deberian
fortalecer la diligencia y la capacidad de
lass familias para actuar como amortiguado-
res naturales contra los shocks econémicos
y sociales. Esto se puede lograr mediante
politicas que promuevan la solidaridad
entre las generaciones.

La investigacién indica que los lazos
fomiliares fuertes contribuyen a la resiliencia
econdmica. Por ejemplo, en paises con
conexiones familiares robustas, como Italia
y Espafia, las pérdidas de consumo son
mucho mds bajas durante los periodos de
desempleo, debido a la red de contencién
fomiliar. La gente se siente mds libre de gas-
tar cuando sabe que, en caso de una crisis
financiera, sus parientes la ayudarén a
volver a ponerse de pie. Los lazos familiares
son una forma de seguro contra las fluctua-
ciones de ingresos, ya sean femporarias o
de largo plazo.

En tanto el cambio climdtico empeora'y
los gobiernos transitan el camino acciden-
tado hacia emisiones cero nefas, la solida-
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ridad familiar se vuelve imprescindible. La
familia se desempefia como una fuente vital
de cohesién social, mediando entre los indi-
viduos y el Estado, asi como internalizando
el riesgo social al aunar recursos entre las
generaciones. La convivencia intergene-
racional, por ejemplo, estd en aumento:
aun en paises desarrollados como Estados
Unidos, el porcentaje de la poblacién que
vive en hogares multigeneraciondles, segin
datos de 2022, se ha duplicado con creces
en los dltimos 50 afios. Frente a una pobla-
cién global que envejece aceleradamente
y al aumento del desempleo juvenil a nivel
mundial, este fipo de acuerdos, probable-
mente, se vuelvan més comunes.

Los responsables de las polificas pueden
dlentar este tipo de infegracién y solidari-
dad generacional a través de beneficios
impositivos, licencias familiares pagas y
apoyo para el cuidado intergeneracional.
Esto podria incluir subsidios para los obue-
los que cuidan a sus nietos -una iniciativa
que representa el concepto de economias
de alcance, donde una intervencién tnica
fiene un efecto positivo en varias cuesfiones
y poblaciones.

Las intervenciones en el terreno de la
vivienda también pueden fomentar acfiva-
mente la convivencia multigeneracional. En
Singapur, el Programa de Prioridad Muliige-
neracional favorece a las familias extendi-
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das que quieren vivir unc cerca de la ofra,
mientras que existen varios subsidios para
compradores cdlificados que buscan adqui-
rir un departamento con sus padres o hijos,
o cerca de ellos. En Canadd, el Programa
de Asistencia para la Rehabilitacién Resi-
dencial Bajo Reserva de la Corporacion de
Hipotecas y Viviendas de Canadd ofrece
a los integrantes de las Primeras Naciones
asistencia financiera para sumar habitacio-
nes secundarias y jardin a sus hogares. Si
bien su escala es pequefia, estas politicas
permiten estructuras familiares mas fluidas
y sustentan el envejecimiento en el lugar.
Mientras las normas sociales evolucio-
han, es esencial reconocer la definicién
maleable de “familia”. La familia nuclear
ya no es la norma, debido ol crecimiento
de las familias mixtas, la cohabitacién y
ofros acuerdos clternativos de los hogares.
Asimismo, los sociedades que envejecen
répidamente aumentan la probabilided de
que mds miembros de la familia vivan bajo
el mismo techo. Frente d estos cambios,
el 30 aniversario del AIF es un momento
oportuno para reevaluar nuestra estrategio
frente a la proteccién sociol. Alimplementor
politicas que promuevan la solidaridad
familiar y la infegracién intergeneracional,
los gobiernos pueden fomentar la estabili-
dad econdmica y la cohesién social en un
momento de creciente incerfidumbre.

Lo autora

Neha Bansal,
exespecialisa en

» Politicas de los Ner

> ciones Uridas v

> del G20, es funder

2 dora del gruco de

> expertos Asianism

+ Refold-Develop-

> ment Pathways

®
¥
B
@
®
®
s
®
@

from the Global

South {Asianismo
s Reformulado-Ser
> das de Desarrollo

¢ del Sur Glotal).

Péagina 71 de 80



Fecha: 15/05/2024

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 255

Costo:

171

ntre las que se conocen como
"habilidades blandas” mas re-
levantes, se encuentra la deno-
minada “capacidad de pensa-
miento critico”, Esta se refiere, de
acverdo a su definicién, a la capacidad
de realizar la correcta valoracién de las
afirmaciones o la informacién.

De acuerdo con especialistas, el deso-
rrollo de la capacidad de pensamiento
critico requiere por lo menos la combino-
cién de tres elementos: habilidades para
llevar a cabo esta valoracién, actitud para
emprender esa valoracién de la manera
més objefiva posible (sin prejuicios o pre-
concepciones) y, el conocimiento minimo
necesario para que la valoracién de la
informacién o de las aseveraciones tenga
elementos sélidos y verificables.

De manera amplia, el pensamiento cri-
tico debe de incorporar los capacidades
de razonomiento analitico y de encontrar
en nuevos descubrimientos, los elementos
que permitan contrastar o redondear la
percepcion y valoracion de las cosas.
Son estos elementos los que permiten so-
breponerse y reconocer las falacias y los
sesgos de informacién, que estdn en la
base de la distorsidn del razonamiento y
que se contraponen con la capacidad de
pensamiento critico.

En la discusion de los fenémenos politi-
cos, ol vez méds que en ofros campos, es en
donde més es posible percibir la carencia
fundamental de pensamiento critico; tanto
al analizor las posiciones o posturas de
aquellas personas, corrientes, partides o
visiones politicas con las que nos sentimos
identificados, como aquellas con las que
nos percibimos enfrentados o rechazamos.
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Pensamiento critico v la politica

“El discurso civilizado exige pensamiento critico,

autorreflexién y andlisis sensato”.

Daniel Lubetzky, empresario y filantropo.

En el libro Critical Thinking in Psy-
chology, de Robert J. Sternberg y Diane
F. Halpern, al referirse especificamente
a la capacidad de pensamiento critico
en forno a los asuntos politicos, se sefia-
la que pareciera ser que la mayoria de
las personas carece de las habilidades
necesarias para evaluar la verdad o apro-
ximaciones a la verdad de manera critica
o simplemente no tienen una disposicién
para buscar esa valoracién; incluso con
todos los matices de subjefividad que ésta
puede presentar.

Lo que hace més evidente la incapa-
cidod de pensamiento critico tratdndose
de asuntos politicos, es cuando vemos,
de manera indiscriminada, la admira-
cién extrema por personajes politicos.
En esos casos, frecuentemente se parte
de atribuir o estas personas cualidades
o caracteristicas que estan por complefo
fuera de cualquier condicién humana.
Desconocen también cualquier infenciona-
lidad negativa, le afribuyen capacidad de
inferprefacién del pensamiento de entes
abstractos como el pueblo, les conceden
la capacidad de visién de construccién de
futuro ideal, como si se tratara de sociedo-
des monoliticas.

Lo mismo ocurre cuando nos encon-
framos anfe oposiciones viscerales y re-
duccionistas a movimientos o personajes
de la politica, que buscan reducir la opo-
sicién a una confrontacién “acritica”. El
problema aumenta en intensidad cuando
en entornos de extrema polarizacién,
prevalece esta falta de pensamiento cri-
tico en la discusion y percepcién sobre
las contiendas o en contraposicién de
las posiciones politicas. Por un lado, no
llevan a cabo una adecuada evaluacién
de las afirmaciones o propuestas de mo-
vimientos o figuras de la politica, ideali-
zéndolos o satanizdndolas, lo que impide
analizar los matices positivos o negativos
que pueden existir.

De esta manera, en la polarizacién, el
“andlisis” de las posturas, ya sea de apo-
yo o de rechazo, son més emocionales
que analiticas.

Desafortunadamente, con frecuencia
fenémenos como los sefialados devienen
posferiormente en procesos pendulares
que van a la critica extrema de lo que an-
tes se consideré inmoculado, terminando
girar la visién reduccionista hacia nuevas
posturas, sin incorporar jamés, la capaci-
dad de pensamiento critico.
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Cuan
riesgosa s la
normalizacion
de la politica
monetaria de

Japon?

- Elprimer paso hacia la normalizacion
delapoliticamonetariaen Japon se
diosin contratiempos - sinreacciones
negativas delmercado nidepreciacion
del tipode cambio- y es muy posible
queelsiguiente tambic¢n lo haga. Pero
hay muchos desafios en el camino por
delante.
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OKIO. H mes pasado, el Ban-
codeJapén dio su primer paso
importante hacia o normalizar
cion de la polftica monetaria.
Fl Banco ce Japdn puso fin a
su poliica de fipos de inferés negativos v fijé
el fipo de inferés entre el 0.0% y el 0.1 por
ciento. Abandond el control de la curva de
rendimiento, que se hab'a introducido para
mantener el rendimiento de los bonos guber
namentales a diez afios en fomo al O por
clento. Y anuncié que reducia giadualmente
las nuevas compias de fondos cotizados en
Bolsa yfideicomisos de irversién inmoblliaria,
pero mantendria el ritmo actual de compras
de bonas gubemamentdles. Se frata de un
combic macroecondmrico trascendental.

El cambio se produce después de mas de
una década de poliica monetara superlaxa
por parte del BO). En 2013, el entonces pri
mer minisiio Abe Shinzd presentd un paquele
de polficas econdmicas desfinado a revita-
lizar la economia después de un prolongar
do estancamiento econdmico y cef acién.
En los primeros cuatio meses de ese afio,
el BOJ adopté un objelivo de inflacién del
2%y lanzé una flexibilizacion cuantitativa
y cualitativa (QQE]. Casi de inmediato, la
lasa de irflacién se velvié positiva, el ven se
deprecio marcadomente y los precios de las
acciones comenzaron a subir. Ademds, gror
cios ala QQE, las condiciones empresariales
mejoraron gradualmente, el desempleo cayd
y la brecha entre el PIB redl v el potencial se
redujo.

Pero la inflacién se mantuvo por debajo
del chiefivo del 2% duiante afios, sobre todo
poique a las empresas les preocupaba que
el aumento de los precios {fanto mayoristas
camo minor stas) 0|e{or0 a sus dientes. Des-
pués de todo, los consumidores japoneses
se hablan acosiumbrade a la deflacion v, @
pesar del objetivo anunciado por el BO), las
expeciativas de inflacién sequian estancadas
en cero. Incluso en 2019, cuando la econo
mia japonesa estaba plagada de escasez
de mano de obia, la tasa de inflacién se
mantovo por debajo del objefivo y los salarios

no aumentaon sigmﬁcaﬁva"nemé.

Solo después de la crisis del Covid-19
esto cambié. Al principio, las restricciones
relacionadas con la pandemia provocaron
una fuerte calda de lo demanda agregada,
lo que debillité las oresionss inflacienarias.
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Pero cuando se levantaron las restricciones, o
demanda aumentd, con la inflacién pisénedle
los talones. La invasion rusa a gran escala
de Ucronia avivé ain mas la inflocion, o
elevarlos precios de la energlay las materias
primas. De repente, la inflacién legd of 4% en
Japdn, tasas muy inferiores a las de Estados
Unidos y la Union Europea, pero muy dltas
para los esiandares joponeses.

Y, sin embargo, el BOJ no se apresurd a
empezar o endurecer su pclifica monstaria

(mantuvo la QQE durante 202223) por dos

razones. En primer lugar, se considerd en
general que e aumenio inflacionario era fran-
storio, porque estaba irpulsado por factores
temporales del lodo de la oferta. En segundo
lugar, el BOJ esperaba que este episodio de
inflacién por encima del objetivo elevario
las expeciativas de inflacién por encima de
0 por ciento. Esto se alineaba con su ‘com-
promiso de superar la inflacién” de 2076,

afirmendo que la base rronefaria deberla
expandirse hasia que la inflacién subyacen-
fe estuviera por encima del 2% de manera
estable.

Es posible que Japon haya llegado a
este punio. En el clofio de 2023, la tasa de
inflacién habia estado por encima del 2%
durante més de un afio y medi; el indice de
precios al consumidor subyacente fla tasa de

inflacién, excluyendola erergic v los alimen
o3 Tescos) superd la inlacién general v las
expeciativas de inflacidn hablan corerzedo
o aumentar. En diciembre, el gobernador del
BO), Kazuo Ueda, sus vicegobemadores y
miembrcs de la junia poliica sugerian que,
si lo “ofensiva de primavera” ffemporada de
aumentos salariales) de 2024 trafa aumentas
salaricles sustanciales, el primer paso hacia la

normalizacion podifa ser inminente.

Esta condicion parece haberse cumplido.
Al 15 de morzo, el aumento salaricl promedio
fue del 5.28 por clento. Cuando se excluyen
los aumentos sclariales basados en la antigiie-
dad, esc cifia coe al 3.7%, fodavia mds que
sJficiente para compensar la inflacién. Con
un nuevo equilbrio de 2% de inflacién, 2% de
inflacién esperaday 3% de crecimiento sclaridl
alo visto, el BOJ cumplio su promesa. Y, hosto
chora, no se ha matericlizado ningdn riesgo:
el yen no se ha apreciado y los precios de los
acciones subleron, la que no es lo reaccion
habituol negativa) del rercado anfe el ajuste

monetario.

sSignifica esto que es prooable que el BO)
continde por este camino, elevando la fasa
de polfica ol 0.25%, lvego al 0.5% v tal vez
induso al 1% para fincles de este afo? La res
puesia dependerd de os dates de inflacion.
Sila inflacién real v la esperade convergen
en 2%y permanecen andladas all, es probar
ble que se produzea un aumento gradual de
lo fasa de poltica. Pero es demasiado pronto
para predecr las condicicnes macroecondmr
cas para el resto del afio. Supongamos que
las condiciones macroecondmicas estimulan
al BOJ a seguir elevando la tasa de interés
oficiclyla cunva de rendimiento se vuelve mds

pronunciada. 5Qué riesgos surgiran?

En primer lugar, sila fosa de interés a largo
plozo aumenta bruscamente, ka valoracion de
mercado de los bonos a laigo plazo como
acives de nsfituciones finandieras podrta caer
significativamente. Fso es lo que le ocurrié df
Silicon V0||ey Bank el afio posodo, aungue
es poco pobable que se produzea en Japdn
una corrida de depdsiios como laque levd
colapso del SVB. Si bien algunos bancos re-
gienales en Jopdn fienen bonos de vencimien-
o lorgo, la mayoria estan bien capiidlizados

y, de fodos modos, un aumenio del 1 al 2%
en latasa de los bonos a largo plazo pedria
no representar un gian shock.

En segundo lugar, un aumento de la fasa
de inferés a largo plazo aumentard los costos
del senvicio de la deuda nacional de Japon.
Mientras que el dinero se asigna al pago
de infereses, habia menos disponble para
ofros fipes de gasto fiscal, como educadién,
infraestructura y defensa. Recortar el gasto en
seguidad social, en parficular, serfa poltica-
mente muy dificil en Japon, donde la edad
media supera los 49 afos.

Un tercer riesgo es que las ganancias del
BO) se vuelvan negativas. El BOJ ha anun-
dado que comenzard a pagar un nferés del
0.1% a los saldos de cuenta corriente, inclui
das sus fenencias de reservas excedentes de
los bances. Como el fipo nterbanzario fluziia
entie el 0% y el O.1%, las reservas remunercr
dos proporcionan esencialmente un subsido
a los bancos comerciales. Y serd costoso:
517 mil milones de yenes (3,3 mil milones
de délares) en 2024, ragimapagsign con
183 mi millones de yenes el afio pasado.
Fsia cifra sigue siendo lo suficientemente pe-
quefia como para que el Banco de Jopdn
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registre superavits, a menos que aumente su
fasa de interés oficial al 1% cnies de reducir
su balance. El primer paso hacia la nomal-
zacidn de la poliica monetaria se desarclld
sin confratiempes, y es muy posible gue el
siguiente también lo haga. Pero el BO) fiene
muchos desaffos por delane.
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Walmart despedira a empleados corporativos

Fibra Nova recibe opinién favorable de Biva

Sigma colocadeudapor7,141 mdp

BYD presenta en México nueva pickup

Walmart eliminaré cionios de pussios de frobar
o corporativos y pedid a la mayorfa de los rabajodores re-
motos qua se rasaden a fres oficinas teanolégicas principales
o renuncien.

El gigante minorista estedounidense esié pidiendo a los fio-
bajadores de las cficinas mas pequeiias en Dallas, Allaniay
Toronto que se trasladen a otios centros como la base corpora-
tiva de Walmart en Benfonvi”e, Arkonsos, asl como Hoboken,
Nueva Jersey, o Sunnyvale, Califomia. Walmart cerrard esos
ceniios mds pequefios a finales de esfe afio.

En una llamada de "actualizacién de negocio” con los em-
pleados el lunes, se dio a los rabajadores remotos hasta el |
de julio para tomar una decision sobre la reubicacion o renun-
clar con indemnizacion.

Fibra NOVG, cuya mafriz es la produdoro y distribuidora de
productos camicos, Grupo Bafar, dijo que recibio la opinién
faverable de la Bolsa Institucional de Valores (Biva) para lis-
far sJs cerfificedos bursatiles fiduciarios inmabiliarios (CBFs) ¢
partir del proximo 20 de mayo.

Lo semana pasada, Fibia Nova pidio a la Bolsa Mexicana
de Valores que inicie los tiamites para que sus CBFIs dejen ce
cofizaren ese mercado y se muden a Biva.

Sigma, la compaiiia de alimentos de la regiomoniana Al
fc, coloct cerificados bursdfiles por 7,141 milones de pesos
(mdp] en el mercado de deuda.

la empresa lanzd o devda en dos framos; el primero fue
por 2,341 mdp a 3.8 aios y una tasa TIIE 28 dias mas

0.23% de rendimiento, mientras que en el segundo framo cor
loct 4,800 mdp a 12 afios y una tasa anudl fija de 10.40
por ciento.

Amaas colocaciones recibieron e cdlificacién nacio-
nal "AAA (mex) por Fitch Ratings y ‘AAA.mx” por Moody's
Local, con una perspectiva estable por parte de ambas
calificadoras.

El fabricante chino de vehiculos eléctricos BYD se encuen
fra negociando con fres esiados en México la sede de la plan-
fa que planea construir en el pas.

Lo empresa espera revelar la ubicacion de su planta en M
xice para finales de este afio, de acuerdo con declaraciones
de Stella L, la jela de BYD para América, en el marco de la
presentacion de la primera camioneta de la armadora china
en México.

Sobre el anuncio del gobiemo de Estados Unidos de la im-
posicion de aranceles sobre una variedad de importaciones
chinas, incluyendo 100% para los vehiculos eléctricos fabricar
dos en el pals asidtico, la directiva dijo que parecen sorprest
vos tomando en cuenta el confexto econdmico actual.

OrderEAT, startup uuguaya dedicada a ofrecer solu
ciones de gesfién de cafeterias escolares, recibio una inyec
cion de 500,000 délares para consolidar su expansion en
México.

Actualmente 100 colegios ya ufilizan sus servicios en Méxi-
co, ademas de que colabora con ofias 200 en la creacion de
iniciativas para contribuir a mejorar la alimentacién infantil.
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AT patea deuda de $13,000
millones del desaparecido Insabi

asan los meses, se acerca el fin del
) sexenio y las cosas siguen atoradas

en torno al pago de los cuantiosos

adeudos del Gobierno federal por

compra de medicomentos y material
de curacién.

Aunque los representantes de las asocio-
ciones y la Cdmara Nacional de la Industria
Farmacéutica (Canifarma) hablan de que
estan tranquilos porque ya hay una ruta de-
finida, mds bien ya no quieren mencionar el
fema por temor a represalias -que ya sabemos
que este Gobierno si las aplica-, ain hay
preocupacion sobretodo en torno a la deuda
que dejé el desaparecido Insabi.

Los mds molestos e inconformes son los
distribuidores pues son los que finalmente
estén financiando los retrasos y recibiendo
las presiones de las empresas productoras,
sobrefodo las medianas y pequerias que, ol
quedarse sin liquidez, cada vez viven mas
ahorcadas y en algunos casos estén dejando
de surtir la proveeduria de este afio. Ello a
su vez genera un circulo vicioso y agrava el
persistente desabasto. Algo que no queda
dlaro es si el nuevo organismo IMSS Bienestor
-que suplié dl Insabi- verdaderamente asumi-
rd los adeudos del anulado Insabi. Es una
deuda hasta cierto punto irregular y por lo
mismo se estd negociando con la Secretaria
de la Funcién Poblica, especificamente con la
subsecretoria Thalia Lagunas, que como
excficial mayor de la Secretaria de Hacienda

se llevé este encargo a su posicién en SFP. Nos
reportan que el ISSSTE ya se puso al dia en
sus adeudos con proveedores y este afio va
pagando bien; el IMSS aunque mds lenfo pero
avanzando. Ambos son institutos con gran
historial de honrar sus compromisos.

El problema con el Insabi es que es un caso
extroordinario de un organismo que sdlo vivié
tres afios y desaparecié. El mayor riesgo 'y
temor de la industria es que el adeudo pase
a la préxima administracién y no quiera reco-
nocerlo; eso genera gran preocupacion, de
ahi que les es vital finiquitar el asunto antes de
septiembre que fermina el sexenio.

Y es que dado el desorden caracteristico del
Insabi, todo parece indicor que el Gobierno
no tiene claridad en sus propios registros -ya

sabemos que el Insabi operd bajo un caos
consfante-, y enfonces la subsecretaria Lagunas
deja a cargo de la industria poner la evidencia
de los montos adeudados. De esta manera le
ha tocado a las asociaciones empresariales
consolidar las cifras y ponerlas en formatos
claros. Pero en la Glfima reunién que tuvo lugar
el 30 de abril, Lagunas les llomé la atencidn
porque no le parecieron correctos los formatos
enfregados y porque el monto final volvié a
incrementarse.

Conforme lo reportado en esa reunién, los
adeudos que arrasfra este gobierno por insu-
mos de salud, se incrementaron de 12,933
millones de pesos a 13,643 mdp; los indus-
friales argumentaron que hay vencimientos

que se contindan dando y, aparte, algunos
laboratorios, que habian estimado lograr
el cobro por su lado, al ver que no, recién
decidieron infegrarse en esta cuenta. De esas
cifras, la mayor parte (més de 12,000 mdp}
corresponde a adeudos 20232024 y una
parte menor son adeudos 2015-2022.

La siguiente sesion serd el proximo 31 de
mayo, pero Lagunas précticamente les ad-
virfié que si no habia clarided en las cifras
lo mejor serd que cada quien se pelee con
la institucion deudora. Ahf es donde surge el
temor de que la 4T quiera patear esta millo-
naria deuda y aventarla al préximo gobiemo.

Los asistentes a la sesidn de hace dos se-
manas con Thalia Lagunas, fueron de parte
del Gobierno: Eduarde Thomas y Daniel
Esteban Ramirez, del IMSS; Almendra
Ortiz, del ISSSTE; Dalia Inzunza y Faus-
to Bernal, del IMSS-Bienestar; Joaquin
Cano y Yaritza Salas, de la SFP; Francis-
co Martinezy Marco Gallardo, de la Se-
cretaria de Salud; Armandoe Argandoiia,
de la Coordinacién de CCINSHAE. De parte
de la industria estuvieron: Orlando Aguirre
y Alejandro Cérdova, de CANIFARMA;
Humberto Tello y Claudia Almazan,
de la Asociacién Mexicana de Laboratorios
Farmacéuticos (AMELAF); Norma Romero,
de la Asociacién Mexicana de Industrias de
Investigacion Farmacéutica (AMIIF); y Juan
Carlos Gallegos y Carlos Ramos, de la
Asociocion de Distribuidores de Insumos para
la Salud (ANDIS).
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LANINA QUESONO
CON SER EMPRESARIA

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Nuncadejo que nadie le
pusiera limites. Desde
niria sofio con dirigir su
propiaempresa. A los

25 anos Jazmin Salazar
fundé Oxtrén y ha sido
distinguida por su trabajo
innovador porel MITy
Bloomberg.

Era muy pequefia cuando vio una
pelicula donde el director de una
empresa, desde la cabecera de una
mesa de consejo, dirigia una junta.
Desde ese dia ella se imagino ahi:
sentada al frente de un equipo, con
voz fuerte, como lider.

Fuenatural que Jazmin Salazar,
al terminar la prepa, se decidiera
por lacarrera de Creaciény
Desarrollo de Empresas del Tec de
Monterrey.

“En minucleo familiar cercano
el hecho de ser mujer nunca
fue una limitante para que tu
tuvieras las mismas capacidades
y oportunidades que un hombre.
De hecho, la figura dela casa es mi
mama", cuenta Jazmin.

Durante la carrera, participd
con un equipo para desarrollar un
biorreactor marino para mitigar
los efectos de la acidificacién
oceanica en corales. En 2021, el
proyecto gano el segundo lugar
en la categoria de Innovacion
Empresarial del Premio Santander.

Ahiconocida Victor

Moctezuma, fundador deil.ab,
una consultora en innovacion y
emprendimiento, quien le dijo: “Tu
proyecto no tiene ni pies ni cabeza.
Asigue vamos a empezar de cero.”

Ese momento fue el verdadero
inici6 de lo que hoy es Oxtron,
una startup que desarrolld
tecnologia para medir, controlar,
capturar y reutilizar las emisiones
contaminantes.

“Es mas importante saber qué
no sabes a saber qué si sabes, asi
puedes pedir ayuda a alguien que
te pueda mentorear”, dice.

Por su trabajo innovador a

sus 25 afios, fue seleccionada
por el MIT Technology Review
en espariol como una delas 35
innovadoras menores de 35 de
Latinoamérica en 2023. También
fue seleccionada por Bloomberg
Linea como uno de los100
Personajes mas Innovadores
Latam 2023 por el desarrollo de
su sistema para la capturay el
procesamiento de COZ2 para ser
utilizado como gas o combustible.

smre los riesgos

los miedos

Para Jazmin, innovar y ser
empresaria tiene que ver con
encontrar un balance entre los
riesgos que asumes y 1os miedos
que enfrentas.

Esto o aprendio cuando

estaba en quinto semestre de

la prepa. Practicaba equitacion
desde nifia, pero unmaldia el
caballola tiré vy 1a pated. Tuvo una
fracturaen la caray un esguince
en el cuello. Después delacirugia
perdioé un semestre completo de
escuela. Toda su familia le pidid
que dejara el deporte, pero ella
senegd porque era algo quele
apasionaba.

Peroregresar a montar no fue
facil. “Me costd mucho trabajo
perder el miedo y recuperar
la confianza. Yo antes era muy
atrabancada y no medialos
riesgos, pero luego me fuial
extremo, donde todo me hacia
sentir insegura”, cuenta.

Alfinal, logré rehabilitarse del
accidente y regresar a competir,
hasta el punto de ganar el
campeonato estatal y quedar
en segundo lugar en el torneo
nacional.

Este aprendizaje quele dejo
la equitacién hoy loaplica como
innovadora y emprendedora. Le
recomienda alas jovenes que
quieran emprender: “No dejen
gue las limitantes de los demas se
conviertan en suyas; las personas
te dicen que no puedes hacer
0 que no hagas algo pensando
en sus capacidades o ensus
posibilidades, y esorayaialksade 80
porgue solo ti conoces lo que eres
capaz de hacer y delograr.
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LASCLAVES DEDONDE
INVERTIRANLOS
HOTELEROS EN MEXICO

Por Julio
Pilotzi

-

CBRE Group, una empresa Fortune
500 y S&P 500 con sede en Dallas,
Texas, eslaempresade inversiéony
servicios inmobiliarios comerciales
mas grande del mundo (deacuerdo
con losingresos de 2023), traeun
interesante documento en elque
deja ver con claridad las préximas
inversiones en turismo 2024, unas
yaestan en marchay otras dejan
ver ladecision de empresasy em-
presarios por consolidar su dinero
enel sector turismo. El documento
tiene el enfoque en México, Cen-
troamérica y el Caribe, donde se
deja ver lasintenciones de compra,
el perfilde los inversionistas, las
estrategias enbienesraices y los
destinos de inversion en la region.
Masdel 50 por ciento delos
inversionistas planea incrementar
susinversiones en el sector hote-
lero durante 2024. Las estrategias
Opportunisticy Value-Add sonlas
preferidas por los inversionistas.
Los 10 mercados mas atractivos
incluyen destinos vacacionales
como Los Cabos, Punta Cana, el
Corredor Tulum-Cancun y Punta

Mita/Riviera Nayarit, asi cormo desti-
nos urbanos como Monterrey o San
José de CostaRica, entre otros.
Cercadel64 por cientode los
inversionistas considera que los
hoteles delujo sonlosmasatrac-

tivos para invertir. Mas del 90 por
clento de losinversionistas vena
losresorts como las ubicacionesde
inversion mas atractivas en 2024,
superando en rentabilidad a otras
tipologias de activos inmobiliarios.
La inversion en proyectos que
incluyen residencias demarca esta
generando mucho interés entre los
inversionistas. Ademas dentrodel
texto se deja ver, una combinacion
unicadefortaleza en el apetito
delosinversionistas y escasez de
activos disponibles para la venta,
reflejandolasolidez fundamental
delmercado yla satisfaccion delos
propietarios con sus inversiones.
Este informe también destaca
el optimismo generalizado entre
propietarios, operadores y desa-
rrolladores sobre las perspectivas
derentabilidad de loshoteles, asi
como el rendimiento superior
relativo delos hoteles frentea
otras clases deactivos de bienes
raices comerciales. Se observa
también, un creciente interésen
hoteles de marca de alta gama,
complejos turisticos todo incluido
v Branded Residences, impulsando
lademanda en todos los mercados.
No pierda de vista las Branded
Residences que se han destacado
como una estrategia exitosa para
mitigar riesgos v financiar desarro-
llos mixtos, cotizandose entre un
20por ciento y un 30 por ciento
por encima delos activos residen-
ciales comparables sin marca, tanto
en ubicaciones urbanas comoen
destinos turisticos de ultra lujo.

Unidadeschatarra

€enexpansion
Aunqguealrededor delglobola
meta enmovilidad es la descarbo-
nizaciéndelaflota, las realidades
queaqguejan a paises como México
avangzan con preocupantes me-
diciones. La entrada de vehiculos
pesados chatarra desde Estados
Unidos se ha convertidoen un
monstruo demil cabezas, pues
mientras su ingreso se incrementa
conindicadores alarmantes, las
unidades de carga y pasaje tienen
unaedad promediode19 afiosa

nivel nacional. Desde la Asociacion
Nacional de Productores de Auto-
buses, Camionesy Tractocamio-
nes, se expuso enlos ultimos dias
queen los tres primeros meses del
afolasimportaciones de unidades
usadas llegaron a8 mil 210 unida-
desusadas, con ampliaciones de
166.1 por cientorespecto a 2023,y
deun lamentable 377.6 por ciento,
conrelacion al primer trimestre
de2022.Elllamado, sin duda, se
dirigiva la Secretaria de Economia
v ala Secretaria del Medio Ambien-
te y Recursos Naturales, de Raquel
Buenrostro y Maria Luisa Albores,
paraque las unidades que se acep-
ten en el pais cumplan con estanda-
resambientales y de seguridad.

Certificados Bursatiles
Sigmaanunciolareaperturay co-
locaciénde Certificados Bursatiles
por 7 mil 141 millones de pesos.

La liquidacion de estos se espera

ocurra el16 de mayo defd:8ieldo
alas condicionesde cierrehabitua-
les. Estareapertura y colocacion

se dividio en dos tramos. El primer
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tramo se gjecutdrespectodela
reapertura dela emision identifica-
daconlaclave de pizarra SIGMA
24, por 2mil 341 millones de pesos
aaproximadamente 3.8 afiosaun
rendimiento anual equivalente

de TIE28 dias +0.23 por ciento. El
segundo tramo se compone por 4
mil 800 millones de pesos con un
plazodelZanosconunatasadein-
terésanualfija de10.40 por ciento.

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

Estosrecursos permitirana Sigma
refinanciar una porcionde su deu-
da, extendiendola vida promedio
deestay fortaleciendo su posicién
financiera aldiversificar susfuentes
definanciamiento.

Voz en Off

Octaviodela Torre, presidente

de Confederacion de Cdmarasde
Comercio, Servicios y Turisimo, no

sabe de ddnde sacar nuevasideas,
deahiquelesalidlaocurrencia
deorganizar enel Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles un
festival gastronomico. Dice que sera
apoyado por el Gobierno del estado
deHidalgo, delas secretariasde
turismo local y nacional, asi como
ladel director del aeropuerto. Ahisi
puede usted, anotelo en su agenda
paraqueleayudea llenar ellugar...
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BRUJULA DEL CAMBIO

INFLACION PROBLEMA ]
ESTRUCTURAL DE LA ECONOMIA
MEXICANA, SIN HERRAMIENTAS

PARA CONTROLARLA

b
RAFAEL ABASCAL
Y MACIAS
RABASCALSTBHOT:
MAIL COM
PRABASCAL

a inflacion en
México mues-
tra resistencias
para mantener de ma-
nera consistente una
tendencia a la baja, sin que las herramientas
de politica monetaria aplicadas por el Banco
de México (Banxico) hayan sido suficientes
para controlarla, en su reciente comunicado,
revisé al alzalos prondsticos de inflacién ante
un escenario en el que los choques inflacio-
narios tarden mas tiempo en disiparse, lo
que afecta a la economiay a los ciudadanos,
gue tienen que pagar mas por la canasta ba-
sica; otro fenédmeno, es que las tasas de in-
terés al nivel actual de 11.0%, es muy alta, lo
gue impide los créditos empresariales.
Todas las instituciones financieras que
han realizado estimaciones sobre lainflacién,
incluyendo la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Pdblico (SHCP) coinciden en senalar que
serd a finales del 2025, en que se llegara a los
niveles institucionales de Banxico, de 3.0%
+/-1.0%, porlo que los movimientos inflacio-
narias seran de sélo décimas, pronosticando
el cierre a fin de este ano en 4.0%; entre los
riesgos que prevé son:
¢ La persistencia del componente subyacente
* Mayores presiones de costos >especial-
mente en servicios, frutas y verduras<
® Depreciacion cambiaria
® Mayor resiliencia econdmica de la pronosticada

¢ Afectaciones por el cambio climatico

¢ Incremento y agudizacion de conflictos
geopoliticos

El Instituto Nacional de Estadistica, Geo-
grafia e Informética (INEGI) en su reciente pu-
blicacién, informa que la inflacién general en
abril se acelerd, que se ubica en 4.65% anual
>mayor a lo observado en marzo, cuando
fue de 4.42%<; el componente subyacente
continla a la baja, colocdndose en 4.37% >a
partir de 4.55% en marzo<; y el componen-
te no subyacente mantiene una tendencia al
alza, para ubicarse en 5.54%; el incremento
se debe fundamentalmente a los servicios,
frutas y verduras.

El Banxico planted que vigilard de manera
cuidadosa y puntual, las presiones inflaciona-
rias, analizando cada uno de los factores que
inciden en este fendmeno, para poder con-
tener la inflaciéon de manera ordenada y es-
table; donde los expertos concluyen, que la
politica monetaria restrictiva, con el aumento

de las tasas de interés, no se ha traducido en
la disminucién del consumo >que era la es-
trategia tradicional<, pero en cambio, afecta
los estimulos para la economia.

Las estimaciones del Banxico conside-
ran que el proceso desinflacionario conti-
nuard, pero tardard mucho mas tiempo en
disiparse y de manera mas moderada, ya
gue pronostican que el alza en los precios
de servicios sea mas persistente de lo espe-
rado; llevando este horizonte de control de
la inflacidn, entre fines del 2025 y el primer
trimestre del 2026.

EN RELACION A LOS PRECIOS AL

CONSUMIDOR, DESTACAN:
® Servicios......c... ...18.75%
® Frutas y verduras............. 19.87%

REFLEXIONES FINALES

® La inflacién es un problema estruzignisd 4 de 80

de la economia mexicana, sin herramientas
para controlarla, ya que, a pesar del incre-
mento de las tasas de interés, no ha bajado
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el consumo y si en cambio, afecta a la pro-
ductividad y desarrollo.

Rafael Abascal y Macias

entre fines del 2025 y el primer trimestre del
2026; para bajar en ese lapso >siete u ocho

¢ INEGI: se acelera lainflacion general en trimestres<, Gnicamente 1.67%.

abril y se ubica en 4.65% anual.

El autor es coordinador de investigacio-

® Banxico estima que se mantendré por nes politicas de La Crisis, Indicador Politico y

mas tiempo los choques inflacionarios.

® El componente no subyacente se co-
loca por arriba de la general y tendencia al
alza, en 5.54%.

¢ La subyacente baja ligeramente, para
colocarse en 4.37%.

® Banxico senala los riesgos para la in-
flacién, donde destacan: la persistencia del
componente subyacente; mayores presio-
nes de costos; la depreciacion cambiaria;
mayor resiliencia econémica de la pronosti-
cada y de manera especial, las afectaciones

por el cambio climético y el incremento, asi

como la agudizacion de conflictos geopoli-
ticos; que llevan implicitos aumentos en los
energéticos, semillas, fertilizantes, materias
primas y transporte.

¢ Las estimaciones de Banxico estén lle-
vando el horizonte de control de la inflacién,

colaborador del periédico El Independiente.

Inflacion al Consumidor >Tasa anual en abril 2024<

Tasa anual

= General - No subyacente = Subyacente

: , para
nmﬂemmmdatendmnldmpmunﬁmmeniﬁd%.{ﬂruﬁmsy
fotos: Cortesia del autor) (Fuente: INEGI elaboracion de México ;Como vamos?).
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En esta mﬁmtmmlmdfmmmmmmmm&n
Banxico, en relacion al control de la mpnnun;dmldetenenmqueseruuﬁnales
del 2025 donde se ubique dentro del nivel institucional, es decir, en alrededor de
3.0%, lo que significa, que en mtmmmmlndmdubqarhmﬁmién
en 1.65%. (Fuente: Banco de México).

Banxico: Tasas de Interés o Referencia
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En este gmﬁcu vemos como se han venido ﬁ]qndufu:tasu!demteres
o refi:ren:m por parte de Banxico, en relacion como va la inflacion
>especialmente, el componente subyacente<, donde partimos del 4.25% en
enerodel 2021, hasta el 30 de marzo del 2023, engueseﬁjolutmeﬂll 25%:;
pero en su titima reunion del Banxico, se decidio bajar en 25 puntos base,
para que quedurﬂ en el nivel actual de 11%, que los expertos financieros la
consideran muy alto, por tres razones:
-Esmurmnplmddrfwndmhtmdt&hdnslmdﬂsfﬁﬂ.des.ﬂﬁ,
este nivel con la nuestra.
+ Encarece los créditos bancarios y el costo del dinero, desestimulando €l pagina 6 de 80
dmrulhdehem
» Por la enorme brecha entre la inflacion >4.65%< y la tasa de interés >11.0%<,
es decir de 6.35%.
(Fuente: Banco de México).



