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Grandes pendientes

arios son los temas en materia laboral

que parece se van a quedar en lu
congeladora.

Uno de ellos es la reduccion de la jor-
nada laboral, de 48 a 40 horas, promovi-
do por la diputada Susana Prieto. Parc-
ce que el sector privado cabildeé a fondo
para tratar de que esta reforma no pasara
0 que se aprobara siempre y cuando su
aplicacién fuera de manera paulatina,

Después de un parlamento abierto, se
formd una comision para seguir discu-
tiendo el tema; sin embargo, parece que

todo se quedé en ¢l camino. Es mas, la di-
putada Prieto decidio separarse de Ia ban-

cada de Morena, al ser relegada del pro-
vecto y prefirio seguir por la via
independiente.

Inversion

La propuesta de reforma que parece
seguir el mismo camino es la de duplicar
los dias de aguinaldo.de 15 a 30, presen-
tada por el senador morenita Napoleén
Gomez Urrutia.

La propuesta iba avanzando bien, pe-
ro los tiempos politicos y electorales no le
ayudaron, Una de las versiones que corre
es que la instruccion del Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador a la ban-
cada de su partido es que se retome des-
pués de las elecciones.

Otra reforma que prometia mucho
era la de dotar de derechos laborales a los
trabajadores de plataformas, pero final-
mente quedd en el olvido. Desde que Lui-
sa Maria Alealde dejo la Secretaria del
Trabajo, el tema no se ha vuelto a tocar,

Asf se posiciona como lider
dentro de su sector en todo

suiza

La compaiia suiza Sulzer,
que lleva Claude Ollibier,
celebra el anuncio de una
inversion por 120 millones
de pesos en el Pals,

La firma esta dedicada
a la ingenieria y fabricacion
industrial de bombas para
fluidos, como plataformas
petroleras v sistemas de
agua, entre otros. Los recur-
s0s se dedicarin a construir
una nueva nave ubicada en
Cuautitlan Izcalli, Estado
de México, con la que am-
pliard su capacidad con dos
nuevas fosas para producir
bombas verticales.

La infraestructura esta
conformada por un espacio
de mil 400 metros cuadra-
dos y ha sido disefiada con
tecnologia de tildma gene-
racion que le permitira fun-
cionar tanto con grandes
bombas horizontales co-
mo con equipos verticales.

el continente.
La empresa especiali-

zada en aplicaciones de in-
genieria de fluidos y proce-
samientos quimicos ofrece
soluciones que permiten la
reduccion de las emisiones
de carbono, ¢l desarrollo de
polimeros a partir de fuen-
tes biologicas, el reciclaje de
residuos plasticos v textiles,
ademas del almacenamien-

to eficiente de energia.

Mercado
creciente

El'mercado de copas sanita-
rias registra un buen creci-

niento.

De contar inicialmente
con dos o tres marcas, aho-

ra en tiendas de autoservi-
clo, centros comerciales y

tarmacias se pueden encon-
trar alrededor de 10 diferen-
tes y entre éstas algunas de

las grandes compafiias de
higiene femenina.

De las pioneras, destaca
ProFemme Cup, que capi-
tanean Fernando Aparicio
Aparicio v Jaime F. Sal-
vador Stahl, [a cual ha te-
nido un avance importante
en puntos de venta, pues
pasaron de 258 en 2021 a
mil 350 al cierre del afio
pasado.

Ademas, ticnen fuerte
presencia en e-commerce
v este afo esta por expan-
dir su portafolio de produc-
tos con el lanzamiento de
un limpiador de copa mens-
trual con nanoparticulas de
plata.

El valor de este merca-
do se estima en atrededor
de 400 millones de délares
anivel global, de los cuales
Meéxico tiene 56 millones
al afio.

Con la creciente de-
manda, vienen otros retos,
pues la ilegalidad de este
mercado también ha creci-

do y ProFemme tiene de-
tectadas al menos 15 marcas
que se venden por internet
que mcumpien con el per-
miso sanitario que otorga la
Cofepris.

En algunos casos tienen
sello de 1a FDA, que revisa
plantas, pero no calidad de
producto.

Consumo
'verde’

El consumo de productos
veganos v vegetarianos en
México va en aumento.

Fl afio pasado, 25 em-
presas en ¢l Pais obtuvieron
la Certificacion Vegana V-
Label y 250 productos ve-
ganos fueron avalados, con
ayuda de Fundacion Veg,

Esto hizo que México,
junto con Chile, encabece
en América Latina el creci-
miento de la Certificacion
Vegana V-Label, la cual a ni-

CLAUDIA
ESTEVES...

La directora gene-

ral dela Ascciacion
Mexicanade Parques
Industriales Privados
cumple dos atios al
frente del organismo.

Sus agremiados admi-
nistran mas de 44 mi-
llones de metros cua-

drados de espacioin-
dustrial, pero el reto
viene con el nearsho-
ring y la creciente de-
manda de estos es-
pacios. Solo en Nue-
vo Ledn se construyen
250 naves industriales.

vel internacional suma més
de 50 mil productos.

Los vinos y los cosmé-
ticos fucron las categorfas
que mds productos certifi-
cados acumularon en 2023,
pero para este aiio se espera
un crecimiento en las opcilo-
nes de proteinas alfernativas
y sustitutos lacteos.

Para Fundacion Veg,
que dirige Tgnacia Uribe
Rojas, ol mayor interés de
los consumidores en pro-
ductos veganos y vegetaria-
nos, especialmente después
de la pandemia de Covid-19,
se debe a las preocupacio-
nes éticas por los animales
y a adoptar un estilo de vida
mas saludable.

Seguin Statista, se espera
que el mercado mundial de
alimentos de origen vege-
tal alcance 77 mil 800 mi-
llones de dolares en 2025 y
mas del doble de esa cifra
para 2030.

capiranesareforma.com
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ARCHER TROY CRECE
CON OFICINA EN EUA.
La agencia independiente
mexicana Archer Troy, de la
que es Mike Arciniega fun-
dador y CCO, dio a conocer
la apertura de oficina en Es-
tados Unidos. Llega de la
mano de Chany D’Amelio,
como CCO y partner, quien
tiene trayectoria de 20 afios
en la publicidad. En ellos
ha liderado la creatividad
de agencias como Leo Bur-
nett y Ogilvy, en Argentina,
Meéxico y EUA, donde ga-
no premios en importantes
certamenes, como el primer
Ledn de Titanio Cyber para
Argentina en Cannes Lions,
De esta expansion, Mike
comentd: “Es un nuevo ca-
pitulo en la vida de Archer
Troy, en una era donde la
tecnologia y la globalizacién
son parte de nuestra vida co-
tidiana. No podiamos dejar
de afrontar este nuevo reto”.
Por su parte, DAmelio
declaro: “Gracias a la con-
fianza de Mike, tener la
oportunidad de formar par-

te del éxito de Archer Troy
liderando su primera oficina
fuera de México es un enor-
me reto que me entusiasma
muchisimo”.

ASCENSOS ESTRATEGICOS
EN GUT MEXICO CITY
Como reconocimiento a la
gestion de Camila Prado co-
mo managing director de
GUT Mexico City, fue pro-
movida a CEQ. Por otra par-
te, Ramiro Rodriguez asu-
mio la posicion de CCO tam-
bién de la oficina en nuestro
pais, quien se sefial6 ha sido
pieza fundamental en el de-
sarrollo de la agencia.

“Es espectacular lo que
Camila y Ramiro han logra-
do en sdlo dos afios v me-
dio en México”, expresd An-
drea Diquez, CEO global de
GUT. Ellos dos, junto con Sa-
mantha Hérnandez, su CSO,
lideraran un equipo de mas
de 60 profesionales.

NOTAS EN CASCADA
dentsu fue elegida por Alsea
como su agencia de medio.
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La visualizacidn no sélo tiene el potencial de

mejorar la toma de decisiones, sino que el grado
de vinculacion y afecto que la persona tenga
con el futuro impacta de manera contundente la
conducta actual y la probabilidad de éxito.

Tu vision
del futuro

os estudios lo confir-
L man: la visualizacion,

esa practica que po-
pularizaron los atletas olim-
picos desde hace décadas,
tiene poder de cristalizacion.
Es decir: lo que se visualiza,
se intenciona y/o se reescri-
be, tiene poder real. Esto es
clave también en el mundo
de la estrategia.

La estrategia es un pro-
ceso que se vive predomi-
nantemente en el futuro.
Tiene que ser visualizada,
iterada y desdoblada desde
la imaginacion, consideran-
do simultineamente escena-
rios alternos y abstrayendo
lecturas de cada uno de ellos.

La visualizacion es una
vision exponenciada, donde
se “vive” a base de sensacio-
nes que se experimentan
cuando se activan el enfo-
que y el realismo a base de
imdgenes interiorizadas.

Recuerdo hace afios que
me toco darle consultoria a

una firma que llevaba tres
generaciones. Era en la in-
dustria ferretera y gozaban
de una marca solida; pe-
ro que cada vez venian a
menos.

Era necesaria la renova-
cion pero tenian resistencia
al cambio. El caso de nego-
cios estaba hecho, los estu-
dios y las tendencias estu-
diadas, y ya habia un plan
en la mesa. Pero faltaba la
resolucion v la luz verde.
El patriarca, en la tercera
edad, tenia la ultima pala-
bra pero era el mas reacio.
Estabamos atorados y yo
no encontraba la forma de
ayudarles.

Un dia, me lo topé en
una mesa solo, tomando un
café. Pedi chance de sentar-
me y le dije: Don Perengano:

“con todo lo que sabe de esta

industria y de su negocio, si
volviera a empezar y tuvie-
ratodo el tiempoy el dinero,
s;qué harfa con el negocio pa-

ra llevarlo exitosamente ala
cuarta generacion?”.

Silencio. Le da un sor-
bo de café, cierra los ojos e
intercala los dedos de sus
manos v las lleva a su cara,
entre dormido y meditan-
do, como si yo me le hu-
biera desvanecido. Pasaron
dos largos minutos. Abre
los ojos, me mira y directo,
con frescura, me dice: harfa
“KZ, W,

Me levanto. Era su mo-
mento. Al retirarme le digo
“X, Z, W....... sl quiere que su
negocio llegue ala siguiente
generacion, ahi esta su plan
estratégico para los siguien-
tes tres anos”.

Ahi estuvo. Una pausa
y un recorrido mental con-
cienzudo. No supe qué pen-
$0, en quién penso, qué fue
lo que le hizo click, pero es-
te fue el momento decisivo.

La visualizacion no so-
lo tiene el potencial de me-
jorar la toma de decisiones
sino que multiples estudios
(Joseph Reiff, Universidad
de Wisconsin, Emily Pro-
nin, Universidad de Prince-
ton, Hal Hershfield, UCLA)
aseguran que el grado de
vinculacion y afecto que la
persona tenga con el futuro,
impacta de manera contun-
dente a la conducta actual y
a la probabilidad de éxito.

Un ejemplo sencillo.
Imaginate que te pidan des-
cribas una escena cotidiana,
por ejemplo hacer el café,
pero visualizandote ya en
tu vejez. Hay dos tipos de
descripciones: o lo haces en
primera persona: “yo muelo
el café, lentamente voy a la
despensa, etc”, o lo haces
en tercera persona (mi ver-
sion vieja de mi): “(él o ella)

muele el café, lentamente
va a la despensa..”.

La forma en que lo des-
cribes cuenta. Enun estudio
longitudinal, se comprobd
que las personas que se sen-
tian mas conectadas con su
“yo futuro” (primera perso-
na), que se velan convirtién-
dose en viejos y apropiando-
se del proceso, resultaban
mas exitosos en acumular
dinero o activos, que los que
se sentian desasociados de
su yo futuro.

La logica parece apun-
tar a que las personas vin-
culadas en su vejez instin-
tivamente la protegian y la
preparaban. Las personas
desvinculadas no tenian esa
consideracion.

En sintesis. El imaginar
trayectorias y temporalmen-
te “vivirlas”, en seria consi-
deracion, como reales, son
una forma mas de ejerci-
tar la estrategizacion de un
negocio o, para el caso, de
una vida.

Quiza falte poco para
que la inteligencia artificial
catapulte estos procesos:
empoderados en algoritmos
cargados de data se podran
simular escenarios comple-
tos, con realidad virtual au-
mentada y con imagenes
inteligentes en movimiento,
que podran apreciarse como
peliculas completas, donde
se aprecie visualmente la
ejecucion de escenarios y
de la secuencia estratégica
desdoblada.

Esto tiene una infinidad
de aplicaciones tanto en el
plano personal o de nego-
cios. Mas del tema en la si-

guientg, columpa, 5
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Tormenta

G5

a lista de cosas por

las cuales debemos

preocuparnos cre-
ce y crece: conflictos béli-
cos, lideres pentontos, fiuke
news y polarizacion, calen-
tamiento global, IA, pande-
mias, etc.

Ni modo, agrega una
mas: una tormenta G5.

Un fenémeno geomag-
nético devastador que viene
desde muuuy lejos y sobre
el cual no tendriamos nadita
de control.

Segin Newsweek, las
tormentas geomagnéti-
cas son aciones en
el campo magnético de la
Tierra causadas por cam-
bios en el Sol.

Te explico.

“El Sol es una enorme
bomba termonuclear que
explota continuamente des-
de hace cuatro mil quinien-
tos millones de afios”, sefiala
el fascinante articulo “Que
provocaria una gran tormen-
ta solar”, de The New Yorker.

. Elsemanario explica que
hay dos causas clave res-
pecto a estas tormentas:
Ilamaradas y explosiones
de masa coronal. Ambas
surgen de una acumulacién
de energia en el campo mag-
nético del Sol.

Una gran llamarada so-
lar puede generar suficien-
te energia para satisfacer las
necesidades energéticasde la
Tierra por 15000 afios. Por su

parte, una explosion de ma-
sa coronal es una burbuja de
miles de millones de tone-
ladas de plasma magnetiza-
do que explota en la super-
ficie solar.

Cuando ambos fené-
menos ocurren juntos se
crea una enorme geo tor-
menta solar y su mixima
categoria es G5,

Por supuesto que una
tormenta solar no necesaria-
mente llegard ala Tierra: “asi
como una bola de béisbol no
le pega a una persona espe-
cifica en el estadio”, explica
The New Yorker,

Y sin embargo, a veces la
Tierra si se atraviesa,

“Al mediodia del 1° de
septiembre de 1859, el astro-
nomo britdnico Richard Ca-
rrington dibujaba un grupo
de manchas solares cuando
vio un estallido de luz en la
superficie del Sol. Fue la pri-
mera observacion conocida
de una erupcion solar”, agre-
ga la revista,

La tormenta Carrington
provocéd miltiples auroras
boreales, asi como magneté-
metros y telégrafos descom-
puestos.

Pero eso era en 1859.

¢Qué pasaria si una tor-
menta solar G5 impacta
hoy a la Tierra?

“Dafios extensos a saté-
lites que comprometerian
todo, desde comunicacio-
nes hasta la seguridad na-

cional. Impactos severos a
la vida diaria: atencién mé-
dica, transporte, agncultu
ra, servicios de emergenua,
suministro y saneamiento
de agua, industria financie-
ray hasta a la continuidad
del Gobierno”, explica un
reporte del Gobierno de

Estados Unidos (EU) del
2008.

El documento sefiala
que la recuperacion actual
en EU de una tormenta ti-
po Carrington podria tar-
dar hasta una décaday cos-
tar varios billones (millo-
nes de millon) de dolares.

3Y como se presentarian
estos dafios?

Entre muchas, des-
tacan dos afectaciones
mayores:

L.- Seilales satelitales. Im-
pactaria a miles de satélites
que orbitan la tierra, afectan-
do a toda nuestra vida diaria.
2.- El sistema eléctrico. Una
gran explosion de masa coro-
nal podria dejar sin electri-
cidad a decenas (o cientos)
de millones de personas. La
electricidad en exceso que
provoca la explosion puede
entrar ala red de transmision
y “freir” transformadores. Es-
to por cierto ya paso en 1989,
donde una explosion solar
provocod que la cuarta parte
de la poblacion de Canadé se
quedara sin luz por 9 horas. .

Es dificil estimar el dafio

total, que podria ser mucho

mas catastrofico.

“Dado que el clima espa-
cial afecta a tantas tecnolo-
gias interrelacionadas, una
tormenta severa podria ex-
poner dependencias entre
ellas que no apreciamos, lo
que podria provocar un (ini-
co punto de falla cuyo mal
funcionamiento detenga to-
do”, advierte The New Yorker.

Ah, y que no se me olvide.
Las manchas solares siguen
un ciclo de 11 afios, que varia
de bajo a altos niveles de fre-
cuencia de actividad. Y hoy
vamos hacia el maximo solar,
cuya ctspide llegara antes del
fin del 2025.

Por lo prontoen EU ya
se anticipan escenarios y
se preparan algunas redun-
dancias y planes de contin-
gencia,

ZY en México? Mmmm,
dudo que Mr. Bartlett ten-
ga esto siquiera en mente.
Estad muy ocupado defen-
diendo la “soberania de Ia
CFE”,

0JO, todo lo que te he
platicado es posible, aunque
poco probable.

Esperemos que esta po-
sible bola solar no venga di-
rigida a la Tierra.

Yo, por si las dudas, es-
te fin de semana me pondré
bloqueador solar...

Posdagma Casaslidades
afortunadas? Curiosamente,
la empresa que le debia al
despacho de Samuel Garcia
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empezo a recibir plata para EN POCAS PALABRAS...

pagarle... jjusto cuando to- “;Estaremos preparados pa-
mo la gubernaturade NL! Si  ra la siguiente gran tormen-
COmMO No... ta solar?”, ~
Reportaje
de The New Yorker.
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heinmetall, fabrican-

te de armas aleman,
espera que sus ventas y
margenes de ganancias si-
gan creciendo en este afio
amedida que las guerras
de Ucrania y la de Israel-
Hamas muestran pocas
sefiales de disminuir y los
Gobiernos aumentan el
gasto en equipo militar,
Proyectd que sus ingre-
sos aumentaran a 10 mil
millones de euros (10 mil
950 millones de dolares)
este afio desde 7 mil 180
millones de euros en el
2023, Espera un margen
operativo de entre el 14%
y el 15%, por encima del
12.8% del afio pasado.

¢ El mayor proyecto de
mineria de litio en EU est4
en camino de obtener un
préstamo de 2 mil 260
millones de dolares del
Departamento de Energia,
como parte del impulso
de la Administracién
Biden para aumentar la
produccién nacional de
baterias recargables que
alimentan a los vehiculos:
eléctricos. Lithium Ame-
ricas utilizara los fondos
para construir una planta
de refinacién en su mina
Thacker Pass, en Nevada,
donde se encuentrael
depdsito del metal mas
grande de ese pais.

¢ Hapag-Lloyd, la quinta
linea d¢ contenedores
mas grande del mundo,
espera que sus ganancias
caigan drasticamente en
este afio, debido a la débil
demanda y al impacto de
la crisis del transporte
maritimo en el Mar Rojo.

La empresa alemana ya
enfrent6 durante el 2023
una caida del 48% en sus
tarifas promedio de flete
a nivel mundial, a pesar
de que sus volimenes de
transporte aumentaron
un 0.5%, ante un exceso de
nuevos buques y una me-
nor demanda de transpor-
te de las grandes tiendas.

# Shell, el gigante energé-
tico angloholandés, planea
flexibilizar su objetivo de
reduccion de emisiones de
carbono en sus operacio-

. nesparael 2030, hasta

en un 15% contra un 20%
anterior, siguiendo los pa-
s0s de su rival BP, mientras
su director ejecutivo Wael
Sawan se concentraenla
promesa delgfig:pasado.
de priorizar Jas ganancias
para cerrar labrecha de va-
loracién con sus competi-
dores americanos, Chevron
y ExxonMobil; que han
estado mds enfocados en
los combustibles fosiles.

4 La Agencia Internacio-
nal de Energia elevé su
proyeccion de crecimiento
de la demanda de petréleo
para este afio, a 1.3 millo-
nes de barriles al dia des-
de una prevision anterior
de 1.2 millones, debidoa
una creciente demanda de
etano en EU para el sector
petroquimico y un mayor
uso de combustible debi-
do a las interrupciones del
flujo comercial causadas
por los ataques en el Mar
Rojo. Su prondstico de
crecimiento de la oferta
global se redujo a102,9
millones de barriles al dia
desde los 103.8 millones
anteriores.
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El affaire AMLO-Salinas
Pliegoy la Corte

a determinacién de la
L Suprema Corte de Jus-

ticia de la Nacién
(SCIN) de amparar a Totalplay,
propiedad de Ricardo Salinas
Pliego, para reducir su deuda
conel fisco en 645 millones de
pesos, es motivo de debate en-
tre los integrantes del Poder
Judicial. El sentido de la vota-
¢ion de los ministros presume
un reacomodo de cara al inmi-
nente cambio que se avecina
con la discusion de la reforma
constitucional.

El voto de la ministra Yas-
min Esquivel en favor del
amparo para el Grupo Salinas
esunindiciode que el asunto
servird para lograr el cometi-
do de Palacio Nacional de re-
formar al Poder Judicial,
pues las determinaciones de
la ministra Esquivel suelen
ser afines a las necesidades
del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

El analisis alcanza también
el sentido del voto en contra
del ministro Luis Maria Agui-
lar, junto con el de Lenia Ba-
tres, pues desde el afio pasado
habia retrasado la revision del
caso recibiendo varios ampa-
ros contra deudas fiscales
promovidos por las empresas
del Grupo Salinas, aunque el
gobierno federal, en voz del
jefe del Ejecutivo, urgia a re-
solver el asunto.

La relacién entre AMLO y el
magnate ha sido de altibajos.

Aungue ahora mismo parece
estar rota, a principios de sexe-
nio era muy cercana. Fue Sa-
linas Pliego quien le sugirio la
instalacién del consejo empre-
sarial al que, por cierto, ya no
acude por obvias razones.

El primer desencuentro en-
tre el presidente del Grupo Sa-
linas y la 4T se dio cuando la
entonces jefa del SAT, Raquel
Buenrostro, lo acusé de deber
impuestos por el orden de los
40 mil millones de pesos. Lue-
g0 se agravo con la andanada
que se coordiné desde la voce-
riadelaPresidencia, a cargode
Jestis Ramirez, y a la que se
unieron representantes more-
nistascomo la senadora Citlalli
Hernandez, el titular del Siste-
ma Priblico de Radiodifusion,
Jenaro Villamil, y el productor
Epigmenio Ibarra.

En un intento de distender
la situacién, el presidente L6-
pez Obrador sostivo una reu-
nién privada conelempresario
afinales del afio pasado. Segiin
lo anunci6 el propio Presiden-
te, alli se abordd el tema del
adeudo al fisco y una reduc-
cién en hasta 8 mil millones de
pesos, pero las cosas no salie-

ron bien. La respuesta fue una
negativa al pago de hasta 23
mil millones de pesos que re-
clamaba el gobierno y crecie-
ron las diferencias. Este jueves,
la Guardia Nacional tom¢ el
control del campo de golf que
operaba el empresario en Hua-
tulco, Oaxaca, lo que desato la
furia del empresatio.

El caso de Salinas Pliego serd
entonces un protagonista recu-
rrente de la conferencia de
prensa mafianera por la cone-
xion que tiene con todos los te-
mas prioritarios de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador. De entra-
da, sirve perfecto comoel ariete
para vulnerar a la Corte y a sus
ministros, bajo el discurso de
que el Poder Judicial pone por
delante los intereses econdmi-
cos al bienestar del pueblo.

También pone de manifies-
to la intencién de AMLO de
poner en evidencia la divisién
entre sus propios juristas alia-
dos, en especial sobre temas
como la reforma al Poder Ju-
dicial y respecto a la posibili-
dad de que los ministros, jue-
ces 0 magistrados sean elegi-
dos mediante voto popular.

Ni los ministros cercanos al
Presidente estdn de acuerdo
con un cambio radical, incluso
hantenido confrontaciones fé-
rreas con algunos magistrados
que defienden la propuesta
que surgio desde Palacio Na-
cional. Los miles de millones
de Salinas Pliego estin atrapa-
dos en ese debate y Lopez
Obrador estd dispuesto a per-
derlos enloeconémico, acam-
bio de que le sirvan para lograr
su cambio constitucional. Ese
fue el pacto original. @

@MarioMal

El caso sirve para vulnerar a la Corte,

bajo el discurso de que el Poder Judi-. 10 e 73

cial pone por delante los intereses eco-

némicos al bienestar del pueblo.
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Un futuro sostenible de Pemex,
(5010 un buen desea?

2z Nos platican que en la torre de Pemex se esta-
ba cacareando ayer la publicacién del Plan de
Sostenibilidad 2030, pues aseguran que ahora si
va en serio, que habri claridad y una transicion
ordenada a favor del medio ambiente. El tinico
detalle, nos hacen ver, es que a la petrolera que
dirige Octavio Romero Oropeza le falto explicar
de ddnde va a salir el dinero para cumplir los ob-
jetivos, que incluye eliminar la produccién de
combustoleo y dejar de quemar gas. Nos comen-
tan que se requieren 8 mil millones de délares
para que estos buenos deseos se vuelvan una rea-
lidad, pero aun falta para Navidad.

Infonavit pide reflexionar iniciativa

= Ante la propuesta de reforma constitucional
en matetia de vivienda presentada por el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obradot, nos repor-
tan que Carlos Martinez Ve-
lazquez, director del Infonavit,
ha reiterado su llamado a que la
iniciativa se delibere amplia-
mente en los foros regionales
organizados por el Legislativo y
con la participacion de todos
los actores involucrados. Lo an-
terior, nos explican, debe set al
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Carlos margen de las campafias de di-
Martinez fusion que realicen los directo-
res que participan en el Infona-

vit como enlaces de los sectores empresatial y
sindical, que estdn en su derecho de presentarle
sus propuestas a las candidatas a la Presidencia
como parte de la actividad gremial.

Péagina 11 de 73
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Bartlett, cerca del llanto

. Nos informan que hace dias Manuel Bartlett
estuvo a punto de derramar sus l4grimas ante los
asistentes del foro de la Tercera Semana Nacional
de Infraestructura Transforma-
dora en la Camara de Diputa-
dos. Con una sonrisa falsa, por-
que sus 0jos ya estaban mas
brillosos que el sol de primave-
ra, nos dicen que el director de
la CFE lamento que se necesi-
ten estos espacios para debatir
y responder preguntas de jove-
nes, “es un foro fant4stico, voy
a llorar por la prohibicion”. Nos
cuentan que Bartlett responsa-
bilizo al INE del impedimento, ya que la veda
electoral le prohibe exponer la lista de logros de
la compaiifa que encabeza. Aplatisds, por favor.

Péagina 12 de 73
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Jueces+politicos=corrupcion // Delincuentes de
cuello blanco // Viaducto Bicentenario=atraco

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
E SIEMPRE LOS mexicanos co-
nocen y padecen la podredumbre
del Poder Judicial de la Federacidn,
aungue afios atras intentaba mos-
trar cierto recato a la hora de sus
enjuagues. Sin embargo, de un tiempo para aci
sus integrantes de plano se han descarado y has-
ta presumen su indecoroso proceder, porque un
dia si vy el siguiente también exoneran, liberan,
amparan y hasta declaran inocentes a los delin-
cuentes de todo tipo, con los de cuello hlanco a
la cabeza, sean éstos personas fisicas o morales.

CINICOS HASTA EL tuétano, jueces, magis-
trados y ministros responden al unisono: si exo-
neramos, amparamos y liberamos “es porque
los expedientes estdn mal estructurados, no
tienen sustento y/ o presentan errores”. Cierto
es que la Fiscalia General de la Repdblica (FGR,
antes Procuraduria General de la Republica) no
se ha caracterizado por ser muy pulera, pero,
zen serio todas las acusaciones que presenta
estan armadas con deficiencia, de cien, cien?

MAS ALLA DE los casos relativos al crimen
organizado como tal (aunque de él intenten ex-
cluir a los delincuentes de cuello blanco), abo-
gados, ex funcionarios, estafadores, defrauda-
dores, agresores sexuales, feminicidas y demés
fauna ligada al poder politico son permanente-
mente protegidos por el Poder Judicial.

ENTRE 1.0S CASOS mis recientes, que no los
altimos, se cuenta el del juez Daniel Ramirez
Peiia, “adscrito al centro de justicia del penal
federal del Altiplano, quien determind lano
vinculacion a procesoe penal de cuatro ex fun-
cionarios mexiquenses y tres ex directivos y
miembros del consejo de administracién de la
empresa trasnacional espafiola Aleatica (antes
OHL México), a quienes la FGR imputé el deli-
to de explotacion ilegal de un bien de la nacién
(desde 2009), por el caso del Viaducto Bicente-
nario” {(La Jornada, Israel Ddvila), pues nunca
contd con la autorizacién del gobierno federal.

ASI COMO FELIPE Caldersn selecciond a la
trasnacional Repsol como la consentida de su
sexenio, Enrique Pefia Nieto (como goberna-
dor mexiquense e inguilino de Los Pinos) hizo
lo propio con OHL-Aleatica (la de la casa blan-
ca de La Gaviota), que cometié todo tipo de
excesos, enjuagues y chanchullos, pero nunca
fue tocada ni con el pétalo de una rosa.

LOS “NO VINCULADOS a proceso penal”
son el churumbel Andrés Oteyza (secretario

de Patrimonio y Fomento Industrial con José
Lépez Portilloy director de OHL México), Ser-
gio Hidalgo (director del Issste, oficial mayor
dela Secretaria de Hacienda y director general
del Sistema de Administracion y Enajenacién

de Bienes, con Felipe Calderdn, y ex director

de Aleatica México), Ernesto Némer Alvarez
{secretario general de Gobierno en el sexenio de
Alfredo del Mazo, ex diputado federal y titular
de la Profeco con Pefia Nieto, quien, como candi-
dato a gobernador del estado de México lo desig-
né coordinador de su campafia y ya como titular
del Ejecutivo estatal lo nombré secretario de
Desarrollo Social), Luis Gilberto Limdn Chivez
{secretario de Movilidad y de comunicaciones
con Del Mazo), Tomas Angulo Lara {ex director
mexiquense del Sistema de Aeropuertes, Auto-
pistas y Servicios Conexos) y Joaquin Gonzilez
Bezares (ex director de la Junta de Caminos).

TODOS ELLOS, EXONERADOS por un juez
que despacha en el “centro de justicia” del pe-
nal federal del Altiplano a pesar del ciimulo de
“irregularidades” (entre ellas un incremento
de 300 por ciento en el costo de construceion
del citado viaducto) de la trasnacional espafola
OHL {que solia pagar favores en liquido y con
generosas estancias en el hotel Fairmont Ma-
yakoba de la Riviera Maya) desde cuando menos
los gobiernos mexiquenses de Arturo Montiel,
Enrique Pefia Nieto (y ya con él en Los Pinos) y
Eruviel Avila (ahora “apoyador” de Morena).

EL PROPIO “IMPARTIDOR de justicia” re-
conoce que el “viadueto elevado es un bien de
la nacién, porque estd sobre el derecho de via
federal de la carretera México-Querétaro, en
el tramo de Naucalpan a Tepotzotldn; incluso
admitio, como sefalzba la FGR, que esta em-
presa nunca obtuvo una concesién de 1a SICT
para explotar la vialidad” (idem), pero de todas
maneras exonero a los responsables del atraco.

ENTONCES, :CUANTOS MAS?

Las rebanadas del pastel

COMO DICE EL clisico, si ya saben cdmo es,

ipara qué lo invitan? El gansteril Alito Moreno o o
involucrd a Pedro Sanchez, presidente del g8 < ¢
bierno espafiol y dirigente de la Internacional
Socialista, en una presunta “condena” al go-

hierno mexicano por razones electorales, pero
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el campechana salié bafiado de bofiga, pues
lo mas suave que le cantestaron fue que sus
dichos “son categdricamente falsos v fruto de
una burda manipulacién”.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

P AT

. OHL-Aleatica, concesionaria del Viaducto enjuagues y chanchullos, pero nunca fue tocada
Bicentenario, cometid todo tipo de excesos, ni con el petalo de una rosa. Foto Cuartoscuro
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Cumplir 80 anios y seguir festejando la vida

JULIO BOLTVINIK
L DOMINGO PASADO 10 de
marzo cumpli 80 anos. Enveje-
cer es una bendicidn. Dejar de
eNvejecer es Morir; seguir enve-
jeciendo es seguir vivo. No formo
parte de una familia longeva, por lo cual al
curnplir 80 afios he superado a casi todos
los miembros de mi familia de los que co-
nozeo la edad a la que fallecieron, salvo una
tia dellado materno. Es un buen momento
para ver estadisticas demograficas como
esperanza de vida, tablas de mortalidad, pi-
ramides de edad y reflexionar sobre el enve-
jecimiento y la muerte, Erich Fromm dice
que la especie humana es la tinica que sabe
que va a morir, de donde se deriva lo que él
llama la principal dicotomia existencial del
ser humano: quiere vivir, pero sabe que va a
morir. Hace 70 afios, en 1950, la esperanza
de vida al nacer (E,) a nivel mundial era de
sélo 46.5 afos, mientras en 2022 fue de
71.7 afnos; 54 por ciento mas. Los valores de
E, aumentan con el nivel de prosperidad de
las regiones mundiales: Oceania, con 79.2 y
América del Norte (Canadd y EU) con 78.7
tuvieron las E, mds altas en 2022, mientras
Africa, con 62.2 tuvo la mds baja. América
Latina y el Caribe (ALyC), con 73.8, y Asia
con 73.2 tuvieron niveles similares, mien-
tras Europa, con 77.4, esti arriba de estas
ltimas, pero no por mucho. En la E; cuen-
ta mucho la tasa de mortalidad de menores
de 5y, sobre todo, la de menores de un ano
que ha venido bajando en el mundo a gran
velocidad, sobre todo a partir de que se
puso en practica la terapia de rehidratacidn
oral (TRO), que evita ficilmente la muerte
por deshidratacién de menores. “El nime-
ro de muertes anuales mundiales atribuidas
a la diarrea entre nifios menores de 5 afios
cayé de 4.6 millones (m*) estimados en
1980 a alrededor de 1.5 m* en el afo 2000.
Estudios de caso en Brasil, Egipto, México
y Filipinas confirmaron el aumento en el
uso de TRO que son concomitantes con
caidas notahles de la mortalidad” {Victora
CG, Bryce J, Fontaine O, Monasch R. “Re-
ducing deaths from diarrhoea through oral
rehydration therapy”. Bull World Health
Organ. 2000; 78{10):1246-55.). Al tiempo
que ha venido aumentando la E;, ha veni-
do bajando la tasa global de fecundidad.
A nivel mundial bajé de 4.9 hijos nacidos
vivos por mujer en 1850 a 2.3 en 2022; en
ALyC bajo mds rapido: de 5.8 a 1.8 hijos por

mujer. Estas dos dindmicas llevan al enveje-
cimiento de las piramides de poblacién: por
un lado la edad promedio aumento de 22.2
a 30.2 anos a nivel mundial y de 18.3 a 30.6
en ALyC, entre 1950 y 2022; por otro lado,
las piramides dejan de ser pirimides con

la base mds ancha en los primeros grupaos
de edad que van disminuyendo a mayores
edades; ahora el grupo mas ancho no es

el mds joven. Por cada 100 mil habitantes
masculinos nacidos vives en 1950, cumpli-
ran 80 anos 13 mil 145; mil 219 cumplirin
90 anos, y solo 13 cumpliran 100; en cam-
bio, por cada 100 mil mujeres nacidas vivas
en 1950 llegardn a 80 afios 17 mil 713;a 90
anos, mil 910 y a 100 anos, 24. La evolucidén
temporal es mis marcada que la ventaja
femenina. Por cada 100 mil varones nacidos
vivos en 2020, cumplirdn 80 afos (si no hay
reversion en las bajas de 1a mortalidad),

49 mil 997 (la mitad), cumplirdn 90y 100
anos: 21 mil 9 y 2 mil 745. De cada 100 mil
mujeres nacidas vivas en 2010 cumplirdn
80, 90 y 100 afios: 60 mil 686, 29 mil 743 y
5 mil 137. No encontré tablas de mortalidad
para 1940, porlo cual sélo puedo estimar
qué de 1a poblacién masculina nacida en

1944, cuando vo naci, la proporcién de va-
rones que cumplirdn 80 afios en 2024, serd
de menos de 13 por ciento, digamos 10 por
ciento, 10 mil de cada 100 mil nacidos vivos
en 1944. ;A qué atribuyo haber llegado a los
80 anos habiendo nacido en 1944, pues la
probabilidad nacional era de sélo alrededor
del 10 por ciento?

ES NECESARIO INTRODUCIR el estrato
social de pertenencia y el medio (rural, R,

o urbano, U) en que naci y he vivido. Naci
en la ciudad de Puebla, medio urbano, en
una familia de clase media o alta. Esto sig-
nificé buena alimentacién, acceso a buenos
servicios de salud, buena educacién, que
me permitié continuar estudiando hasta el
posgrado v, por tanto, desempenar trabajos
sedentarios que si bien exponen poco a
accidentes mortales, propician algunas en-
fermedades como las cardiacas de las que
he padecido. En milibro Pobreza v estra-
tificacion social en México (1995; Inegi, El
Colegio de México, UNAM, 112 pp.), usando

datos de hijos nacidos vivos (HNV) e hjagna 15 de 73

sobrevivientes (HS) —reportados por las
madres que respondieron el cuestionario
censal-a la fecha del censo de 1990, calculé
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los hijos no-sobrevivientes (HNS) y las ta-
sas de no-sobrevivencia (TNS) por estrato
social del MMIP (Método de Medicién Inte-
grada de 1a Pobreza) como el cociente hijos
no sobrevivientes (HNS) entre HNV; ¢ sea
TNS= (HNS/HNV)(100), para el conjunto
de cada estrato y medio U o R. Son sobrevi-
vencias mucho menores a los 80 anos, pues
serefieren a hijos de mujeres vivas. La clase
alta urbana tuvo una TNS=3.99 por ciento,
contra valores de los pobres U de 8.05 por
ciento y del total urbano de 7.51 por cien-
to, del total rural de 12.19 por ciento y del
total nacional de 8.69 por ciento. En este
libro comprobé que la pobreza, literalmen-
te, mata. La tasa de mortalidad o TNS de
los pobres R es mds del triple (3.22 veces),

y la de la poblacion nacional mds del doble
(.18 veces), que la de la clase alta urbana.
Thomas Pogge (“How many poor people
should there be? A rejoinder to Ravallion”,
en Debates on the Measurement of Global
Poverty, editado por 5. Anand, P. Segal y J.
E. Stigltz, Oxford University Press) dice que
“18 millones (30 por ciento de) las muertes
anuales humanas son atributbles a causas
relacionadas con la pobreza”. Con estas dos

Julio Boltvinik

divisiones, queda claro que la TNS aplicable
a mis 80 afios por haber nacido en 1944 no
seria alrededor de 90 por ciento, que calcu-
1é antes (el complemento de 10 por ciento
que si llegaron a los 80 afos), sino poco me-
nos de la mitad, alrededor de 42 por ciento
y, por tanto, una TS de 58 por ciento, que
explica que esté escribiendo esto cuando
inicio mi novena década de vida. Concluyo
reproduciendo los primeros versos de un
poema inconcluso que escribi alrededor de
1988, que se titula Escoge, pues, la vida:

“Quiero vivir, Ie dije, como Chagall/
Sanoy en plenitud hasta los noventa y siete/
Reverenciando la vida hasta el final/
Stempre amar y entender/

Con dignidad envejecer’/
Involuntaria mi respuesta, /

canto insdlito, de fiesta./

“Para lograr este ideal/

ama la vida, su senal/

con reverencia y fervor escticha/

la voz de tu inconsciente/

Hazie caso. Ten valor™/

Dijo la onirica figura, /

sabias palabras que perduran.

Péagina 16 de 73
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PLAN DE INVERSION
Piden a acreedores
adherirse a Ahmsa

Altos Hornos de México, aho-
rapropiedad Argentem Creek
Partners, que dirige Daniel
Chapman, anuncid laincor-
poracién de un nuevo inver-
sionista que aportara capital
a Ahmsa y Minera del Nor-
te, que presentd un convenio
concursaly pidi6 a sus acree-
dores adherirse a é1 a mas
tardar el 3 de abril, segiin los

17,812

Redaccion

tiempos quemarcalaley.

OPERACION EN 2025
Axo une fuerzas con
la firma Ultra Beauty

Eldistribuidor de marcas de
ropa Grupo Axo, que preside
Andrés Ignacio Gomez Mar-
tinez, realizé un joint venture
conlamarcade cuidadode be-
lleza Ulta Beauty, que dirige
Dave Kimbell, porlo quedes-
de ya anunciaron al mercado
de valores suinicio de opera-
cion en México en 2025. Al
cierre de 2023, Axotenia 6 mil
914 puntos de venta,

SUBE A 300 MDD
InDrive extiende su
respaldo a Catalyst

Columnas Econdmicas

In Drive, que preside Mark
Loughran, amplié a 300 mi-
llones de dolares su linea de
financiamiento con General
Catalyst, que dirige Pranav
Singhvi. Con esto duplica su
acuerdoinicial, que en2023 al-
canz6 150 millones, mejora su
flexibilidad financiera e invier-
teenmejora de productos, ser-
viciosynuevosmercados.

FOMENTO CULTURAL
Citibanamex lleva el
arte hasta Singapur
El programa Grandes Maes-
tros del Arte Popular del Fo-
mento Cultural Citibanamex,

que preside CAndidaFernan-
dez de Calderdn, llevo sus

o

piezas al Museo de las Civili-
zaciones Asidticas, en Singa-
pur, através de laexposicion
Galedn de Manila: conectan-
do Asia con el mundo.

CARRERA CON CAUSA
Remodela Contecon
colegios con 1.63 mdp

Laterminal especializadade
contenedores de manzani-
llo Contecon, que dirige José
Antonio Contreras, invertira
1.63 millones de pesos parare-
modelar 10 escuelas enbenefi-
cio de3mil 689 estudiantes co-
mopartedelametade susexta
Carrera con Causa Contecon,
que sumda 40 patrocinadores
y2mil100 corredores.
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cEsta caro
el mercado
bursatil en EU?

sta pregunta es muy dificil de
contestar, amén de que no se
debegeneralizar,yaque depen-
de de cuales sectores econémicos estemos
hablando, no es lomismo valuar unaempre-
saque se dedica al sector turistico, que otra
que operaen el campo de lasiderurgiay otra
mas que se dedicaa servicios de informacion.
Cada sector posee sus propias valuaciones

que tienen que ver con los fundamentalesde
radaindnctria

Columnas Econdmicas

Manuel Somoza

Elafio pasado,las acciones de empresas de-
dicadasalatecnologiadelainformacionyala
inteligenciaartificial tuvieron rendimientos
espectaculares; sin embargo, hubo algunos
sectores donde sus acciones tuvieron benefi-
cios muy magros, porejemplo, las energéticas
olosservicios piiblicos.

Enlogeneral se puededecirque 2023 fueun
buen afio paralos mercados bursatiles, el mar-
comacroeconomico fue favorable, todavez que
la economia mostréun cre-
cimiento razonable ylogro
patearhaciaadelantelarece-
sién que muchos habian es-
tadocacareando;lafuerzade
laeconomiaestuvoenel con-
sumoyenlacreacién de em-
pleos, y aunque los dos indi-
cadoresyaempiezanadarmuestrasde modera-
¢idn, ainenmarzo nosevislumbraunproblema.

Erabastante ldgico esperar unarecesion,
sobre todo anteun fortisimoincremento de
las tasas de interés en un periodo de tiempo
relativamente corto; casi siempre cuando es-
tohasucedido havenidoacompafadodecon-
traccionesecondmicas, pero ahoraese nopa-
receserel caso.

A pesar de que la Reserva Federal de Es-
tados Unidos insiste en decir que no esta lis-

taparabajar las tasas de interés sino hasta el
verano, la verdad es que lainformacion que
cotidianamente serecibe delaeconomiaes-
tadunidense es bastantebuenaynodamues-
tras de recesion, siacaso hay sectores que si
se estan aflojando un poco, comolas ventas al
menudeoyelconsumo.

Yo pienso quelosindices bursatiles mas que
caros estanadelantados yes16gico que tende-
ranamoderarsus rendimientos haciaadelan-

te, pero no podemos dejar
deverque,deuncirculovi-
cioso donde sube lainfla-
cién ytambién aumentan
las tasas de interés, esta-
mos entrando aun circu-
lo virtuoso donde bajala
inflacion, asi como las ta-
sastenderan haciaabajoa partir dejunio, ylos
mercados siempre se anticipan.

Porultimo, agregaria que las utilidades de
las empresas de S&P 500 subieron alrededor
de 2 porciento en 2023 respecto al afio pre-
vio,yeste 2024 se estima puedan crecer12 por
ciento; porlo anterior, la primera pista para
saber silos mercados estin caros onolaten-
dremos despuésde Pascua, cuando salgan los
primeros reportes delas empresas del primer
trimestre de este aflo, mum
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Casi listos nuevos

bonos CAT

1 Banco Mundial comentd en

noviembre de 2023 que Méxi-

co solicitd renovar la cobertu-

radebonos catastréficos (CAT) emitidos en

marzo de 2020, que esta por vencerse. Lano-

vedad es que en los mercados aseguradores

yaempezaron a citarse que esa institucion

emitird 360 millones de dolares en pagarés

para seguros contra desastres y terremotos
afavordel pais.

México fue el primero en patrocinar bo-

nos CAT en 2006y el BM destaco que desde

entonces “ha apoyadolasactividades de ges-
tidnytransferencia del riesgo de desastres en
Meéxico, asociandose con el gobierno en mul-
tiples transacciones separadas de bonos CAT
yunaserie de actividades analiticas y de ase-
soramiento pararespaldarla formulacion de
politicas mas amplias”.

Agregd que el nuevo apoyo solicitado “se
prestara como parte de una asistencia técni-
caintegral pararevisarydocumentarlaestra-
tegianacional de financiamientodel riesgo de
desastres de México de manera mas amplia”.

Lo que se menciona ahoraenlos mercados
esque Aon Securitiesy Munich Re participa-
ran en la colocacion de los nuevos bonos pre-
suntamente parael mesde abrily,al igualque
en 2020, su duracion de proteccion paramé-
tricasera por cuatro afios.

El Banco Mundial destac6 en noviembre
que desde 2007 transfirié 4 mil 300 millo-
nes de ddlares de riesgo extremo de terre-

motosy huracanes paralos paises de Amé-
rica Latinayel Caribe alos mercados dere-
asegurosy capitales, con “mil 300 millones
de ddlares de riesgo actualmente pendien-
tes para México (485 millones de cobertu-
rade huracanesy terremotos de los bonos
catastroficos” de lainstitucion.

LaSHCP analiza a detalle esta operacién
queseramanejadaatravés de Agroasemex, la
aseguradora del gobierno.

Cuartode junto

Consunuevo proyecto, Ikea para tunegocio, la
firma ofrece unaserie de solucionesintegrales
parapequeiosymedianos empresarios dedife-
rentes rubros, que van desde restaurantesy ca-
feterias hasta inmobiliarias, oficinas, construc-
toras, espacios hoteleros y de educacion, conun
enfoque de funcionalidad. La firma de origen
sueco que encabeza Jaap Doornbos ofrece
un seguimiento personal para hacer negocios
alamedida, ademads de ofrecerbeneficios como
descuentos porvolumenyserviciodedisefiode
interiores con expertos pararedecorar e inclu-
so transformar sus negocios. Utilizara también
el e-commerce... Magna México, delos mayo-
res proveedores de laindustria automotriz a
escalamundial con casi 30 mil empleados en el
pais, anuncio unainversion por166 millones de
dolares en Coahuila. Fernando Moreno, vi-
cepresidente de Servicios Legales, le reiterd su
confianza en el estado al gobernador Manolo
Jiménez; ahitiene10 plantascon mdsdel5mil
trabajadores. Se produciran piezas eléctricas y
estructurales paravehiculos eléctricos. mmm
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Velazquez deja el AICM
mas ordenado; Mercado
Libre, a México si, frente
a la caida de Argentina

El vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio deja la direccién
del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM).
Y debemos decirlo: buscé enderezar el entuerto en el que se
ha convertido el aeropuerto capitalino.

Es un aeropuerto que el presidente Lépez Obrador casi
querfa cerrar para dar paso a su aeropuerto iconico, el Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles

Por mandato presidencial, 1a carga se paso del aeropuerto
capitalino al AIFA y a la terminal capitalina se le habia dejado
en el olvido, hasta que 1a Marina lleg6 a su rescate, en esta
politica del presidente Lépez Obrador de sustituir el servicio
civil por las Fuerzas Armadas en los aeropuertos.

Llegd Veldzquez Tiscareiio, un vicealmirante ya en retiro,
pero, debemos decirlo, sf comenzé a poner orden en el aero-
puerto capitalino saturado. ‘

Veldzquez llevd adelante varlas acciones. Se recuperaron
mostradores de la Terminal 1 de extrabajadores en huelga de
Mexicana e Interjet. Se elimin6 el horario comercial que impo-
nian las aerolineas y slo se dejé el horarlo oficial del AICM. Se
buscé poner cdmarasy revisar los sistemas de seguridad, como
los filtros para la entrada de pasajeros. Se le cobré al Sitio 300
de taxistas, que ni ha pagado sus rentas e impedia la entrada
de otros transportes terrestres. Veldzquez Tiscareiio tuvo el
respaldo del secretario de Marina, el almirante Rafael Ojeda.

El presupuesto del aeropuerto, lamentablemente, paga el
aeropuerto de Texcoco que AMLO cancelo, pero que se quedo
con la deuda de bonos.

Por la Tarifa Unica Aeroportuaria (TUA) del aeropuerto ca-
pitalino se obtuvieron 56 mil millones de pesos durante 2023,
pero la mayoria se va paia pagar los bonos del de Texcoco.

Sin embargo, Veidzquer Tiscarefio logro que le dieran
parte del TUA, al alcanzar rids de 40 millones de pasajeros
por afio {el aeropuerto capitalino transporté 48 miliones de
pasajeros el afic pasado). Ese excedente le brind6 recursos al
aeropuerto que serda por 4,500 millones de pesos.

La Marina necesita el TUA del aeropuerto capitalino, pero

Columnas Econdomicas
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para ello la Secretaria de Hacienda debera liquidar los bonos
de Texcoco, que actualmente mantienen una deuda de 3,700
millones de délares. Esto ya serd tarea de José Ramén Rivera
Parga, el nuevo director del aeropuerto capitalino.
MERCADO LIBRE INVIERTE 2,450 MDD EN MEXICO...
NADA MAL

Fuerte inversi6n dio a conocer Mercado Libre, la empresa de
comercio electrénico de origen argentino, pero que en México
havisto un crecimiento del 25% anual del comercio electréni-
co. David Geisen, director de Mercado Libre México, anuncio
la inversion de 2,450 millones de dolares, la mayor que han
hecho en nuestro pars.

También es cierto que Argentina colapsé, por eso Mercado
Libre va a invertir fuerte en México y en Brasil este afio.

Mercado Libre ya es mayor que Amazon en México. Y tam-
bién cuenta con su Fintech, Mercado Pago. Mercado Libre le
dice a las gigantes chinas, Shein, Alibaba y Temu, que vemgan
a competir, sin problema. Aunque si pide reglas claras, sobre
todo en aranceles, tasas aduanales y reglas de importacion.

Por lo demds, vienen varios centros de distribucién (logfs-
ticos) y buscardn mantener mds alianzas con pequefias em-
presas productoras.

SEMPRA SE ANIMO A PROYECTO Eéuco

CON 500 MDD

Sempra se estd animando a una inversion en energia renova-
ble. Seria de las primeras que lo hacen en un sexenio, el obra-
dorista, en el que se lanzd una Ley de la Industria Eléctrica en
contra de las renovables y donde se capturd al regulador, la
Comision Reguladora de Energia, para beneficiar ala Comision
Federal de Electricidad en lugar de las renovables.

Quizd porque la red de Sempra se conectard con la de EU,
pero, aun asi, se animaron a invertir 550 millones de délares en
el proyecto del parque eclico Cimarron. EG@irpeit e die, Baja
California, y consistird en generar 320 MW de energfa edlica,
dentro de un complejo edlico llamado Energia Sierra Judrez,
que estd en operacion desde el 2015.
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Quienes festejaron en la Bolsa Mexica-

@na de Valores, que encabeza Marcos
Martinez, fueron los principales directivos
de Alsea, entre ellos Armando Torrado, su
director general. Desde el balcdn del piso
de remates de 1a BMV celebraron 25 afios
de historia. Como cereza del pastel, la em-
presa anuncio que este afio planea llegar a
las cinco mil unidades, ntimero relevante si
se considera que actualmente cuenta con
cuatro mil 600 tiendas en 12 paises de Lati-
noameérica y Europa, por lo que tiene pre-
visto invertir seis mil millones de pesos en
formatos como Starbucks, Domino’s Pizzay
Burger King. El afio pasado, la empresa
destiné tuatro mil 740 millones de pesos a
su negocio.

2 Mercado Libre, que en México dirige
eDavid Geisen, invertird dos mil 450
millones de délares en el pafs durante este
afio, debido a que es uno de los mercados
con mayor crecimiento. Se trata del mon-
to mds alto que la plataforma de comer-
cio electrénico ha invertido en México, sélo
el afio pasado la inversién fue de mil 650
millones de ddlares. Los recursos serviran
para potenciar varias estrategias, como in-
crementar la red logistica, innovacidn tec-
nolégica, impulsar categorias prioritarias
y consolidar la aplicacion de servicios fi-
nancieros Mercado Pago. Actualmente,
Mercado Libre cuenta con 144 millones de
usuarios activos en su plataforma, la cual
sigue aumentando en productos.

La construccién de un nuevo par-

e que edlico, con una inversién aproxi-
mada de 550 millones de délares por parte
de Sempra Infraestructura, presidida por
Tania Ortiz Mena, es una accion concreta
para acelerar la transicion energética. Ci-
marron es la tercera fase del complejo e6-
lico que la empresa tiene en Tecate, Baja
California, y cuando arranque operacio-
nes, hacia finales del 2025, se convertird en
uno de los proyectos edlicos mds grandes
de México, con una capacidad instalada to-
tal, entre las tres fases, de mas de 580 MW.
Ademds, la buena noticia es que la empresa
tiene planes para seguir ampliando esta in-
fraestructura edlica, pues ya solicit6 incre-
mentar esta capacidad con otros 300 MW.

4 Todo indica que serd China Southern
eAirlines, al mando de Xu LunMa, la
que aterrice en México. La noticia debe tener
feliz a Miguel Torruco, secretario de Tu-
rismo, pues, desde su llegada a ese puesto,
ha querido incentivar ese mercado, pero la
pandemia se lo impidid. Se habla de que el
vuelo vendrd de Shenzhen de forma direc-
tay de regreso haria una escala en el aero-
puerto de Tijuana, que estd concesionado al
Grupo Aeroportuario del Pacifico, de Raul
Revuelta. Ya el gobierno de Baja California,
al mando de Marina del Pilar Avila, habia
anunciado pldticas con un par de aerolineas
chinas. No hay que olvidar que GAP puso un
edificio procesador en Tijuana para, asi, po-
der atender a los pasajeros de Asia.
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Cunde la majaderia
Parecerfa que los malos modales de los directivos de Banamex,
encabezados por Manuel Romo, cunden entre otros organismos
de la iniciativa privada, como la Cimara Mexicana de Ia Indus-
tria de 1a Construccion (CMIC), presidida por Francisco Solares.

Como recordara, el gritpo de Romo falt6 alaverdad sobre la
cancelacién oportuna de Claudia Sheinbaym a su reunién de
consejeros y Enrique Castillo Sanchez Mejorada ley6 un texto
que provoct un abucheo en contra de la candidata de Morena.
Para colmo, el video muestra a ese hombre sonriendo ante el
hecho. Empleados de ese banco dicen que tienen otros datos,
pero que solo los dirdn en corto, en una comida o algtin otro
lugar en el que ellos no tomen responsabilidad de sus dichos.
Tratan de lanzar la piedra, pero esconder la mano.

Hubiera sido deseable que otros lideres de la [P aprendieran
la leccién. Es, por lo menos, descortés invitar a alguien a tu re-
unién , si cancela, propiciar que otros invitados lo abucheen,
peor atin, que a quien trataron mal, después, se acerquen de una
maneraladina. Los miembros de la CMIC cometieron el mismo
error, porque la candidata de Morena no fue a su reuniony envio
un video. La manera en cémo se dijo hizo que los asistentes la
abuchearan. ;Lo importante era conocer sus propuestas o verla?

No debe olvidarse que la CMIC es de las que se doblan
con gran facilidad. Cuando Hacienda, que encabeza Rogelio
Ramirez de la O, congel6 los fondos para el mantenimiento
carretero, los de la CMIC reaccionaron de una manera fuerte.

La promesa del titular de la SICT hizo que los miembros de
la CMIC volvieran a ser los modosos de siempre, porque temen
quedar fuera del buen animo de la autoridad si es que, en algun
momento, les cumple la dependencia que encabeza Jorge Nufio.

Seria divertido poder comparar a los que han abucheado a
la candidata y, después, ver cémo se comportarian ante ella sf
ganalas elecciones.

REMATE RECONOCIMIENTO

Ayer fue el dltimo dia de Carlos Velazquez Tiscarefio al frente
del AICM. Como lo dijo el Padre del Andilisis Superior desde que
le informa, antes que nadie, sobre su salida, este hombre realizé
un trabajo ejemplar, puesto que no tnicamente logro evitar el
colapso de la terminal capitalina, sino que sus acciones le han
hecho recuperar viabilidad. Hoy, el AICM es sustancialmente
mejor de lo que era antes de su llegaday pocas personas tienen

la habilidad de lograr esos resultados. Su sistema consistio en
no quejarse de lo que faltaba o del tamafio de los retos, sino en
aplicarse de una manera metddica, en un proceso de solucion
simuttdnea de lo urgente y lo importanie.

REMATE APLAUDIDO

Con la aprobaci6n en la Cdmara de Diputados de cambios al
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Petroleros, Gabriel Yo-
rio, subsecretario de Hacienda, logr6 otro éxito para el forta-
lecimiento de las finanzas publicas. Este hombre estuvo atrds
de esta iniciativa que permite que los ahorros del manejo de
deuday aportaciones de activos financieros puedan lograr que
el proximo gobiemo tenga un guardado de 150,000 millones de
pesos. También destaca que, por iniciativa de los senadores, en
su cardcter de camara revisora, se especificara que los fondos
de las afores no son activos del gobiemno federal, como algunos
llegaron a creer equivocadamente.

REMATE FATALITY

El gobierno de México publicé en redes sociales una infografia
que dice: “Es falso que la refineria de Cadereyta seala principal
fuente de contaminacion en la zona conurbada de Monterrey,
cumple con la Norma Oficial Mexicana y es 10 veces menos
contaminante que las dos plantas de Iberdrola’.

El director de esa firma espaiiola en México, Enrique Alva,
publicé en redes sociales: Y es precisamente porque quere-
mos descarbonizar nuestro mix de generacion y ser neutros
en carbono en 2030, que vendimos 12 ciclos combinados al
fideicomiso de adquisicién liderado por el Fonadin, esos 8,500
MW de ciclos combinados ya no son nuestros desde el 26 de
febrero de 2024".

Sin proponérselo, el gobierno propicié que se hiciera evi-
dente que su dicho de una nueva nacionalizacién de la industria
eléctrica es falso, puesto que la firma espafiola las vendié como
parte de su programa global de sostenibilidad.

REMATE PREOCUPADO

Una vez que el juez de control decidi6 que no existe ningtin
delito en el caso de la explotacién del Viaducto Bicentenario por
parte de Aleatica y sobreseer las acusaciones en contra de los
funcionarios de esa entidad y exfuncionariasrdebgabiamo del
Estado de México, el Padre del Andlisis Superior se quedé con
una duda: sa qué se dedicard ahora Paulo Diez, quien fue pieza
fundamental para que la FGR judicializara este caso?
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DISCULPA

En la entrega de ayer, por un error no atribuible a este co-
lumnista, se cambi6 el nombre del subsecretario de Autosu-
ficiencia Alimentaria, Victor Sudrez, por el del titular de Ia
Sader. Ofrecemos una disculpa a Victor Manuel Villalobos.
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Meéxico-Toluca:
¢ahora si en agosto?

« El secretario Jorge Nufio Lara y todo su equipo

trabajan a marchas forzadas,

Aunque en septiembre pasado, cuando se
inaugurd la primera parte del Tren Méxi-
co-Toluca, el presidente Lépez Obrador
aseguré que en abril ya estaria concluida
toda la ruta, se registr6 un retraso enla con-
clusion de la obra civil de Santa Fe a Obser-
vatorio, a cargo del Gobierno de la Ciudad
de México y en la que ya se han registrado
dos accidentes.

El secretario de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes, Jorge Nufio Lara,
y todo su equipo trabajan a marchas forza-
das para que en mayo 0 agosto a mds tar-

dar, antes de que termine el
sexenio, esté concluido y en
operacion las 7 estaciones del
México-Toluca.

El tramo que estd en opera-
cién, de Lerma a Toluca, ha te-
nido buenos resultados porque
ha transportado ya a 2 millones
de pasajeros desde su inaugu-
racién, en septiembre de 2023.

El problema en el caso del
México-Toluca es que la Se-
cretarfa de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes

depende de la obra civil, a cargo del Gobier-
no de la Ciudad de México, para que 1a SICT
pueda continuar con la electrificacion de las
vias o catenarias, porque es un tren eléctrico.

La construccién del México-Toluca inicié
en 2014 en el gobierno de Enrique Pefia
Nieto, por lo que estard concluido 10 afios
despuésy, a pesar de que se incrementa-

ron los costos y de los multiples proble-
mas que se presentaron con los derechos
de via, Lépez Obrador —a quien le gus-
tan los trenes— decidié continuar con su
construccion.

Lo que falta por concluir son las estacio-
nes de Santa Fe, que yd estd lista, y las de
Vasco de Quiroga y Observatorio, colindante
con la Ifnea 1 del Metro, por lo que, una vez
en operacion toda la ruta, realmente bene-
ficiard a miles de personas porque se agili-
zard el transporte de la Cludad de México a
Toluca.

o

SEMPRA: SIN TEMOR AL CAMBIO
DE GOBIERNO
Sempra Infraestructura anuncié una inversién
inicial de 550 mdd en su nuevo parque edlico,
Cimarron, en Tecate, Baja California, que ten-
drd una capacidad aproximada de 320 MWy
comenzard agenerar energia a fines de 2025.
El objetivo es que, una vez terminado Ci-
marron, sea uno de los mayores parques e6-
licos de México, con una capacidad de 580
MW,

Sempra se une asi a las em-
presas que estdn realizando
anuncios importantes de in-
version en un contexto electoral
sin temor evidente de quién va
a ganar el préximo 3 de enero,
cuando en otras ocasiones si se
frenaban las inversiones.

O

SURA DEFIENDE
SU AMPARO
Afore Sura emiti6 un comunica-
do tras la resolucion de Ia SCIN, que le neg6 el
amparo que presento y ratificd1a constitucio-
nalidad del tope en comisiones que estable-
ci6 la Consar, que para este 2024 es de 0.57%
sobre los saldos en las cuentas de los trabaja-
dores. La SCJN aval6 también la muy contro-
vertida metodologia de la Consar, que se basa
en las comisiones que cobran los fondos de
retiro en Chile, Colombia y Estados Unidos.
Sura explic6 que su amparo no fue contra el
tope en comisiones, sino sobte la metodologia,
porque los sistemas de pensiones de Chile, Co-
lombia y Estados Unidos responden a realida-
des completamente distintas a las de México.
El amparo se presenté porque consideran
que la metodologia para el cdlculo de comi-
siones debe obedecer exclusivamente a la
realidad mexicana y no ala de otros paises.
La realidad es que Sura tiene razon. El
problema no es la baja en las comisiones,
sino la metodologia de 1a Consar.

La construccion

del México-

Toluca inicid

en 2014

en el gobierno

de Enrique Péagina 24 de 73
Pefia Nieto.
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La revision de los :
motores de Volaris
se oye hasta el CBX

Si el Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP) entre San Diego y Tijuana a través del
ha hecho un negocio ejemplar con el Cross CBX en 2023, inform6 que 62% fueron
Border Express (CBX), entre Tijuana y San estadunidenses, es decir, casi 1.8 millo-
Diego, otro ganador ha sido Volaris, que di- nes despegaron de allf a diferentes desti-

o

DIVISADERO
Eco. Las repercusiones por los

rige Enrique Beltranena.

Hoy, esta aerolinea atraviesa por un mo-
mento dificil, por la revisién imprevista y
anticipada de sus motores Pratt & Whitney
(P&W), que les provocé en 2023 una pérdi-
da de ingresos superior a tres mil millones
de pesos.

Por la caida en el precio de sus acciones,
Volaris se deslist6 la semana pasada del In-

dice de Precios y Cotizaciones
de Ia Bolsa de Valores de Mé-
xico (S&P/BMV IPC).

Este miércoles, la aerolinea
celebrd 18 afios y Beltranena
y cientos de sus colaboradores
estuvieron en el aeropuerto de
Tijuana.

Telefénicamente dijo a este
espacio, que Volaris podria re-
gresar al IPC “en los préximos
seis meses o quizd en un afio”,
dependiendo de c6mo avan-
ce la situacién, de cémo se

comporte el resto de las aerolineas y de si
mejoran los precios de los titulos de estas
empresas en Estados Unidos.

Tijuana es el aeropuerto mds importante
para Volaris, una aerolfnea que en 18 afios
ya ha transportado a mds de 60 millones
de pasajeros.

De los 2.9 millones que se movieron

nos de México.

No obstante la crisis de los motores, en
los ultimos 12 meses, Volaris tuvo una utili-
dad de mds de 100 millones de délares y los
mdrgenes mejoraron en el cuarto trimestre
de 2023.

La revisién anticipada de los motores de
P&W complicd su situacién, pero el ejecuti-
VO Sostuvo que ya estd controladas aunque

hay alrededor de 56 motores en tierra.

Sin embargo, se han conseguido aviones
nuevos en renta, otros provenientes de sus
pedidos a Airbus y ello ha permitido com-
pensar 42 de los motores afectados.

Obviamente, explico, esta situacién ha
tenido una afectacion en los ingresos y las
indemnizaciones logradas con P&W sélo se
han aplicado a reducir el costo fijo.

La capacidad para transportar pasaje-
ros y carga, abundd, estard decreciendo
este afio, entre 16 y 18%, pero se anticipan
ingresos por arriba de los tres mil 200 mi-

llones de délares y un margen
superior al 31 por ciento.

Asi es que, en ese mo-
mento retador para Volaris,
Beltranena dijo que el panora-
ma se ve sustancialmente me-
jor al que se percibia cuando
tuvieron que dejar los aviones
en tierra.

motores sujetos a revision de P&W han lle-
gado hasta el CBX, el exitoso puente que
dirige Jorge Goytortua, y que después de
nueve afios de crecimiento por primera vez
podria sufrir un ajuste,

El ejecutivo reconocié que, debido al
problema de Volaris, los cruces que llega-
ron a 4.2 millones en 2023 podrian quedar
iguales en 2024 o sufrir una baja marginal
del 5 por ciento.

Y, es que 69% de los mismos fueron ge-
nerados por pasajeros de Volaris, que des-
pués conectaron de alli a destinos que en
importancia son Guadalajara, CDMX, Los
Cabos, Cancun, Culiacan y el Bajio.

Claro que no se ha dicho la tditima pala-
bra, pues Viva tiene planes de mas vuelos,
y ademds 73% de quienes usan este servi-
cio son estadunidenses o residentes en ese
pais, un mercado que ha seguido creciendo
al inicio de 2024.

El panorama se ve
sustancialmente

mejor al que se

percibia cuando
tuvieron que

dejar los aviones

en tierra. Pagina 25 de 73
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Nuevas fuentes

de ingresos
parael FEIP

El Congreso, una vez aprobada la iniciativa
para fortalecer el Fondo de Estabilizacién de
Ingresos Presupuestarios (FEIP), dio un paso
significativo para reponer a través de diversas
fuentes el fondo utilizado para hacer frente a
contingencias presupuestales. Segtin el dato
publicado en noviembre, el FEIP registré sal-
do de 40 mil 523 millones de pesos, pues en
2023 tuvo entradas por 14 mil 758 millones
de pesos por intereses y, si recordamos, el
gobierno del presidente Lépez Obrador lo
recibié con un saldo de 360 mil 765 millones
de pesos al cierre de 2018, pues el gobierno
de Pefia Nieto lo fortaleci6 utilizando los re-
manentes de operacion de Banxico y un poco
de los recursos del fondo petrolero.

La iniciativa fue aprobada a finales 2023
en el Senado y el 11 de marzo pasado en Di-
putados, y fue activamente promovida por la
Subsecretarfa de Hacienda, con el respaldo
de Hacienda, pues estdn conscientes de que
la incorporacion de nuevas fuentes de ingre-
sos al FEIP (como la transferencia de las ga-
nancias provenientes de la administracién de
la deuda o del manejo de activos financieros
del gobierno y las dependencias) permitird
aumentar la reserva para enfrentar posibles
caidas en los ingresos no anticipados en el
presupuesto. Recordard que la mayor parte
de esos recursos se utilizaron para enfrentar
la contingencia de salud derivada de la pan-
demia por covid-19.

La medida garantiza a quien asuma la Pre-
sidencia (Sheinbaum o Gélvez) el que pue-
dan disponer de los medios necesarios para
mitigar impactos negativos sobre los ingresos
presupuestarios, factor clave para la estabili-
dad econémica y financlera del pas.

La iniciativa se centra en la adicion de dos

fuentes de ingresos complementarias a lasya
existentes: 1) economias presupuestarias deri-
vadas del costo financiero de la deuda publica
del gobiero federal durante el ejercicio fiscal
correspondiente.

2. Aportaciones adicionales en forma de
activos financieros o titulos de crédito por
parte del gobierno federal, tiene un mecanis-
mo para que si se aportan titulos de deuda

gubernamental no puedan exceder lo dis-
puesto en el 17 de la LFPRH, esto es, estdn
sujetos al limite de endeudamiento estable-
cido por el Congreso afio con afio.

DE FONDOS A FONDO

#ABM... A un mes de que se realice la 87
Convencién Bancaria, la ABM liber6 la dltima
version del programa para asistentas y hasta
no asistentes fisicos a la convencién que se
efectuard el 18 y 19 de abril, en el Mundo Im-
perial de Acapulco, Guerrero. Las dos sesio-
nes relevantes se concentraran e 119 de abril,
pues el presidente Lopez Obrador cambi6 su
agenday en lugar de inaugurar, clausurard su
séptima convencién (la primera asistié como
candidato en 2018). La sesi6n matutina, en
orden programado, se realizard la pasarela
de presidenciables, comenzando por X6chit!
Gdlvez, luego, Jorge Alvarez Maynez, y co-
ronando la sesién con Claudia Sheinbaum.
Porla tarde, ya con Lépez Obrador presente
se recibirdn los mensajes del presidente de
1a CNBV, Jestis de Ia Fuente; el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio; la gobernadora
de Banxico, Victoria Rodriguez y; el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O.

Julio Carranza, presidente de ]a ABM, d%ﬂ% 26 de 73

mensaje a nombre de los banqueros antes
que el Presidente cuente su vision de la banca
en estos siete afios de gobierno.
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«LinkedIn... la plataforma de uso empresarial
actualizé su lista de profesionales considera-
dos Top Voice; la cual integra a los perfiles
mds influyentes y reconocidos en finanzas,
generacion de empleo, innovacién, tecno-
logia y sostenibilidad, entre muchas otras
areas. Destaca la presencia de mexicanos
como Adriana Espino del Castillo, directora

ejecutiva de Gestica; de Ricardo NayaBarba,
presidente de Cemex México, y de Adriana
Prieto Gaspar, gerente de Sustentabilidad de
Mercado Libre México; todos son reconocidos
por la calidad y relevancia del contenido que
publican, su cantidad de seguidores, el com-
promiso con la audiencia y, el impacto que
generan en los 830 millones de usuarios que
forman parte de esared social. LinkedIn tiene
22 millones de usuarios en México.

Péagina 27 de 73
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huella industrial

ademanda bruta de espa-
L ciosindustriales creci 6.3%
en 2023 ymantendra este

afio el ritmo ascendente ante el
desarrollo en el norte y Bajfo, pro-
ducto del efecto del nearshoring.

Enespecificose tratadela
dindmica que generan los sectores
automotriz, electrénicos yelec-
trodomésticos, que demandaron
untotal de 4.1 millonesde m?de
espacios industriales.

Conalgunasdiferenciasen
perspectiva, estudios de mercado
de CBREy Newmark pronostican
una continuidad enlademanda
superior ala registrada el afio
pasado porque existen mercados
como Monterrey, Judrez, Tijuana
yJuarez donde el espacio de en-
tregainmediata se agotd ylatasa
de disponibilidad ha llegado por
debajo del 2 eincluso 0%.

Elfenémeno explica porqué la
absorcién bruta concentra cada
vez mas una mayor participacion
de espacios build to suit, y deja
64% de la absorcién al mercado
especulativo.

Estabalanza generd un
consecuente aumento de precios
y proyectos en construccion. Asf,

Claudia Olguin
O Dpine usted
colguinidelfinanciero.com.mx

Facebook: EClauda Olguin My
& Eclaud aolgy nmx

laperspectiva es que este afiola
absorciénbruta cierre entre 4.3
y4.5 millones de m?de espacios
industriales, equivalentes a un
crecimiento de 6.5 y hasta 9%.

El escenario optimista tiene
sustento en el hecho de que Méxi-
co se mantendra como principal
proveedor de Estados Unidos,

"

luego de que el afio pasado superd
el liderazgo de China.

De acuerdo con informacién
de Banco de México (Banxico),
82.7% de lasexportacioneselafo
pasado tuvieron como destino
Estados Unidos.

Hasidounrecorridode 60
afios en el que nuestro pais pasé
de ser exportador de alimentos,
apetroleroyen fechareciente
automotriz.

Hoy son el sector tecnoldgico
y el automotriz los nichos que
actualmente concentran los prin-
cipales anuncios de inversién de
manufactura en Estados Unidos,
donde México tiene un rol activo
como proveedor de suministros.

Por ello, lejos de detener la
expansion, algunos creen que
el entorno electoral en Estados
Unidos, México ylos conflictos
internacionales, impulsaran el
crecimiento del mercado de ma-
nufacturalocal yregionalmente,
ante la complejidad de transpor-
tar mercancias de las plantas de
manufacturalideres.

Estainercia produjo entre 2019
y 2023 que las empresas prove-
nientes de Chinay Asia participa-
ran activamente en lademanda
total acumulada con 40%y 60%
respectivamente.

Lademanda también hizo
que lamanufactura mexicana
sesofisticaraeincorpord enel
corto plazo nuevos procesos para

Péagina 28 de 73
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atender los sectores automotriz,
los equipos eléctricos y electrdni-
cos, reactores nucleares, calderas
ymagquinaria.

Esa huella permitié a Juarez
absorber 444 mil m?conun
impacto por lamayor densidad
poblacional en los precios dela
vivienda yuna demanda en co-
mercio y sitios de esparcimiento.

Por todolo anterior, es una
revolucién que continda, pese
alos retosque enfrenta como
la disponibilidad de terrenos, el
ritmo de construcciones, el acceso
ainfraestructura (luz yagua), la
contencién de precios que llegd
enJuarezhasta 7.80 ddlares por
m?de renta mensual y una menor
huella de carbono por su consumo
energético.

“Algunos creen que
el entorno electoral
en EU y México

v los conflictos
internacionales,
impulsardan el
crecimiento

del mercado de
manufactura local
y regionalmente”

Péagina 29 de 73
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éEl S&P500 y el peso:
quo vadis?

1 principal indicador bur-  que se sitda en 5 mil 100 puntos.
E satil en Estados Unidos, el Los resultados del cuarto

S&P500 arrojaenelafio  trimestre del afio 2023 fueron
un rendimiento del 8 por ciento, mejores alas estimaciones, y las
luego de haber cerrado el 2023 ~ expectativas para este aio son

con una ganancia de 34 por que las utilidades de las empre-
ciento. Estollama laatencién,  sasenel agregado crecerdn 9.4
toda vez que estamos en los por ciento, dando cierto espacio

niveles mas elevados de tasas de  para que se mantenga el apetito
interés en los tltimos 24 afiosy ~ por estos activos considerados de
lo que se espera hacia adelante  riesgo. No obstante lo anterior,
es una desaceleracién de la pareciera que todas las buenas
economia. noticias ya estan incorporadas,
Perolas bolsas americanas ~ porque los multiplos reflejan
estan imparables, ya pesarde  valuaciones apretadas. Al tomar
que se han retrasado envarias  en cuenta el multiplo precio/
ocasiones las expectativas
respecto del momento en que la
Reserva Federal comenzard un
ciclo acomodaticio, el S&P500
ha alcanzado y superado esta
misma semana, el nivel objetivo
esperado por el consenso del
mercado para el final del aio,

utilidad (que indica cuéntos afios
tardard una empresa en recupe-
rar la inversion considerando el
precio actual y las utilidades es-
peradas para los siguientes doce
meses) se encuentra por arriba
del promedio de los dltimos 5

y 10 afios. Y nadie hace dinero

comprando caro.

Sin embargo, vale la pena
decir que, al interior, el com-
portamiento de las acciones es
totalmente heterogéneo. Las em-
presas de mayor capitalizacién
de mercado, conocidas como

los gigantes tecnoldgicos olas 7
magnificas, han sido las grandes
ganadoras. En el dltimo afio el
rendimiento de estas acciones
supera el 100 por ciento en
promedio, siendo que solamente
representan el 30 por ciento del
S&P500. Por mencionar solo un
ejemplo, en los tltimos 12 meses
NVIDIA, la empresa lider que
fabrica chips para la inteligencia
artificial, ha aumentado su valor
en 2.8 veces, junalocura!
Comienza el debatgsobss gk 73
momento en el que los mercados
pudieran tener un respiro, o si
existe suficiente gasolina para
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continuar con el rally. La reali-
dad es que esta apreciacién ha
sido alimentada por la expecta-
tiva de que la Reserva Federal ha
alcanzado la tasa terminal -las
tasas de fondos federales no
subiran mas-y los mercados es-
peran que el ciclo acomodaticio
comience en el verano, haciendo
mas atractiva la inversién por
activos considerados de riesgo.
Sin embargo, hay varios riesgos
que pudieran entorpecer la apre-
ciacion, entre ellos utilidades
mas moderadas de los gigantes
de tecnologfa y que la Fed realice
menos recortes de los previstos.
Por lo que respectaala
moneda mexicana, esta misma
semana varios inversionistas y
analistas levantaron las cejas,
toda vez que el peso se ubicé
en niveles cercanos al minimo
alcanzado en el 2023, mos-
trando la mayor apreciacién de
las monedas emergentes frente

Columnas Econdmicas
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al dolar en lo que va del afio.
Las razones detras de la forta-
leza de nuestra moneda siguen
siendo las mismas, un déficit de

cuenta corriente muy acotado,
financiado en su totalidad por
inversién extranjera directa,

que excede las necesidades de
délares de nuestro pafs, por lo
que el mercado se encuentra so-
breofertado de délares. Ademas
de esto, tal y como sucede conlas
bolsas americanas, la mayor pro-
babilidad de que la Fed recorte
las tasas de fondos federales en
Estados Unidos, disminuye el
apetito por dolares. Pero posi-
blemente esta semana el movi-
miento de apreciacién del peso
sea explicado por cuestiones
especulativas. En el mercado de
futuros de Chicago, los contratos
netos a favor del peso alcanza-
ron 106 mil 586, que totalizan
apuestas a favor del peso por el

orden de 3 mil 172 millones de
délares. Sin embargo, es de espe-
rarse que mas adelante veamos
cierta volatilidad en el precio del
délar amedida que se acercan
las elecciones en Estados Unidos
y México.

“..varios
inversionistas y
analistas levantaron
las cejas, toda

vez que el peso se
ubico en niveles
cercanos al minimo
alcanzado en el
2023, mostrando la
mayor apreciacion
de las monedas
emergenfes”
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Silicon Valley
recibe energia
mexicana

o es sélo el centro del mundo de las

innovaciones y tecnolégicas, y en donde

estan las sedes de grandes empresas como

la red social Facebook, las gigantes de

Google, Dell, Microsoft, Intel, por
mencionar algunas, sino que también préximamen-
te recibiran energias limpias desde México.

Y es que, con la inversion de mas de 550 millones
de ddlares que Sempra Infraestructura, que
lleva Justin Bird, la cara en materia energética
cambiard en los proximos afos, al ser el primer
proyecto transfronterizo de energia renovable entre
México y Estados Unidos.

Todo eso, gracias al proyecto eélico Cimarron,
ubicado en Baja California, que esta gobernado por
la morenista Marina del Pilar Avila. Cimarrén
tendrd una capacidad total de 320 megawatts (MW),
pero la parte mas importante, es que ya cuenta con
un acuerdo de compra de energia por 20 afios con
Silicon Valley Power para suministrar energia
renovable alargo plazo ala ciudad de Santa Clara,

Jeanette Leyva Reus

Columnas Econdomicas

California.

Es sin duda, uno de los proyectos mas importantes
en la parte norte del pafs, y es que Cimarron, ubi-
cado en Tecate, forma parte de la tercera fase del
complejo edlico Energia Sierra Juarez (ESJ), el
cual se espera comience a generar energia a finales
de 2025.

La ampliacion del complejo edlico Energia Sie-
rra Judrez, serd un contribuyente importante en la
generacion de energia limpia y renovable de Silicon
Valley Power.

Ademds de que Cimarrdn estard generando re-
tornos financieros sélidos, con lo cual se anticipa que
se tendrd a una de las empresas de infraestructura
energética mas importantes de Norteamérica.

Mientras que en el sur del pais, hay disputas y va-
rios problemas por la instalacion de esta infraestruc-
tura; en el norte se abrieron las pugtas, Eggg %Qdica.

Sélo hay que echar un ojo al dato de todo [0
que significard el proyecto Cimarrén en el largo
plazo, pues utilizard la linea de transmision de alta
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tension transfronteriza de Sempra Infraestruc-
tura, que interconecta el complejo edlico ESJ
directamente con el Operador Independiente del
Sistema de California (CAISO, por sus siglas
en inglés).

Ademaés, hay un acuerdo de precio fijo con Ves-
tas para la compra, instalacién y suministro de 64
aerogeneradores, asi como un acuerdo de precio
fijo con Elecnor para ingenieria, procuray cons-
truccion del parque edlico, porlo que todo sugiere
que los buenos aires del norte daran resultados
positivos a las empresas.

Imaginen, la energia que producird Cimarrén
equivale al consumo anual de mas de 84 mil hoga-
res y la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero equivalentes a 210 mil toneladas
meétricas de dioxido de carbono (CO2e) al ailo,
sin dejar de lado la generacion de mas de dos mil
empleos directos.

Fl panorama para el negocio y empleos se ve
alentador, ya veremos si se alcanza lo prometido y
la energia fluye a buen ritmo entre los dos paises.

Concanaco, lista para revisar el T-MEC

Con algunas disputas comerciales a la vista, la

llegada de Fabian Octavio de la Torre de
Stéffano como nuevo presi-
dente de la Confederacion
de Camaras Nacionales
de Comercio, Servicios
y Turismo (Concanaco
Servytur) no puede seren
mejor momento.

Y es que De la Torre es un
abogado fiscalista y experto
€ COMmercio exterior y que

preside TLC Asociados, firma especializada en
defensa fiscal, comercio exterior y aduanas.

Originario de Tijuana, ademas se ha desempe-
fiado como tesorero, vicepresidente de Sindicos
del Contribuyente y vicepresidente de Asuntos
Fiscales de 1a Confederacion, también fue presi-
dente de la Canaco en la bella Ensenada.

En febrero, De la Torre de Stéffano dejé la pre-
sidencia de World Compliance Association (WCA)

para asumir ahora la presidencia de la Concanaco
Servytur, donde sera el presidente ntimero 50 del
organismo, por los proximos tres afos.

Lo importante es que su presidencia coincidira
justo con la primera revision al Tratado entre Mé-
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xico, Estados Unidos y Canada (T-MEC) progra-
mada para el 2026.

De la Torre es miembro acreditado del Cuarto
de Junto del Sector Privado en la renegociacion de
los tratados de libre comercio en los que México
es parte, y como tal participd en las negociaciones
del TLCAN y el vigente T-MEC, por lo que trae
todo el conocimiento sobre el tema.

Por cierto, el presidente saliente, Héctor
Tejada Shaar, ha sido reconocido en varias
entidades por el trabajo realizado a favor de la
confederacion en estos afios.

La unidad de la CMIC

La industria de la construccidn, sin duda, es un pi-

lar de la economia de cualquier pais, estado o mu-
nicipio, por lo que como bien
dijo el presidente saliente de
laCamara Mexicana de la
Industria de la Construc-
cion (CMIC), Francisco
Solares Aleman, se debe
tener un diagnostico realista
sobre lo que se requiere en
cada regién de México.

Y si bien reconocieron
algunos avances, la realidad es que en materia de
infraestructura, hay muchos pendientes, desde te-
mas hospitalarios, hasta de vivienda y movilidad;
eso si, con lallegada del nearshoring, los cons-
tructores coincidieron es que la infraestructura
adecuada reducira los costos logisticos y con ello,
Mas empresas veran a nuestro pais como opcion
para invertir.

Esto, porque desafortunadamente la inver-
sién publica en rubros como infraestructura de
hidrocarburos, eléctrica y comunicaciones, cayd
en estos afios, por lo que sus propuestas para
mejorar fueron ya presentadas a los candidatos a
la Presidencia.

Luis Méndez sera el relevo en la CMIC;
por cierto, fue una candidatura de unidad, pero
recorrid todo el pais para conocer de cerca las
inquietudes de los agremiados y asumira ahora el
reto, en pleno cambio de gobierno, de que las pro-
puestas del gremio sean tomadas en cuenta por la

proxima administracion.
Péagina 33 de 73
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hace un tiempo una opcién en el Metrobis usando Los usuarios de Spin by OXXO, que dirige
latecnologia de pagos sin con- Ricardo Olmos y que ya rebasé hace mucho
tacto, pero ahora para fomen-  seis millones de usuarios, podran sumar puntos y

tar el uso de este medio de ademas viajes sin costo al usar ese plastico en las
pago, es el caso de las tarjetas  lineas de Metrobts de la Ciudad de México.

Spin by OXXO, que esta res- Es un hecho que la tarjeta hace una competen-
paldada por Visa, que lleva cia directa con varios bancos, pues ofrece diversos
Luz Adriana Ramirez, servicios de pagos, asi como enviar y recibir trans-

hay que sumar que regalaran ~ ferencias (SPEI); una opcion para los usuarios del
viajes gratis. Desdeluego, se  servicio ptiblico que parece marcha bien.
requiere que la tarjeta tenga el Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

logo de pagos sin contacto.

’-' { ; .':I:l v ' l.-.'i - :l
Justin Bird ) A& 4 33

Octavio de a Torre
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Las angustias por el ‘superpeso’

yer por la mafiana, el délar estuvo muy cerca
del nivel mas bajo que ha tenido en los ulti-

0s nueve aifos.

Desde noviembre del 2015, no hemos visto una
cotizacién que esté cercana alos 16.62 pesos y a las
6:40 de la manana estuvo en 16.64.

Pero, si no tomamos en cuenta el tipo de cambio
nominal, sino el tipo de cambio real (es decir, el

que descuenta el diferencial de inflaciones) encon-
tramos que el nivel que tiene actualmente solo puede
compararse con las cotizaciones que existian en
diciembre de 2002.

Es decir, tenemos el peso mas fuertegnd@emainas
reales en mas de dos décadas, de acuerdo con los
calculos del Banco de México.

Muchos pensaban que ante la inminencia de que el
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diferencial de las tasas de interés de México y Esta-
dos Unidos comience a cerrarse, podriamos ver un
rebote de la paridad. No ha ocurrido por ahora, pero
algunos piensan que esto podria producirse hacia el
final de este mes.

Se da por hecho que el miércoles préximo la
Reserva Federal dejara sin cambio su tasa objetivo,
mientras que Banxico la bajard en un cuarto de punto
el jueves.

Hay interés en ver el tono de los comunicados en
ambos casos.

Pero, también habfa quien pensaba —-me incluyo-
que nuestra moneda podria empezar a resentir ya
una cierta volatilidad ante la cercania del proceso
electoral.

Estamos ya a solo dos meses y medio del dfa delas
elecciones.

En 2018, faltando también dos meses y medio, se
llegé al minimo del afio, 17.97 pesos, y desde enton-
ces y hasta un par de semanas antes de los comicios,
el dolar se encarecio en 16 por ciento, para llegar a
los 20.87 pesos, luego la presién se redujo.

No sabemos lo que pueda ocurrir, pero hoy no se
esta viendo un escenario semejante al de hace seis
afios.

Y aun el temor de que la volatilidad pueda produ-
cirse cerca de las elecciones de Estados Unidos en el

mes de noviembre parece estarse disipando... pero
es muy temprano para asegurarlo. Atin pueden pasar
muchas cosas.

El consenso de los analistas estima una cotiza-
cion del délar de 18.50 pesos al finalizar el afio. Pero
hay algunos que apuestan a un peso mas fuerte, por
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Y no hay que olvidar que la previsién de la Secreta-
rfa de Hacienda es de 17.60 pesos para diciembre y de
17.10 pesos para el promedio anual.

Cuando los prondsticos oficiales se conocieron en
septiembre, muchos dijimos que eran optimistas en
extremo. Hoy ya no lo parecen tanto.

Anticipar el comportamiento de nuestra moneda
se vuelve cada vez mas complicado y con muy altos
niveles de incertidumbre.

Para quienes hacen grandes operaciones financie-
ras o comerciales en délares o en otras divisas, lo mas
recomendable es buscar coberturas para evitar
riesgos en cualquier sentido.

Sea porque la cotizacién tan baja del peso afecte
las exportaciones, o bien porque no se quiera correr
el riesgo de una depreciaciéon intempestiva que vaya
a generar problemas de pago para quienes tengan
deudas en ddlares.

En el mediano plazo —sea lo que eso sea—lo éptimo
es que tengamos una depreciacion gradual de nuestra
moneda, que refleje que las tasas de interés que
pagamos en México también poco a poco se van
normalizando.

No es sano para una economfa mantener por mu-
cho tiempo tasas reales tan elevadas como las que hoy
tenemos en el pafs.

En 2002, incluso, cuando el “superpeso” llegé a su
maximo nivel, las tasas reales eran mucho menores
que hoy, con cifras nominales de poco menos de 7 por
ciento y una inflacién ligeramente inferior al 6 por
ciento.

Claro, habia otro entorno financiero en el mundo.

Pero, ojala pronto lleguemos a una situacién de

ejemplo, JP Morgan tiene un escenario con 17.50 pe- mayor normalidad, aunque ya no tengamos al “super-

sos y Vector con 17.40 por délar para el fin de 2024,

peso”.
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Podriamos estar ya

en medio de la Tercera

Guerra’. ;)De verdad?

—

Jonathan Ruiz

-
jruiz@elfinancie

Facebook: ZR1

@Ry Tome

i)

e

n par de entrevistas realiza-

das esta semanaa persona-

jesrelevantes prendieron
de nuevo las advertencias de una
gran guerra.

Desde que las fuerzas del
presidente ruso Vladimir Putin in-
vadieron indebidamente Ucrania
hace dos afios, se abrié un nuevo
ciclo. Nos alcanz6 otra vez esa
combinacién de palabrasquevay
viene y que recuerdo en encabeza-
dos de ocho columnas de diarios
sensacionalistas de los ochenta:
“Guerra Mundial”.

Nunca estasegurala paz, pero
debemos estar alertas ante de-
claraciones que pueden inducir
al panico que nunca ayuda.
Comoejemploestdlade Yuval
Noah Harari, el historiador mas
influyente de esta era.

“Podriamos estar yaen medio
dela Tercera Guerra Mundial que

empezo6 el 24 de febrero de 2022
cuando Rusia invadié Ucrania
ysimplemente nolosabemos,
todavia”, dijo el escritor durante
unaentrevista con el politélogo
estadounidense Ian Bremmer,
publicada el miércoles.

¢Argumentos? La posibilidad
de que Rusia gane y se anexeel
territorio de Ucrania.

“SiaRusia le permiten ganar,
es el final del orden mundial”, ex-
pusoHarari. Se romperialaregla
de que unpafs no debe anexaruna
nacion contigua solo porque es
mas fuerte, explicé.

Tales comentarios pudieron
quedar ahi en medio de lassillas
de Bremmer y Harari, pero ayer
el diario Le Monde publicé una
entrevista con el presidente de
Francia, Emmanuel Macron,
quien abordé contundentemente
el mismo conflicto.

“Lapazno eslacapitulacion de
Ucrania”, insistié el mandatario
que hasido criticado porla opo-
sicién de su paisy por represen-
tantes de paises aliados. “SiRusia
gana esta guerra, la credibilidad

de Europa quedard reducidaa
cero”, diagnosticé el presidente
francés, para quien “si Rusia
ganara, lavida de los franceses
cambiaria. Yano tendremos
seguridad”, advirtio, citado por
Le Monde.

Los franceses vieron venir el
problema antes de la invasién a
Ucrania. Recuerdo cémo en Bru-
selas, en el seno del gobiernode la
Unién Europea, representantes de
Francia nos advirtieron hace afios
aun grupo de periodistas mexica-
nos sobre la creciente agresividad
delosrusos.

Pero con el mismo ahinco, des-
de la década pasada esos mismos
personajes también destacaban
cémo su gobierno habifa perdido el
control de regiones enterasy cita-
ban como ejemplo que la policia
yano podia entrar azonasde
Marsella, el histérico puerto del
Mediterraneo, al sur de sunacién.

Macronno ha detenido esaotra
guerra entre dos bandas de narco-
traficantes que dejo 47 muertos en
2023. Siete eran menores de edad.

¢Qué tanto pensarael presi-
dente francés en ese problema

interno mientras analizala guerra
en Ucrania? ;Qué tan tentado
estara para desviar la atencién
haciaalla?

Esposible que también Yuval
Noah Harari actie instintivamen-
te por motivaciones fntimas. Su
pais, Israel, también protagoni-
zauna guerraindebida contra
el pueblo palestino. El creci-
miento del poder ruso fortalecerfa
laposicién de paisesaliados de
Putin, como Iran.

Algunavez su entrevistador,
Ian Bremmer, me dijo que Israel
es como México, que sin Estados
Unidosse quedan sinnada. Esaes
una posicion muy vulnerable que
seguramente pasa porlos pensa-
mientos de Harari.

Estono significa que este histo-
riador o el francés Macron se equi-
voquen al sefialar el tamafo del
riesgo que representa un avance
ruso. Pero ante el crecimiento de
un discurso de guerra es impor-
tante ver de dénde procede cada
declaracion. Pagina 37 de 73

El mundo abandona el con-
trol unipolar que ejercié Estados
Unidosdesde que el presidente
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Donald Trump declinélaposi- mosyaanteotroordenmundial, — Director General de Proyectos

cion de super policia durantesu peroenuno globalizado por el Especiales y Ediciones Regionales
mandato. comercio, distintoal del SigloXXy de EL FINANCIERO
China ahora es el principal conectado mediante inteligencia

sociode Africayesuno delosmds  artificial que nos transfiereatodos ¢ Si a Rusia le
fuertesen Europa, Medio Oriente, cualquier golpe.

Sudamérica, IndiayRusia. No esjusto hacer compara- permit €n gandar,
Pero todas esas naciones ciones directas con la situacién 3

dependen en buenamedida de dela Segunda Guerra Mundial. es el ﬁ nal de.l ”

las economias dela OTAN, delos  Atentos. orden mundial

viejos aliados de Occidente. Esta-
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Elembustero bravucon

ace pocos meses, sema-
nasincluso, el discurso FUERA DE LA CAJA
desde Palacio era que te-

nian ganada la eleccién, y que su Macario
meta era la mayoria calificada P

en el Congreso, para impulsar Schettino
las 20 ocurrencias recientes. Se Pindanii d M Esciain e Coblima
trataba de desalentar a los mexi- Te ,

canos. Lo que querfan era que O Opine usted:
no hubiese suficiente afluencia a WIWWACA 0.
las urnas el 2 de junio, y con ello @ Grmacariomy
lograr efectivamente el triunfo. :

Se acab6. Ahora el discurso §
regresa a la cantaleta del golpe B o
de Estado, blando o técnico, ;
que se ha utilizado 172 veces en
las mafianeras, de acuerdo con
SPIN, de Luis Estrada.

Dice Lépez Obrador que se
esta preparando ese golpe de
Estado desde el Poder Judicial.
Reclama que en el Tribunal
Electoral estén llevando la
cuenta de las veces en que ha
violado la ley yla Constitucion,
actuando peor que cualquier :
otro presidente en la historia. La I opez ( )brador
ley,electoral que él exigid des- estda sembrando
pués de su berrinche de 2006 :
es la que ahora viola cotidiana- las semillas de la
mente. Y es que el candidato es insurreccion que
él, nola repetidora que anda . e T e s
en camparia, que rapidamente impulsara en caso
reiterd los dichos de su lider. de ser derrotado,

glaramente, Lopez Qbrador él v su repet idora.
estd sembrando las semillas de . z
lainsurreccién que impulsara en las elecciones
en caso de ser derrotado. él v

=
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su repetidora, en las elecciones
del 2 de junio. Ya todos sabemos
que él nunca ha aceptado un
resultado adverso en eleccio-
nes, yno serd ahora la primera
vez. Sabe perfectamente que la
tiltima palabra, la calificacidn de
la eleccién, es responsabilidad
del Poder Judicial, especifica-
mente del Tribunal Electoral.
Por eso quiere descalificarlo
desde hoy. Repite lo que hicieron
Trump y Bolsonaro, y en caso de
perder, repetira los intentos de
insurreccién de esos dos perso-
najes. Creo que tendra el mismo
destino de ellos: sera removido
por las Fuerzas Armadas, que
responden a quien el Tribunal
Electoral califique como presi-
dente, y no a cualquier demente
que habite Palacio.

No hay novedad en Lépez
Obrador. Siempre hasido, y
sigue siendo, un embustero y un
bravucén (bully). Hay quienes
han confundido sus dotes de
embaucador con habilidad
comunicacional, pero supongo
que ya habran caido en cuenta
de que, mintiendo, cualquiera
parece saber de lo que habla. Y
otros han afirmado que es un
gran politico, también confun-
didos. Politico es el que suma
voluntades, construye alian-
zas, cumple acuerdos. LGpez
Obrador enfrenta, destruye, usa
y desecha, comolo evidencia
su larga historia de traiciones y
abusos.

Ahora esta haciendo justo
eso: miente continuamente,
acerca de logros inexistentes
de su administracién, o nuevas
promesas para Dos Bocas o el
sistema de salud, pero ademas
amenaza. Desde hoy nos dice
que sino gana, serd por un
fraude, un golpe técnico, que
impulsan sus adversarios con-
servadores a través del Poder
Judicial. Entre mentiras y ame-
nazas, espera que le alcance.
Unos lo seguiran ilusionados,
otros se haran a un lado, con
miedo, y él podra continuar en
el poder eternamente.

Triste papel le ha tocado a
Claudia Sheinbaum en esta
tragedia. Soberbia yaltanera
como parece ser, vivir en la hu-
millacién permanente ala que
laha condenado Lépez debe
ser muy diffcil. Tal vez por eso
los exabruptos, cada vez mas
frecuentes, de desprecio y pre-
potencia. O tal vez ya empiece a
resentir, como otros candidatos
de su coalici6n, la falta de apoyo
de lasbases. Le ocurre a Clara
Brugada en la Ciudad de Mé-
xico, a Rocfo Nahle en Veracruz,
no hay quien las busque.

El mentiroso puede enganar
amuchos, pero noatodos ni
todo el tiempo. El bravucén
espanta, hasta que le ponen un
alto. Los humillados e incapa-
ces, sin su lider mentiroso y
bravucén, no son nada. El final
se acerca.
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GRUPOSALINAS Y TOTALPLAY CON HISTORICO FALLO DE SUPREMA CORTE

POR JULIDPILOTZI

171 Julio Pilorzi

pulopiatm@halmail caom  @jubspilofzi

rupo Salinas de Ricardo Salinas Pliego, aplaude la resolu-

ci6én favorable por la Suprema Corte de Justicia de la Na-
ci6n (SCIN), y sostiene que esta sentencia confirma la forma
arbitraria en queactud el Sistema de Administracion Tributaria
(SAT). En un documento difundido, Grupo Salinas y Totalplay
Telecomunicaciones, han anunciado con satisfaccion la reso-
lucién favorable del amparodirecto 29/2020 por parte dela Se-
gunda Sala dela Suprema Corte de Justicia de laNacioén (SCIN).

Esta decisioén representa un hito im-
portante en su batalla legal contra lo que
consideran una conducta arbitraria e in-
constitucional por parte del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT). El fallo
confirma la posicién de las empresas y su
argumento de que el SAT ha actuado de ma-
nera sistematicamente injusta en su contra.
Ademads, 1a resolucién destaca laimportancia
de laimparcialidad del Poder Judicial de la
Federacién como pilar fundamental de la
democracia en México.

Grupo Salinas y Totalplay Telecomuni-
caciones tienen plena confianza en que este
fallo es sélo el primero de muchos amparos
que les seran favorables en el futuro, Respal-
dados, ademas, en razones éticas y juridicas
sélidas, lo que refuerza su determinacion de
seguir luchando por sus derechos e intereses.
El mensaje contundente de parte de Grupo

Salinas: “Lo hemos dicho antes y hoy lo repe-
timos mas fuerte que nunca: aqui estamos y
aqui seguiremos”. Este pronunciamiento re-
flejasu determinacion de mantenerse firmes

en su postura y defender sus derechos frente

alo que consideran un trato injusto por parte

delas autoridades fiscales.

Proyecto Cimarrdon. Sempra Infraestruc-
tura, invertira 550 millones de délares, para
el desarrollo, construccién y operacién del
proyecto eélico Cimarrén, 1a tercera fase
del complejo edlico Energia Sierra Juarez
(ESJ). La capacidad total aproximada es de
320 MW, el proyecto tiene un acuerdo de

compra de energia por 20 afios con Silicon
Valley Power para suministrar energia re-
novable a Santa Clara, California. Generara
retornos financieros solidos y contribuira
significativamente a las necesidades de

energialimpia y renovable, La construccion
se espera que comience a finales de 2025,
generando mas de 2 mil empleos directos
eindirectos y reduciendo las emisiones de
gases de efecto invernadero equivalentes
a210 mil toneladas métricas de diéxido de
carbono al afio. Queda patentado que se da
un paso mas en beneficio de la transicién
energéticay descarbonizacién de la econo-
mia de la regién. La energia que producira
Cimarrén equivale al consumo anual de 84
mil hogares. Las primeras dos fases del
complejo edlico de Energia Sierra Judrez,
que suman 263 MW, cuentan con acuerdos
de compra de energia de largo plazo con
San Diego Gas & Electric.

Grupo Axo con Ulta Beauty. Grupo Axo,
que maneja las tiendas de marcas como
Tommy Hilfiger y Calvin Klein en México,
ha hecho una alianza estratégica con Ulta
Beauty, una minorista estadounidense de
belleza, para introducir la marca en el mer-
cado mexicano el proximo afio. Ulta Beauty
es reconocida por ofrecer una amplia gama
de productos de belleza y servicios de salon,
que ahora ve oportunidad en México para su
expansion internacional. Aunque no se die-
ron a conocer detalles del dinero implicado
en esta operacion, se espera que esta colabo-
racién combine la experiencia de Grupo Axo

en la operacién de marcas globales con la
propuesta diferenciada de Ulta Beauty.

Amazonseencarece. Vaya poniéndole mas

dinero al apartado que tiene mensualmente

para pagar sus plataformas de contenido bajo

demanda porque Prime Video, la plataforma

de contenido bajo demanda del gigante esta-
dounidense de comercio electrénico Ama-
zon, va por incluir publicidad limitada en sus

series y peliculas dentro de su plan basico en

México, aunque al mismo tiempo lanzara

una version sin anuncios a un mayor costo.
Asi como usted lo lee, por lo que la publici-
dad comenzara a mostrarse a partir del 11 de

abril, segiin dice con la intencién de obtener
recursos para seguir invirtiendo en conteni-
do atractivo a largo plazo. La verdad es que

en México le vino un fuerte cuestionamien-
to sobre la forma que condicionay opera de

acuerdo con la Cofece. Asi que adiésalos 100

pesitos que cobraba por tener acceso asu set-
vicio. Ya veremos como lo reciben los mexi-
canos, pero tenga la seguridad que el camino

sera la cancelacién del servicio que ofrece.

Voz en off. Finalmente entré larazén en los

trabajadores del Nacional Monte de Piedad

(NMP) que han aprobado un acuerdo que

incluye un aumento salarial del 18% vy el

mantenimiento de todas las prestaciones

econdmicas, poniendo fin al conflicto labo-
ral que estall6 el pasado 14 de febrero, Ahora

si a trabajar por el bien de pighas parges mie

durante todo este conflicto terminaron lasti-
mando el nombre de esta institucion...
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nergiasuficiente, limpia y barata. Esos sonlos objetivos que se

buscan con el modelo de transicién energética justa que pro-
pone la candidata presidencial de la coalicién Fuerza y Corazén
por México, Xochitl Galvez, sin modificar el actual marcolegal.

En la perspectiva de un eventual futuro
gobiemo, este tipo de energia es vistacomo el
insumo clave para impulsar las acciones que

permitan enfrentar con éxito los graves reza-
gos estructurales del pais en seguridad, po-

breza, salud, educacion y progreso. Pero ello

no se podra lograr mientras las empresas pro-

ductivas del Estado, Pemex y CFE, contintien
generando pérdidas monumentales que en
este sexenio acumulan 2.5 billones de pesos.
La apuesta alas energias fosiles hecha por
la administraciéon de Andrés Manuel Lépez
Obrador harecalado en pérdidas que s6lo para

Pemex, a cargo de Octavio Romero, se contabi-

lizan ya en 400 millones de pesos diarios, con
la plataforma de produccion de crudo mas
baja desde hace 40 afios y con una creciente

dependencia a la importacién de combusti-

bles (70% en 2023) al contrario de la promesa

de inicio de sexenio. Los nimeros en la SHCP,
hoy a cargo de Rogelio Ramirez de 1a O, sefia-
lan que tras inyecciones de capital, transfe-

rencias y disminucién de impuestos por 1.5
billones de pesos en 5 afios, la petrolera ha
generado un flujo para el Estado cercano alos
500 mil millones de pesos... pero en el lustro

anterior el flujo era de casi 3billones de pesos.

La transicion energética de Pemex a Emex

es un paso de gran calado en la matriz ener-

gética del pais pues no existe manera de con-

tinuar financiando esas pérdidas a costadela
pérdida de bienestar y un aumento constante

de las emisiones contaminantes, sefiala Rosa-

nety Barrios, representante del programa de
energia de la candidata aliancista.

“Este Gobiemo hizo una apuesta al pasado,
a energias sucias, gast6 a manos llenas y los re-

sultados son negativos para todos; Pemex ya

10 paga impuestos, 1o le paga asus proveedo-
res y no tiene acceso a los mercados financie-

108", comenta a este columnista.

Pemex-CFE, relanzamiento conformeala

ley. La propuesta de Xéchitl Galvez, comen-

ta, es transformar Pemex, sin dejar de refinar
petréleo, pero mantener una modernizacion

constante en sus procesos para una descar-

bonizacién scbre cuatro ejes: gobernanza

profesional en el Consejo de Administracion,

haciendo a un lado compadrazgos y cuotas
politicas; disefio, ejecucién y seguimiento de
un plan de negocios claro y puntual que hoy
no existe; impulso al capital humano sobre
todo enlas areas de liderazgo de Pemex como

la exploracién y extraccion; y retornar al mer-
cado financiero otorgando certidumbre a te-

nedores de bonos de la compariia.

La reduccién de la produccién del con-

EMEX, UNAMIRADA AL FUTURO

POR MAURICIO FLORES

taminante combustéleo (casi 40% de la ge-
neracion de 6 refinerias en operacién) no es

tan sélo por salud financiera de Pemex, sino

paraquela CFE, a cargo de Manuel Bartlett, se

apegue alaley existente y transite a fuentes

limpias —0 menos contaminantes— parala ge-
neracion eléctrica

Y es que al omitir el cumplimiento de la
ley, Ia actual CFE gener6 un déficit inmediato
de 13 gigawatts para la demanda inercial de 1a
economia mexicana y de otros 12 gigawatts
para hacer frente ala demanda adicional por
larelocalizacion de cadenas de suministro glo-
bal que, junto con la necesidad de ampliar las
redes de transmision en las que se invirtieron
cacahuates este sexenio, implicaria 45 mil mi-
llones de délares de inversion.

La mirada al futuro de la energia implica
sanear los proyectos y finanzas de Pemex y
CFE, relanzarlas y —dado el tamarfio de desafio
de remontar los actuales rezagos— dar cabida
a empresarios e inversionistas privados tal y
como establece la Constitucion.

Sempralanza Cimarron. La nuevabuena es
que Sempra, 1a firma que encabeza Jeffrey Mar-
tin, decidi6 invertir 550 millones de délares
para desarrollar el parque de energia edlica Ci-
marron, ubicado en Tecate, Baja California, para
generar 320 megawatts (mw) hacia finales de
2025, lo suficiente para atender 84 mil hogares
anualmente..., pero en Estados Unidos pues 1a
produccion sera exportada al vecino pais.
Cimarrén, tercera fase del complejo eoli-
co Energia Sierra Judrez, en operacion desde
2015, eleva la capacidad de generacion del
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complejo a mas de 580mw y eventualmente
hastalos 1,200mw de energia limpia.

Tal vez, un dia, esos proyectos innovado-
1es y sustentables sirvan para atender la de-

manda de electricidad en México.

ANAMmoderniza. Aquile hemos contadode
como la Agencia Nacional de Aduanas México
(ANAM), a cargo de André Foullon, desarrolla
su propia infraestructura tecnolégica a dos

arios de funcionar como una institucion inde-

pendiente, Actualmente lo hace conunared de
datos propia, aplicaciones de comercio exterior,
seguridad informatica, y computo personal
que busca eficientar la operacién aduanera,
Ciertamente falta mucho por desarrollar,

pero la ANAM implementa sistemas actua-

lizados para controlar y asegurar los accesos
de vehiculos de carga y ligeros en las aduanas

fronterizas, siendo esto la evolucion del Pro-

yecto de Integracién Tecnologica de Aduanas

(PITA), implementado por el SAT en 2015-

2016, que se instrumentara en las 51 puertas
comerciales del pais.

Calica, amago expropiatorio. Otra vez,

Lépez Obrador sefial6 que de no haber acuer-
do con Vulca Materials, de Thomas Hill, proce-

dera la expropiacién de los predios Sac-Tun o

Calica. Esto, 0jo, es una derivacién de proble-
ma de abasto de piedra balasto para el Tren

Maya que, se sabe, fue suministrado con defi-
ciencias de calidad conforme ala Norma “Los

Angeles 40" al ser exiraido de canteras que no

cumplieron la norma de resistencia. ¢Quiere

saber mas?
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DATOS MICRO (2/2)

POR ARTURO DAMM ARNAL

E n términos generales analizo
variables macro: el crecimiento
de la economia, medido por el com-
portamiento del PIB, o el comporta-
mientodelainflacién, medido porla
evolucién del INPC.

Como vimos en laanterior columna, en el cuarto tri-
mestre de 2023 el PIB crecio, en términos anuales, 2.5%,
y en febrero, también en términos anuales, el INPC au-
mento 4.40%. Estos son datos macro, que 1nos presern-
tan las condiciones generales de la economia: dinamis-
mo, PIB; estabilidad, INPC,

Ayer analicé, a nivel micro, el crecimiento de las dis-
tintas actividades que componer el PIB (5 del sector pri-
mario, 4 delsecundario, 16 del terciario). Ahoraanalizo el
comportamientodel INPC, que en términos anuales, en
febrero, crecié 4.40%. Esa fue lainflacion general.

La inflacion se divide en subyacente y no subyacen-
te, La subyacente se calcula eliminando dela inflacién
general los bienes y servicios cuyos precios son mas vo-
latiles (agropecuarios), y aquellos cuya determinacién
no corresponde a relaciones de oferta y demanda, sino
a decisiones gubernamentales (energéticos y tarifas
autorizadas por el gobierno). La no subyacente inclu-
ye dichos bienes y servicios. La inflacién general fue
4.40%, 1a subyacente 4.64% (mayor), la no subyacente
3.67% (menor).
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Por el lado de lainflacion subyacente, 4.64%, tene-
mos bienes (mercancias que primero se producen y
luego se consumen, por ejemplo, un columna periodis-
tica), cuya inflacién fue 4.11% (por debajo del 4.64%), y
servicios (mercancias que se consumen al mismo tiem-
poquese producen, por ejemplo, unaconferencia), cuya
inflacién fue 5.30% (por arriba del 4.64%), mercancias
que son bienes y servicios producidos para su oferta.

Porlado delainflacién subyacente de bienes, 4.11%,
tenemos alimentos, bebidas y tabacos, cuya inflacion
fue 5.25% (por arriba del 4.11%). También tenemos mer-
cancias no alimentarias, cuya inflacién fue 2.75% (por
debajo del 4.11%).

Por el lado de la inflacién subyacente de servicios,
5.30%, tenemos vivienda (renta de vivienda, servicios
domeésticos, servicios para el hogar), cuya inflacién
fue 3.73% (por debajo del 5.30%). También tenemos
educacion (colegiaturas), cuya inflacién fue 6.39% (por
arriba del 5.30%), y otros servicios (loncherias, fondas,
taquerias, restaurantes, telefonia mévil, mantenimien-
to de automoéviles, consultas médicas y servicios turis-
ticos), cuya inflacién asimismo fue 6.39% (por arriba

del 530%).

Por el lado de la inflacién no subyacente, 3.67%,
tenemos agropecuarios, cuya inflacién fue 4.77% (por
arriba del 3.67%), y energéticos y tarifas autorizadas por
el gobierno, cuya inflacién fue 2.75% (por debajo del

3.67%).

Por el lado de lainflacién no subyacente de agrope-
cuarios, 4.77%, la de frutas y verduras fue 15.00% (por
arriba del 4.77%), y 1a de pecuarios fue menos 3.23%

(deflacién).

Por el lado dela inflacién no subyacente de energeé-
ticos y tarifas autorizadas por el gobiemo, 2.75%, la de
energéticos fue 2.28% (por debajo del 2.75%), y lade
tarifas autorizadas por el gobiemno fue 3.87% (por arriba

del 2.75%).

Asi algunos datos micro (que no agotan el analisis
micro de la materia), dela inflacién, con la general en
4.40%. Con la mayor, de frutas y verduras, en 15.00%.
Con deflacion del 3.23% en pecuarios.
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Rosario Avilés

Adios al Boeing 737 MAX

Rosario Avilés

-

s un hecho: el Boeing 737

MAX dejard de fabricarse,

tal vez tardaron mucho en

decidirlo, tal vez era de es-

perarse que le dieran tiempo

para asentarse, pero ¢l hecho es que el
MAX parece ser solo la punta del Iceberg
de un problema mas serio que enfrenta
el gigante aeroespacial estadounidense.
El aparente suicido de John Barnett,

el exempleada de la armadora que fue
director de Calidad en la empresa y de-
nuncid fallas importantes en el proceso
de armado del B- 787 Dreamliner, por
lo cual, se supone, fue hostilizado hasta
que se vio obligado a renunciar, causé
estupor. Si hay alguna relacion siniestra,
seria un pésimo sintoma de descomposi-
cion, pero sobre todo, seria una més de
las alarmas que tienen sumamente pre-
ocupados a la Administracién Federal
de Aviacion (FAA) y a la Junta Nacional
de Seguridad en el Transporte (NSTB) y
que ha obligado a ambas agencias a po-

ner la lupa encima de Boeing en medio

de la amenaza de judicializar los acci-
dentes de Lyon Air y Ethiopian Airlines
de 2018 y 2019, respectivamente.

La empresa habia conseguido que la
autoridad aerondutica de EU no llega-
ra a la investigacidn punitiva, siempre y
cuando no existieran mas evidencias de
fallos en estos aviones durante un pe-
riodo de 3 afos. Por desgracia, en enero
pasado, la puerta de un B-737 MAX 9 de
Alaska Airlines se desprendié en pleno
ascenso y, pese a que no hubo ninguna

fatalidad y el incidente no pasd a la cate-
goria de grave, si se convirtio en la gota
que derramé el vaso.

Por ahora, la FAA puso a Boeing un
plazo perentorio de 90 dias (ya van 10)
para presentar un plan de aseguramien-
to de la calidad de sus lineas de ensam-
blaje y para que analice las causas que
llevaron al desprendimiento de la puer-
ta del MAX 9, pese a que ya estuvieron
en tierra todos los aviones de este mode-
lo (apenas 90 entregados) hasta que se

revisaran todos los remaches y tornillos
de las puertas. Esto, sin embargo, causé
varios problemas a las aerolineas.

Por otro lado, otros incidentes moti-

=
H

varon que la misma autoridad aerondu-
tica tenga especiales reticencias a apro-
bar las innovaciones de la empresa en
diversos modelos. La empresa ha res-
pondido con despidos de personajes que
han estado ligados a la produccién y a
los controles de calidad, para sustituir-
los por nuevos directivos con credencia-
les impecables de responsabilidad, pro-
fesionalismo y excelencia técnica, pero
no se sabe si este proceso tendra efec-
tos inmediatos pues se desconoce cudl
es la profundidad de los problemas que
se enfrentan.

Uno de ellos, ya se ha comentado, es
la estrategia de contratar proveedores
en dreas que constituyen el core de ne-
gocio y que tienen que ver directamen-
te con la seguridad, lo cual ha side una
mala apuesta. Tan es asi que la empresa
se apresurd a adquirir las acciones de
uno de sus principales proveedores, Spi-
rit Systems, ya que uno de los puntos
débiles en su cadena ha sido la falta de
control en algunos procesos.

El resultado de todo esto ha sido que
la produccién y entrega de las aeronaves
de Boeing se ha espaciado y eso en un
entorno donde hay escasez de aerona-
ves en todo el mundo. La solucion debe
apresurarse e
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Alejandro Pulido Garcia

Una agencia de Atraccion de Inversiones parala CDMX

Alejandro Pulido Garcia*®

ace unos dias participé en
una reunion con empresa-
rios, en la que participaron
los 3 contendientes a go-
bernar nuestra CDMX.
Abrié el candidato de Movimien-
to Ciudadano, Salomén Chertorivsky,
guien platicd su experiencia como em-
presario, servidor ptiblico en el PAN, y
luego del PRD, aunque nos quedamos
con el contexto de su actual partido.
Continud un candidato prometedor
para los empresarios, de la Coalicién
Fuerza y Corazén por México, integra-

da por el PAN, PRI y PRD, Santiago Ta-
boada, quien remarcé sus logros en Be-
nite Judrez y se lanzé contra el actual
gobierno, aunque con las cldsicas pro-
puestas, sin puntualizar las acciones
concretas que esperabamos escuchar, y
terminé quedando a deber, cuando tenia
todo a su favor aquella mafiana.
Comenzo Clara Brugada de Morena,
yo estaba por abandonar el salén pa-
ra atender compromisos empresariales,
cuando escuché de ella una de las pro-

puestas mds coherentes de toda la sesién,
“establecer una agencia de atraccion de
inversiones para la Ciudad de México™.

Retomé la escucha, sabiendo por mi
experiencia que esta accion es un fac-
tor clave para el crecimiento economico
de la zona centro del pais; la propuesta
atiende a la realidad economica global,
la relocalizacion es la tendencia que de-
bemos aprovechar los préximos afos,
y con esto Brugada demuestra que lo
entiende.

La Ciudad de México por si misma re-
presenta un atractivo para los inversio-

nistas, como centro del pais, conectivi-
dad aeroportuaria, conectividad carre-
tera, puertos secos, capacidad logistica
y el nivel de vida que ofrece a los ejecu-
tivos y trabajadores de las empresas que
se instalen en la region.

Son muchos los atractivos de invertir,
y también es necesario proyectar estos
aspectos entre las empresas clave a nivel
global, nuestros socios de Estados Uni-
dos, Europa v Asia principalmente, va
que son regiones que buscan aprovechar
las ventajas competitivas de producir en
México, lo que deriva en mayor gene-
racién de empleos, derrama econémica,
creacion de oportunidades para MIPY-
MES y emprendedores.

Clara Brugada muestra con esta pro-
puesta que, al ganar las elecciones se-
guira impulsando la tendencia al creci-
miento econémico y sumaria mayor pre-
sencia global ala CDMX, lo que a su vez
nos pondria en mejor posicion, frente a
nuestros competidores permanentes, co-
mo el norte y bajio.

Por otro lado, observé que, para la

mayoria de los empresarios, Clara ha
presentado un concepto gue nos hace
mucho ruido, el de las UTOPIAS, las
cuales entendemos como irrealizables;
sin embargo, ese mismo dia entendi-
mas que es el acronimo del programa
“Unidades de Transformacion y Organi-
zacién Para la Inclusion y la Armonia
Social”, lo cual refiere la regeneracion
del tejido social y el mejoramiento del
contexto comunitario, lo gue se da en
un mejot entorno para los trabajadores
v sus familias, derivando en impacto po-
sitivo de la economia y del bienestar de
la sociedad.

Sin duda, concluimos varios empre-
sarios, existe conocimiento y vision de
gobierno en las propuestas de Clara Bru-
gada, acciones realizables, que espera-
mos escuchar en el préximo debate, con-
frontando a los candidatos que nos que-
daron a debere
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De la sequia a la abundancia

Cada afio el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT) hace un ejercicio de planeacion sobre co-
mo se podra utilizar el espectro radioeléctrico que
se encuentra disponible, emitiendo un Programa
Anual de Bandas de Uso y Aprovechamiento de
Banda de Frecuencias {PABF).

En ese programa anual, se pueden advertir las
frecuencias disponibles, asi como prever las posi-
bles licitaciones de frecuencias destinadas a con-
cesionarios comerciales proximas a realizarse o
bien conocer que frecuencias se puaden asignar a
conc¢esionarios de uso publico y social, como son
gohiernos, entidades publicas y organizaciones
civiles.

Aunque cabe sefalar que en las altimas licita-
ciones ha existido poco interés en el dmbito comer-
cial, va sea por la pulverizacion del mercado publi-
citario o 1as barreras que existen por parte del pre-
ponderante en telecomunicaciones.

El pasado lunes se publicé la version final del
PABF para 2024. En cuanto a servicios de teleco-
municaciones se prevé licitar frecuencias para ser-
vicios moviles en las bandas de 800 Mhz y 2.5 Ghz,
esta (lima frecuencia fue devuelta por un opera-
dor comercial por falta de condiciones de compe-
tencia, por lo que bien vale la pena preguntarse si
alguien estaria interesado en ello, asi como cuidar
que su licitacion no vaya a generar una concentra-
cién indebida o que se pretenda destinar a un ente
gubernamental, la experiencia dicta que ha sido
ineficiente.

Lernrghva,
b dispanihic
para el 'yl

13

U gy vl o et

En cuanto a servicios de radiodifusion, para Te-
levision Digital se prevén 15 estaciones sociales, 14
gubernamentales y 34 comerciales; en Radio FM 18
sociales, 31 gubernamentales v 37 comerciales; en
Radio AM: 10 sociales, 3 gubernamentales v 4 co-
merciales. Es decir que 91 frecuencias se asignardn
a entes pablicos v organizaciones, en donde neo ha-
brd pago por obtener el espectro, ademas de que se
destinara presupuesto pablico v subsidios para
sostenerlas.

Por si fuera poco, se prevé una reserva de fre-
cuencias en 250 localidades para que se puedan so-
licitar concesicnes de radiodifusion soncra de FM
comunitarias e indigenas, por 1o que continuaria la
tendencia de querer inundar con estaciones socia-
les comunitarias el pais, cuando no hay garantias
de seguridad para evitar que esas estaciones se
controlen por la delincuencia organizada o por al-
gl grupo politico con fines electorales o que se
presten a la simulacion teniendo una finalidad co-
mercial, de hecho el IFT acaba de negar refrendo a
una concesion social en Cancun por tal motivo,

Tal parece que la tendencia de uso espectral se
dirige hacia fines gubernamentales. sociales que
hacen competencia desleal y hasta para la delin-
cuencia organizada, en un pais, donde ya nada
sorprende.

De esta manera, de la sequia de afios sin otorga-
miento de concesiones, hoy, con otro marco legal,
pareciera que la abundancia, no es negocio, habria
que replantearse come administrar elgpechi9qe 73
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Caeproduccionmineral4.4%,baja exploracion,empleo
y Gutiérrez en Camimex hastafindeaiio

Por estos diasse tendriaque comenzar a pla-
ticar del relevo en una agrupacion en jaque
durante el sexenic de Andrés Manuel Lopez
Obrador, eneste casela Camimex.

Sin embargo parece que Jaime Gutiérrez
continuard por lo menos hasta que conclu-
yan las elecciones y el cambio de gobierno.
Ennoviembre terminaria su gestion.

Elhorno no estd para bollos, mdxime que
Sigue vigente la amenaza de prohibir la mi-
neria acielo abierto que es el 60% de la acti-
vidaddeesaindustria.

Semarnat de Maria Luisa Albores promue-
velapropuesta,loque dafiardmuchomdsaun
negocicinmerso en laincertidumbre.

No se descarta que en el Congreso pueda
aprobarseenabril. Camimex que llevaKaren
Flores cabildea para llevar el asunto a la pr-
dximalegislatura.

De por si el afio pasado se modificod la
Ley Minera v simplemente 1a nueva for-
mula aprobada para exploracién con el
Servicic Geologico de Flor Maria Harp de
por medio, ha frenado ese nodal elemento
delnegocio.

Expertos estiman que en los Oltimos 5
mesesha bajado entre 30% v 40% la contra-
tacion de personal en “exploracion prima-
ria”. De mantenerse ese estatus Ia produc-
cionde muchosinsumos caerd.

Estasemana fuela Reunion AnualdeCa-
mimex. Se dio a conecer su informe 2023.
Dicho rubro cayd dos puntos porcentuales
en su PIB, las exportacicnes bajaron L4% v
el empleo con 416,875 plazas se mantuvo
estdtico.

Ademas, el valor de produccion de la mi-
neria, ligada a suvez con 70 ramas producti-
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vas, cay614.4%. Con ello la inversion ha de-
clinadounos2,500mdd.

Ciertamente una partedel golpe tiene que
ver ¢on la situacion de AHMSA de Alonso
Ancira y la huelga en Pefiasquito de New-
mont que comanda Ana Lopez Mestre, aun-
queel gruesoes por elasedio del gobierno.

Curiosamente no obstante que Camimex
realizé hace tiempe propuestas a Economia
de Raquel Buenrostre para el reglamento a
los nuevos ajustes legislativos, 1a dependen-
ciaaunnoloconcluye. Enlaindustriaestono
se ve con tan malos ¢jos ya que permite
mantenerel “estatusquo™.

Como quiera tiempos dificiles.

LICONSA FRENA COMPRAS DE LECHE
EINDUSTRIA EN PIE DE GUERRA

Enlos proximos dias el tema de laleche se va
a complicar. Y es que muchos productores
no han logrado vender a Liconsa que lleva
Leonel Cota Montaiio. Segun esto 1as bode-
gas delaempresa pablicaen CDMX y Toluca
estan repletas de producto importado y hay
orden de bajar hasta 40% sus compras.
Tampoco hay comunicacion conla industria
quebien podriasaliralacalle para presionar.

TRAS AMPARO DE TOTAL PLAY
DESQUITEY GN EN CAMPO DE GOLF

El desquite. Tras de que Total Play de Ri-
cardo Salinas Pliego logrd un amparo de la

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

SCIN para frenar un cuestionable cobro de
ISR con el SAT del ejercicio 2015, aver se
desplegaron elementos de la Guardia Na-
cional en un campo de golf que maneja el
empresarioen Huatulco. Elasuntovaloha
mencionado Andrés Manuel Lopez Gbra-
dor. Como quiera el contrato de adminis-
tracion estd vigente hasta 2027. Otra evi-
dencia delafaltade Estado de derechoque
privaenelpais.

SALUD MENTAL 20% DEYERROS Y
POR CAPITAL PROYECTO DE SOPORTE
Hay hasta 20% de margen de error en los
diagnosticos de enfermedades de salud
mental. Frente a ello un grupo de investiga-
dores empuja ¢l emprendimiente para una
plataforma colaberativa. Se aprovecharia
inteligencia artificial para ofrecer un sopor-
te al médico con casos similares en diversas
partes del mundo. El proyecto se ha ponde-
rado en Espafia y la intencicn es expandirlo
primero ahi, y luego en México. El Instituto
Cientifico v Tecnoldgico para el Diagnostico
Médico fue fundado por Pedro Pablo Mayor-
ga y se adhirio como refuerzo el psiquiatra
espafniol Manuel Angel Franco. Estan en una
fase de levantar capital con fondes. Van por
unos 7mdd.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinerc.mx
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UN MONTON
- DE PLATA—

SEMPRA
ENVIA SENAL
EN ANO
FLECTORAL

La firma invertird 550 mdd en un parque edlico
dentro del complejo Energia Sierra Judrez,
conocido como “Proyecto Eolico Cimarron”

aestadounidense Sempralnfraestructura
invertira 550 millones de délares (mdd) en
unpargue edlicodentrodelcomplejoEner-
gia SierraJuarez, conocido como “Proyecto
Eclico Cimarrén”, una de las senales mas
positivas quese pueden teneren el paisen
este afio electoral, y se constituye en una
piezaclave paraentenderque, asi gane Claudia Sheinbaum
o Xdchitl Galvez |a Presidencia, existe confianza suficiente
en el sectorenergético dequelageneracian eléctrica a partir
de fuentes renovables tiene un futuro garantizado.
Laverdad es gue 550 mdd esmucho dinero.No cualguier
los destinaaun pais sicorrierael riesgode echarse para atras
lageneracion eléctrica paralas compafias privadas. Sempra
debi¢ hacer un analisis muy minucioso y ha establecido los
contactos suficientes con los equipos de campafa de las
dos candidatas, tal gue obtuvolagarantia de que su proyecto
serdrespaldado por el futuro gobierno, independientemente
de quién lo encabece.
El proyecto Cimarran tendra una capacidad instalada de
320MW,y seencuentra en Tecate, Baja California. En pocomas

S0 e
] Lalks 3 Lanvsr
e Tukal 1Ml
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deafoymedioempezara agenerar
energia, gracias a esta inversian.

El proyecto Estaenergiaequivalealconsumao
tendrd una anual de 84 mil hogares y, durante
capacidad su construccion, generara dos mil

instalada de empleos directos e indirectos. Este
220 MW proyecto constituye la tercera fase

del complejo edlico Sierra Judrez,
gue tendra una capacidad total, ya
incluidoel nuevo anuncio,da 580 MW.
Conesteanuncioy otrasnoticias delsector (incluso algunas
mas polémicas, comao la valuacién que tendran los activos
comprados a Iberdrola por parte de Mexico Infrastructure
Partners), empieza a quedar claro que la idea de hacer de
la Comisian Federal de Electricidad, de Manuel Bartlett, |2
pieza fuerte de la generacion futura del pais, en realidad, se
diluira. ¢Por qué? Porque no hay manera de que los 37 GW
adicionales de energiaquerequerird el paisenelfuturosean
generados por dicha paraestatal. De hechg, |a propia Sem-
pra Infraestructura, que preside Tania Ortiz Mena, dijo que
tiene previsto realizar otras inversiones en Baja California,
para alcanzar hasta 1,200 MW, para canvertirloen uno delos
pargues eclicos mas grandes del pais.

WALMART

Potente sera la inversion anunciada por Walmart de México
paraeste afo. La corporacion que dirige GuilhermeLoureiro
destinara 34 mil 500 millones de pesos. Casi una tercera
parte de ello se ird a abrir nuevas tiendas, la mayor parte de
las cuales serdn del formato Bodega.

INTEL

La firma de microprocesadores Intel nombra a la triatleta
Giselle RuizLaracomo nueva directora general paraAmeérica
Latina y como vicepresidenta del Grupo de Ventas y Marke-
ting. Giselle inicid trabajando en Intel en 1997 como Gerente
de Cuenta Junior.
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propiedad de Vulcan Mate-
rials,sigue siendounasun-
to pendiente de resolver.
Yes que el gobiernc de
México no ha puestootra oferta para lacom-
pafiamas guedeclarararea natural protegide
las dos mil hectareas y que la compania le
ceda el control del puerto de Punta Venado.

Elanalisis que realizd Secretaria de Media

AmbienteyRecursosNaturales (Semarnat), a
mando de Maria Luisa Alhores, que serviric
para justificar el dafo medicambiental en lz
zona, no tiene suficientes fundamentos. Cor

dacirlequelas muestras decalidacdelaguay

latierra quetamaronlos masde50inspectoras
se hicieron fuera de los predios.

Area cm2: 268

#OPINION

NO SE VE SALIDA
AL CONFLICTO

En Calica persisten los intereses de terceros para
hacer uso de los terrenos para proyectos turisticos

| caso dela cantera Calica,

Columnas Econdomicas
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Lo mismo en el caso de las
supuestas afectaciones en el
manto fredtico. Todo esto esta
documentadao en un largo ex-

Las muestras de

VINCULAN EXPERIENCIAY ESTUDIOS

LasofipoLibertad, gue preside Silvia Lavalle,
anuncio que seguira apostando por la edu-
cacion. Ademas del recorrido que ya inici
por tado el pais para que las javenas tengan
una mejor educacién financiera, hace unos
dias hizo una alianza con el ITAM. Entre otros
objetivos estan una bolsa de trabajo para los
estudiantes egresados, otorgamiento de becas
para alumnos destacados de la institLcion,
ademés delaposihilidad de que puedan rea-
lizar sus practicas profesionales, lo gre les
permitira experiencia de primera manoenla
caonstrucciony ejecucion desoluciones finan-
cieras parael sectorfinancierodel pais. Liber-
tad busca ser lider en la inclusion financiera.

AVANCEE INCERTIDUMBRE

Lalogisticadel Tianguis Turisticoa celebrarse
en abril avanza.Estasemana la Secretariade
Turismo, que encabeza Miguel
Torruco,confirmola asistencia
de 602 empresas, mil 22 com-
pradores de 38 paises y mil 317

pediente que forma parte del la calidad del expaositores.Sinembarge, queda
arbitraje internacional, donde ~ @guase hicieron |, o g mbre del momento
México esta representado par Juera delos politico y social que se esté vi-
funcionarios de la Secreta- predios viendoantes, durantey cespués

ria de Economia, de Raquel
Buenrostro. Porel momentono
hay negociacién ni didlego cor la compania
estadounidense, comalo afirma el presidente
Andrés Manuel Lopez Obradorestasemana.
Lo que si persiste son los intereses de
terceros para hacer uso de los terrenas para
proyectos turisticosy usar la terminal maritima
naralallenada de huaues v ericeros

delevento. Existendcs motivos
de preccupacién: las imagenes
del trata que el crimen organizado les da a
los trabajadores del transporte publicoy las
posibles protestas de familiares y miembros
delaNormal de Ayotzinapa.
I

JAIME_NPEYAHOO,COM / EANUF
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#OPINION

4 AUGE
il DIGITAL

Mercado Libre invertird este ano dos mil 450
millones de ddlares en México, lo que significa un
incremento de 48 por ciento con relacion a 2023

éxico fue el pais con mayor crecimiento
enelcomercio electronicoel aho pasado,
lo gue anima nuevas inversiones.

Hablamos de que las ventas en linea
crecieron elafio pasado 25 por cientoyya
representan 15 par ciento de todo lo que
muevenlasempresasde retail cuandoese
porcentaje era de apenas 4 por ciento hace siete afios, esto
ha permitido que los consumidares mexicanos amplien su
oferta de bienes y servicios con mejores precios.

Sin duda una empresa que ha sido protagonista de ese
repunte exponencial es Mercado Libre, que tienecoma man-
damas aqui a David Geisen, quien se dice sorprendido por
el auge que tienen las compras digitales rebasando todos
sus pronasticos y que explican unainversion constante que
entre otros rubros se ha dirigido a ampliar sus centros de
distribucién y su flotilla de vehiculos eléctricas para agilizar
las entregas que en muchos casos ya son el mismo dia.

Mercado Libre en nuestro pais tiene mas de 144 millones
de usuarios activos, lo que no sdlo involucra el mayor Mar-
ketplace, también estan miles de Pymes que han recibido

Flllars cmmmplem

(R
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financiamiento por primeravez, porlo
guesinseraununbanco, hadadoun

Mercado Libre granempujealainclusionfinanciera.

en el pais Desde 2017, Mercado Libre ha
tiene mds de apostado por mejorar todo el eco-
144 millones sistema delcomercio electrénico con
de usuarios inversiones que acumularon hasta
activos elafopasadolafriclera decinco mil

millones délares. La noticia es que
en 2024 pondra otros dos mil 450
millones de dalares, que significan unincremento de 48 por
ciento con relacién a 2023. Sibien el comercio electranico o
negocio amarillo dio origen aMercado Libre en América La-
tina, el llamacdo negocio azul o financiero con Mercado Pago
comienza a ser mas impartante con 371 transacciones por
segundo en |a regidn. Solo en México su cartera de credito
rebasa tres mil 800 millones de délares, un negocio que ya
quisieran varios bancos al operarunatarjeta paralas compras
enlinea,ademas de créditos para las Pymes que aprovechan
la enorme visibilidad de ese Marketplace.
Geisendice que nuestro pais 414 mil personas dependen
economicamente deloqguehagaMercado Libreenloquesig-
nifica su segundo mercado masimportante después de Brasil.

LA RUTA DEL DINERO

La propuesta de Santiago Taboada, ce llegar al gobierno de
la CDMX, es extender la Linea 2 del Metro al Estadio Azteca
con laidea que esa obra esté lista para el Mundial de la FIFA
2026 donde México tendra el partido inaugural, y responder
alos problemas de conectividad gue tiene el coloso de Santa
Ursula.Elobjetivo del candidatodel frente opositor es mejarar
la calidad del transporte publicoenla capital..En un momento
complejo para elsector energético Sempra Infraestructura, que
lleva Tania Ortiz Mena, extiende un voto de canfianza hacia
Meéxicoy acaba de anunciarunainversion por 550 millones de
dalaresparaponerun pargueecdlicotransfronterizoen Tecate,
Baja California en lo que conoce como el Prayecto Cimarran.
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AGUA PARA EL FUTURO

ARMANDO ZUNIGA SALINAS
eguramente si usted vive en la ciudad de México tiene
algin conocido en Iztapalapa, Xochimilco y Coyoacan,
por mencionar tres de las alcaldias que han presenta-
do problemas por suministro del vital liquido altima-
mente.

Ia ONU dio a conocer que los desastres relacionados con el
agua han predominado en la lista de desastres naturales durante
los tiltimos 50 afios y representan 70% de todas las muertes rela-
cionadas con estos fendmenos.

Sin embargp, hay un asunto relevante que todos los dias vemos
no solo en las noticias, sino que sentimos en nuestro dia a dia: el
cambio climatico. Desde Coparmex Ciudad de México tenemos
propuestas para que, sin importar quien gobierne ¢ tome decisio-
nes, entre todos trabajemos para crear un sistema que optimice,
aproveche, mejore y proteja el agua que consumimos los capitali-
nos:

1 Hacer realidad e Acuerdo #AguaParaFlFuturo que implica la
instauracion y firma de un compromiso politico y presupuestal,
entre el Gobierno Federal y de la Ciudad de México, partidos poli-
ticos, sectores empresarial, social y académico de 1a CDMX, para
reorientar v garantizar una inversion de al menos 70 mil millones
de pesos, para que de manera gradual y progresiva, en los proxi-
mos afios se puedan reducir las pérdidas de agua en la red de
distribucién, mediante Ia rehabilitacién y modernizacion de Ia in-
fraestructura, la instalacion de medidores y la deteccin y repara-
cién de fugas. pues diversos especialistas estiman que en l1a Ciu-
tlad de México se pierde hasta 40% del agua potable debido a
fugas en las redes de distribucion.

Este esfuerzo podria ser coordinado por el Consejo Economico,
Social y Ambiental (CESA) de la Ciudad de México, asi como la

Armando Zuniga Salinas

Columnas Econdmicas

? Ldiorial

L
8
] —
riEFEd &

tacultad de Ingenieria de la UNAM y de ingenieria Hidraulica del
IPN.

2. Impulsar una Nueva Cultura del Agua: debemos entender a
plenitud que el agua estd en riesgo y por ello, debemos valorarla,
administrarla, usarla v distribuirla mejor.

Para ello, es necesario:

Implementar programas de ahorro del agua con campanas de
sensibilizacion y educacion sobre la importancia de su uso efi-
ciente en escuelas, parques, mercados, hospitales, empresas y
centros piblicos.

Establecer esquemas progresivos de tarifas justas y equitati-
vas.

Implementar incentivos econdmicos, fiscales o en el predial
para premiar el uso eficiente del vital liquido.

3. Impulsar las tecnolegias de captacin v tratamiento de aguas
residuales. Se debe promover la instalacién masiva de sistemas de
captacion de agna de lluvia en empresas, escuelas, mercados y
hogares.

4 Reformar Ia Ley de Aguas Nacionales y su reglamento para
mejorar el actual marco legal del vital liquido y fortalecer las bases
dela pestion hidrica del Fstado para garantizar el presupuesto ne-
cesario y suficiente para inversion y mantenimiento.

Resulta esencial que los candidatos a la Presidencia de México,
a la Jefatura de Gobierno de la Ciudad y al Congreso Federal y
Local, incluvan el tema hidrico como una prioridad urgente en sus
propuestas.

Desde COPARMEX CDMX exigiremos respetuosa pero enérgi-
camente soluciones viables yrealistas para afrontar la crisis hidri-
ca que amenaza ] futuro de nuestra Ciudad y que considere la
participacion privada.
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Caeproduccionminerald 4%, bajaexploracion, empleo
y Gutiérrez en Camimex hastafin de afio

Por estos dias se tendria que comenzar a pla-
ticar del relevo en una agrupacién en jaque
durante ] sexenio de Andrés Manuel Lopez
Obrador, en estecasola Camimex.

Sin embargo parece que Jaime Gutiérrez
continuara por lo menos hasta que conclu-
van las elecciones v el cambio de gobierno.
Ennoviembre terminaria su gestion.

El horno no esta para bollos, maxime que
sigue vigente la amenaza de prohibir la mi-
neriaa cielo abierto guees el 60% dela acti-
vidad deesa industria.

Semamat de Maria Luisa Albores promue-
velapropuesta, lo que dafiard muchomés a un
negocioinmersoen laincertidumbre.

No se descarta que en el Congreso pueda
aprobarseenabril. Camimexquelleva Karen
Flores cabildea para llevar el asunto alapr-
oxima legislatura.

De por st el afio pasado se modificd la
Ley Minera v simplemente la nueva fér-
mula aprobada para exploracién con el
Servicio Geoldgico de Flor Maria Harp de
por medio, ha frenado ese nodal elemento
delnegocio.

Expertos estiman que en los altimos 5
meses ha bajado entre 30% v 40% la contra-
tacién de personal en “exploracidn prima-
ria". De mantenerse ese estatus la produc-
cion demuchos insumos caera.

Estasemana fuela Reunion Anual de Ca-
mimex. Se dio a conocer su informe 2023.
Dicho rubro cayé dos puntos porcentuales
en suPIB, las exportaciones bajaron 14% v
el empleo con 416,875 plazas se mantuvo
estatico.

Ademads, el valor de produccidn de Ia mi-
nerfa, ligada a su vez con 70ramas producti-
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vas, cay614.4%. Con ello la inversion ha de-
clinadounos 2,500 mdd.

Ciertamente una partedel golpe tiene gque
ver con la situacion de AHMSA de Alonso
Ancira y la huelga en Pefiasquito de New-
mont que comanda Ana Lopez Mestre, aun-
queel gruesoes por el asedio del gobierno.

Curiosamente no obstante que Camimex
realizé hace tiempo propuestas a Economia
de Raquel Buenrostro para el reglamento a
los nuevos ajusteslegislativos, la dependen-
ciaatnnoloconcluye. Enlaindustria estono
se ve con tan malos ojos va que permite
mantener el “estatusquo”.

Comoquiera tiempos dificiles.

LICONSA FRENA COMPRAS DE LECHE
E INDUSTRIA EN PIE DE GUERRA

Enlos proximos diasel temadelalechese va
a complicar. Y es que muchos productores
no han logrado vender a Liconsa que lleva
Leonel Cota Montaiio. Segiin esto las bode-
gasde laempresa piblicaen CDMX vy Toluca
estin repletas de producto importado y hay
orden de bajar hasta 40% sus compras.
Tampoco hay comunicacién conla industria
que bien podriasalirala cafle para presionar.

TRAS AMPARO DE TOTAL PLAY
DESQUITE Y GN EN CAMPO DE GOLF

El desquite. Tras de que Total Play de Ri-
carde Salinas Pliego logr6 un amparo de la

Columnas Econdmicas
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SCIN para frenar un cuestionable cobro de
ISR con el SAT del ejercicio 2015, ayer se
desplegaron elementos de la Guardia Na-
cional en un campo de golf que maneja el
empresario en Huatulco. Elasuntovaloha
mencionado Andrés Manuel Lopez Obra-
dor. Como quiera el contrato de adminis-
tracion estd vigente hasta 2027. Otra evi-
denciadelafaltadeEstadodederecho que
privaenelpafs.

SALUD MENTAL 20% DEYERROS Y
POR CAPITAL PROYECTO DE SOPORTE
Hay hasta 20% de margen de error en los
diagnosticos de enfermedades de salud
mental. Frente a ello un grupo de investiga-
dores empuja e emprendimiento para una
plataforma colaborativa. Se aprovecharia
inteligencia artificial para ofrecer un sopor-
te al médico con casos similares en diversas
partes del mundo. El proyecto se ha ponde-
rado en Espaiia y la intencién es expandirlo
primero ahi, y luego en México. El Instituto
Cientifico y Tecnoldgico para el Diagndstico
Médico fue fundado por Pedro Pablo Mayor-
ga v se adhirié como refuerzo el psiquiatra
espaiiol Manuel Angel Franco. Estin en una
fase de levantar capital con fondos. Van por
unos7mdd.

@agullar_dd
albertoaguilar @dendinero.mx
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Inteligencias artificiales multimodales y sus impactos

LUIS
ESCOBAR

omo ya hemos comeniacdo
en ocasiones anteriores, y
deigual forma se viene ha-
ciendo en el mundo tecno-
l6gico, la inmersion de las
iecnologias exponenciales
en las dilerentes aclivica-
des economicas de los paises -con mayor
énlasis en aquellos desarrollados-, asi
como en las propias (areas colidianas de
las personas, es de un ritmo acelerado e
invasivo, a tal grado que, las cifras de los
posiblesy factibles impactos en el empleo
cambian constantemente. Coloco como
ejemplo lascilras presentadas por el Ban-
co Inieramericano de Desarrollo (BID) y el
Loro Econémico Mundial de Davos casi
al término de la pandemia que contem-
plaban una prospectiva de aproximaca-
mente 300 millones de empleos que se
perderfan por los crecienles procesos
de automatizacion y nuevas tecnologias
exponenciales, incluidas lasinieligencias
artificiales y una posible creacion de 90
millones de nuevos empleos derivados
del avance tecnoldgico, es decir, un déli-
cil de aproximadamente 210 millones de
puestos de trabajo.

No obstante, en un corto lapso, tanto
la vision como las perspectivas han cam-
biado;en cuanto ala vision del fendomeno,
ésta se ha modilicado de (al manera que,a
la fecha, los procesos de automatizacion,
las tecnologias exponenciales y las inteli-
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gencias artiliciales hoy ya son visios como
uno solo,lo que necesariamente modilica
la estructura, dreas y ndmeros.

En relacién con las perspectivas de
impactos y pérdida de puestos de iraba-
j0, éstas se han transformacdlo, de ello dan
cuenta tanio los dalos exhibidos recien-
temente por el londo Monelario Inter-
nacional ('MI) y la consultora Mckinsey
Global Institute que, en érminos generales

presenian guarismos mas o menos coinci-
dentes, siendo eslos que, de ahora al afio
2030 entre 400 y 800 millones de personas
en (odo el mundo seran alectadas por la
inmersion tecnoldgica, lo quelos forzarda
buscar y encontrar oira ocupacion.

Esevidente que lo que estamos vivien-
doactualmente nada tiene que ver con lo
que sucedio hace algunos afios, cuando
iniciaba la automaltizacion y la inclusion
de nuevas lecnologias en los procesos de
irabajo, debido a que en aquel entonces
cuando un trabajador perdia su puesto de
irabajo por esos molivos, lo que hacia era
inserlarse en otra rama de industria que
no estuviese pasando por esa siluacion y
por supuesio que era factible; hoy el pa-
norama no pinta igual, ya que las nuevas
tecnologias y las inteligencias artificiales
han invadido la mayoria de las ramas de
industria y servicios, provocando una si-
tuacion adversa y mas complicada para
los trabajadores, que hoy deben reinven-
larse a Lravés de procesos que abordare-
mos mds adelante.

El 'MI a través de su Directora Kris-
talina Georgieva ha ido mas a fondo en
cuanio a losimpacios de las tecnologfas y
las inteligencias artiliciales en el empleo,
incluso planteandolo como riesgos a la
seguridad laboral, lo que no es descabe-
llado porque muchos expertos, gobiernos,
organizaciones no gubernamentalesy de

trabajadores hemos manilestado nuestra

preocupacion y planteamientos que lleve
a elaborar una estrategia multifactorial y
iransversal enlocada en ejes como: regu-
lacion de las nuevas (ecnologias, nuevos
marcos laborales, procesos de capaci-
lacion y recapacitacion y esquemas de
ingreso bdsico universal, entre otros as-
pectos. Sin dejar de lado y reconocer que,
esle proceso de recambio lecnoldgico, por
supueslto que conlleva aspeclos posilivos
como impulsar la productividad, lo que
en consecuencia conduce al crecimiento
economico de los paises.

Una de las razones por la que decidi
abordar esla lemdlica obedece a que esie
organismo iniernacional menciona una
segmentacion en cuanto a losimpactos en
el empleo; destacando lo siguiente:

EII'MI dice que en las economias avan-
zadas el impacio en los puestos de (raba-
jo sera del 60%, lo que pudiese lener un
alto grado de logica, ya que en términos
deinnovacion y desarrollo tecnolédgico, al
ser esos paises quienes eslan generando
el mas alio porceniaje de tecnologia, es
aht en donde las empresas (ecnologicas
aplican sus avances, lo que modifica sus
procesos de trabajo, recluciendo el na-
mero de irabajadores, aun cuando ahf se
encuentran los puestos de trabajo de ma-
yor valor afiadido, que serfan impactados
incluso aquellos que implican la toma de
decisiones.

Otrosdatos interesanles lienen que ver
con los mercados emergentesy los paises
de bajos ingresos; en los que se pronosti-
ca que, el impacio serd del orden de 40
v 26% respeclivamenie, relacionados se-
guramente dichos niimeros, con que este
grupo de naciondd 88%3%8&731[10113 in-
novacion y desarrollo tecnologico, por lo
que es evidenle que, los puesios de rabajo
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son mas orientaclos a actividades maqui-
ladoras-manufactureras.

De igual forma, se asume que, los
empleados de mayor edad son los mas
vulnerables ante la disrupcion tecnolo-
gica, lo que desde mi particular opiica
esld vinculado con que durante mucho
tiempo este segmenio de irabajadores han
venido desempeiidndose en procesos de
irabajo que prevalecieron por décadas,lo
que diliculia una vision de insertarse en
uno nuevo.

Asf lambién, se pronostica que, la mi-
iad de los puestos de trabajo tengan im-
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paclos negativos, mientras que el restante
50%, por el contrario, se pueda beneficiar
de un aumento en la productividad im-
pulsada por las inteligencias artificiales.

Buena parte de lo anterior me lleva a
reflexionarsobre el potencial aumenio de
los impactos en las sociedades, el ensan-
chamienio dela brecha digital y las asime-
(rias econdmico-linancieras entre paises.

La siguiente semana conlinuaremos
con este tlema, saludos cordiales

YA EN EL CORREDOR

En México, en los allimos dias, parecen
aumeniar las opiniones y coincidencias,

en cuanto a la urgente necesicad de crear
una ley que regule a las inteligencias artifi-
ciales; ojald y no solo sea parte de las cam-
paiias politicas, lo que seria lamentable, ya
que desde hace algdn tiempo varios he-
mos venido insistiendo en la pertinencia
de abrir un gran debate respecto de esta
maleria; que si se hace de manera seria y
responsable nos puede conducir al dise-
fio de una regulacion ajustada a nuesira
realidad, que no es la de los paises desa-
rrollados o de la propia Union Europea,
que por cierto esta ya muy avanzada en
su regulacion.
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La guerra del acero que se viene

GERARDO
FLORES
LEDESMA

staclos Unidos preparalaapli-
cacion de aranceles hasia en
un 25% al acero mexicano,
debido a las acusaciones de
triangular ese producto con
los chinos, ejercer practicas
desleales de comercio e in-
troclucirlo a precios dumping.

De poco han servido las platicas entre
Raquel Buenrosiro, secretaria de Econo-
mifa, y Katherine Tai, representante Co-
mercial de Eslados Unidos. Tampoco han
sido ciertas las declaraciones de empre-
sarios mexicanos sobre “cierios avances”
logrados en las negociaciones no solo de
acero, sino también del aluminio, que esta
en el radar de EU para imponerles cuolas
compensalorias y gravimenes adiciona-
les.

La aplicacion de los aranceles al acero
y al aluminio podria llegar antes de las
elecciones del 2 de junio, porque hay mu-
cha presion de los 5 sindicatos mas po-
derosos de EU que exigen a Tai medidas
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concrelas e inmedialas sobre las practicas

de China en la construccion de barcos y
de paso conira México porque nos acu-
san, al igual que con el fentanilo, de ser el
puente de transportacion hacia la Union
Americana.

La embajadora Tai ha sido muy clara
al sefialar que la administracion de Biden
“rahaja cadadfa para poner a las familias
eslacdounidenses primeroy reconstruir la
manufactura en Estados Unicdos”.

México 1ambién ha sido propio en sus
declaraciones, pero parece que la {racasa-
danegociacion nos llevara a laimposicion
de los aranceles.

La guerra comercial entre EU y China

pone a México en la carretera del enfren-
tamiento, y dejard a’ 1-MEC en la senda de
una revision minuciosa en 2025.

LO QUE dijo el presidente Lopez
Obrador sobre un golpe de Estado técni-
co, luego de las elecciones del 2 de junio
proximo, parece mas un boomerang pa-
ra quien siempre se ha caracterizado por
crear escenarios falsos o anticipar lo que
él mismo puede encabezar.

La anulacion de las elecciones no es
unaocurrencia niforma parte de un mon-
laje para exhibir una comedia o un drama.
Si Morena pierde la contienda presiden-
cial, la anulacion de los resuliados no sélo
los podria encabezar la oposicion, sino el
mismo parliclo en el gobierno.

Claro que la coalicion Fuerza y Corazon
por México podria demandar la anulacion
de la justa electoral si el crimen organi-
zado encabeza el acarreo o la amenaza
para que los mexicanos desistan de votar
o lambién silos vicios de antafo se repiten
y el sulragio esinducido. También lo harfa
siautoridad judicial electoral sefiala faltas
graves a la ley, vengan o no desde Palacio
Nacional.

Tampoco debemos ignorar que habrd
cienlos de observadores, incluyendo a
los de la OEA, que dardn o no su aval a
la eleccién.

Si se procede a la anulacion de la
eleccion se dara paso a una crisis poli-
tico-electoral, pero en cualquiera de los
escenarios posibles el Ejeculivo tendria
su tltimo ejercicio de poder el 30 de sep-
tiembre de 2024, y mientras se convoca a
nuevas elecciones un personaje que po-
dria no gusiarle a Lopez Obrador asumiria
el Poder Ejecutivo de manera interina o
provisional.

Queda como cololon la adveriencia de
la presidenta del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién (TEPJL),
Monica Soto: “El rgano eslard atento a
cualquier irregularidad que ocurra duran-
te la campana y el dia de las elecciones
del 2de junio, incluyendo la posible inier-
vencion de [uncionarios piiblicos de todos
los niveles, con el objetivo de garantizar la
validez de los comicios presidenciales”.
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Desde M¢xico
China exporta a EU
sus productos,
cqué hara EU?

/1

os productos chinos inundan México, convir-
tiéndolo en la principal ruta comercial mun-
dial”, es el encabezado de un articulo que
ayer en la mafiana se difundié por Bloom-
berg. Esta noticia recoge datos publicados
por Xeneto, una empresa Noruega que analiza merco-
dos de transporte maritimo y aéreo. Sefialan que el flu-
jo de contenedores de China a México ha experimen-
tado un crecimiento sin precedentes, con un aumento
del 60% solo en enero. Este incremento es notable, es-
pecialmente considerando que sigue a un aumento del
35% en 2023, lo que lo convierte en el crecimiento
més fuerte de cualquier ruta comercial en el mundo.

La estrategia detrds de este aumento parece ser mds
compleja de lo que sugiere la mera demanda de pro-
ductos chinos por consumidoresy empresas mexicanas.
Tiene sus raices en el deseo de los chinos de evitar los
aranceles impuestos por Estados Unidos a las importo-
ciones provenientes de su pais, en el contexto de la gue-
rra comercial que se libra entre ambos gigantes econé-
micos. Este movimiento de desviar el comercio hacia
México para luego introducir los productos en el mer-
cado estadounidense por tierra, es un claro ejemplo de
cdmo las barreras comerciales pueden alterar rutas co-
merciales y crear oportunidades inesperadas para ter-
Ceros paises.

Proyecciones basadas en las tasas de crecimiento
actuales sugieren que, para 2031, el comercio entre
China y México podria superar incluso al que existe
entre China y la costa oeste de EU. Este escenario indi-
ca el impacto de las politicas comerciales y cémo estas
pueden reconfigurar el tablero global de forma inespe-
rada. Nuestro pais se encuentra en una posicién estro-
tégica dentro de esta reconfiguracién, lo que podria re-
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Eduardo Ruiz-Healy

presentar una ventana de oportunidades econémicas
y de desarrollo sin precedentes que, inteligentemente
aprovechadas, beneficiarian a millones de mexicanos.

Sin embargo, este panorama también plantea desa-
fios significativos, no solo en términos de infraestructura
y logistica, sino fambién en cémo negociar en un con-
fexto internacional donde las reglas parecen estar escri-
biéndose sobre la marcha. Este crecimiento en el comer-
cio entre China y México no solo habla de la astucia
para sorfear barreras arancelarias, sino que también
subraya la importancia de la diversificacién en las re-
laciones comerciales. En un momento en que el profec-
cionismo'y las tensiones comerciales parecen aumentar,
paises como México pueden encontrar en estos cam-
bios una oportunidad para fortalecer su posicién glo-
bal, siempre y cuando se actie con visién y prudencia.

5Cémo responderd EU ante esta maniobra que mu-
chos califican de framposa? Su reaccién ante este de-
safio debe ser meticulosa y estratégica. Optar por me-
didas punitivas o restrictivas adicionales, como algunos
empresarios y politicos estadounidenses lo estan exi-
giendo, podria fener efectos adversos, no solo econé-
micos sino también diplométicos. En lugar de reforzar
barreras, debe reevaluar su enfoque hacia el comer
cio global.

sPodria este ser el catalizador para que Estados Uni-
dos promueva ain més la innovacién y la competitivi-
dad inferna, en lugar de infentar aislar y proteger su
economia a fravés de tarifas? Invertir en tecnologia, in-
fraestructura'y educacién podria ser una respuesta mas
fructifera a largo plazo.
f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
® Instagram: ruizhealy
& Sifio: ruizhealytimes.com
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si como muchos creen que
Pemex estd mejor en manos
de un régimen autocrdtico y
con un agrénomo al frente,
que dedicada a su negocio
de extraccidn de la mano de la iniciativa
privada, asi, no son pocos los que pien-
san que un peso muy apreciado frenfe
al délar es sinénimo de un triunfo politi-
co-econdmico del Presidente.

Es falso que sea sinénimo de sobe-
rania conservar una empresa pefrolera
como monopolio del Estado, aunque se
tenga que cargar a Pemex al borde de
la quiebra.

Tampoco es sinénimo de éxito gu-
bernamental que una moneda de libre
flotacién, como el peso, mantenga una
fortaleza que estorba a los exportadores
y las familias de los migrantes y que pre-
ocupa en los mercados anfe una posible
correccién més violenta.

El peso mexicano, como producto
financiero, se mueve por la oferta y la
demanda. El lugar comdn dice que es
gracias al nearshoring.

Solo que no siempre los datos disponi-
bles sostienen esa afirmacién. Por ejem-
plo, cifras preliminares del afio pasado
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

183,595

Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez.

El cuento politico
del stper peso

de la Inversién Extranjera Directa (IED) de
la Secretaria de Economia muestran que
en el sector de manufacturas habrion en-
trado al pais 19,731 millones de délares.

Analistas privados estiman que, del
total de la IED, 44.3% corresponde a
reinversién de utilidades y 36.7% a
nuevas inversiones. Si es mucho dine-
ro, pero tampoco llueven délares del
nearshoring.

Es una realidad, el turismo extranjero
ayuda a la entrada de divisas, pero hoy
crece més el porcentaje de mexicanos
que salen al shopping, por el délar bo-
rato, que el de extranjeros que, ademds,
son advertidos de los niveles de violencia
e inseguridad en este pais.

Las remesas fambién han crecido de
forma sospechosamente acelerada. Ya
estd claro que hay un componente crimi-
nal en esos micro envios a nuestro pais.

Por cierto, que entre las victimas del
stper peso estdn las familias receptoras
de remesas que han visto disminuido su
poder adquisitivo. De acuerdo con datos
del Banco de México, durante el dltimo
afio las remesas han perdido 9.1% de su
poder adquisitivo por el aumento en la
inflacién y por la fortaleza del peso.

Pierden los exportadores porque los

Pierden los exportadores
porque los productos mexica-
nos en pesos estan mas caros,

pierden los prestadores de ser-
vicios furisticos porque es mds
caro viagjar a nuestro pais.

productos mexicanos en pesos estan mds
caros, pierden los prestadores de servi-
cios turisticos porque es mds caro viajar a
nuestro pais, fonto para extranjeros como
para mexicanos.

Hay una forma de incidir en esa pari-
dod tan fuerte, sin infervenir en el merca-
doy es algo que ya tendré que decidirse
la préxima semana.

El peso tan altamente apreciado no es
un deferminante de la politica monetaria
del Banco de México, pero es una con-
secuencia de ese enorme premio a los

que invierten en pesos y que ya pesa en
el desempefio econémico.

Digamos que es un indicativo de que
habria margen para enviar una primera
sefial de baja en la tasa de interés, con
el mensaje adecuado, sin provocar una
depreciacién cambiaria y con ella, més
inflacién.

Asi pues, la Junta de Gobierno del
Banxico encuentra espacio en el tipo de
cambio para una primera decisién mone-
taria mds laxa y de esa manera buscar
indirectamente, por supuesto, que el peso
no sea fan “fuerte” frente ol délar sino es-
table en un camino que serd complicado
para los bancos centrales.
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244,254

Gabriel Quadri

El derrumbe de Pemex

Gabriel Quadri
@g quadr

emex representa un enorme pa-
D sivo para las finanzas piblicas,
la economia nacional, el medio
ambiente, y la lucha contra el
calentamiento global. Cada vez
aporta menos a la oferta energética en
nuestro pais (combustibles liquidos, gos
natural y coque de petréleo). Quema o
ventea y desperdicia en la atmésfera
volimenes ingentes y crecientes de gas,
lo que contribuye enormemente al calen-
tamiento global. México es uno de los
paises que arrojan a la atmésfera mayo-
res volimenes de gas natural (Metano).
Las emisiones confaminantes de sus refi-
nerias degradan profundamente la cali-
dad del aire, violando la normatividad
ombiental (NOM-SEMARNAT-085}, con
cientos de miles de toneladas de Bidxi-
do de Azufre y de particulas inhalables
PM2.5 que son altamente téxicas. Las
emisiones de Gases de Efecto Invemnade-
ro de Pemex representan el 12% de los
emisiones totales de México, y no cuenta
con ningdn plan o programa de descar-
bonizacién y de transicién energéica.
El 90% del gas natural que utilizan
la industria y las centrales eléctricas de
nuestro pais es importado, generando
una grave y cada vez mayor depen-
dencia hacia los Estados Unidos. Las
reservas probadas de crudo ascienden

apenas a 5,600 millones de barriles,
que alcanzan para sdlo 10 afios de pro-
duccién a los ritmos actuales. La produc-
cién de gas ha caido drésticamente, y
sus reservas cubririan menos de 7 afios.
La extraccién de petréleo se ha contrai-
do a niveles histéricamente bajos, con
apenas poco mds de 1.5 millones de
barriles diarios, mientras que los costos

de produccién han crecido de manera
considerable, y superan los 40 USD por
barril, lo que abate los rendimientos. Las
refinerias son una calamidad, operan
al 50% de su capacidad, con crudos
muy pesados y altisimo contenido de
azufre, y generan grandes volimenes
de combustdleo (40% de sus productos
de refinacién; de muy baijo valor y terri-
blemente confaminante, que a su vez se
quema en las centrales termoeléctricas
de CFE, sucias, caras, y obsoletas, en
un binomio letal para la salud pablical.
Simultdneamente, disminuyen los volu-
menes relativos de productos valiosos
como gasolinas, turbosina y diésel. El
combustéleo también se mezcla con
crudos ligeros para poder exportarlo, a
precios muy castigados, lo que reduce
el valor de las ventas al exterior. Asi,
las refinerias de Pemex (Pemex Trans-
formacién Industrial} pierden 34 USD
por cada barril de petréleo refinado,

lo que ha significado pérdidas colosales
acumuladas entre 2019 y 2023 de casi
800 mil millones de pesos. El patrimonio
neto de Pemex es negativo por mds de
1.5 billones de pesos; la empresa estd
quebrada sin remedio. A pesar de ello,
el gobiemo ha despilfarrado més de 400
mil millones de pesos en la construccion
de la refineria de Dos Bocas, que nunca
serd amortizada y nunca seréd rentable.
El rendimiento de la empresa ha cai-
do a menos de 10% de las ventas [anfes
de impuestos y costos financieros). Los
derechos e impuestos que paga Pemex
al gobierno han caido hasta representar
apenas 1.8% del total de sus ingresos, y
se estima que en 2024 la aportacidn serd
negativa en términos netos, a pesar de
que esfe gobierno ha reducido el Derecho
de Utilidad Compartida (DUC) de 65%
al 30%. Sus pérdidas netas casi llegan ol
70% de todo lo que aporta como renta
petrolera ol Gobierno Federal. Pemex es

la empresa pefrolera més endeudada del
mundo, con pasivos que rebasan los 107
mil millones de délares o casi 2 billones
de pesos, con vencimientos inmanejables
a corto plazo que fendrd que enfrentar el
préximo gobierno. Pemex ha perdido su
grado de inversién y las calificadoras la
han degradodo notablemente. El gobierno
habré derrochado entre 2019 y 2024 casi
2 billones de pesos en Pemex a través de
apoyos directos, pago de amortizaciones,
y reduccién del DUC; es algo escandaloso.

Esto equivale a cuatro veces el presupuesto
2024 en Educacién Piblica o en Salud, y
40 veces el presupuesto de la UNAM.

La solucién mds radical es sanear
(hasta donde se factible a Pemex}, para
liquidarla y/o venderla, abriendo de par
en par todo el sector a la inversidn y ope-
racion privada. La renta petrolera seria
mucho mayor para el Estado, simplemente
a través del pago de impuestos y rega-
lias de las empresas privadas. Otra mds
cautelosa, seria liquidar Pemex Transfor-
macién Industrial (refinacién) para evitar
sus pérdidas cuantiosas y crecientes, y
acabar con el combustéleo y con una
contaminacién ferrible. Dos Bocas tom-
bién seria vendida. En paralelo, Pemex se
concentraria en operaciones rentables, y
reduciria considerablemente de tamaiio
para convertirse en una empresa en socie-
dad anénima, eficiente, con produccién
en los campos de mayor rendimiento,
asociada a empresas privadas, con go-
bierno corporativo eficaz y transparente,
colocando un 49% de su capital en la
Bolsa Mexicana de Valores. Se recrearia
Pemex Gas, que invertiria en campos de
gos no convencionales y aumentaria con-
siderablemente la produccién, eliminaria
la quema y venteo de este combustible, y
mantendria algunos negocios industricles
para utilizarlos comq:,%%gF@L{rggﬁn la
produccién de Hidrégeno verde en una
estrategia de descarbonizacién total ha-

cia el 2050.

it
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Redaccion

Un juez de bancarola estadounidense ordend el jueves
la detencién de William Cameron Morton, un gestor de for-
dos de dlio riesgo, que presuntamente ayudd a la empresa in-
dia de tecnologia educativa Byju's a oculiar 533 millones de
dolares de sus prestamisias.

Byju's Alpha, Jna Flial conrolada ahora por los acreedo
res de Byiu's, se decloré en quiebra en febrero después de que
deié de pagar 1,200 millones de dolares de deuda. Mientras
buscaban el reembolso, los prestamistas descubrieron que By-
ius habla enviado 533 millones de délares al fondo de alto
riesgo” de Moarton, Carrshaft Capitdl, segin se desprende de
los expedientes judiciales de Byiu’.

Sempra Infroestructura , una compaiifa de energla origr
naria de Estados Unidos, invertira 500 millones de délares en
el desarollo de un parque e¢lico en el estado de Baja Califor
na, México, que suminisraré de energ'a al mercado de Calr
forn'‘a en Estados Unidos.

El proyecto, denominado Cimaridn, tendid una capacidad
folal aproximada de 320 mega wats (MWW y cuenta con
asverdo de precio fijo firmado con Vestas para la compra, ins
falacién y suministio de &4 aerogeneradores, asf como ato
acuerdo con Elecnor para la ingenieria, procura'y construc:
cion del pargue.

la empresa estima que empezard a generar eneigia en
2025y produciia el equivalente ol consume de energ'a de
mas de 84,000 hogares, lo que resultard en una reducciéon

Acciones y Reacciones ==
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Ordenan detencion de gestor de fondos

Sempra Infraestructura invertird 500 mdd
Mercado Libre invertird 2,450 mdd en México
Bancomextrecaba 12,079 mdp

de 210,000 toneladas métricas de diéxido de carbono al

anc.

El gigon’re lafincamericano de comercio electdnico Mercor
do libre invertira 2,450 mllones de délares en México duran-
te 2024 una cifra récord para el pafs que supera en 48% a
lo deserrbolsado el aiio pasado, dijo el jueves el director ger
neral de la empresa para México, David Geisen.

En 2023, Mercado Libre invirtid en México 1,650 mille
nes de délares, la mayor cifia hasta ese enfonces. Este afio, lo
inversion estard destinada, mayormente, al desarollo de sclu
ciones, tecnologlay logfstica.

El Banco Naconal de Comercio Exterior [Bancomest] obt-
vo 12,079 millones de pesos con ko colocacion de dos bor
nas sustentables en el mercado bursdtil local, que serdn dest-
nados a proyectos sustentables, cadenas de valor y al impulso
de empresas exportadoras.

El banco de desarrollo explicd que estos recursos ayudar
1an a potenciar las oportunidades del pafs en el lamado near
shoring, o el proceso de relocalizacion global de cadenas
productivas.

En primer lugar, el banco dijo que recabd /7, 189 millones
de pesos con el bene clave BACMEXT 24X, que tiene un
vencimiento a 3.5 afios y pagard un inferés variable deferm-
nado mediante o adicién de 25 puntos base a la Tasa Infer

bancaria de Equilibrio {TIIE) de Fondeo.
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Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzh
B Imgonzolez@eleconomistoume

Nuevo proteccionismo de Estados
Unidos, ;alerta para M¢xico?

oe Biden o Donald Trump. El
que gane fendrd una agenda
mds proteccionista'y €50 no es
bueno para México. Con ellos
tuvimos un comercio binacio-
nal que sumé 798,000 millones de
délares en 2023, de los cuales fueron
40,000 millones de délares mensuales
en exportaciones mexicanas. Son mds
de 1,000 millones de délares de Inver-
sién Extranijera Directa por mes. Entre 6
y 7 millones de empleos en México de-
penden de esta relacion comercial.

El proteccionismo estd en las mds re-
cientes medidas de la administracién Bi-
deny en las promesas/amenazas de
Donald Trump. En algunos casos, el pro-
feccionismo parece enfocado en profun-
dizar la guerra fria econémica con Chi-
nay parece buena noficia para México
porque refuerza nuestra posicién como
socio privilegiado de Estados Unidos.
sEs asie

Con dedicatoria a China, tenemos la
votacién del Congreso de Estados Uni-
dos para prohibir TikTok en las tiendas
de aplicaciones de Estados Unidos, a
menos que la aplicacién rompa con la
empresa matriz china, ByteDance. La
decisién es controvertida y complicada
de implementar, entre ofras cosas, por-
que hay 170 millones de estadouniden-
ses que utilizan esta app. Esto no impi-
di6 que la votacién en la Cémara de
Representantes fuera 352 a 65. Que-
da pendiente la votacién en el Senado,
pero ya hay algunos multimillonarios
anotados para comprar las operacio-
nes en Estados Unidos de TikTok, entre
ellos Steven Mnuchin, quien fue secrefo-
rio del Tesoro de Trump.

A Japédn, con “amor”, estd dedica-
da la decisién de vetar la compra de
US Steel por parte de Nippon Steel.

La operacién se anuncié desde finales

del afio pasado y estaba valuada en
14,900 millones de ddlares. Ayer, Joe
Biden anuncié que el gobierno no da-
rd su aprobacién para la toma por par-
te del capital japonés de una empresa
que forma parte destacada en la his-
toria del capitalismo estadounidense.
Fundada en 1901 Pittsburgh, por An-
drew Carnegie, Charles Schwab y JP
Morgan, contribuyd a convertir a Es-
tados Unidos en la primera potencia
mundial.

La venta de US Steel era bien vista por
los mercados porque daria nueva vida a
una empresa abrumada por la compe-
fencia externa, en particular China. Ni-
ppon Steel estaba dispuesto a pager el
doble de lo que ofrecia el mejor postor
de Estados Unidos, una empresa de Cle-
veland. Fortaleceria la alianza estadou-
nidense con Japdn y permitiria crear una
de las tres mayores empresas siderdrgi-

cas del mundo, fuera de China.

Lo objecién principal a la opera-
cién venia de los sindicatos, que te-
mian que la reestructuracién de la
empresa se traduciria en pérdida
de miles de empleos. La decisidn
de Biden debe leerse en el contex-
to de la contienda electoral por la
Presidencia. Es una forma de estre-
char los lazos del Parfido Deméero-
ta con los sindicatos. Adicionalmen-
te, hay que tomar en cuenta que la
justificacidn del presidente Biden in-
cluye argumentos de seguridad no-
cional. Lo empresa acerera més em-
blemética de Estados Unidos debe
permanecer bajo control de empre-
sarios estadounidenses, dice el men-
saje presidencial.

El proteccionismo le pega a Chi-
nay a Japédn. Uno es “enemigo” y
el ofro, aliado fundamental en el to-

blero de Asia pacifico. 3Eso benefi-
cia a México? Si, podemos decir si
estamos de modo optimista. La jus-
tificacién de la happy faceseria que
el reacomodo del mapa econémico
mundial disefiado por Estados Uni-
dos prevé un fortalecimiento de la re-
lacién con México. La globalizacién
amplia estd siendo sustituida por un
modelo de regionalizacién, que in-
cluye un reforzamiento de las cade-
nas de proveeduria en América del
Norte. En este caso, estariamos ho-
blando del escenario nearshoring
1.0, donde todos los planetas se ali-
nean para México y lo que viene es
una expansién aun mayor de la relo-
cidn econdmica con Estados Unidos.

Si eso es asi'y va a seguir siendo
asi forever affer, 5cémo enfender los
aprefones y calambres recientes de
parte de Estados Unidose La sema-
na pasada, hablédbamos de las con-
troversias pendientes de resolucién:
maiz fransgénico; politica energética
y sospecha de uso de México para
mefer acero chino a Estados Unidos.
Esta semana, tenemos la decisidn
de etiquetar la carne que se produ-
ce en Estados Unidos como Product
of USA. Es algo que ha generado
molestia entre los productores mexi-
canos de carne de res, porque clo-
ramente implica discriminacién para
uno de los socios del TMEC. Si Mé-
xico hiciera algo parecido, la sefio-
ra Katherine Tai pegaria un grito. No
es un fema menor, porque las expor-
taciones mexicanas de carne de res,
ganado en pie y despojos fueron de

2,688 millones de délares en 2023.

Asi estamos. Si gagmBisan: he-
brd proteccionismo. Si gana Trump,
también. ;Cambiard algo en el
guién del nearshoring?
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Vidal Llerenras
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Vidal Lerenas
X: Evidallerenas

El motor economico de la equidad

de género v el sistema de cuidados

No es verdad que el costo del sistema de
cuidados se va a pagar solo, en un pri-
mer momento, con la riqueza que se
va a generar con la mayor participa-
cion laboral de la mujeres, por lo que
es necesario conseguir recursos en los
proximos anos para financiarlo.

| Congreso aprobé la creacién
de un sistema nacional de cui-
dados, las preguntas ahora
son cudnto cuesta y cémo fi-
nanciarlo. La estimacién es de
alrededor de un punto y medio del PIB,
esto es cerca de 450 mmdp. Si consi-
deramos que el Centro de Investigo-
cién Econdmica y Presupuestal (CIEP)
caleula que ya gastamos 45 mmdp po-
ra ese fin, entonces, nos falta algo asf
como 410 mmd. Es verdad que a es-
to se le tiene que sumar el gasto que ya
realizan estados y municipios, pero, al
menos, alrededor de 400 mmdp si se
requieren. Es necesario construir un sis-
tema que cubra atencién a primera in-
fancia, escuelas de tiempo completo pa-
ra educacion bésica, casa de dias para
adultos mayores, para personas con
ciertas discapacidades y mecanismos
de apoyo y profesionalizacién para
quienes se encargon de atender perso-

nas en su hogar. Esto va a cambiar ro-
dicalmente la vida de millones de muje-
res, quienes normalmente se encargan

de los trabajos de cuidados (nosotros,
los hombres, también fendriamos que
hacer muchas mds de esas tareas, por
cierto), y que podrén entonces incorpo-
rase mejor ol mercado laboral. Enla dl-
timas tres décadas, la participacion de
las mujeres en el mercado laboral se in-
crementd, pero solamente en 7 puntos,
por lo que ahora el 40% de las mujeres
participa en ese mercado, mientras que
para los hombres la cifra es de 83 por
ciento. Ademas, los hombres ganamos
en promedio 20% mds que las mujeres,
por lo que aunque cada ves mds muje-
res frabajan no tienen los mejores pues-
tos laborales.

No es verdad que el costo del siste-
ma de cuidados se va a pagar solo, en

un primer momento, con la riqueza que
se va a generar con la mayor participa-
ci6n laboral de la mujeres, por lo que
es necesario conseguir recursos en los
préximos afos para financiarlo. Sin em-
bargo, en el mediano plazo, la econo-
mia si va a recibir beneficios substan-
ciales por la mayor participacidn de las
mujeres en los mercados laborales, lo
que eventualmente va a cubrir los costos
del sistema. Minouche Shafik, la rectora
de la Universidad de Columbia, ha do-
cumentado las ganancias en productivi-
dad de la economia de Estados Unidos
gracias a la incorporacién masiva de
mujeres, y de minorarias étnicas, ol mer-
cado laboral, a partir de los afos 60, lo
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que permitié la labor productiva de per-
sonas competentes, con visiones distin-
tas, lo que beneficié a las empresasy a
lo economia en su conjunto.

En la plataforma Project Syndicate,
Nadia Calvifio, presidenta del Banco
de Inversidn Europeo; Kristalina Geor-
gieva, directora gerenta del Fondo
Monefario Internacional, y Odile Re-
noud-Basso, presidenta del Banco Eu-
ropeo de Reconstruccién y Desarro-
llo, recopilan evidencia que muestra
el efecto positivo en la economia de la
incorporacion de la mujeres en el mer-
cado laboral. Citan un estudio del FMI
en el que se muestra que reducir la bre-
cha de genero en el mercado laboral
de paises emergentes puede generar
un crecimiento econdmico de 8%, y en
caso de que se reduzca por completo
hasta de 23 por ciento. También citan
una investigacién del Banco Central Ev-
ropeo, la cual refiere que un incremen-
to de 1% en el porcentaje de mujeres
que dirigen compafiias se refleja en un
0.5% en caidas de emisiones de car-
bono. Las directivas de empresas son
mds capaces de desarrollor estrategias
ambientales y, en general, de respon-
sabilidad social en sus empresas. Es-
fo es, mds nos vale conseguir el dinero
para el sistema de cuidados, eso se va
a convertir en un motor econdmico pa-
ra la economia mexicana en los proxi-
mos anos.
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S Analista senior

Dia del Inversionista en el
seclor consumo

e ha usado la tecnologia para hacer més eficientes los procesos de logistica y
cadena de suministro, asf como de la operacion en tiendas, lo que permite la
reduccion de cosfos y gastos

En las primeras semanas de marzo se  cionalmente espera abrir un Fresko y dos gran bisqueda de valor por parte de los

llevaron a cabo dias de inversionistas por
parte de algunas empresas comerciales
una vez que se dieron a conocer los re-
sultados al cierre de 2023 v se pueden
compartir las expectativas para 2024.

En esta ocasién participamos en los
eventos organizados por laComer, Wal
mex y Alsea. Todos ellos con visitas @
tiendas incluidas vy, en el caso de Alseq,
con la visita a su Centio de Operaciones
Alsea [COA) en el cual se centralizan sus
operaciones de distribucion y logfstica.

Un elemento gue comparten las tres
empresas es la capacidad de crecimiento
que fienen, ya sea por el alza en ventas
mismas fiendas o por un acelerado plan
de expansién de tiendas como en el caso
de Walmex y Alsea.

Walmex espera abrir 1,000 tiendas

en los proximos cinco afios mientras que
Alsea espera abrir entre 250 a 300 un*
dodes en 2024, pero considera que tiene
aspacio para abrir 2,500 unidades mas
de sus distinfas marcas en los siguientes
anos.

loCorrer, con una diferente estrategia,
para 2024 fiene confemplada la apertura
de 3 tiendas City Market con lo que se
llegarfa a un total de 16 tiendas v adi

tiendas LaComer.

Hacia adelante, se espera abrir de 2
a 4 tiendas LaComer per afio, entre 3
a 5 Fresko, 1 a2 City Markety 1 a 3
Sumesa.

Los aperturas estan su}etos alos aprc-
baciones de autoridades y no se espera
que se acelere el ritmo de aperturas en
el corto o mediano plazo pues espera
mantener cierta exclusividad en cuanto @
ndmero de tiendas; no obstante, esta es la
cadena de fiendas que ha tenido el mayor

crecimiento en el sector en ventas mismas
fiendas en los Ultimos fimestres.

Otro elemento en comin de estas
empiesas es un alfo nivel de inversion en
tecnclogia, lo cual les rae muchos benefr-
cios, entre los cuales estd el acercamiento
con el cliente, lo que les permite fener prc-
mociones direccionadas logrando aumen-
far las visitas a tiendas y el nivel de ventas.

Adicionalmente, se ha usado la tecno-
logla para Facer més eficienes los proce-
sos de logfstica y cadena de suminisiro,
asi como de la operacion en fiendas,
lo que permite la reduccidn de costos v
gastos, resultando en la posibilidad de
ofiecer al cliente un menor nivel de pre-
cios en un momento en donde hay una

consumidores.

Las tres empresas son lideres en su
sector. Walmex por su tamaiio y por las
ventas que genera. LaComer por su posr
cionamiento en el nicho de mercado dl

que atiende y Alsea por las marcas que
maneja en su poricfolio,

Sus expeciativas de crecimiento y rentor
bilidad para este afio son muy favorables
y fienen una muy buena estrategia para
lograr atraer a un mayor nimero de clen-
fes con polficas de precio muy claras que
resultan en una mayor renfabilidad.

H entomo econémico en México, si bien
es complejo, puede ser favorecido esfe afio
por el impulso en el gasto que genera el pe-
fiodo dlectoral. Adiciondmente, se espera
unimpulso por el gasto en las obras que se
espera terminar en el presente sexenio y el
impulso que estd feniendo el nearshoring.

Adicionalmente, en un afio con desace-
leracién en inflacién y o expectativa de que
inicie el ciclo de baja en tasas, se podid te-
ner un mayor acceso al crédito ol consume.

El entorno no es dptimo para el sector
consumo, pero las mejores empresas del
sector se encuentran bien posicionadas
para seguir creciendo de manera rentable.
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1,000

TIENDAS
quiere abrir
Walmex en

los proximos
cinco afios de
acuerdo con lo
reportado.

300

UNIDADES
abrirg Alsea este
ano, pero podﬂ'o
legar en €l futuro
a 2,500 nuevas

unidades.

Walmart es la cadena de tiendas de autoservicio mas grande y de més
ventas en el pais. Foro: REUTERS
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Marco A Mares

y poderosos

dente Andrés Manuel Lopez

Obrador dijo que si alcanza el

tiempo y su gobierno cuenta con

los recursos comprard las accio-
nes de la empresa Aleatica en el ceropuer-
to de Toluca para que ese aeropuerto sea
piblico.

La intencién ha existido précticamente
desde el inicio del sexenio lopezobrado-
rista, aunque durante la mayor parte del
tiempo, se ha mantenido prdcticamente
congelado.

A partir de las recientes declaraciones
del Presidente de la Republica, pareciera
que en el dltimo tramo del sexenio podria
concretarse la operacién. Por lo menos se
estaria buscande la posibilidad de reali-
zarla.

Al interior del gobierno mexicano ya hi-
cieron sus céleulos y ya se definié la oferta.

La propuesta gubernamental ascenderia
a mil 700 millones de pesos, por el 49%
de las acciones que mantiene en posesién
Aledtica, constituida con los activos de lo
que fue OHL.

Esa es la Gltima cifra que el gobierno
evalud poner sobre la mesa. Hace tres afios
extracficialmente se hablé de una cantidad
de 2,300 millones de pesos.

Sin embargo, luego de los estudios técni-
cos correspondientes, la cifra actualizada
es de mil 700 millones de pesos.

Sélo falta un pequerio detalle, verificar si
lo Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico
que encabeza, Rogelio Ramirez de la
O cuenta con los recursos para sustentar la
propuesta que técnicamente ya se definié.

El otro 51% de las acciones del aero-
puerfo de Toluca las tienen Aeropuertos y

Marco A. Mares
manomaresg@gmail.com

Aleatica: ;es buena opcion de compra?

| pasado 4 de marzo, el presi- Servicios Auxiliares (ASA) y el gobierno del délares en la consfruccién y operacién del

Estado de México.

Més dllé de que el titular de las finanzas
piblicas, encuentre o no la posibilidad de
confar con los recursos, que equivale préc-
ficamente a extraer agua de las piedras, la
pregunta fundamental, es si realmente vale
la pena que el gobierno mexicanc invierta
en un acfivo que no genera utilidades.

El propio presidente lopezobrador en
la misma conferencia de prensa del 4 de
marzo comenté que a la fecha lo maneja
“una empresa; y no hay utilidades ni para
el gobierno federal ni para el Estado de
México”.

Vale la pena recordar que Aleatica
mediante un contrato de usufructo estd
obligado a pagar al gobierno una con-
traprestacidn del 5% sobre sus ingresos
brutos anuales siempre y cuando el tréfico

de pasaijeros por afio sea de 7.5 millones
de pasajeros.

El tréfico de pasajeros del Aeropuerto de
Toluca apenas supera los 100 mil anuales.
Por eso no hay utilidades.

El ofén presidencial de compra, o funda-
menta en su obijetivo de integrar el Sistema
Metropolitano Aeroportuario.

Por eso la pregunta, svaldré la pena
una inversidn tan cuantiosa sélo para que
ese aeropuerto sea 100% del gobierno
mexicano?

2Serd que el fiempo les ganard y no lo
podrdn comprar@

Aver.

Sempra, proyecto edlico Cimarrén

La empresa Sempra Infraestructura —subsi-
diaria de Sempra—, encabezada por Ta-
nia Ortiz Mena invertirg 550 millones de

proyecto edlico Cimarrén, que tendrd una
capacidad de 320 MW.

Esta compania ya cuenta con un acuer
do de compra de energia por 20 afios con
Silicon Valley Power para suministrar ener
gia renovable a largo plazo a la ciudad de
Santa Clara, California.

Este proyecto también tiene un acuerdo
de precio fijo con Vestas para la compra,
instalacion y suministro de 64 aerogene-
radores, asi como un acuerdo de precio
fijo con Elecnor para ingenieria, procura y
construccion del parque edlico.

El proyecto Cimarrén usaré la linea
de transmisién de alta tensi{on trans-
fronteriza de Sempra Infraestructura,
que interconecta el complejo eblico ESJ
directamente con el Operador Indepen-
diente del Sistema de California (Caiso)
Se trata de la tercera fase del parque eé-
lico Energia Sierra Judrez (ESJ} y se estima
que Cimarrén comience a generar energia
al final del afio 2025

La energia que producird Cimarrdn equi-
vale al consumo anual de més de 84 mil
hogares y la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero equivalentes
a 210 mil toneladas métricas de didxido de
carbono, al afio

Cuando Cimarrdn esté en operacion, el
complejo eélico ESJ tendrd una capacidad
instalada total de més de 580 MW y repre-
sentard uno de los proyectos eélicos mas
grandes en México.

Las primeras dos fases del complejo e6-
lico de Energia Sierra Judrez, que suman
263 mw, cuentan con acuerdos de compra
de energia de largo plazo con San Diego

Gaos & Electric.
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EXITOSOY PROSPERO
ACUERDO CAFETALERO

Julio Pilotzi
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Por Julio

Pilotzi
Lo quefinalmente llegd abuen
puerto fue el didlogo entre los
productores de café en Chia-
pas, v la multinacional Nestlé.
Estamos enterados que, con la
colaboracion con las autorida-
des del gobierno del estado, en
los ultimos dias se llevd a cabo
una mesa de trabajo que integré
a autoridades, al Instituto Mexi-
cano del Café, a proveedores y
representantes de caficultores,
y arepresentantes de la multina-
cional, en el que se alcanzaron
finalmente acuerdos econdmi-
cos en beneficio de todos los
que integran la cadena de valor
del café.

De entrada, la multinacional
se comprometio a continuar
privilegiandola compra local de
café, quehoy abarca amas de
90 mil productores de todo el
pais, de todos los tamafos, vy a
continuar con las actividades de
asistencia técnica y capacitacion
a los caficultores en practicas
de sustentabilidad que ofrece a
través de su marca Nescafé.

La actitud que mantuvieron
las principales partes en lamesa
de didlogo plantea serias dudas
e interrogantes sobre la posicion
real de los actores involucra-
dos, pues la actitud tanto de los
caficultores como de Nestlé fue
propositiva y se aleja mucho
delogque hemos escuchado
en los ultimos meses sobre el
desacuerdo alrededor del precio

del café.
Convencion Casinos

Aplauden la IV Convencion
Internacional del Juego con
Apuesta, organizada por la
AIEJA que dirige Miguel Angel
Ochoa. Se conto con Fadlala
Akabani, secretario de Desa-
rrollo Econdmico de la Ciudad
de México, quien resalté que,

en 2023, 1a industria de casinos
generd unaderrama econdémica
de 5 mil 500 millones de pesos a
nivel nacional, principalmente a
la Ciudad de México.

Este sector, se enfrentaa
desafios regulatorios y ala
prohibicién de las maquinas
tragamonedas, que veenla
propuesta de unanueva Ley de
Juegos y Sorteos un elemento
clave para atraer lamirada del
futuro gobierno.

Con la Ciudad de México po-
sicionada entre las tres ciudades
€on mas casinos en el pais, junto
con Nuevo Ledn y Baja Califor-
nia, la convencion congregod
a 300 expertos de mas de 20
paises.

Golondrinas
en Concanaco

Le cantaron las golondrinas

a Héctor Tejada Shaar, quele
llegd su momento deirse dela
Confederacion de Camaras Na-
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cionales de Comercio, Servicios
y Turismo (Concanaco-Ser-
vytur). La108 asamblea general
ordinaria, fue el escenario para
que queden en el pasado sus
episodios en ese gremio desde
quefue tesorero y le sefialaron
sus responsabilidades adminis-
trativas.

Llega Octavio de la Torre,
asi que ya veremos qué papel
hace por impulsar a sus agre-
miados, pero no hace mucho se
dio a conocer lacifrade los que
abandonaron esto quellaman
Concanaco-Servytur, por no
sentirse representados y porque
seflalaron que ante arbitrarieda-
des se sintieron abandonados.

Todo es sonrisas y se posa
para la foto, pues ahora afirman
también que, “antelallegadade
una nueva administracion fede-
ral, existird un trato de cordiali-
dad vy respeto entre el gobierno
v la Confederacion”, algo que no
se dio conla administracion ac-
tual en la que miembros de este

gremio sefialaron sometimiento.

Alque se va, alleonés, se va
con elsello de ser el “chairo fifi"
empresarial al que muchos ya
ponian en la Coordinacion de
Defensade la Transformacion
en Guanajuato, buscando la
candidatura ala gubernatura de
esa entidad.

Dias después de los sefiala-
mientos, él, de origen libanés,
dijo que no aceptaba, pero mas
bien fue que se dio cuenta que

nunca seria una clara oposicion
para que el pueblo de Guanajua-
to votara por él.

Inversion Logistica

Mercado Libre, que dirige David
Geisen, anuncid una inversion
de 2 mil 450 millones de dolares
en México, destinada sobre todo
a lainnovacién tecnoldgica.
Ojala que con estose refieraa
su logistica que no hace mucho

dijo que seria lo perfecta posible,
pero hoy sigue siendo un desas-
tre, asi como también tenga una
partida para evitar la venta de
pirateria y para perfeccionar los
anuncios inmobiliarios y venta
de automoviles, en los que hoy,
hay quienes siguen cometiendo
fraudes.

Vozen Off

Bien por Chirey Motor México,
que pone el ejemplo e inaugura
su centro de distribuciéon de
partes parala postventa. Dice
que tendra un inventario de
siete meses, equivalente a 220
millones de pesos.

Ya veremos como le funciona,
porque los seflalamientos de
falta de atencion a sus clientes va
en aumento y porque como ellos
dicen, la verdadera experiencia
esta en la post venta y los clientes
por supuesto estdn a la espera de
que su palabra sea verdad...

Péagina 72 de 73



Fecha: 15/03/2024 Columnas Econémicas
Pagina: 6

Area cm2: 539
Costo: 102,135

3/3 Julio Pilotzi

4
EMPRESA smm f*‘m

) EMPOBﬁfb’M BHMPAS
ﬂmm&‘ -
-

&=

Se llevd a cabo una mesa de trabajo que integrd a s panes, en la gue e alcanzaron acuerdos e
la cadena de valor del café
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