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Gran potencial

Arranco elafnoco-

mo el nuevo coCEQy
miembro del Conse-
jode IMMSA, empre
saespecializada en es-
tructuras metalicas de
diversas industrias y
que ademas se ha po-
sicionado como lider

Esta semania, en la region de La Laguna estin de cele-
bracién, pues acaban de colocar la primera piedra de lo
que ser4 el Santa Fe Industrial Park, ubicado en Torreén.
Este nuevo parque industrial tendrd una extension de
8.57 hectireas y alojara dos grandes naves especulativas,
cada una de 23 mil 500 metros cuadrados. El proyecto
que representa una inversion de 700 millones de pesos.
La regién, que abarca parte de Coahuila y Durango,
tiene una larga historia industrial y ha logrado mantener
un paso de crecimiento que ya la caracterizan como una
de las zonas de mayor empuje econdmico en el Pas.
Para arrancar esta obra, a la ceremonta de la colo-
cacion de la primera piedra asistieron el Gobernador de
Coahuila, Manolo Jiménez; el presidente del Consejo de
Grupo Ittob, Fernando Trevifio Botti, y e] CEO de Gru-
po Inmobiliario del Norte, Fernando Trevifio Sepiilveda.
En la regidn se tienen ambiciosos planes en materia
de espacios industriales, con cinco nuevos parques en

en el Paisen el sector
metal-mecanico.

los proximos dos afios.

La Laguna alberga importantes centros de produc-
cion de empresas como Lala, Pefioles, John Deere, Ca-
terpillar, SuKarne, Milwaukee, entre otras.

Inteligencia
de calle

Personajes de negocios co-
mo Warren Buffet, Bill Gates
v Elon Musk son bien cono-
cidos por ser “book smart”,
es decir, que adquirieron sus
conocimientos a través de la
lectura. Pero esta gran cuali-
dad no basta para el éxito.
De acuerdo con Julieta
Manzano, autora de “Street
Smart”, también es crucial
desarrollar sentido comin,
con inteligencia de calle; sa-
ber preguntar, contar con
vinculos y manejar Chat-

GPT, entre otras habilidades.

Hoy, la autora dara a co-
nocer en su libro este tipo
de habilidades en persona-
jes como José Carlos Az-
carraga, CEO de Grupo Po-
sadas; Alex Montiel, alias
“El Escorpion Dorado™; Ma-
risa Lazo, CEO de Pastele-
rias Marisa; Antonio Pérez,
papa de Checo Pérez, ast
como otras 10 personalida-
des de diferentes dreas.

Manzano, quien es so-
cia y directora comercial de
Mercer, describe tips prac-
ticos de liderazgo que pue-
den aprovechar los tem-

prendedores, como discipli-
na, formacion de alianzas,
reacomodos en empresas v
creacion de oportunidades.

En este proyecto, ha es-
tado acompariada por Eden-
red, firma francesa conocida
por vales de despensa, que
cn México lidera Pablo Ca-
runchio, quien ayudo a ele-
gir a los personajes,

Energia
en la mira

La prdoxima semana se cele-
brard el ciclo de conferen-
clas organizadas por el Ins-
tituto Tecnologico Auténo-
mo de México ITAM), que
tiene como objetivo dialo-
gar sobre temas coyuntura-
les que preocupen al sector
energeético,

Para esta edicion, el fo-
ro titulado “Energia: Vision
México 2050” tiene como
tema central el analisis de la
Reforma Energética 2024 y
sus posibles implicaciones.

Los temas de energia
han sido de especial aten-
cion para el actual Gobierno
y también son de las politi-
cas mas criticadas y contro-

versiales, por 1o que a meses
de concluir esta Adminis-
tracion, los analistas estan
atentos a una posible-conti-
nuidad o cambios en la ma-
teria el proximo sexenio.

Las ponencias serdn
moderadas por Guillermo
Garcia Alcocer, ex presi-
dente de la Comision Re-
guladora de Energia (CRE).
Entre los participantes se
encuentran Julia Gonza-
lez Romero, consejera de
la firma de servicios legales
Gonzalez Calvillo; Maria-
na Calderon, directora del
Consejo Nacional de Litigio
Estratégico, y Carla Medi-
na, presidenta de la Asocia-
¢ion Mexicana de Energla
Solar (Asolmex).

En otras ocasiones, el
foro ha tocado temas como
la transicion energética, la
seguridad energética y elec-
tromovilidad, entre otros.

No les alcanza

Ante el aumento en el costo
de vida, la bisqueda de un
segundo empleo se ha vuel-
to una practica comun en
muchos sectores laborales.
Esto de acuerdo con un
reporte realizado por la pla-
taforma laboral OCCMun-
dial, al mando de Ricardo
Rodarte, que seiiala que 61

por ciento de los mexicanos
que recurren a esta practi-
ca o hacen debido al bajo
nivel salarial que tienen en
sus actuales trabajos.

La segunda razon, con
una participacion de 20 por
ciento, es que los trabajado-
res no estan llegando a sus
metas financieras, por lo
que ven en un segundo tra-
bajo la opcidn para lograrlas.

Y las preocupaciones
por las deudas no podian
faltar, pues para 14 por cien-
to representan el principal
motivo para trabajar mas.

La urgencia de obtener
mas recursos también va de
la mano con el deseo cre-
ciente de los mexicanos de
desarrollar nuevas habilida-
des v hobbies, en medio del
contexto actual en el que se
intenta alcanzar un equili-
bro laboral y personal.

De aquellos que han
pensado en tener un segun-
do trabajo u otra fuente de
ingresos, 45 por clento aun
no cuenta con otro empleo,
26 por ciento dijo que aun-
que no tienc otro trabajo si
esta buscando ingresos adi-
cionales y 20 por clento ya
tiene un segundo empleo.

Reportes como este

muestran que IP&giNe ee 62

que a los mexicanos no les
alcanza,
capitanesioreforma.com
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dolares. La transaceién

Las acciones de Lyft re- de 11 mil millones de

puntaron mas de 60%
en las operaciones poste-
riores al cierre el martes
después de que su infor-
me de utilidades afiadié
accidentalmente un cerg
adicional a una métrica
clave de rentabilidad. E1
comunicado de Lyft decia
que se anticipaba que
uno de sus margenes de
ganancia se expandiera
en 500 puntos base, 05
puntos porcentuales, en
el 2024, Ese margen se
anticipaba que se expan-
diera en sdlo 50 puntos
base, aclard mas tarde la
directora financiera en
una llamada con analistas.
¢ ESPN, Fox y Warner
Bros. Discovery, de
Disney, han empezado
aanalizar candidatos
para CEQ, para que lidere
su nueva iniciativa de
streaming, que ofrecera
toda su programacion
deportiva en vivo en un
solo paquete. Pete Distad,
guien fue ejecutivo de
alto nivel en Apple a cargo
de su negocio de video y
deportes antes de dejar al
gigante de la tecnologia
la primavera pasada, esta
entre los principales can-
didatos considerados por
las compaiiias, de acuerdo
con gente familiarizada
con la situacion.

@ KKR & Co. ha acordado
adquirir una partici-
pacién en Cotiviti del
gestor de capital privado
Veritas Capital en un trato
que valtia al negocio de
tecnologia para cuidado
de la salud en alrededor

daria alas dos firmas

con sede en Nueva York

participacion equitativa

de propiedad en Cotiviti,

El trato clasificaria como

una de las transacciones

recientes de capital priva-
do mas grandes en fechas
recientes.
4 Shell dijo anticipar que
la demanda global por el
gas natural licuado (GNL)
crezca mas alla del 2040,
impulsada por la deman-
daindustrial en Chinayel
desarrollo econdmico en
el sur y el sureste de Asia.
La compaiiia britanica de
petréleo y gas calcula que
la demanda global del gas
aumente en mas de 50%
para el 2040 al tiempo
que el sector industrial
chino pase del carbén al
gas y que los paises del
sur y el sureste asiati-

"co usen mas GNL para
apoyar su crecimiento
econdmico.

# Coty se anotd el mayor
incremento en califica-
cion general desde el

afio anterior en la lista

Management Top 250 mas
reciente, seguida por Palo
Alto Networks y General
Electric. Coty, empresa
fabricante de cosméticos,
productos para el cuidado
de la piel y fragancias,
elevo su calificacion gene-
ral en 16,6 puntos, a 58.4,
situandose en la posicién
129 en la lista de empre-
sas mejor administradas.
Palo Alto gano 15.8 puntos
y subid al puesto 91y GE
afiadié 15.4 puntos, para
quedar en el lugar 25.

THE WALL STREET JOURNAL.
Los

ito en los V]

Péagina 4 de 62

ue provocaron

Es




REFYRMA

Fecha: 15/02/2024

Costo:

171

EN EL DINERO

Pagina: 2

Area cm2: 304

65,056

Columnas Econdmicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

JOEL MARTINEZ

Nunca
te enfrentes
alaFed

L los grandes operado-

res de treasuries (esto es el
llamado mercado), que a fi-
nales de 2023 empujaron de
manera violenta a la baja los
rendimientos de los bonos
estadounidenses y buscaron
imponer a la Reserva Federal
un ciclo bajista de las tasas
de los fondos federales que
a ellos les convenia.

El treasury de 10 afios
alcanzo un pico de 4.98 por
ciento el 19 de octubre de
2023y a partir de ahi, fue em-
pujado a labaja hasta un mini-
mo de 3.79 ¢l 27 de diciembre.

No hubo dato, ni hecho
que lo detuviera.

Me decian, el mercado
siempre tiene la razon y estd
anticipando “algo”.

El poder del mercado fue
tanto a finales de 2023, que
quiso dictarle a la Fed cuén-
do y cuantos recortes de las
tasas de los fondos federales
deberia haber en 2024.

;COmo operan estas pre-
siones al banco central?

De manera muy simple:
a finales de 2023 y principios
de enero de 2024, el merca-
do de los futuros de los fon-
dos federales empez6 a coti-
zar -“descontar” se dice en el
argot financiero- que habria

a realidad sigue gol- siete recortes de 25 puntos
peando y ubicando a base (pb) de la tasa de refe-

rencia de la Fed en 2024, em-
pezando en marzo.

Luego, todo Wall Streety
anexas lo validaron diciendo
que eso esloque ibaapasary

que el Comité de Tasas de la
Fed (FOMC, por sus siglas en
inglés) tenia un diagnéstico
equivocado de la realidad o
“va detras de la curva”, como
se dice en el argot financiero.

Este escenario, obvia-
mente, choca con la agenda:
de la Fed.

El ciclo oficial de bajas
de la tasa de referencia esta
dibujado en el diagrama de
puntos (Dot Plot), en este
caso, el del FOMC del 13 de
diciembre de 2023, que con-
templa solo tres bajas de 25
pb en 2024, empezando en-
tre mayo vy junio.

Recordemos que el Dot
Plot es donde cada miembro
del FOMC pone sus proyec-
ciones de las tasas de los fon-
dos federales y sélo hay ac-
tualizaciones en marzo, junio,
septiembre y diciembre. -

;Qué ha pasado?

Basicamente que el mer-
cado “se ha ido de boca”, los
datos de la economia, el em-
pleo y la inflacion no validan
sus ideas, por el contrario, le

dan la razon a la Fed.

El martes el reporte de
la inflacion al consumidor de
enero en Estados Unidos fue
arriba de lo esperado crean-
do panico en el mercado.

El indice de viviendas si-
gue subiendo con fuerza y
explica cuando menos dos
tercios de la inflacion.

Audn mas, hay un rebro-
te de precios en los servicios.

La parte de precios de vi-
viendas sigue siendo un dolor
de cabeza para el FOMC y

curiosamente, es la parte més
atacable con niveles de tasas
de largo plazo restrictivas, es
decir, altas.

Ahora, el mercado de fu-
turos ha reculado y el miér-
coles 14 de febrero bajo de
“descontar” siete cortes de 25
pb cada uno, empezando en
marzo, a solo cuatro de 25 pb
empezando en junio.

Menudo recordatorio al
mercado del mantra creado
en Wall Stret: nunca te en-
frentes a la Fed, porque siem-
pre vas a perder.

Y quiza lo peor aun no
llega.

Es posible que estemos
en la puerta de lo que algu-
nos avezados analistas de
Wall Street (ver “Has a new
productivity boom begun?” de

Capital Economics ) empie-
zan a llamar el “Milagro de
la economia estadounidense”
(ver En el dinero del 8 de fe-
brero: “EU: el boom econémi-
co y los mercados”).

‘Eso marcaria que segui-
remos viendo datos muy fuer-
tes de la economia estadouni-
dense que se traducirian en
dificultades del FOMC para
bajar los fondos federales.

Hasta ayer, con los datos
macroecon6micos que se han
publicado de 2024, el mode-
lo GDPNow de la Fed de At-
lanta espera 34 por ciento
de crecimiento del PIB en el
primer trimestre.

Una economia muy
fuerte puede llevar a que el
FOMC tampoco pueda cum-
plir su promesa de tres bajas
de los fondos federales, po-
dria quedarse en dos 0 en una.

Esto haria interesante el
FOMC del 20 de marzo, el
cual es de los que llamo Pre-
mium, porque ademas de Co-
municado y conferencia de
Powell, habra actualizaciones
de proyecciones macroeco-
nomicas oficiales (crecimien-
to del PIB, inflaciones y de-
sempleo) y un nuevo grafico
de puntos.

El niz2eidopifede recibir
algunos reveses més.

Debemos ser prudentes.




Fecha: 15/02/2024

Pagina: 2

REFYRMA

Columnas Econdmicas

Vision Economica / Salvador Kalifa

Costo:

171

Area cm2: 287

61,418

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Promesas
y resultados

n mi columna del 23
E de mayo de 2019 co-
menté sobre las con-
tradicciones existentes en-
tre dos documentos que se
enviaron el 30 de abril de
ese afio al Congreso como
Plan Nacional de Desarro-
llo (PND) 2019-2024. En esa
oportunidad, los describi
como dos subdocumentos
con el mismo titulo. El pri-
mero, de 63 paginas, estaba
en ¢l sitio de internet del
presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO),
mientras que el segundo, de
225 péginas, no aparecia ahi,
Los documentos refleja-
ban las diferencias entre, por
un lado, AMLO y su verbo-
ITeq, y por el otro, un inten-
to profesional de planeacion.
Estas diferencias, por cierto,
fueron un factor determi-
nante para la renuncia de
Carlos Urz(a ala Secretaria
de Hacienda. El 10 de julio
de ese afio, el presidente re-
conocio que tuvo desacuer-
dos con el ex secretario y dijo,
en relacion con el PND, que
“...laversion que quedo es la
version que yo autoricé, que
incluso me tocé escribirla..”,
Y para los que vivimos el via
crucis de leerlo no hubo du-
da de que asi fue,
AMLO en esa ocasion

viold, como acostumbra, la
ley. EI PND aprobado por el
Congreso no cumpli6 con la
Ley de Planeacion, en par-
ticular los requisitos sobre
indicadores de desempefio
y sus metas para dar segui-
miento al logro de los ob-

jetivos definidos en el Plan.

Ese PND fue, en sin-
tesis, un manifiesto dema-
gogico sin indicadores de
desempeiio, pero repleto de
fantasias que, al igual que la
pelicula “El campo de los
suefios”, penso que con solo
imaginarlas se harfan reali-
dad. La falta de indicadores
de desempefio, sin embar-
g0, no impiden que se haga
una evaluacion de sus mul-
tiples e infundadas promesas.
AMLO hizo alo largo del do-
cumento varias predicciones,
en particular en su epilogo
“Vision de 2024”, respecto a
lo que viviriamos al cierre de
su administracién. Hoy po-
demos comparar sus prome-
sas con los resultados.

El material es imposible
de cubrir en el espacio dis-
ponible para una columna.
Considero, por tanto, que
vale la pena dedicarle va-
rias columnas, para mos-
trar que esas promesas son
una prueba mas de la incli-

nacion patoldgica del presi-
dente a engafiar con embus-
tes recurrentes (por escrito
0 en sus mafianeras) a la
poblacion, sin rendir cuen-
tas por ello. Comenzamos.
AMLO afirmé en la “Vi-
sion de 2024” del PND que
para 2024 tendriamos “...
un desarrollo economico
que habra alcanzado... una
tasa de crecimiento de 6
por ciento, con un prome-
dio sexenal de 4 por ciento”.
Hoy no existe pronos-
tico alguno que hable de
un crecimiento del Produc-

to Interno Bruto real (PIB)
de 6 por ciento para este
afio. AMLO ni lo mencio-

‘na, porque sabe bien que

es muy probable que ni si-
quiera sea la mitad de ese
nimero. La gran mayoria
de los analistas y organis-
mos internacionales ubica
el avance del PIB de este
afio entre 2 y 3 por ciento.
La estimacién mas optimis-
ta proviene, como era de es-
perarse, de la Secretaria de
Hacienda, que en los Crite-
rios Generales de Politica
Econdmica 2024, dados a
conocer en septiembre del
afio pasado, present6 la po-
sibilidad de que alcance el
3.5 por ciento. Este niimero,

sin embargo, no es el cél-
culo mas probable, sino el
limite superior del intervalo
esperado de entre 2.5y 35

por ciento.

Enlo que toca ala previ-
sién de un promedio sexenal
de crecimiento del PIB de 4
por ciento también resultd
estar muy alejada de la rea-
lidad. Lo he dicho en varias
ocasiones y lo reitero ahora.
El avance en este gobierno
sera el peor del siglo e in-
ferior al que se registro du-
rante el vituperado periodo
neoliberal. Los niimeros son
una prueba elocuente al res-
pecto. El promedio de creci-
miento del PIB de los sexe-
nios anteriores se ubico en
alrededor del 2.2 por ciento,
mientras que el correspon-
diente a 2019-2024 estar3,
en el mejor de los casos, al-
rededor de 1.2 por ciento.

En conclusion, las po-
liticas de la 4T, contrario a
la“Vision de 2024” del PND,
fueron nocivas para el creci-
mientoy el resultado no fue
peor gracias al dinamismo
de Estados Unidos, asi co-
mo por las bases que senta-
ron las politicas econ6micas
del periodo neoliberal y las
inversiones de relocaliza-
cion. Continide Taipeaxima
semana.
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ESBALANCE
Mikei iguald en 2 meses a AMLO Y EPN

= Antes de ser presidente, nos platican que
Javier Milei explic varias veces que tomara de
18 a 24 meses doblegar la inflacién. El Instituto
Nacional de Estadistica y Censos de Argentina
dio a conocer ayer que el también llamado im-
puesto de los pobres acumula
un alza de 51.3% en los prime-
ros dos meses que lleva gobet-
nando el economista libertario.
Para ponetlo en perspectiva, es-
to significa que un billete de 2
mil pesos argentinos, el de ma-
yor denominacién, sélo alcanza
hoy para comprar 974 pesos de
noviembre pasado, antes de que
Milei pisara la Casa Rosada. Es
decir, sélo bastd un par de me-
ses para que la moneda argentina perdiera mds
de la mitad de su valor. Los registros del Inegi se-
fialan que a México le tomé 99 meses completar
una inflacién de 51.4%, concretamente de no-
viembre de 2015 a enero de este ario, abarcando
toda la segunda mitad del sexenio de Enrique
Peiia Nieto y los 62 meses que lleva la gestion
del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
Nos comentan que Milei tendra la reeleccion se-
gura en cuatro afios si logra eliminar la inflacion,
pero se le acaba el tiempo para convencer a todos
de que sus medidas de shock dan resultados. La
mecha esta corriendo.

Impuestos con intefigencia artificial

2z Nos cuentan que llamé la atencién que hace

poco el Servicio de Administracién Tributaria

(SAT), que tiene como jefe a Antonio Martinez

Dagnino, anuncié que utilizarfa la inteligencia

artificial para mejorar la fiscalizacion y cobro de

impuestos. Cada vez mds paises estdn echando

mano de esta herramienta para dichos fines. Por

ejemplo, esta el caso de Reino Unido, donde se

informé el lanzamiento de una herramienta de

asistente fiscal con inteligencia artificial que estd

disponible para mas de 2 mil clientes de la firma

PwC con el fin de mejorar la asistencia en temas

tan complejos como los gravamenes. Con ello, o
nos hacen ver, no seria raro que tanto el SAT co- Pagina 8 de 62
mo ese tipo de empresas sean nominados para el

premio International Tax Review 2024 que esta

por cerrar la recepcién de propuestas.
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Suburbano al AIFA, ¢hasta 20267

2 México podra construir varios aeropuertos co-
mo los de Santa Lucia, Tulum, Creel y Tamuin.
El detalle, nos dicen, es cuando se trata de conec-
tarlos con las metrépolis. Hoy las miradas se cen-
tran en el Tren Suburbano que busca llegar al
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA),
pues nos aseguran que es lo unico que hard des-
pegar el trifico en la terminal mexiquense. Sin
embargo, nos reportan que la ampliacién del fe-
rrocarril se detuvo en los ultimos tres meses del
afio pasado, con un progreso total hasta el mo-
mento de 81%. Nos hacen notar que algunas ae-
rolineas comenzaron a descartar que la construc-
cién termine este verano y ven mds factible que
sea en Navidad o hasta 2025. Por lo mientras, nos
afirman que habra que seguir subsidiando al
“mejor aeropuerto de Ameérica Latina”.

Péagina 9 de 62
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Carlos Fernandez Vega

MEXICO SA
Crisis hidrica y lagos privados // Crece “huachicoleo
del agua” / Valle de Bravo y cudntos mds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A CRISIS HIDRICA en el pais no

estd muy fejana y millones de mexi-

eanos padecen escaser en parte

de la Repiblica. Se ha denunciado

el acaparamiento y saqueo de ese
recurso vital, y documentada edmo gobiernos
anterfores entregaron miles de permisos a pri-
vados para explotacion y consumo, mientras
comunidades enteras sufren por carencia. Sin
recato alguno, refresqueras, cerveceras, leche-
ras, mineras, diferentes industrias y alzunos
sectores mas consumen cientos de miles de
millones de litros, mientras un idiota pretende
defenderlos al asegurar que el agua “ne es un
derecho humano”.,

POR EJEMPLO, EL presidente Lopez Obra-
dor ha denunciado que en la eleccidn de 2000
grandes empresarios apoyaron a Vicente Fox
{entre ellos Eduardo Tricio Haro, cabeza visi-
ble del Grupo Lala), vy una vez en Los Pinos el
mariguanere nombro director de la Comisidn
Nacional del Agua (Conagua) a quien era ge-
rente... del Grupo Lala, corporativo que arraso
con los mantns acuiferns de T.a Taguna para
dar de comer y beber a sus vacas y producir mi-
llones de litros de leche, mientras Ia poblacion
regional practicamente se queddé seca. Y sus
cercade 200 mil vacas consumen —garantiza-
do—mucho més que millones de mexicanos.

PO SUPARTE, la secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales, Maria Luisa
Albores, denuncia que “el uso del agua como
mercancia ha hecho que diferentes sectores
econdmicos se apropien de ella de manera
irracional, generando sobrexplotacién de rios
y acuiferos y contribuyendo a la contaminacién
también por el uso. El agua es el liquido vital,
na hay sustitutos y es un derecho humana, un
derechoalavida”.

INFORMACION OFICIAL DETALLA que

el Sistema Cutzamala —que suministra 25 por
ciento del recurso al valle de México- se en-
cuentra, en promedio, a 38.7 por ciento desu
capacidad, una dc las mds bajas cn la historia,
por lo gue ka Conagua ha decidido recortar su
caudal a 800 litros por segundo, cuando en
condiciones normales procesa casi 16 mil litros
por segundo” (La Jornada, Emir Olivares y
Alonso Urrutia). Por si fuera poco, "la falta de
lluvias ha drenade los embalses del pafs y el
Servicio Meteoroldgico Nacional reports un
descenso de 43.7 por ciento en las precipitacio-
nes en las primeras semanas de 2024”,

ALGOMAS: “CERCA de 500 habitantes de
Valle de Bravo, estado de México, entre ellos
prestadores de servicios, protestaron ayer
frente a la sede de [a Conagua, en la Ciudad de
México, en demanda de su intervencion ante
los hajos niveles de la presa y pidieron dejar
de saquear el recurso, ya que el embalse estd a
32.5 por ciento de su capacidad, esta es, 52.6
por ciento por debajo del promedio histérico™.
Ademas, exigen detener el “saqueo de |a presa,
las fugas y el huachicoleo del agua” (La Jorna-
da, Israel Divila y Angélica Enciso).

SOBRE ESTO ULTIMO, la presa en Valle de
Bravo (que forma parte del Sistema Cutzama-
la) fue construida en la década de los 40 del
siglo pasado, y desde entonces el “huachicoleo
del agua” para fines privados es cosa de todos
los dias.

UN PAR DE afios atras, LaJJornada Estado de
México denuncié |a existencia de no menos de
200 embalses y lagos privados {entre ellos, el de
Carlos Loret de Mola), muchos de manera irre-
gular en Valle de Bravo. De acuerdo con la aleal-
desa de ese municipio, Michelle Ntfiez Ponce,
“la construccion de estos embalses privados ha
repercatido en 1a disminueidn de abasto del I
quido a diferentes tomas de agua comunitarias;
Conagua no debe autorizar mis construcciones
de presas o lagos privados en el municipio de-
bido al daiio ecoldgico que se esta haciendo; es
necesario conocer cudntos lagos privados fue-
ron autorizados para su construceion y cuiles
fueron los lineamientos para autorizarlos, si se
requirié permiso de alguna dependencia estatal
o federal y bajo qué condiciones”.

PUES BIEN, HAN transcurride ua par de
aR0s, y los lagos y presas privadas en Valle

de Bravo gozan de cabal salud v, desde luego,
abasto garantizado de agua. Y como éstos, en
mcedio de la sequia, (cudntes més cn la Repiibli-
ca?, cuando fa erisis hidrica toca a la puerta.

Las rebanadas del pastel

DESCARADO, EL GRAN capital arropaa

Xachitl: despacha en un edificio de Grupo Mar-
hnos (Nicolas Mariscal Servitje —sobrino de los
duenios de Bimbo—, quien también le financid y
organizd la agenda en sureciente visita a Espa-

fia), corporativo al que, como jefa delegacionabgina 10 de 62

de Miguel TTidalgo, autorizé un complejo inmo-
biliario por mas de mil millones de peses. Yella

dice estar “libre de compromisos™. Juar, juar.
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Carlos Fernandez Vega

A Habitantes de Valle de Bravo exigieron el de esa comunidad deje de ser saqueada. Foto
martes ante la sede de Conagua que lapresa | Alfredo Dominguez

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Claudia se registra ante el INE; lleva ventaja de
tres a uno // La television y la radio en las
elecciones // Acapulco se va poniendo en pie

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LAUDIA SHEINBAUM ANUN-
CIO mediante un video que circula
en redes sociales que el préximo
domingo se registrard como can-
didata presidencial de Morena,
Verde Ecologista y Partido del Trabajo ante el
Instituto Nacional Electoral (INE). Comenzara
su campaia el dia primero de marzo con miras
alajornada electoral del 2 de junio, con una

concentracion en el Zocalo de la Ciudad de Mé-

xico. Presentard los principales puntos de su
proyecto de nacion. En el arranque, lleva una
ventaja de 3 a 1 sobre Xdchitl Galvez, de acuer-
docon las principales firmas encuestadoras.

La television en la campaia

PASO IMPORTANTE EN direccion a las
elecciones presidenciales es el acuerdo que
firmaron el Instituto Nacional Electoral y [a
Cdmara Nacional de la Industria de Radio y Te-
levision (CIRT) para promover la cultura eivica
y la participacién ciudadana. La presidenta

del Instituto, Guadalupe Taddei, expresd que

la comunicacién en la television, la radioy las
redes sociales abona a la confianza en el proceso
electoral, y debe existir el compromisc de comu-
nicar con veracidad y responsabilidad todas sus
etapas. Estuvieron en la reunién el presidente
dela CIRT, José Antonio Garcia Herrera, y el
presidente de su Consejo Consultivo, Adridn
Laris Casas. Por el INE, ademas de su titular,
asistieron los consejeros Jorge Montafio Ventu-
ra, Norma de ia Cruz Magafia, Carla Humphrey
Jordan y Rita Bell Lépez Vences. Precisé Garcia
Herrera que el convenio de colaboracién busca-
ri fomentar la cultura civica v de participacion
ciudadana, motivando a los mexicanos “para
que voten en los procesos electorales historica-
mente mds importantes del pais, con el fin de
fortalecer la democracia a través de 1a realiza-
cidn de programas, proyectos y acciones a favor
de México”. Bienvenido el acuerdo, no siempre
la televisién ha guardado neutralidad.

Acapulco en recuperacion

LA CONVENCION DE la Asociacion de Ban-
cos de México volvera este afio a Acapulco; la

Péagina 12 de 62
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dltima fue durante los dias cuande comenzaba
la pandemia. Serd un fuerte apoyo a la recupe-
racidn del puerto. Ademds, el secretario de Tu-
rismo, Miguel Torruco, dio a conocer la agenda
de diversos eventos, que arrancardn el 26 de
febrero con el Abierto Mexicano de Tenis. Con-
gregara a aficionados de todo el mundo. Otro
acontecimiento serd 1a edicion 48 del Tianguis
Turistico, del 8 al 12 de abril. Torruco dijo que
se tiene confirmada la participacién de 33 pai-
ses, 293 empresas (168 nacionales y 125 inter-
nacionales), 500 compradores y 10 comprado-
res VIP, cifras que, previd, se incrementarin en
las préximas semanas. Agrego que a la fecha la
conectividad aérea se ha recuperado en 80 por
ciento y que para el Abierto Mexicano de Tenis
y el Tianguis Turistico estard al cien por ciento.

El Foro México
Tema: no respetaron el precio

EFECTUE UNA RESERVACION en el hotel
Calinda Beach de Acapulco, propiedad de
Carlos Slim, el 13 de febrero. El dia 14, después
de muchos jaloneos que me hicieron dar, me

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

sefialaron que mi reservacion no podia ser
aceptada porque el precio era distinto al que
me habian otorgado. Me bailaron con $3,600
pesos. Ahora entiendo por qué Stim es el mas
acaudalado de México y del mundo inclusive.
Tengo la comprobacion del pago gue efectué
en un Oxxo.

Roberto Ramirez Briones/Cdmx

R: TENGO EL ntimero del teléfono del sefior
Ramirez Briones, si la gerencia del hotel quiere
hacer alguna aclaracidén.

Twitterati

CINISMO PURO. SOLO falta que E! Mayo
Zambada funde la asociacidn civil Mexicanos
contra el Narco y que el Mocheorejas constitu-
ya la organizacién Mexicanos contra el Secues-
tro. En verdad, no jodan Claudio X. Gonzdlez v
Amparo Casar. #MexicanosPorLaCorrupcion.
Plus Ultra @CARLOS_CAVA

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanachoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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VIVIR COMO REINA'Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

@vivircomoreina

Lo que Taylor Swilt
produce (mas alla
del dinero)

llagana unos 13 millones de do-
lares por concierto. Su fortuna,
dicen, es de mas de milmdd. Ga-
nancias vemos, pero salud financierano sabe-
mos, puededecirundicho.

Enelcaso de Taylor Swift, los datos pare-
cenmostrar que es una mujerexitosa que ha
generado riquezay tiene una sana relacion
consudinero.

Sin inmiscuirnos mucho mas enlos datos
dela swiftonomics o economia Swift, hay que
recalcar que en lasfinanzas personales nohay
unadecision perfecta para todos porque lo
“personal” eslorelevante. Lasinversiones en
bitcéin funcionan paraunos, el ahorroen ce-
tesincentivaaserinversionistas a otros. Volar
de Japdn aLas Vegas para estar con su pare-
jadurante unanocherelevante paraél, hace
sentido para Taylor Swift.

Elvueloylanochede celebracion son sus
gastos, las acciones que muestran esabuena
relaciény control sobre sudinero son estas:

-Sabe que ellano es grande si suempresa
ysus colaboradores no son felices, se sienten
cuidadosy estan bien pagados. No solo com-
partié 55 mdd con todos las personas con-
tratadas para el Eras Tour, también cree en
la previsidon y en una entrevista con David
Letterman hizo hincapié en quelos misicos
que trabajan en suequipo tienen seguros pri-
vados paraactivos como sus autos.

Columnas Econdmicas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

-Tienediferentesfuentes de ingreso. Swift
ganadinerodelosconciertos,las canciones —
que compone, grabay es duefiade los dere-
chos via sus masters— y de otros proyectos:
se ha asociado con marcas como Coca Cola,
AT&T, CoverGirly, este afio, con AMC En-

tertainment parahacerlapeliculade su con-
cierto. Soloenlapreventa, aunasemanadela
premier, yahabiavendido100 mddenboletos.
-Sabe muybien aquien le habla. Canta so-
bre historias de amory desamor, sobre amis-
tad, enfermedad, abuso, sobre aquellos que
juzgan como profesion olo que seria sifuera
hombre. Taylor Swift le habla alas mujeres,
les manda mensajes, comparte con ellas, ha-
ce guifios, referenciasy deregreso recibe pro-
teccion. Por cierto, el poder econdémico de las
mujeres es deunos 3L8 trillones de dolares, 85
por ciento de las compras las hacemos noso-
trasy decidimos qué casa, vacacion, producto
oservicio de salud, alimento o auto adquirir,
Sin ser swiftie (todavia) reconozco que de
Taylor Swift podemos aprender del manejo
del dinero yla creacion de riqueza. Ademas,
reconozco que eslaartista mas escuchadadel
afio también por sucongruencia, constanciay
confiabilidad. Porqueenun contextoen el que
53 por ciento de los encuestados por el Edel-
man Trust Barometer dice que sus paises es-
tan mas divididos que antesy en el que cada
vez son menos quienes tienen esperanza de
unmejor futuro —en 2019 fueron 53 por cien-

to,en 2020 bajé a50 y en 2023 a 40 poPghis-14 de 62
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APUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Juliose28@hotmail.com

LLa democratizacion
de los diamantes
o

Le gustaria, amigo lector, poder

comprar el anillo de compromiso

parasu futura esposaauna cuarta
parte del precio tradicional? 60 quiza prefie-
ra utilizar el mismo presupuesto que tenia
asignado, pero comprarle un diamante de
un tamafio y una calidad que ladejaran con
labocaabierta?

Gracias alos diamantes hechos enlabora-
torio, estas opcionessonunarealidad. Losdia-
mantes sintéticos son cada vez mas baratos y
populares. Los avances tecnoldgicos han he-
choque sevuelvanpracticamente indistingui-

blesalos naturales. Sus propiedades quimicas
yaparienciafisicasonidénticas.

Elprecio delos diamantes sintéticosha es-
tado bajando de manera acelerada. Hoy va-
len menos de unatercera parte que hace cin-
coaflos, En este mismo periodo, ladiferencia
deprecioconlos naturales sehaacrecentado.
Deundescuento de 20% hace cinco afios, hoy
es posible adquirir una piedra sintéticadelas
mismas caracteristicas que unanatural por
€asi75% menos.

Y el preciono es el tnico atractivo de los
diamantes de laboratorio. A muchas perso-
nas, en particular alos jévenes, les atrae que
este tipo de diamantes no cuenten con las
connotaciones negativas que tradicional-
mente acompafian alos naturales, tales co-
mo las condiciones de trabajo en las minas
donde se extraen y sus efectos en el medio
ambiente. Para este perfil de clientes, el an-
gulo sustentable delos diamantes sintéticos

Columnas Econémicas

esmuy atractivo.

Los beneficios econdémicos, éticosy eco-
légicos de los sintéticos estan provocando
que le quiten cuota de mercado alos natu-
rales. En EU, por ejemplo, el afio pasado re-
presentaroncercade uno de cadacinco ani-
llos de compromiso vendidos, casiel doble
que el afio anterior.

Por supuesto que laindustriade los dia-
mantes naturales esta alarmada. Enfrenta
una crisis existencial. La manera en que se
estadefendiendo esresaltando el prestigio, la
autenticidad ylalimitada ofertadesu produc-
to.Se requieren millones de afios para quela
naturalezaforje undiamante y solo unos dias
paraque lo produzcaun laboratorio. Paralos
tradicionalistas, los diamantes sintéticos son
una especie de Frankenstein,

Habragente que encuentre estos argumen-
tos suficientemente persuasivos para seguir
comprando diamantes naturales. Puedo pen-
sar en muchas mujeres que perciban los sin-
téticos como “falsos” y que tomen como una
ofensarecibir uno de laboratorio en lugar de
uno tradicional, Habra quienes lo comparen
conrecibirunabolsapirataenlugardeunade
lamarcaoriginal. Sin embargo, las ventajas de
los diamantes sintéticos son tan grandes que
veo dificil frenar su creciente popularidad.

Alfinal, lo que estd ocurriendo es una de-
mocratizacion del acceso a diamantes que
hasta hace poco solo estaban disponibles pa-
rabillonariosy estrellas de Hollywood. Con-
forme sigan bajando sus preciosy mejorando
su calidad, en unos afios mujeres promedio

podran ponerse las mismasjoyas que Fegien 15 de 62

laalfombrarojadelos Oscar. s
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CUMBRE EN CDMX

Slim Helu, invitado a
foro de nearshoring

El19 de febrero serealizara en
CdMzxla Cumbre Nearshoring
Meéxico,orquestadaporel CCE,
que preside Francisco Cer-
vantes, ylaConfederacion Au-
tonomade Trabajadoresy Em-
pleados, de Pedro Haces, que
tendra comoinvitado de honor
aCarlos Slim Helu, y reunira
a Raquel Buenrostro, Ma-
rathBolaiios, Carlos Peralta

18,178

Redaccion

yGuadalupe Phillips.

RECOMPRA DE ACCIONES
Avanza Bachoco en
el proceso de desliste

Para deslistarse de la Bolsa
Mexicana de Valores, desde
el 13 de febrero Industrias
Bachoco, que preside Javier
R. Bours, inici6 un periodo
de seis meses parala recom-
pra de sus acciones libres en
el mercado de valores através
deun fideicomiso para aque-
llos accionistas que no partici-
paron en la oferta ptiblicaque
concluyd el 29 de septiembre.

DANO MORAL A ALEATICA
Tribunal capitalino

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

falla contra Infraiber

Un tribunal de CdMx condené
a Tecnologia Aplicada Infrai-
berareparar el dafiomoral cau-
sadoaAleaticay susubsidiaria
Concesionaria Mexiquense
(operadores del segundo piso
deperifériconorte), trasdeter-
minar que Infraiber desinfor-
mo alasociedad e inversionis-
tas sabiendo que sus imputa-
cioneseranfalsas.

CONTRAVIENE NORMAS

Nuevaley de Yucatin

choca conregulacion
Luego dequeel congresoyuca-
tecoaprobaralaLeydelaOpe-
radoraEnergéticay Maritima,
la Secretaria de Marina indi-

c6 contraviene en 11 puntos a
la Ley de Puertos, entre ellos
la obtencion de concesiones,
permisos o contratos de cesion
parcial de derechos paracons-
truiryoperar terminales.

SE UNE A LOUNGE ELITE
Hertz ofrecerasalas
vipen AICM y AIFA

La arrendadora de autos en
México Hertz-Avasa, cuya
operacion lidera Vicente Mu-
fioz, establecio una alianza
con las salas vip The Grand
Lounge Elite en la Terminal
1del AICM o en el AIFA, para
que losviajeros puedan acce-
deralassalas con el objeto de
reservarun autoy obtener un
descuentoespecial.
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El enlace al sistema de pagos que adminis-
tra Banxico ha propiciado un submercado de
oferentes de servicios de tecnologiay conec-
tividad al mismo, competitivo y que requiere
de buen prestigio para evitar sefialamientos
legales o de cumplimiento. Es (al la com-
petencia que en algunas ocasiones raya en
la deshonestidad. Ayer, por ejemplo, circulo
una versidn de que un empleado de Praxis
Globe, empresa especializada en pagos di-
gitales y asesoria de conexiéa alos sistemas
de pagos de Banxico, habia sido acusado de
fraude por lasofipo Haai, de nuestros amigos
vendedores de Trafalgar, come si se tratara
de un problema de lavado de dinero o in-
cumplimiento judicial.

Luego de consultar al regulador del siste-
ma, comento que se trataba de un asunto de
fraude genérico entre dos particulares, que no
toca para nada a la empresa. pero porla forma
en que se redactaha, parecia que tendrfa im-
plicaciones para la ABM o el propio sistema.
Solo comentaron que era juna exageracion
inadl! ¢Sabe lo curioso?, a mi me llegd por un
compelidor de Praxis que ha visto disminuir
el nimero de contratos que tenfa para aseso-
rar o facilitar conectividad a SPEI a partir de
que Banxico le ha puesto lupa alas practicas
tecnoldgicas, enlaces APl 'y, sobre todo, por
el marcaje que la UIT tiene sobre entidades
que han venido de otros paises para operar
en México como si fuera un paraiso de ope-
ratividad transfronteriza.

DE FONDOS A FONDO

+BiVa_Impulsa. I a que no se duerme en sus
laureles es Maria Ariza, directora de 1a Bol-
sa Institucional de Valores, pues ha iniciado
un programa de “sensibilizacion” y acelera-
cién empresarial, acercando a ese grupo de
empresas que han alcanzado o estdn por
alcanzar capacidades de Unicornio por su
madurez en el negocio donde operan. En
Biva Impulsa, participan organismos como
la Asaciacién de Plataformas de Fondeo Co-
lectivo (Afico), la Asociacion Mexicana de
Sociedades Financieras de Arrendamiento,
Crédito y Factoraje (Amsofac), la Asociacion
de Scciedades Financieras de Objelo Mulliple
en Méxica (Asofom), el Colegio Nacional de

Consejeros Profesionales Independientes de
Empresas (CNCPIE), Fintech México y el Ins-
tituto Mexicano de Mejores Prdcticas Corpo-
rativas (IMMPC), pues el acercamiento a las
empresas para que incursionen en las nuevas
modalidades de colocacién permitidas por
la reforma a la Ley del Mercado de Valores,
debe darse de |la mano de la elaboracién de la
regulacion secundaria, tanto para la emision
simplificada como para la integracién de los
Fondos de Cobertura que pueden tomatlas y
facilitar 1a apertura del me:cado de capitales
institucionales a este universo de empresas.
Fl gran reto, para reguladores, bolsas y casas
de bolsa, serd lograr que el gran inversionista
participe en estos nuevos vehiculos para dotar
de liquidez en un mercado que languidece.
#Larry_Rubin asumird el 15 de marzo, la Di-
reccién Ejecutiva de la Asociacion Mexicana
de Industrias de Investigacion Farmacéutica
(AMIIF). Es interesante la seleccion de Ruhin,
actual presidente pro bono de The American
Society (TAS),y ligado a la industria de suple-
mentos alimenticios. Justc en octubre levan-
(6 la voz contra el rezago en autorizaciones
para laimportacion de farmacosy suplemen-
tos de la Cofepris, aunque ahora, con ms de
60 empresas representadas, en su mayorfa de
capital internacional, hay quien se pregunta si
dedicard todo su tiempo a la industria como
lo viene haciendo Cristéhal Thompson ¢ si
mantendrd su activo perfil ptblico.

Por cierto, el préximo miércoles 21 de fe-
brero, en TAS, Larry ha convocado a los aspi-
rantes ala Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México y, al parecer le han confirmado
Clara Brugada, Santiago Taboada (yo no
confiaria en el panista porque te plancha) y
Salomén Chertorivski, mocmento interesante
paraver qué animportante es lainversion en
la industria farmacéuticay el apoyo a la inves-
tigacion clinica, en una ciudad que marca el
paso en México.

Par cierto, esperamos con atencion el lan-
zamiento de la pdgina de Thompson, pues
lo vivida en 11 afios le ha permitido suscribir
asesorias especializadas con personas y va-
rias empresas, no sélo del sector salud, aun-
que mayoritariamente. {Tendrd mucho éxito!
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Maricarmen Cortés

Amazon y Mercado
Libre se defienden
de la Cofece

Gener6 gran interés la resolucién preliminar de la Autoridad
[nvestigadora de la Cofece sobre barreras de entrada en el
comercio electrénico minorista, dominado en México por
Amazon y Mercado Libre, y que se presenta justo cuando
el gigante chino, Alibaba, anuncié una mayor inversion en
México para aprovechar las oportunidades que se abren
con el nearshoring.

De acuerdo con la Cofece, que no menciona a ninguna
empresa directamente, hay una alta concentracién del mer-
cado electrénico en muy pocos participantes, lo que afecta
no sélo alos compradores, sino también a los vendedores
o proveedores de hienes y servicios.

Unade las barreras a la entrada de nuevos competidores
que sefiala la Cofece no es en realidad culpa de las empre-
sas, porque, efectivamente, se requieren elevados montos
de inversion para el desarrollo de la red, publicidad, mar-
keting y relaciones publicas.

La Cofece cuestiona también como barreras de entra-
da la falta de transparencia en los sistemas de gesticn de
ofertas; el no permitir a los vendedores elegir libremente
la empresa de logistica y presionarlos a utilizar la de las
plataformas.

Y lo que mds llam6 la atencién son las criticas a los pro-
gramas de lealtad, que incluyen servicios de streaming que,
efectivamente, existe, tanto en Amazon, con Amazon Prime
y su servicio de musica, como en Mercado Libre, con des-
cuentos a diversas plataformas en streaming.

La respuesta inicial, tanto de Amazon como de Mercado
Libre, fue defenderse de la Cofece al asegurar que si estdn
a favor de la competencia.

Sin embargo, en su resolucion final —después de escuchar
los argumentos de las empresas y agotar los plazos legales—,
seguramente la Cofece prohibird ya la liga con servicios de
strearning, pero ambién se debe reconocer que las platafor-
mas,y mds con lamayor competencia de Alibaba, tienen que
ofrecer un plus a sus clientes y a sus vendedores.

o

CITIBANAMEX: RIESGO ALTO DE INTERVENCION
DEL CRIMEN ORGANIZADO EN ELECCIONES

Bien por el amplio andlisis de Citibanamex sobre los riesgos
de violencia politico-electoral en las préximas elecciones,
porque las instituciones financieras, por lo general, no di-
funden este tipo de estudios.

Citibanamex sostiene que es alto el riesgo de que el cri-
men organizado intervenga en las préximas elecciones. Mé-
xico se mantiene como uno de los paises mds vulnerados
por el crimen organizado en el mundo, aunque reconoce
que se han registrado bajas en los ndimeros de homicidios
y algunos de los delitos mds viclentos en los dltimos afios.

o

CRECIERON 38% IMPORTACIONES DE GRANOS

Y OLEAGINOSAS

Las exportaciones agropecuarias en 2023 cerraron con un
récord de 51,255 mdd y se consolidaron como el tercer sec-
tor exportador, después de manufacturas, con 329 mil 275
mdd y del automotriz, con 156 mil 466 mdd.

De acuerdo con el Grupo Consultor de Mercados Agrico-
las, que encabeza Juan Carlos Anaya, la cerveza se man-
tuvo como el principal producto de exportacion en 2023,
con 6,163 mdd, seguido del tequila, con 4,429 mdd; ganado
y carne bovina, con 2,262 mdd, y tomate, con 3,048 mdd, y
en quinto lugar el aguacate, con 3,030 mdd, aunque de los
Top 5 productos de exportacion es el tnico que descendié
enrelacion a 2022, con una baja de 8.8 por ciento.

El dato que preocupa es que en 2023 se registré un alza
de 38% en importacién de granos y oleaginosas, con un
total de 16 mil 350 mdd. En total, las importaciones agro-
alimentarias totalizaron 42 mil 799 mdd en 2023, un alza
de 1.1% vs. 2022. Pagina 18 de 62
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1 Coppel, que encabeza Agustin
@Coppel, esuna de las cadenas que
mds jeans vende en todo el pafs, cada afio
coloca mas de 20 millones de unidades de
diferentes marcas. Este fuerte desempefio
se debe a que los mexicanos son de los que
mads usan esta prenda, con una penetracion
de 79% entre los consumidores, mientras
que en Europa es de 75%y en Estados Uni-
dos de 51 por ciento. Los mexicanos usan
jeans cinco dias a la semana, de tal forma
que la empresa seguird buscando estrate-
gias para vender mds jeans, pues, pese a
la alta penetracién, lamoda cambia y, con
ella, surgen nuevas oportunidades de ven-
[a. Se espera que su precio promedio pase
de 530 a 549 pesos el siguiente afio.

Donde la claridad y transparencia en

#cada una de sus resoluciones no es
una prioridad es en los trabajos de la Co-
misién Reguladora de Energfa, de Vicente
Melchi, pues, aun cuando las sesiones son
publicas, los puntos que aprueban o desa-
prueban no cuentan con ningdn detalle,
una situacion que genera incertidumbre
entre los permisionarios, quienes muchas
veces 1o saben por qué se les niegan los
permisos o algun otro trdmite. Tan s6lo en
la dltima sesicn, el organismo acordd ini-
ciar el procedimiento de sancién para sie-
te proyectos en materia de hidrocarburos y
resolvig Castigos para cuatro mds; sin em-
bargo, no detalla cudles son las empresas
afectadasnilos planes que tenfan.

3 La Asociacién Nacional de Industrias
#del Pldstico, presidida por Aldimir
Torres y dirigida por Ratil Mendoza, alis-
ta su foro Perspectivas 2024 para hablar del
escenario a nivel nacional e internacional,
el panorama politico, asi como lo referen-
te al T-MECYy el nearshoring. Participa-

ran Moénica Conde, directora de Ambiente
Plastico; Carlos Serrano, economista en
jefe de BBVA México; Leonardo Mancilla,
de Chemical Market Analytics by OPIS, y
Kenneth Smith Ramos, exjefe negociador
del T-MEC, entre otros. El sector del plasti-
o busca dar pasos firmes hacia una susten-
tabilidad y circularidad, como lo demuestra
su cuarto informe del Acuerdo Nacional de
la Nueva Economfa del Plistico en México.

4 Fl presidente del CCE, Francisco
#Cervantes, mantiene su compromi-
so por impulsar la igualdad de género, asf
como visibilizar las desigualdades que exis-
ten en el pais. Por ello, el organismo enfatiza
en la importancia de trabajar en las politicas
publicas para impulsar el cuidado infandl y
que no toda la labor recaiga sobre las muje-
res. Segun el [negi, que encabeza Graciela
Mirquez, las mujeres dedican 24 horas a la
semana al cuidado de los nifios y adoles-
centes, mientras que los varones dedican
solo 11.5 horas. Porello, el CCE busca que

las politicas de permisos parentales sean
uninstrumento que impulse un modelo fa-
miliar que reconozca al padre y ala madre
como proveedores y cuidadores.
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Politica no monetaria

[a politica monetaria que sigue el Banco de México, gober-
nado por Victoria Rodriguez, pricticamente no puede hacer
nadaen contra de dos factores que ciertamente estan impul-
sando el crecimiento de los precios y limitan la posibilidad de
converger auna inflacién del 3% en la primera mitad del afio:
sequia e inseguridad.

Fl primero de ellos es el impacto de la sequia en la forma-
cién del nivel general de precios. No puede atacarse desde
la politica monetaria un hecho altamente probable, pero que
no se sabe de qué manera impactard en el nivel de precios.
Las interrogantes son verdaderamente elevadas. Fl segundo
es lanormalizacién de las actividades ilegales en el costo de
la produccion, transporte v comercializacién de mercancias.
El cobro de cuotas por parte del crimen organizado estd ge-
nerando presiones que se estdn registrando en los diversos
puntos de la cadenay que terminan dafiando al consumidor.

Independientemente de las muchisimas ventajas que tie-
ne someter a la ley a los criminales, también lo dene en el
combate a la inflacién. Seria muy bueno que las acciones del
gobierno fueran tan efectivas como las decisiones de paolitica
mornetaria.

REMATE INJUSTIFICADO

Absolutamente nadie puede decir con verdad que Gabriel
Contreras actda de una manera poco €tica o que tiene un
conflicto de interés por haber sido presidente del IFTy ahora
ser directivo de AT&T, que dirige Méonica Aspe Bernal.

No tiene ningtin sentido caer en implicaciones de indole
moral, Ias cuales corresponden a visiones particulares, cuan-
do se habla de la forma en la que una persona ejerce su pro-
fesién y, con ella, sostiene a su familia. Lo que corresponde
serfa determinar si cumple o no con laley.

Luego de haber trabajado con excelencia en favor de los
consumidores de telecomunicaciones (en este momento, el
Padre del Andlisis Superior no se detendrd a enumerar sus
aciertos), cumplio estrictamente el proceso que marca la ley
paraque un regulador ingrese a la inicfativa privada. Cuando
terming su periodo al frente del IFT tomé casi un afio sa-
bdtico como maestro de la Escuela Libre de Derechoy, el
afio siguiente, como miembro de una firma internacional de
abogados. Al haber cumplido con el tiempo que marca la ley,
recibi6 la invitacién de AT&T para encargarse de una serie
muy variada de asuntos.

No solo es el abogado general de la empresa de teleco-

municaciones, sino también vicepresidente de Asuntos Re-
gulatorios, Asuntos Internos y de Responsabilidad Social. Sin
duda, un gran paquete de responsabilidades que ha venido
solventando muy bien. Quienes son afectos a buscar explica-
clones o creer en conspiraciones opinan que quiza lamolestia
en contra de Contreras proviene de que, como presidente del
IFT, gener6 por primera vez una competencia efectiva en el
sector de las telecomunicaciones.

No sdlo ahi estdn los datos, sino la afirmacion de Carlos
Slim en el sentido de que la operacion de Teléfonos de Mé-
xico ya no es rentable, pero que no lo van a vender porque
asilo acordd la familia.

Una segunda especulacion tiene que ver con los buenaos
resultados que halogrado AT&T en los dltimos dfas. Quienes
apoyan esta version sostienen que si se comparan los mds
recientes reportes financieros de ATRT y de Telcel, que di-
rige Daniel Hajj, resulta que 1a primera ha crecido mds en
clientes, tanto de prepago como de pospago. De acuerdo con
el PAS, no importan las consideraciones subjetivas sobre las
decisiones de vida de Contreras o cualquier otra persona; lo
relevante es lo mucho que aporté como servidor ptiblicoy lo
que estd haciendo por sus actuales empleadores.

REMATE NOSTALGICO

Pareceria que Manuel Sinchez extrafia demasiado su paso
como subgobernador del Banco de México. Con una insis-
tencia ptblica que no tuvo cuando pertenecié al miximo
¢érgano de la institucion auténoma, este hombre quiere, un
dia sy otro también, corregirle la tarea al pleno que enca-
beza Victoria Rodriguez. Con mucha frecuencia confunde
sus interpretaciones personales sobre las minutas de la Junta
de Gobierno del Banco de México con lineas de accién que
deberfan tomar los actuales responsables de este trabajo.
REMATE PRESIONADO

Segtin el lider del Frente Ferrocarrilero de Reconstruccion
Sindical, Eduardo Canales, asegura que mafiana el gobiermo
firmard un decreto que le va a dar 6,000 millones de pesos a
este grupo como respuesta alos bloqueos con los que haban
amenazado, pero suspendieron.

El lider del frente asegura que ése es el acuerdo al que
llegaron con la secretaria de Gobernacion, Luisa Alcalde. Es
necesario seguir con mucho cuidado esta reunicn, puesto que
parece practicamente imposible que el gobiemgdfismeonge2
creto de este tipo. Pronto se saldrd de dudas.

W
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Escasez de agua:
sin presupuesto y vienen
los chivos expiatorios

[a escasez del agua nos alcanzo. Parala Ciudad de México, 1a
sequia ha afectado al Sistema Cutzamala-Lerma, uno de los
principales alimentadores hidricos de la capital. Ademas, la
capital, durante décadas, ha extraido agua de mds de pozos
profundos. Los siguientes meses serdn criticos para tener el
vital liquido.

CDMX, FUGAS HASTA DEL 40%

En verdad, la crisis hidrica es la crénica de una crisis anun-
ciada. No nos importé.

En la Ciudad de México, las tuberfas tienen fugas por hasta

el 40% del agua, segtin distintos especialistas. Las tuberfas no
se verl, 110 son atractivas para el electorado y los gobernantes
han dejado pasar el problema, una administracién tras otra.
POZOS DE INYECCION, i DONDE ESTAN?
No es el tinico. Fn las ciudades mexicanas tampoco hay po-
z0s de inyeccion para alimentar los mantos fredticos. El peor
ejemplo es la Ciudad de México, que se va hundiendo afio
tras afio por la sobreexplotacién de los pozos sin que los
Iepongamos.

Claro que haria falta mds parques y pozos de inyeccion.
Tampoco han estado en la agenda de los gobernantes.
TEMA PARA SHEINBAUM Y XOCHITL
Y. a nivel federal, ya veremos lo que proponen Claudia
Sheinbaum y Xochitl Galvez, las dos candidatas que estardn
enfrentando este reto, porque también traemos un problema
de presupuesto parala Conagua y los organismos encargados
del agua, como Sacmex.

Tan sélo para la Conagua, este afio de escasez hidrica el
presupuesto bajé de 71.6 millones de pesos a 62.6 millones
de pesos.

Y ahi vienen los chivos expiatorios.

EN NL LE ECHARON LA CULPA

A LAS REFRESQUERAS Y A LAS CERVECERAS

La crisis hidrica de Nuevo Ledn, ya con Samuel Garcia como
gobernador, llevo al gobiemo federaly estatal a echarle la cul-
pa al villano favorito: las refresqueras y 1as cerveceras, como
Heineken.

Cost6 trabajo, y mucho, recordar que los principales con-
sumidores de agua en el pais estdn en el sector agropecuario.

Ahf debemos decir que Claudia Sheinbaum, siendo to-
davia jefa de Gobierno capitalino, enfrenté la primera crisis
hidrica de la capital de mejor manera: sin echar culpas al em-
presariado y mds hien reuniéndose con ellos para encontrar
soluciones comunes.

Algo similar quizd haga Marti Batres, el actual jefe del
Gobierno capitalino, quien ha llevado iniciativas interesantes,
como evitar simulaciones en los Airbnb o hacer peatonal el
Z6calo capitalino. Ahora le tocard una crisis de gran magnitud.
IMCO, AJUSTAR CONCESIONES
La crisis del agua necesita soluciones o, por lo menos, una dis-
cusion de propuestas. Aqui hay algunas por parte del [nstituto
Mexicano para la Competitividad (Imco).

El Imco ha propuesto garantizar presupuesto para la Co-
nagua. También ajustar los volimenes abiertos a concesionar
para extraeragua de maneta superficial o subtetrdnea, estos
ajustes los podrian llevar adelante la Conagua y el Congreso
de [a Union.

El Imco también propone, de manera obligatoria, medir las
concesiones por parte de la Conagua, asi como desarrollarun
plan de uso eficiente del liquido.

AMLO PROPONE TRAER AGUA DEL AIFA

Fl presidente Lépez Obrador, en su marianera, se refirid al
problema del agua. Dice que hay soluciones entre el Estado
de Méxicoy la Ciudad de México. Una seria traer agua desde
el AIFA. Otra. que no se antoja porque los pozos capitalinos
ya estdn sobreexplotados, es sacar mds agua del subsuelo. Y,
desde luego, dar mantenimiento a la infraestructura.

Lacrisis del agua necesita una politica pablica a largo pla-
70, poner de acuerdo a todos los sistemas de agua estatales
y municipales. Ya no basta con mencionar que el tener agua
es un derecho humano, que sf lo es. Se necesita una politica
integral. Esperemos que las candidatas la traigan porque les

va a tocar en plena campafia.
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;Qué puedo hacer con un millén?

robablemente hayun
P millén de opciones de lo
que pueden hacer con un
millén de pesos, pero silo que
quieren es apostar a negocio,
deberian de considerar lo que esta
haciendo Jakson Alvarez.

Naci6 en Colombia, su negocio
lobasé en Estados Unidos y con-
siguié un gran cliente en México:
Grupo Modelo. No sé con certeza
cuanto invirtié de inicio, pero alo
sumo, habrd gastado unos 15 mil
dolares ensoftware ylo demaslo
hizo con su cerebroy con el de su
socio Bill Beverly. Eso es mucho
menos que un millén de pesos.

(Quéhace? Se subié aunaola
que me costo trabajo entender. E1
nuevo negocio de las fabricas
es el de no fabricar. Al menos no
como antes.

“En lugar de crear un vehiculo
nuevo de cero y tratar de recoger
miles de millones de délaresy
hacer algo que tiene una probabi-
lidad muybaja de salir adelante,

decidimos ser mas practicos y
enfocarnos enloque esel tren
motriz (de un camién) y crear un
kit, una solucidn que se pueda
integrar en vehiculos existentes”.
Lo que hacen es “revivir”

camiones de reparto seminuevos
de combustién y convertirlos

en eléctricos acambio de unos

95 mil délares, su meta es bajar

el precio a 60 mil délares. Su
empresa se llama Evolectric y tra-
bajaya con vehiculos Isuzu que
reparten cervezay que recorren
50 kilémetros diarios, aproxima-
damente. Supromesa es la de pro-
vocar ahorros considerables enla
compra de vehiculosy en el gasto

enenergia de lasempresas.
Alvarez es un experto en finan-

zas graduado por la Kelley School

of Business, de la Universidad de

Indianaytrabajé para 3M.
ElyBeverly basaron el dise-

flo de sunegocio en sistemas de

Dassault Systemes, que por cierto

trabaja en programas de entrena-
miento paramujeresy hombres
mexicanos dentro del sistema del
Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM).

Ayer, Gian Paolo Bassi, vicepre-
sidente de esa compafifa francesa
de software resumi6 la nueva
tendencia general del mercado:

“Crear un producto sorpren-
dente que pueda producirse a bajo
costoyano es el requisito funda-
mental. El requisito fundamental
esllegar al mercado, llegaral
origen, optimizar y ser reciclable.
Una vezmas, el objetivo es el 100
por ciento dereciclabilidad, no
el 70 0 60.

“También el hecho de que los
productos deben disefarse
para ser reacondicionados. Por
lo tanto, hay una nueva concien-
cia de un tipo diferente de roles de
las empresas en el futupéjatijpede 62
vicepresidente de Dassault.

En México no hay suficiente
conciencia acerca delo que eso
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significa. Hay nuevos requeri- La cantidad de negocios que
mientosenloslugaresalosque  esatransformacidn generard es
lleganlos productoshechosen  innumerable. Piensen por ejemplo
este pafs. Como la cerveza Coro-  enlosexyque puede ponerse el

na, por ejemplo. asunto.

Uno de esos requisitos es reve- Conociel caso de E Muscle
lar qué tanto contaminé Grupo  Cars, una empresaque provoca
Modelo para que esa botella felicidad en quienes gozan de ver

llegara hasta, digamos, Amster- o manejar un automévil cldsico,
dam. Mientras masreduzcanlos comounviejo Camaro. Enun
ejecutivos de la compaiiaese proceso similar aunque mas
numero, menos recargos pagany artesanal que elde EVOlectric,
haymas dinero paraaccionistasy conviertenesasjoyasen vehiculos

més oportunidad de competircon €léctricos que producen una fuer-
elprecio. zade arranque superior a 1G, que
Eso se repite en cada cosa esmayor alo que sienten cuando

producidaeneste pafsqueigual ~ despegaun avion.
¢Qué necesitaron sus empren-

exportatequila, pantallasy co- dedores? También, el sistema de

ches atodo el mundo.

software correcto para introducir
los detalles técnicos del coche an-
tiguo y trabajar enla computadora
con simulaciones. De esa manera
desarrollan el producto antes de
siquiera tocar un fierro. Luego
pasan al taller.

Muchas empresas son ya gene-
radas con dos fuentes de riqueza
inagotables cuyo valor asciende
aceleradamente: los datos ylain-
teligencia humana o artificial.
Ese emprendimiento no demanda
millones de pesos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Deberian de considerar lo que estd
haciendo Jakson Alvarez que se subio a
una ola que me costo trabajo entender.
El nuevo negocio de las fabricas es el

de no fabricar”

Péagina 23 de 62



ElFinanciero

Fecha: 15/02/2024
Pagina: 19
Area cm2: 382

Costo:

112

Slimy Larreaq, /los fa-
voritos del sexenio?

En los tltimos dias, el empresa-
rio detras de la décimo tercera
fortuna mas grande del mundo,
Carlos Slim, fue objeto de se-
nalamientos en relacién con su
crecimiento patrimonial durante
el gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador, una aseveracién
que el magnate sali¢ a desmentir
esta semana en conferencia de
prensa.

Tome esto como un grano
de sal, pero uno muy grande.
Resulta que, enlo que va de este
sexenio, la fortuna de Slim casi
se duplicé al pasar de alrededor
51 mil 800 millones de délares
en diciembre de 2018 amas de
98 mil 200 millones de délares
al 13 de febrero, lo que significa
que, en lo que va del sexenio, el
empresario afladié a sus arcas
alrededor de 46 mil 400 millones
de ddlares, de acuerdo con datos
del indice de Multimillonarios de
Bloomberg.

Una parte de la explicacién
del salto de 90 por ciento en la
fortuna de Slim, la ofrecié la
misma agencia Bloomberg, que
detallé que, por primera vez, en
diciembre de 2023 el duefio de
América Mavil, Grupo Carso y
Grupo Financiero Inbursa, entre
otras muchas empresas, superé

100,160
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la barrera de los 100 mil millo-
nes délares de patrimonio, en
parte, por el efecto del llamado
‘superpeso’.

¢Estas cifras revelan que Slim
es el empresario favorito del
sexenio? No necesariamente,
porque en esa misma linea, el
segundo empresario mexicano
mas rico, German Larrea;con
quien el presidente ha tenido
varios desencuentros, aumenté
en mas de nueve veces su fortunz
—que, por supuesto, es mucho
mas ‘discreta’ que 1a de Slim, al
representar apenas una tercera
parte del patrimonio del duefio
de AMX-, al pasar de los 3 mil
570 millones a los poco mas 33
mil 200 millones de délares en lo
que va del sexenio.

Ambeas historias, al menos en
lo que respecta a sus acuerdos o
diferencias con el actual presi-
dente, son distintas entre s; sin
embargo, lo que es unhecho es
que estos ultimos seis afios los

ricos.

Citamos un estudio que re-
cientemente liberé OXFAM Mé-
xico titulado “El monopolio de la
desigualdad”, en el que sefialé:
“La fortuna conjunta de Carlos
Slim y Germéan Larrea creci6 en
70 por ciento durante los dltimos
cuatro afios, hasta representar
casi seis de cada 100 pesos de la
riqueza privada en el pafs, cifra
equivalente ala riqueza dela
mitad de la poblacién mas pobre
de América Latina y el Caribe,
unas 334 millones de personas”,
dice la organizacion.

OXFAM México pone el dedo
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“Ambas historias,
Slimy Larrea, sén
distintas entre i,
pero el hecho ¢s que
los mas ricqs," siguen
siendo masricos”
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en la llaga al revelar que “esta
excesiva concentracion del poder
econémico guarda una estrecha
relacién con el poder politico:

los ultrarricos en México lo

son, sobre todo, por décadas de
gobiernos que han renunciado a
regular su acumulacién de poder
einfluencia. Once de los catorce
ultrarricos mexicanos se han
beneficiado y se siguen benefi-
ciando de mdltiples privatiza-
ciones, concesiones y permisos
que les ha otorgado el gobierno
mexicano en las ultimas décadas,
lo que ha representado la transfe-
rencia masiva de riqueza de lo
ptiblico a una pequefia propor-
cién de personas en lo privado”.
Saque usted sus conclusiones.

Guerrero, unestado
condesafios

El gobierno encabezado por
Evelyn Salgado en Guerrero
se enfrenta a la tarea de re-
construir Acapulco para alber-
gar eventos como el Abierto
Mexicano de Tenis, el Tianguis
Turistico de Acapulco y la 87°
Convenci6én Bancaria, que arran-
caran el 26 de febreroyel 10y
18 de abril, respectivamente.
Sin embargo, nos advierten
que la situacion se complica
debido a que no se ha resuelto
la problematica del Viaducto

La Venta-Punta Diamante, que
Autopistas de Guerrero acusa fue
expropiada ilegalmente el afio
pasado y que, aseguran, no ha
recibido mantenimiento desde
hace meses, lo que representa un
riesgo para los turistas. A esto se
suma la advertencia del gobierno
del Reino Unido, que alert6 a sus
ciudadanos evitar viajar a varias
ciudades de Guetrero. Esto ge-
nera preocupacion en un estado
que enfrenta desaffos.

¢Tiene psoriasis?
Hay buenasnoticias

Los pacientes que tienen psoria-
sis pustulosa generalizada, una
enfermedad con una incidencia
de0.27 a4.6 personas por cada
10 mil en el mundo, reciben hoy
buenas noticias en el marco del
mes de las enfermedades raras.
La farmacéutica Boehringer In-
gelheim, dirigida en México por
Augusto Muench, presentd
su terapia spesolimab, parael
control de los brotes agudos de la
psoriasis, la cual recientemente
recibié la aprobacion por parte
de la Cofepris en México, misma
que se sumo a otras aprobaciones
por parte de la Agencia Furopea
de Medicamentos (EMA) yla
Administracién de Alimentos

y Medicamentos (FDA por sus
siglas eninglés) de EU.
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El enorme dano de las
denuncias falsas

ace unos dias en redes

sociales se manifesto

ira e indignacién por
un caso de violacién en Estados
Unidos. En este asunto, un joven
que pasé 6 afios de su vida en
la carcel salid libre cuando su
acusadora reconocié que toda la
denuncia fue inventada, y todo
el asunto habifa sido producto de
su enojo.

Este no es un caso aislado.
Dependiendo la fuente de infor-
macion, se considera que entre 3
y 10% de los presos son inocen-
tes en paises avanzados. Aunque
en México no hay datos muy
claros, parecerfa que la cuestién
puede ser ain mas grave dados
los retos del sistema de investi-
gacion de ilicitos y los tiempos
que toman los procesos.

Pero esto no es nada mas
un tema de las personas fisicas
y tampoco es un tema sélo de
procedimientos penales. Se
da en todas las materias, y las
empresas se enfrentan también
a este tipo de acusaciones falsas
todos los dfas.

En materia de competencia se
han dado varios casos de estos.
En el inicio de la regulacién de
competencia en los noventa, un
enorme porcentaje de las inves-
tigaciones no tenfan ni pies ni

COMPETENCIA 2.0

| Carlos Mena

cabeza y acababan en un desper-
dicio de recursos para todos. Las
autoridades han hecho bien en
subir el nivel de los requerimien-
tos que se necesitan para iniciar
un procedimiento, aunque ahora
muchos argumentan que se les
ha “pasado la mano” y ya no hay
denuncia que proceda y se le dé
tramite en la Comisién Federal
de Competencia Econémica o en
el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones y se investigan pocos
€asos.

Nearshoring detonara
exportaciones este afio

El sistema debe tener en
cuenta los dos riesgos: errores
tipo 1 o tipo 2, como los llaman
los cientificos. ¢ Qué queremos,
el error tipo 1 o falso positivo de
sancionar inocentes o el error
tipo 2 de falsos negativos donde
quiza algunos culpables que-
denlibres? La respuestano es
evidente y depende de muchas
variables.

Lo importante es que los
reguladores tomen en cuenta
todas las implicaciones de
dar tramite a las denuncias o
diversas formas de acusaciones
yno tomen el tema ala ligera. El
solo hecho de una investigacién
dana la reputacién de empresas
y personas, implica enormes
recursos tanto de los investiga-
dos como de los investigadores,
y deslegitima al sistema en su
conjunto. En los casos de compe-
tencia econémica, por ejemplo,
se estima que los costos para una
empresa investigada pueden
rondar los 4 millones de ddlares
por jurisdiccion. Los costos para
un regulador de competencia y
luego el Poder Judicial, deben
ser de dimensiones similares,
comparados con sus mas limita-
dos recursos.

El problema puede ser mas
grave si se manipulan los progra-
mas de inmunidad, testigo prote-
gido o similares. En un entorno
de supuesta cooperacion con
las autoridades, las personas
pueden manipular la informa-
ciény obligar con ello a que la
autoridad, al menos, tenga que
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corroborar todos los dichos e
informacién de un exempleado
enojado o un competidor. Esto,
nuevamente, ha vuelto mas
escépticas alas autoridades y
eventualmente ha generado
desincentivos a cooperar para
aquellos que realmente sf cum-
plen los requisitos. Las impli-
caciones para los acusados son
dramaticas y es aqui donde mas
costo han tenido las “denuncias”
falsas.

Por otro lado, los denun-
ciantes deben tener derechos y
obligaciones claros. Nuestro sis-
tema de competencia reconoce
los derechos de denunciantes y
el Poder Judicial ha obligado a
los reguladores a abrir casos que
cumplen con los requisitos de
la denuncia cuando la autori-
dad ha desechado sin razén. El
problema es que esto incrementa
los costos de manera exponen-
cial para denunciar y muchas
veces se hace inviable seguir el
proceso.

Es fundamental atender
el reto y buscar el equilibrio
adecuado entre investigar o
no investigar, admitir o des-
echar denuncias. El centro del
debate debe serla proteccién
de los derechos de todas las
partes involucradas que permita
reducir los errores. Con eso en
mente, evitaremos escandalos
como el de los inocentes en la
carcel, pero se tendrd el niimero
de casos que un mercado como
el mexicano exige para tener
competencia.
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de los ingresos

e acuerdo con el informe
D trimestral de la Secretarfa

de Hacienda y Crédito Pu-
blico correspondiente al cuarto
trimestre del 2023, el sector
publico federal logro recaudar
7.039 billones pesos durante
el afio pasado. De este monto,
1.079 billones, el 15% del total,
proviene de la renta petrolera
que, conforme a lasreglas del
régimen fiscal aplicable a Pemex
y aotras empresas de hidrocar-
buros, se divide entre la parte
que captura el Gobierno Federal
directamente yla que ocupa
para fines propios la petrolera
estatal. El monto restante, 5.960
billones, que corresponde al 85%
del total, se obtiene de fuentes
no relacionadas con el petréleo:
ingresos del gobierno federal,
tanto por impuestos como por
otros cobros, dela CFEy de
organismos como el IMSS y el
ISSSTE.

Dentro de estos conceptos el
lugar de honor les corresponde
alos ingresos tributarios: 64
de cada 100 pesos que recauda

COLABORADOR
_ INVITADO

Ayala

el sector publico federal se
recolectan a través del sistema
tributario a cargo del Gobierno
Federal. Este monto se refiere
alos ingresos que recoge el
gobierno por el cobro de ISR, del
IVA, de las variedades de IEPS
(combustibles, alimentos con
alto contenido calérico, servicios
de telecomunicaciones, etcétera),

México, de los
paises que mas
Ppaga pensiones

y otros impuestos. De tal forma
que este rubro es la principal
fortaleza que posee el marco
fiscal mexicano por el lado de los
ingresos.

Pero la contribucién de los
ingresos tributarios a las fi-
nanzas ptiblicas no se limita al
monto que representan para el
marco fiscal del sector ptiblico,
esrelevante ademas surelacién
con la actividad econdmica del
pais, es decir, al crecimiento del
mercado interno tanto desde sus
factores de oferta (masa salarial
del mercado laboral) como desde
lademanda (consumo de bienes
y servicios e inversion fija bruta).

Laforma en que la captura
de ingresos ha evolucionado en
los tiltimos afios ha permitido
comunicar de forma exitosa
que su composicion reciente es
notoriamente mds estable. Lo an-
terior porque se pudo migrar de
un esquema mas dependiente del
petréleo (hasta 40 de cada 100
pesos recaudados), cuya natura-
leza es mas volatil, a otroen el
que la recoleccién de ingresos se
liga al comportamiento robustoy
resiliente que ha exhibido el mer-
cado interno. Podemos ser sobra-
damente criticos sobre los niveles
de las tasas de crecimiento para
la economia mexicana, pero el
efecto de ese crecimiento ha sido
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fundamental para robustecer el
marco fiscal.

Por estarazén surge la
paradoja ala que distintas
plumas han contribuido en dos
vertientes de la literatura sobre
politica fiscal y crecimiento. Pese
alo deseable que resulta que
las tasas de crecimiento estén
estrechamente vinculadas con
la recaudacién, existen retos de
disefio en ambos lados. En un
frente, un marco tributario de-
masiado riguroso y poco flexible
podriaresultar en una barrera
para el crecimiento si persuade
lallegada de nuevos proyectos
de inversién o inclusive si hace
menos rentable la ampliacién de
los existentes. En contraparte,
si el marco tributario resulta
demasiado laxo, se reproducen
diferentes incentivos sobre los
agentes econémicos que hacen
menos costosas las practicas de
evasion y elusién de impuestos,
lo que termina por dinamitar los
ingresos recaudados.

Desde mi punto de vista, ese
es uno de los angulos que no se
han explorado con las propues-
tas recientes que empiezan a
discutirse sobre la necesidad
de una reforma fiscal. Practica-
mente la totalidad de analistas
econdmicos coinciden en la
urgencia de empujar una nueva

reforma fiscal que incremente lo
ingresos que captura el gobierno,
fundamentalmente a través de
los impuestos, no obstante, poco
se discute sobre el impacto que
esto puede tener en el proceso

de crecimiento de la economia
mexicanay, por ende, sobre el
resultado neto que tendrfa para
la recaudacion.

El punto es sumamente
relevante para la viabilidad de su
implementacion, ya que la dis-
cusién sobre el tipo de impuestos
que se deseen afiadir o modificar
es critica. Ya sea para los direc-
tos (que gravan el ingreso y por
ende el ahorro) o indirectos (que
sonmas dificiles de eludir en
contextos de alta informalidad),
la restriccién de caracter politico
esla mdsrigurosa, y por ende
su viabilidad para ser aprobada
anivel legislativo, donde se
representan intereses de mu-
chos actores. Por estarazén, la
préxima vez que escuchemos
sobre alguna propuesta de
reforma fiscal, es indispensable
pensar si su disefio esta enfocado
en preservar también un entorno
dinamico para el crecimiento
de la propia economia, ya que
de otra forma el proceso de su
implementacién podria resultar
contraproducente para las pro-
pias finanzas publicas.

Péagina 29 de 62



Fecha: 15/02/2024

Péagina: 16
ElFinanciero

Costo:

1/1

a posible aprobacién de la

Pensiones:
reforma a la ley de pen-

L siones en México podria

significar una mejora notable
para muchos, aunque no para to-
dos, segtin sefala Cintya Ovalle,
experta en la materia, en una
entrevista realizada en el podcast
“Dineroy Felicidad”.

A pesar de que esta reforma
atin necesita ser ratificada, su
potencial de ser implementada
es considerable, dada la coyun-
tura politica del pais. Es crucial,
entonces, plantear los efectos
de este cambio legislativo en
aquellos que planean jubilarse,
especialmente para quienes
comenzaron a contribuir al

sistema a partir del 1 de julio de
1997.

La especialista explicé que
con el tiempo, ha surgido una
creciente preocupacién re-
specto alainsuficiencia de estos
ahorros para asegurar un retiro
digno para la mayoria de los
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trabajadores.

La reforma mas reciente,
incrementd la aportacién de
los empleadores, pero seran
plenamente efectivas hasta el
afio 2030. Existe un grupo de
personas que se encontrardn en
una situacién intermedia, entre
laleyde 1973 yla del 2021,
enfrentando pensiones minimas
que apenas se elevaron de los 3

mil a los 8 mil pesos aproximad-
amente.

La propuesta de reforma
busca mitigar estos desafios, as-
pirando a garantizar condiciones
de jubilacién mas favorables.

Se propone un limite de ingreso
para aplicar el beneficio de rec-
ibir el 100 por ciento del tltimo
salario percibido, establecido ac-
tualmente en 16 mil 777 pesos.

Los detalles para aquellos con
ingresos superiores son incier-
tos, sugiriendo que probable-
mente se mantengan dentro del

entre la esperanza y la realidad

esquema de ahorro individual.
Esta reforma representa

una luz de esperanza para una

seguridad en la jubilacién de

muchos; sin embargo, es vital
que el proceso legislativo tome
en cuenta las necesidades de to-
dos los trabajadores, incluyendo
aquellos con expectativas de
pensiones mas altas.

Ademas, es imperativo
considerar los posibles impactos
negativos, especialmente si el
gobierno enfrenta dificultades
para financiar la reforma.

Para quienes estén interesa-
dos en profundizar en el tema, la
entrevista completa con Cintya
Ovalle esta disponible en el pod-
cast “Dinero y Felicidad”, accesi-
ble en plataformas como Spotify
y Apple Podcast, entre otras.

La participacién ciudadana es
crucial en el debate sobre el fu-
turo de las pensiones en México.
¢ Tti qué opinas? Coméntame en
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Sur, sureste y el apoyo de EU

alista de empresas estadounidenses que han vol-
teado sus ojos para invertir en el sur-sureste del pafs
es amplia. Si bien no son los montos gigantes que se
anuncian para el norte de México, esun hecho que, de
ontinuar fluyendo los recursos a unritmo constante,
el panorama ird cambiando en algunas entidades y sobre
todo, comunidades.

Por eso, el encuentro encabezado por el embajador
de Estados Unidos en México, Ken Salazar, con los
gobernadores de la region, en el que estuvieron pre-
sentes Mara Lezama de Quintana Roo; Mauricio
Vila de Yucatdn; Layda Sansores de Campeche; Ru-
tilio Escandon de Chiapas; Evelyn Salgado de
Guerrero; Salomodn Jara de Oaxaca; Sergio Salo-
mon de Puebla; Carlos Manuel Merino de Tabasco,
y Cuitlahuac Garcia de Veracruz, no pudo ser mejor.

Recibir el anuncio de que seran mas de mil 400 millo-
nes de pesos los que ingresaran es excelente noticia.

Laregion ya tiene en marcha nuevas rutas de trenes,
también nuevas carreteras, como la de Oaxaca hacia
Puerto Escondido, que reduce el tiempo de traslado,
oun puente en construccién en Canctin, lo que para
las empresas de la American Chamber of Com»-
merce (AmCham) les permite canalizar recursos, que
estiman, beneficiaran la calidad de vida de casi dos mi-
llones de personas y poco mds de 45 mil micro, peque-
flasy medianas empresas (Mipymes).

Lalista de empresas que han optado por incrementar
su presencia en esa zona del pais es importante, entre
ellas Mercado Libre, que lleva en nuestro pais David
Geisen; Meta, que dirige Marco Casarin; MetLife,

de Mario Valdéz; Organon, Rockwell Automa-
tion, Uber, Visa, AECOM, American Tower, FedEx,
Kenworth. También hay otras empresas que han inver-
tido en el sur-sureste como Amazon, AT&T, Apple, AES,
Google, Microsoft, Mastercard, 3M y UPS, entre otras.
Lo interesante no es solo la diversidad de inversiones,
sino—como bien comentd Fernanda Guarro, vicepresi-
denta de AmCham/México—que se busca crecer en la
conectividad, la economia digital, asi como en la infraes-

tructura en zonas remotas para detonar el turismo,
asi como el comerciolocal. Y, lo mas importante, la
integracion a las cadenas de valor de Norteamérica.
En un momento crucial para ambos paises, el
fortalecer con inversiones una de las regiones mas
complicadas de México, abre la puerta para que la
creacion de mas empleos y oportunidades, frene la
migracién hacia el norte, un tema que sigue siendo el
elefante en la sala.
Homex y sus altibajos
En pleno 14 de febrero, movimientos abruptos en la
accion hicieron que Desarrolladora Homex tu-
viera que aclararen un evento relevante enviado a

la Bolsa Mexicana de Valo-
res (BMV), que dirige Oriol
Bosch, que los altibajos
respecto al precio y volumen
operado, correspondian a con-
diciones propias del mercado.
Homex asegurd alaBolsa
que no se tuvo participacion de
los miembros de su Consejo de
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Administracién, que preside Luis Armas Rousse.

Homex, que dirige José Alberto Bafios
Lopez, se encuentra en etapa de conciliacién. Esto,
luego de que el pasado 19 de enero se dio la declara-
cién de Concurso Mercantil que fue dictada por el Se-
gundo Tribunal Colegiado de Apelacion en Materias
Civil, Administrativa y Especializado en Competencia
Economica, Radiodifusion y Telecomunicaciones del
Primer Circuito, respecto de un adeudo que la com-
pafiia presenta a favor del SAT. Actualmente estéan
corriendo los 185 dias naturales de este proceso que
lleva José Ramén Amador Rivera como conci-
liador y quien estd en el andlisis del reconocimiento
de los créditos.

Por lo pronto, entre la supervisién de laBMV
sobre que los movimientos de las acciones no sean
por informacion privilegiada y el saneamiento de la
que fuera una de las empresas mas importantes en
materia de vivienda, Homex prevé continuar con

la operacion de los proyectos activos, los cuales son
proyectos de terceros con relacion a la prestacion de
servicios integrales para el desarrollo, construccion y
venta de vivienda.

Por cierto, ayer sus acciones reportaron una pér-
dida de 15.38 por ciento, porlo que el camino para
salir del hoyo atn es largo.

Los cambios en Bankaool
Pese a los diversos cambios de control que ha tenido
desde que fue creado, Bankaool ha seguido inten-

tando estar al dia enla industria
bancaria, y prueba de ello, es
que ha invertido alrededor de
120 millones de ddlares en todo
el proceso de transformacion
que inici6 hace mas de un afio.
Operando en el norte del
pais, actualmente Bankaool
esta bajo la direccién de Juan

Antonio Pérez-Simoén y en este proceso de cam-
bios, es la primera institucion mexicana en obtener
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de parte de Nasdaq - Adenza, el sistema Calypso
Treasury Foundations, que es una solucion front-
to-back que permite manejar mayores voliimenes,
agilizar operaciones de tesoreria y de procesamiento
posterior ala liquidacién, asi como acelerar su tiempo
de comercializacién de nuevos productos, servicios e
informes reglamentarios, conlo que el banco refor-
zara su infraestructura para poder crecer ahora si en
servicios digitales.

Lo interesante es que esta plataforma Fintech de
Adenza, que, recordemos, el afio pasado compr
Nasdagq, es utilizada igual porun banco brasilefio que
por un banco central asidtico y esa tecnologfa formara
parte de la nueva aplicacion del banco, que estd en
fase betay que buscara competir con todos los bancos
digitales que estan saliendo al mercado.

Sin duda, la competencia entre bancos digitales
esta entodos los frentes.

Mifel mejora
Enlos dos tltimos anos, los indicadores de calidad
de activos de Banco Mifel han mejorado, incluso

ante condiciones adversas del
mercado. El banco a cargo

de Daniel Becker, expre-
sidente de la Asociacién de
Bancos de México (ABM), que
en sumomento buscd comprar
Banamex, ahora crece en el
negocio comercial. Por ejemplo,
dan servicio a una gran cantidad

de cadenas de restaurantes con sus terminales punto
de venta (TPV), y servicios adicionales para ayudarlos
a controlar el negocio, lo que les ha abierto el camino
anuevos nichos de mercado. Para los siguientes aios,
se estima que la cartera mantendra un crecimiento
anual de alrededor de 12 por ciento, ya que el banco
sigue impulsando créditos para parques industriales y
otros proyectos de inversion.

El panorama se ve optimista.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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;Y queé tal si regresa Trump?

o creo que sea un hecho consumado. Faltan
|_' , Ndiversos procesos y acontecimientos, pero no
COORDENADAS puede negarse que por ahora ese es el escena-
. rio mas probable.
En‘,‘lque RealClearPolitics, un sitio agregador de encuestas,
j « L sefiala que, al dfa de hoy, de las tltimas diez encues-
Qu]ntana tas reportadas, Trump lleva ventaja en siete, Biden

en dos y hay una en la que estan empatados.

Pero, quizas lo mas importante es que Trump
lleva ventaja en seis de siete estados bisagra, que
son los determinantes para el resultado electoral.

Todavia habra que observar el impacto que tenga
en las intenciones de voto el proceso legal de
Trump por los acontecimientos del 6 de enero de
2021, cuyo juicio arrancara en 19 dias, es decir, el 4
de marzo préximo.

Todo puede pasar, pero de acuerdo con la infor-
macién disponible, Trump lleva las de ganar, sin
duda y de manera aplastante en la nominacion repu-
blicana, pero probablemente también en la eleccion
presidencial de noviembre.

Siese es el escenario mas probable, ¢en qué
medida estamos preparados para un eventual
regreso de Trump a la Casa Blanca?

No le hablo de las enormes repercusiones geopo-
liticas que este hecho tendria, como el abandono de
Ucrania a su suerte y su casi segura derrota ante Ru-
sia; del virtual desmantelamiento de la OTAN por su
falta de financiamiento o de la escalada de un nuevo
enfrentamiento comercial con China, solo por citar
algunas de las mas obvias.

Me refiero a las implicaciones més cercanas, en la
relacion entre México y Estados Unidos.

Tenga la certeza de que habria una nutrida piro-
tecnia durante el proceso electoral.

. Enlamedida que lallegada de inmigrantes a
| través dela frontera mexicana, asi como el trafico de
| precursores del fentanilo o de la misma droga, se han
convertido en protagonistas de la campafia, habria
serias y frecuentes referencias y criticas a México
alo largo de la campafia. Como se dice coloquial-
mente, nos volveremos pifiata nuevamente.
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¢ Qué diferencia habrfa respecto a la anterior cam-
pafia de Trump?

Debido a que el gobierno de Trump negocio 'y
firm¢ el TMEC (USMCA), es poco probable que la
campafia se caracterizara por tener un discurso diri-
gido ala cancelacién de este tratado, como ocurrid
en el afio 2016, cuando parte del discurso del candi-
dato republicano fue terminar con el TLCAN.

Aunque de Trump, la verdad es que puede espe-
rarse todo.

Ante esta circunstancia, me parece que el sector
privado debe empezar a construir relaciones cer-
canas con sus homélogos de Estados Unidos, con
los que hay intereses comunes, para construir un blo-
que binacional o trinacional (incluyendo Canada si
fuera posible) de empresarios en defensa del TMEC.

La relacién comercial entre ambos paises ha cre-
cido enormemente desde su campafa presidencial
del 2016. En aquel afio, el intercambio entre los
dos paises fue de 482 mil 500 millones de dolares.
Para el 2023, dicho intercambio llego a 745 mil 600
millones, un incremento de 54 por ciento.

La densidad de las relaciones econémicas y co-
merciales conduce a que muchos intereses empre-
sariales de Estados Unidos coincidan fuertemente
con empresas mexicanas, por lo que se puede tejer
una alianza sélida.

El objetivo de ésta no serfa solamente impedir que
se usara nuestro acuerdo comercial con propdsitos
electorales, sino empezar a crear ya las condiciones
para asegurar que su revisién integral del 2026 no
vaya a ser objeto de una ofensiva de grupos inconfor-
mes que aprovecharan las elecciones intermedias de
aquel afio.

Y a todo esto, ¢hay algo que tengan en mente las
candidatas presidenciales para hacerle frente a las
politicas de Trump a partir de enero de 2025, 0 nos
esperaremos a que nos caigan sus amenazas encima
para responder cuando ya sea demasiado tarde y
nos hayamos convertido de nueva cuenta en el chivo
expiatorio de todos los males en Estados Unidos?

Mera pregunta.
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D 0s noticias economicas fueron
publicadas la semana pasada que
son en apariencia contradictorias. Por
un lado, la inflacion mostrd de nueva
cuentaunincrementoensu tasaanual,
almismo tiempo que Banco de México
(Banxico) en su comunicado de politi-
ca monetaria mando senales de una
posible bajaenlatasadeinterés,

Un anadlisis més detallado de la informacién del Inegi y
de Banxico cancela esta esta contradiccién. Comenzando
con el indicador de precios, se reporta que en enero la in-
flacién general repuntd a4.88% anual, el tercer incremento
anual en forma consecutiva. Este dato es sin dudanegativo;
no obstante, si atendemos a que los impulsores fueron los
precios del jitomate y la cebolla (del componente no subya-
cente), las preocupaciones se matizan debido a que la alta
volatilidad de estos bienes supone un préximo descenso
en las quincenas por venir. Sin los incrementos de estos
productos la inflacién general hubiera descendido hasta
4.4% anual. Mas importante resulta el hecho de que el com-
ponente subyacente (el indice que refleja mas fielmente la
trayectoria de la inflacién en el mediano plazo) ya marca
una desinflacién persistente al caer hasta una tasa anual
4.8% en enero desde 5.1% un mes antes, acumulando 12 re-
ducciones consecutivas. En consecuencia, a pesar del mal
datodelainflacién general, la tendencia de la subyacente
contintia apoyandola percepcién de continua desinflacién
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y, por tanto, apoyauna préxima baja en las tasas de interés.

En este sentido, la reciente decisién de politica mone-
taria de Banxico anticip6 de forma mas clara que el inicio
del ciclo de bajas esta préximo. En principio, el banco cen-
tral mantuvo sin cambios la tasa de referencia en 11.25%.
Hay que destacar varios mensajes importantes en el
comunicado.

En primer lugar, ante el referido descenso en la infla-
cién subyacente A diferencia de anuncios previos, ahora de
mariera mas precisa apunta un cambio en la direccién de
la politica monetaria por parte de la Junta de Gobierno al
afirmar: “En las siguientes reuniones evaluara, en funcién
delainformacién disporible, laposibilidad de ajustarlatasa
dereferencia”.

En segundo término, a pesar de que es posible anticipar
la baja en la tasa de referencia, el comunicado es claro en
afirmar que persistira la postura monetaria restrictiva, es
decir, latasa de interés real ex ante se mantendra alta (arri-
ba de 4%) en la medida que la inflacién se ubique fuera del
rango objetivo. En este sentido, Banxico afirma quela Junta
deGobiemohaciaadelante: “Consideraralaincidenciadela
posturamonetaria restrictiva que se hamantenido ylaque
sigaimperando sobre la evolucién de la inflacion, alolargo
del horizonte en el que opera la politica monetaria”.

En tercer lugar, Banxico anticipa gradualidad en la dismi-
nucién delastasasde interés. Se anuncia que: “Las acciones
que seimplementen seran tales que la tasa de referencia sea
congruente, en todo momerito, con la trayectoriarequerida
para propiciar la convergencia ordenada y sostenida de la
inflacién general alameta de 3% en el plazo previsto”.

Estos tres puntos que interpreto del comunicado de
Banxico sugieren que la tasa de interés podria descender
este afio hasta un rango entre 8.75%Y 9.5%, tal que se man-
tenga la postura restrictiva. Todo estara en funcién de que
lainflacién descienda conforme a lo previsto por Banxico.
Veremos si se cumple el escenario.
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aci6 como una de las entidades requeridas para generar

la certidumbre juridica que reclamaba en aquel entonces
lainstrumentaci6n del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte; treinta afios después, el Instituto Mexicano de la Pro-
piedad industrial (IMPI) no solo sigue siendo un baluarte para
proteger los derechos de propiedad de marcas y patentes de
un amplio abanico de productos y servicios, sino que ahora a
cargo de José Sanchez Pérez amplia sus alcances para proteger
y valorizar los productos elaborados por artesanos, pequenos
productores y creativos que no habian tenido oportunidad de
aprovechar el andamiaje institucional para empoderar sus tra-

NUEVO IMPI, TRES DECADAS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

PORMAURICIOFLORES mauricio.flores@razon.com.mx @mfloresareliano

diciones, culturay capacidad econémica.

El primer director del IMPI, Jorge Amigo,
con base en laley con que se funda la entidad,
gener6 los primeros protocolos para registrar
y acreditar los componentes de las marcas y
patentes, asi como para dirimir los conflictos
que surgieran en tornoaello.

El IMPI se convirti6 al paso de los afios en
la autoridad administrativa en el registro, acre-
ditacién yresolucién de controversias. Le tocd
abordar casos de altos vuelos y disparejos,
como el del gigante de los petroquimicos 3M
contra la empresa reparadora de maquinaria
agricola TRI-Com sdlo por la similitud fonéti-
ca; el de Bardahl contra Disney por el usode la
imagen no autorizada del personaje Carrazo,

controversia que tuvo un feliz desenlace; pro-
cesar el largo conflicto en torno alamarca So-

nora Santanera o resolver el caso de la marca
Starlink propiedad de StarGroup.

Elinstituto también tuvo que procesar los
primerosregistros de marcas de biotecnologia,

asi como introducir tecnologia de la informa-

cién para acelerar el registro de marca y los
signos distintivos que la definen. Es decir, se
trata de una institucion clave en la moderni-
zacion econdmica cor base en la globalizacion
y competencia, siendo ya unreferente parala
Oficinal Internacional de la Propiedad Intelec-
tual que encabeza Daren Tang.

Actualmente, ademas de mantener los es-
tandares de servicio paralas grandes y media-
nas compafiias, el IMPI también se enfila hacia

objetivos de mayor inclusién econémicg; el
equipo de Sanchez Pérez acerca sus servicios

hacia comunidades y poblaciones —alos cua-

leslos anteriores funcionarios no visitaban—a
fin de generar el paraguas de proteccién de las

“indicaciones geogrificas” y la asistencia para
el registro de marcas y patentes, en igualdad
de condiciones, para todos los que soliciten
sus servicios.

La contribucién del organismo a la econo-

mia mexicana, por lo tanto, sera reconocida
hoy con una estampilla postal (cancelacion)

emitida por el Servicio Postal Mexicano, que
dirige Rocio Barcenas, celebrando sus prime-
ras 3 décadas.

Farmaciototota, sin compras. No estd
usted para saberlo, pero la Megafarmacia no
ha empezado el proceso de compra de todos
los medicamentos del mundo mundial que
prometi6 Andrés Manuel Lopez Obrador; los
pocos productos con que cuenta para nutrir
al sector publico de salud se han tomado

"prestados” del IMSS-Bienestar, que fueron

adquiridos en la tltima compra complemen-
taria en noviembre pasado por poco mas de
321 millones de piezas de reserva. Al ritmo de
consumo actual, esa reserva empezara a ago-
tarse entrando en marzo préximo..., a meros
que se realicen “compras de emergencia’ por
asignacién directa a proveedores de las dele-
gaciones estatales y a precios estratosféricos.
La compra, nos cuentar, se atord en el disefio
elaborado por la subsecretaria de la Funcién

Publica, Thalia Lagunas. )
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Marina, el golpe econémico al Cartel de
Sinaloa. La noticia de principios de esta se-
mana atin debe aquilatarse en toda su magni-
tud. La accién emprendida por las fuerzas al
mando del almirante Rafael Ojeda contra un
enorme laboratorio de drogas sintéticas del
Cartel de Sinaloa en Quiriego, Sonora, implica
la pérdida de 700 millones de délares para la
organizacion criminal, una suma suficiente
como para rehacer dos veces el Sistema Cut-
zamala. El impacto de mercado es atin mas
significativo pues sacé de circulacién mas de
1,350 millones de dosis de metanfetaminas
cuya venta habria financiado otras activida-
des delincuenciales a costa de la salud y vida
delos adictos.
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Mauricio Flores

Autocuidado psicolégico. En un México

azotado por el estrés, lallegada a CDMX del se-

minario sobre Tipos Psicolégicos, dirigido por
Antonella Galié, representa una luz al final del
tinel. Elestrés yla ansiedad hacen estragosen

la salud mental y fisica..., por lo que sorpren-

de, entonces, que solo el 11% delos mexicanos
Tecurran a la meditacién o al yoga, practicas
recomendadas por la misma Organizacién

Mundial de la Salud para combatir dicho mal.

El seminario se efectuard del 23 al 25 de febre-
10 y propondra soluciones efectivas para ma-

nejar el estrés al promover la autoconciencia
y ofrecer herramientas innovadoras como el
uso del simbolismo de las cartas de 1a baraja

francesa para revelar aspectos de la personali-

dad de los participantes.
Relax, entonces.
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PESOSYCONTRAPESOS

PORARTURODAMM ARNAL

1 agua es un excelente ejemplo

del problema econémico de fon-
do, la escasez, el hecho de que no to-
do alcanza para todos, menos en las
cantidades que cada uno quisiera,
y mucho menos gratis. También es
un buen ejemplo del error que afec-
ta a quienes confunden necesidades
con satisfactores y satisfactores con
derechos.

El agua no es una necesidad, tampoco un derecho. El
agua es un satisfactor que satisface la segunda necesidad
mas apremiante de los seres humanos, beber (la primera
es respirar y el satisfactor es el aire; la tercera es comer y
el satisfactor es el alimento; aire, agua y alimento, los tres
satisfactores basicos, las tres A's). La necesidad es beber y
el satisfactor es el agua (que también satisface otras nece-
sidades, menos imperiosas). El derecho es al consumo de
agua, para lo cual hay que proveerla, provision que tiene
un costo, por lo que se genera un precio, que alguien tiene

pagar. Sin el pagodel preciono hay recuperacion del costo;
sin recuperacién del costo no hay provisién de agua; sin
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provisién de aguano hay, de entrada, satisfaccion delased.

¢Cémo hay que entender, y por lo tanto practicar, el de-
rechoal consumo de agua? Hay dos posibilidades. Primera:
que el derecho de A al consumo de agua implique la obliga-
cién de B de proveérsela gratuitamente, locual, por el costo
que genera dicha provision, es imposible. Si A no paga por
el agua que le provee B alguien mas, Co D o E, de alguna
manera, lo hace. Segunda: que el derecho de A al consu-
mo de agua implique el derecho ala libertad para trabajar
y conseguir agua, y el derecho ala propiedad sobre el agua
conseguida, derechos cuyas contrapartidas son las obli-
gaciones de los demas de no impedir o limitar el ejercicio
de dicha libertad y el uso de dicha propiedad. ;Cémo hay
que entender, y practicar, el derecho al consumo de agua?
¢Segtin la primera posibilidad? ;Segtin la segunda?

Leemos, en el parrafo sexto, del articulo 4 constitucio-
nal, losiguiente: “Toda persona tiene derecho al acceso, dis-
posicién y saneamiento de agua para consumo personal y
doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequi-
ble. El Estado garantizara este derecho y laley definird las
bases, apoyos y modalidades para el accesoy uso equitati-
voy sustentable de los recursos hidricos, estableciendo la
participacién de la Federacion, las entidades federativas y
los municipios, asf como la participaciéon de la ciudadania
parala consecucién de dichos fines”.

¢De qué manera se entiende en la Constitucién el dere-
cho al consumo de agua? Como uno que tiene como con-
trapartida la obligacién del Estado, que para todo efecto
practicoes el gobierno en turno, de proveerla, locual puede
hacer, pero de ninguna manera de forma gratuita, porque
proveerla genera un costo, que genera un precio, que al-
guien tiene que pagar, ya sea el consumidor, ya el contribu-
yente. ;Quién debe pagarlo? El consumidor.

Los recursos escasos, que no alcanzan para todos,
menos en las cantidades que cada uno quisiera, y mucho
gratis, sobre todo si satisfacen necesidades apremiantes,
como es el caso del agua, deben usarse de la manera mas
econémica posible: lo minimo necesario para satisfacer
correctamente las necesidades, evitando el desperdicio,
el uso de algo mas que lo estrictamente necesario. {Cémo
incentivar dicho comportamientoentre los consumidores?

Continuara.
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Prondsticos ﬂnanaeros del ano electoral

LOSNUMERITOS
ENRIQUE

CAMPOS

@camposs

no de los momentos més complejos

parahacer predicciones econémico-

financierasy conellas tomar decisio-

nes de gasto o inversion son los afios
electorales.

Y en esta ocasion se vuelve mds dificil porque
en México las reglas del juego electoral estan
trastocadas por la intervencién directa del po-
der ejecutivo y porque, ademds, hay elecciones
en Estados Unidos y uno de los candidatos es
altamente daiiino para la salud financiera de
este pas.

Hay que partir de hechos estadisticos, cada
vez que hay procesos electorales presidenciales
enMéxicohayunadepreciacién cambiaria. Pue-
denoserpronunciada, puedeel pesodefenderse
porotro tipo de factores, pero el nerviosismo se
dejaverenlarelacion peso-dolar.

Entre las aduanas previsibles para anticipar
escenarios financieros hay una parada muy

importante dentro de 15 dfas, justo al arranque
de las campafias formales rumbo a la eleccién
del 2dejunio.

No hay grandes sorpresas por supuesto en lo
que pueda proponer la abanderada opositora,
solo hay que ver si un planteamiento lleno de
sentido comun alcanza a generar emociones
electorales.

Ydelotrolado, sabremossilacorcholatatiene
alguin desprendimiento de pensamiento propio
o simplemente replica los planes de quien ya
gobierna. Porlotanto, el 1 demarzoesunafecha
importante para hacer planes financieros.

Y, por supuesto, el desarrollo pacifico de las

campaiias, una jornada electoral sin mayores
sobresaltos y el reconocimiento plenc de los
resultados electorales por parte de todos los
actores politicos serdn determinantes para que
haya paz en las decisiones financieras de los
participantes delos mercados.

Cada reporte de finanzas publicas y cada in-
forme de Petr6leos Mexicanos a los mercados
serdn también importantes para generar reac-
ciones de las firmas calificadoras y de los mer-
cadosen este afio de gastoptiblicodesmedido.

El programa financiero de este afio ya estaba
pensado parajugar en laraya dela salud finan-
cieray el precipicio de la inestabilidad fiscal.
Hasta donde estaba presupuestado, un déficit

superior al 5% con un aumento considerable
deladeuda publica era algo a lo que las firmas
financieras ya le hacian caritas, pero no alcan-
zaba para ponerendudael gradode inversion.

Sinembargo, lareciente degradacion crediti-
cia de Pemexy el nuevo salvavidas que le tir el
presidente Lépez Obrador, queimplicade entra-
da dejar de percibir 70 mil millones de pesos, st
puede complicaresas cuentas publicasy coneso
enmentese toman decisiones financieras.

Otra parada importante en este afio incierto
serd el disefio del primer paquete econdmico
del siguiente gobierno y saber si incluye una
reforma fiscal que dé viabilidad a las finanzas
ptiblicas, con Pemexincluido.

Y por supuesto, no hay manera de cerrar pla-
nes de mediano ylargo plazos sin presupuestar
elresultadoelectoral de los Estados Unidos.

Elescenario se parece a las expectativas que
tiene nuestro propio pafs, una visién racional,
aunque poco carismética de los demécratas oel
embate del populismo arbitrario y arrebatado
de Donald Trump.

Por lo pronto, ya completamos las primeras
tres quincenas del afio con estabilidad en todos
los frentes econémico-financierosdel pais,lo que
no significa que cerremos los ojos ante los focos
amarillos que se encienden en nuestroentorno.
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OPINION
1 PIB ha sumado a lo largo de
los afios diversas criticas so-
bre su efectividad para indi-
car justamente los resultados
econdmicos de un pais y par-
ticularmente de los paises latinoameri-
canos, debido a las caracteristicas par-
ticulares que el sisterna de cuentas na-
cionales no tiene en consideracion, co-
mo en su columna de ésta semana en el
diario Milenio lo describe correctamente
el Presidente del Senado Mexicano, el
Senador Doctor Ricardo Monreal Avila,
pues uno de los principales puntos que
no contempla es la economia informal,
las economias latinoamericanas cuentan
con una gran parte de su economia no
formalizada, esto incluye desde merca-
dos enteros que ocupan grandes exten-
siones de territorio, hasta pequefios em-
prendimientos de economia social que
no son contabilizados bajo este sistema
y que sin embargo forman parte de la
forma de vida de gran parte de la pobla-
cién. Dentro de este rubro de economia
informal puede contarse también la eco-
nomia doméstica, que abarca todo lo que
es manutencion del hogar y produccién
para consumo familiar, Segun datos de

la Organizacion Internacional del Traba-
jo (OIT) para 2014 el 47.7% del empleo
en Latinoamérica es informal. Desde el
punto de vista ambientalista, el sistema
de cuentas no considera en su contabili-
dad el costo patrimonial que resulta de
la utilizacién de recursos naturales no
renovables para la produccion. La ex-
traccion de estos recursos implica por
lo menos un costo de oportunidad. Por
otro lado, el deterioro del ambiente, co-
mo puede ser la desforestacion o la con-
taminacion por la utilizacién de algtn
quimico, tampoco se contabilizan, de he-
cho, los gastos de las empresas para re-
parar el dafio ambiental son considera-
dos como un aumento del producto por
aumento del gasto. Estos gastos ocasio-
nados para preservar los niveles ambien-
tales o mejorarlos, reciben el nombre de
gastos defensivos, mitigadores o com-
pensatorios. William Kapp (1983) con-
sider6é que las medidas de crecimiento
y produccién que toma la sociedad son
cada dia mds inadecuadas debido a que
gran parte de lo que finalmente se com-
puta como produccin y desarggllo. o1, o,
realmente gastos defensivos. Muy usual-
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mente este indicador es utilizado no solo
para ver si un pais crece o no entre pe-
riodos y su comparacion con otras eco-
nomias, sino que también se intenta ex-
trapolar el crecimiento a cierto nivel de
bienestar de la poblacién y de desarrollo
de su economia.

Sin embargo, esta es una mala utili-
zacion del indicador, pues el PIB mide
la produccion de bienes y servicios en un
pais y tiempo determinado. Su indica-
dor “per capita”, calcula esa produccién
dividida entre la cantidad de personas
que viven en ese pais, por lo que esto
nos indicaria la cantidad de produccién
que corresponde a cada uno de los habi-
tantes si la misma se repartiera en par-
tes iguales entre todos ellos. Es decir, no
contempla la distribucién de la riquezay
por tanto en ningin caso puede ser in-
ferido como un indicador de bienestar
de la poblacion. En 1990 se empieza a
calcular el Indice de Desarrollo Huma-
no (IDH), intentando dimensionar en un
indice compuesto por variables relativas
a la salud (esperanza de vida al nacer),
la educacién (tasa de alfabetizacion y ta-
sa bruta de matriculacién en los distin-
tos niveles) y el PIB per cépita, el grado
de desarrollo de cada uno de los paises.
Ideado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) e ins-
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pirado en las criticas de Amartya Sen al
desarrollo capitalista. Sin embargo, es-
te indice no registra desigualdad inter-
na ni condiciones particulares, no tie-
ne en cuenta las condiciones de vida y
mucho menos las posibilidades de desa-
rrollo de cada individuo. Lastimosamen-
te la mejora de las variables menciona-
das en el indicador, se ha transformado
en la meta a cumplir por los gobiernos
de muchos paises para alcanzar un “ni-
vel de desarrollo mayor”, En el 2008,
el presidente de Francia encomendo la
creacion de una comision que evaluara
las limitaciones del PIB como indicador
de resultados economicos y del progre-
so social. El resultado de la misma fue
un Informe realizado por Stiglitz, Sen y
Fitoussi (2009), que destaca el error de
utilizar el PIB para ese proposito y ana-
liza en profundidad cuales son los as-
pectos a considerar para lograr un buen
indicador de progreso social, pues de in-
mediato resaltan la necesidad de con-
siderar no solo indicadores cuantitati-
vos sino cualitativos, evaluando asi la
sustentabilidad de bienestar, o sea no
evaluarlo solo para el momento que se
mide y no ver solo nimeros agregados
sino identificar muchos factores para ca-
da entidad e
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Nu, Storiy Finsus altoriesgo, CNBV valida,
Banxicoalertay BBVA, Banortey Santander presion

Desdeelanopasado,diversasfintech,so-
bre todo las orientadas al consumo, practi-
camente regalan tarjetas de crédito como
estrategia paracrecer.

Aunquelaapuestasuenainteresante, da-
da la limitada penetracion financiera, en el
sector yase ponderanlos riesgos.

Muchas de estas firmas obtuvieron con-
cesiones de sofipos, mas accesiblesquela de
unbanco, para también captar.

El problema es que a la falta de medidas
prudenciales para entregar créditos por via
digital se suma una guerra de tasas con ren-
dimientoquelleganhastal5.5%.

Entre las firmas que mds preocupacion
generan esta la brasilefia Nu que comanda
Ivan Canales. Otros actores son Storide Mar-
lene Garayzary Finsus de Carlos Marmolejo.
Todos con sofipos nivel A. Bajo ese estatus

no podrian otorgar tarjetas, pero la CNBV de
Jestis de la Fuente lo permitio.

El drea responsable es la de supervision
debanca de desarrolloque llevaba Jorge Pe-
llicer, cuya gestion parece que no fue la me-
jor. Deahique llegara Esther Ramirez.

Aunque a Banxico de Victoria Rodriguez
no corresponde propiamente vigilar 1as au-
tarizaciones a sofipos, el banco central yaha
reconvenide ala CNBV para que exija a esos
actores unaconcesién bancaria.

Y esque hoy dichasfirmasrealizan lo que
se conoce como “arbitraje regulatorio”, nsea
trucosparalibrarlaley.

Hasta donde se conoce éstas traen altos
niveles de morosidad con activos que no son
los mejores, sobre todo en el contexto de al-
tastasas.

Expertos estiman que se estaria en el co-
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mienzode una historia de fracasofinanciero,
como los que yasehan visto,améndequelos
ahorradores no estan protegidos por el [IPAB
de Gabriel Limén y que el fondo de protec-
ciondesofipos esta quebrado.

La ABM de Julio Carranza también ha
alertado a la CNBV de los riesgos, méxime
que toda la publicidad para atraer clientes
denuesta a diche gremio. Los mas activos
son BBVA de Edunardo Osuna, Banorte de
Marcos Ramirez v Santander que lleva Feli-
pe Garcia Ascencio.

Se espera que la CNBV se muestre mas
enfatica contra practicas que podrian deri-
var en un escandalo en perjuicio de ahorra-
dores que no cuentan con el expertis para
discernir. Veremos.

ALBORES AYER EN EL CONGRESO,
60% DE YACIMIENTOS Y EL CANCER
Aver en el Congreso Maria Luisa Albores,
titular de Semarnat y gran enemiga del ru-
bro minero fue a promover las reformas a
losarticulos4°y 27° de la Constitucion para
prohibir el “fracking” y la mineria a cielo
abierto, propuestas que son partedel deca-
logo que presentd Andrés Manuel Lopez
Obrador.Prohibir la actividad mineraatajo
abierto serd otro severo golpe a esa denos-
tada industria. Para ubicar la pretension,
dicha prdctica que no es fortuita, significa
el 60% de todos los yacimientos que se ex-
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plotan en México. Pero ademas segtin Al-
bores, ahora resulta que el rubro minero
causa cdncer, aseveracion que para variar
notienesustento.

CANACINTRA SE TINE DE MORENA Y
HOY CONDIPUTADOS
Améndelmalmomento que vive Canacintra
deEsperanza Ortegalacriticade muchos ex-
pertos es que esa cimara ya se “morenizo”.
Varios miembros de la mesa directiva ope-
ran abiertamente con el partido en el poder,
cuando un organismo debe ser apartidista.
Hoy porlo pronto reunién con el poder legis-
lativo: estardn Yeidckol Polevnsky, luan Ra-
miro Robledo y Hamlet Garcia. Si, adiving,
todos delpartidooficial.

PEPSICO PROGRAMA HAMBRE CERO
YHOY APOYO PARA PUEBLA

Hoy PepsiCo Alimentos que lleva Roberto
Martinez anunciara una inversion de 4
mdp para impulsar el programa “Hambre
Cero”. La idea es fortalecer la seguridad
alimentaria en Puebla. El apoyo es via su
fundaciény enalianza con el Banco de Ali-
mentosde Cdritas. Noesel primer esfuerzo
yésteesunodelos > programassociales de
lamultinacional.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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" ’ m \ ELIZABETH ALBARRAN
Lecciones de Carlos Slim
sobre las pensiones de Telmex

En esta semana, la nota se la llevo elhombre mdsricodel ~ Platico que para bajar el pasivo laboral de 270 mil mi-
pais y de Latinoamérica, Carlos Slim Heln, no sélo por sus llones de pesos, hicieron un fondo de pensiones por alre-
controvertidas declaraciones sobre que Teléfonos de Mé- dedor de 160 mil millones de peses y cada afio le quitan
xico {Telmex) lleva mas de 10 afios en nimeros rojos, sino entre 20y 25 mil millones de pesos para darle un respiro
también el lastre que ha significado el pago de pensiones financiero a Telmex.
para la empresa, que segin Slim no &s un monopolio. Segun Slim, Telmex tiene 41 mil jubilados v alrededor
Durante tres horas y media, el empresario mexicano de 20 mil trabajadores activos, con los cuales, en su ma-
platicé sobre las primeras inversiones que hizo desde 1955 yoria, ha llegado a un acuerdo para que no se jubilen tan
cuando tenia sélo15 afies hasta las Gltimas negociaciones pronto. “Muchos aceptan mantenerse voluntariamente
con €l gobierno de Andrés Manuel Lpez Obrador sobre el trabajando mas anos y en lugar de 5 dias trabajan 4".
Tren Maya, con quien asegura tiene sus diferencias. Cont6 que son alrededor de 4 mil personas las que
A lo largo de sus 84 anos de edad. ¢l ingeniero mexi- estdn trabajando voluntariamente y no se pensionaran a
cano conté que su imperio ha pasado por diferentes vai- 10s 53 afios, si no que trabajardn mds afios bajo condicio-
venes de la economia mexicana como la devaluacion del nes diferentes y con la garantia de una pension digna.
peso, el boom petrolero, la crisis de la deuda externa, asi  Este escenario que vive Telmex. pese a ser un ente
como la estatizacion y privatizacion de la banca. preponderante, es el mismo que tienen varias empresas
Hizo énfasis en la década de los 90, cuando Telmex estatales como Pemex, CFE, ISSSTE y el IMSS, 1as cuales
era 5% del Estado y 49% de privados. En ese entonces, la tienen altos pasivos laborales y generan pocos ingresos.
firma valia 8,615.7 millones de délares; Slim y familiares ~ Telmex logré acuerdos con los trabajadores, cuenta
adquirieron cerca de 3.8%:; después compraron a otros con €l respaldo del fondo de pensiones y posiblemente
accionistas su parte para tener 10.4% v hasta llegar a ser de los ingresos de otras empresas como Telcel.
preponderante con 35% en México. ¢Las paraestatales con qué cuentan? El presidente
Pese a la preponderancia que tiene en el mercado, €l Andrés Manuel Lopez Obrador propuso una reforma, pe-
empresario declard que Telmex “ya no es un negocio™ v ro estasolo va dirigida a aumentar el gasto en las pensio-
que lleva mas de 10 afios en numetos rojos, debido a la nes y no en generar ingresos en €l corto v mediano plazo.
pesada herencia en materia de pensiones. Quiza sea oportuno empezar a escuchar mds al ingeniero
Comento que le dejaron “una bomba de tiempo”, ya Slim, al menos en pensiones.
(ue esta empresa no contaba con reservas para el pagoe X: @ElizaAlbarran
de pensiones y €l tuvo que crear un fondo de pensiones, Tiktok: @elizalbarranTl
pues los trabajadores se estaban jubilando entre 10s 43 v elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
56 afos de edad. Pagina 48 de 62
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UN MONTON
— DE PLATA—

EL PECULIAR
CASO DE MELI
Y AMAZON

La Comision Federal de Competencia Econémica
ordeno a Mercado Libre y a Amazon desasociar las
ofertas de paquetes de transmision de peliculas

ntrelas mas recientes compras que hiceen
Amazon estan unos repuestos de jaladera
para el cierre de una chamarra que utilizo
cadaafoenDavos. Setratadeunaprenda
muy importante para mi, por el intenso
frio que se vive cada enero en Suiza. Este
enerose arruinglajaladera, porloque tuve
gue recurrir a adaptaciones ingeniosas in situ. Al regresar a
Méxicoentré a Amazon para adquirir reemplazos adecuados,
gue hace pocos dias llegaron a mi casa.

Ahoraguela Comision Federal de Competencia Economi-
ca, que preside Andrea Marvan, ordeno a Mercado Librey a
Amazon desasaociar las ofertas de paquetes de transmisién de
peliculas (streaming) y otros norelacionados con el comercio
electranico, mequedé pensandoddnde mas hubiese podido
adquirir estos repuestos para la chamarra enlinea.

Busque entoncesen el marketplace de Farmacias del Aho-
rro. No los venden. Luego busque enLiverpool, quesuele tener
una seccion de merceria en sus tiendas fisicas. El resultado
eneste marketplacefue desastroso: me aparecieron pafales
y hasta estuches para boligrafos Mont Blanc.
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La verdad sea dicha, aunque las
dos empresas castigadas eliminen

La Coj"ece los servicios de streaming paraobe-
ordend que decer alaCofece, dificilmente habria
transparenten dejado de buscaren esas dos el re-
el algoritmo puestoparael cierre de michamarra.
para ciertas ¢Donde mas podran venderlo?;
ofertas ¢qué otro marketplace habra de

satisfacer mis necesidades? Por

ejemplo, hace dos meses compré
enMercadoLibreun arboldelimaninjertado, y honestamente
tampoco veo en qué otro sitio pudiera adquirirlo, y volveria
a buscarlo ahi, aungue Mercado Libre deje de ofrecer una
suscripcian a Disney+.

La Cofece también ordend a MeLiy a Amazaon para que
transparenten el algoritmo que arroja que ciertas ofertas
aparezcan en los primeros lugares cuando el cliente accede
aestas marketploces. Empero, eso también resulta peculiar.

Norecuerdo ver unaaccion regulatoria similar paraqueEl
Palacio de Hierro o Sears expliguen por qué colocan las fra-
ganciasenlaentradadelastiendas, con ofertas queincluyen
cosmetiqueras de regalo, en lugar de poner las planchas y
los sartenes en el accesao principal.

¢Qué criterio o algoritmo mental utiliza el baby boomer
masculino Max David —asi se presenta oficialmente en su
propia pagina web el presidente de Liverpoal—, para recibirnos
conClinique o Estée Lauder,envez de hacerlocon taladrosy
rotomartillos DeWalt? Nuncalo sabremas,y quiza ala Cofece
tampocao le interese investigarlo ni sancionarlo.

AUDI

Luego de tres semanas con la huelga de Audi, que encabeza
Tarek Mashour, surge con fuerzalainquietud de sien México
sera permanente la ventaja competitiva de la mano de obra.
La peticidn de subidade5 por ciento del sindicato nocuadra
por ningun lado, sobre tado sabiendo que la inflacién anual
actual no rebasa 5 por ciento.
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CORPORATIVO

#OPINION

ORO DIGITAL

En el dltimo mes tras la aprobacion de los
primeros ETF, el Bitcoin ha escalado 22 por
ciento para llegar a los 51 mil 800 ddlares

ecomentaba quedelonuevoenelmundo
delasinversiones destacael lanzamiento
delos primeros ETFsligados al Bitcain, sin
duda la criptomoneda mds conocida gue
ha dado un paso definitivo hacia su insti-
tucionalizacion a grado tal que se percibe
como oro digital.

Latecnologia de blockchainrespalda a ese activodigital que
con sus fondos especializados ha logrado atraer la atencicén
de una decena de bancos de inversian de Estados Unidos
como BlackRock, Fidelity, Grayscale y Ark Invest entre otros.

La nota es que a un mes del lanzamiento de estos ETFs
—que por cierto en nuestro mercado bursatil se negocian
ya en el SIC—, el Bitcoin ha saltado 22 por ciento para llegar
a 51 mil 800 dalares por unidad y se aproxima a su maximo
histarico alcanzadoen 2021,

La criptomoneda ha desafiado los mayores datos de in-
flacian en Estados Unidos registrados en enero pasado que
comosabeha puestonerviosas alas bolsas. Comao cualquier
activonegociado en los mercados el Bitcoin entrafariesgos
yluegodeuna historia de 15 afios de crecimiento vertiginoso
comienzaaverseentreel granpubli-
coinversionistacomounaalternativa

Los ETFs para diversificar los portafolios.
respaldados En el primer mes de operaciones
por esta de los ETFs respaldados con esta Pagina 51 de 62
criptomoneda criptomoneda esos fondos hanreci-
han recibido hiclo recursos por tres mil millones de

res mil mdd dolares que hasorprendido a varios.
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LA RUTA DEL DINERO
Después de cerrar 2023 can un crecimiento estimado en 5
por ciento el sector del pldstico, que representa 3.1 del PIB
manufacturero, se congregara el 21 de febrero préximo en
el foro Perspectivas. La intencidn es abordar el escenario
politicoy econémico de 2024 a convocatoria dela Asociacian
Nacional de Industrias del Plastico (ANIPAC), que preside
AldimirTorres y dirige RailMendozaenunforoquetendra
la participacian de Mdnica Conde, directora de Ambiente
Plastico; Carlos Serrano; Chief Economist de BBVA Méxica;
Leonardo Mancilla, de Chemical Market Analytics by OPIS;
Gustavo Renteria, analista palitico;y Kenneth Smith Ramos,
exjefe negociadordel TMEC. Y bueno, el tema del nearsharing
nopasaradesapercibido paraelgremio conformado pormas
de cinco mil 200 empresas en el entendido que el plastico
es un material presente en mas del 80 por cientode los sec-
tores productivos.. Las hernias de pared abdominal afectan
entre 10 y 15 por ciento de la pablacion en el pais siendo las
personas de 30 a 59 afios las mas proclives a desarrollarlas.
Ante ese escenario Becton Dickinson lanzd una tecnologia
deunsclousoque aplica fijadores absorbibles sintéticos que
ayuda a fijar en su lugar las mallas quirdrgicas empleadas
para reparar esas hernias. Los fijadores estan fabricados de
polimero biodegradable que se reabsorbe a los 12 meses..
Arca Continental, el embotellador ancla de Coca-Cola que
lleva Arturo Gutiérrez Hernandez acabade serincluidoen
el Sustainability Yearbook de S&P por sus politicas de impacto
ambiental, social y de gobierno corporativo.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Economia y politica mundial

En EU suenan tambores cesaristas por
la posibilidad de que llegue a la Pre-
sidencia Donald Trump. Esti en as-
censo el miedo como expresion so-
cial ylaincapacidad de los liberales de
renovarse
n medio de la incertidumbre
por muchos factores, esencialk
mente geopoliticos, la econo-
mia mundial ofrece perspecti-
vas positivas, sobre todo por
la recuperacién de las grandes econo-
mias. Sobresale Estados Unidos, que es-
t realizando un aterrizaje suave, mis-
mo que se explica en gran parfe por la
desinflacién reciente debido a la caida
de los precios de las materias primas y
la energia.

Las tasas de interés en Estados Unidos
contindan altas. La Reserva Federal no
las bajé en su primera reunién de esfe
afio, ya que considera que la activided
econdémica se expande a un rimo sdlido.

Para los paises en desarrollo, el pro-
blema macroeconémico determina las
dificultades. Hay restricciones de liqui-
dez y el elevado costo de los pagos de
intereses desplazan a las inversiones
necesarias.

Los paises en desarrollo estén morca-
dos por los problemas que hacen que
la poblacion esté insatisfecha. Falta co-
bertura aceptable de empleo, educa-
cidn, salud, seguridad social, franspor-

te, agua.

La experiencia de los paises nérdicos
es un modelo a seguir. Ofrecen los satis-
factores sociales necesarios, lo que hace
que los gobiernos sean apoyados. Es im-
porfante aclarar que la socialdemocra-
cia no es producto de férmulos o de teo-
rias utbpicas, sino de una experiencia
histérica basada en el pragmatismo pa-
ra ir gradualmente mejorando las institu-
cionesy los servicios piblicos. Ello permi-
te la estabilidad para vivir en paz, lejos
del mundo de las carencias y la devas-
tacion de los deseos humanos, que es el
subdesarrollo. Pero, ademds, sus econo-
mias son altamente productivas porque

se mueven en confextos tecnolégicos y
de mercado dindmicos.

Para este ario, habrd elecciones en 35
paises, Estados Unidos y México, entre
ofros.

En Estados Unidos suenan tambores
cesaristas por la posibilidad de que lle-
gue a la Presidencia Donald Trump. Estd
en ascenso el miedo como expresion so-
cial y la incapacidad de los liberales de
renovarse.

Los ejes del liberalismo son la pluro-
lidad, la tolerancia, la propiedad, la
privacidad, los contrapesos y la pren-
sa libre. Estos valores necesitan conso-
lidarse para continuar realizando las
reformas para sostenerse y avanzar
democrdticamente.

A partir del friunfo del neoliberalismo
y sus aberraciones, dio origen a que re-
surgiera el populismo que privilegia el
desorden y que se autodestruye por la
falta de cumplimiento de las promesas
de bienestar y progreso.

La aspiracion de lideres populistas
de derecha, como es el caso de Trump,
es revertir procesos histéricos como es
la globalizacién, vulnerar la soberania
de los Estados nacionales, parar violen-
famente la migracién que se origina en
los paises en desarrollo, relizar guerras
comerciales. Y lo peor, la aspiracién de
Trump cuando fue presidente de que su
pais multiplicara por ocho veces las co-
bezas atémicas, voluntad de dominio y
exterminio, propuesta de catdstrofe. Por
fortuna fue abortada por el complejo mi-
litar industrial. El Secretario de Estado de
su gobierno, Rex Tillerson, después de
oir a Trump lo definié como “un jodido
imbécil”y advirfié que Trump tiene como
prioridad su egolatria.

En el Medio Oriente, Trump le agre-
garia fuego al infierno. Recordemos que
como presidente rompié con la Unién
Europea'y se alined con Israel y Arabia
Saudita contra Irén, un pais promotor del
terrorismo.

Tamakul Kerman, premio nobel de la
paz, dijo: "No confio en Trump porque
no confio en los racistas”.
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a proxima
alza
inflacionaria

Hay buenas razones para creer que losaumentos
temporales de lainflacion, impulsados por grandes
oscilaciones delos precios relativos, serinmas
comunes. Enestanuevaera, laformaenlaquelas
autoridades piensansobrelainflaciondebe aplicar las
lecciones delaexperienciapasadaalas condiciones
actuales deprecios y, sobre esabase, intentar anticipar
loque depararael futuro
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ONERES. Después de alcan-

zar su nivel més clio en décor

das, a mediados de 2022, la

inflacién er Esiades Unidos y la

eurozona cayd marcadamente

en la segunda mited del afio pasado. Pero,

en diciembre, el Indice de Precios ol Consu-

midor {IPC) general en Estados Unidos v el

indice de Precios de Consuro Armonizado

(IPCA] en la eurozona aumentaron ligerar

mente. eFue una réphco ouna premonidén?

la velocidad de la desinflacién del afio

pasado sorprendié a muchos, sobre fodo

a los bancos centrales, que han insistido

en que es demasiado pronfo para cantar

victoric. 3Pero estan pidiendo cautela porque

creen que existe una presion inflacionaria

subyocente y persistente, que podn’o exphf

car el rebote reciente, o smplemente estan
reconaciendo la incertidumbre?

los mercados parecen estar abrazando
la segunda explicacion. Anticipan que tanto
la Reserva Federal de Estados Unidas como
el Banco Central Europeo comenzardn a
recartar las tasas de inferés en la primavera.
Este sentimiento no es infundado: si conside-
ramos el cambio porcentual anual en seis
meses de la inflaciér basca, un indicador
mds puntual de la inflacién subyacente que
el carbio en 12 meses, tanto Estados Uni-
dos como la eurozona han llevade de nuevo
la irflacién a su meta del 2 por ciento. La
evidencia apunta a una caida persistente,
mas alla del [pequefio) incremento reciente
en los cifias generales.

Fsto sigrifica que la esfabilidad de pre-
cios fal vez se haya restablecido en el lapso
de tres afios, lo que, segin la mayorfa de
las dein'cionss, harfa que el dliimo brote
de inflacién sea “franstorio”. Pero no nos
quedemos atrapados en e debate bastante
pedante enfre quienes decian que la infle-
cion tendria corta vida y quienes anficipaban
que serfa "persistente”. Por el confrario, debe-
riamos infentar entender los mecanismos que
hicieren que la nflacién subiera v bajarg,
para extraer lecciones que nos permitan
responder ante una futura volatilidad de
precios.

la poliica monetaria es una herramienta
poderosa; finalmente, siempre puede hacer
bajar la inflacién. Y muchas veces se alienta
a los bancos cenfrales a ponerse a frabajar
de inmediato: si no infervienen dpidamente

Lucrezia Reichlin

y de manera fime, dice la légica, las expec:
fafivas de inflacién pedrian “desandlarse”, lo
que alimenta una espiral de precios v sala-
rios que conduciria a pérdidas de emplec.
Esa fue la historia de los afics 1970.

Pero una desinflacién agresiva fene sus
coslos, y confrolar | inflacion puede socava
el crecimiento econdmico v el desempefio
cel secior financiero. Los detalles dependen
en parte de los factores que impulsen la
inflacion: si el culpable es un shock de oferta
asiméirico [asociado con grandes cambios
relativos en los precios), los costos de la des:
inflacién probablemente sean mds alics que
s la causa es un aumento de la demanda
agregada.

Esto ros frae al Olimo brofe de irflacion.
En la eurozong, es probable que los res
ponsables hayan sido, principalments, los
shocks de energia y de oferta asimétricos,

que se transmitieron gradualmente o ravés
de diferentes sectores econémicos, empe-
zando por la manufactura y siguiendo por
los servicios. Tal vez éste también haya sido
el caso en Estados Unidos, pero de manera
menos pronunciada.

En ambas economias, la presion de la
‘equiparacién” salarial fue modesta; no hubo
ninguna sefial de una espiral de precios y
salarios. Y, durante la fase deflacionaria,
el mercado laboral no se ha debilitado sig
nificativamente ni en Estados Unidos ni en
Furopa. En ofas palabras, tanio la inflacion
como la desinflacién se han manifestado
en los mercados de productos, no en los
mercados laborales.

Estar inferprefacion esia respaldada por el
hecho de que, aunque la cafda de la inflo-
cion bésica [que no contempla los precios
voldtiles de los alimentos y de la energla)
haya quedado rezagada respecto de la
calda de la inflacion generdl, la inflacion
bdsica hoy esta convergiendo hacia la meta
del 2 por ciento. Esta calda sorprenden-
femente marcada ocurié antes de que la
acfividad econémica comenzaia a mifigarse
[probablemente como resuliado del ajuste
monetario). Segin Eurostat, el crecimiento
frimestral del PIB en Alemania fue cero en
el sequndo y tercer frmestre de 2023 y hoy
se esfima que ha caldo a-0.3 por ciento.
Al promedio de la zona del euro le ha ido
un poco mejor, sin ningdn crecimiento en ¢l

cuarto frimestre despugs de -0.1% en el ter
cero. la demanda de préstamos bancarios,
segun la encuesta de préstaros bancarios
del BCE, hoy es mas débil que durante la
crisis de deuda scberana de 2011.

Hay buenos motives para creer que las
alzas tempoarias ce la inflacién, generc-
das por grandes oscilaciones en los precios
relativos, se volverdn mas frecuentes. Por emr
pezar, eslamos en medio de una transicién
energéfica, de manera que los aumentos en
la demanda de eneigia bien pueden topar
se con fesfricciones en la oferta, ue son ain
mds factibles en el contexto de las crecientes
fensiones geopolticas; los recientes ataques
de los rebeldes hutles o embarcaciones en
el mar Rojo pueden ofrecer un pantallozo de
lo que va a suceder.

En estas creunstancias, fiar directamente
melas de inflacién podiia resuliar inapropia-
do. Los bancos centrales deberian consde-
iar s, frente a shocks de oferta asimétricos,
no deberfan fomarse mds fiempo para hacer
que la inflacién baje hasia alcanzar nueve-
mente la meta. Después de todo, la pres:
cripeion estandar de ajuste agresivo de la
polfica monetaria, que funciona deprimien-
do la demanda agregada, resuliaré menos
efectiva a la hora de confrolar la nflacién
provocada por shocks del lado de la oferta
asimétricos. Y conllevard costos elevados.
Mas dllé de minarla estabilidad finandieray
el empleo, un ajuste excesivo obstaculiza un
ajuste de los precios relativos, reduciende asf
la eficiencia de la csignaciér de recursos.
Si las condiciones monetarias se mantienen
ajustadas durante un periodo prolongado,
los inversores podrfan abstenerse de hacer
inversiones a més largo plazo, como en
tecnologia verde.

En resumidcs cuen-as, cuando la infla-
cion es provocodo por resfricciones en o
oferta, el ajuste menetaric por sf solo no
es la respuesta. También hard falta una
accién en materia de polftica fiscal y una
coordinacién monefaria y fisca . No esi-
mas viviendo en los afios 1970 o 1990.
la forma en la que pensamos |a inflacién
debe aplicar los lecciones de la experien-
cia pasada (incluido el pasado reciente]
a las condiciones de&r&g@g@g@g%s y,
sobre esa base, infentar anticipar lo que nos
puede deparar el futuro.
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Ricos

y poderosos

Pemex, la herencia

| gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador dejoré
a su sucesor/a un delicado y
complicado refo econdémico.

El Presidente de la Republica
ha rechazado la posibilidad de que se
registre una crisis econémica, dl final de
su administracién, como la ocurrida en
la transicién de los gobiernos de Carlos
Salinas de Gortari y Ernesto Zedi-
llo Ponce de Leon.

Sin embargo, nada garantiza que el
cimulo de compromisos y problemas
que se registran, deriven en la degro-
dacién crediticia de México, con todas
las implicaciones negativas que ello re-
presentario.

Ese parece un escenario cada vez més
cercano, por la decisién del gobierno lo-
pezobradorista de abandonar la estricta
disciplina fiscal que mantuvo a lo largo
de los primeros cinco afios del sexenio.

Al final, el gobierno lopezobradorista
opté por seguir financiando sus obras
ic6nicas y programas sociales y decidié
elevar la deuda gubernamental, en 1.9
billones de pesos para este afio.

Practicamente todos los analistas es-
peciclizados advierten sobre el elevado
nivel de déficit proyectado por el gobier-
no para el afio en curso.

Para el ejercicio fiscal 2024 se prevé
un déficit presupuestario de 1 billén 693

mil millones de pesos, equivalente a 4.9%
del PIB.

Por ofra parte, practicamente desde el
inicio del gobierno, con la aplicacién de
la contrarreforma petrolera, y la orienta-
cién de Pemex hacia un modelo de refi-
nacién, se elevaron los niveles de alerta.

La decisién de “rescatar” a Pemex,
suspender las rondas petroleras —en las
que comenzaron a participar las més
reconocidas firmas internacionales-vy, la

aplicacién de cuantiosos recursos del go-
bierno federal, para respaldar financiera-
mente a la petrolera, se ha convertido en
uno de los compromisos mds riesgosos
para la administracién poblica.

La complicada situacién pro-
ductiva y financiera de Pemex,
parece el riesgo mds inminente.
Pemex no ha podido elevar su nivel de
produccidn; ni siquiera ha alcanzado los
obietivos que se autoimpuso; la estrategia
de rehabilitar el sistema de refinacién
tampoco se ha logrado, respecto de lo
que se proyectd y se ha invertido.

Y a pesar del elevado apoyo guberna-
mental, la elevada deuda de la petrolera
continda siendo una bomba de tiempo.
Los dlfimos acontecimientos asi lo dejan
ver.

El viernes 9 y el martes 13 de febre-
ro (de este afio 2024}, quedan inscritos
como fechas que marcan la distancia

entre el discurso oficial y la realidad.

En la retérica presidencial se escucha
todos los dias sobre el rescate de Pemex y
la soberania energética; de que se logrd
detener la caida de la produccién; que
México dejard de importar gasoling; que
se ha logrado reducir su deuday muchas
cosas mds.

Sin embargo, el viernes 9 de febrero,
lo agencia calificadora Moody’s anuncié
su decisién de degradar la calificacién
de Pemex.

Baijé la calificacién de la deuda
corporativa de la petrolera mexi-
cana a B3 desde B1. Desde el afo
2020 la misma agencia califica-
dora le quité el grado de inversién.
En ésta dlima ocasién, Moodys, la colo-
¢6 a un peldafio de la calificacion alta-
mente especulativa.

La agencia fue muy clara al sefialar
el elevado nivel de endeudamiento de

la empresa, los préximos vencimientos,
cercanos d los 11 mil millones de délares,
la incapacidad para generar flujo de
efectivo y las pérdidas en el negocio de
refinacién.

Destacé que frente al elevado déficit
publico el gobierno mexicano podria no
fener la capacidad para seguir apoyan-
do a Pemex.

En reaccion casi inmediata, el gobier-
no federal, publicé el martes 13 un decre-

to para eximir a Pemex del pago de su
principal tributo, el Derecho de Utilidad
Compartida (DUC) de los meses de octu-
bre a diciembre del 2023 y de enero de
este 2024, por un fotal estimado de 4
mil 100 millones de délares, de acuerdo
con cdlculos extraoficiales.

Es un nuevo “salvavidas” de Hacienda
a Petréleos Mexicanos.

sPor qué serd que, si desde la pers-
pectiva oficial, a Pemex le estd yendo tan
bien, le siguen inyectando fanto dinero?

Hasta ahora, el gobierno ha apoyado
a Pemex con 1.5 billones de pesos, el
60% de ese gran total, ha sido via apor-
taciones de capital, 28% en reduccio-
nes al DUC y méds de 10% a estimulos
fiscales.

Pemex ya no aporta como solia ha-
cerlo a las finanzas piblicas. Ahora las
finanzas publicas le aportan a la petro-
lera.

Pemex ni con aportaciones de capital,
reducciones en el pago del DUC del 60
al 30% vy otras facilidodes, estd logrando
mejorar su condicién operativa y finan-
ciera.

Todo indica que el préximo gobierno
tendré que cambiar de estrategia, en su
politica energética, si quiere evitar la de-
grodacién crediticia y 1 RS %err%yor
complicacién de las finanzas piblicas.
Veremos.
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preponderante en
telecomunicaciones
fortalecido

n dias recientes, Carlos Slim
dio a conocer en conferencia
de prensa que la filial Telmex
‘ya no es negocio’ y estd en
nimeros rojos desde hace 10
afios, derivado de la regulacién asimé-
trica que le es aplicable, como agente
econdmico preponderante en telecomu-
nicaciones [AEP-T). Al mismo tiempo,
afirmé que la prohibicién de entrada a
la television de paga merma el atractivo
de su oferta frente a sus competidores.

No obstante, la situacién financiera
y los principales indicadores sectoriales
reflejan otra realidad. Incluso, los opera-
dores competidores han insistido que la
oferta de Telmex es imposible de repli-
car y agrega mayor valor a sus usuarios.

Los nGmeros no mienten. De
acuerdo con estadisticas publicadas
por el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT) al segundo trimestre de
2023, el AEPT acumula 56.7% de los
ingresos sectoriales, nivel que multiplica
por varias veces mds la proporcién que
alcanzan sus principales competidores,
AT&T, Grupo Televisa, Grupo Salinas,
Megacable y Telefénica.

Incluso la sola participacién de
Telmex en términos de ingresos del
mercado fijo (33.3%) supera sig-
nificativamente la registrada por

Columnas Econdmicas

Inteligencia competitiva

193,300

Ernesto Piedras

cualquiera de sus competidores.
Mientras que Telcel en el mercado mévil
ostenta una proporcién de 70.0%, el
segmento lider a nivel sectorial y al que
Carlos Slim no hizo referencia por su
categdrica concentracién y posicidn ina-
movible de mercado frente a sus pares.

En términos de ganancias, cifras re-
copiladas por The Competitive Intelli-
gence Unit (The CIU} a partir de infor-
macién publicada por los operadores
a sus inversionistas, el AEP-T alcanza
$33,327 mil millones de pesos (mmp)
al tercer trimestre de 2023, 64.8%
del total que aglomeran los principa-
les competidores de telecomunicacio-
nes, cifra que supera en 5.7 veces la
cifra que registra el segundo lugar.
Ello apunta a una manifiesta generacién
de mdrgenes significativos para esta em-
presa, lejos de los nimeros rojos que se
refirieron en la conferencia de prensa.

Segmento fijo: lider indiscuti-
ble. A pesar de haber reducido su par-
ticipacién de mercado en el mercado de
servicios fijos (felefoniay banda ancha)
en términos de accesos, se ubica en la
vecindad de 40%, una ventaja de més
de 10 puntos porcentuales sobre su com-
petidor mds cercano, lo que evidencia
la fortaleza que continta ostentando
este jugador frente a sus pares en el
mercado.

Por esta precisa razén, y aunado a
las potenciales ventajas que represen-

taria para sus usuarios, la oferta empa-
quetada con el servicio de TV de paga
es que no se le ha habilitado su entrada
a este mercado. Adicionalmente a los
candados regulatorios que existen por
su cardcter como AEP-T.

A partir de la numeralia referida es
que el AEP-T no se encuentra en una
situacién critica como se afirma, al
menos no en términos de su posicio-

namiento competitivo en los mercados
referidos.

Por este motivo que continla sien-
do apremiante e ineludible el fortaleci-
miento, cumplimiento y eficacia de las
medidas de regulacién asimétrica de
preponderancia que emita el IFT en la
préxima resolucién, a una década de la
Declaratoria por la que América Mévil
fue definido como AEP-T.

Precisamente, una década ha pa-
sado y el terreno de juego entre com-
petidores dista de aproximarse a un
escenario de competencia efectiva. Ello
apunta a que el preponderante continda
estando fortalecido, a pesar de afirmar
que su empresa de telecomunicaciones
fijas ‘ya no es negocio’ y estd perdiendo
participacién de mercado frente a sus

competidores.
Péagina 57 de 62
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Viento en popa el huachicol

1Como que en el combate al robo de
combustibles al gobiernode la {1 se le
aflojé la rienda amedio camino!

n un estupendo reportaje del
marfes de esta semana aqui en
El Economista se hace refe-
rencia, con todas sus lefras, al
plan que anuncié el presidente
L6pez Obrador en los inicios de su sexe-
nio “en contra del robo de hidrocarbu-
ros a Pemex”. En términos cologuiales, el
propio mandatario explicd que ese plan
esfratégico era “necesario urgente” a fin
de “tener cero tolerancia frente ol hua-
chicol”. Ahora, a méds de cinco afos de
distancia de esas declaraciones, la lucha
contra el huachicol parece haber queda-
do en el olvido. {Una promesa sexenal
mds flagrantemente incumplidal
El panorama general de ese fenéme-
no delincuencial es que el ndmero de to-
mas clandestinas de combustibles pasé
de 10,293 enel afio de 2017 a 14,894
en 2018 para descender a 10,929 en
2021. Pero el punto a destacar es que
de ese afio a la fecha la fendencia repun-
16 fuertemente, o manera de que al cie-
rre del 2023 ya estbamos al muy alto
nivel alcanzado a principios de lo admi-
nistracién. jCémo que en el combate al
robo de combustibles a la 4T se le aflo-
i6 la rienda @ medio camino! Tan sélo en
comparacion con el cierre del 2022, el

nimero de fomas clandestinas se incre-
menté en 7.6 por ciento.

Extrafio. Internamente en Pemex hay
una unidad administrafiva con la capo-
cidad técnica para contar con toda exac-
fitud el nimero de pinchaduras que reci-
ben los ductos de la empresa y el defalle
de las zonas geogrdficas en las que las
tomas clandestinas se llevan a cabo.
Esa unidad es la Gerencia de Estrate-
gia y Sistemas de Seguridad y Monito-
reo. Con fodo, la empresa estatal parece
no contar con recurso operativo alguno
para combatir esa forma de robo, que
se lleva a cabo en aparente fotal impuni-
dod. Mientras que en el sexenio de Pefia
Nieto se contabilizaron 43.6 miles de to-
mas clandestinas de combustibles, en el
de Lépez Obrador ha habido un incre-
mento tremendo a cerca de 65,000 to-
mas, con un salto de 49 por cierto.

De manera obvia, esas cifras del ro-
bo tienen su expresién en pesos y cen-
favos que se cargan a la cuenta de pér-
didas de Pemex. En el afio de 2022 se
reporté que el robo de combustibles cau-
s6 un quebranto por cerca de 5.6 mi-
les de millones de pesos. Y en el paso-
do 2023, hasta el tercer trimestre el hurto
ascendié a 2.1 miles de millones de pe-
s0s. Me pregunto cudl de los Lopez pue-
de estarse beneficiando de tan tremen-
da sangria. O a lo mejor, también algin
Oropeza.
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Musk invita a chinos a México

' Uber recompra acciones por 7,000 mdd

) FEMSAy KOF ingresan al S&P de sostenibilidad

' Hyatt tendrd hotel en Puerto Vallarta

Elon Musk, direcior ejecutivo del fabricante estadou-
nidense de vehiculos elécricos Tesla, invid a fabricantes de
aufopartes de arigen chino a instalarse en Nuevo Ledn para
crear una cadena de suministio local dliededor de la planta
que construird en Pesqueria.

Con esta inviacién, Musk pretende replicar la cadena de
suministio con proveedores locales que tiene Tesla en las cer
canfos a su planta de Shanghai.

Al cierre de 2023, habia 33 fabricartes chinos de autor
partes en México, 18 de los cuales exportaban a Estados
Unidos, de acuerdo con cifras de la Industria Nacional de Au
fopartes (INA).

Reclentemente, fabricantes de automéviles de origen chino
come BYD, Chery Automobile y MG de SAIC Motor fambién

han mostrado interés en México.

Uber Techno|ogies, la mayor compariia de fransporte pri-
vado a nivel mundial, dijo que su conseio de administacién
aprobd un programa de recompra de acciones por hasia
7 000 millones de délares.

la empresa, con sede en San Francisco y cuyos fitulos se
duplicaron el afio pasado, dijo que la avtorizacién representa
un volo de corf anza e su impulso financiero.

Fomento Econdmico Mexicano (FEMSA), un conglomre:
rado mexicano, y su subsidiaria embotellacora CocaColo Fe-

msa fueron incluidas en el anuario del S&P Global's Sustainar
bility Yearbock, que reconoce a compaiiias por sus practicas
de sosfenibilidad.

FEMSA di'o que fue incluida por primera ocasién en ese
anuario por sy dlio puntuacion en la categora de manejo de
residuos, en particular, debido al uso de materiales de empar
que reciclables, a la gestion que hace del aguary a su éfica
empresarial.

En tanto, CocaCola Femsa fue incluida por cuarto afio
consecutivo y sexta ocasion en la dlima década. La nueva
edicion del anuario incluyd a 13 empresas. En su caso, ingre
56 este ano por sus alios puniaies en materia de salud 'y nutr-
cién, manejo de agua, eficiencia de recursos v circularidad.

H)'Gﬂ' Ho’re|s Corporoﬁon, una cadena estadounidense de
hoteles con presencia inferacional, abrird un nuevo hotel de
lujo en Puerto Valloria, Jalisco durante 2025, en asociacién
con Grupo Hotelero Santa Fe.

la cadena estadounidense dijo que su nuevo establect
miento, Breathless Puerio Vallarta Resort & Spa, operard bajo
un modelo sélo para adutios y contard con mas de 450 hor
bitaciones, cuatro piscinas, un 1oof fop, siefe restaurantes, dos
cafeferias y dos dreas de snacks, entre ofias cosas.

El hotel Breathless Puerto Vallaria Resort & Spa serd la sexia
propiedad que operen de manera conjunta en el pafs los g
pos hoteleros.

Péagina 59 de 62




Fecha: 15/02/2024

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 9

Area cm2: 240
Costo: 194,109
171

| martes de esta semana se pu-
blics el reporte de inflacion de
enero en Estados Unidos.
La inflacién general para el
mes fue de 0.3%, por arriba del
consenso de expectativas y de la cifra de
diciembre, ambas ubicadas en 0.2 por
ciento. Con el dato de enero, la inflacién
en términos anuales bajé de 3.4% en di-
ciembre a 3.1% en enero vs una expectati-
va de 2.9 por ciento.

En el caso de la inflacién subyacente, el
dato de enero fue de 0.4%, por arriba del
consenso y del dato de diciembre que se
ubicaban en 0.3 por ciento.

La cifra de enero fue la més alta en los
dltimos ocho meses para la inflacién subya-
cente, impulsada por un aumento de 0.6%
en el componente de servicios, excluyendo
energia y vivienda. Este aumento es el més
alto desde el inicio del segundo frimestre
del 2022.

En términos anuales, la inflacién sub-
yacente se mantuvo en 3.9%, cuando el
mercado esperaba una reduccién a 3.7
por ciento.

Lo sorpresa negativa generd una reac-
cién inmediata en el mercado de tasas y el
mercado accionario. En el caso del merco-
do de tasas, la probabilidad implicita de un
recorte por parte de la Fed en la decision
de politica monefaria del 20 de marzo dis-
minuy6 de 16% antes del anuncio, a 8.5%
al cierre de ayer.

Columnas Econdmicas
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[.a inflacion
retrasara el inicio de
los recortes en EU

Es importante destacar que apenas
hace un mes, la probabilidad implicita de
un recorte en la reunién de marzo era de
77 por ciento. Aunque dicha probabilidad
comenzé a bajar después del anuncio de
politica monetaria de enero, ésta todavia
se ubicaba en 35% ol cierre de enero.

El dato de inflacién por arriba de lo
esperado, de la mano de un reporte de
empleo muy robusfo en enero, también mo-
vieron a la baja la probabilidad de recorte
en la reunién de la Fed del 1 de mayo.

Hace un mes, el mercado asignaba
83% de probabilidad a que la tasa para
esa reunion estaria en el rango de 4.75-
5.0% o por debaijo, lo cual implicaba re-
cortes de un cuarto de punto por parte de
la Fed en las decisiones de marzo y mayo.
Todavia al cierre de enero, después de la
decision de politica monefaria de ese mes,
el mercado asignaba una probabilidad de
94% a un recorte en mayo.

Ahora, el mercado de futuros asigna
una probabilidad de 62% a que la tasa
se mantendrd en el rango actual de 5.25
- 5.50 por ciento. Adicionalmente, el mer-
cado ajustd su expectativa en el nimero de
recortes para el resto del afio.

Vale la pena recordar que hace dos
semanas, el mercado todavia descontaba
entre seis y siete recortes de un cuarto de
punto en este 2024. Ahora, el mercado
espera enfre fres y cuatro recortes, mucho
més en linea con la guia de la Fed publi-

cada en diciembre (que incorpora tres
recortes).
En los ediciones de Sin Fronteras del

9y 30 de enero, asi como en la del 1 de
febrero, mencionamos que el mercado
estaba siendo demasiado agresivo en la
trayectoria de recortes esperada y que
dicha visién estaba anclada en un proceso
de desinflacién demasiado optimista ante
la solidez de la actividad econdmica y el
mercado laboral.

En aquella ocasién mencionamos que:
“Si la inflacién no refoma su trayectoria

descendente en los préximos meses la Fed
podria estar obligada a esperar hasta la
reunién de junio para iniciar el ciclo bajista.
En la opinién de este columnista, la Fed
implementard entre tres y cuatro recortes
de un cuarto de punto cada uno durante la
segunda mitad del afio”.

El optimismo en la expectativa de re-
cortes de tasas también jugd un papel
importante en el rally de los mercados

accionarios que han alcanzado nuevos
mdximos histéricos en febrero. Sin embar-
go, después del dato de inflacién de enero,
el S&P 500, el Nasdag, y del Dow Jones
sufrieron ajustes entre 1.4y 1.8% el martes.

Aunque la inflacién de enero pudo ho-
ber presentado algunos sesgos al alza,
queda claro que el proceso de desinflacion
tan anhelado por el mercado no serd en
linea recta.
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;Como proteger tu patrimonio?

a prevencion es importante porque

nos ayuda a reducir los riesgos que

pueden afectarnos. Pero no los evi-

ta por completo. Lo ilustramos en

la primera parte con nuestra salud:
adn cuando llevemos una vida sana y
hagamos lo que estd en nosotros para
prevenir enfermedades, no estomos exen-
fos de contraer una enfermedad crénica
y de alfo costo como el céncer. Lo he visto
de primera mano.

Eso mismo se extiende a todas las de-
mds cosas que son valiosas para noso-
fros. Prevenir es imporfante, pero muchas
veces no es suficiente. Tenemos que com-
plementar eso con una capa de profec-
cién que nos ayude a enfrentar las con-
secuencias de esos riesgos, si se llegan
adar.

Tanto la prevencién como la protec-
cién conllevan un costo. A veces finan-
ciero, otras de oportunidad. Nada es
realmente gratis en la vida: siempre son
unas por ofras. Por ello es importante
buscar mecanismos eficientes de protec-
cién y enfocarnos en lo que es realmen-
fe valioso.

En México es triste ver cémo la gente
protege aquello que ve mds propenso a
dario, como su auto, pero deja complefo-
mente desprotegida a su familia. Menos
de 5% de las personas aseguran su ho-
gary su negocio. Pero piensa por un mo-

mento 5Qué pasaria si lo pierdes de un
dia para otro? 3Cémo cambiaria tu vida
y la de tu fomilia2 Un buen seguro, ade-
cuado, te ayuda a ponerte de pie muchi
simo més rdpido.

Ahora bien, hay distintas mane-
ras de proteger lo que estamos constru-
yendo. Quiero mencionar las tres més
importantes:

1.Fondo para emergencias

Hay muchos imprevistos que nos pueden
causar un fuerte desequilibrio. Ademds a
veces las cosas se juntan. Por ejemplo: se
descompone el carro y requiere una repa-
racién mayor. Hay una fuga en casa que
requiere reparacién inmediata. Nuestro
hijo pequefio se enferma en la escuela y
hay que comprar medicamentos caros.
Se declara una pandemia y perdemos
nuestra principal fuente de ingresos de un
dia para ofro.

Mucha gente piensa que si esto suce-
de, para eso son las tarjetas de crédito.
Este es un gravisimo error: lo peor que
puedes hacer, en la mayoria de las oco-
siones, es endeudarte y patear el balén
pora mds adelante.

Piensa en Javier y Juan: los dos gor
naban lo mismo, los dos perdieron su
trabajo. Sin embargo, Javier no tenia
deudas y contaba con un fondo para
emergencias que cubria cuatro meses

de sus gastos. Juan debia cantidades
fuertes en “mensuclidades sin intereses”
porque compré muchas cosas durante
el "Buen Fin" y su cuenta bancaria ape-
nas tenia lo suficiente para terminar la
quincena.

5Quién crees que estd mejor preparo-
do para enfrentar esa pérdida sibita de
empleo?

2.Seguros
Hay muchos eventos que pueden cau-
sar dafio significativo a nuestro patrimo-
nioy a las personas que mds queremos.
Por ejemplo: un accidente que nos impida
volver a trabaijar; la responsabilidad legal
y financiera por un dafio causado a ofra
persona (aunque sea un accidente); una
enfermedad crénica de fratamiento costo-
soy prolongado o la pérdida del techo en
el que vivimos.

Para eso sirven los seguros: para ayu-

Joan Lanzagorta

contacto@planectusfinanzes.com

darnos con las consecuencias econémicas
de esos eventos, para reducir fuertemente
su impacto, de tal manera que podamos
seguir nuestro camino (o nuestra familia, si
les llegamos a faltar}.

Es importante precisar que no todos
los seguros son iguales. He visto muchi-
simas personas muy mal aseguradas o
incluso sobre aseguradas (pagan inne-
cesariamente por mas de lo que necesi-
tan). Hay que aprender a asegurarnos y

a asesorarnos bien y recordar que los se-
guros se fienen que ver en conjunto con el
resto de nuestro plan financiero persondl
(al igual que los demds mecanismos de
profeccién).

3.Jestamentos y/o fideicomisos
testamentario
Estos son mecanismos de proteccién pa-
ra garantizar dos cosas imporfantisimas:
1)Designar a un tutor (de mutuo acuerdo
con la pareja) que se encargue del bien-
estar de nuestros hijos si ambos padres lle-
gan a faltorles.
2)Que nuestros bienes sean transmiti-
dos a las personas que nosotfros haya-
mos designado (o bien se queden en ad-
ministracién bajo un fideicomiso para
ser enfregados bajo cierfas condiciones
especfficas).

No tener un testamento puede causar
problemas y costos enormes a nuestros se-
res queridos.

En México e fristever cdmo lo
gente protege aquello gue ve més
propense o dafio, como su auto,

U Negoegio..
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Pemex puede jalar
a México a una crisis

emex deberia ser hoy una
empresa mds chica, dedi-
cada por completo a la ex-
ploracién y explotacion de
petréleo crudo, y asociada
con empresas privadas para desa-
rrollar sus otros negocios.

Esta empresa tendria que haber
modificado ya sus condiciones labo-
rales y estar dedicada a reducir sus
enormes pasivos, empezando por los
adeudos a sus proveedores.

El sector energético mexicano
deberia estar hoy enfocado a la ge-
neracién de energias limpias y con
una amplia participacién del sector
privado en toda la cadena relacio-
nada con el sector petrolero.

Pero no. Pemex estd hoy quebra-
da, degradada y arrastrando a las
finanzas poblicas del pais hacia un
precipicio financiero que no tarda
en fener una primera manifestacién
através de la degradacion credificia.

Vivimos pegados a un mito nacio-
nalista que con el paso del tiempo
derivé en una empresa paraestatal
saqueada, anquilosada y atrapada
en el mito de la autosuficiencia.

Todo infento por modernizar esa
empresa, y también la eléctrica, han
acabado en el mismo lugar, en defen-
der una mina de oro para los politicos
en turno con un discurso nacionalista.

La reforma del 2013 fue un infento
limitado y tardio por rescatar a una
empresa petrolera que ya era invio-
ble, pero que abria una rendija para
eso: achicarla y sanearla.

Pero México cayé en el populismo
actual y cualquier intento modermizo-
dor dio un brinco al pasado hacia
una realidad inexistente desde hoce
50 afios.

Lo que ha conseguido el lope-
zobradorismo es hacer del “riesgo
Pemex” un “riesgo México” y lejos
de iniciar un saneamiento de la pe-
trolera mds endeudada del mundo
la puso en manos inexpertas para

arriesgar mds sus emproblemadas
finanzas en negocios poco rentables
e innecesarios como construir una
refineria.

La firma calificadora Moody's
rebajé la calificacién crediticia de
Pemex esta semana a un grado de
“especulacion de alto riesgo” y los
bonos de esta petrolera sélo bajaron
1% en los mercados. La razén es ob-
via, Lopez Obrador abrié las arcas
publicas de par en par a la empresa
que dirige el agrénomo Octavio Ro-
mero. Altas ganancias con respaldo
de las finanzas nacionales.

Y, tal cual, tan pronto como
Moody's reflejé la realidad de Pe-

mex en su calificacién, Lépez Obra-
dor le hizo un regalo fiscal que no
fiene ninguna otra empresa que fra-
COSQ en su manejo: una exencion
del pago de impuestos por 70,000
millones de pesos.

Tal exoneracién fiscal corre en
contra de unas finanzas pablicas
nacionales que ya estén emproble-
madas con el enorme déficit presu-
puestal estimado para este afio por
el descomunal gasto electoral. De
todo eso ya fomaron nota las firmas
calificadoras.

Y no es que esas empresas dedi-
cadas a andlizar la salud de las deu-
das sean los grandes verdugos de
las economias del mundo, son mds
bien el canario en la mina que dan
el primer aviso para salir corriendo.

Es précticamente un hecho que no
le va a explotor a Lopez Obrador la
bomba financiera que encienden las
finanzas de Pemex en los siefe meses
que le quedan de gobierno, pero esa
mecha corta queda encendida para
quien llegue al poder.

Y si Lopez Obrador se queda go-
bernando con ofro rostro, no estd
fan lejos una crisis financiera de al-
cance nacional con epicentro en esa
empresa a la que el populismo ha
dejado morir.
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