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ANNA RAPTIS...

Dirige Amplifica Capital,
un fondo de inversién
enfocado en aumentar
laasignacion de capital a
empresas fundadas y di-
rigidas por mujeres. Ella
sostiene que mientras
las startups fundadas
POr Mujeres generan en
promedio 78 centavos
por cada délar invertido,
las que crean y dirigen
hombres inicamente
generan 31 centavos. Pe-
se aloanterior, ellas reci-
ben 55 por ciento menos
capital que los hombres.
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Pirateo de Marca

Los que estin muy preocupados son los
de Grupo Diagndstico Médico Proa,
que lleva José Carlos Pérez y Pérez.

Su marca Laboratorio Médico del
Chopo, que cuenta con 324 sucursales en
24 entidades del Pais, ha sido una de las
mds usadas por delincuentes para atraer
personas que buscan vacunarse contra
Covid-19 y que estan dispuestas a pagar
por ello. Esto pese a que esti claro que
pasaran varios meses antes de que cual-
quier persona pueda acudir al sector pri-
vado para obtener la vacuna,

Hace unos dias, una pagina web ap6-
crifa con el logo y nombre de Laborato-
rios Chopo lanz6 una oferta falsa de la
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vacuna patentada por Pfizer y BioNTech
contra esta enfermedad. El sitio obligaba
a las personas a registrarse y pagar al me-
nos 2 mil 700 pesos por la supuesta
vacuna. :

El equipo de Pérez y Pérez dio aviso
inmediato a las autoridades en materia de
delitos cibernéticos y se logro retirar el si-
tio web apdcrifo,

No es la primera vez que el nombre
del Chopo se usa para cometer fraude. En
medio de la pandemia, la marca ha pasa-
do més de un susto por la falsificacion de
sus sitios para ofrecer supuestas pruebas
para la deteccién de Covid-19 a bajo costo,
entre otros casos.
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Mexicana
en Expansién

La empresa Energex, que
dirige César Cadena Cana-
les, acaba comprar On-Site
Fuels, una compaiiia de ori-
gen estadounidense dedica-
da a distribuir y comerciali-
zar gasolinas y diesel en San
Antonio, Austin y Corpus
Christi, Texas.

Esta adquisicion se su-
ma a la de Marshall Distri-
buting, realizada por Ener-
gex en 2020, también en esa
region de la Union Ameri-
cana,

Dado que Energex
es la distribuidora mas
grande de diesel en México,
la compra de On-Site-Fuels
resulta estratégica para ne-
gociar mejores precios en
los combustibles que impor-
tan al Pais.

Lo anterior le permi-
te expandir su cobertura en
el corredor de la Autopis-
ta I-35 en Texas, ahora ya

con el servicio de dos com-
pafiias que operaran como
una sola.

Precios
Altos

En la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz
(AMIA), que lleva

José Zozaya, estan muy
preocupados por la escasez
de semiconductores,

que ya esta teniendo efectos
en la produccion de autos

y, de prolongarse por mis
tiempo, podria afectar even-
tualmente el precio de los
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vehiculos.

A nivel mundial existe
un desabasto de estos chips
que se emplean en la fa-
bricacion de los vehiculos,
pues durante la pandemia
se ha incrementado la de-
manda de otros productos
electrénicos, que también
emplean esos semiconduc-
tores, por el trabajo en ca-

sa, Los vehiculos modernos
dependen significativamen-
te de ellos para realizar casi
todas las funciones que ac-
tualmente ya consideramos
basicas y, por lo tanto, pres-
cindir de ellos o apostar por
alguna alternativa no es pre-

cisamente una opcion viable.

De esa manera, los pre-
cios de estos materiales po-
drian registrar una subi-
da de entre un 10 y 15 por
ciento por el desbalance
que hay entre la oferta y la
demanda.

Asimismo, ya se han te-
nido que suspender opera-
ciones de manera temporal
en algunas empresas auto-
motrices, como fue el ca-
so de General Motors, que
desde la semana pasada pa-
16 sus plantas de Norteamé-
rica, incluida la que tiene en
San Luis Potosi.

Por otra parte, Volk-
swagen de México anuncio
que reducira su produccion
del modelo Jetta por tres

dias, que a su vez serdn dis-
tribuidos en tres semanas
distintas.

Esta problematica viene
a complicar las cosas a esta
industria que ya habia teni-
do nlimeros rojos en ventas
y las cuales se dificultaron

todavia mas con la pande-
mia y en 2020 cerraron con
una caida de 28 por ciento.

Encuentro
en el Tec

A partir de hoy, José Anto-
nio Fernandez Carbajal,
presidente del Consejo Di-
rectivo, y David Garza Sa-
lazar, rector y presidente
ejecutivo del Tec de Monte-
rrey, encabezan la Reunion
Anual de Consejeros 2021
“Creando juntos un mejor
futuro”, encuentro institu-
cional que este afio sera vir-
tual y que conectara a 600
consejeros de todo el Pais.

En este evento, los di-
rectivos del Tec comparti-
ran los retos de la continui-
dad en el entorno de la pan-
demia, las acciones que han
realizado para el cuidado de
la salud de su comunidad y
de la poblacion en general.

- En las sesiones de con-
ferencias participaran li-
deres de influencia global,
entre ellos, el autor Yuval
Noah Harari, el columnis-
ta del NYT Thomas Fried-
man y la politologa Anne
Applebaum,

También se llevara a ca-
bo la segunda entrega del
Premio Trayectoria EXA-
TEC, que reconoce a egre-
sados que han destacado en
distintas disciplinas. En la
edicion de este afio serdn
cinco los galardonados, uno
de ellos es Juan Francisco
Beckman, presidente del
Consejo de Administracion
del Grupo José Cuervo.
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oupang Inc., el gigante Covid-19y elidespido de

del comercio elec- uno de sus trabajadores
trénico de Coreadel Sur,  de almacén el afio pasado.
dio a conocer susolicitud ~ Amazon argiiffient6 quela
para una Oferta Publica persona despedida no acat6
Inicial enEU, delaquese  las politicas de distancia-
espera obtenga mas de miento social, incluyendo
50 mil millones de déla- una orden de quedarse en
res, 1o que la convertiria casa durante dos sema-
enlamas grande de una nas después de estar en
empresa extranjera desde  contacto con un compafiero
el exitoso debut de Alibaba  contagiado.
Group Holding Ltd. en el # Oyo Hotels & Homes
2014. Fundada en el 2010 —startup india— est4 des-
y respaldada por Softh1k pidiendo a la mayoria desu
Group Corp. de Japon, personal en América Latina
Coupang se haconvertido v frenando la inversién que
enuno de los tres mayores  pahia planeado para sus
empleadores del sector operaciones en esa region.
privadoen CoreadelSur.  Qyo que cuentaconel
# Elvino, el quesoyotros  respaldo de SoftBank Group
alimentos importadosde  Corp,, se dispar6 en tamafio
Europa en EU seguiran para convertirse-enla se-
siendo objeto de aranceles  gunda cadena hotelera més

en el corto plazo, anunciéla grande del mundo en el 2019
Oficina del Representante  antes de que las restriccio-
Comercial estadounidense. nes de viaje por el Covid-19
Ladecision de mantener-  redujeran aproximadamen-
los se produjoapesardel  tealamitad el nimero de
intenso cabildeo de las habitaciones ocupadas de
industrias de restaurantes  hotel en sured global.

y bebidas de EU que argu- ¢ II-V1 Inc., que desarrolla
mentan, por ejemplo, que  componentes electréni-

el vino representa la mayor cos, hizo una oferta de
fuente de ganancias para aproximadamente 6.5 mil
muchos restaurantes y que  millones de délares por
mas del 80% delacargade  (oherent Inc., con sede

los aranceles son absor- en Santa Clara, California,
bidos por las empresasy .y fabricante de laseres y
consumidores estadouni-  productos relacionados
denses. que se utilizan en equipos
¢ Amazon.com Inc. médicos y cientificos,
demandé el viernes pasado  aplicaciones industriales y
al fiscal general deNueva  semiconductores. II-VI, que
York para evitar que el tiene un valor de mercado
estado pueda emprender  de aproximadamente 104
acciones legalescontrala  mil millones de ddlares. Se
compafiia por sumanejode convirtié enel tercer postor Pagina 3 de 6
laseguridad de los trabaja- de Coherent, sumdndose a
dores durantelapandemia  ofertas previas de MKSy

Lumentum,
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Patente pendiente

;Como evaluar el rumbo del
pais frente al mundo?

nlasultimasdécadas, las
E matcas han rebasado el
mero aspecto comercial,
pues mas alla de distinguir pro-
ductos o servicios en el merca-
do, representan la imagen y re-
putacién de personas, empre-
sas e incluso de naciones, con-
virtiéndose con ello en un muy
valioso activo. ‘
La “marca pais” —término
acuiiado en los 90 por Simén
Anholt y que ha dado lugaraun
amplisimo campo de investiga-.
¢ién y préctica, al grado de co-
locarse enlasagendasde los pai-
ses y de organismos internacio-
nales—esmuchomaésqueunlo-
£0 0 una campafia turistica.
Andlisis y conferencias lidera-
das por la Organizacién Mun-
dial de la Propiedad Intelec-
tual han definido, acertada-
mente, que la “marca pais” es-

laidentidad de una nacién he-
cha util, hecha tangible para
promocionarse y venderse.

El temay trabajo en ello no es
exclusivo del sector ptiblico, es
una asociacién importantisima
ycomplejaentre sectores que in-
cluso llega a los ciudadanos. Pa-
ralograr y mantener una exitosa
“marca pais” se deben, a través
de proyectos, iniciativas y poli-
ticas publicas, activar diversos
procesos sociales, culturales y
econdmicos para posicionarse e
influir en el contexto mundial.

Como ocurre con las marcas
de las empresas, para la “marca
pais” existen diversos analisis,
reportese indices que, en su ma-
yoria, incluyen dentro de su me-
todologia los seis componentes
propuestos por Anholt: Turis-
mo; cultura y patrimonio; capi-
tal humano; exportaciones; in-
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versién, y gobierno. A este hexa-
gOno, Se siman otros Compo-
nentes, como pudiese ser el re-
lativo a la resiliencia, el cual re-
sulta muy oportuno ante las cir-
cunstancias actuales.

Del Indice Anholt-IPSOS
(NBI) se desprende que en 2020,
de la suma de las calificaciones
otorgadas en los componentes
del hexdgono, Alemania ocupd
el primer lugar. Sobre la marca
de este pais, no puede pasar de-
sapercibido el hecho que la ima-
gen de Angela Merkel ha contri-
buido sobremanera en la percep-
cidn que del pais europeo tiene el
mundo entero. La marca “Esta-
dos Unidos” fue resiliente al ma-
nejo en ciertos rubros de su pa-
sada administracién federal, lo
quele valio colocarse en el segun-
do lugar. Desafortunadamente,
Meéxico no se ubica dentro deltop
10 de este reporte, ni siquiera en
el ramo del turismo.

Otro indice que merece aten-
cién es el elaborado por Future-
Brand, el cual aporta datos del
primer semestre de 2020 y, por
consiguiente, de lallegaday con-
secuencias del Covid-19. En este
indice, lamarca “México” se sitiia
en el lugar 72, tras haber descen-

dido ocho lugaresrespectoa 2019
(64) y 17 respecto a 2014 (55).

BrandFinance sefiala en su
reporte 2020 que, no obstante
quelasumadela pérdida de va-
lor a consecuencia de la pande-
miadel conjunto de 100 marcas
pais fue de 1.3 billones de déla-
res, Vietham e Irlanda expeti-
mentaron incrementos del va-
lor de sus marcas pais de 29%y
11%, respectivamente. Respec-
to a la marca “México”, mien-
tras su valor se ubica en el lugar
21 tras haber descendido tres
posiciones respecto a 2019, su
efectoe influencia —el llamado
“poder blando”— se sitia en el
lugar 37.

Asi, derivado de la experien-
ciadeempresasydelohechopor
otras naciones que, no obstante
la pandemia, sus “marcas pais”
figuran enlos primeroslugareso
han ascendido en la tabla de po-
siciones, debemos trabajar des-
de todos los dngulos para que la
marca “México” ocupe una me-
jor posicion, con el consecuente
crecimiento econdémico y bie-
nestar deseado. Podremos o no
controlar los eventos, pero si la
resiliencia de nuestro pais. ®

@MA_Margain

a “marca pais” es mucho mds que un loga
0 una camparia turistica (...) es la identi
dad de una nacion hecha titil, hecha tangi

ble para promocionarse y venderse
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AlDiablo los empresarios
y los trabajadores

ndrés Manuel Lépez
Obradortiene dos con-

cepciones sobre el em-
presariado mexicano: los trafi-
cantes de influencias ylos que se
hicieron a base de trabajo y es-
fuerzo. “No todo el que tiene (di-
nero) es malvado”, suele decir. A
los primeros los ubica como los
corruptos que han ‘secuestrado’
lasinstitucionesy se sienten due-
fios de México; los ha tachado de
ser una minoria rapaz. A los se-
gundos, asegura, los respeta.
Sin embargo, en los hechos el
Presidente ha tratado de la mis-
ma forma a todos los empresa-
tios sin importar su tamafio, po-
der o capacidad econdmica, A
losde 1%, incluidos en el Consejo
Mexicano de Negocios, el Grupo
Moriterrey, su Consejo Asesor
Empresarial y otros clubes de
multimillonarios los ha dejado

quebrar o por lo menos estar al
borde de hacerlo (Interjet, AHM-
SA, Cinemex, Cinépolis), y a los
segundos, 99% que forman parte
de las micro, pequeiias y media-
nas empresas también. Para nin-
guno hahabidoapoyos, conlaex-
cepcion de créditos de 25 mil pe-
sos que no fueron demandados
porque resultaban inservibles.
La consecuencia de esa anti-
patia hacia la iniciativa privada
fue una caida de 8.5% de la eco-
nomia mexicana en 2020, la pér-
dida de casi 3 millones de em-
pleos y la creacion de por lo me-
nos 10 millones de nuevos po-
bres en el pais. Los costos de esa
decision auin no se reflejan en el
4nimo social, pero inevitable-
mentesucederd yquizaseveaal-
godeelloenlaseleccionesinter-
medias del préximo 6 de junio.
Haber mandado al Diablo a

los empresarios (frase que re-
cuerda cuando AMLO mandé al
Diabloalasinstituciones) tendra
como resultado una descompo-
sicién del mercado laboral y ha-
bra.dado al traste con 10 afios de
avances en cuanto a movilidad
social, como lo expuso el Cone-
val ]a semana pasada.
Lacrisissocial ylaboralvande
la mano, porque los nuevos po-
bres del pais son los desemplea-
dosque nopueden pagarunaca-
nasta bdsica. La decisién presi-
dencial de no apoyar alos empre-
sarios, principalmente a los mas
pequefios y por lo tanto mas vul-
nerables, ocasionard que €l sexe-
nio de Lépez Obradora pase a la
historia como uno perdido en tér-
minosdecrecimiento econémico,
empleo y combate a la pobreza.
En diciembre, el Inegi presen-
t6los resultados de su estudio so-
bre lademografia de los negocios
y el impacto del Covid-19. Nueve
de cada 10 empresas tuvieron al-
guna afectacion a causa de la
pandemia, de las cuales ocho re-
porté caidas en sus ingresos.
Delos4.9 millones de estable-
cimientos del sector privado y
paraestatal registrados en los
Censos Econdmicos 2019, 99.8%
pertenecen al conjunto de esta-
blecimientos micro, pequeiios y

!‘_"—,ell
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medianos. El Presidente cree que
los empresarios de México son
Cados Slim, Ricardo Salinas
Pliego, Alberto Bailléres, Ger-
mén Larrea y los del linaje Gar-
za, de Nuevo Ledn, por eso no los
apoyo, pensando que hacerlo se-
ria comparable al Fobaproa y €l
rescate bancatio. Pero la realidad
es que esos solo representan a
02% de los hombres y mujeres de
negocios; el resto son micro, pe-
quefios y medianos riegocios, de
los cuales muchos ya quebraron.

Elestudiodel Inegi reveld que
de los 49 millones de estableci-
mientos micro, pequefios y me-
dianos del pais quebraron por lo
menos un millén y sélo sobrevi-
vieron 39 millones.

La proporcién de empresas
que recibieron apoyos fue de
5.9%, mientrasque 94.1%restan-
te no recibid ningtin tipo de ayu-
da. Los empresarios de México,
mas que transferencias directas
de dinero, pedian apoyos fisca-
les, los cuales bien podria haber
dado el gobierno.

Mandar el Diablo a los empre-
sarios costara caro a un gobierno
quesesienteindolente frente ala
crisis econdmica y sanitatia. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter@MarioMal

a consecuencia de esa antipatia hacia la
iniciativa privada fue una caida de 8.5% de

la economia mexicana en 2020
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DESBALANCE
Cofece, sin invitacion

s Un curioso incidente relacionado con la
iniciativa para reformar la Ley de la Industria
Eléctrica vivié Alejandra Palacios, presiden-
ta de la Comision Federal de Competencia
Econémica (Cofece), el viernes pasado. Nos
comentan que su nombre aparecia en la
agenda del Parlamento
Abierto organizado por la
Camara de Diputados para
debatir el tema de la inicia-
tiva de ley. Sin embargo, Pa-
lacios no recibié comunica-
Cién alguna sobre su parti-
cipacion en el encuentro
b donde la voz de la compe- -
Alejandra tencia econdmica parecia
Palacios mads que relevante. Al me-
nos asi lo hizo notar llde-
fonso Guajardo, exsecretario de Economia,
quien se dijo sorprendido por la ausencia de
la Cofece. Sin embargo, nos reportan que Pa-
lacios tendré oportunidad de presentar hoy
su opinién de manera formal ante los legisla-
dores sobre esa propuesta planteada por el
Ejecutivo federal ‘

g
H
z
3

Ajustes controvertidos

= Con la controversia constitucional inter-
puesta en contra de la ley que prohibe que
nadie gane mds que el Presidente, nos dicen
~queen ¢l Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IF’I‘) que tiene como comisionado
, presidente a Adolfo Cue-
vas, se aprobd un ajuste de
sueldos a todos los funcio-
narios para 2021. Sin embar-
£0, se tratd de un movi-
miento marginal, acorde cor.
la austeridad republicana.
Nos cuentan que el salario
més alto, que es el de Cue-
vas, pasard de una percep-
Cuevas Cidn ordinaria total de 143
mil pesos mensuales autori-
zados en el presupuesto del afio pasado, a 143
mil 244 pesos para 2021. En tanto, para el si-
guiente nivel, que es el de comisionado, pasa
de 142 mil pesos al mes en 2020 .a 142 mil Pagina 6 de 7
242 pesos en el afio en curso. Para el nivel
mas bajo, del personal de enlace, el cambio
serd de 24 mil 189 a 24 mil 780 pesos.
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IP igjos de vacunas

2 La iniciativa privada est4 lejos de importar
vacunas contra el Covid-19 pot su cuenta. Nos
explican que el acuerdo de Ia Secretaria de
Salud del pasado 25 enero que permite a hos-
pitales y clinicas privadas distribuir vacunas a
- la poblacién se limita a la compra directa a
farmacéuticas radicadas en
{is México que importan el
; A medicamento. Pero las va-
cunas avaladas hasta hoy
son con base en autorizacio-
nes de uso de emergencia y
no con registros sanitarios
para su importacién o ven-
ta, lo que impide a los parti-
José Alonso culares darse de alta como
Novelo distribuidores. Sera la Cofe-
pris, de José Alonso Nove-
lo, 1a que emitird los criterios y trazabilidad
de la vacuna para que los privados puedan
importarla. El problema es que no se sabe
cuando ocurrira eso. Por cierto, nos adelantan
que Novelo serd sustituido por Alejandro
Svarch en los préximos dias.
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Extranet

Paul Lara

Twitter: @doc_paul

Justicia de brazo largo

« EU ejerce jurisdiccién sobre firmas extranjeras.
Alo largo de los afios hemos visto c6mo algunos paises,
como Estados Unidos, practican la llamada justicia de
brazo largo a empresas internacionales, aplicando san-
ciones financieras que perjudican a firmas que ponen en
riesgo la hegemonia tecnologica de esa nacion.

¢Como funciona la justicia de brazo largo? Normal-
mente, la extraterritorialidad se define como el dere-
cho de los ciudadanos extranjeros a ser juzgados por
las leyes de su pais de origen, no por las leyes del pais
en el que viven, Por esta razon, las fuerzas del orden
persiguen a los delincuentes internacionales por todo
el mundo. Bajo el imperio de la ley, en un mundo ideal,
tales actividades internacionales se basarian en tratados
internacionales con una clara definicién de “jurisdiccién
internacional”, para ademds evitar conflictos entre Esta-
dos nacién ala hora de definir qué es “delictivo” Es decir,
también deberia haber un “imperio de la ley” internacio-
nal que promueva la equidad de justicia en los conflictos
internacionales entre Estados nacion, en lugar de abusar
de ella como una forma de que las naciones mas domi-
nantes, econémica y politicamente, se inmiscuyan en la
soberania de los paises menos desarrollados.

Sin embargo, segun la vision estadunidense, la justicia
de brazo largo es la capacidad de los tribunales locales
de ejercer jurisdiccién sobre acusados extranjeros, ya
sea sobre una base legal o a través de un 6rgano juris-
diccional. Esta potestad permite que un tribunal escuche
un caso y emita un fallo vinculante contra un acusa-
do que resida fuera de la jurisdiccién en cuestién y se
define como la capacidad de un pais de hacer cumplir

sus leyes y reglas sobre enti-
dades de otro pais a través de
sus propios tribunales.

En Estados Unidos, dicha
jurisdiccion sobre empresas
no estadunidenses puede
ejercerse por medios tales
como revisiones de seguri-
dad nacional de las inversio-

nes extranjeras, leyes contra
el blanqueo de capitales y la
corrupcion y regulaciones en
materia de titulos de valores.

Con EU jugando todavia
un papel destacado en los
negocios financieros mun-
diales, asi como en las crisis
financieras, la ola de litigios
relacionados con las finanzas
y el comercio en casos surgi-
dos fuera del pais ha atrapado
agran cantidad de institucio-
nes e individuos con base en
EU o que simplemente tienen
vinculos con el paisy que sin
notificacién previa se ven im-

plicados como demandantes, acusados, objetos de in-
vestigacion o testigos imparciales en una variedad de
procedimientos extranjeros.

El papel privilegiado de EU en la economia mundial
en ocasiones los lleva a asumir la responsabilidad de
convertirse en policia, juez y jurado del mundo, sin po-
sibilidad de-apelacién, y no han dudado en aplicar su
dominio, si no lo cree, pregtinteles a firmas chinas como
Huawei, Xiaomi, ZTE, entre otros.

Ademds del caso de Huawei, que todos conocemos,
hahabido otros en los que el gobierno de Estados Unidos
ha intentado aplicar la justicia de brazo largo, aunque
sin éxito, lo que demuestra que esta practica no siempre
resulta del todo favorable en todos los casos.

No hay duda de que en el pais del norte la justicia de
brazo largo se explota en todos los aspectos. Los casos
mds recientes, como se indicé anteriormente, represen-
tan la interpretacién unilateral actual de 1a justicia y su
prevalencia. El principio de jurisdiccién hace hincapié
en la capacidad del gobierno de Estadospgla}gg% decen-
trolar y regular las prcticas empresariales y comerciales
extranjeras sin posibilidad de apelacién.
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Desde una perspectiva académica, resulta sorpren- F] ro] de EU los
dente que un Estado pueda otorgarse tal autoridad sin el .
contrapeso de la rendicion de cuentas ante la comuni- 11€Va a asumir la
dad internacional. La necesidad de una justicia de brazo responsabi]idad
largo en una sociedad mds globalizada es evidente, pero :
todgavia no se ha establecid§ el marco de un “imperio de de convertirse
laley”. Desde un punto de vista practico, resulta conve- en po]icfa, juez
niente hacer una advertencia: las empresas extranjeras iurado del
que realicen negocios internacionales y que potencial- Y] -
mente puedan ser examinadas por la inspeccién esta- mundo, sin
dunidense deben tener muy en cuenta los requisitos AR
obligatorios de 1a legislacion de ese pais. pOSIbllldaq,

: de apelacion.
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'Fémporada de reportes financieros
en México y Estados Unidos

« En el pais la informacién entregada se encuentra con poco avance relativo.

Cada trimestre las compafiias que co-
tizan en los mercados accionarios pre-
sentan sus estados financieros para
cumplir con las regulaciones y reportar
alos inversionistas la marcha de las em-
presas. De la comparacién de los repor-
tes al cuarto trimestre del 2020 (4T20)

se pueden obtener intere-
santes conclusiones sobre el
comportamiento relativo de
las compaifiias listadas tanto
en los mercados accionarios
de México como de Estados
Unidos.

VENTAS

1.- En Estados Unidos un im-
portante nimero de empre-
sas consideradas en el indice
Standard & Poor’s 500 (S&P
500) ya muestran mejores
ventas que en el 4T19 cuan-
do covid-19 ain no impacta-
ba. Esto podria ser resultado
del impulso que los estimulos
fiscales, por un total de 3.38
billones de délares, le dieron
a la economia estaduniden-
se en 2020. Hay casos de
importantes empresas como
Apple, que por primera vez
en su historia, tuvieron ven-
tas en un trimestre superio-

res a 100 mil millones de dolares (111.4
mil millones).

2.- En México en donde no se ha au-
torizado ninglin paquete de estimulo
econémico relevante, la mitad de las
empresas que han reportados y estdn
consideradas en el Indice de Precios y
Cotizaciones (IPyC) de la Bolsa Mexica-
na de Valores (BMV) atin tienen ventas
inferiores a las del periodo comparable
del afio anterior (4T19), cuando adn no
influia el efecto de la pandemia.

UTILIDAD POR ACCION
3.- En Estados Unidos una parte impor-
tante de las compafifas listadas en los

mercados accionarios ha mostrado ca-
pacidad para lidiar con la crisis del co-
vid-19. Especificamente la mitad de las
empresas han sabido hacer los ajustes
pertinentes para que las UPA sean me-
jores que las del 4T19.

4.- En México tinicamente el 30% de
las empresas ha alcanza-
do niveles de UPA obser-
vados en el 4T19.

STANDARD & POOR'S
500

El indice S&P 500 conta-
biliza alas 500 empresas
con mayor capitalizacién
en el mercado en Estados
Unidos. Hasta el 11 de fe-
brero han reportado 377
de las 500 empresas
(75.4%) consideradas en
el indice. Los resultados
en general han sido posi-

tivos y muestran mejoras
tanto en las ventas como
en las UPA en compara-
cién con las expectativas
del mercado. El detalle
de los resultados es:

L.- Las compaiifas tu-
vieron la capacidad de
tener ventas mejores que
las que los especialistas

esperaban, aunque practicamente la
mitad de ellas atin no logra regresar a
niveles previos a covid-19:

a) Las ventas reportadas del 58% de
las compafiias fueron mejores alas que
el consenso esperaba y 28% estuvieron
en linea. El restante 14% no superé las
expectativas. S

b) El 52% de las empresas reportd
que sus ventas en el 4T20 fueron supe-
riores a las del 4T19, el restante 48% nc
logr6 superarlas.

2.- En términos de Utilidad por Ac-
cién (UPA) las empresas han logrado re-
portar por encima de las expectativas.
aunque la mitad de las compafiias atin

no regresa a las UPA previas a covid-15:

a) E1 75% de las empresas tuvo me-
jores UPA que las que el mercado es-
peraba, 3% estuvieron en lineay el 22%
no las supero.

b) E1 49% de las empresas tuvo me-
jores UPA que las del 4T19y el 1.0% ya
logré igualar las ventas. En contraste un
50% de las compafiias aun muestran
UPA inferiores que las del 4T19.
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En México los reportes no van tan
avanzados ya que solamente 10 de las
36 empresas (27.77%) consideradas en
el IPyC han publicado su informacién
del 4T20. Cabe seflalar que debido a
que Alfa hizo la escisién de su subsidia-
ria Nemak, por tinica ocasién el indice
cuenta con 36 empresas y en marzo vol-
verdn a ser 35. Estos son los resultados:

1.- En lo que respecta a ventas la ma-
yoria de las empresas han sorprendido
de manera positiva con sus reportes al
superar las expectativas del mercado;
aunque la mitad de las compafiias atin
no logran igualar las ventas del 4T19:

a) E1 67% de las ventas de las em-
presas han sido mejores que las que el
consenso del mercado esperaba. E111%
de las empresas tuvo ventas en linea con
las expectativas del mercado y el 22%
restante no superd 1as expectativas.

b) E1 50% de las empresas dio a co-
nocer que sus ventas se incrementaron
con respecto al 4T19, el restante 50%
atn tiene ventas inferiores que el mis-
mo periodo del 2019.

2.- En términos de UPA si bien la ma-
yoria de las empresas logré sorprender
en sus reportes, un gran niimero de ellas
aun tiene UPA menores que las que se
habian alcanzado en el 4T19:

a) E160% de las UPA reportadas fue-
ron mejores que 1as que las expectativas
del mercado, 20% estuvo en lineay el
restante 20% no superd las expectativas.

b) Unicamente el 30% de las empre-
sas lograron superar sus UPA del 4T19y
70% de las compafiias ain se encuen-
tran por debajo de las UPA observadas
in el 4T19.

En ventas, la
mayoria de la
emisoras han
superado las
expectativas

que tenia el
mercado; sin
embargo, no han
igualado niveles
de hace un afio.
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La recuperacion economica verde

Los drboles no se defienden solos. Hay que
ayudarlos. Muchos activistas de las selvas y
bosques han sido asesinados, pero existe un
arma que puede ayudar en nuestra lucha para
salvarlos: el mercado. Con politicas publicas
adecuadas podemos hacer que sea mejor ne-
gocio cuidarlos y crecerlos, que talarlos. Las
personas responden a incentivos, y los econé-
micos son de los mds poderosos, si se incen-
tiva en la direccién correcta, la recuperacién
econdmica que sucederd a la pandemia po-
dria, deberia ser, verde.

Una de las explicaciones del origen de la
actual y otras pandemias recientes, como el
siday el ébola, estdn ligadas a la deforestacién
de las selvas y bosques, en cuyas profundi-
dades se han gestado, de antiguo, gérmenes
y virus peligrosos para nuestra especie. Mu-
chos médicos sugieren que el dafio pulmo-
nar y respiratorio sufrido por los habitantes
de las megaldpolis podria explicar la letalidad
de covid-19 en los paises mds desarrollados.
Pareceria que hay una correlacién entre el de-
terioro ecoldgico del planetay el surgimiento
y virulencia de las pandemias modernas.

Si lo anterior es correcto, entonces los es-
fuerzos por detener y revertir el cambio cli-
matico deben de acentuarse y coordinarse a
nivel planetario, mediante un conjunto sen-
cillo de compromisos y reglas, aprovechando
la novedosa incorporacién de China, pais que
hasta hoy habia sido el esquirol en la estra-
tegia climdtica global, y 1a dimision del insu-
frible Donald Trump a la cabeza de Estados
Unidosy su regreso a la agenda ambiental con
los demdcratas.

Un visionario economista inglés, de ascen-

dencia normanda, como tantos otros ingleses,
Arthur Pigou, desarroll6, en las primeras dé-
cadas del siglo pasado, un conjunto de ideas
que hoy son la base del disefio de politicas
publicas para combatir el cambio climdtico. El
principio es sencillo. Tomemos, por ejemplo,
la industria sidertirgica: para producir un bien,
el acero, produce un mal, la contaminacién.
La empresa sidertrgica obtiene ingresos por
vender el blen, pero el mal le sale gratis, pues
no paga por contaminar ni cubre los costos
asociados con los efectos sobre la salud de
los afectados por la contaminacién asociada
ala produccién de acero.

Un bien tiene, entonces, un precio positivo,
el de su venta. Un mal, razon6 Pigou, deberia

de tener un precio negativo: un impuesto o
una multa, con el fin de que se puedan cubrir
los efectos negativos causados por lo que €l
llamé la externalidad de producir los bienes.

Esa visionaria idea de Pigou es el funda-
mento de las modernas politicas contra el
cambio climatico: aquellas industrias o pai-
ses que mds afecten el clima y el ecosistema
del planeta, deben contribuir mds a financiar
su recuperacion y cuidado.

Existen varias formas de imponer ese fi-
nanciamiento a quienes mds afectan el clima
del mundo: uno de ellos son los tipicos im-
puestos de Pigou, imponiendo una tasa a los
contaminadores. Pero el problema es que la
contaminacién y el cambio climdtico son glo-
bales y dificilmente un Estado podria impo-
nerle un impuesto a un nacional de otro pas.
De alli surge, entonces, la idea de los bonos
de carbono,

Péagina 7 de 16

T

o)



EXCELSIOR

Fecha: 15/02/2021

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

Pagina: 5

Area cm2: 286

Costo: 20,337

2/2 Edgar Amador

Desde el protocolo de Kyoto, hasta los vi-
gentes acuerdos de Paris, las ideas de Pigou,
adaptadas a los complejos mercados y Esta-
dos modernos, son la base de la estrategia.
Todos los paises, a donde regresa, afortuna-
damente, Estados Unidos, estdn obligados a
metas de reduccién de gases de efecto inver-
nadero en un plazo perentorio: 2030.

Y esas reducciones se pueden alcanzar por
muchas vias: reforestando bosques y selvas,
desarrollando proyectos que eliminen di-
rectamente nuestra basura y el estiércol de
nuestro ganado, capturando las emisiones de
gases que algunas industrias, como la petrole-
13, producen, e inyectindolas de nuevo en el
subsuelo; sustituyendo millones de vehiculos
de gasolina por eléctricos, etc.

A aquellos que generen proyectos que
combatan el cambio climdtico se les dan cré-

ditos para que dichos emprendimientos sean
financieramente rentables, pues la idea es la
misma que la del primer pdrrafo de esta nota:
usar los poderosos incentivos que la econo-
mia despierta, al buscar el beneficio indivi-
dual, para crear soluciones que contribuyan
al bienestar de todos y también del planeta.

Nilos drboles se defienden solos ni el mer-
cado por si s6lo salva al planeta, antes bien lo
destruye. Pero el mercado funciona sobre algo
muy sencillo, la busqueda del beneficio. Si lo-
gramos que dicho beneficio venga de comba-
tir el cambio climdtico, el mercado se puede
convertir, de villano, en aliado.
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En una semana se han anunciado eventos
corporativos que involucraran mas de dos
mil millones de délares en procesos de re-
estructuracioén bancaria y bursdtil en México
y fuera de México. El ultimo fue el de Cine-
mex, de la familia Larrea, tras haber cerra-
do las 145 salas, mds el anuncio de que estd
proponiendo a sus bancos reestructurar 230
millones de délares con BBVA, HSBC, San-
tander y Bank of Nova Scotia.

Cinépolis, de Alejandro Ramirez, inicié
el proceso desde el afio pasado con BBVA,
HSBC, Santander, Bancomext, pues tras un
afio de aguantar el cierre de actividades, la
caida de ingresos, con costos fijos y sin un
panorama claro respecto al control de covid,
un numero importante de corporativos estdn
presionando para “patear sus deudas”.

Este escenario se anticipd6, pero a diferen-
cia de lo ocurrido en marzo del afio pasado,
no hay una propuesta regulatoria clara para
tratar reestructuras complejas y sindicadas.
Prevalece el caso por caso, sin ningtin apoyo
gubernamental, pero los bancos de desarro-
llo, Nafin y Bancomext, que encabeza Carlos
Noriega, saldran igual de raspados aun sin
extender respaldo o garantias.

Una buena noticia es que el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, y el subsecretario
Gabriel Yorio, han aprovechado el repunte
en la demanda de inversionistas por titulos
emergentes para anticipar la renovacion de
vencimientos y con mejor tasa, elemento im-
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de insolvencia

@ Cuenta corriente

Comienza el desafio

» Un diagnéstico somero en los principales
sectores involucra a 35 mil millones de délares.

portante para evitar presién. El mismo secre-
tario, junto con el gobernador del Banco de
México, Alejandro Diaz de Leon, y el presi-
dente de la CNBV, Juan Pablo Graf, trabajan
para facilitar el establecimiento de Comités
de Reestructura Interbancarios que no impli-
quen quitas con cargo al fisco, pero, tal vez, un
mayor reconocimiento de pérdidas fiscales.
Un diagnéstico somero, considerando sélo
la cadena turistica y en especial hoteles, de-
partamentales, electrénicas, automotrices,
entretenimiento e inmobiliario, supone que
el monto esté cerca de 35 mil millones de
ddlares (a lo mejor estdn cortos, a mi me pa-
rece muy alta la cantidad), los cuales podrian
encontrar salida con una reestructuracion que

amplie el pago a plazos de mds afios y conce-
da gracia al inicio, para facilitar el transito de
2021. Algo como lo que se hizo con Cemex en
la reestructura de 2009-11.

El potencial de aumento en fallen angels,
corporativos con BBB-y los de subgrado de
inversion, se han incrementado de manera
creciente y cada banco trata de preservar sus
reservasy capacidades, por lo que el arbitraje
financiero profesional en los comités de rees-
tructura puede facilitar la negociacién en los
casos donde mds de un banco estd en juego.
Hasta ahora no se han dado, en el seno de la
ABM, que preside Luis Nifio de Rivera, con-
diciones para el establecimiento de comités
ad hoc.

Recordemos que las medidas anuncia-
das el afio pasado redujeron las presiones
de liquidez, pero las de insolvencia estin
comenzando a ensombrecer el panorama,
especialmente por el efecto que ha tenido Ia
pandemia en algunos sectores econémicos en
un entorno de bajas tasas de interés, lo que
genera resistencia de los bancos a prestary
a elevar los costos de hacerlo sin garantias.
O digame, ¢c6mo se reestructura a Cinemex?

DE FONDOS A FONDO

#SMNYL logra ratificacién de deuda en plena
pandemiay es la mds alta de América Latina.
Gustavo Cantu, que dirige la filial de Segu-
ros Monterrey New York Life, cerré 2020 con
resultados extraordinarios, considerando el
incremento de indemnizaciones por covid.
Sus reservas totalizaron 115 mil 37 millones
de pesos (mdp), el margen de solvencia se si-
tud en 11 mil 919 mdpyy el Indice de Solvencia
se ubicé en 3.46.

Y aunque la profundidad de 1a crisis eco-
nomica para todos los subsectores financieros
se conocerd realmente cuando termine la cri-
sis de salud {coincidird en que en México ese
momento es incierto), AM Best afirmd las cali-
ficaciones crediticias de SMNYL, subrayando
la fortaleza de sus balances, pues se categori-
zacomo lamds fuerte, con FCR de A++, ICR de

Aary escala nacipgglg YaR de aa+.



Fecha: 15/02/2021

EXCELSIOR

Pagina: 4

Area cm2: 283
Costo: 20,124
112

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez
carosvelarques mayorakigmail com

Menos turistas que

pagan y mas visitantes

que cuestan

Febrero pinta como el peor mes para el tu- de 150 millones.

rismo mexicano desde el confinamiento de

E1 80% de esta cantidad, que

marzo-mayo de 2020 y, ademds, es plena originalmente era para el tu-
temporada alta de invierno para los princi- rismo, fue el que el presidente

pales destinos de soly playa.

Lépez Obrador comprometio

La reduccién de las frecuencias aéreas, las para financiar el tren, pero en
pruebas de antigenos que exige el gobierno lugar de asignarle este afio unos
de Estados Unidos y la cancelacién de vue- 120 millones de dolares, el mon-
los con Canadd y Gran Bretafia son un coctel to subi¢ a 36 mil millones de pesos, equiva-

amargo para el sector.

Otro tema complicado se estd
tejiendo en la parte que le toca
al Instituto Nacional de Migra-
cién (INM), cuyo comisionado
es Francisco Garduiio, politico
cercano al presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Hace dias reportdbamos que
el Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (Fonatur), que dirige
Rogelio Jiménez Pons, ya no
estaba recibiendo el Derecho de
No Residente (DNR), pues no le
alcanzaria ni para “tapar el hoyo
de la muela” del Tren Maya.

El monto cobrado via DNR
cay6 mds de 50% en 2020 por
la pandemia y de unos 300 mi-
llones de délares, se fue amenos

lente a mil 800 millones de délares de a 20
pesos el tipo de cambio .

Mientras, al Instituto Nacional de Migra-
ci6n si le estd llegando el 20% que le toca del
Derecho de No Residente y que posiblemente
rondard los 600 millenes de pesos.

Es cierto que, ademds del Derecho de
No Residente Turistico (DNRT), Migracién
cobra otros DNR, como el de trabajadores,
mientras que su principal gasto proviene del
pago del sustento y transporte a inmigrantes

indocumentados.

Estos bajaron de mds de 120 mil al mes a
unos 10 mil por el reforzamiento de las me-
didas coercitivas en la frontera sur, 1a pan-
demia de covid-19 y el miedo al gobierno de
Donald Trump.

La llegada de Joe Biden a la presiden-
cia de Estados Unidos y su anuncio de que
no seguird la construccion del muro gene-
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ran la falsa percepcion de que
se flexibilizard la entrada de
indocumentados.

Asi es que en el corto plazo es
posible que, mientras el turismo
internacional, que deja divisas,
decaiga, los visitantes indocu-
mentandos, urgidos por razo-
nes econémicas y humanitarias,
crezcan.

DIVISADERO
La sangre llama. En Cozumel, la
familia Joaquin es sinonimo de
politica, de alli han salido dos
gobernadores, uno que fue dos
veces secretario de Estado; ade-
mds de un presidente municipal.

Carmen Joaquin, prima o
sobrina de los anteriores, es una
empresaria exitosa y reciente-
mente presidente de Coparmex
Cozumel.

Su activismo en la pandemia
ha sido tal que Va por México,
alianza PRI-PAN-PRD, le ofre-

ci6 ser diputada federal plurinominal en el
préximo proceso electoral.

Asi es que Carmen la empresaria podria
acceder a la politica por la puerta del Congre-
sode la Uniény, si eso pasa, hay que anotarla
buscando la presidencia de la Comisidn de

Turismo de la Cimara de Diputados.

La posicién de Luis Alegre quedard libre,
pues decidi6 no reelegirse y dejarle su curul a
uno de los, “nada mds”, ocho mil morenistas
que pretenden ser diputados federales este

2021.
El anuncio del
nuevo presi-
dente de Esta-
dos Unidos de
que no seguird
la construccion
del muro gene-
ra la falsa per-
cepcion de que
se flexibiliza-
rd la entrada de

indocumentados.

@ Joe Biden,
presidente de EU.
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El presidente Lépez Obrador ha insistido en
varias ocasiones que para el cierre de marzo
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Desde el piso de remates
 Empleo: no se cumplira

’. Imposible crear 700 mil plazas en dos meses.

DEFENSA COORDINADA DE
PRODUCTORES DE BERRIES

se habran recuperado los empleos perdidos E! Premio Naranja Dulce de la semana s SCT, AUSENTE EN NUEVO

durante la pandemia y nuevamente habra ParaluzMariadelaMora, subsecretariade AEROPUERTO

205 millones de trabajadores afiliados al Comercio Exterior de la Secretarfa de Eco- ElPremio Limén Agrio s parael

IMSS, aunque el récord en el sexenio se re- N10Mid, quien fqe clave en la coordinacion secretario de Comunicaciones

gistrd en febrero de 2020, con 20.6 millones, €ON 1as secretarias de Agriculturay de Rela- y Transportes, Jorge Arganis,
En enero hay 19.8 millones de afiliados, ¢iones Exter‘iores y con el Consejo Nacional quien se ha lavado las manos

lo que implicaria que para llegar a la meta Agropecuario en la defensa de los produc- ante la construccién del nue-

se tendrian que crear 700 mil empleos en
los préximos dos meses, algo que, obvio, no
serd posible. Tampoco se crearon los 75 mil

empleos en enero que habia
anunciado la semana anterior,
porque se crearon sélo 47 mil
919 y en los dltimos 12 meses
se han perdido 668 mil 747 em-
pleos, en su mayoria formales.
Un problema adicional en
materia de empleo es que el
primer trimestre seguramente
serd de crecimiento negativo,
por el efecto en el comercio
en las entidades que, como la
Ciudad de México y Edomex,
estuvieron casi dos meses en
semadforo rojo, la contraccién
en el turismo por el rebrote de
la pandemia y las restricciones
de viaje en Canadd y paises
europeos, asi como la desace-
leracion en la produccién y ex-
portacién automotriz ante la
escasez de insumos como los
semiconductores.

tores de ardandanos azules.

Desde luego ayudé el cambio de gobier-
no y la llegada de la administracién Biden,
que no es proteccionista a ultranza como la
de Trump, pero la defensa coordinada del
gobierno y el sector privado mexicano fue-
ron fundamentales para que la Comision de
Comercio Internacional de Estados Unidos,
(USITC, por sus siglas en inglés), determina-
ra que las importaciones de berries azules
mexicanas no representan un dafio para los
productores y la economia de Estados Uni-
dosy no se aplicardn aranceles estacionales.

Este fallo es importante, no
s6lo porque se exportan anual-
mente mds de 219 millones de
dolares de berries azules a Es-
tados Unidos, sino también
porque se sentard un prece-
dente para las otras investiga-
ciones que estdn en proceso en
productos como fresas, fram-
buesa, pepino, pimiento mo-
rrén y calabaza. Se esperan
fallos a favor de las exporta-
ciones mexicanas.

Vo aeropuerto en Santa Lucia.

Cierto que la construccion estd a cargo de la
Sedena, pero 1a SCT, como cabeza de sector,
no puede mantenerse al margen y menos si
supuestamente el nuevo aeropuerto podrd
operar en forma simultdnea con el AICM.

Arganis Diaz Leal no particip6 o no se
vio en el show de inauguracién de la pista
militar al que asistieron varios miembros del
Gabinete. En la cuenta de Twitter de 1a SCT
solo se subié una foto con personal de Se-
neam en la torre de control. Alguien deberia
explicarle al titular de SCT que es la autori-
dad del sector aéreo.

Un problema
adicional

en materia de
empleo es que el
primer trimestre
seguramente
serd de
crecimiento

negativo.  pagina 12 de 16
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Barbas a remojar

Lafacilidad con la que empleados de instituciones financieras
filtran documentos que violan el secreto bancario o el fiscal
deberia ser una seria preocupacion, no sélo para quienes en-
tregan los datos (que son mds o menos féciles de rastrear),
sino también para las empresas en las que trabajan. La pro-
teccién de estos secretos es fundamental para la operacién
del sistema financiero, el cual se basa en la confianza. No solo
se entrega un patrimonio, también el acceso a él.

¢Quién puede garantizar que hoy se conozca sobre soli-
citudes de informacion de la UIF, SAT, CNBV o alguna otra
autoridad de personas expuestas al escrutinio puiblicoy ma-
fiana los datos de personas comunes no estén expuestos a
la delincuencia organizada? S6lo por un momento piense el
valor que tendria la informacién financiera de personas para
una banda de chantajistas o secuestradores, por ejemplo.

En un segundo nivel, preocupa alas autoridades que estas
filtraciones puedan ser alentadas por los investigados, como
elementos para dafiar el debido procesoy, asf, darle alterna-
tivas de salida a quienes son imputados.

Hoy parece que es informacion que genera tres minutos
de fama para su autor, pero que, a la larga, muy posiblemente
generard consecuencias para las fuentes. Esta actividad es
como cuando toman una fotograffa a un muerto famoso en
los hospitales o videograban una audiencia jydicial.

Como le ha comenzado a informar el Padre del Andlisis
Superior, el asunto se ha convertido en una preocupacién
paralas autoridades financieras y se han comenzado a inte-
grar carpetas en contra de los que podrian resultar imputados.

Ya hay casos documentados en que los empleados han
sido suspendidos de su trabajo y tendrdn que enfrentar con-
secuencias en lo personal. Las instituciones para las que la-
boran ciertamente tienen que hacer una defensa del tema,
pero para protegerse ellos y sus sistemas de confiabilidad;
sin embargo, pareceria que la posicién que adoptardn, de
manera mayoritaria, es la de salvaguardar a la institucién y
no al empleado que viol6 su confianza.

Por lo pronto, la recomendacion del Padre del Andlisis
Supertor a los intermediarios financieros es que sus dreas de
cumplimiento mejoren sustancialmente sus controles para
evitarse dolores de cabeza por parte de las autoridades.

REMATE ORGULLO
En estos tiempos en los que 1a ciencia en México se encuentra

bajo lalupa, bien vale la pena voleary ver grandes cientificos
y seguir de cerca sus trayectorias. Uno de ellos es, sin duda,
José Seade.

Este hombre es uno de los mds grandes promotores de
la ciencia matemdtica en México. Por ejemplo, fue él quien
inici6 en el pais la olimpiada de matemdticas —la cual, con
gran frecuencia, llena de honor a México— asf como una gran
cantidad de centros de estudio y divulgacion de la ciencia.

Este miembro clase tres del Sistema Nacional de Investiga-
dores desde el 2002 tiene un gran prestigio en practicamente
todo el mundo. Seade, que ha publicado en las 70 revistas
arbitradas de investigacion matemadtica mds importantes
del mundo, ha dirigido 10 doctorados y ocho posdoctora-
dos, acaba de ser nombrado presidente de la Asociacion de
Matematicas de las Américas. Este hombre, que destaca no
sélo por su gran capacidad técnica y habilidad en el campo
de las matemdticas, podria ser el presidente de la Academia
Mexicana de Ciencias. Cuenta con gran apoyo, incluido el
del rector de la UNAM, y su nombramiento traetia, necesa-
rlamente, una mayor divulgacion de las ciencias en el pas.

REMATE REACTIVACION
Hay un ambiente de optimismo entre algunos analistas eco-
némicos que ha llevado, por ejemplo, a Citibanamex a esti-
mar que el PIB crecerd 4.2% durante este afio, un incremento
de casi un punto porcentual.

Las razones se fundamentan en: la recuperacion de Es-
tados Unidos, que va mejor de lo esperado tras la salida de
Donald Trump, lo que contribuye a un clima de mayor certe-
za, tanto al interior como el exterior, de ahf que se esté viendo
una suerte de euforia bursdtil en EU. Esta expansion contri-
buird al repunte del sector exportador nacional e impulsard
la economia. En el terreno doméstico prdcticamente todos
los sectores se encuentran en mejotia, salvo los de servicios
y, en particular, 1os ligados a turismo. Esto deberfa focalizar,
por lo menos, apoyos de la iniciativa privada (del gobierno
no hay), tanto por regiones como por actividad.

Si bien puede ser desesperante, incluso para funcionarios
del gobierno, que no haya mds vacunas, el PAS estd conven-

cido de que, de un momento a otro, cg;ﬁng%a@eaigegar
masivamente, como en gréfica exponencial.
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Aunque estd por abandonar todos los
ecmpaques, el “Osito Bimbo”, de Daniel
Servitje, gané presencia en los dltimos dias
y ahora mds que nunca estd presente en la
mente de los consumidores, ya sea porque
compraron las servilletas en alianza con Pé-
talo, de Kimberly-Clark, que preside Claudio
X. Gonzdlez, porque su rostro aparecio en
los pastelitos Hotkis, cuya foto se hizo viral,
0 por tantos memes que Se derivaron de am-
bas acciones. Es un hecho que las empresas
estdn replanteando la forma de hacer publi-
cidad y parece que con estas medidas Bimbo
dio en el clavo. Por otro lado, los resultados
de 12 NOM-051 no se notaran de inmediato
y habrd que esperar, por lo menos, un par de
afios para que pueda medirse su impacto.

SAP México, que preside Angela Gomez,
sCOmenzard esta semana una serie de
eventos virtuales llamada Go Beyond, con el
objetivo de acelerar tecnolégicamente a las
industrias clave. Las sesiones, planeadas del
16 de febrero al 2 de marzo, proveerdn de in-
formaci6n al empresariado mexicano para
impulsar el proceso de transformacion di-
gital. Por lo mismo, trataran temas como la
disrupcion de las cadenas de suministro de
la industria automotriz, innovaciones para la
manufactura y tecnologia esencial para im-
pulsar a los agronegocios, energfa y bienes
de consumo, entre otros. Go Beyond contard
con la participaci6n de expertos de SAPy de
la consultora IDC. Los interesados en partici-
par podrdn hacerlo de manera gratuita.

V; Donde ya tienen todo listo es en el
JDeforo Perspectivas de la Industria
2021, el cual se llevard a cabo esta sema-
na, en la Asociacién Nacional de Indus-
trias del Pldstico, que preside Aldimir
Torres Arenas, donde se hablard sobre las
expectativas financieras de la industria del
pldstico en EU y Latinoamérica, de la politica
y esta industria en México, asi como de la re-
gulacion de los pldsticos de un solo uso. Par-
ticipardn expertos como Delia Paredes, de

Banorte; Rodrigo de Leén, del IPADE; Terry
Glass, de IHS Markit; Fernando Espinoza,
de Quimarketing, y Susana Herndndez, de
la Anipac. El evento va dirigido a empresa-
1i0s, a la alta direccién de empresas de 1a in-
dustriay al ptiblico en general.

Para las armadoras que integran la
“# eAsociacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones, de
Miguel Elizalde, el mercado ha comenza-
do a recuperarse, pues aun cuando este sec-
tor fue declarado como prioritario, 1a crisis
econdmica afecté sus niveles de produccién
y ventas. Es asf que, para poder alcanzar una
mayor recuperacion, creen necesario que se
dé solucion a los problemas que por afios han
aquejado al sector. Uno de ellos es la falta de
diésel de ultra bajo azufre, cuya produccién
y distribucién no han podido ser cumplidas
de manera 6ptima por parte Petréleos Mexi-
canos, lo cual ha retrasado la llegada de uni-
dades con tecnologfa mds amigable con el
medio ambiente.

™ Con independencia del semdforo epi-

edemiol6gico, el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT), a cargo de Raquel
Buenrostro, ampliard a partir de hoy sus
horarios de atencién en oficinas, con el ob-
jetivo de hacer frente a la demanda de los
contribuyentes que buscan realizar dife-
rentes tramites fiscales. Los servicios que se
atenderdn con cita son la obtencién de con-
trasefia, entrega de constancias de RFCy
Cédulas de Identificacién Fiscal para acredi-
tar el RFC. Enlas salas web, conocidas como
Mi espacio, no requerirdn cita y se podran
realizar actualizaciones y servicios al RFC,
regularizacién de obligaciones, cambio de
domicilio, declaracién anualy provisionales,
asi como facturas.

]
[ =
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« La duda es la estrategia de vacunaciodn, jpor qué

comenzar en zonas apartadas?

En la madrugada del domingo, por fin, comenzaron a lle-
gar las vacunas de AstraZeneca. 870 mil vacunas llegaron
provenientes de 1a India. Se trat6 del cabildeo realizado por
Marcelo Ebrard, para que en la rebatinga mundial comien-
cen a llegar a México. Mafiana martes llega medio millén
de dosis de Pfizer para regularizar los envios semanales. La
china Cansino ya mando su biofirmaco para comenzar la
produccion de la vacuna mediante Drugmex, la planta en
Querétaro. Ebrard se puso a conseguirlas.

Por el lado de Hacienda, el secretario Arturo Herrera
hizo del conocimiento ptiblico que ya estin seguros los 32
mil millones de pesos para pagar las vacunas e, incluso,
ya se cambiaron de pesos a ddlares para mantener el tipo
de cambio.

Ebrard las trae. Herrera las paga.

La duda es la estrategia de vacunacion, ¢por qué co-
menzar en zonas apartadas? El problema son Ias ciudades,
donde hay mds brotes de covid-19 y donde las variantes
de la enfermedad pueden darse. Aun asi, 1a estrategia de
vacunacion va hacia municipios apartados.

QAMLO, HAY PRESU-
PUESTO PARA VACUNAS
La adquisicién de vacunas pro-
vocé roces normales entre quie-
nes las trafan. Herrera y Ebrard
mantuvieron una diferencia res-
pecto a cudntas dosis llegarfan.
Cuando el canciller explicé en la
mafianera cémo iban a estar lle-
gando 1as vacunas, el secretario
de Hacienda aclard los puntos
de los pagos.

El presidente Lépez Obrador

aprovecho para decir que se te-
nian los recursos presupuestales
para pagar las vacunas, permi-
tiendo la continuidad de sus
obras insignias (Aeropuerto Feli-
pe Angeles, Refineria Dos Bocas
y Tren Maya).

QDE PAGINA MIVACUNA
A MAYOR ORDEN POR
APELLIDOS

El gran reto es la estrategia de
vacunacién. Ha habido errores notables. Se buscé vacunar,
entre los primeros, a los maestros de Campeche porque
iestaban en semdforo verde! Las vacunas se necesitaban
en las ciudades, donde vimos morir a miles de personas
en los hospitales.

El Presidente ya hablé de modificar el calendario para
los adultos mayores que, supuestamente, terminarian de
vacunarse en marzo. Ahora serd para abril,

La pdgina mivacuna no lleva registrados ni la mitad del
total de adultos mayores de mds de 60 afios. Muchos no
le entienden a la tecnologfa y otros no tienen internet. La
pagina deberd completarse con otras medidas. Estardn las
mds de mil “Brigadas correcaminos” en todo el pais.

La vacunacién en la Ciudad de México, segtin anun-
cié Claudia Sheinbaum, toma un cauce mds ordenado. El
proceso se dard en las 70 unidades vacunadoras. La vacu-
nacién en la Ciudad de México comienza a partir de hoy
en Magdalena Contreras, Cuajimalpa y Milpa Alta, con una
estrategia entendible. Serd por apellidos. DelaAala G co-
mienzan este lunes. De laH ala P el magigndDelaQalaZ
el miércoles. Y los rezagos y faltantes el jueves y viernes.
En la Ciudad de México parecen mejor organizados que la
pdgina de mivacuna.
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las ciudades,
donde hay
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de covid-19

y donde las
variantes de

la enfermedad
pueden darse.

e Marcelo Ebrard,
secretario de
Relaciones
Exteriores.
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Las tres tendencias del mercado
de conferencias premium online

a pandemia apagé la In-
GESﬂ{f}N DENEGOCIOS L dustria de Reuniones. En
marzo de 2020, los pro-

Mauricio
Candiani

O 0pine usted:
empresasidedfinancieno comumo

) @mcandianigala?

tagonistas de escenarios antes
multicolores se vieron forzados
a posponer sus planes parare-
unirse presencialmente en con-
gresos, convenciones y eventos
de incentivo.

La reaccién de los conferen-
cistas premium resulto de lo
mas variada. Unos entraron en
compas de espera “hasta que los
eventos presenciales regresen”,
decian. Otros, sintieron la nece-
sidad de obsequiar contenidos
en toda clase de webinars. Algu-
1N0S mas, crearon nuevos produc-
tos para el entonces incipiente
mercado de eventos en digital.

Hoy, no hay semana sin even-
tos online con producciones de
primer nivel. Haciendo uso de
distintas plataformas y de la
obligada capacidad creativa de
los organizadores profesionales,
empresas v asociaciones estdn de
lleno en el mundo de la emocio-
nalidad a distancia, de la crea-
cion de experiencias virtuales
relevantes, asi como del ofreci-
miento de opciones de relacio-

Péagina 3 de 12
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namiento que detonen nuevos
didlogos y negocios.

A casi un afio de distancia,
(qué tendencias llegaron para

quedarse para aquellos que ven-
den conferencias online? Aqui
tres para la reflexion:

1) Solo importa lo que ofrece
la pantalla.- Lo que se escucha,
lo que se ve, los tiempos optimi-
zados. El dominio del tema sigue
siendo esencial, pero el desem-
pefio a cuadro es la construccién
del valor percibido.

La pandemia ha ofrecido una
potente oportunidad para los
talentos (nuevos o consolidados)
que gozan de un desempefio en
pantalla superior, al iempo que
mantiene apagados a los confe-
rencistas que no han evolucio-
nado asertivamente al ambiente
digital.

2) La bidireccionalidad es con-
dicion ‘sine qua non’.- Digital
es de dos vias por definicidn.
Algo que vay una reaccién que
viene. Evento online es igual a
interaccion continua.

La disponibilidad de instru-
mentos es mas que extensa.
Increiblemente, la disposicién
a pagar por sistemas de interac-
¢ién profesional sigue siendo
limitada.

3) El alcance es ahora mucho

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

maés global.- Por alcance y por
precio, los eventos en digital es-
tan accediendo a conferencistas
de cualquier latitud. En conteni-
dos pre-grabados es posible sub-
titular conferencias en cualquier
idioma y en economias abiertas
es factible retribuir a profesiona-
les de cualquier jurisdiccién. No
hay categoria tematica libre de
una competencia hiper global.

Las empresas, institucionesy
asociaciones mantienen la nece-
sidad de comunicar, de reco-
nocer, de alimentar el sentido
de pertenencia. Eso ha forzado
atiros y troyanos a maximizar
las capacidades de produccion
en digital, En ese espacio, los
conferencistas premium siguen
siendo transmisores de mensa-
jes estratégicos y de emociones
calculadas.

¢{Y cuando regresaran los
eventos presenciales con gran-
des escenarios fisicos? Dificil
predecirlo con exactitud, pero
la semana pasada un cliente
me ofrecié una pista. Regresa-
ran -afirmé con contundencia-
cuando el seméaforo esté en azul.
Un concepto corporativo que

‘La pandemia ha ofrecido una potente
oportunidad para los talentos que gozan de
un desemperio en pantalla superior”

enmarca el momento en el que
los anfitriones puedan garanti-
zar que nadie se contagiard en su
evento.

ALLENAMENT! SPEAKERS
CELEBRA 15 ANOS EN EL MERCADO
DE LAS CONFERENCIAS...

Inici6 como un ‘side business’.
Era febrero de 2009 cuando se
firmd la constitutiva. Los efectos
dela crisis global del 2008 no
impidieron un ingreso entusiasta
a la capacitacién corporativa,
primero, y luego al mercado de
las conferencias premium.

Tras 15 afos de crecimiento
sostenido, allende las fronte-
ras y con un manejo financiero
siempre prudente, a Allenamenti
{*entrenamientos’ en italiano) lo
ubican enel ‘Top 5’ del mundo
delos burés de conferencistas en
América Latina.

Gracias a todos los capacitado-
res, conferencistas y clientes que
lo han hecho posible. Aun con re-
tos de toda indole, compartimos
un futuro lleno de posibilidades.

Empresario y conferencista internacional

Péagina 4 de 12
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No tenemosverguenza

' H ay un riesgo de que lo
: que hoy ocurre en la
PARTEAGUAS salud, pase también en

la nueva economia de aqui en

Jonathan adelante,

Ru iz No todas las vacunas vienen de

, paises desarrollados. Las dispo-
nibles estan hechas también en

= Dpine usted: China, cuyos habitantes todavia

jruz@ elfinancieno.com.mx tienen un ingreso promedio simi-

facebook @Ruizforre lar al mexicano.

Tiene la suya Rusia, cuya eco-
nomia basada primordialmente
en laventa de materias primas,
tiene un tamafio apenas un poco
mayor que la nacional... ode
India, una nacién que atin no
resuelve problemas de drenaje
en muchas de sus principales
ciudades.

Pero los mexicanos no tienen,
no tenemos, vergiienza. Los fun-
cionarios van cheque en mano
atocar puertas a ver quién hace
el favor de vender el escudo bio-
16gico o médico que saque ala
poblacién de esta pandemia. No
hay vacuna hecha en México.

Lo mds cerca que la ciencia na-
cional estd de crear una solucién
mexicana, quizds esté en Boston,
con un quimico graduado de la
UNAM llamado Andrey Zarur,
quien cuando consiga la férmula
o el éxito de sus experimentos,

Péagina 5 de 12
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estos quedaran registrados como
propiedad de Greenlight Bios-
ciences, la empresa que fundé
con capital internacional en esa
ciudad de Massachusetts.

Enla economia que ya opera,
estamos en una condicién
similar.

En el juego que empezd a
operar la década pasada hay un
nuevo producto que sirve a todos
y les ayuda a ustedes, por ejem-
plo, a regresar a casa cuando es-
tan perdidos.

Cuando usan el Waze o el Uber
estan usando la inteligencia de
una computadora o de varias,
que indican cual es el mejor ca-
mino. La cosa es que ahora, la
inteligencia artificial se mete o
pueden meterla en todo, hasta
en el negocio de las tortillas. ..

En este alimento nacional hay
un ingrediente en el que casi na-
die pensaria: el acero.

Un experto tortllero me ex-
plico que los rodillos que muelen
el maiz y las cuchillas circulares
que cortan la masa ante quie-
nes esperan en la fila trapito en
mano para recibir su kilo, se des-
gastan con rapidez, por lo que
deben sustituirse esas piezas con
frecuencia.

Por esa razon, el comporta-
miento del precio del acero tam-
bién influye en el precio de un
taco en la comida.

A una acerera bien sirven los
datos que pueden salir del duefio
del changarro.

Si él reporta cada cuando cam-
bia las cuchillas en cuestién, el

Jonathan Ruiz

vendedor de acero podrd saber
con precision en qué ciudad y en
qué colonia hay que surtir mas
aceroy por consecuencia entre
otras cosas, comprar materias
primas para producirlo, con ma-
yor oportunidad. Pero claro, eso
es sofisticado.

Se llama inteligencia artificial
(1A) y se basa en la obtencion y
acomodo de datos. Para la eco-
nomia es tan importante como
las vacunas para la salud de la
gente.

Pero ante la complicacién, no
tenemos vergiienza en pedirlo a
quien pueda vender el servicio
que consiga que eso sea factible.

LaIAsirve a acereras, cemen-
teras a panaderos y a quienes
venden pizza caliente.

Entre otros postores intet-
nacionales, tres chilenos ofre-
cen esa tecnologfa. Lavenden a
través de la empresa Anastasia
fundada por Pablo Zegers, Felipe
Saxton y un médico de nombre
Andrés Valdivieso.

Empresas mexicanas requie-
ren sus servicios por su efecti-
vidad. No solo pueden predecir
el futuro del modo en el que el
Waze les dice que llegaran en
11 minutos, sino que ademis, a
una cadena de farmacias pueden
ofrecerles un diagnostico del
mercado de anticonceptivos en
cuestion de cuatro semanas, en
lugar de los seis meses que otras

ofrecen como tiempo para pro-
cesar la misma orden. Un ejecu-
tivo de Bank of America vaticina
que puedan ser el préximo Cor-
ner Shop, una suerte de “unicor-
nio” chileno.

¢Estd mal importar esos set-
vicios? No. Como tampoco esta
mal traer medicinas o vacunas
desde otros paises.

El problema es que esos servi-
Cios son caros: es necesario ob-
tener los datos, lo que significa
un problema de gestion; reco-
pilar esos datos, acomodarlos y
procesarlos para que ofrezcan
respuestas. Es ciencia de datos.
Ciencia, al final de cuentas,
como la que produce medica-
mentos. Ya he explicado antes
en este espacio que las nuevas
tecnologias ofrecen mérgenes de
ganancia bien por arriba de 30
por ciento.

Lo que damos a cambio, que
esla fabricacién de coches, ma-
quinas o aparatos, ronda el 15
por ciento. La diferencia entre lo
que nos cobran y lo que pode-
MOS pagar, Nos meterd en un
problema creciente. Urge crear
ciencia, pero ciencia que el mer-
cado demande. Mientras, habra
que aguantarse la vergiienza de
ir a pedir lo que pudo producirse
en casa.
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' ExpECTATIVAS
¢{Qué esperan los mercados para hoy?

Con los mercados estadounidenses y de China cerrados al inicio de

la semana por el feriado del dia de los presidentes y las festividades
de primavera, respectivamente, la agenda tendrd poca informacion
disponible, por lo gue, la atencion estard en datos puntuales; durante
la semana destaca una vasta cantidad de indicadores sobre todo en la
Zona Euro; en México la informacion estd a cargo del INEGI en Europa,

se contara con informacion de inversion y produccion industrial; en
Asia, los datos estaran a cargo de Japon.

MEXICO

Lainformacion local dara
comienzo en punto de las 6:00
horas, cuando el INEGI publigue
indicadores de la Encuesta
Nacional de Ocupaciény Empleo
durante el cuarto trimestre del
ano.

Enelrestodelasemanala
agenda contara con mayor
informacion donde destaca una
oleada de reportes trimestrales,
entre ellos, los de Arca Continen-
tal, Bolsa Mexicana de Valores,
Grupo Aeroportuario del Centro
y Televisa.

En cuanto a datos econdmicos
sobresalen cifras de reservas
internacionales, subastas de
deuda, la encuesta guincenal
de Citibanamex y ventas al por
menor.

EUROPA

Enel Viejo Continente, la
informacion a seguir seran
indicadores del PIBy el informe

del Bundesbank en Alemania;
datos de la actividad industrial y
la balanza comercial en laZona
Eurodurante diciembre del
2020, ademas de subastas de
deuda en Francia.

Enelrestode lasemanala
agenda tendradisponibles cifras
de desempleo, balanza comer-
cial, confianza de los inversionis-
tasyPIB.

ASIA

Conlos mercados en China
cerrados, lainformacion a seguir
seran las cifrasdel PIBen Japone
indicadores del sector servicios.

ESTADOS UNIDOS
Lainformacion estadounidense
se retomara el martes con las
cifras de laindustria manufac-
turera en Nueva York, subastas
de deuda, intervenciones de
miembros de la Reserva Federal
y reportes trimestrales.
——Rubén Rivera
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Exito en
México impulsa
a Doctoranytime

Doctoranytime, el sofrware _ -

y marketplace de salud, que”
inicié operaciones en México
en septiembre de 2619, deci-
dié expandir sus servicios en
Sudamérica, emipezando por
Colombia y Ecuador a partir de
este afio, gracias al crecimiento
en México y tras haber encon-
trado un buen market fit.

En México, Doctoranytime
cuenta con mas de 3 mil 800
profesionales de la salud re-
gistrados y mas de 300 mil pa-
cientes én el pafs que visitan la
plataforma cada mes.

“Cuando llegamos a México,
alrededor del 5 por ciento de
los médicos estaba digitali-
zado, y aunque existian algu-
nos competidores el mercado
estaba l€jos de saturarse”,
comentd Emilia Salazar,
la directora regional de la
empresa.

A través de la plataforma, el
profesional de la salud cons-
truye su visibilidad y reputa-
cién médica en linea, ademas
cuenta con un software que le
permite reducir el ausentismo
en hasta un 39 por ciento y
la retencién de pacientes en
hasta un 47 por ciento, lo que
al final le permite aumentar
la rentabilidad en hasta un 43
por ciento.

En el 2020, la plataforma
lanzd la solucidn de videocon-
sulta con el sistema de pago
integrado con el objetivo de
ayudar a los médicos a man-
tener su consulta activa y para
dar alos pacientes la opcién de
continuar con sus tratamien-
tos, lo que permiti6 duplicar su
cartera de médicos en tan solo
cuatro meses, de abril a julio.

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Nuevo proyecto
estratégico de Cox
Energy América

Cox Energy América, compaiifa
cotizada en la Bolsa Institu-
cional de Valores de México
(BIVA) y con participacion
mayoritaria del grupo espafiol
de energia solar fotovoltaica
Cox Energy Solar, anuncié que
en el segundo semestre del
ano iniciara la construccion
del proyecto fotovoltaico Sol
de Vallenar, que cuenta con
una capacidad de 308 MWpy
estd ubicado en el Desierto de
Atacama (Chile), una de las
zonas de mayor radiacion solar
del mundo. La inversion global
alcanzard los 170 millones de
dolares.

Grupo Cox Energy estd en
negociaciones con diversas en-
tidades financieras internacio-
nales, con el objetivo de cerrar
la estructuracién del financia-
miento de la que sera una de
las mayores plantas fotovoltai-
cas de toda América Latina.

Elinicio de construccion de
este proyecto solar a gran es-
cala supone un importante im-
pulso para el cumplimiento del
Plan de Negocio de Cox Energy
América (2020-2024) enlo
que a inversiones estratégicas
se refiere, tanto en Chile como
en México.

Los proyectos donde Cox
Energy América, que encabeza
Enrique Riquelme, estd in-
virtiendo se encuentran ubica-
dos principalmente en México

= Dpine usted;
empresasiielfinancenucammx

doctor
anytime

y Chile, aunque también en
otros paises y territorios, como
Colombia, Centroamérica y el
Caribe.

Crece aceptacion
de la vacuna rusa
Sputnik V

Desde Moscii el Fondo Ruso

de Inversién Directa (RDIF, el
fondo soberano de riqueza de
la Federacion Rusa) anuncié

el registro de la vacuna rusa
contra el coronavirus Sputnik v
en Montenegro, San Vicentey
las Granadinas y en Kazajstan.
Esto eleva a 27 el numero de
paises que han aprobado el uso
delavacuna Sputnik V, entre
los que se incluye a México.

Sputnik Vesyauna de las
tres vacunas contra el Covid-19
del mundo en términos de
la cantidad de aprobaciones
recibidas por los reguladores
gubernamentales.

Kirill Dmitriev, director
ejecutivo del RDIF, se mostrd
complacido por el hecho de
que al seraprobada ya por 27
paises de Europa, Latinoamé-
rica, Oriente Medio, Africa,
Asiay Norteamérica, se supera-
ron los planes del Fondo Ruso.

Los datos derivados de las in-
vestigaciones clinicas, publica-
dos en la revista cientifica The
Lancet, demuestran la alta efi-
caciay seguridad de la vacuna,
que también es una de lag mas de 12
faciles de transportar y unidfea 8 de 1
las mas asequibles en precio,
dijo Dimitriev.
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en el mes de enero la economia mexicana
volvié a frenar su actividad, por lo menos la
que tiene que ver con el mercado interno.

El viernes pasado el IMSS dio a conocer el creci-
miento del empleo formal en el primer mes de el
afio y aunque se generaron 47 mil 919 nuevos puestos
de trabajo, a tasa anual, hubo una caida de -3.3 por
ciento respecto al nivel de enero de 2020.

En los Gltimos meses del afio pasado, la caida se ha-
bia ido amortiguando. En el mes de julio el ritmo de
descenso fue de -4.4 por ciento y en diciembre ya era
solo de -3.1 por ciento.

La cifra de enero interrumpio esa tendenciay
muestra que nuevamente hay un tropiezo en la activi-
dad econdmica.

Los datos que la ANTAD presentd la semana pasada
confirman el freno de enero, pues las ventas com-
parables, es decir, a tiendas iguales, cayeron en -8.2
por ciento en términos nominales, lo que significa
una caida real de -11.3 por ciento, lo que implica la
caida mds fuerte desde junio del afio pasado.

Previamente se habia informado ya que las ventas
de vehiculos en enero descendieron en 22 por ciento,
lo que también refleja un nuevo freno en este sector.

¢En qué medida esta caida es atribuible a la apli-
caci6n del semaforo rojo en diversas entidades de la
Republica?

Silacausa fundamental fueran las restricciones a la
movilidad propiciadas por las medidas para contro-
lar la pandemia, entonces es probable que el hecho de
que en la mayor parte de la Reptiblica se haya cam-
biado a semaforo naranja a partir del dia de hoy,
probablemente permita un mejor desempefio de la
actividad econdmica.

Me temo, sin embargo, que no veremos un cam-
bio dramético en el comportamiento del mercado
interno

Por ejemplo, en la Ciudad de México, aun sin que
hubiera cambiado el color del seméforo, ya era mani-
fiesto en los tltimos dias de enero un crecimiento de

L as evidencias son cada vez mas contundentes:

Péagina 9 de 12
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la movilidad de la gente, expresada por ejemplo en el

trafico vehicular, que era semejante al del mes de no-

viembre, antes de las nuevas restricciones. Es decir, el
cambio en la movilidad no serd muy notable.

Se podria atribuir la baja en el consumo a la lla-
mada “cuesta de enero”. Sin embargo, ese ar-
gumento no procede cuando se comparan meses
semejantes en diferentes afios.

Para ver realmente una recuperacion en la econo-
mia se tendria que observar un repunte del consumo
y de lainversion, y para ello se requiere un ambiente
de confianza que hoy no se percibe en México.

Uno de los factores criticos sera el proceso de
vacunacion.

Hay dudas legitimas respecto a los efectos de éste
y el impacto que tendra. Se ha cuestionado que la
nueva remesa de vacunas que llegé ayer se concentré
en zonas alejadas, donde hay menos casos y menos
circulacion del virus.

Si el proceso va mas lento de lo previsto, como las
evidencias indican, entonces es factible que no sea
solo en enero sino que durante el primer trimestre
tengamos una nueva caida de la economfa.

De acuerdo con la informacién disponible, lo mas
probable es que tengamos que esperar hasta abril
para observar una aceleracién del proceso de vacuna-
cidn en México y serd practicamente imposible llegar
al 70 u 80 por ciento de la poblacién en este afio.

Si todo va bien. Esa meta podria alcanzarse en al-
gun momento de 2022.

El otro factor que estd influyendo en la confianza
tiene que ver con las politicas piblicas y con ini-
ciativas legales. Mientras exista la amenaza de una
reforma en materia de outsourcing que pueda aten-
tar contra el empleo o una reforma a la ley eléctrica
que ponga en riesgo inversiones, solo por citar dos
casos, lo mas probable es que haya inhibicién de las
inversiones.

Si, tendremos un impulso con el crecimiento de EU,
pero lo mds probable es que no sea suficiente para ha-
cer que crezca el conjunto de la economia.

Péagina 10 de 12
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Ernesto O Farrill Santoscoy

Laincreible volatilidad que
vamos a observar en este ano

cabamos de revisar nues-
Atros pronosticos de la

economia mexicana des-
pués de conocer algunos datos
recientes de la actividad econo-
mica, asi como la evolucién de
los contagios de Covid-19yla
cuestion de las vacunas.

De entrada le comento que
con nuestro indicador mas
oportuno para el mes de enero,
en el IBEM estamos revisando
nuestras expectativas para el pri-
mer trimestre a la baja. El Indice
Bursamétrica de la Economia de
México / (IBEM) para el mes de
enero se ubicé en base a cifras
originales (no desestacionali-
zadas) en 112.58 unidades vs.
124.94 puntos de diciembre, con
un decremento del 9.89% men-
sual, equivalente a una variacién
negativa del 13.27% anual.

Los seméaforos rojos en varias
ciudades del pais afectaron signifi-
cativamente a la actividad econé-
mica, pero adicionalmente la base
de comparacion en diciembre,
enero y febrero recientes, doce
meses antes, es muy alta en tér-
minos relativos, ya que en aquel
tiempo no se habian aplicado me-
didas de confinamiento social.

B
PERSPECTIVA

BURSAMETRICA
Ernesto
O’ Farrill

1

+Opine usted:

eofarrills@bursametrica.com

@EQFarrilE559

En enero se observo mejoria
en solo 2 de los componentes del
indicador, como en el precio de la
mezcla mexicana de exportacion
de petréleo, y el indicador IMEF

de Manufactura. Del lado opuesto
afectaron al indicador: las ven-
tas de las cadenas comerciales,
la percepcién sobre la situacion
actual y a futuro del Indicador de
Confianza Econdémica de México
(IMCE) del IMCP/Bursamétrica,
el indicador IMEF de servicios,

la produccién, exportacion y las
ventas domésticas de automovi-
les, los trabajadores afiliados al
IMSS, el indice de la Bolsa Mexi-
cana de Valoresy el ISM de ma-
nufactura norteamericana.

Por estas razones, nuestra esti-
macion del IGAE de enero es de
una caida del 6.0% real anual.
Para el primer trimestre, supo-
niendo que los semaforos rojos en
varias ciudades pasan a color na-
ranja desde mediados de febrero
0 en marzo, estimamos una con-
traccion del 4.4% real anual.

Ahora déjeme darle nuestra
nueva estimacion para el segundo
trimestre. No lova creet, pero una
variacion positiva entre el 15 al
20% no seria extrafia. ;A que se
debe esto? La razén es muy sim-
ple. Si el aio pasado el PIB del tri-
mestre cay en 18.7% real anual,
la base de comparacion es tan
baja, que con una muy pobre re-
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activacién econdmica no pudiéra-
mos descartar ver variaciones en
el IGAE de abril, mayoy junio de
entre el 18 al 30% real anual.
Esun hecho de que Estados Uni-
dos nos va a favorecer en nuestra
economia exportadora. La ma-
nufactura y el campo exportado-
res van a observar crecimientos
promedio de masdel 10%alo
largo del afio, y probablemente no
tengan un solo trimestre negativo.
Pero el resto de la economia estard
sujeto a la dinamica interna. Algo
vaa ayudar el sector exportador al
resto de los sectores, pero es dificil
que lo logre hacer con tal fuerza
que detone un proceso de recupe-
racion expansiva. Y esto se debe
a que los motores internos estan
apagados o en reversa. Veamos:
La inversién presenta caidas de
dos digitos. Ylas que representan
creacion de puestos de trabajo es-
tan cayendo en cerca del 15%. La
crisis de confianza, la inseguridad
y la falta de un Estado de dere-
cho son junto con la pandemia los
principales problemas del pais.
Lanueva regulacion del outsou-
rcing no ayuda a tener un marco
flexible de contratacion; es dificil
que las empresas inviertan en ex-
pandir su capacidad de produc-
ciény ademas puedan contratar a
més personal. Le puedo asegurar
que surgirdn nuevos esquemas
para la contratacién de personal.
También creemos que la econo-

mia informal va a ganar terreno.

El crédito en el sistema finan-
ciero esta en contraccion, lo que
esnatural ante la magnitud de
larecesion. Los programas de
reestructura tuvieron un papel
fundamental para evitar un credit
crunch, pero no existen las condi-
ciones para que el financiamiento
se expanda nuevamente. Mas
bien subsiste un alto riesgo de que
crezca la cartera incobrable y que
esto debilite al capital de las institu-
ciones financieras y limite su capa-
cidad de otorgamiento de crédito.

El gasto de inversion del sec-
tor publico estd limitado a unos
cuantos proyectos insignia, y la
austeridad con que han tenido
que administrar los escasos re-
cursos va a continuar.

Pensamos también que la re-
forma fiscal que pudiera plan-
tearse después de las elecciones es
probable que sea otra versién de
cobrarle més a los mas ricos yalos
cautivos de siempre, loque novaa
alentar la inversion productiva.

Para los siguientes trimestres
estamos estimando un rango de
entre el 5 al 10% real anual para el
tercer trimestre yun 1 al 2.5% real
anual para el cuarto trimestre.
Con esto todo el afio puede tener
un crecimientode entre el 1 al 7%
real anual. Con estos rangos tan
abiertos, podra comprender usted
que cualquier estimaci6n para este
ano es un verdadero volado.
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Fauso Prefelin Muiioz de Cote
Bhouskopreselin

En Cataluna Sanchez gana
su apuesta, pero tambicn
gana ¢l independentismo

os catalanes amanecieron en medio de un laberinto mds
extenso que el observado el dia antferior. Desde las elec-
ciones de 2010 no ha habido un Parlamento que agote
la legislatura (cuatro afios).
Triple empate técnico en las elecciones parlamentarias
ocurridas el dia de ayer.

Conclusién 1: Ni los independentistas tienen la fuerza sufi-
ciente para tomar la via unilateral hacia la independencia ni
el resto de Espafia puede ignorar nuevamente lo que ocurre
en Cafaluiia.

Cataluiia estd dividida y ninguna de las partes podrd ho-
blar por la ofra parte, es decir, no podré negor la existencia
del opositor. El costo de hacerlo: cronificar el problema.

Salvador llla, candidato del Partido de los Socialistas Ca-
talanes (PSC} y del presidente Pedro Sdnchez, fue el que ob-
tuvo el mayor nimero de votos, pero las agrupaciones inde-
pendentistas suman més escafios y obtienen més del 50% de
los votos.

llla buscard la investidura presidencial, pero sus opciones
son minimas por los precarios nimeros obtenidos por los par-
fidos con los que podria negociar y sumar escafios.

Los lideres independentistas de Esquerra Republicana de
Catalunya (ERC} y Junts per Catalunya (JxCat] tienen més di-
ferencias que en 2017, sus fisuras las cubrieron durante las
camparias pero brotardn més temprano que tarde. ERC, con
33 escaiios, no acabé de ganary IxCat no acabé de perder
con sus 32 escafios.

Carles Puigdemont consiguié afenuar el crecimiento de ERC
y ve dasaparecer del mapa politico a la vieja CiU aglutinada
en el PDECat.

Conclusién 2: el escenario politico estd demasiado abierto
por lo que podria haber nuevas elecciones.

En la parte baja de la clasificacién, el Partido Popular (PP)
confirma que ha dejado de ser una formacién nacional. Ciu-
dadanos (C’s) pasé del primero al séptimo sifio entre las an-
feriores elecciones y los comicios de ayer. La uliraderecha de

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?"

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Vox (11 escafios) y el PSC, les arrebataron votos a ambas
formaciones.

El PP de Pablo Casado continia pensando que el legado
de Mariano Rajoy en Catalufia es la mejor receta para contro-
lor a Catalufia desde Madrid: azuzando el nacionalismo es-
paiol y judicializando la politica en Cataluiia. Algo més, el
caso de “los papeles de Bércenas”, la existencia de una coja B
en la contabilidad del partido, estd aniquilando ol PP.

El ascenso de Ciudadanos en la dlfima década en Catalu-
fa fue dilapidado entre su creador Albert Ribera e Inés Arri-
madas. El primero abandoné el centroy se radicalizé, pensan-
do que la cobija era lo suficientemente grande para cubrir los
especiros ideoldgicos de toda la derecha. Arrimadas, por su
parte, dilapidé su victoria de los elecciones de 2017 rindién-
dose ante los independentistas y abandonando Barcelona po-
ra ocupar un escafio en el Congreso de Madrid.

Conclusién 3: El presidente Pedro Sdnchez tuvo razén en
impulsar la candidatura del que fuera su ministro de Sanidad,
Salvador llla. Sus resultados fueron muy buenos porque pasé
de 17 a 33 escafios. Algo més, Sdnchez ve naufragar a su
principal opositor, el PP, y también ve a ERC como inferlocu-
tor en Catalufia.

Ha sido Pedro Sanchez el que ha aprovechado las malas
relaciones entre Junqueras y Puigdemont (JXCat}. Con el par-
fido ERC mantiene una mesa de negociacién, escenario crifi-
cado por el PP, Ciudadanos y Vox. Un dia después de las elec-
ciones, los dos primeros estdn en condiciones de confirmar el
fracaso de sus estrategios. La ultraderecha gritard en Catalufia
para sumar poder en Madrid, pero no mds.

Conclusién 4: Ni la pandemia pudo medificar el ADN de
los elecciones de ayer. Desde hace una década a las coorde-
nadas izquierda/derecha se les ha sumado independencio/
no independencia. Varios politicos espafioles no lo reconocen
y por lo tanto se esté cronificando el problema.

sHasta cudndo?
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La revolucion
del Covid 19

TIAMVA - En ciciembre de
1862, en plena Guena
Civil estadoundense, que
enfientd las norras de ko es
clavtud a las de la I'bertad,
ol entonces pres dente Abraham Lncoln prer
sent6 ol Congreso de Estados Un'dos su plan
de emanc pac én. "Los dogmas del franauilo
pasado son nadecuados para el errentose
presente”, declard. "La ocasion estd lena de
drechades, y dessmos e evamos asu cltca.
Comro nusstro caso ¢s nuave, deborros perr
sary actuan desde ceno”.
Esa cs también nusstra tarca fras o cris's
del Covid 19.
lincalr vie claramente que lo Guerra Cr
vl cambiarfa radicalmente el devenir de los
Estados Unidos, y aue en ese nuevo man-
do ya no bastarian las viejas narmas y
maners de pensar. Tenia azon. a4
fagediaes cue sdlo logid convencer
auna pate a sus conc udadanos para
que aceptoran ka nueva noma que les pio

pon‘a: ‘gualdad pora fodos. Algunes polffcos
y lideres tarbién pensaban y actuaban de
una nueva marera, pero de la risma mar
nera habio demasiados que se aferraban
al pasado. En tol encruciioda, los estados
del sur, enlugar de ocoger elllamado de
Lincoln o pensar y actuar desde cero,
creaion un nuevo régimen de segreger
ciény discrminac dn.

lres cuartcs de siglo desougs, ofro
ot elo Apico cambara las ran
hasta entonces predominantes. La Se-

15

gundo Guzrra Mund'al estalld en un

mundo industial tardio que, visto desde

los estandares de hoy eraleedl y lente.

Es verdad que os vehiculos a molor

va ban reemplazando al fransporte
par caballas y que los aviones comer
clales fempranos mnsportobon a uncs
paces privilegiades a lagares distantes.
Pero habia muchas cosas que seguian
sienda las mismas desde hocia décadas.
los homrbras confrolaban los negocios, ks
idistias, €l gobienoy las fincnzas, v |
mujeres esiaban relegadas a la esfera de-

mésica. Vasios regiones del planeta, comae
Idi, Africary el sur de Asia seguicn baro ¢
yugo del coloniclismo.

Lo Segunda Guerra Mundial lo combié
tocde, Tras el fin del cortlico,
s hiceron més veloces y los aviones mas ele
garlesy ipdos. Los mu'eres asumieron un
creclerte popel en | sociedad, o economia
y el gobemo. Perc la sombia de b era nu
dlear arenazata con el nuevo fanasma de
lr destrucc dn masiva,

En consecuencia, &l rmundo necasits nue
vas maneios de pensar y acluar para no es

s autsmaviles

fallar en pedazas. los gobiemos y estad stas
estuvieron a ko atura de lo ocasion y crearon
nuevas inst tuciones mulilaterales, como las
Nacones Unidos, y forjoron tratadas que
apJntaben a frenar los atagues naclearss.
Nuevas ogenc'as globales, come la Organk
z0dén pora la Alimentaciony la Agriculura y

lo Organizacion

Mundal de la Salud, hicic-
ron fiente alos problerras de la hombung y
I enfomadad. Y miontras acura todo asto,
nuavos pa'ses salieron de ko dominacién cor
lonial para dar inicio a una exisiencia inde-
pendiente.

Adelantemos ctios 75 afios. Ahara, el
rrunde nuevamente sc cnficnta a un camk o
radical 2n los nomas que hosia ahara hab'or
mmos dado por supucstas. Resdlia que lo parr

de
mia no sélo es
ur flagel= st ono fuente de
revelacion. Nos ha revelado que las insthy-
ciones de posguena, si ben todavia funco

nan, estan exhausias v necesiian una revial-
zacdn. Ha puesto ol desnudo los costos de
debilidades sisémicas que hon oblerto los
pueras de poder a populistos y extremistas
en muchos lugares. Soore todo, ha demos-
frodo que odps esfaras junios en esfo, sin
mportar donde vivamos.

S eltemar de posguena era la aniguila
diénnaclear, lo omenoza hoy es [ enferve
dad global. El Covid 19y las panderrias
recuientes que los expertos dicen que hobrd
en el fituro, es un fenémeno global de prin-
o afir. Nos Femos hasitiado aver les
mismas enfermedades en d'erentes parfes
del planeta, pero nunca habfamoes sufrido
una que ex'giera que todos y cada uro de
los paises tomen las mismas precauciones af

Taduccion:
David Meléndez
Torme~
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mismo tempo para evitar e seamas sus Ve
fimas. La cura para el Covid 19, aungue es
improbable que dlguna vez la emadiquemes
del tedo, hu de ser global tarrbién.

Alos pocas dios de que China diera a
conccer la composicién genélica del nuevo
coronavirus, el 10 de enero de 2020, los

cenlllicos de zeo el murco ve eslaoon
frabajando paa desamollor vacunas.

p  Elosfuerzo dependia de laciencia
global, con los estudios ntemacio

nales en nanolecnologia apuntando a
Jna nueva forma de vacana [ARN mensa

jero). Nuevamenie, esio demostio la obser
vacién ce louis Pasteur de que “la clencia no
conoce limites, porque el conocimrienio |2
pertenece ala humandady es ka antorcha
cve Tomina el munds”.

Pero ahora 1os enfrentames a un
ohstéculo. S ben hemos desamallade
veeunas de menera niemacional para
luchar contia el contagio global -nuer
VO pENsaImiento Y Nueva aee én para

Jn nuevo case, como o habria expre
sado lincoln, estorras refoced endo a

Columnas Econdmicas

Beverley Mclachlin

las viejas ncrmas nac'ondlisias en la

etapa de entiega. Pafses y bloques de

paises, principalmente en el Occden-

f rico, estan odoptando una adfiud

de “nosciros primero’ que o tiene sen-
fdo préctico ni moral.

Maralmente sabemos que relegar

a los aaises en desarrallo sokres al fi

nal dle o fie de as vacunacioras no es

una accién corecta. Y, desde el punio

de vista practico, soberros queno fancio

nard. En el pasado, la poslacién de un

pafs p(yjr'u haberse pioteg co tias frorteras

e Sieltemordeposguerraerala
aniquilacion nuclear, laamenaza hoy s
laenfermedad global. Nunca habiamos
sufridounaenfermedad que exigiera
todoslos paiscs tomar lasmismas
precauciones al mismo tiempo. Lacura
parael Covid-19, aunque es improbable
que alguna vezlaerradiquemosdel todo,
hadeserglobal también.

La autora

residenia del Tri-

bunal Supremo de
Cenada de 2000
a 20/, es migr

bro de lo Comisién
Gloodl de Paliica

PostPandemia.

reforzadas, pero ro es e case en un mundo
hiperconectado.

Puesto que ninguno de nosafrcs esfard a
savo del Covid- 19 haosta que todes o este
mos, o tnica forma de derotarko es clacarle
globalmrente. Sihay pafses o grupes de per
sonas en que el virus se esié hansmiliendo,
habrd nuavas casos y, lo que es irchiso més
de femre, nuevas variantes. Alcunas de llag
pueden ser lefales v el gran teror as que sean
imoenefiables o las vacunas gue representan
nuesta n'ca esperanza de derrotar el virs.

Para los 1etos glehales son necesarios

souciones globales, y hoy la ocasién una
vz esld ena de difioulades. Pora coner 'n
a la panderric v navegar en el tormenioso
presente, debemos oir &l llamado de Abrar
harr lincolny desardllar nuevas norras que
reemplacen nuestias desgastadas v provin
cianas creencas.
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v Negocios

Rompe Insabi con Birmex. Y ahora,

. . a'! L . S
cquicn distribuird la
e contamos que hay rompimiento entre el
Insabi de Juan Ferrer y Birmex de Pedro
Zenteno. Una piedra més en el camino
del de por si malirecho abasto de medi-
camentos y ofros insumos en el sector pi-
blico donde los pacientes vienen sufriendo fal-
ta de terapias desde hace dos afios.

Zenteno Santaella prefirié centrarse sélo
en la distribucion de vacunas Covid, y anda
incluso metido en las compras. Ya dijo que
Birmex comprd la vacuna de Astra Zeneca,
le falta precisar de cudnto fue la inversion.

Ahora Insabi fendré que rascarse con sus
propias ufias para resolver cémo hacer lle-
gar a hospitales y pacientes los medicamen-
tos y demés insumos de salud adquiridos por
UNOPS.

Es un factor de preocupacion pues de por
si la megalicitacién de UNOPS ya viene re-
frasada. Las ofertas recibidas el 5y 12 de fe-
brero aln serdn verificadas por el organismo
multilateral para ver si cumplen en calidad y
precio conforme su manual de adquisiciones,
pero ademds ain falta pasar el filtro sanitario.

No hubo filtro de Cofepris

Asi es. Cofepris no hizo su labor de revisién
previa. (A estas alturas ya hasta ni nos sor-
prende...} Lo UNOPS recibié las 2,563 ofer-
tas de medicamentosy 1,189 ofertas de ma-
ferial de curacidn y dispositivos médicos, sin

- - TAT T
compra UNOPS?
verificacién sanitaria.

Cofepris apenas revisard si cumplen con
requisitos. Se entiende porqué hay partici-
pantes extrafios como la sudafricana que
mencionamos aqui el lunes pasado, la cual
parece ser una empresa fantasma; si hubie-
ra pasado el filtro de Cofepris hubiera teni-
do que pagar 3 millones de délares al re-
gulador sanitario por la revisién de sus
396 claves presentadas... Algo similar po-
dria suceder con la compaiiia guatemalte-
ca Agefinsay ofras extranjeras; estd por ver-
se si se mantienen en la competencia o son
descalificadas.

Y asi como vamos se refuerza el escena-
rio donde las empresas mexicanas -que bien
saben cumplir las exigencias de Cofepris- go-
nen la gran mayoria de claves. La competen-
cia se ird reduciendo también por la dificultad
de las fianzas dada el pago anticipado que

exige UNOPS.

Adjudicaciones, para marzo o
abril...

Lo malo es que con todo y la prisa, los resulto-
dos de ambas licitaciones la de medicamen-
tosy la de dispositivos médicos- adn van para
largo. UNOPS caleula estar adjudicando y fir-
mando contratos entre marzo y abril... Es de-
cir, que si bien nos va, serd para julio o agosto
que empiece de una vez por todas el reparto.

maribel cornel@eleconomisio. mux

Y justo es en donde estd el atorén mds preocu-
pante: el del Glimo eslabén.

De todo el proceso, el mayor refo estard en
la distribucién, pues recordemos que este ren-
glén relevante fue destruido por el Gobierno
de la 4T con el consabido argumento de la co-
rrupcién y los elevados costos.

A estas alturas no hay un solo juicio o de-
fenido por la seficlada corrupcién, pero, ade-
mds, los costos no sblo no se redujeron sino
que se nos han friplicado y el nuevo modelo,
donde las distribuidoras especializadas fue-
ron hechas a un lado, no esté siendo efectivo.

Ahora, no sélo erogamos el pago de una
elevada comisién (de 1.25% del contrato} a
un organismo multilateral por un servicio que
el IMSS venia ejecutando efecfivamente desde
hace una década.

Siel Insabi es el que se hard cargo de la
distribucién es muy preocupante porque no
fiene la menor idea.

EI'IMSS lo resolveria en un dos por tres.
La Secretaria de Hacienda decidié hace un
afo trabajar con operadores logisticos; ho-
bria que ver qué es lo que ahora se les ocu-
rre. Pero si no hay una estrategia correctay
efectiva en la distribucién que haga llegar
dgil y oportunamente los medicamentos e in-
sumos al paciente, de nada habrd servido
todo el costoso esfuerzo de la megacompra

UNOPS.
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CFE bajo la lupa del
escrutinio nacional

n México, la luz se ha convertido en un lu-

jo que muchos no pueden pagar, especial

mente en estados como Tabasco, donde

las altas temperaturas nos afectan durante

todo el afio. Lomentablemente, pese a ser
este un reclamo afiejo de la ciudadania, el presi-
dente ahora busca impulsar una iniciativa que en-
carecerd ain mds el servicio eléctrico, poniendo
en riesgo las finanzas pablicas del pais, el medio
ambiente y la economia fomiliar.

Tal cémo lo mencioné en mi columna de la se-
mana pasada, la iniciativa preferente recibida en
San Lézaro, es a todas luces, inconstitucional. Sin
embargo, esto es algo que los funcionarios de la
AT siguen sin aceptar, sefialando que lo que bus-
can es exclusivamente un incremento en los ufilida-
des de CFE de aproximadamente 135,000 millo-
nes de pesos, segin lo estimado por el Centro de
Estudios de las Finanzas Piblicas de la Cémara de
Diputados. Lo que no dicen es que esfe incremen-
to se daria a costa de nosotros los consumidores,
que dl final del dia somos los que pagamos la luz.

En el Parlamento Abierto, los Diputados inte-
grantes de la Comisién de Energio, pudimos es-
cuchar las preocupaciones de expertos del sector
energético, como Fernando Zendejas, Rosanety
Barrios, Guillermo Garcia Alcocer e Idelfonso Gua-
jardo, todos que alertaron del gran refroceso que
esta iniciativa significaria para el pais, del riesgo
a nuestra salud y a los compromisos de transicidn
energética hechos por México. Pero a los que no
escuchamos fueron a los de la pluma en esta ini-
ciofiva, ya que ni Rocio Nahle ni Manuel Bartlett se
presentaron; una vez mds le huyeron ol debate y a
o responsabilidad de rendir cuentas.

Como Diputada Federal por Tabasco, me da pé-

nico pensar que esta iniciativa se fraducird en mo-
yores costos para los usuarios finales. Por afios, los
tabasquefios hemos tenido que lidiar con tarifas
injustas y recibos impagables. Es mds, ha sido de
tal magnitud este problema, que recientemente el
Gobierno del Estado, junto a la CFE, anunciaron
un nuevo convenio de apoyo tarifario, después del
fracaso del programa “Adiés a tu Deuda” anuncio-
do por el propio presidente.

Desafortunadamente, fodo parece indicar que el
anuncio de este convenio no fue mds que un cimulo
de falsas promesas y medias verdades, con el afén
de coaptar el voto a favor de Morena en las proxi-
mas elecciones. Principalmente, lamento que este
convenio no contemple una farifa verdaderamente
homologada para Tabasco, sino mds bien un subsi-
dio en el cobro que asumird el gobiemo estatal con
aproximadamente 360 millones de pesos sélo para
2021, alo cual hay que agregar los més de 2,000
millones de los adeudos histéricos; es decir, al final
del dia lo pagaremos todos los fabasquerios.

Ademés, nos engafian diciendo que desapare-
cerd el adeudo histérico de los tabasquefios “de
manera total y sin condiciones”, cuando sélo se-
réin beneficiados los damnificados por las inunda-
ciones de 2020 previa depuracién del padrén de
Bienestar. Asi que los miles de usuarios que venion
cumpliendo puntualmente con las disposiciones del
programa “Adiés a tu deuda” y que ante los altos
costos de la energia cayeron en cartera vencida,
ya se les sentencié que deberdn liquidar su deuda
por las buenas o por las malas.

Hoy, CFE se encuentra bajo la lupa del escruti-
nio nacional y todos debemos estar alertas, levan-
tando la voz ante estas injusficias y demandando
el trato justo que nos merecemos.
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Acabar con tercerizacion: un
- - -
capricho suicida
| martes 9 de febrero, participé como moderador, a nombre
de TallenfiaMX, en “El impacto econdmico y social de la sub-
contratacion”, un foro organizado por Forbes y por la Ameri-
can Society of Mexico donde disfinguidos panelistas analiza-
ron los beneficios que genera la utilizacién del outsourcing en
nuestro pais, asi como cudles serian las consecuencias de su innece-
saria eliminacién.

En el evento hubo argumentos interesantes y contundentes que no
pueden ser ignorados por quienes tienen la responsabilidad de legis-
lor en materia de tercerizacién. La obligacién, el mandato constitucio-
nal de las autoridades es representar a la nacién y defender sus inte-
reses... No seria correcto poner en riesgo a millones de trabajodores
formales, miles de empresas, las relaciones comerciales con ofras no-
ciones y nuestro futuro econdmico. Esto significaria hacer una apuesta
suicida, es decir, atentar contra nosotros mismos.

Larry Rubin, presidente de la American Society, sefialé que los pai-
ses mds desarrollados utilizan la subcontratacién. Por ello, enfatizé que
Meéxico necesita avanzar, no retroceder. Coincido plenamente: seria
muy peligroso seguir el camino de los paises que se han aislado, ence-
rrGndose en si mismos y prefendiendo volver al pasado. No pedemos
negamos a la globalizacién ni ol desarrollo.

Rubin hizo hincapié en que “los legisladores tienen que ser suma-
mente responsables con los mexicances, porque lo Unico que pudie-
ran causar quitando el outsourcing es que, si de por si México tie-
ne un grave problema de informalidad, van a crear todavia mayor
informalidad”.

Ademés, coincidié con lo que desde TallentiaMX hemos reiterado
en varias ocasiones: es necesario erradicar las malas précticos de la
fercerizacién, mds ello no significa de ningdin modo acabar con este
esquema. Por esta razén, Larry Rubin abundé: “el enfoque del Ejecuti-
voy del Legislativo tiene que ser en el aspecto de cdmo corriges la in-
formalidad que no paga seguro social y no fributa”.

En el marco de la pandemia de Covid-19'y de los empleos formales
que genera la fercerizacién, puntualizé que “quitar el outsourcing en

Columnas Econdmicas

Meéxico es la peor idea que ha existido, la peor propuesta que se ha
hecho en todo el sexenio. .. Yo no entiendo una iniciativa que mate el
empleo en el peor momento”.

A su vez, Amapola Grijalva, presidenta ejecutiva de la Camara de
Comercioy Tecnologia de China, hablé acerca de los vinculos entre la
subcontratacién y la inversion extranjera, fan necesaria para el deso-
rrollo econémico: “el tema del outsourcing tiene que ir engarzado con
una estrategia de inversidn para México”. Explicd que muchas empre-
sas ya utilizan la fercerizacién, por lo que prohibir este esquema desor
ganizaria sus procesos productivos, acarreando graves afectaciones.

José Medina Mora, presidente de Coparmex, coincidié con la ne-
cesidad de regular la tercerizacién y no prohibirla. Enfatizé que son
pocas las empresas que incurren en malas précticas, pero que las au-
toridades simplemente tienen que actuar: “son empresas que no es-
tan cumpliendo con la ley y deben ser sancionadas”. Utilizé una imo-
gen que sintetiza muy bien sus argumentos: “Si tienes un drbol con
una manzana podrida, tienes que cortar esa manzana... no corfar
el arbol”.

La diputada Patricia Terrazas recordd que es necesario ofrecer certi-
dumbre juridica a los inversionistas y que, por lo tanto, “no le podemos
estar cambiando las reglas del juego (al inversionista) en el camino”.
Anadié que las condiciones de incertidumbre no permiten crear em-
pleos formales, los cuales son los que reclmente ofrecen buen salario,
capacitacién, estabilidad y seguridad social.

Es dificil resumir en un breve escrito todos los argumentos que se
vertieron en el evento. Sin embargo, al final del foro, fue posible com-
prender por qué ferminar con el outsourcing generaria una catdstrofe
multidimensional: aumento del desempleo, incremento de la informali-
dad, coos en los procesos de produccién, cierre de empresas, fensio-
nes politicas. .

Lo actual incertidumbre no favorece al pais, como fampoco lo bene-
ficiaria un marco juridico regresivo y prohibicionista. Basta con hacer
una regulacién claray con supervisar su cumplimiento, para que fodos
puedan gozar de sus derechos y atender sus obligaciones.
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L.as mananeras son un ¢xito

| presidente Lépez Obrador inauguré

la pista de una base aérea militar inau-

gurada en 1952. Las autoridades de

Salud iniciaron una compaiia de vacu-

nacién masiva sin vacunas suficientes
para alcanzar el grado de “masiva”. El Gobier-
no federal sorte6 un avién que no se ha termi-
nado de pagar donde el principal premio no
era un avidn sino algunos cientos de miles de
pesos. Todo es polifica. No importa si el men-
saje construye una reclidod incomprobable, lo
que importa es el mensaje: que la voz del Go-
bierno esfé siempre presente, que sea mayori-
fariay, si se puede, que sea la Unica.

De todos los ejercicios de comunicacién
del Gobierno de Lépez Obrador, el que me-
jor funciona es el de las conferencias de cada
maiana en Palacio Nacional. Este ejercicio
lleva més de dos afios activo, protagonizo-
do por el presidente y una serie de pregunto-
nes a modo que muchas veces parece un falk
show de la exdiputada y actriz Carmen Sali-
nas, con la mujer barbuda, el hombre lobo
y el extraferrestre profotipico entre la audien-
cia. Hasta en las mejores familias, se llamo-
ba el programa.

Desde que se inicié su gobierno, Lépez
Obrador ha encabezado més de 540 confe-
rencias con el formato de “los mafaneras”: él
en un estrado, con micréfono, hablando sin Ii-
mite de fiempo y respondiendo preguntas de
los asistentes —muchas veces, como dice el
clésico, mds que preguntas, comentarios po-

ra dejarle la pelota directo a gol. El programa
también fiene invitados: funcionarios de gobier
no y empresarios que participan en coreogra-
fias para robustecer o insistir en determinadas
idecs.

Considerando los estudios demoscépicos,
las mafianeras consiguen sus objetivos poli-
ticos. Las encuestas sobre el desempefio pre-
sidencial colocan a Lépez Obrador con alre-
dedor de 60% de aprobacién, mientras que
la Encuesta Nacional de Acceso a la Informa-
cién Piblica y Proteccién de Datos Personales
(Encid] sirve para documentar el éxito de las
mafianeras. Van tres hallazgos de esta encues-
ta del Inegi y el Inai.

1. Aumenté la confianza en la informacién
de gobiemo. La confianza en lo que dice el go-
bierno durante el primer afio de Lopez Obra-
dor crecid 10 puntos porcentuales en términos
generales entre 2015y 2019. En concreto, la
confianza en la informacién que comunica el
gobierno pasé de 50% a 60%.

2. Auments la confianza porque se percibe
mds informacién difundida. Hay mds confian-
za en la informacién que comunica el gobier
no porque las personas consideran que existe
una mayor difusién de esa informacién. La pu-
ra percepcién de que hay méds informacion de
gobierno —comunicada principalmente por
medios audiovisuales: televisidn e internet—
es suficiente para que los ciudadanos otor-
guen mayor confianza en lo que dice el pro-
pio gobierno.

José Soto Galindo
soloBeconomicon.mx | EEconomiconiviX

3. A més difusién, entonces, mayor con-
fianza. El resultado es que con mayor informer
cién de gobierno comunicada —sin importar
que sea verificable, que sea oportuna, que es-
t6 completa— hay mds confianza en esa in-
formacién. No importa que los mensajes sean
equivocados o abiertamente falsos, importa
que haya mensaies. Todo es politica.

Las mafianeras de Lépez Obrador no son un
ejercicio de rendicidn de cuentas, en el que se
ofrece fransparencia y se argumentan las deci-
siones durante el ejercicio del poder. Las ma-
fianeras son un ejercicio de saturacién discur-
siva. Y funcionan, por eso el Gobierno replica
el formato con ofros profagonistas y con temé-
ficas especializadas. Del funcionario neolibe-
ral secretista pasamos al funcionario fransfor-
mador lengua suelta. A la audiencia obijetivo
le encanta.

La prensa, metida en su propia crisis de
confianza, estd siendo incapaz de colocar-
se como contrapeso del discurso dominante:
los consumidores de noticias desconfian co-
da vez mds incluso de los medios de los que
son seguidores. De la oposicién, ni hablar:
hay tan pocos cuadros serios y de peso que
vamos camino a olvidar el significado politi-
co-electoral de esa polabra.

Los resultados de la Enaid son una sefal so-
bre la manera en que los ciudadanos tomardn
decisiones en el futuro. Y el futuro méds inmedio-
o estd en el dmbito electoral. 5Ahoraya saben
quién volverd a ganar?
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Covid - 19, catastrofe costosa: AMIS

| Covid-19 en México es-
14 entre las catéstrofes més
costosas para el sector
asegurador.

El costo tofal de la aten-
cién de las personas contagiadas
por Covid-19, ya colocd a esta pan-
demia en el top 3 de los eventos mds
caros para el sector asegurador y de
continuar como va, podria llegar al
segundo lugar.

El vicepresidente de la Asociacién
Mexicana de Insfituciones de Segu-
ros (AMIS), Edgar Karam advierte
que el Covid-19 ya rebasé el costo
que tuvo el sismo de 1985.

Destoca que a diferencia de ofras
catdstrofes que transcurren en ape-
nas unos minutos, en el caso de los
sismos 6, cuando mucho unas horas,
en el caso de los huracanes en los
que ademds los dafios mayoritario-
mente son materiales, en el del virus
del Covid-19, estd a punto de cum-
plir un afio y la afectocién generali-
zada es a personas que enferman o
mueren.

Cuando el gremio de las asegu-
radoras comenzé a reportar los co-
sos de Covid, entre la poblacion ase-
gurada (hace casi un afio), fue en el
lugar 14 de las catdstrofes méds im-
portantes de la industria de seguros.

Desde que se ubicé en enero paso-
do en el quinto lugar, es una de los
peores catdstrofes que alguna vez
vivimos.

El monto econdmico que ha cos-
tado a las aseguradoras en México
esfa pandemia asciende ya a 1,100
millones de ddlares.

El huracdn Gilberto costé 1,127
millones de délares y el sismo del
afio 2017, fue de 1,258 millones de
délares.

Es muy probable que el
Covid-19 se coloque en se-
gundo lugar préximamente.
Las cifras que pagan las empresas
a las personoas que aseguran son
impresionantes.

Por pélizas de Gastos Médicos,
con cifras ol pasado 8 de febrero, la
cantidad asciende a 10,900 millo-
nes de pesos y se ha cubierto a alre-
dedor de 26,000 personas.

Para el caso de los Seguros de Vi
da el mento fue de 11,400 millones
de pesos, que cubrieron a 50,300
personas. El costo de la atencion mé-
dica se ha incrementado. Por ejem-
plo el costo ambulatorio -es decir de
entrada por salida a un hospital ac-
tualmente es de 16,000 pesos. Hace
nueve meses costaba 12,000 pesos.
El costo de la atencién de una perso-

na en un hospital privado con pdliza
de seguro es de 490,000 pesos po-
ra los hombres.

Para las mujeres es més barato y
ronda los 290,000 pesos. Los hom-
bres son méds vulnerables a la enfer-
medad y la letalidad. La siniestrali-
dad de Gastos Médicos es elevada.

El porcentaje de cada prima es
del 85%y se estd elevando a 95-
100%. El costo de la afencién a cada
persona es variable, en funcion de la
gravedady el tiempo de la atencion.
Karom mencicna que un paciente re-
presenté un costo de casi 30 millones
de pesos para la aseguradora y ol fi-
nal el paciente no sobrevivié.

Cuando se requiere intubar al por
ciente, el costo de la atencién médi-
ca puede llegar a costar 4 millones
de pesos. Cuatro millones de pesos
cuesfa una infubacién.

Con la pandemia se ha registrado
un aumento en el nimero de perso-
nas que se aseguran.

En nimero de primas a septiem-
bre, por Gastos Médicos, aumento-
ron 9%. Y en seguros de vida casi 5
por cienfo. Actualmente, sélo 1.3%
de la poblacién cuenta con un se-
guro que ampare gastos ante una
enfermedod.

Segin la AMIS, es muy probor

Maroo A. Mares

ble que este siniestro se convierta en
uno de los mds costosos en la histo-
fia, con montos superiores a los des-
embolsados fras los sismos de 1985.
Atisbos

BERRIES - jUna buenal El gobierno
mexicano logré demostrar que Méxi-
co no es una amenaza de dafio po-
ra los productores agropecuarios es-
tadounidenses y con ello evité una
sancién que hubiera representado
un golpe de 300 millones de délares
para los productores de ardndanos
azules mexicanos.

Pero todavia més alentador es
que sienta un positivo precedente pa-
ra ofra invesfigacidn que realizan en
EU de productos perecederos mexi-
canos que en el peor de los casos im-
plicard un dafio de hasta 5,000 mi-
lones de délares.

Ademds de los buenos oficios de
las autoridades de la Secretaria de
Economia, en particular de la sub-
secrefaria Luz Maria de la Mora y la
coordinacion con el sector privado
encabezodo por Juan Corting, presi-
dente de la Confederacién Nacional
Agropecuaria, ayudé mucho el cam-
bio de gobierno.

El presidente de EU, Joe Biden, tie-
ne una acfitud fotalmente distinta a la
de Donald Trump.
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Nombres, nombres

Y-. nombres

Camimex hoy en Economia y por mesa,
solo 2,800 mdd en 2020 v luz amenaza

omo muchos otros rubros, la mi-

neria estd en dlerta frente a la

posibilidad de que el Congre-

so apruebe la iniciativa del pre-

sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador para modificar la Ley de la Industria
Eléctrica y favorecer a CFE.

AMLO dijo que se buscard que su propues-
ta se apruebe sin cambiar ni una comay el go-
bierno inicié la semana pasada una campaiia
para enfatizar el supuesto perivicio que ha trai-
do el accionar de la IP a la empresa que dirige
Manuel Bartlett.

El asunto tiene sus matices. La meta debe-
ria ser abaratar el costo de la electricidad. La
mineria es una de las indusfrias que se verdn
afectadas. Simplemente las empresas que in-
virtieron en proyectos de autoabastecimien-
to lograron bajar el costo del fluido de 12 o
13 cenfavos de ddlar kilowatt(kw)/hora a 6.5
centavos. Aquellas que dependen de CFE po-
gon entre 8 y 9 centavos por kw/hora, lejos
del nivel de sus competidores de Per o Chile
que estdn en 6 centavos y no se diga los de EU
en 4 centavos y Canadd 2 centavos.

Si la propuesta para eliminar el outsou-
rcing de la STPS de Luisa Maria Alcal-
de era preocupante, la amenaza eléc-
trica desmotivard més las inversiones.
De por si en 2020, la inversidn minera se des-
plomé a2,800 mdd, lo que significa 38% me-
nos que los 4,500 mdd, promedio de los G-

timos afos. Claro que la pandemia tuvo su
parte.

Ademds el afio pasado la produccién co-
y6 16%, puesto que el nivel de las cofizacio-
nes baijé de inicio, aunque se han recuperado
como el oro, la plata e inclusive el cobre, plo-
mo, zinc.

CAMIMEX que preside Fernando Alanis es-
pera cierta mejora de la produccién en 2021.
No se descarta llegar cerca de los niveles
del 2019, aunque se requerirdn condiciones
adecuadas.

Hace un par de semanas el propio Alanis
junto con Francisco Cervantes de Concamin se
reunieron con Tatiana Clouthier de Economia
para hablar del entorno de ese rubro y formu-

larle algunos planteamientos. La funcionaria
fue receptiva e incluso acepté abrir una me-
sa de inversién con la presencia del gobierno
para generar condiciones en materia de pol-
fica piblica.

Esta es una vieja peticién de CAMIMEX
que hoy lunes regresard a Economia para fro-
tar de avanzar en la conformacion de esa ins-
fancia. Se insisfird en algunas peticiones. Por
ejemplo, en lo fiscal disminuir el nivel de car-
ga, que es el mds alto del mundo. Urge agili
zar las devoluciones de IVA e ISR por el SAT
de Raquel Buenrostro. Esto se ha convertido
en una pesadilla que involucra miles de mi-
llones de pesos. Estd también la depreciacion
acelerada. Igual se requiere contar con una

Aberio

Gaguilor &

ley de consulta indigena, mejorar el Estado
de derecho, frente a innumerables bloqueos,
y disminuir la pesada carga regulatoria. La m
neria estd sujeta a 1,077 obligaciones y una
Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA)
puede tardar hasta dos afios.

Asi que fodo por hacer.
Eléctrico rezagaria modernizacion
de TLCUEM
Aunque en el papel Economia de Tatiana
Clouthier pretenderia firmar la modernizacién
del TLC con la UE para el segundo semestre, el
tema se podria complicar debido a la polémi-
ca iniciativa de contrarreforma para el sector
eléctrico. Esto afecta a varias empresas del vie-
jo continente y viola ese acuerdo. Asi que en
una de esas el expediente se complica. Hasta
ahora las compras de gobierno junto con el
Brexittrastocaron los calendarios.
Lajous asume y baja rezago en
placas en CDMX
Querer es poder. Como por arte de magia el
gobierno de la CDMX abatié hasta 90% los
frémites de placos y de altas y bajas pendien-
tes afin de afio por la pandemia y la inoperar
cia administrativa. Tuvo que entrar al quite, el
propio fitular de SEMOVI Andrés Lajous. Hay
el compromiso de completar el 100% del rezo-
go para el 26 de febrero, esto tras reunirse con
Mauricio Medina mandamds de la Asociacién
de Arrendadoras (AMAVe] y la AMSOFAC de
Horacio Sisto. Veremos.
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I Cuervo, la mejor

LOS pagpeles de by tequilera mds
grande del munda, Jasé Cusrva,
fuvigron un gumenio de 5.08% lo
semonn posoda en lo Bobo Me:
cona o Valoms. Pasoren de 43,73
a 4595 pesos. Sin embanga, en
ol 2021 pierden 7.99 por cienio,

Cverve |
FS05 POR
ACENOH M B

45.95
12 8 21

43.73
5FER 21

5.08%

AC Loz occiones de lo embotelio:
dom de CocoCola, Arca Conti-
niental, hevienon un retroceso de 1.72%
lo semara pasada en la Balsa Mexico-
ey cle Vidores, Posoeon de 96.64 0 73,1
pasod por unidad. ¥

industrial regiomansans Alfa re-
trocedieron 2.43% lo semana pasada
&n ko Bokia minacona, ol paser de 12.25
a 12.06 pescs. En valor de mercado
pardia 1, 472,77 millones do pasas. ¥

ALSEA Lo odministrodora de res-

fousrankes Alsea huvo una semana
pasitiva en o BMY pees sus occiones
ganaron 2 4% ol posor de 24.04 o
24,34 pasos. En lo que va del 2021
pierde 5,99 por cienio, 7

AMX Los titulos de Aménon Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim go-
naron 1.17% denante ko semana en lo
Bolso mexicans, ol posor de 13.85 0
13.97 passs. En b qpes va del ofio cosn
4.42 por cienko, 7

ASUR Los fibdbos de Grepo Asrc

portuario del Surests, odminiino.
dor del oeropuera de Cancin, perdie-
ron 0.96% la semano pasoda an lo
Bolsa mexicana. Pasaren de 339 .81 a
33%.45 peos coda una. ¥

BRBAND Loz popedes de Bonco del

Baijin heviersn una pérdida da 1%
lo semena que lerming el viernes ante-
rior an lo Bobia mexiconn. Pasaron da
25.34 a 24 45 pesos cada uno. En el
o coen 9.4 por cento. ¥

BIMBO Los tilulos de la ponifica-

dana méis granda dal munde, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 0.99% en lo
Bolso mexicana, al pasor de un precio
de 39.99 pesos a uno de 39,16 pesos.
En valor de mercads lo emisorn perdid
1,764.95 millones de pasas. ¥

I Gentera, la peor

GENTERA, dueiia de Compariomas
Baneo finalizd ol viernes 2o en re-
Foceso en sy colizocian en ko BAMY
de 6. 78% o 8_14 pasos par fida,
eananda con wn valor de copilok-
zocitn bursosl de 13,126,35 mi.
Bares de posos.

873
5P 2

Gentera | ri207
PO ACCH M T B

8.14

12 FER 2

®

BOLSA Grupo Bolwo Mexicana da

Valores pardia 29449 millones
de pesos en valor de copitalizocidn la
semana posoda en el centra bursdsil.
Sus popeldes posoron de 46,66 0 46.5
pesos, equivalente o unag cokda de 1.06
por cienko, ¥

6.76% L

CEMEX, Los acciones da ko camen-

tera regiomontana Cementos
Mexicanss subieron en lo semana
2.79%, de 13.01 @ 13.27 coda una.
En ol ofia pierde 2,19 por ciende, 2

ELEKTRA Los occiomes de lo em-

peesa Grupo Elekina, propiedod
de Ricardo Salinas Pliego, repartoron
wn refroceso de 0.45% 0 1,384 2 pescs
por papel, equivalente o una péedida
n muarket cap de 1,413, 46 miliones de
pasas, ¥

FEMSA Lo emisorn duefia de las
Fendan de conveniencio O ce
mé o semano con wna pérdide an el
precio de sy oceidn de 0.74% o 138 67

pesos por papel. En el afio fienen wn e
froceso de .63 por ciento. ¥

GAP Al cierre de lo semona, los
Focifico cayeran en su calizacidn an lo
BAY 4.3% & 202.72 pasos por tiulo,
equivalente o una pérdida en market
capda 5,105, 1 millones de pesas. 4

GEARSO) Lot Faskos ol cnglom
rede Grupo Carso, propiedad de
Carbas Shm reporiancn semanalmente un
retroceso de 2 38% o 52 45 pesos por
accidn, En les dlfimos doce moses mues
fron wna péedica da 24,56 por cienio, ¥

GOC Lea popeles da Grupo Ce-

mantos de Chikuohua fuvieron un
avance de 0.31% lo semono posada
en lo Bolsa mexicono. Pasasen de
129.24 a 130.04 pescs. En ol 2021
ganan 768 por ciento, 7

GFINBUR Los fihdhos de Grupo Fie

nenciens Inbursa, propiedod de
Carlos Slim, reportoron semanalmente
uri alza de 0.77% a 19.69 peios por
popel, desce kos 19,52 pesos de lo se-
maana pravie, En el 2021 rerocede 219
pof cleno. A

GFNORTE Los papsles de Grupo

Finonciers Banorte finalizaron ko
semand pasoda con un olze de0.13%
o 107,83 pasos por necién ol mercods
bursatil. En los dlimos 12 meses han
perdido 6.22 por clanio.

GMEXICO Lo ampeesa minang Gru-

B po México, lider en produccidn

de eobre, uve un olza semanal en el

precio de su occidn de 0.EXR 0 BB.19

pesas por lituko, y cermd con un valor de

copitalizockin bursikl de &84 5592
millores de pesos. A

GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y torfillas Gruma
eaeraron ko semana pasada en lo BMY
con una pédida en el precio de s oc-
chén de 0.49% o 231,38 pasos por po-
pel. En ol ofic tienen un refrocess de
2.34 por cienio, ¥

IEMIOVR, Lot dxcccionss cls b genpr-

sa de infrassiruchuro energitica
IEmowva cermarcn ko semana con un nefo-
casn semanal en el precka de s ooodn
de 9% o 76.24 pesos por iulo, y cormd
£on un valor de copitolizocion bursds|
de 114,354 millones de pascs.

KIMBER Kimbarky Clark dis M-
o, empresa de producios de hi
giena y cusdado paranal uve wa go-
nancio en el precio de su occién de

1.37% 0 35.54 pesos por popel. En el
af reflaja un avance de 4.58% an el

canirg bursasl, 2

KIOF Los tiklos de CocoCola FEM:

SA tuvieron una gononcio de
0.87% duranie la semaona en la Bolo
maxicana. Posaron de 8%.28 o 8%.51
pesos. En lo que va del 2021 lo emise-
ro piarde 2,19 por ciento. #

LAB Lo enpeesn de medicomenios

de: weriia libre y prodiscios de cui
dedo personc!, Genomma Lab, hevo un
olra de 4.05% o 22.1 pasas por popel,
desde los 20.95 pasos de la semana
pravia, En el 2021 ovanza 17.3 por
cienio, A

UVEPOL Los occiones de la de-
= para L:lrr\‘ilpod“ L u
0.94% en la semana, al pasor de 65,29
0 65.83 pasas por aceibn on lo BMY,
ebtenignde en valor de mercado de
©6.564.63 millonas de pesos hosio el
viernes pasodo. En el 2021 fiena una
caida do 5.81% en sus tikos, 2

MEGA Los acciones de Megoco

ble coyesen 3. 22%, uno plrdida
de market cop de 2,173.75 milanes de
pesos, oon lo que lohlize en &5,37 5.7
millones de pasos, oungue sus eociones
fienen una ganoncia de 4.67% en o ahe
 sa vanden an 76.0% pesos. ¥

OMA Los occiones de Grupo As

2 roportuario Caniro Morle se cofi-
zanen | 20005 pasos coda wna, berms-
nands la semana son un discens da
1,83% en la Bolen Maxicona de Valanes,
v &n &l ofio aln cos 6.5 por ciento. ¥

ORBIA Los papelss de Orbio po-

saron de 43,5 o 44.9 pesos en
ka semana, s decir, un alza de 0.21%
an b Bolua Mexicana da Valaees, y oo
muben una coida de & 74% en lo qua
vo dal 2021, Acheclments la emisore
fiene un valor de mercods de 91,560
millones de pesos, #

PENIOLES knchusirios Peficles regis-

tré un descanse de 3.35% en le
samana, sus oociones se vendian en
304.58 pesos coda una y su valor da
mercodo achuol es da 121,102 9 mille-
nes de pesos. Ademas, en el 2021 la
amisong scumida un refroceso das 9.53
por canko. ¥

PINFRA Promotom y Oiperodans

da Infrasstnactang bojs 0.8 1% en
la samana, cerrande en 153,35 pesos
por oocion el viernes posedo, y ooume
lo wna colda de 12.69% en el 2021,
con una capitalizacidn bursdtil de
63,3818 millones de pesos, ¥

QLo assgueodora Gludlites regis

frés un incremaento e 1,27 % en la
samaona, posando de 110,420 112,29
PEIOS PO GOCiGN, manlenianda w ren-
dimienta pasitva en ol afia con 4.81%
y un valor de mercodo octual de
46, 37577 millones do pascs.

SHTES Los popeles de Telesies ba-

jaron 2. 74%, posanda da 21 o
20.27 pasas coda uno an ko Bolua Mexi-
cona de Valoms, oclualmente fisne un
volor de mercodo de 66,691 millones
de pesas, es decir, una pérdida da
1,BB1 millones de pesos en una semo-
na. En lo que va del 2021 ha bojoda
581 por ciento, ¥

TLEVISA Los occiones de Televiaa

peanon de 32 78 o 33.93 pesoa
codo una, wn ovonce de 1.44% en ke
SEMang paseda, ¥ Fene N gonancia
i 3.7% en lo que va dal 2021 y s ve
lor de marcodo s de 95,739.23 mille-
nes de pesos.

WESTA Los tindos de Vesha dismi-

nuyaran 3.2 1% y cerraron en
38.04 pesos el viernes posodo, con un
markat cop do 21,452 72 millones da
posos, sin emborgo, en ko que va del
2021 la smisora Fara un relrocess da
1.93 por cienio. ¥

WALMEX Walmart de Mésico re-

gitked un alzo de 068 en lo se-
mana que recidR0NRA S de; 16,
60,83 pescs por occion, y en el 2021
fiene un umenio de 8.66%, con un va-
ler de copitalizacién bursétil de
1,062,177 millones da pasos. #
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Ll USDA no cumple
expectativas

Fuas linalmenle el ieporle sobre clerlay der
manda emitido por el Departamento de Agr
cultura de Estados Unidas [USDA, por sus si-
glas en inglés) el pasedo martes, ne camplié
con los expectativas que fenfa el consenso de!
mercado y de inmediat los fondos lespecy-
ledores) activaren las érdenes de venta para
fomar parte de sus uil dades y disminuir par
cidlmente sus posiciones compradoras en el
mercado.

El mismo martes hakfa iniciado o sesién
de aperacion con ganancios en el ma'z, per
10 en cuanto se dio a conocer el reporte, los
fondos empezaron a recoger sus canicas y dl
final zemames en igjo confuertes cafdas er €
mafz, refiocesos megios en igo'y b soya aon
alzos importonies.

Al dia siguiente, y dada que se habian
traspasado niveles de precios que los fondes
consideraban dave, el mercado acelerd sus
pérdidas y el maiz en los O mos momentos
de lses n lego a perder cosi 25 centavos/
bushel, que en dioma humano equivale a cor
51 Q.84 délares/tonelada en el contrato mds
cercanc que es el de marze. De haber llegor
do o aer a ese nivel, el mercado se hubiera
enconfrado en lo que se conoce como *Limi-
e abajo”, 0 sea, quela Bolsar hubiera suspen-
dido su negeciacion por los fueres pérdidas.

En resumen, el ma'za Mio inicio ka semar
na en nivekes de 215.73 ddlares /tonelodary
cerd en 206.97 délares, es decir, tuvo una
pérdida de 8./6 ddlares/loneloda equiver
lente o un refroceso del 4.06 por cento.

Y es que ol LSDA esimé os inventarios fr
nales de mafz a nivel mundial para el ciclo
20/21 en 286.53 millones de toneladas,
cvando el consense del mercado tenfala ex
peciativa de que fueran del orden del 280 mi-
lones. De hecho, no solamente se enconfrar
on por arba de la expectatva, sino tarrbign

— | Departamento de Agriculiura de Estados Unidos estimo los inventarios finales de
— maiza nivel mundial para el cicdo 20,21 en 286.53 millones de foneladas, cuando
L el consenso del mercado tenia la expeciativa de que fueran 280 millones

DEPARTMENT

OF

AGRICULTURE

BME L WiaTT
ot FEDERAL BN

por encima de los inventarics esfimades del
mes pasado gue fueron de 283.80 millones.

Anivel Estados Unidos, € USDA no oo
nada, salvo &l esimado de expartaciones, &l
cual solo incrementd en 1.27 milones de to-
neladas para ubicaros en G6.04 mllones,
bro en el que los fondas consideran que ol US
DA subestimo yque dicho nimero deberia de
haber sido muy superiar considerando la fuer
te demanda de China.

Con base en lo anterior, el USDA le recor
o laeperatva de cs irventarios findles los
mismos 1.2/ millones de toneladas para quer
daren 38.13 millones, vorsus los 35. 10 m-
lones que el mercado habia caloulade.

Y finclrente para aderezar lo decepcién
de los parficipantes del mercado, Yy O pesar
de s problemas dimatolégicns aue se han
preseniado en Sudamérica, el USDA no so-
lo no recort? los expeciativas de produccién
de ma’zen Broslly Argenfing, sino que las s
bié en 70C,000 toneladas a cada uno, par
1a quedar en 109y 47.50 millones de tone
|cndcns) respectivomente.

El jueves, el mercado se tomé un respiio
de los fuertes ba'os que hab'a tenide los-dos
dios antericres giocios ol reporte de exportar

El reporte del Depar-
tamento de Agricultura
de Estados Unidos, la
semana pasada, no

gusté a los mercados
FOTO: SUTIFRSTONK

ciores semanales que emite el msma USDA,
cn ol cual mostié que ol dalo para mafz fue
de " A4 millones de loneladas, cuando se es
peraba que estvieran en un rango de enfre
800,600y 1.4 millones de toneladas. Con
csto, los fondos s animaron y logramos co
an a sesién con ganancias mederadas en
maiz.

Finalmente el viemes, & mercada cené de
nueva cuenia a la baja en una sesidn sin mu
cho velumen debide al feriado en China pol
el afic nuevo que durard una semana.

Sin China en el escenario y ante la decep
ciér de los fondos sobre ol eporic dol USDA,
poctiamos ver de nueva cuentc los precios
bajar en los préxiros dics.

Ly pregunia que todos se formulon es si es
faremas anic un cambio de fendenciay silas
clzas en el maiz habran legedo asc fin. L
vercad es gue el balance del grano esta apre:
fado y estamos en las manos de los chinos y
los fondcs. Si do'an de comprar ks erimeros,
Jos segundos pueden decid 1 hacer lo propio
yacelerar su sl fnR 4. dg 16

Forlo pronto, fodavia hoy excelentes pre
cios para que los agriculiores de nuesiio pals
formen sus cobertuios. No esperen mas.



& EL ECONOMISTA

Fecha: 15/02/2021
Pagina: 17

Area cm2: 241

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Costo: 194,918

171 Redaccion
Firma acuerdo
Muy inteligente

Fibra Nova, 1 fideicomiso de inversir
en bienes raices del sector logistica, manufociur,
aeduaativo y refall, infornd que fiié un acuerdovin-
culante para el desorollo de un inmueble que sera
arendado a la empresa sueca de electiodoméstr
cos Electiolux, con la posibiidad de compra.

Dicha propiedad industrial contaic con
192,000 pies cuadrades de superficie y estard lo
calizado en Civdad Judrez, Chihuchua.

En un breve comunicado, la emisora dijo que
el due dilligence conduiy a mds fardar al final del
primer imestre"y estimé que los ingresos anualiza-
dos en délares de su portafolio pasaran de 42 a
45 por dienfo.

El Fibra que es propiedad del productory distr-
buidor de cdmicos, lécieos y cames ro'as en Méxi
co, Grupe Bafar, ha iniciado un ofic adtive, pues
hace unos dias dijo que establecié un confrato de
arrendomiento eon lear Corporation, una empre
saestadounidense que fabrica asientos y sisiemas
eléctiicos paia avomdviles.

Trascendid que Facebook ssta construyendo
un relo] inteligente que permitird a los usuarios ent

viar mensajes y también ofrecer funciones de sor
lud yfitriess, informé The: nformatiorn, un sitio de
noticias de tecnologla, citando a persenas con
conocimiento directo del dispositivo.

El gigante de los redes socidles planea comen-
zar a vender el disposifivo el pioximo afio, segdn
el informe, una medida que marcaria su entiada
en un mercado acudlmente dominado porApp|e
y Huawei.

Elreloj inteligente de Facebook funcionard a fra-
vés de una conexion celular, lo que permifird alos
usuarios enviar mensales a fiavés de sus serviciosy
fambién coneclarse a los servicios o hardware de
empresas de saludy finess, come Pelcion Inferadi-
ve, segin el informe.

Promocionardn bitcoin

Jack Dorsey, elfundador de Twitter, creard, jun-
o cl rapero Jay Z, ura fundacién perd financiar
el desaimollo del bitcoin como una "meneda de
Infernet”,
Segin lo pagina de ko aplicacion, la mision de
Birust serdt "hacer de bitcoin lo moneda de Infemet.
las autoridodes canadienses adtorizaron el vier
nes el lanzomiento del primer fondo bitcoln coizor

doen bolsa del mundo, lo que brinda a los inversio-
nistas un mayor acceso a la criptomoneda.

El'lunes, Tesla invirfié T,5C0 millanes de délares
en bitcoin y planea aceplar moneda virtual como
forma de pago para sus auios.

Enoctubre, €l g gante de pagos en nea Paypal
lonzé un servicio de compra, ventay pago de crip
fomonedas, mientias que Square anuncid que hor
bla invertido 50 millones de ddlares en bitcoin.

Resulta que niles de cubrebocas 3 falsificor
dos se han escapado de los investigadores estor
dounidenses en los Ultimos meses, llegando alos
rostos de los trabajodores de la salud 'y los exper
fos que dicen que son muy parecidas en aspecio
alos redles.

Segin publict o codena estadounidense NBC
el fin de semana, los cubrebocas N5 son aprer
ciaddas por su capacidad para filior &l 95% de
los particulas mindsculas que puede ransportar el
COIONAVIUS.

Sinembargo, las falsficaciones que legan o Fs
fados Unidos han engafiado a los lideres del cuidar
do de la salud de costa a costa. Hasta 1.9 millones
de dscaras 3M falsificadas llegaron a 40 hespr
foles en el estado de VWasshington, segin la asocier
cién de hasplales estatales, lo que incité a los for-
clonarios a dlertar a los miembros del personal y
socar los mascoras del estonte.

la élite Cleveland Clinic reconacié recientemen-
e que, desde noviembre, habia distrbuido inadver
fdamente falsficaciones de 3M o su personcl Pagina 15 de 16
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Reforma eléctrica,
una apuesta riesgosa
dela AT

a iniciativa preferente en materia eléctrica del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador pue-
de ser algo mds que el ideoldgico capricho de
garantizar un regreso al pasado. Puede ser una
prueba de fuego para su gobierno.

El poder Ejecutivo es monolitico. A pesar de que
hay funcionarios que al interior del equipo presiden-
cial pueden estar claramente en desacuerdo con esa
ruta que implica perjuicios para el sector eléctrico, las
finanzas publicas y la confianza en el pais, no lo van
a expresar abiertamente, pero conforme se acerque
la sucesién presidencial, esas diferencias quedardn
al descubierto.

Este planteamiento refrégrado va a poner a prue-
ba ol Congreso. No a la oposicién, que es predecible
e insuficiente. Més bien al bloque que la 4T presume
como monolitico.

Silos diputados y senadores alineados con el pre-
sidente Lopez Obrador aprueban sin chistar esa ini-
ciativa, sin cambiar una sola coma como lo ordend
el presidente, reafirmardn la necesidad que tiene es-
fe pais de recuperar la independencia de ese poder
de la unién.

Esos legisladores sumisos y costosos no son lo que
una mayoria de mexicanos quisiera, asi sean zombis
legislativos a las érdenes de Lopez Obrador. Sobre to-
do, cuando la propuesta va a implicar necesariamen-
fe mayores costos en la energia eléetrica para la po-
blacién, sea en la farifa o en los subsidios.

Y a poco més de cuatro meses de las elecciones
puede haber mexicanos que decidan acabar con la
simulacién de un Congreso sometido.

O, por el contrario, si alguna bancada ofin a la 4T
decide no respaldar esta iniciativa presidencial, pue-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

de implicar un mensaje de desunién que no conven-
ga al movimiento lopezobradorista.

Esta iniciativa preferente pone también a prueba
al poder Judicial, porque es tan descuidado su confe-
nido que es prdcticamente una copia de las normas
que recién acaba de desechar lo Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN).

Sila propuesta pasa el requisito legislativo, auto-
mdticamente lloveran los amparos que habrdn de ser
materia de la SCIN. Y una cosa es que sea bochor-
noso que el presidente de la Corte acepte formar par-
te del espectdculo de la pista militar de Santa Lucia y
ofra que esa méxima instancia judicial falle en senti-
do contrario a sus propios criterios.

Ofra pista donde la iniciativa presidencial gene-
rard dofos irreversibles, independientemente de su
resultado, serd la de la confianza de los capitales.
Quedard clara la manera como la 4T detesta a los
privados. Pero, sobre todo, quedard expuesta la fro-
gilidod de la visién de largo plazo que fiene México.
Serd volver a los tiempos de las reinvenciones sexe-
nales del pais.

Y estd también la opinion pdblica. No pasard mu-
cho tiempo antes de que, hasta los feligreses, crédu-
los de la palabra presidencial, tengan que enfrentar
los perjuicios a los consumidores en un afén de prote-
ger a la ineficiente Comisién Federal de Electricidad.

Y, como colofén, este planteamiento va inevitable-
mente a generar fensiones internacionales para la 4T,
en especial con aquellos paises de donde han llego-
do tanfos miles de millones en inversiones en infraes-
fructura eléctrica para México.

Con esta iniciativa preferente, pues, el Presidente
apostd fuerte y lo hizo poco antes de las elecciones.

Péagina 16 de 16



{)rLajornada

Fecha: 15/02/2021
Pagina: 21
Area cm2: 279

Costo: 25,358

171

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

;Y donde estd parte de la riqueza nacional? //

Cerca de 8% del PIB en bancos gringos // Ademdis,

Andorra, Panama Papers y conexos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
. DONDE ESTA BUENA parte de
C la riqueza generada en el pais? De-

positada en bancos estaduniden-

ses, sin olvidar parafsos fiscales,

cuentas secretas, inversiones en
terceros paises y mucho mas. ;Quiénes son sus
duefios? Los mismos que, crisis tras crisis, recla-
man el “inmediato rescate” de sus empresas con
recursos ptblicos, via endeudamiento, porque
ellos, lloran, “no tienen dinero” para hacer fren-
te alas “adversidades”.

Con el pretexto de que no era permisible te-
ner un “Estado obeso” y que “el capital privado
es mejor administrador que el gobierno”, los
tecndcratas desmantelaron la infraestructura
productiva del Estado y “trasladaron” la riqueza
nacional al selecto grupo privado amigo del régi-
men, mientras los mexicanos perdieron practi-
camente todoy han pagado, una tras otra, todas
las facturas habidas y por haber.

Los ganadores de esa truculenta practica se
apropiaron de todo, y el usufructo lo “exportan”
(eufemismo de fuga de capitales) permanen-
temente y sin limitacién alguna. Desde que los
neoliberales “adelgazaron” al horripilante “Esta-
do Obeso” que tanto odian (eso si, cuando llegan
los tiempos de vacas flacas son los primeros en
exigir la “intervencion inmediata” de las arcas
publicas para su “salvamento”) los mexicanos
han sido testigos del vertiginoso crecimiento de
las fortunas de ese selecto grupo privado y poli-
ticos que lo acompafian (alguien, con ojo clinico,
lo ha denominado minorfa rapaz), mientras la
mayorfa sobrevive en condiciones lamentables.
Y no hay pais que aguante ese ritmo.

Lo anterior viene a colacién por el informe
que LaJornada (Roberto Gonzdlez Amador)
publicé el pasado sibado en su espacio principal,
que alaletra subraya: “ciudadanos y empresas
mexicanas transfirieron a cuentas bancarias en
Estados Unidos 21 mil 88 millones de délares
enlos primeros dos afios del gobierno del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador, revel6 in-
formacién de la Reserva Federal. En noviembre
de 2020, las cuentas de los mexicanos en aquel
pafs sumaron 93 mil 618 millones de délares
(las mas abultadas de los latinoamericanos que
siguen esa ruta, que representan 35 por ciento

del total), segin cifras actualizadas porla Fed

al cierre de enero pasado. La cantidad superé
en 29 por ciento a la reportada en diciembre de
2018, que fue de 72 mil 530 millones de délares.
Esto implicé un aumento en el periodo de 21 mil
88 millones de délares. Para efectos comparati-
vos, el monto de los depésitos de mexicanos en
bancos estadunidenses es equivalente a 84 por
ciento del saldo de la deuda externa del gobierno
federal que, segtin la Secretaria de Hacienda, al-
canz6 en diciembre pasado 111 mil 62.3 millones
de ddlares”.

Lo anterior equivale a que poco mas de 8 por
ciento del producto interno brute mexicano (a
precios del tercer trimestre de 2020) est4 depo-
sitado en bancos estadunidenses (sin incluir los
dineros resguardados en paraisos fiscales, cuen-
tas secretas y demds trucos), y sus duefios no son
precisamente obreros, campesinos y claseme-
dieros sobrevivientes quienes (prometieron los
neoliberales) se “beneficiaran” de las “politicas
modernas” que “detonaran el desarrollo del pais”.

Un elemento a destacar es que en ese par de
afios, cuando los privilegiados fugaron poco mas
de 21 mil millones de délares, los paisanos (ex-
pulsados de su patria por las politicas neolibera-
les) que trabajan en Estados Unidos inyectaron
ala economia mexicana mas de 77 mil millones
de délares, un monto 3.7 veces superior al depo-
sitado en bancos estadunidenses por los grupos
privados.

Las cifras resefiadas por La Jornada dan cuen-
ta de que el saqueo se ha institucionalizado sin
importar el tipo de gobierno, porque la “expor-
tacién” de capitales no comienza con la llegada
de Lépez Obrador, sino desde mucho antes: al
30 de noviembre de 2018 mas de 72 mil millones
de délares del mismo grupo expoliador perma-
necian en el sistema bancario estadunidense. Y
ello s6lo es una parte. Hay que sumar Andorra,
Swissleak, Panama Papers, Paradise Papers y lo
que se acumule, porque lo suyo es chiflar y co-
mer al mismo tiempo.

Las rebanadas del pastel

Animo: hoy iniciala vacunacién masiva contra Co-
vid-19 en todos los estados de 1a Reptiblica, conlos
adultos mayores en primer lugar.

cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 3 de 6
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Reporte econdmico / David Marquez Ayala

David Marquez Ayala

REPORTE ECONOMICO
Meéxico. Finanzas Publicas y Deuda 2020

DAVID MARQUEZ AYALA

N 2020, ANO cero de la crisis pan-

démica, las finanzas ptiblicas del

pais cerraron razonablemente bien.

Su balance final registré un déficit

de -674 mil millones de pesos,
ligeramente superior al presupuestado (-547
mmp) y sensiblemente mayor al déficit de 2019
(-394 mmp) (Gréfico 1). El superavit primario
(sin incluir el costo financiero de la deuda) se
redujoa 31 mil 695 millones de pesos.

EL INGRESO PRESUPUESTARIO fue en

2020 de 5.340 billones de pesos, -4.1% inferior
en términos reales (quitando inflacién) al de
2019 (yal presupuestado 5.523 b), disminu-
cién resultante de una caida de -38.7% en los
ingresos petroleros y un aumento de 3.4% en
los no petroleros. De éstos, los ingresos tribu-
tarios (impuestos) lograron crecer 0.8% ylos
no tributarios 43.5% (Grafico 1, nota 4). Los
ingresos del IMSS bajaron -1.1%, los del Issste
subieron 20.6%, y1os de la CFE cayeron -10.3%

EL GASTO PRESUPUESTARIO, por su parte
totalizé 6.000 billones en el afio, 0.2% arriba de
2019, aunque ligeramente inferior al progra-

mado (6.070 b) (Grafico 2). Con alzas y bajas,
los Ramos Auténomos elevaron su gasto en

3.9%; el Poder Legislativo 0.1% més y el Judicial
0.2%. El Ejecutivo gasté 2.1% mds que en 2019,
con sensibles bajas en varias secretarfas y au-
mentos en otras como Salud 21.5%, Hacienda
53.2, Turismo 406 y Economia 277%, debido a
asignaciones de programas y proyectos.

LA DEUDA BRUTA total (lo que se debe) del
sector publico federal crecié en 2020 tanto en
pesos (interna) como en délares (externa) hasta
totalizar 12.441 billones en pesos 0 624 mil millo-
nes en ddlares (Grafico 3). Como porcentaje del
PIB (y como efecto de la contraccién de éste) la
deuda pasé del 46.8% en 2019 a 53.8% en 2020.

CON UNA METODOLOGIA que incluye deu-
das estatales y municipales, pensiones y otros
rubros, el FMI estimé para 2020 la deuda
gubernamental total de los paises miembros
colocando a México en el lugar 89 con 65.5%
de su PIB, ratio muy inferior al de Reino Unido
108%, Francia 118.7, Estados Unidos 131.2, 0
Jap6n 266.2% (Grafico 4).

Péagina 4 de 6
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Arranca la inmunizacion de adultos
mayores // ;Por qué México no desarrollo
una vacuna? // Banco del Bienestar

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NUNCIO EL PRESIDENTE Lapez
Obrador que México desarrollara su
propia vacuna Covid-19. Sunombre
serd Patria. Silos secretarios de
Salud de Felipe Calderén y Enrique
Pefia Nieto hubieran fortalecido a Birmex, el
laboratorio estatal dedicado a producirlas, tal vez
ya la tuviéramos o estarfamos a un paso incluso
de exportarla. Hace 12 afios, el lunes 27 de abril
2009, en La Jornada escribilas siguientes lineas:
“Entretenidos como estuvimos con el asunto de
la extradicion de Ia francesita Florence, tal vez
no pusimos suficiente atencién a un negocio high
tech que acabd de armarse durante la reciente
visita del presidente Sarkozy a México. Es un
negociazo, consiste en la producciéon masiva del
antfdoto que neutraliza la influenza. Por muchos
afios México fue autosuficiente en diversas vacu-
nas. Una empresa paraestatal, Birmex, abastecia
al mercado. Sin embargo, nuestros politicos en-
contraron que era m4s jugoso restarle apoyoy, al
mismo tiempo, importar vacunas. E1 IMSS gasta
millonadas en ese renglén. En el marco de la es-
tancia de Sarkozy se anuncié que Sanofi-Pasteur
—compaiia francesa lider en su giro— invertira
100 millones de euros en Ocoyoacac, estado de
México, para producir antigenos contra la enfer-
medad. Hubo firma de convenio con la Secretaria
de Salud a cargo del hoy temporalmente famoso
doctor José Angel Cérdova. Segtin se dijo, 0 nos
explicaron a medias (porque andaban con la
calentura de ver con ropaa madame Sarkozy, ya
que Carla Bruni era ampliamente conocida au
natural gracias al abundante material gréfico
que circula en Internet), México se sumaria a un
selecto grupo de pafses productores. La empresa
producira el antigeno (sustancia activa) dela
vacuna, para luego entregarlo a Birmex, donde se
realizard el terminado, que comprende el mezcla-
do, llenado, etiquetado y empaquetado. En otras
palabras, la antes orgullosa compafifa paraestatal
mexicana se convertird en maquiladora. La fi-
brica podrfa estar lista en 2010 para incorporar
su inauguracién al programa de festividades del
bicentenario. El secretario de Salud no esta vacu-
nado contra el flu delos negocios”. Calderdn tuvo
dos secretarios en ese ramo: Cérdova Villalobos
y Salomén Chertorivski, y Pefia Nieto designd al
exrector dela UNAM, José Narro (el que queria
ser candidato del PRI a la Presidencia). Curiosa-
mente ahora los tres critican la estrategia que
siguen Jorge Alcocer y Hugo Lopez-Gatell. Des-

defian los esfuerzos que hace el gobierno de la
4T por conseguir vacunas de todas las partes del
mundo donde puedan obtenerse. No quieren que
recordemos, obviamente, que dejaron de invertir
recursos para que Birmex pudiera ubicarse como
lider en el ramo. Pero qué tal susalud financiera
personal.

Hubo una advertencia

{Y CON QUE grado de eficiencia enfrentd el
gobierno de Calderon la pandemia de influenza?
Asilo dije en aquella columna: “Si con espots de
television pudiera contenerse un problema como
el que enfrentamos hoy, jvenga una triple dosis!
Mas no es asi. Se esta enfrentando con demoray
ya cobrd un ntimero importante de vidas. Desde
2006, expertos de 1a Organizacion Mundial de la
Salud advirtieron del peligro. Localmente, Bir-
mex entregé al gobierno a fines de 2007 un pro-
yecto que contemplaba el riesgo de una epidemia.
Preveia un desastre. Sin embargo, se pichicateé
el presupuesto”.

Lasala de cine

¢SOBREVIVIRA A LA pandemia la sala de cine
como la conocemos? Tal vez a la antigiiita. Cine-
mex cerrard mas de 140 indefinidamente y traba-
jaconlosbancos para restructurar al menos 230
millones de délares en deuda. Es propiedad dela
familia Larrea, lamisma que controla la minera
Grupo México. Negociaria un acuerdo con BBVA,
HSBC, Banco Santander y Bank of Nova Scotia.
El piblico sigue gustando ver sus peliculas enla
pantalla grande. Tal vez la opcion sea abrir salas
al aire libre, como antes.

Ombudsman Social
Asunto: deuda privada

SERIA VIABLE QUE la banca de gobierno
adquiriera deuda privada con banca comercial
a interés reducido, hacer un buen negocioy be-
neficiar alos deudores al mismo tiempo? (No es
negocio adoptar mideuda cobrando la mitad de
intereses? ;Sigue siendo 11 veces 1a tasa del Banco
de México!

Daniel Garcla/CDMX (via Gmail)

R: ESE TIPO de operaciones ya existe. Un clien-

te puede pasar su deuda del banco X al banc 29ina 6 de 6
parque le ofrece mejores condiciones. Cuando el

Banco del Bienestar diversifique sus actividades

podria incursionar en ese mercado.
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

42,787

Mauricio Flores

arece que los esfuerzos de la administracion de Ignacio Ovalle para
lograr una administracion eficiente en Seguridad Alimentaria no
cuajan; hasta hace unos meses se sefalaba injustamente a René Ga-

vira, cuando erael director de finanzas

del organismo, de diversos negocios

truculentos y que desembocé en su salida del cargo..., perolas situaciones
irregulares, nos informan del mas alto nivel, siguen en el equipo que entr6
alaadministracion, siendo muy extrafno quelos personajes clave enla ad-
quisicién y cobro de cuotas sélo cambiaron de lugar para apagar los fuegos.

Vaya, en el relevo uno de los movimien-
tos mas notables fue el de Alejandro Kuri
Olvera junto con su fiel escudero Luis Mar-
tinez, quienes pasaron de la direccién de
administracion ala direccién de una planta
metropolitana, Estos personajes se les liga
al grupo conocido como “los monaguillos”,
y anteriormente se les mencionaba como
los encargados de colectar las cuotas a
transportistas, arrendadoras y proveedores,
pero que ahora como se les permite “admi-
nistrar” la planta metropolitana, lo que ha
derivado en problemas de suministro en
la Ciudad de México como los sucedidos a
principios de este afio y denunciados por el
Sindicato Nacional Independiente de Tra-
bajadores de Licionsa, que lidera Magdale-
na de Jests Delgadillo.

Ahora el negocio parece ser el de venta
de crema, trafico de leche “compuesta”

entre tantos negocios propios de las plan-
tas de abasto social, dejando sus anteriores
actividades en la direccion de administra-
cién a otros “monaguillos”: Juan Carlos
Mufiiz, operador de Christian José Jiménez
Costas, subdirector de maquila y compra
de leche nacional, que ahora le pasarian la
charolaa transportistas como MyM, Grupo
Sid, Frontera Norte, Red Pack, El Bisonte y
TRL, presuntamente condicionados a usar
vehiculos de la firma Traxion,

El mandato de Andrés Manuel Lopez
Obrador de “cero tolerancia a los moches”
al parecer no ha permeado en toda la es-
tructura de Segalmex.

Norte-Tramo 5, (cambio de trazo? Nos
cuentan que la posposicién de fallo para
la construccion de Segmento Norte del
Tramo 5 del Tren Maya (Cancin-Playa del

mauricio.flores@razon.com.mx

Carmen) se debe al reclamo de los hotele-
ros de la zona, encabezados por Antonio
Chavez, para que las obras no afecten el
flujo de turistas, un flujo que ha resultado
severamente afectado por la pandemia de
Covid-19. Que por ello se ha planteado que
en vez de seguir el trazo de la autopista de
la Riviera Maya se siga el derecho de via
del tendido de la CFE. Sin embargo, ello
implicaria mayores costes por la necesidad
de liberar terrenos ocupados por asenta-
mientos humanos, actividades pecuarias,
turismo social y de conservacién ambien-
tal... por lo que corre la version de que esa
obra seria encomendada -nuevamente- ala
Sedena que comanda Luis Cresencio San-
doval. ;Sera?

Sofia Pérez, al frente del CCME. La buena
nueva es que Sofia Pérez Gasque Muslera es
la nueva presidenta del Consejo Coordina-
dor de Mujeres Empresarias que represen-
ta a 100 mil empefiosas damas que no se
doblan ni se rinden, El CCME se formé en
2015 por iniciativa de empresarias jaliscien-
ses que ahora suman representaciones de
CDMX, Nuevo Ledn, Querétaro, Quintana
Roo y Veracruz, unidas por la 16gica de la
movilizacién y trabajo colaborativo con ac-
¢ibn ética en la economia y avanzar contra
la discriminaci6n, lainjusticia, desigualdad
y violencia de género que rezaga a toda la
sociedad.
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on el apagon... En México,

los cortes de energia eléc-

trica son bien conocidos, el
famoso grito “se fue laluz” es parte
de nuestras vidas.

Apenas en diciembre una interrupcién
masiva dejé sin ese servicio a méas de 10.5
millones de usuarios en el pais, 26% del
total, lo que deja ver las enormes deficien-
cias en la infraestructura de transmisién
energética,

Si bien los cambios en la regulacion
eléctrica permitieron la entrada de nue-
vos competidores en areas de generacion
y comercializacion, la realidad es que no
se abrid lo referente a la transmisién y
distribucién, en donde imperan enormes
ineficiencias.

Por si fuera poco, este mes el Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador present6 la
iniciativa federal para reformar la Ley dela
Industria Eléctrica, misma que contrario a
la tendencia de mayor apertura, da vuelta
atras en el terreno ganado en generacion...

Carga positiva... Cabe destacar que del
2015 al 2018 la inversion extranjera en ese
sector crecio 80%. De hecho en ese Gltimo
afio, la cifra fue de 4 mil 998 millones de
dolares.

Columnas Econdomicas
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Asimismo, el sistema de subastas per-
mitié una mayor transparenciay costos
mas competitivos. Joel Tonatiuh Vaz-
quez, especialista del Centro de Inves-
tigacion Economica y Presupuestaria
(CIEP), hace ver que el Gltimo concurso
eléctrico, en 2018, represent6 inversio-
nes de largo plazo por unos 2 mil 500
mdd, en donde se obtuvo el precio mas
bajo en energia solar a nivel mundial y el
segundo en edlica.

Al comparar el resultado contra los pre-
cios que ofertan plantas de CFE, éstos fue-
ron 72% inferiores y 65% menores al de los
productores independientes que formaban
parte de la cadena de suministro.

A su vez, la creacion de los Certificados
de Energia Limpia (CELs) para plantas de
electricidad renovable que surgieron des-
pués del 2014 y que buscan fomentar nue-
vas inversiones en ese rubro, se tradujeron
en unavance de la participacién de ese tipo
de fuentes del 17% en 2013 al 25% en 2020...

En shock... En ese sentido, los cambios es-
tablecidos por la iniciativa de ley resultan
preocupantes. Se modifican por ejemplo
los lineamientos para el otorgamiento de
CELs a plantas de antes del 2014, lo que
no solo abarata dichos certificados y des-
incentiva nuevas inversiones verdes, sino
que abona a la simulacién de un avance en
ese frente.

Sl V,, l‘r

Reforma eléctrica en el tintero, “apagon”
d fransparencia

Deigual forma, se establecen “Contratos
de Cobertura Eléctrica con Compromiso de
Entrega Fisica”, los cuales establecen una
fecha y hora determinada para la entrega
de energia, dejando fuera a empresas edli-
cas y solares, las cuales no podrian cumplir
con una hora puntal dada la intermitencia
del clima.

Pero, sin duda, el mayor riesgo se centra
en la discrecionalidad que se otorgaria a la
CRE para dar y revocar permisos y la elimi-
nacion de la obligatoriedad de las subastas,
lo que de golpe abre la puerta a mayor opa-
cidad y deja la vialibre a la corrupcién, Asi
que apagon a latransparencia...

SAN VALENTIN CATAPULTA
CIBERCRIMEN

El pasado dia de San Valentin... repre-
sent6 una enorme oportunidad para la
delincuencia,

Durante la semana pasada, la firma de
ciberseguridad Check Point Research de-
tectd poco mas de 400 campafas masivas
de phishing relacionadas con la celebracién
del 14 de febrero.

De igual forma, en el mes se registra-
ron cerca de 23 mil dominios relaciona-
dos con el amor y la amistad, un avance
del 29% vs. 2020, de los cuales unas 530
albergan contenido malicioso o sospe-
choso. Oh, oh...
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Doce elementos clave

11 1956 se publicé un libro de
— L. Albert Hahn Common Sense
| Economics titulo que hace refe-
rencia a algo que generalmente se pasa
por alto: que la economia (y por ellono
me refiero a la actividad econémica -
economy- sino a la ciencia econémica
-eCONOIMICs-) es antes que sofisticados
y por lo general intitiles modelos mate-

maticos un asunto de sentido comun.

Buen libro el de Hahn que deberian leer para
empezar los legisladores encargados de redactar el
marco juridico de la economia, por ejemplo, la Ley
de la Industria Eléctrica que AMLO pretende modi-
ficar para limitar mas de lo que ya lo esta, la partici-
pacion de la iniciativa privada en la industria de la
electricidad y “fortalecer” la posicién de la Comision
Federal de Electricidad lo cual es un error,

En 2005 se publico otro libro con el mismo titu-
lo Common Sense Economics de la autoria de James D.
Gwartney, libro que comienza presentando lo que el
autor llama Los Doce Elementos Clave de la Economia,
que vale la pena por lo menos citar, y escribo “por lo
menos” porque no tengo espacio para explicar cada uno.

(I) Los incentivos importan: los cambios en los bene-

ficios y costos influyen en el comportamiento
de manera predecible,

(II) No hay tal cosa como un almuerzo gratis: los bie-

nes son escasos y por ello debemos elegir.

(ITI) Las decisiones se hacen en el margen: si que-
remos sacar el mayor provecho de nuestros re-

cursos, las opciones deben elegirse s6lo cuando
los beneficios marginales exceden los costos
marginales.

(IV) El comercio promueve el progreso.

(V) Los costos de transaccién son un obstaculo para
el comercio.

(VI) Los precios balancean las decisiones de compra-

dores y vendedores.

(VII) Las utilidades dirigen los negocios hacia activi-

dades productivas que aumentan el valor de los
recursos, mientras que las pérdidas los alejan
de actividades derrochadoras que reducen al
valor de los recursos.

(VIII) La gente genera ingresos proveyendo a otros
de cosas que valoran.

(IX) La produccién de bienes y servicios valorados
por la gente, no sélo los trabajos son la fuente
de niveles de vida elevados.

(X) El progreso econdémico es el resultado del comer-

cio, la inversion, mejores maneras de hacer las
cosas y sblidas instituciones econdmicas.
(XI) La “mano invisible” de los precios de mercado

dirige a compradores y vendedores hacia acti-

vidades que promueven el bienestar general.

(XII) Con frecuencia las consecuencias de largo
plazo y los efectos secundarios de las politicas
son ignorados.

¢Cuantos de nuestros legisladores entienden lo

que cada uno de estos elementos implica para la ela-

boracién del marco juridico de la economia que forma
parte de lasinstituciones mencionadas en el punto X?

Y si no lo entienden, es prudente que lo sean?
Péagina 5 de 5
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Piden que Disney
ventile cabildeo

través de la Securities and Ex-
change Commission (SEC), Walt
isney informé que accionistas
delaempresapropondran enlajuntadel 9 de
marzo votar afavor de rendir cuentas respec-
to al gasto para influir enlas politicas ptblicas
ylosbeneficios paralos inversionistas, lo que
implica detallar los procedimientos en mate-
riade cabildeoylos pagos paracabildeodirecto
eindirectoaescalas federal yestatal.
MercyInvestment Services, el brazoinver-

sionistadelas Hermanas dela Misericordia
delas Américas, insistira enel tema durante
laasamblea anual de accionistas después de
que aprincipiosde enero Disney anuncio que
no hara contribuciones politicasen 2021 alos
legisladores que rechazaron la certificacién
electoral, entre quienes estan los senado-
res Ted Cruz, Josh Hawley, Cindy Hyde-
Smith, Cynthia Lummis, Roger Marshall,
John Kennedy, Rick Scott y Tommy Tu-
berville, que buscaron anularlos resultados
enArizonay Pensilvania,

Otras empresas que también suspenderan
donaciones son Comcast, AT&T, American
Express, JPMorgan Chase, Goldman Sachs,
Citigroup, BP, Dow Chemical y Facebook. Un
portavoz de Disney dijo que “la insurreccidon
enel Capitolio fue un ataquedirectoauno de
los principios mas venerados: la transicion
pacifica del poder. Hemos decidido no hacer
contribucionespoliticasen 2021 alos legisla-

dores que votaron afavor de rechazar la cer-
tificacion delosvotos del Colegio Electoral”,
De acuerdo con Mercy, Disney gastd 8 mi-
llones 910 mil délares en 2019y 2020 en ac-
tividades federales de cabildeo, y que entre
2010y 2020 aplic6 42 millones 965 mil ddla-
res. En EU hay varias organizaciones que se

dedican a transparentar este tipo de apoyos;
aquien México esapracticano existe, aunque
lanuevaforma de legislar exige mas cabildeo.
De acuerdo con el Center for Responsive
Politics, el principal grupo de investigacion
querastreaeldineroenlapoliticade EU, Amé-
ricaMoévil, de Carlos Slim, utiliz6 el cabildeo
desde 2007; solo en 2020 aplicé un millony
medio de dblares para el tema de telecomu-
nicaciones. Esta el Consejo Coordinador Em-
presarial (nodiceque esde México) que cabil-
deadesde 2017;en 2020 canaliz6 20 mil déla-
resyunafioantesmas de 400 mil.

Cuarto dejunto
Halliburton, proveedor mundial de produc-
tosy servicios parael sector energético, dijo
que las zonas con “riesgo significativo” pa-
ralaempresa son Oriente Medio, el norte de
Africa, Angola, Argentina, Azerbaiyan, Brasil,
Indonesia, Kazajstan, México, Mozambique,
Nigeria, Paptia Nueva Guineay Rusia... Coca-
ColaCompanyprobarael prototipode botella
de papel, a cuatro meses de su presentacion,
conlabebidavegetal AdeZ para 2 mil consu-
midores del mercado hiingaro en el segundo
trimestre de este afo en asociacion con la ca-
denaalimenticia Kifl i, s
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CIFRA DE 2020
India exporto a zona
T-MEC 59,560 mdd

Las exportacionesde Indiaala
zona del T-MEC sumaron 59
mil 560 mdd en 2020, un au-
mento considerable respecto
al aiio anterior. Por ello, 35 fa-
bricantesindios enlossectores
dealimentos, agriculturaytec-
nologia agricolabuscan vincu-
larse con firmas mexicanas a
través dela Exposicion Virtual
CumBSM, que dirige Hemant
Soni, del 25 al 27 de febrero.

EN 10 ANOS, 3 MIL FIRMAS
Alistan capacitacion
de pymes en México

Por décimo afio consecutivo,
los ejecutivos de lasempresas
mas grandes de México, agru-
padas enel Consejo Mexicano
de Negocios, compartiran co-
nocimientos y buenas practi-
cas con las pymes asociadas
al Centro de Competitividad
México através del programa
Empresario a Empresario,
que desde 2011 ha capacitado
amas de 3 mil firmas.

GLOBAL FRUIT LATAM
Foro agricola unira
aproductores de AL

Del 24 al 26 de marzo, se reali-
zarael Global FruitLatam viael

CentroVirtual de OMA Media,
yde paso celebrar que laFAQ
designd a 2021 como el Aiiode
las Frutas y Verduras. Partici-
paran productores de México,
Argentina, Brasil, Chile, Co-
lombia y Panama, entre otros.
Laideaes conectarlaofertare-
gional conlademandaglobal.

ALIAIYLA
Orbia y R-Cites, por
ciundades resilientes

Orbia, que preside Juan Pa-
blo del Valle Perochena, se
unid a R-Cities. La empresa
con presencia comercial en
110 mercados y operacién en
50 paises reafirma su com-
promiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la
ONTU, en busca de urbes resi-
lientes, inclusivasysostenibles,

TALLENTIAMX
Modificar las reglas
ahuyenta inversion

Trasunacaida de 8.5 por cien-
to del PIB en 2020, ¢{México
seraunbuen lugar parainver-
tir? Para TallentiaMX, que di-
rige Elias Micha, larespuesta
es si, pero advierte que se ahu-
yenta al capital con el cambio
dereglas, El afio pasado, el pais
sali del ranking delos 25 paises
demayor confianzaaIED, ela-
boradoporAT Kearney.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Chevrolet lanzara un SUV cero emisiones para el verano

* Competira la SUV Ford Mustang E, que se produce aqui

* Refineria de Dos Bocas a contracorriente de los cambios

e

®,
Julio Brito A.

hevrolet dio la sorpresa este do-
/ mingo Dia de la Amistad y lan-
z6 su primer SUV compacto
Bolt EUV 2022, cien por cien-
J to eléctrico, con lo que inicia la
promesa de Mary Barra, direc-
tora general de General Motors de ofrecer
30 nuevos modelos cero emisiones de aqui
al afio 2025, con el respaldo de inversio-
nes por 27 mil millones de délares. El lan-
zamiento del innovador modelo, llegé de
la mano con el redisefio de la Bolt EV, que
ya se vende en México desde hace afios.
El anuncio oficial es que se ofrecera en Es-
tados Unidos y en Canadé para el verano
a un precio de 33,995 délares y aunque
no es oficial, creemos que en México esta-
ra para el otofio, porque se trata de vehi-
culo global. '

La competencia es tan intensa en la
produccién de vehiculos eléctricos, lo que
demuestra que mas que una moda es un
cambio estructural. Por ejemplo, Ford, que
lleva Jim Farley también se alista para lan-
zar en el segundo semestre su SUV com-
pacta Mustang, cien por ciento cero emi-
siones y que actualmente se ensambla en
la planta de Cuautitlan en el Estado de Mé-
xico.

Lo novedoso del lanzamiento para Che-
vroletes que ahora sf se pone en zona muy
competitiva a la SUV Bolt EUV 2022. Su
rango de autonomia es de 402 kildmetros,
que permite llegar, con una sola carga, a
destinos desde la ciudad de México a Aca-
pulco, San Miguel Allende, San Luis Potosi
y por la via corta hasta Guadalajara.

Fl segundo punto es la tecnologia semi
inteligente, que permite una conducciéon

sin tocar el volante y con un solo pedal se
puede acelerar y frenar. Tiene sistema pa-
ra impedir que la unidad alcance al vehi-
culo préximo delantero y avisa la presen-
cia de peatones, tanto en la zona frontal co-
mo trasera y resuelve varios inconvenien-
tes que tenia la version anterior de Bolt EV
ala hora de cargar las baterias.

En la semana anterior Mini también
dio un paso adelante en el tema de vehicu-
los eléctricos, al presenter el Mini Cooper E
2021 y Audi dio el campanazo al ofrecer el
nuevo Audi e-tron, un seddn de altas pres-
taciones, también cero emisiones. Asi, que
de aqui en adelante veremos una lluvia de
autos cada vez mas inteligentes, en donde
el objetivo es que los avances informaéticos
de los teléfonos celulares, ahora se vean en
los nuevos vehiculos.

Mientras esta la revolucién tecnoldgi-

ca, Rocio Nahle, la secretaria de energia de
México ofrece un reporte de los avance en
la construccién de la refineria Dos Bocas,
mientras que el mercado exige combustible
renovable, el gobierno quiere destilar cru-
do para producir gasolinas.

SALIDA - TallentiaMX, que dirige Elias
Micha, recordé que el afio pasado, el pais
dej6 de pertenecer a los 25 paises que for-
man parte del Indice de Confianza de la
Inversion Extranjera Directa, elaborado
por la consultora A.T. Kearney. Ademés,
de enero a septiembre del afio pasado, las
inversiones del exterior cayeron 9.9% en
comparacién con el mismo periodo del
2019. ‘

* Las cosas marchan notoriamente mal.
La principal causa de esto es la incertidum-
bre. Los inversionistas no pueden confiar
en un pais con condiciones demasiado
inestables y con politicas impredecibles,
pues esto supone un riesgo altisimo pa-
ra sus capitales. Sin duda, hay un enfren-
tamiento discursivo entre la actual admi-
nistracién y algunos sectores empresaria-
les, pero han sido las politicas publicas con-
cretas —mas que la discusion y el.deba-
te— las que verdaderamente han alejado
la inversién. .
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KIA Motors México, ahora
tras 9% del mercado

Si bien la empresa que dirige Horacio Chavez no fue
ajena a la caida del mercado automotriz global que
provoco la pandemia, el impacto fue menor que el que
padecieron otras marcas v la industria mexicana en
conjunto. Y es que a pesar de que el afio pasado la mar-
ca coreana reports una baja de 22.9 por ciento contra
28 por ciento del mercado, fue la que mayor participa-
cion de mercado gané para cerrar 2020 con 7.80 por
ciento, la misma que aumento hasta 8.3 por ciento €n
enero que pone a KIA en la ruta para alcanzar en 2021
una participacién de nueve por ciento, la misma que
dependera de a velocidad de recuperacion del sector
€n su conjunto.

En el recuento anual de KIA destaca el papel de su
brazo financiero que tiene el primer Iugar en penetracion
con 55.2 por ciento sobre las ventas totales, y que hoy se
coloca como la tercera financiera automotriz mas grande
de México: y ademas KIA va es la marca mis vendida de
SUV's en el pais con un volumen colocado el afio pasado
de 29 mil 532 unidades considerando todos los segmen-
tos de dicha categoria; y finalmente la marca descarta
una afectacion mayor por el desabasto de global de mi-
croprocesadores que obligo a varias marcas antomotrices
a frenar el ritmo de produccion.

MEJOR EXPECTATIVA

Alfa, que preside Armando Garza Sada, confis en que el
mayor impacto por la pandemia en México va se habria
superado por lo que sus unidades de negocio mas afecta-
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das comenzarian a recuperarse y esto se traducira en la
reactivacion de sus inversiones que de manera global
avanzarian 47 por ciento, y donde destaca Sigma para sus
proyvectos de innovacion y desarrollo; v Alpek que se en-
focaria al incremento de la produccion de materiales re-
ciclados. Ambas subsidiarias pusieron en pausa sus pro-
vectos el afio pasado debido al entorno mds incierto que
demandé procurar el flujo de caja.

Ademds, las expectativas positivas permitirian la pro-
puesta del pago de un dividendo cuya propuesta evalua-
ria la administracion ¥ en caso de prosperar se propon-
dria en la siguiente asamblea de accionistas.

ABASTO GRATUITO

En una iniciativa conjunta con el gobierno de la CdMx,
que encabeza Claudia Sheinbaum, v el Grupo INFRA se
pondra en marcha a partir del miércoles un nuevo centro
de recarga gratuita de oxigeno medicinal en las instala-
ciones de la Sala de Armas de la Ciudad Deportiva donde
se ofreceran 400 recargas diarias.

El oxigeno es un insumo vital para todos los pacientes
afectados por €l coronavirus que convalecen en sus ho-
gares vy la creciente demanda provocs un desabasto en el
mercado v las empresas trabajan en la ampliacion de su
capacidad de produccidn, y en tanto jugadores como
Grupo INFRA se suman a este tipo de iniciativas sociales.

Para abastecer a los hospitales publicos ¥ privados
Grupo INFRA ampli6 la distribucion de oxigeno con pipas
las 24 horas y los siete dias de la semana y ademas la
atencién 24 horas de sus servicios a domicilio.

R
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RESIDUQOS

Al afio, en el pais se producen 460 mil toneladas

de residuos electronicos; Baja California ocupa el
tercer lugar, luego de Jalisco y la CDMX

stemartes en Baja California, Ricardo Ortiz
Conde, dela Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (Semarnat), e Ives
Gomez Salas, del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrallo (PNUD)
en México, presentaran las acciones del
ProyectoManejo Ambientalmente Adecua-
do de Residuos con Contaminantes Organicos Persistentes
(cop),elcualjunto con el gohierno estatal busca soluciones
alacreciente generacion de basura electrénica.

Alano,en el pais se praducen 460 mil toneladas deresiduos
electronicos; Baja California ocupa el tercer lugar,con 58 mil
toneladas, detras deJalisco, 82 mil, ylaCiudad de México, 17 mil.

Estas cantidades pueden crecer 17 por ciento para 2025
porel home officeylaeducacién a distancia,que por COVID-19
han aumentado la venta de televisores, computadoras y
teléfonos maviles.

Todos estos residuos necesitan un manejo diferenciado
pues 6 por ciento, alrededor de 66 mil toneladas, concentran
metales pesados, bateriasy plasticos conretardantesde flama,
conocidos como Contaminantes Orgdnicos Persistentes; al

mismo tiempo que 65 por ciento de
sus componentes: oro, plata, paladio
y plasticos reciclables,cuentan con
un potencial econemico valuado en
mas de dos mil millenes de pesos
porano.

JaliscoylaCiudad deMéxicoseran
las siguientes entidades donde la
Semarnaty el PNUD presenten sus
acciones para el manejo adecuado
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deresiduos electrénicos, loquerepresenta un buen momento
para que autoridades locales, lideres de la industria y la so-
ciedad se sume a estos esfuerzos y avanzar hacia mejores
practicasde produccidny consumo,con una economiacircular
responsable con la salud y el medioambiente.

OXiGENO PURO PARA LA CDMX
El fin de semana, lajefa de gohierno de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum, anuncic cue en colaboracién con la
empresamexicana GrupoINFRA, pondran en marcha a partir
del miércoles de esta misma semana un nuevo centro de
carga de oxigeno medicinal de manera gratuita para todas
las persanas que lo necesiten. Con 400 cargas al dia y ubi-
cadoenlaSaladeArmas que se ubicaenla Ciudad Deportiva
Magdalena Mixhuca, esta es una delas tantas acciones gue
esta empresa ha llevado a cabo para contribuir al sector
hospitalario y a pacientes necesitados de oxigenoterapia.
Durantelapandemia, haexistido un crecimiento exponen-
cial en la demanda de oxigeno medicinal, lo que ha llevado
a Grupo INFRA a priorizar el abasto de hospitales publicos,
privados, ambulancias, puntos de ventay recarga, asicomo
pacientes a domicilio. Ademas, este mes la Procuraduria
Federal del Consumidar (Profeco), al mando de Ricardo
Sheffield, publicd en surevistaguias completasy reportajes
sabre el oxigeno medicinal, su uso, precios de compray los
resultados de la dependencia federal en contra de la venta
fraudulenta de este medicamento.

La generacion
de residuos
electronicos

puede crecer
17% a 2025
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#OPINION

QUE GRAN
FMPRESA
ES ALFA

Reporto ingresos globales por Dlls. $12,325
millones, que encontraron un patron de
recuperacion sélido desde el tercer trimestre

uégranempresa es GrupoAlfa. Su capaci-
dad derespuesta en mediodelapandemia;
suflexibilidad paraajustarsuoperacidnen
2020;sudecision estratégica de separar su
subsidiaria de autopartes Nemaky ponerla
a cotizar en la Baolsa; y su guia de creci-
miento con solidez para 2021 refrendan
la nocion de que continda siendg, y qué bueno, una de las
corporaciones mexicanas mejor conducidas en el Siglo XX

Grupo Alfa reportd ingresos globales por Dlls. $12,325
millones, que encontraron un patran derecuperacién sélido
desde el tercer trimestre gracias a los buenaos volimenes
de venta de su subsidiaria Alpek {(aunque tuvo que ajustar
fuertemente los precios en esta firma que vende materias
primas). Alpek compré un negocio de estirénicos de Nova
Chemicals el afo pasadoy consolida su posician comoa lider
en poliestirenoexpandidoen el continenteamericano. Yaes
el tercero mas grande de todo el munda.

Alfa tuvo que manicbrar muy meticulosamente en Sig-
ma, su subsidiaria de alimentos. En esa empresaquevende
quesas, jaman y yogurts logro controlar la problematica de
2020y vendio Dlls. $6,347 millones, Pagina 4 de 6
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conunacaidaimportanteen México,

El CEO de Alfa pero con incremento en ventas en

ha aﬁrmado Europa (una operacién gue ya casi

que tras la aIFanzaaIa mexmana).;OZOfue un

. . afno de reto para manejar el inter-
Crisis sus . o .

N han cambiode divisas en sus diferentes

negocios s? geografias,aunquelaempresaestd

Jortalecido biencubiertacon forwordsde hasta

Dlls. $700 millones para todo 2021,

Grupo Alfa vendera Dlls. $13,133

millones este afio, deacuerdoconsu plan.Esun poco masde

lo que algunos analistas bursatiles pronosticaron, y reflejara

el desempeficfinal que arrojaratras los ajustes estratégicos
recientes.

EICEO de Alfa Alvaro Fernandez ha afirmado quetrasla
crisis sus negocios se hanfortalecido. Elanodela pandemia
fue muy complejo: “todas nuestras empresas navegaron
efectivamente los retos sin precedente al tomar acciones
tempranosy decisivas para garantizar la sequridad yla con-
tinuidad de los negacios. Sigma, Alpek y Axtel se adoptaron
rapidamente para mantener la proveeduria de productos y
servicios esenciales en los momentos mds dificiles del afo,
mientras que Nemak hizo un trabajo sobresaliente para ajustar
su estructura de costosylograr una rdpida recuperacion”. Si
su apuesta sale bien, y tiene todo para ello, en pocos meses
veremos en esta firma regiomontana al paradigma de la
corporacion mexicana en la era post pandemia.

LEY ELECTRICA Y LA ICC

La International Chamber of Commerce México que preside
Claus von Woheser solicito al Congreso rechazar la inicia-
tiva preferente en materia eléctrica ya que afectara “a toda
la industria productora de energias limpias (y) perjudicaria
tambien profundamente y a largo plazo la reputacion de
nuestro pais frente a los inversionistas privados nacionales
y extranjeros”.
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#OPINION

SALVAN
AL CAMPO

En 2020, las exportaciones de cdrnicos crecieron
17%, destacando las ventas de carne de cerdo con
una subida de casi 30%, informo la Sader

ROGELIO"
VARELA

n 2020, el Unico sector de la economia
guemantuvosucrecimientofue el campo.

Eldesempeno se explicaporla dindmica
exportadaoraylainversion privada, quehan
buscado nueves mercados mas alla de
Estados Unidos (EU) y Canada.

De ahi la importancia de dar certeza
juridica al campo, algoenlo que coinciden el titular de Sader,
Victor Villalohos Arambula,y el nuevo presidente del Consejo
Nacional Agropecuario, Juan Cortina Gallarcdo.

La nota es que en 2020, el saldo de la balanza comercial
de productos agroalimentarios logré un superavit de 12 mil
347 millones de dalares, resultado de exportaciones por 39
mil 525 millones deddlares queimplicaron un alzade 5.19 por
ciento en comparacion con 2019, mientras que las importa-
ciones disminuyeron 5.47 por ciento, al quedar en 27 mil 178
millones de dolares, sequin datos dela Sader.

Las inversiones le dieron valor agregado a las ventas al
exterior de productos agroindustriales, que llegaron a 20 mil
842 millones de ddlares, un alza anual de 5.60 por ciento.

La dependencia federal informa que hortalizas, frutas y
bebidas concentraron 61por ciento,
pero la exportacion de carnicos fue
la que tuvo mayor dinamismao en el
afo, con una variacion positiva de
17.4 por cientorespecto a2019, des-
tacandolas exportacionesde carne
de parcino con un alza de 29.7 por
ciento anual por la incursion en los
mercados de Asia.

EXPORTACIONES

LA RUTA DEL DINERO

La Asociacion Nacional de Industrias del Plastico (Anipac),
gue preside Aldimir Torres Arenas, alista el foro virtual
“Perspectivas de la Industria 2021" para el 18 de febrerg, can
la presentacidn de las expectativas financieras, politicasy
economicas a nivel nacional e internacional del sector para
este afo. Elevento tendra como ponentes a Delia Paredes,
de Banorte, Rodrigo de Ledn, cel IPADE Business Schoal,
Terry Glass, de [HS Markit, Fernando Espinoza, de Quimar-
keting y Susana Hernandez , de la Anipac, para hablar de
las perspectivas de laindustria del plastico en EU y América
Latina,dela politicay sector del plastico en México,asicomo
del panorama de la regulacién de los productos de un sclo
uso. Entre los patrocinadores del foro anote a Braskem Ide-
sa, Iberdrola México, M Holland, POLNAC y el IPADE Business
Schoal, y claro, por primera vez sera virtual a causa de la
pandemia.. En esta coyuntura, los ingresos de la Catedral
Metropelitana de la CDMX, una de las joyas del arte colonial
mexicano,sehan desplomado, de ahique las Universidades
Panamericana, Anahuac, La Salley Andhuac Méxicg,juntocon
el gobierno capitalino lanzaron la campana “La Catedral de
Todos”, que busca recaudar fondos mediante un programa
decrowdfundingque se destinaran al mantenimiento deese
templo. Ricardo Valenzuela, rector y Dedin de la Catedral
Metropolitana, invita a la sociedad a donar, en la medida de
sus posibilidades, porla plataforma www.micochinito.com/
cochinita/la-catedral-de-todos.

Se logro un

superdvit de

12,347 mdd,
en agro-
alimentos
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Alfredo Huerta

Eventos que marcaran contrastes economicos y politicos

anto a nivel nacional como interna-
cional, se tienen varios eventos que
tendran impacto en lo politico como
otrosenlo econémicoylos mercados.
En Europa, Mario Draghi logré conciliar
conla mayor parte de los partidos politicos y fue
nombrado Primer Ministro de Italia con pri-
meros objetivos: la emergencia sanitaria y eco-
némica que atraviesa el pafs. Lleva un promedio
diariode 59,000 vacunas pordia, quedeacuerdo
al 70% de su poblacion, hasta el 2024 junto con
casi todos los paises de la eurozona, logrard el
control dela pandemia. La economia cay4 8.8%
en 2020 conun presupuesto muy deficitario.

Eltemadelcontrol delapandemia. “Los Gobier-
nos que se vieron mas audaces en el mundo” son
Israel y Emiratos Arabes Unidos, que al ritmo
actualdevacunacién, habranvacunadoal 70%de
supoblacién entre abril ymayo préximo, significa
que en ocho semanas, podran ir normalizando la
actividadecondmicacon ciertonivelde confianza.

Por atras viene Reino Unido y Estados Uni-
dos que tienen entre agosto y octubre el esti-
mado para alcanzar la vacunacién al 70% de la
poblacién. Inclusive, Estados Unidos podra
acelerarlavacunaciényreducirel tiempoobjeti-

vode control delapandemia, unavezquese au-
torice el Paquete de Estimulosque le permitala
distribucién delasvacunasafarmaciasytiendas
deautoservicioparallevaramasde dosmillones
de vacunas diarias. Se habla ya de farmacias
v tiendas comerciales como Walgreens, CVS
Health Corp, Walmart, Target, entre otros.

Anivel global:
* Apesar dela absolucién de Juicio Politico a
Donald Trump, sus problemas “legales” es-

tanlejos de terminaryhabrd noticias.
Aprobacién del Paquete de Estimulos por
1.9billonesde ddlares.

* Guerracomercial, politicaysocial de Estados
Unidos con China.

Politica Monetaria de la Fed cuando se tenga
va el control de la vacuna. Pruebas de estrés
nuevamente a bancos dentro de un proceso
de granrecesiény desempleo al 10%.

* Recuperacion econémica y riesgos sobre
lainflacién (patrones técnicos de mediano
plazo de alza envarios commadites).

El techo de la deuda federal no se movi6 con
el Paquete de estimulos y estard en funcién
de la recuperacién econdmica en el segundo

semestredel afio.

EnMéxico:

* Programa efectivo de vacunacion, donde se
estardiniciandoen 333 municipiosmds aleja-
dosymarginadosdelapoblacién paraadultos
mayores (60 afios o mas).

* LaLeyBanxico (que hasta ahora, se ha veni-

dodesvaneciendo porel Programa de Banca-
rizacién amigrantes yfamiliares).
Modificaciones al Qutsourcing.
ReformaEléctrica.

Elecciones Intermedias (15 gubernaturasy
el Congreso).

Estriste que Méxicoregistre hasta el momen-
to apenas 2,780 vacunas diarias y que por el
tamafio de la poblacién que ascendemos a 126
millones de personas, implican 64,643 dfas para
alcanzar el control de la pandemia con el 70%
delapoblacién. Esperemos que con este Plan de
vacunaciényunalogisticadellegadascontinuas
devacunasyeficiente proceso de vacunacién,los
tiempos se acorten. Veamos comoejemploa Chi-
le, que al ritmo actual de vacunacién, en junio -
juliologrard el control de la pandemia, siendo el
pafs maseficiente y efectivoen América Latina.
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¢Gano Trump
o perdio Biden?

6lo 5 dias [ueron sulicientes para
declarar que Donald Trump no {ue
responsable del haber incitado a
la insurreccion en los actos del pa-
sado 6 de enero en el Capitolio en
Washinglon. Es el (nico politico
que desde el mas alto rango esia-
dounidense ha enfrentado 2 juicios politicos en
su contra y ha salido vencedor. Trump en otras
palabras ha mosirado que masalla del poder que
otorga la presidencia, sigue siendo un hombre
muy influyente.

El martes pasado poco después de las 4 de la
larde, se aprobo en el Senado que procedia enjui-
ciar nuevamente a Donald Trump y tan sélo 96
horas después concluyo que no {ue responsable
de incilar a la violencia en la toma del Congreso.
Gran triunfo personal y del partido republicano.

Sin embargo, también hay un gran perdedory
esle se llama ,Joe Biden, no pudo o no quiso operar
con los 43 senadores que abiertamente maniles-
taron una negativa para que Donald Trump [ue-
ra inhabilitado para ocupar cualquier puesto de
eleccion popular por el resio de su vida. El martes
44 legisladores votaron a favor de Trump y parael
sdbado sélo uno cambio de opinion.

Reza un refran, en politica lo que no te acaba,
ie fortalece.

Después de que se conociera el resuliado de la
volacion del Senado, el equipo de Trump difundio
una declaracion en la que el expresidente denun-

El Gabacho / Alma Rosa Numez Cazares

Alma Rosa NUumez Cazares
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ci6 una “caza de brujas” en su conlra y promelio
“seguir” delendiendo “la grandeza de Estados
Unidos™. “Nuestro magnilico, histérico y patrio-
tico movimiento, Make America Great Again (Ha-
cer a Fstados Unidos grande de nuevo), acaba de
empezar’, dijo el exmandatario. En los proximos
meses, iendré mucho que compartir con ustedes
y espero conlinuar nuestra increible aventura por
la grandeza de América.

A pesar del triunfo republicano, el lider de ese
parll(lo en la Camara Alta, Mitch McConnell, alir-
mo...” a pesar de (ue absuelto, Trump es “respon-
sable” del asallo al Capitolio”. Esta [rase refleja la
profunda division y fractura que existe en el par-
tido republicano y como el equilibrio de {uerzas
ha cambiado.

Es (al la magnitud del triunfo de Trump que
bien la podemos comparar con el alcanzado frente
a Hillary Clinton hace 4 afios y dime si no, cuenta
con la fuerza y respaldo de un partido a pesar de
todolo sucedido y con 70 millones de simpatizan-
tes en la bolsa, una cilra mas que atractiva para
cualquier politico que quiera alcanzar la presi-
dencia, no signiflica en automatico que buscara
compelir por esia posicion dentro de 4 afos, lo
que sf queda claro es que va a ser un verdadero
dolor de cabeza parala administracion entranie y
que seguird al frente de los intereses republicanos.

Trump sigue siendo un politico poderoso.

«Doctora en Relaciones Intemacionales
ncalmarosa@gmail.com / @amEpgina 3 de 4
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EN CONCRETO

Monterrey, mercado
inmobiliario que
llama a invertir

esde hace aflos hemos hablado de Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara y Monterrey como las grandes
megaldpolis. Ciudades atractivas y con gran creci-
mientoy la verdad es que en este periodo esla (l-
iima estd generando gran capacidad de respuesia
ala demanda de vivienda de todos los segmentos,
lo cualla convierie en una caso peculiar.
Hay todavia un mercado que cubrir, un déficit muy bajo en
comparacion con todo el pais, pero estd respondiendo a la de-
manda de vivienda desce social hasia residencial plus y ofrece
plusvalia interesante y gran calidad de vida.
Esto es un factor que revela como se hacen los estudios del mer-
caco para responder adecuadamente a la demanda, y también
como la inversion (lorece particularmente en la capilal regia,
aunque lambién en otras ciudades de Nuevo Leon.
En lasemana platiqué con Marisol Becerra, Direclora de Consul-
lorfa de TINSA México quien explicod que la proyeccion para el
2021 es seguir creciendo y aumeniando la plusvalia de la vivien-
claen varias zonas de Nuevo Leon donde se sigue consiruyendo
tanto en vertical como en horizontal y con ahora dilerentes co-
rrecloresy ciclovias para que la gente pueda caminary disfrutar
el espacio publico, algo nuevo en las ciudades acostumbradas
a solo impulsar la movilizacion en aulo.
Lo que llama la atencion es que en la capital regiomontana se
construye v responde a la demanda de vivienda social (de menos
ce $300mil pesos) y la vivienda residencial de mas de 5 millones
de pesos “hay un buen balance en el inventario de vivienda™
También destaca que en Nuevo Leon ya se hayan colocado casi

En concreto / Mariel Zuiiga

Mariel Zufiga
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un millon de créditos hipotecarios, cantidad que desplaza a otras
enlidades como Querétaro, que ya luvo suboom hace unos afios.
Y aunque es otro tema, el rubro de oficinas es digno de tratarse
porque muchos corporativos siguieron trabajando con los pro-
tocolos sanitarios de la pandemia, pero no se fueron a casa. No
se practico el home office como en la Ciudad de México. Esa es
la mentalidad de los regios.

Hay gran disponibilidad de corporativos en la capital regiomon-
iana y, ademds siguen desarrolldndose rascacielos.

POR CIERTO

Llamé la atencion como se dio el anuncio del aeropuerto de
Santa Lucia por el Presidente, porque sélo se “inaugurd” la pista
de la base aérea. No del nuevo aeropuerto. Esto se debe a que
la pista original se (uvo que recorrer para dar espacio justo a la
consiruccion del nuevo aeropuerto. Pero el gran anuncio pare-
ciera que era del nuevo aeropuerto y no {ue asi.
También llamé la atencion la desestimacion a priori de la peli-
cion de académicos, inteleciuales y demas para que el gobierno
posponga sus proyec(os iconicos como esle nuevo aeropuerto,
la reflineria Dos Bocas, el Tren México Querétaro y el proyecto
de Chapuliepec, Cdmx.
Es una ponderacion que vale la pena para ceder los recursos
al plan de vacunacion vs el Covid que tiene por mucho, la prio-
ridad.
Pregunta:
Ves viable seguir celebrano las fechas festivas en restaurantes
y ceniros comerciales?
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