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50 afios de Danone -

planta de Danone en el Pais.
Desde su primer afio de operaciones,

‘Fue hace 50 afios cuando la firma fran-  Danone impulsé I cultura del consumo de
cesa Danone, que en México lleva Sil-  yogur en México, cambiando el paradigma
via Davila, se instald.en el Pais para dar nutricional de la poblacion a través de op-
un giro a la alimentacion y ala oferta lic-  ciones con mejor sabor al que estaban acos
tea para los mexicanos. tumbradﬂs los mexicanos hasta entonces. |
Esta semana arrancan los feste]os dela Para 1995, Danone de México i inaugu-
compama para conmemorar su llegadaa = rdsu planta en Irapuato, Guanajuato, de-
territorio nacional. dicada a la fabricacion de yogur y postres,
En 1974, se celebrd la alianzaentrela~  conuna capacidad de 420 mil toneladas
Hroductoraydlsmbmdora deleche Estre-  anuales y que requiri6 de una inversién de
a de Xalpa, que en ese entonces erapro- . 40 millones de dolares.
piedad de Jacobo Pérez Barroso, con Junto con su planta de los productos
Gervais-Danone. Esto dio pasoa XalpaIn-  de agua Bonafont, en Toluca, y la de Si-
dustrial, ubicada en Huehuetoca, Estado Ik, en San Luis Potosi, donde se generan
de México, la cual se considerala primera  los productos basados en plantas, Danone

ha fortalecido su presencia en el mercado
mexicano, -

HUMBERTO
MARTINEZ

CANTI’J

‘n‘s el nuevo presxdente 1
“deIndexnacional, or- |
_ganismoque integraa

las empresas maquila-

 dovas, parael penodo

2024-2025. Enfoca-

rasugestionentemas

de competitividad, as-

pectos legislativos, re-
gulaciony desarro-
lo de nuevos talentos.

| Actualmente, también

es mcep:es:dente de
Comnelius Manufactu-

. ringde Mexma
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Tarjeta
inclusiva

Sin Fronteras es el nom-
bre de la tarjeta de débito
que la Sofipo digital Finsus
presentard mafiana y con

la que pretende llegar a las
personas ubicadas en comu-
nidades de menos de 15 mil
habitantes y que son con-
sideradas financieramente
excluidas.

Carlos Marmolejo,
quien encabeza esta Socie-
dad Financiera Popular (So-
fipo), y su equipo trabaja-
ron para que la tarjeta lle-
gue acompafada beneficios
que estimulen su uso, espe-
cialmente entre mujeres y
aquellos que tienen un mi-
cro o pequefio negocio.

Finsus quiere aprove-
char que su aplicacion pue-
de descargarse en un teléfo-
no celular desde cualquier
lugar con conexion a Inter-
net para ofrecer la tarjeta y,
al mismo tiempo, poner al
alcance otras soluciones fi-

nancieras como cuentas de
ahorro, inversiones, seguros
y créditos.

Se prevé que repre-
sentantes de Mastercard y
Evertec acomparien a Mar-
molejo en la presentacion
de esta tarjeta de Finsus,
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Sofipo sin sucursales que
logro el afio pasado un cre-
cimiento superior a 112 por

ciento en numero de clien-

tes, los cuales llegaron a 163
mil usuarios. )

Asimismo, sumé mas de
22 meses consecutivos con
un nivel de capitalizacion
categoria 1, reflejo de soli-
dez y un aspecto relevan-
te para esta Sofipo que ya
apunta a los 200 mil clien-
tes en los primeros meses
de 2024.

Juegan
en México

Como resultado del creci-
miento de las competencias
profesionales de videojue-

gos, mejor conocidas como
e-sports, la Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara, Monte-
rrey seran sede de los GA-
MERGY World Tour 2024,
Fl festival internacional
de videojuegos, e-sports, ga-
ming y entretenimiento del
mundo, organizado por GG-
Tech Entertainment y cuya
direccion de negocios esta a
cargo de Juan Diego Gar-
cia Squetino, tendra co-
mo colaborador este afio a
Telcel, dirigida por Daniel

Columnas Econdmicas
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Es el tercer afio conse-
cutivo que el evento se cele-
bra en el Pais.

Datos de la consultora
The CIU sefialan que al cie-
rre del tercer trimestre se
tenian 678 millones de vi-
deojugadores de 6 afios o
mas en México, 1.3 millones
de nuevos usuarios con res-
pecto a 2022. Con lo ante-
rior, se estima que 574 por
ciento de la poblacion se
considera ‘gamer’.

En ingresos, €l valor de

mercado en 2023 fue de 39

- mil millones de pesos, 3.9

por ciento mas que el afio
anterior.

El evento internacional
de videojuegos espera una
mayor participacion tanto
de jugadores profesionales
como de asistentes. En 2022,
recibio 60 mil personas,
mientras que en 2023 la
afluencia superd las 75 mil.

El GAMERGY World
Tour 2024 se celebrard en-
tre julio y agosto proximos.

Cambio
de personal

A finales de este mes, Fer-
nando Méndez Elizondo

asumira la presidencia de la
Asociacion Mexicana en Di- -
reccion de Recursos Huma-
nos (Amedirh) para el pe-
riodo 2024-2025.
El actual vicepresiden-

te de Recursos Humanos

de Cemex México estara

al frente del organismo que
cumple 77 afios de operar
en el Pais y estd conforma-
do por mas de 12 mil 500
ejecutivos de recursos
humanos.

En un afio en el que
Meéxico pone en marcha di-
ferentes reformas en ma-
terial laboral, la experien-
cia de Méndez Elizondo en
areas de recursos humanos
en Espaiia, Centroamérica,
Sudamérica y el Caribe su-
mara nuevas formas de en-
tender y seleccionar al ta-
lento correcto.

Esto cobra relevancia
en un momento en que los
trabajadores son mas exi-
gentes y las compaiias re-
quieren perfiles con conoci-
mientos puntuales para sus
operaciones.

Ademas, las distintas re-
formas en materia laboral,
principalmente la reduccion
de la jornada, le dan un to-
que interesante al sector en
un afio electoral.

capitanes@reforma.com
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“It’s the economy, stupid”.

(Is it, really?)

L a frase se origin6 en

la campafa presi-

dencial de W. Clin-
ton en 1992. Su intencién
era obvia: enfatizar que la
eleccion dependia de ofre-
cer a los votantes respues-
tas satisfactorias a los pro-
blemas econémicos que
percibian. Lo curioso del
€aso es que, para entonces,
la:economia habia supera-
do una etapa de alta infla-
cién y de poco crecimiento
econdmico. A fin de cuen-
tas, Clinton gand la pre-
sidencia frente a George
HW. Bush - quien siempre
culpo de su derrota a las
altas tasas de interés que
habia decidido el Fed, pre-
sidido entonces por Alan
Greenspan-.

Fuere como haya sido
en los noventa, resulta que,
en la actualidad, seglin al-
gunas encuestas citadas por
FiveThirtyEight, D. Tramp
empata o incluso aventaja
a J. Biden, el ocupante de
la Casa Blanca, en las pre-
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EVERARDO ELIZONDO

-lecciones

en EUA:
~ ¢es factor
la economia?

ferencias de los electores
para la eleccion de este afio.
Como se sabe, Trump es
por ahora y a pesar de los
graves lios legales' que en-
frenta el puntero por mu-
cho en la carrera para la
nominacion del candidato
del Partido Republicano.
El asunto es que la si-
tuacion en que se encuen-
tra Biden resulta peculiar,
considerando que la acti-
vidad productiva esta en
franca expansion, el mer-
cado de trabajo en pleno
empleo y la inflacion en di-
reccion a la baja. Asi pues,
parece que, esta vez, “it’s
not the economy, stupid”.
Como quiera, es rele-
vante notar que, en 1991, la
tasa de interés del Fed era
5.7%, no muy lejos de la ta-
sa de 5.5% que rige al pre-

sente. (Es cierto que Greens-
pan bajo la tasa abruptamen-
te en 1992, pero Bush opino
que, politicamente, habia si-
do demasiado tarde). De pa-
s0, no sobra sefialar que “el
mercado” financiero apues-
ta a que la Junta del Fed, que

preside al presente J. Powell,
reducira la tasa significativa-
mente este afio electoral.

~ Pero, entonces, si quizas
la economia no es el factor
clave de la actitud actual de
los votantes, scual si es? Co-
mo no soy politdlogo, no lo
sé. Para reparar mi falla, he
leido algunas opiniones de
expertos que destacan temas
como la crisis de la migra-
cion ilegal - derivada al me-
nos en parte de la ineficaz
politica oficial -; el temor por
la pérdida de estatus econd-
mico y social; la molestia de
un amplio segmento de la
poblacion con la critica de
sus valores tradicionales por
parte de “la elite”; las dudas
sobre el estado de salud de
Biden; el resurgimiento del
nacionalismo...

Ya veremos.

F¥ok
Noticias de la inflacién
en México
Los datos sobre la inflacion
correspondientes al cierre
de 2023 permiten varios
apuntes de cierta relevan-

cia: 1- Lamalanoticiaes que
el indice general aumentd en
diciembre (llegando a 4.7%;
véase la linea roja en la gra-
fica) y que lo mas probable
es que vuelva a crecer este
mes; la buena es que el in-
dice subyacente (51%) siguid
descendiendo. 2.-Resultd so-
bresaliente el alza de precios
del renglon de frutas y ver-
duras, pero ello no pasa de
ser anecdético. 3- Lo impor-
tante de veras es; a) que los
numeros citados estan muy
lejos todavia de la meta de
3% de Banxico; b) que hay
signos claros de presiones de
demandainterna, y ¢) quela
economia parece estar ope-
rando por encima de su po-
tencial productivo. (Grafico)
En total, me atrevo a
aventurar una opinion que
he expresado repetidamen-
te: seria prematuro bajar la
tasa objetivo de Banxico en

el futuro pr(')ximo.

“Casi nunca los hechos se

parecen TAEBGAEDPevi-
siones” (Borges

Es relativamente facil ridi-
culizar las fallas que pre-
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sentan siempre los “pro-  de los aficionadosy que las .
ndsticos” economicos, (Lo  visiones derivadas de “leer”
dificil es ofrecer productos  los asientos del café.

mas acertados). ;Por qué
entonces se siguen produ- B autor 65 profasor da
ciendo? Porque hay deman- Economia en la EGADE,
da de ellos y porque son Business School, ITESM
mejores que las conjeturas X: @EverElizondoA |

INFLACION EN MEXICO, 2020-2023
(Variacidn anual en o INPC, %)
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* ABcomprarlafirma de
capital privado Global

 Infrastructure Partners

: por 1nos 12.5 mil millones -

L di délares, unaincursion

' importante en inversiones
enmercados privados para
el administrador de activos
mas grande del muindo.
GIP, con sede en Nueva
York, opera compatiias de
‘energia, transportey agua
y desechos, incluyendo una

~'participacién en el Aero-
puerto Gatwick de Londres.
Laadquisicién serialamés

. grande de BlackRock desde

“que comprd la unidad

+ e gestion de activos de
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,_Barclaysenelzoos.
f‘OMorganStanleyacordé

pagar 249 millones de

ddlares para resolver

nwestigaclones penalesy
‘ regulatonas luego de que
algunos empleados fueron

acusados de compartir
 inadecuadamente infor-
“macion sobre ventas de

-acciones de clientes, indico
lafiscalia de Manhattan,
Laresolucién pone fina
una larga investigacién de

- ¢6mo el banco vendi6 gran-

-des blogues de acciones

-para inversionistas institu-

cionales. Morgan Stanley
libré acusaciones penales,
siempre y cuando coopere

con fiscales durante tres

afios.
. Reguladors federales

- deseguridad aérea sefiala-

ron que intensificarian las

- inspecciones de las insta-

laciones de produccion de
Boeingtras poner en tierra

unos 170 aviones Boeing
luego de unaterrizaje de
emergencia el de enero.

..LaAdninistracién Federa]
“de Aviacién de EU (FAA),
- quereveldqueinvestigaal <

productor de aviones tras

el accidente que involucrd
- aunjet de Alaska Airlines,

* dijo que realizaria una

- auditorfa alalineade

produccién del 737 MAX 9

-y sus proveedores.

# Blindice bursétil Nikkei
aleanzéun nuevo récord

 en34afios, apuntalado
"por expectativas de que el
- Bancode Japén mantenga

supostura super relajada
depolitica monetaria yun
yenmés débil. El indice de
referencia de Japdn avanzo
elviernes 1.5%,a 35 mil 577
puntos, alcanzado su nivel
de cierre més elevado desde
febrero de1990, tras aproxi-

Inarseaméaximos de 34 afios
‘enlos ltimos tres dias. El

B ]
THR WLl STRICHT Sl Sl

_indice subi6 6.6%lasemana
‘pasaa, sumayor ganancia
‘semanil desde la semana

queconcluyd el 18 de marzo

0212022, reporto FactSet.

¢ El consejo directivo de
Apple tendrd cambios. Al
Gore, un miembro durante
muchos afios del consejo,
se retirard del mismo,

“informdla compafifa. Fl ex

Vicepresidente de Estados
Unidos ha formado parte
del consejo desde el 2003.
James Bell, ejecutivo
retirado de Boeing, quien
se incorpord al consejo de
Apple en el 2015, también
sé retirara. Gore y Bell
cimplieron 75 afios, edad
después de lacuallos

. directores de Apple no
" pueden ser reelectos de
;acuerdo con las politicas de

la empresa.

" Una seleccién de What's News

'+ ©2024 Tados los derechos reservados
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¢Algo le saben & Hacienda?
=z Nos cuentan que el viemes pasado, durante el
tradicional seminario de Expectativas Economicas
2024 de la Asociacion de Exalumnos del Instituto
Tecnoldgico Auntdnomo de México (ITAM), en
dondemrm;)amnfunmonarmyespeuahstasde
) instituciones financieras de talla
intermacional, surgieron comern-
tarios importantes sobre el esce-
nario previsto para el pais. Ahi,
Emesto Revilla, economista en
jefe para América Latina de Citi-
group, dijo que no le creen a la
Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Publico (SHCP) respecto a
Ermesto que el déficit fiscal 2024 bajara,
Revilla pero si dan un voto de confian-
za al Baneo de México {(Banxicn)
de que recortars la tasa en marzo. Aurkque Revilla
habld a titulo personal, 1o hizo con conecimiento
de canusa, pues no hay que olvidar que fue funcio-
nario en Haclenda en el sexenio anterior.

A, PV EL LI B

¢Jmpacto por crisis energética en EL?
==: Nos comentan que la Comision Federal de
Electricidad {GFE), de Manue] Bartlett, hasta
ahora no ha dicho ‘esta boca es mia’ scbre la eri-
sis energética que se estd generando en Bstados
Unidos a causa de las heladas. Nos explican que
debido a que hay una enorme dependencia de
Meéxico sobre el gas del pais vecino para generar
electricklad, de este lado de la frontera se va a pa-
decer porque se van a cerrar los gasoductos. Y
ante ¢llp, ta CFE, principal generadora con base
en el gas en México, no ha dicho ni pia. Es ver-
dad que la comunicacion no resuelve los proble-
mas, pero & advierte sobre posihles impactos v,
nos recuerdan, la informacion es poder. Ya se ha
visto que no informar a tiempo cuesta vidas o da-
fios multimillonarios, nos dicen.

Los propasitos de Volaris

=z La semarnia pasada, Volaris dio a conocer su
guia de crecimiento para 2024, algo asi como sus
propasitos de afio nuevo. La aerolinea que dirige
Enrique Beliranena espera que sus ingresos por
asiento por milla recormida se incrementen 13%
conira el afio anterior. Para lograrlo, nos cuernitarn,
dard prioridad a la demanda creciente en Mexico
v el extranjern, asi como a la seguridad de pasaje-
ros, |la rentabilidad de 1a compafiia, la optimiza-
cion de la red v a sortear las limitaciones relacio-
nadas ¢on las inspeccicnes de aviones Airbus, Es-
to significa que Volaris confia en mejorar su ren- Pagina 9 de 92
tahilidad, pese a que debe dar mantenimientn a
52 aviones y a la reduccion de vizelos en el AICM
que la obligan a utilizar ctros aeropuertos.
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EN CLAVE TURISTICA

RIP Fonatur

n fechas recientes se dio a
E conocer el traslado de fun-

ciones y activos del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo
{(Fonatur) a algunos estados. Con
ello empieza lo que pareceel fin de
esta agencia del Estado; ciertamen-
te, 1as capacidades y posibilidades
de Fonatur fueron menguando y,
desde hace varios sexenios, dejoé de
ser un factor relevante en 1z instru-
mentacion de la politica turistica,
limitande su actuacion, en buena
medida, al mantenimiento de un
pufiado de destinos turisticos entre
los que sobresale Canain.

Al cierre de 2023, [a balanza -
ristica del pats reportardun saldo po-
sitivo de mis de 21 mil millones de
dolares; no parece excesivo asumir
«que casi dos terceras panes de esos
recursos se derivan de la actuacicn
de FonaturenCancin, con unefecto
de arrastre hacia la Riviera Maya; en
San.José det Cabo, conincidenciaen
&l corredor entre ese punto y Cabo

Area cm2: 207

23,287
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Francisco Madrid F., "En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

San Lucas v, en parte del sur del es-
tado de Nayarit, en Riviera Nayarit.
No sobra recordar que el origen de
los denominados Centros Integral-
mente Flaneados (CIP) se debeauna
intervencién de politica piiblica de-
tonada desde el Banco de México
que, a la postre, daria crigen al Fo-
natur que, paraddjicaments, en este
afio cumple {zcumpliria?) 50 afios.

Quienes tenemos contacto con el
sector turistico creemos que el fun-
cionario cuyo trabajo mis ha cont-
buido al despegue de este sector en
el pais ha sido Antonio Enriquez Sa-
vignac quien, incluso, llagd a secre-
taric general de la Organizaciin
Mungial del Turismo. A pesar de que
fue secretario de Turismo toda & a2-
Feniode Miguel Dela Madrid, suim-
pronta es mucho mias trascendente
en su desempefic como anquitecto
de los GIP y fundador y primer di-
rector peneral de Fonatur.

Sin duga, la desaparicion de Fo-
natur esuna muy mala noticia para

carse por¢completo al actual gobier-
no. Ademas de que el Fondo via re-
ducidas s capacidades v fue vie-
timade reiteradas crisisde finanzas

papel de detonador del desarrollo,
al de una agencia inmobiliaria y de
servicios municipales que dificil-
mente justificaba su existencia.

Las ya mencionadas cifras de di-
visas son prueba de lo adecuado de
contar con un instrumento de esta
naturaleza. No obstante, al paso del
tiempoel objetivo secundario desu
existenria —activar la economia de
la Peninsula de Yucatan, generan-
do desarrollo- se convirtio en un
propositomucho masestratégicoy,
por tal razdn, Fonatur deja un hue-
co que los futuros gobiemnos debe-
rian ser capaces de entender v, por
supuesto, de llenar.

El gran problema es que hoy Mé-
xico sigue cosechando lo que, en su

v

i

|

momento, sembro Fonatur, Pero, del
otro lado, no se estd sembrando lo
que deberia apuntalar el desarrallo
turistico de aqui aunas 20 0 30 afios.
5in la actuacion de Fonatur, &l de-
sarvollo social y econcmico que po-
dria detonar el Tren Maya o el po-
tencial que todavia representan
Hustuleo y muchos hygares mas pa-
rece dificil de alcanzarse. Hoy, un
Fonatur robusto podnia encabezar la
reconstruccion de Acapulco.

En mi opinitn, no es un proble-
ma de dinero, sino mids bien de de-
sarrollaruna vision estratégica. Asi,
porcjempla, con el nuevo ajuste en
el monto que se cobra a los turistas
que ingresan al pais por via aérea y
terrestre, México habra de recaudar
casi 17 mil millones de pesos. Con
ello, singrandesesfuerzosen el pre-
supuesto publico, se podria finan-
ciar una agencia de promocitn tu-
ristica v un nuevo Fonatur... @

y Competitividad Turistica (Cicotur)
Andhucee, X tfcomoadnid

Sin Fonatur, el desarrollo social y economico
que podria detonar el Tren Maya o el poten-
cial gue representan muchos lugares mds

parece dificil de alcanzarse.

Péagina 10 de 92



ELUNIVERSAL

Fecha: 15/01/2024
Pagina: 11

Area cm2: 193
Costo: 20,322

171

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

Sarkozyrevive pleito con
Calderony AMLO alista ofensiva

n diciembre pasado, el

expresidente  franceés

Nieolas Sarkozy presen-
t6 en Madrid, Espafia, su libro
“Losafiosde 1as uchas™, el cual
se publicd en agosto del 2023,
pero se tradujo al espafiol y sa-
lid alaventaeneseidioma hace
menos de un mes.

La autobiografia del polémi-
co mandatario francésrevive ef
pleito que inicid en 2009 con et
entonces presidente de Méxi-
co, Felipe Calderdn, por €l caso
Florence Cassez, el cuaf se
mantuvo practicamente du-
rante €l resto de ambos gobier-
nos: Sarkozy (2007-2012) y Cal-
deron (2006-2012).

El hecho de que se presen-
tard en Madrid, donde actual-
mente vive Calderdn, v con fa
presencia de José Mana Aznar,
amigo y aliado del expresiden-
te mexicano, le imprime un se-
Ho mis poderoso, aunque fa
descripeitn que hace Sarkozy
de su relacion con el exmanda-
tario panista y las acusaciones
por 5u relacion y aparente “su-
bordinacién” al exsecretario de
Seguridad, Genaro Garcia Lu-
na, son «e por si explosivos y
pdrian convertirse eventual-
mente en sustento para una
nueva investigacion.

De entyada el manuscrito va
esta en las manos del presiden-
te mexicano, Andrés Manuel

Lopez Obrador, segin fuentes
de su primer circulo, porloque
las acusaciones del expresiden-
te francés serdn parte de una
nueva ofensiva que lanzari
AMLO contra uno de sus “vifla-
nos favoritos™, en visperas del
arrandque de 1as campafias pre-

En las 10 paginas que Sarko-
zy le dedica a Calderdn aborda
desde sus primeros encuen-
tros, como €] que en marzo del
2009 tirvo con el mandatarioy
su esposa, Margarita Zavala, en
una finca de Manzanillo, Coli-
ma, previo a una vista de Esta-
do, hasta los1iltimos en los que
pidié al entonces papa Bene-
dicto XV1 su intercesion con la
iglesia mexicana para esclare-
cer el caso de Florence Cassez,
detenida en México por el de-
lita- de secuestro.

(Bruni} ¥ vo un dia antes {de la
visitade Estado) para conocerun
sitio de su pais que les gustaba
especialmente y les apetecia en-
sefiarnos  (Manzanillo). A tal
efecto, querian poner a nuestra
disposicion la casa de campo de
un buen amigo suya, de manem
e pasiramaos alli un dia yuna
noche. De ese modo -me dijoel
presidente mexicano— nohsbria
ningiin gastode hote y tampooo
pasibilidad depolémicas”, expo-

ne Sarkozy.

“Las cosas se torcieron en et
momento en que pronuncié ef
nombre de Florence Cassez. La
violencia de su respuesta me
dejo de piedra. Ema evidente
que aquellc ahora representa-
ba para el presidente Calderon

un asunto personal (...) Fue en-
tonces cuando sospeché que
algo no cuadraba v que habia
algo que no sabiamos.”

Y prosiguid: “Se trataba del
papel decisivo que desempe-
fiaba Genaro Garcia Luna, el
responsable federal de Seguri-
dad Publica. La relacion de
fuerza entre ambos hombres
estaba invertida: era el ministro
quien dictaba su voluntad al
presidente, ¥ no al revés”.

“Florence Cassez setia final-
mente puesta en libertad —por
decision del Tribunal Sapremo
{SCIN}- a comienzos del afio
2013, unas semanas después de
que Calderdn dejase el poder...
El expresidente mexicano, que
ahora vive en Espafia, posterior-
mente fue acusadode mantener
vinculos con ¢ crimen organi-
zadn. Garcia Luna, su antiguo
ministro de Seguridad Pdblica,
continia reciuido en una eincel
de Estados Unidos, donde fue
comlenadoa comienzos de 2023
por tréfico de droga y conmiven-
cia conel cartel deSinaloa™, con-
cluye Sarkozy. @

El manuscrito ya estd on las manos del
presidente mexicane Lopez Obrador.
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David Marquez Ayala

REPORTE ECONOMICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Inflacion, salarios y paridad 2023 /1

DAVID MARQUEZ AYALA

RAS DOS ANOS de alta inflacién (7.36

en 2021y 7.82% en 2022}, en 2023 se

registré una sensible disminucién a

4.66% (Grafico 1), resultante de un in-

cremento de 5.09 en la inflacién subya-
cente (manufactura y servicios) y de 3.39 enlano
subyacente (productos primarios agropecuarios y
energéticos) (Grafico 2).

POR OBJETO DEL gasto, contribuyeron en
especial a la aun alta inflacién (la tasa objetivo es
3%)las alzas en los rubros de: alimentos 6.10%,
bebidas alcohdlicas y tabaco 5.50, salud y cuidado
personal 6.15, educacién (privada) 6.60, y otros
servicios (financieros, restaurantes, hoteles y co-
mercio} 7.57%. En el otro extremo, moderaron la
inflacién los rubros de: ropa, calzado y accesorios
3.37%, vivienda 2, muebles y accesorios domésti-
c0s 0.48,y energéticos 0.06% (Grifico 1).

populares 10.76, cereales 11.08, hortalizas 12.05,
frijol 19.91 y azucar 40.25.

EN EL ULTIMO quinquenio (2019-23) el aumen-
todel INPC fue de 28.49%, el de los alimentos

44 47 y el de otros servicios 41.80. Entre los ali-
mentos cuyos precios han mas que duplicado en el
periodo al INPC estin: productos a base de trigo,
huevo 64.57%, frijol 72.40, aceites y grasas vege-
tales 79.98 y aziicar 92.34% (Grifico 1).

LA CANASTA BASICA finalmente tuvo un
aumento menor que el INPC (3.86), asi como los
precios al productor (2.40) (Grafico 3).

LAS CIUDADES DEL INPC que en 2023 regis-
traron las mayores alzas de precios son: Pachu-
ca 5.28%, Colima 5.35, Chihuahua 5.42, Tepic
5.76, y Mérida 6.23% (Gréfico 4); y las menores
alzas: Tampico 3.84, Toluca 3.49, Saltillo 3.48,y
Acapulco 1.57%
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Ecuador: ;narcoestado? // Creciente lavado

de dinero // Netanyahu,

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

CUADOR TERMINO POR reventar

ylohizo porla via del narcotréfico,

lucrativa actividad en la que, de una

u otra forma, ha sido cémplice Ia cla-

se politica-empresarial de aquel pafs,
ala quele resulté muy atractiva—como ha su-
cedido en otras naciones latinoamericanas—la
carretada de délares generada por esa actividad
ilicita, pero permitida en una nacién totalmente
dolarizada desde 2000, lo que facilita el boyante
negocio de la droga.

CON UNA CORRUPCION galopante, el narco-
tréfico penetré y engullé al poder del Estado, y
no pocas de las instituciones ecuatorianas —pd-
blicas y privadas—terminaron al servicio de los
carteles, como sucedi6 en el sexenio de Genaro
Garcfa Lunay Felipe Calderén —en ese orden,
deacuerdo con la evaluacién que hace el ex pre-
sidente francés Nicolas Sarkozy-y en cuestion
dealgunos afios e la dolarizada economia de
aquel pais sudamericano el lavado de dinero del
crimen organizado se multiplicé {de 500 millo-
nes a alrededor de 4 mil millones, algo asi como
3 por ciento del producto interno bruto (PIB),
segtin la informacién disponible, que suele que-
dar cortaantela contundente realidad).

AHORA, ECUADOR ES una nacién “goberna-
da” por un empresario nacido en Miami, Daniel
Noboa (junior de 36 afios hijo del magnate
Alvaro Noboa—poseedor dela mayor fortuna
del pais—, cinco veces candidato —fallido—ala
Presidencia de ese pais), luego del asesinato del
candidato presidencial Fernando Villavicencio.
Es sucesor del banquero Guillermo Lasso, un
desastre de mandatario neoliberal, al igual que
suantecesor Lenin Moreno, traidor de Rafael
Correa, victima de lawfare; con ambos en Pala-
cio de Carondelet, la crisis de seguridad, la inse-
guridad, la corrupcién y el galopante avance del
narcotréfico resultaron mas que obvios.

ESTABA CANTADO QUE, tarde que tem-
prano, estallarfala crisis y terminarfa por
destaparse la cloaca por la inaccién —1éase co-
rrupcién- de las instituciones del Estado, dada
su cooptacion por el narcotréfico. Mientras las

Hitler redivivo

primeras se desmoronan, el segundo dia tras
dia se fortalece ylas consecuencias son mas que
notorias, con una economia narcodolarizada.

SEGUN EL CENTRO Estratégico Latinoameri-
cano de Geopolitica (Celag), presidido por Alfre-

do Serrano Mancilla, “el crecimiento de dinero
ilicito en el torrente legal coincide con el proce-
so de desregularizacién del sistema financieroy
las superlativas tasas de ganancia que reporta la
banca ecuatoriana desde 2017. Nuestros hallaz-
gos estan en concordancia con andlisis periodis-
ticos que aseguran que en el pais se lava entre 2
y 5 por ciento del PIB anualmente”,

ALGO MAS: “SEIS afios de minimizacién del
Estadoy desinstitucionalizacién del pais dejan
un saldo desalentador en lo social y lo econémi-
co: pobreza, violencia e instituciones capturadas
por el narcotrafico. A esta economia del desas-
tre social podemos sumar un efecto paraddjico:
la “estabilidad macroeconémica del narco”, en-
tendida como la capacidad que tienen los narco-
ddlares de penetrar en el sistema financiero, au-
mentar la tasa de ganancia de 1a banca y dar una
falsa estabilidad financiera y monetaria, 1a cual
es discordante con la salud de la economfa real
(empleo, producciény pobreza). El volumen de
recursos disponibles en el sistema financiero
ecuatoriano es absolutamente atfpico”.

LA CELAG DETALLA: “si el sistema financie-
ro ecuatoriano lava una parte de ese dinero, sig-
nifica que acepta depésitos de clientes con fon-
dos de origen ilicito yluego lo presta como parte
de sus actividades de intermediacién financiera,
con lo que gana intereses. En este contexto es
que llama la atencién el aumento de las utilida-
des promedio al afio del sistema financiero des-
de que en 2019 se retornd a una politica econé-
mica basada en los acuerdos con los organismos
multilaterales. El alza en el monto de dinero que
el sistema financiero “regulariza” al afio ocurre
cuando la actividad econémica real ecuatoriana
atn no supera el nivel de 2014. En resumen, el

sistema financiero de ese pafs “regularizapgijiga 14 de 92

ro mientras a la economia peor le ha ido”.
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PERO ALGUNOS CINICOS se dicen “sorpren-
didos” por la explosiva situacién en Ecuador.

Las rebanadas del pastel

DESCARADO Y ORONDO en su papel de
nuevo Hitler, sin que nadie se atreva a detener
el genocidio palestino y con el ignominioso
apoyo de la Casa Blanca, Benjamin Netanyahu
presume que “nadie” lo detendr4, “ni La Haya
(Corte Internacional de Justicia), ni el eje del
mal ni nadie mds”. Es una bestia, y la ONU, co-
mo siempre, voltea hacia otro lado.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

;Tonto o transa? // Notimex, las pruebas //

Slim: el crecimiento

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS PREGUNTAS QUE se hacen en
los medios tienen tintes de asom-
bro e incredulidad: ¢cémo puede
ser tan esttpido Marko Cortés, el
presidente del PAN? ;Cémo eché
de cabeza a sus cémplices, el gobernador de
Coahuila, Manolo Jiménez; el presidente del
PRI, Alito Moreno, y a jél mismo!, al mostrar
las hojas firmadas que contienen el acuerdo
que hicieron para repartirse el botin —hasta
oficinas de recaudacién fiscal- si triunfaba
Manolo? ;Cémo hizo tamafia idiotez a sabien-
das del dafio que le harfa a su candidata presi-
dencial, X6chitl Galvez? Hay otra posibilidad.
¢Y si no fuera tan tonto? ;Si vendié a Xéchitl
por un buen cafionazo de dinero? Es sélo una
especulacién, pero hay quienes estarfan dis-
puestos a pagar a Marko por su traicién. Por
ejemplo, siguiendo la linea especulativa, el
gobernador de Nuevo Leén, Samuel Garcfa.
La Cdmara de Diputados local, dominada por
prianistas, lo obligé a abandonar la carrera
por la Presidencia de la Reptblica cuando
ya tenia el apoyo de Movimiento Ciudadano.
Entre mafiosos todo es probable. Pero ya sea
por estupidez o corrupcién, Marko ha hecho
que el expediente del botin llegue en forma
de denuncia al Instituto Nacional Electoral.
El representante de Morena, Sergio Gutié-
rrez, planteé el caso a esa instancia y puso en
aprietos ala comisionada Beatriz Zavala, que
encabeza el drea de Quejas y Denuncias. Tan
brava que suele ser cuando se trata de sancio-
nar a Morena, §qué argumentos esgrimira pa-
ra salvar a Manolo, Marko y Alito? En apego a
lalegislacién electoral, tendria que proponer
la cancelacion del registro como partidos del
PANy el PRI. Beatriz estard ala espera de ins-
trucciones de su gurd, Lorenzo Cérdova.

Notimex

ES CONOCIDA LA corrupcién que existe en
el medio de los conflictos laborales. Se vende
y compra todo: plazas, contratos, abogados,
huelgas. La suciedad es tal que el gobierno
mexicano tuvo que aceptar en el Tratado de
Libre Comercio la intervencién de Estados

Unidos para defender los derechos de los tra-
bajadores mexicanos. El conflicto de Notimex
ocurrié durante los afios en que Luisa Marfa
Alcalde ocupé la Secretarfa del Trabajo, ahora
es, como todos saben, titular de Gobernacién.
Ante Ia falta de un acuerdo con el sindicato, el
gobierno decidi6 cerrar su agencia de noticias e
indemnizar al personal. La entonces directora,
Sanjuana Martinez, ha denunciado que autori-
dades de la mencionada secretarfa le pidieron
“un moche” de 20 por ciento, tomado de las
indemnizaciones, cuyo destino serfa la camparia
de Claudia Sheinbaum. No ha ofrecido pruebas
hasta ahora. Es un caso distinto al de Coahuila.
Marko Cortés aport6 pruebas de su propia
corrupcion, la confesional yla documental (jla
reina de las pruebas!), a las que se sumaron las
confesionales de dos de sus complices, el gober-
nador Jiménez y Alito Moreno. Sanjuana tendra
que ofrecer mas datos probatorios para que su
denuncia no quede como intriga.

Economia disparcja

CARLOS SLIM PREVE que la economia
mexicana siga creciendo en los préximos afios,
en una proporcién de 5 por ciento anual. En
unos dias mas cumplird 84 afios, ha bajado de
peso, parece que goza de buena salud, superd
los problemas que tuvo afios atras. Con el dina-
mismo econémico que anticipa, podria ser que
en los siguientes afios su fortuna se duplique

a 200 mil millones de délares. Subirfaa la ca-
tegoria de Elon Musk. Sin embargo, también
puede ocurrir que simultineamente aumente
el ntimero de pobres, como vimos alo largo del
neoliberalismo. El crecimiento de la economia
no conlleva necesariamente a la disminucién
de la pobreza. Se requieren empleos muy bien
pagadosy otros mecanismos distributivos.

Twitterati

TODOS FURIOSOS CON #markocortes NO
POR LA CORRUPCION detras del #pan sino
por haberla exhibido.

@c_dnielle
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IN-
VER-
SIONES

SEGUNDA ETAPA
Tenaris prepara otra
recompraaccionaria

Apartir del 26 defebrero, Te-
naris, que presidePaolo Roca,
iniciara el segundo tramo de
suprograma de recompra de
acciones, El primero termino
el 12 de enero, en el que, tras
gastar 300 millones de ddla-
res, se hizo del control en su
tesoreria de 17 millones 779
mil 302 titulos ordinarios,
querepresentan 1.51 por cien-
todesu capital social.

PREMIO DE ETICA
Concamin reconoce
labor de acreditacion

Concamin, que preside Jo-
sé Abugaber, entregd el Pre-
mio Etica y Valores en la
Industria-Trayectoria a la
Entidad Mexicana de Acre-
ditacién (EMA), que coman-
daRaul Tornely que ademas
cumple 25 afios de certificar
organismosylaboratoriosque
satisfacenlosestandares delas
normas oficiales mexicanas,
asicomo las internacionales.

NORTEAMERICA
Nicolas Amaya toma
jefatura de Kellanova

Kellanova (antes Kellog)
anuncio el retiro de Chris

Hood, su presidente en Nor-
teamérica, quien sera reem-
plazado por Nicolas Amaya,
actual lider en América Lati-
na.Asuvez, esta posicion sera
ocupada por Victor Marro-
quin, actual gerente general
en México. Ambos reportaran
al CEQ, Steve Cahillane,

PROMOCION TURISTICA
Brand USA designa
nueva junta directiva

Brand USA, que lleva el mar-
ketingde los destinos turisti-
cos de EU, presentd a quienes
integraran en 2024 su jun-
ta directiva, nombrados por
Gina Raimondo, secretaria
de Comercio. El consejo sera
dirigido por Todd Davidson,
asistido por el vicepresidente
Donald Moore.

SILENT4BUSINESS
Lanzan plataforma
contra ciberataques

La firma de ciberseguridad
Silent4Business, que lidera
Layla Delgadillo, lanz6 4You,
una plataforma para peque-
fias y medianas empresas que
combina la concientizacion
via e-learningyun simulador
deataques,ademas de un pro-
gramade proteccion con infor-
mes detallados parala detec-
cién temprana de amenazas.

@
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DISTRITO INNOVACION®

Elequilibrista

Agregar nuevos habitos ometas anuestra vidano esnegativo, siempre que se haga conintencion y
propadsito, como reducir el estrés, romper las malas practicas o enfocarnos enlo que somos buenos

Jorge Combe

JORGE a
COMBE* i

lafio pasado tuvela

oportunidaddeira

Japon. Habia escu-

chado muchas his-

torias, pero Japon
me dejo cautivado por su cul-
tura. En especial, labusque-
da del detalle, la simplicidad
ylahabilidad que tienen para
buscar la perfeccion en deta-
lles que amenudo damos por
hecho. Preparar un café pue-
de ser tan facil como apretar
un botén en una maquina o
un proceso de 15 minutos de
interaceidn con pesar el gra-
no, molerlo, calentar el agua
y ver como cae gota por gota.
No se disfrutaigual.

Esta manera de actuar
también se reflejaen el arte
oriental, en especial en tra-
diciones como el minimalis-
mo japonés, donde existe un
énfasis en la eliminacion y
lasimplicidad. Esta filosofia
sebasaen lacreencia de que
labellezayla claridad se en-
cuentran en laausencia de lo
innecesario. Por otrolado, en
el mundo occidental hemos
entrenado nuestras mentes
en creer que lo bueno esta
enlaadiciénylacomple-
jidad, buscando la belleza
en la abundanciay en te-
ner o hacer mas. Soy la pri-
mera victima de esto, siem-
pre buscando mas de todo.

Esta manera de pensar se
refleja en como establece-
mos nuestros propdsitos de
Ano Nuevo. Tradicionalmen-
te, los propdsitos suelen cen-
trarse en agregar: mas ejerci-
cio, nuevas habilidades, mas
dinero, mas, mas, mas. 6Qué
pasariasiintentamos combi-
nar ambas maneras de pen-
sary enfocarnos también en
la eliminacion? Reducir el
estrés, deshacerse de malos
habitos, simplificar lavida, o
simplemente enfocarnos en
lo que somos buenos y quitar
distracciones.

Los artistas japoneses se
enfocan en la simplicidad y
en quitarlos elementos inne-
cesarios para crear sus obras
de arte, Nosotros podemos
aplicar este principio anues-
tros propdsitos de vida. Esto
puede significar deshacerse
de las distracciones, como el
uso excesivo de redes socia-
les 0 la acumulacién de pose-

siones materiales. Este afio,
cada vez que me compre una
playeranueva,vaaseracam-
bio de regalar dos. Sin duda
voy a pensar dos veces antes
de comprarme unay también
voy avalorarla mas. También
cada propdsito que me pon-
gatendraque venir de lama-
no de eliminar un mal habito
quetenga.

Agregar nuevos habitos
0 metas a nuestras vidas no
es intrinsecamente negati-
vo, siempre y cuando se haga
conintencidony proposito. La

clave esta en asegurar-

se de que estas adiciones

enriquezcan nuestras vi-

das y no solo agreguen volu-

men. El verdadero arteenla

configuracion de propdsitos

de Afio Nuevo puede estar en

encontrar un equilibrio entre

estos dos enfoques. Podemos

preguntarnos: 4qué necesi-

to eliminar para hacer es-

pacio para lo nuevo? ¢Y

qué adiciones valiosas

puedo hacer que real-

mente enriquezcan
mivida?

No solo son pro-

positos, esto pue-

de convertirse

en una manera

de experimen-

tar lo que ha-

cemos. En

nuestra

empresa

estamos en-

focandonos en

traer soluciones

complejas, pero que

se traduzcan en experien-

cias simples para la gente.

Quitar alternativas a cambio

de dar mejores soluciones.

Menos botones y mas res-
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puestas. Convertir lo com-
plejo en simple. Lo dificil de
aprender en intuitivo. Es un
proceso en si mismo. Se con-
vierte enunoslentes paraver
el mundo.

No creo que todo debaser
simplemente eliminar. Al fi-
nal, el arte puede estar en
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Jorge Combe

equilibrar ambas maneras Nuestl”OS prOpési’[QS

de pensar. Lasimplicidad y el

enfoque eneliminarloinne- Pdl'd AﬁO Nuevo
cesario paraenfocarnosenlo pu e d en iﬂ C]uil“

que realmente somos buenos
y as{ aportar MAS. me deshacerse del
uso excesivo de

las redes sociales
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J.JESUS
RANGEL M.
Mas pension y menos
cobros en Afores

lpresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador anuncid el viernes que pre-
sentara el 5 de febrero iniciativas de
reformas constitucionales, entre ellas de pensiones
y salarios, para que el trabajador reciba ciento por
cientode susueldocuando sejubile,loqueimplica-
raaportaciones delgobierno.
Lapropuestatieneunfondo politico-electoral yha-
braquéverhastadéndeira,debidoalacomplejidad del
tema. Haymas de mil sistemasde pensionesenlostres
érdenesdegobierno, con4lsistemasdelos estadosen
sumayoriadescapitalizados,conunaceleradoenveje-
cimiento delapoblaciénde 60 afios queen 2040sera
demayortamafioquelademenos del5afios.
Losestudioslos encabezael secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de 1a 0,y cuentaconapoyofi-
nancieroexterno.Sebuscaelevarlegalmenteelmonto
delaspensionesnocontributivas (PCN) deprogramas
socialesylas contributivas (PC) ligadas almercadola-
boral, que incluyan mayores contribuciones, reor-

ganizacion de los subsidios,
mayornivel delapension ga-
rantizada flexibilizacion de
requisitos paraobteneruna
pensiénde contribucién in-
dividual y unareduccionde
comisionesenlas Afores,

El 28 de septiembre
de 2022, el BID aprob6 un
crédito por700 millonesde
dolares paramejorar el sis-

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

temapensionario, y el 7de diciembre de 2023 una
cooperacion técnica por 500 mil délares paralograr
lainteroperabilidad de los esquemas estatales. El
créditoapoyara “las politicas del gobierno dirigidas
a12.9 millonesde adultos mayores de 65 afios y 69.9
millonesde trabajadores conuna cuentaindividual
administrada poralguna Afore”.

Sereconoce que la mayoriade los adultos mayo-
resnorecibeunaPCporquelaelevadainformalidad
laboralimpide alos trabajadores cumplir conlos re-
quisitos para obtenerla, Elmiércolesle platico mas.

Cuarto de junto

Pemextendra que pagar alrededor de 228 millones
de ddlares a Tresey otros acreedores por no atender
laorden del juzgado séptimo civil federal, mientras
queeljuez18delocivilen CdMxyacuentaconcarpe-
tasde investigacion abiertaspor desacato, violaciona
laley de amparo yactuaciones contraprocedimien-
to... Entrelos pocos mexicanosen Davos esta Ricar-
do Amper, CEO y fundador de Incode, la empresa
quepromueve crearidentidadesdigitales reutiliza-
bles paraacelerar el crecimiento econdmico, cons-
truir confianzay sociedades masinclusivas, s

El Presidente lanzara
Iniciativas para que
el trabajador reciba

100% de su sueldo
cuando sejubile
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El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador anuncié que el lunes 5 de febre-
ro enviard al Congreso, “aunque no pasen’,
varias iniciativas de reforma constitucionales
en materia de pensiones, salarios, Poder Ju-
dicial y electoral. Aseguré que sus reformas
“beneficiardn al pueblo en materia laboral
y frenaran los excesos en el Poder Judicial
yenel INE"

Sorprende que las envie en febrero y no
espere, como habia dicho antes, a los resul-
tados de las elecciones del 2 de junio, don-
de confia en que Morena gane la mayoria

del Congreso, porque por ser
reformas constitucionales no
tienen hoy posibilidad de ser
aprobadas ante el rechazo de la
oposicion.

Sin embargo, estas reformas
lanzadas justo después de que
terminen las precampafiasy an-
tes del arranque formal de las
campafias presidenciales tie-
nen un objetivo electoral por-
que Lépez Obrador se dedicard
a promocionarlas todos los dias
en la mafianeray a culpar a la

oposicion de que no se aprueben.

En materia laboral lo que busca es refor-
mar la Constitucién para que los salarios se
incrementen por artiba de lainflacion y habrd
que ver si pretende fijar un porcentaje sobre la
inflacién, porque lo que ha evitado €l efecto
faro de los incrementos al salario minimo es
que se integra de un aumento en términos
porcentuales, que si es dos o tres puntos su-
periores a la inflacién, y un incremento en pe-
sos bajo el concepto de monto independiente
de recuperacion.

En cuanto a las afores, lo que al parecer

pretende es que las pensiones cubran el 100%
del dltimo salario, lo que sélo seria factible
en los salarios de muy bajos ingresos y con
mayores aportaciones gubernamentales que
generarian mayores presiones a las finanzas
publicas.

El reto para la oposicidn, en lugar de divi-
dirse y exponer acuerdos tan nefastos como
repartos de notarias ptiblicas, es fundamentar

su rechazo a estas reformas, que ya Morena
dijo —sin conocerlas— que las aprobard.

O

CONCAMIN DENUNCIA INSEGURIDAD

El Premio Naranja Dulce es para José
Abugaber, presidente de la Concamin, porla
enérgica denuncia que hizo en conferencia de
prensa sobre el incremento de la inseguridad
en el transporte en carreteras, lo que genera
pérdidas millonarias y una escasez de chofe-
res que no quieren trabajar precisamente por

el creciente numero de asaltosy
el temor de perder su vida.

Con una gran claridad, nada
comtin en los dirigentes empre-
sariales, Abugaber denunci6
que diariamente se cometen 46
robos a camiones de cargay que
lainseguridad ya estd afectando
inversiones, como es evidente
en el caso de Guanajuato.

o

GUERRERO, ;Y DONDE

ESTAN LAS PILOTOS?
El Premio Limon Agrio es para la goberna-
dora de Guerrero, Evelyn Salgado, y desde
luego también para la alcaldesa de Acapulco,
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Abelina Lépez Rodriguez, por su ineficien-
ciay pasividad ante la grave problemdtica del
transporte publico en Acapulco, que suspen-
di6 actividades ante las extorsiones del crimen
organizado, generando un verdadero caosy
viacrucis para los trabajadores del puerto.

Es en verdad el colmo que, por un lado,
el sector privado, hoteleros y restauranteros,
apoyados por la Secretaria de Turismo, estan
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haciendo hasta lo imposible para reactivarel E] reto
turismo en Acapuico y, por el otro, las auto-
ridades, local y estatal, no se coordinen para
enfrentar al crimen organizado.

Eventos como el Abierto de Tenis, el Tian-
guis Turistico y la Convencion Bancaria se
veran, sin lugar a dudas, afectados si no se
logra poner orden y frenar la inseguridad en
Acapulco.

para

la oposicion

es fundamentar
el rechazo

a estas reformas
en lugar

de dividirse.
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En las economias modernas, el activo mas im-
portante del patrimonio de los hogares es su vi-
vienda. Conforme la poblacién mejora su nivel
de vida, sus ahorros se materializan en bienes
durables, hasta la obtencién de un inmueble.
Es por ello que una sociedad de bienestar va
ligada al crecimiento de la vivienda propia. Una
vez que las familias adquieren su vivienda, se
detona un circulo virtuoso, pues se reduce el
pago de rentas, se incrementa entonces la capa-
cidad de ahorro y el patrimonio de la poblacién
aumenta a lo largo del tiempo, por lo que una
de las mejores politicas publicas es siempre el
disefio de la estrategia para el desarrolio de vi-
vienda familiar.

El desarrollo de vivienda tiene otros bene-
ficios, pues Su construccion y mantenimiento
jalan consigo a otros sectores. Construir una
casa crea demanda por materiales y emplea-
dos de la construccion, pero una vez cons-
truida es necesario equiparla, demandando
electrodomésticos, muebles, y otros enseres,
y alo largo de los afios la casa requiere man-
tenimiento, pintura, rehabilitacién. EI sector
de vivienda no es tinicamente un patrimonio
familiar, sino que también representa un dina-
mo que empuja al resto de la economia.

En términos econdémicos, la vivienda es
un bien peculiar, a diferencia de unos tacos,
no desaparece con su consumo regular. Es
un bien que dura muchos afios, por lo que es
necesario que el financiamiento para adqui-
rirla sea de un plazo que se corresponda con
su duracién. En economias con mercados de
capitales muy desarrollados el financiamien-
to para la vivienda puede alargarse hasta 30
afios. En México el plazo mds comun es de
alrededor de 15 afios, el cual, si bien no es el
ideal, es suficiente para impulsar al sector.

En términos de precio, la vivienda funcio-
na como cualquier otra mercancia: se fija por
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la oferta y la demanda. Si hay mas familias
buscando casas, si no hay construccion de
vivienda, el precio sube. Si hay proyectos in-
mobiliarios avanzando a buen ritmo, los pre-
cios bajan. Pero hay un detalle importante:
sea cual sea el balance entre oferta y deman-
da, el precio de la vivienda es muy elevado,
siempre es necesario un anticipo para que la

constructora pueda erigir el inmueble y ese
monto muchas veces sobrepasa la capacidad
de las familias de menores recursos.

Muchos gobiernos cuentan con fondos
para apoyar la vivienda social con el anticipo
necesario para acceder al financiamiento que
requiere de montos considerables. En todas
las economias, el financiamiento hipotecario
es uno de los sectores mds importantes de los
mercados, que incluye el desarrollo de mul-
tiples productos y estrategias para el otorga-
miento de créditos y 1a administracion de los
riesgos inherentes. Existen diversos jugadores
que estdn posicionados para financiar distin-
tos aspectos: los bancos, los inversionistas de
bonos, la banca de desarrollo, el mercado de
derivados y el mercado de seguros.

México cuenta con practicamente todos 10s
ingredientes para detonar un esfuerzo consi-
derable abocado a la ampliaciony consolida-
cién de la vivienda: no nada mds la de interés
social, que es la de mayor complejidad para su
financiamiento, sino también para la vivienda
mediay mds alld. Varias politicas en adminis-
traciones anteriores no tuvieron buenos resul-
tados debido a su deficiente disefio. Pero, tras
la recuperacioén economica pospandemia, se
estan conjuntando las circunstancias para un
despegue adecuado del financiamiento gl élle—
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sarrollo de vivienda en condiciones propicias
para las familias.
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(que muy a menudo se olvida), es que acaban
constituyéndose en ciudades. Una vivienda
nunca estd sola. Las viviendas hacen ciuda-
des, y las ciudades requieren servicios que una
vivienda individual no incluye: transporte ma-
sivo, espacios publicos, seguridad publica, co-
nectividad, servicios comunes, etcétera.

Una vivienda, regresando a nuestro argu-

mento inicial, es la mayor reserva de valor de
la familia promedio y, como tal, 1as familias
buscan que se valorice alo largo del tiempo, y
paraellolaciudad es algo fundamental. Cons-
truir viviendas no es suficiente. Es necesario
construir ciudades con ellas. Una ciudad linda
es 1a mejor garantia de que el patrimonio de
las familias crecerd con el tiempo, trayendo
bienestar a sus miembros a través de los afos.
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BANCO " Tendencias financieras
ULTNA José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
TU VIDA TIENE UN BANCO

y Financiero de Banco Multiva

México inicia 2024 con fortalezas econémicas,
pero con inconveniente inflaciéon

Enero de 2024 ha iniciado con caidas en los mercados finan- en un entorno de elevadas tasas de interésy de todavia presio-
cieros y un enfriamiento del optimismo econémico. La principal nes inflacionarias por encima del rango objetivo del Banco de
causa de este cambio de expectativas reside en la resiliencia de México. (3 +/- un punto porcentual). El consumo privado se ha
lainflacion observada en diciembre, la cual reduce la posibilidad ido posicionado como uno de los sectores con mds peso dentro
de un descenso en la tasa de interés de referencia del Banco e pip y en el 3723 la ponderacion se ubico cerca del maximo

de México que se anticipaba para el primer trimestre del afio..

O

INFLACION, MAS ALTA DE LO ESPERADO

En diciembre, la inflacién al consumidor aceleré a 4.66% anual
desde el 4.32% registrado en noviembre. El resultado estuvo
por encima del 4.55% estimado por el consenso de analistas.
En contraste, la inflacién subyacente mantuvo la tendencia de
desaceleracion al ubicarse en 5.09% anual, elevada atin, pero
por debajo del 5.14% estimado por el mercado y con un registro
de 11 meses consecutivos a la baja.

Dentro de la inflacién subyacente, el componente de mer-
cancias ha contribuido a la tendencia de desaceleracién al
descender por décimo tercer mes consecutivo para ubicarse
en 4.89%. Cabe recordar que ese componente fue el que aporté
con mds del 50% de la inflacién general observada en 2022. Por
su parte la inflacién de servicios aceleré a 5.33% anual desde el
5.28% de noviembre,

La inflacién no subyacente fue la que mds contribuyé al as-
censo de la general. Este componente acelerd al pasar de 1.43%
anual en noviembre a 3.39% en diciembre. El incremento en los
precios de los agropecuarios acelerd a 5.66%, mientras que la
inflacién de energia aumento a 1.46 por ciento.

o

FORTALEZA DE LA DEMANDA AGREGADA
Sin embargo, la economia mexicana inicia el afio con destaca-
das fortalezas que anticipan la continuidad del vigoroso cre-
cimiento econémico observado desde 2022 y que bien vale la
pena revisar.

En el tercer trimestre del 2023 (3T23) el Producto Interno
Bruto (PIB) creci6 3.3% anual y acumul siete trimestres con

histdrico de 69.8% del 1T23.

2.- En octubre (tltimo dato disponible) 1a Inversion Fija Bruta
(IFB) crecio 24.7% anual y registro 11 meses consecutivos con
crecimientos de doble digito. En términos mensuales avanzo
1.9%. El resultado estuvo impulsado por la inversién en cons-
truccion, con un aumento de 31.8% anual, el sexto de doble
digito. En meses anteriores destaco que el sector de la construc-
cidén no residencial impulsé los avances, sin embargo, en esta
ocasion destaca un incremento considerable en la residencial.
En octubre 1a construccion residencial avanzé 20.1% anual y
11.3% mensual, éste es el mayor aumento mensual desde sep-
tiembre de 2020. Por su parte la construccién no residencial
gano 42.9% anual y registré nueve meses con crecimientos de
doble digito. Por su parte, la inversién en maquinaria y equipo
aumento 17.8% anual, el décimo quinto mes consecutivo con
incrementos de doble digito.

Por su parte, la inversion fija publica registré su mayor incre-
mento anual desde el 3TO8, al avanzar 24.7%. Si bien su partici-
pacion en el PIB es pequefia, ésta pasé de 2.3% en el 3722 a2.8%
en el 3T23. El gobierno federal ha incrementado su gasto en in-
version de manera significativa en los tltimos cuatro trimestres.
Lo anterior se puede ver en el crecimiento de 1a construccién
de las obras de ingenieria civil. De junio a octubre registran un
crecimiento promedio anual de 114.4%. De esta manera, la in-
version fija publica se ha convertido en uno de los motores de
crecimiento econdmico en los tltimos trimestres.

3.- El comercio total de México con el mundo. es decir, las
exportaciones sumadas a las importaciones, ha crecido de ma-
nera significativa y en el 3T23 represent6 82.3% del PIB; hace
10 afios, esto es, en el 3T13, representaba 70.2% y en €l 3T03
apenas 53.9%. La importancia de las relaciones y tratados co-
merciales de México con el mundo, y en especifico con el prin-
cipal socio comercial Estados Unidos, explica la importancia

crecimiento anual de 3.0% o mds. En este impulso econémico de este sector de la economia. Se espera que esta fuerte in-
se presenta bien balanceado por diferentes componentes de la fegracion economica impulse aun mds la inversion extranjera
demanda agregada: directa (nearshoring) en los proximos afios. Cabe destacar que

1.- En el 3T23 el avance estuvo impulsado por el consumo €N términos de valor agregado el comercio internacional neto
privado, que represent6 69.7% del total del PIBy aument6 4.3% (exportaciones-importaciones) presenta ) manejable deficit
anual, el mds alto en los ultimos cuatro trimestres (desde el de 1.9 billones de pesos y que representa 7.5% del PIB, que deja

4T22). Lo anterior muestra la resiliencia de los consumidores gn ampéi(; margen para la integracion de cadenas productivas
entro del pafs.
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Las cervezas de origen mexicano la

ecstan armando en grande y prueba
de ello es que el Comité Olimpico Interna-
cional, que preside Thomas Bach, con-
cret6 una alianza con AB InBev, que dirige
Michel Doukeris, para que Corona Cero,
cerveza sin alcohol, sea el patrocinador de
los Juegos Olimpicos hasta 2028. El objeti-
vo es alcanzar a miles de millones de fa-
naticos en todo el mundo con mensajes de
conexion, moderacion y celebracion, lo que
también se traducird en ventas. AB InBev
se convertird en el primer patrocinador de
cerveza para los Juegos Olimpicos a nivel
de Socio Olimpico Mundial, bajo la premisa
de que la cerveza es una bebida de mode-
racion y eleccion.

La startup Rocketfy, que tiene como

CEO y fundador a Alejandro Kratc,
realizard este miércoles una capacitacion
virtual con la que espera impactar a mds de
20 mil emprendedores mexicanos sobre las
tendencias en la industria del comercio elec-
trénico. La convocatoria para asistir al en-
trenamiento estd abierta, no tiene costo y los
interesados sélo deberan inscribirse a través
de las redes sociales de Rocketfy. Entre los
temas que se abordardn destacan 1a analiti-
ca de datos para entender el comportamien-
to del consumidor por internet, optimizar
la cadena de suministro, marketing digital,
asi como asuntos relacionados con finanzas
personales, emprendimiento digital, sosteni-
bilidad y comercio electrénico.

3 Al conmemorar sus 25 afios de trayec-
etoria, la Entidad Mexicana de Acre-
ditacion, liderada por Ratil Tornel y Cruz,
destaca enla evaluacion y acreditacion en
México. Fundada para respaldar a labora-
torios y unidades en el cumplimiento de
Normas Oficiales Mexicanas y estandares
internacionales, ha sido clave en garanti-
zar que productos y servicios cumplan con
requisitos rigurosos en seguridad, salud y
medio ambiente. A lo largo de su historia, ha
otorgado mds de 7 mil 800 acreditaciones
en sectores como el ambiental, agroalimen-
tario, construccion y salud, al trascender
fronteras e impactar en 15 paises. entre ellos
China, Ecuador, Guatemala, Corea del Sur,
Estados Unidos y Alemania.

Héctor Tejada, presidente de la Con-

#canaco Servytur, ha sido un fiel im-
pulsor de la digitalizacién en las empresas
de menor tamafio, sobre todo después de
que la pandemia aceleré este proceso. Para
ello, propuso la creacion de un estudio que
detalle como se encuentran las pequefas
empresas digitales en 2024, de la mano de
Philippe Boulanger, secretario ejecutivo
de la Comisién de Economia Digital de la
Concanacoy expresidente de la Asociacion
de Internet MX. El diagnéstico serd presen-
tado el proximo martes a las autoridades,
principalmente a 1a Secretaria de Economia,
como un referente para considerar el pa-
pel de las pequefias empresas digitales en el
desarrollo del pais.
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; ?
;Cual es el problema*
A pesar de ser una obra fundamental para la conectividad
entre el Estado de Méxicoy la capital del pais, como lo dijera
apenas el 21 de diciembre el titular de 1a SICT, Jorge Nuiio,
durante la conferencia mafianera, el Viaducto Bicentenario
ha estado sujeto a una gran cantidad de litigios que, por mo-~
mentos, resultan absurdos y que, por lo menos, sorprenden
a muchos.

Quiza la dnica explicacion es que Paulo Diez ha con-
vertido la polémica en un asunto personal lejos de la razon.
Por momentos ha logrado que se pierda de vista lo central
del proceso: el Viaducto Bicentenario fue un titulo de con-
cesion que se dio en un proceso abierto de subasta, no fue
una asignacion directa en lo oscurito.

Tampoco se trato de lalicitacion de un activo que ya exis-
tia, como son las casetas de cobro de una carretera federal
que ya existia, de la que en ningtin momento los participantes
ni la autoridad se inconformaron, por lo que resulta verdade-
ramente extrano lo que ha sucedido en las tltimas semanas.

El 4 de enero se suspendi6 una audiencia en la que la
ministerio pablico federal Janette Gabriela Castro Garrido
imputaria a funcionarios que tuvieron muy alto nivel en el
gobierno de Alfredo del Mazo, asi como a los directivos
de Aleatica. quienes de ninguna manera tienen que ver en
el asunto.

Llamo mucho la atencién que la funcionaria de la Fis-
calia General de la Republica incluso llegé a pedir que los
implicados fueran considerados como sustraidos de la jus-

ticia algo que, en opinién del Pa-
dre del Andlisis Superior, parece
desproporcionado.

Los exfuncionarios del go-
bierno mexiquense y, destacada-
mente, el exgobernador no tienen
nada que very, mucho menos, los
de Aleatica, puesto que se trata
de un fondo internacional que
de ninguna manera podria tener
que ver con los hechos. El juez de
control federal Daniel Ramirez
Pefia ordeno que se detuviera la
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audiencia. Lo deseable es que los representantes de la FGR Exfuncionarios

del gobierno
mexiquense'y,
destacadamente,

actuen de acuerdo con la ley y eviten muchas de las des-
proporciones que se han visto a lo largo de los 15 afios de
vida de esta concesion.

REMATE IMPORTANTE

Algunas veces se olvida lo importante por lo urgente. Uno

de estos casos es la movilizacion de financiamiento sus- el exgobemador

tentable en los que el subsecretario de [a SHCP, Gabriel
Yorio, ha jugado un papel mas que fundamental para pasar

bonos soberanos vinculados a ODS, no s6lo busca financiar
al erario con este tipo de papel de mejor calidad en muchos
sentidos, sino abrir caminos ala iniciativa privada para que
pueda recorrer mds ficilmente estas rutas que son una exi-
gencia de los mercados actuales.

Durante el afio pasado, Hacienda emitié 13 mil 230 millo-
nes de ddlares no solo en esa divisa, sino también en euros,
yenes y pesos, los cuales ya permiten movilizar 11 billones
de pesos hacia 2030. De este total, 903 mil millones de pe-
sos provendrdn de la emision de bonos ODS y el resto, de
colocaciones temdticas emitidas por la banca de desarrollo.

Este afio, el Presupuesto de Egresos de 1a Federacién ten-
drd gasto sostenible elegible para 46 programas, que repre-
sentan 450 mil millones de pesos. De los cuales 98% tendran
un cardcter social y 8% serdn QDS verdes.

REMATE PREOCUPANTE

Como si fuera una suerte de pelicula de terror, el Presidente
ha ido subiendo la tensién para quienes tienen su dinero
para el retiro ahorrado en afores. Sin decir practicamente
nada ha logrado avivar el clima de miedo. Ha dicho que el
objetivo es que los trabajadores afiliados al IMSS y al ISSSTE
se pensionen con la totalidad de su tltimo sueldo, lo que no
ocurre en practicamente ningun lugar del mundo. La pre-
gunta obvia es ;c6mo se financiaria esta idea? _

En el Paquete Econémico para este afio no sélo no hay
dinero para cumplir con esta promesa, sino que, si se obliga-
raalos patrones, se veria un desplome en el empleo formal,
que ha venido bajando en los dltimos meses. No olvide que
casi seis de cada 10 trabajadores no estan en la economia
formal, es decir, no tienen registro en el IMSS 0 ISSSTE.

En la reforma de 2021 se determiné que los patro-
nes aumentaran su aportacion en 1% anual durante ocho
afios consecutivos. Sorprende, por decir lo menos, que el
gobierno no haya presentado esta iniciativa a principio de
la administracion en la que, ciertamente, se buscé aumentar
lajubilacién de los trabajadores.

no tienen nada
de los discursos a los hechos. La estrategia del gobierno de uU€ Ver.
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Si 2022 fue el afio de la recuperacion del
turismo tras la crisis de la pandemia de co-
vid-19, el pasado 2023 debe ser conside-
rado el “afio de la desaceleracion”, segin
un reporte especial de Gemes, de Héctor
Flores Santana.

Una frase muy fuerte que se sustenta en
gl hecho de que, después de que el turis-
#10 regreso a representar 8.5% del Produc-
$ Interno Bruto (PIB) de México, cuando
*%n 2019 era 9.0%, la informacion analizada
1 por Gemes reflere que en el pasado 2023 se
Hpabra estancado en niveles muy similares a

s del afio previo.
% Una mala noticia, luego
e que durante la pandemia
; pais parecia haber tomado
fj elo por la decision de man-
fener las fronteras abiertas al
‘ﬁmsmo

v Ademds de que el pais se
haya estacionado en los nive-
Jes que tenia antes de la pan-
tlemia, el verdadero problema
es que los grandes destinos lo-
graron seguir creciendo el afio
pasado, pero hay otros que lo
hicieron en mucho menor me-
dida o que de plano estuvieron
en nimeros rojos.

. Por ejemplo, el Aeropuer-
40 de Canclin registro en el
afio un incremento de 6.5%
en la llegada de turistas inter-

nacionales, para cerrar en 20.9 millones;
mientras que en la suma, junto con los na-
cionales, fue de 32.7 millones, con un au-
mento de 7.9%, segun las cifras de Asur.

Mientras los pasajeros internacionales
que llegaron a Los Cabos cerraron en 4.7
millones, con un aumento de 6.9% respecto
al afio previo, y en Puerto Vallarta llegaron
a 3.9 millones, con 10.6% arriba; en estos
dos ultimos casos 1as cifras son del Grupo
Aeroportuario del Pacifico (GAP).

Los problemas se encuentran en des-
tinos como Huatulco, donde la llegada de
pasajeros alcanzd la cifra de 914 mil, esto
es 5.8% menos respecto a 2022.

Un destino que sufrird mds si el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador
mantiene su idea de transformar el inico
campo de golf en una drea natural protegi-
da, en lugar de hacer una licitacién inter-
nacional para seguirlo operando.

o

Y hay muchos mds que siguen registrando
menos de un millon de pasajeros al afio,
esto es, que representan menos de 2% de
los pasajeros totales. como Acapulco, que
trafa 862 mil pasajeros a noviembre, con

un aumento de 14.5%, pero
con una caida de casi 6% en
los internacionales, que suma-
ron apenas 54 mil 845.

Estas grandes diferencias
derriban el discurso oficial de
que en esta administracion se
han democratizado los bene-
ficios del turismo en todo el
pais.

Algunos de los factores que
estdn contribuyendo a que el
tamaio del negocio turisti-

B0, (MO0

1 DEFICIT
HISTORICD
DE LA FED

o esté estancado en el 8.5%
del PIBy que los beneficios se
concentren en un nimero pe-
quefio de destinos son:

Falta de recursos y estrate-
gias efectivas para la promo-
cion en los destinos turisticos
de menor tamafio; inseguridad fisicay ju-
ridica en destinos como Zacatecas o Coli-
ma; falta de estrategias en muchos de ellos
para alentar y dar certeza a las inversio-
nes, lo que se recrudecerd con el cierre de
Fonatur.

El'futuro del turismo en México al menos
deberia ser un tema a discutir en las campa-
fias presidenciales de este afio, para revisar
1as opciones que existeny no con la idea de
no caminar a lo que habia en el pasado, sino
para relanzar a los destinos menos exitosos.

Hasta ahora, el afio de la desaceleracién
se puede ampliar a un periodo de tiempo
mucho mds largo.

Durante

el afio pasado,

el PIB del sector
turismo se
estanco a niveles
del afio previo,
aun por debajo
de los niveles
registrados
en afno

de prepandemia.
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El avance en la digitalizacion de los servicios
financieros en México no ha sido sélo impulsa-
do por laincursion de empresas de tecnologia
financiera, sino por una importante transfor-
macion tecnoldgica de instituciones bancarias
y no bancarias reguladas.

Empero, hasta el cierre de 2023, 85 insti-
tuciones de tecnologfa financiera, de un uni-
verso solicitante desde 2018 de 170, atin estdn
en proceso de autorizacién una veintena, 38
fueron rechazadasy 36 solicitantes desistieron
en su intento. Cabe sefialar que, bajo los tran-
sitorios de la Ley Fintech, se aprobaron 47 y
ninguna en proceso tiene ese estatus.

No es banco, pero supera los 75 mil crédi-
tos otorgados. Le decia que la entrada de juga-
dores nuevos, la salida de otros, una “guerra”
de tasas y la reactivacion del Grupo de Inno-
vacion Financiera en diciembre pasado, bajo
la presidencia del subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, son algunos de los eventos mds
destacados que se presentaron durante 2023.
El comienzo de operaciones de los bancos di-
gitales en este 2024, la transformacion digital
de instituciones y las expresiones en favor de
una actualizacién de la Ley Fintech auguran
nuevos ajustes en este sector, donde no pue-
den descartarse adquisiciones, fusiones y apa-
ricion de mds productos innovadores, como
estd ocurriendo en el sector bancario.

Ahi tiene la sofom Konfio, fintech encabe-
zada por David Arana, focalizada en aten-
cion financiera digitalizada para pequefias

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

21,972

Alicia Salgado

y medianas empresas (pymes) de México, al
navegar en este sector durante 10 afios, ha
sido startup, alcanzo el nivel de unicornio al
valuarse en mds de 1,350 millones de dolares
el afio pasado y, hoy, es un referente en el fi-
nanciamiento y servicios de pagos a pymes
en el pais. Opera una Institucion de Fondo de
Pago Electronico (IFPE) y es un actor clave
en el mercado de pagos pyme. Durante es-
tos afios la compariia ha beneficiado amds de
75 mil pymes y otorgado alrededor de 22 mil
millones de pesos en créditos empresariales.

Ademas, el afio pasado logré ampliar y
renovar sus lineas de crédito con Goldman
Sachs y ].P. Morgan, entre otras firmas. En-
tre los objetivos que Konfio se ha puesto para

este afio estd un crecimiento de 30% en su
cartera. En esencia, busca aumentar la colo-
cacion de las tres-soluciones que ofrece alas
pymes: crédito, tarjeta empresarial y termi-
nales de pago.

Para ello, desde el afio pasado realizd ajus-
tes a su sitio en internet para mostrar ¢asos de
éxito de algunas de las pymes alas que ha be-
neficiado, realizé su primer Consejo Consul-
tivo con clientes y levanté una encuesta entre
empresarios para conocer sus necesidades y
mejorar las soluciones que les ofrece.

No obstante, Konffo quiere alcanzar obje-
tivos atin mas altos y llegar a las pymes que
estdn encontrando oportunidades para de-
sarrollarse en el marco del nearshoring o la

relocalizacion de empresas en el pais.

Y es que para destacar la importancia de
las pymes se ha repetido que representan el
99.8% de las empresas del pais (incluyendo a
las micro), generan el 73.8% del empleo remu-
nerado y aportan el 42% del Producto Interno
Bruto (PIB). Se habla menos, aunque es igual
de relevante que el capitulo 25 del T-MEC estd
dedicado a ellas.

o

DE FONDOS A FONDO

#ElTren.. Hoy, 15 de enero, se vence el plazo
para que las concesionarias del servicio de
carta de ferrocarril realicen sus propuestas al
Presidente a través de la SICT, que encabeza
Jorge Nuiio, para ofrecer el servicio de trans-
porte de carga en los siete tramos que deter-
ming el decreto de diciembre.

No hay propuestas, sino voluntad para
analizar el como. Hay actores que estan muy
atentos, como la Canacary la Canapat, pues, al
final, carga y pasaje por tren en largas distan-
cias podrian influir en la ofertay demanda del
servicio. En el caso de los segundos, algunas
empresas han participado en sociedad en pro-
puestas de movilidad urbanay transurbana,
pero todos coinciden en que la propuesta mds
importante dependerd de que el gobierno, no
de Lépez Obrador, sino de quien resulte ga-
nador el 2 de junio, determine el subsidio que
tendrd de frente a la propuesta.
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Cyberpunks
Faur Lara
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OpenAl y suIA
para fines militares

Ocurrio el pasado 10 de enero, y pasé desapercibido para
muchos. OpenAl cambid el tono de su politica de uso para
su desarrollo de inteligencia artificial en el &mbito bélico. La
compatfiia liderada por Sam Altman aplicé un cambio pe-
queflo, pero significativo: ha suprimido la mencién explicita
que prohibia el uso de su tecnologia en actividades “militares”
y de “guerra”

Aunque la empresa detras del popular ChatGPT mantiene
el veto al “desarrollo y uso de armas”, ahora prescinde de los
términos bélicos que antes si figuraban en su politica de uso.

No es extrafio que una compafifa como OpenAl aplique
cambios en sus politicas de uso a medida que evoluciona la
propia tecnologia que ofrece, Si accedes a su web y consultas
el apartado correspondiente podrds consultar un “registro de
cambios” en el que se explican casi una docena desde febrero
de 2021. Hace poco mds de un afio, por ejemplo, en febrero
de 2023, la compaiiia decidié modificar sus “casos de uso y
politicas de contenido”y concreté qué actividades no autoriza
enindustrias de “alto riesgo”.

Hasta ese momento, la politica de uso de OpenAl recogia
con claridad que uno de los usos que no autorizaba la compa-
fiia era el “militar y bélico”, pero parece que la compafiia que
se dice sin fines de lucro, pero con un apartado lucrativo, ha
visto que tener contratos de entes gubernamentales como el
Pentdgono, que es una gran fuente de dinero.

Ahora la redaccion de la politica de uso es significativamente
distinta y suprime ambos términos: militar y bélico. En su lu-
gar, OpenAl incluye un epigrafe en el que prohibe que la gen-
te recurra a Su tecnologia para causarse dafio a si misma u a
otras personas: “Por ejemplo, no utilice nuestros servicios para
promover el suicido o la autolesion, desarroliar o usar armas,
herir a otros o destruir propiedad, ni participar en actividades
no autorizadas que violen la seguridad de cualquier servicio o
sistema”. La nueva redaccién mantiene la mencién al desarrollo

de armas, no el uso militar.

Las politicas de uso de OpenAl
han experimentado mds cambios
y la compaiiia asegura que el ob-
jetivo es que sean “mds claras”y
aporten una “orientacion espe-

Columnas Econdomicas

cifica” sobre el servicio. Algunos
vemos esta “suavizacion” del veto
al uso militar como una presién
de Microsoft, quien ha apoyado
con millones de délares a OpenAl,
empresa que entre sus servicios
publicita tecnologfa para “defensa

‘einteligencia”y ha recibido, junto a Amazon, Google y Oracle,
unos nueve mil millones de ddlares en contratos del Pentagono.
Hay una clara diferencia entre las dos politicas, ya que la

: grlmera establece con claridad que el desarrollo de armas y

la guerra militar estin prohibidos. La segunda hace hincapié
en la flexibilidad y el cumnplimiento de la Jey. Esto deja abierto
tin espacio para que OpenAl pueda apoyar “infraestructuras
‘operativas” sin el desarrollo directo de armamento.

Si bien hasta ahora ninguna de las tecnologfas que ofrece
OpenAl pueden usarse para matar a alguien, hay tareas que
una herramienta como ChatGPT podria aligerar, entre las que
se incluye escribir codigo o tramitar pedidos. Los recursos de
la empresa de ]A resultarian ttiles también, por ejemplo, para
trabajar con rapidez con grandes cantidades de documentacion
o posibilidad de espionaje.

Incluso, si las herramientas de OpenAl fueran desplegadas
por partes de una fuerza militar para fines que no son direc-
tamente violentos, seguirian ayudando a una institucién cuyo
proposito principal es la letalidad. Parece que la firma esta debi-
litando silenciosamente su posturaen contra de hacer negocios
con los militares. La idea de que puedes contribuir a las plata-
formas de guerra mientras afirmas no estar involucrado en el
desarrollo o el uso de armas es contradictorio. Parece plausible
que el nuevo documento de politica evada la cuestién de la
contratacion militar y las operaciones de combate al centrarse
especificamente en las armas.

Los cambios se producen amedida que los militares de todo
el mundo estdn ansiosos por incorporar técnicas de aprendizaje
automdtico para obtener una ventaja. El Pentdgono todav1a estd
explorando tentativamente c6mo podria (165 g@h 1GFT6 otros
modelos de lenguaje grandes, un tipo de herramienta de sof-
tware que puede generar rdpida y habilmente salidas de texto
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sofisticadas. Los LLM estdn capacitados en voliimenes gigantes VEIMOS €Sta

de libros, articulos y otros datos web, con el fin de aproximar “suavizacion”
las respuestas humanas a las indicaciones de los usuarios. Aun-

que los resultados de un LLM como ChatGPT a menudoson del veto al uso
extremadamente convincentes, estin optimizados para la co- militar como
herencia en lugar de una comprensi6n firme de larealidad y a L
menudo sufren de las llamadas alucinaciones, que hacen que UId presion

la precisién y la actualidad sean un problema. de Microsoft.

Algunos

Péagina 32 de 92



Fecha: 15/01/2024

Pagina: 1
EXCELSIOR Area cm2: 312
Costo: 22,186
171 José Yuste

Activo
empresarial

Jase Yuste

AMLO con reformas
podria estar presente
en elecciones

El presidente Lépez Obrador presentara su baterfa de refor-
mas para el 5 de febrero, el Dia de la Constitucién. Y desde
ese dia hasta todas las campafias electorales, las reformas del
Presidente se mantendrdn en el debate electoral: presentard
las reformas al Poder Judicial, la de pensiones, la de salarios
minimos, a electoral y de 1a Guardia Nacional. Nada menosy
nada mas, cinco meses antes de realizarse las elecciones para
presidente, senadores y diputados. Paralos electores, el saber
que hay un Presidente preocupado por la ciudadania, por lo
menos en la primera impresion, puede pesar electoralmente.
LA DE PENSIONES, “PARA QUE SEAN DE 100% DEL
SALARIO”

Veamos qué tipo de reformas son, y 1o atractivas que pueden
resultar para un electorado: la reforma de pensiones esbozada
apenas por el Presidente, en el peor de los casos va a ser atrac-
tiva para los trabajadores. Ya lo dijo Lépez Obrador, se trata
de una reforma para que las pensiones mejoren y los traba-
jadores pudieran pensionarse hasta con el 100% de su ultimo
salario, cuestion, por cierto, que no sucede ni en los paises con
mayores ingresos. Sea cual fuera la reforma de pensiones, va
a ser atractiva en tiempos electorales.

LA JUDICIAL SUENA BIEN PARA LA ELECCION, PERO
ES PESIMA IDEA PARA LA JUSTICIA

La reforma judicial suena bien para un electorado, a quien le
vas a decir que por fin podras elegir con votacién ciudadanaa
jueces y magistrados, y ya no serdn parte de una élite judicial.
Sin embargo, elegir por votacién ciudadana a los jueces es la
peor de las ideas. Imaginese, el juez a la hora de ofrecer justi-
cia, mds bien se deberd a sus electores, no a quien de verdad
tenga derechos. Pero de que la judicial serd otra reforma que
sonard bien para el electorado, sin lugar a dudas.

SALARIO MINIMO CON INFLACION; LLEVA 8 ANOS
POR ENCIMA

La reforma del salario minimo, paraligarlo ala inflacién, cuan-
do de hecho en los dltimos ocho afios ha subido mucho mds
que la inflacién. Sin embargo para los trabajadores también
serd una reforma que sonard interesante, sobre todo de cara
alas elecciones, el saber que un Presidente se preocupa por

Activo Empresarial /José Yuste

Columnas Econdomicas

tener mejores salarios, sobre todo los minimos.

REFORMA ELECTORAL, EN CONTRA DE PLURIS

La reforma electoral para desaparecer a diputados plurino-
minales puede verse como una reforma que reduce el alto
costo de los diputados, sin embargo quitard representaciones
importantes, sobre todo para los partidos mds pequefios.
GUARDIA NACIONAL, :POR QUE A SEDENA?

La reforma para, supuestamente, fortalecer la Guardia Nacio-
nal al pasarla al mando de la Secretaria de la Defensa Nacional,
también puede sonar bien para un electorado harto de tanta
inseguridad, derecho de piso, delincuencia organizada, asaltos
en autopistas, etcétera. Sin embargo, la Guardia Nacional debe
ser ciudadana, no militar. Al fin y al cabo es lo mds parecido
a una policia federal.

PLAN IDEAL, MAYORIA CALIFICADA EN CONGRESO
Como vemos, las reformas del presidente Lépez Obrador, que
se dardn a conocer el 5 de febrero, més que viables, pueden
funcionar para ganar la eleccion. Recordemos que el planideal
para el Presidente serfa obtener la mayoria calificada en el
Congreso, y podria llegar a tener un Congreso que aprobase
todas sus iniciativas durante un mes: del 1 de septiembre al 31
de octubre, cuando termine el sexenio. Tener la Presidenciay
la mayoria del Congreso seria un éxito para el Presidente. Y,
como vemos, sus reformas generardn un debate que buscaria
tener la tan ansiada mayoria calificada en el Congreso, lo que
le permitiria hacer cambios constitucionales.
INSEGURIDAD, DESBORDADA

José Abugaber, presidente de la Concamin, alert6 de lainse-
guridad que se vive en e} pais. “Desbocada y descontrolada’,
dice al referirse a la inseguridad, y tiene razén. Tan sélo en
autopistas se tienen 46 asaltos al dia. En Acapulco, por ejem-
plo, acabamos de ver la extorsion y derecho de piso en contra
de los transportistas locales, por eso el puerto se quedo sin
transporte ptiblico. Tuvieron que serlas patrullas las que trans-
portaran a las personas. Hay que admitizlgnaasesteasegia de
seguridad federal no est brindando los resultados deseados.
Y las policias locales estin disminuidas. Y vienen las eleccio-
nes, en las que el mapa de riesgos de la delincuencia es fuerte.
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Alejandro Guizar

L.os pagos como estrategia de
crecimiento para los negocios

I mundo de los negocios
E esta en constante inno-

vacion y su capacidad de
adaptabilidad es esencial para
detonar su crecimiento. Sin
embargo, otro de los engrana-
jes clave estd en el desarrollo
de planes estratégicos enfoca-
dos en pagos, no unicamente
relacionados con transacciones
financieras, sino como un pilar
de evolucién y sostenibilidad
de cualquier empresa en la era
digital.

Los consumidores moder-
nos buscan la simplicidad y
comodidad en cada paso de
su experiencia de compra, por
lo que contar con una estrate-
gia de pagos eficiente no solo
simplifica el proceso, sino que
también mejora la experiencia
de los usuarios. En este rubro,
es importante que los nego-
cios ofrezcan una variedad
de opciones, desde tarjetas de
crédito, pagos por medio de

—

Alejandro
Guizar

O

apinan@elfinanciero.com. i
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¥
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links, c6digos QR y billeteras
inteligentes, entre otros. Este
abanico crea un entorno propi-
cio para la retencién de clientes
y la generacion de lealtad de los
mismos.

Particularmente América
Latina se ha convertido en un

territorio fértil parala industria
de pagos digitales, con mas de
2 mil 300 empresas del rubro
en la region, de acuerdo con el
estudio ‘Tendencias de pagos
digitales en Latinoamérica
2023’, realizado por Kushkiy
Americas Market Intelligence.

Los pagos también abren
la puerta a la internacionali-
zacion, pues adoptar sistemas
de pago globales permite a
los negocios aprovechar de
mejor manera la capacidad
de expansién hacia mercados
internacionales, permitiendo a
las empresas superar barreras
geograficas y llegar a audien-
cias mds amplias. La implemen-
tacién de soluciones de pago
internacionales no solo facilita
las transacciones transfronteri-
zas, sino que también posiciona
alaempresa como una entidad
global.

Kushkirecientemente se
convirtié en el primer adqui-
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rente regional no bancario,

lo que facilitara las opera-
ciones transfronterizas para
sus clientes. Después de la
pandemia, los consumidores
se digitalizaron atin masy eso
empuja a todas las industrias a
innovar constantemente en mas
herramientas y opciones para
ellos; de acuerdo con Statista,
en la regi6n existen cerca de
300 millones de compradores
digitales, representando una
oportunidad para los provee-
dores de tecnologia de pagosy
para los negocios.

Sin duda, la adopcidn de
soluciones de pago innovadoras
no solamente mantiene a las
empresas a la vanguardia, sino
que también les permite adap-
tarse rapidamente a las cam-
biantes demandas del mercado.
Las fintechs y las soluciones de
pago digitales ofrecen oportu-
nidades para personalizar las
ofertas, atraer nuevos segmen-
tos de clientes y diferenciarse
en el mercado.

La confianza del cliente
también es un activo invaluable
y por ello los negocios deben
priorizar la seguridad finan-
ciera para ganar la lealtad de

sus usuarios. En conjunto con
el abanico de opciones de pago,
la adopcidn de estdndares de
seguridad, como la autentica-
cion de dos factores o el uso de
biométricos, ayudard a cons-
truir una reputacion sélida y
generara retencién de clientes a
largo plazo.

En conclusién, los pagosya
son un pilar fundamental para
el crecimiento empresarial de
manera significativa y sosteni-
ble. Desde mejorar la experien-
cia del cliente hasta facilitar la
expansién global de un negocio,
la forma en que las empresas
manejan las transacciones fi-
nancieras puede marcar la dife-
rencia entre el estancamiento y
la expansi6n de una compania.

“.. los pagos

ya son un pilar
fundamental para
el crecimiento
empresarial

de manera
significativay
sostenible”
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El perfecto coworking con el vecino
perfectamente incomodo

asonlaconstante. De
Y accesoabierto o restringi-

do, arquitecténicamente
bien planeados o no, se perciben
como ambientes de colaboracion,
lugares que reflejan aperturay, so-
bre todo, detonadores de interac-
ciones espontaneas, casuisticas,
valiosas.

Los espacios abiertos bien
disefiados ofrecen ambientes
variados, iluminacién 6ptima,
ventilacidn iddnea, servicios de
toda indole y mensajes inspirado-
res. Arquitectos y operadores se
esmeran por balancear lugares
por aqui’y por alld que permitan
trabajar funcional y arménica-
mente.

Lo que nadie controla es el ve-
cinoincémodo. Ese que llega con
‘sus formas’a usar ‘su’ espacio.

Aquél cuyo volumen de voz.
hace imposible no ‘estar’ en su
conversacién. Ese que decide usar
unlenguaje florido discordante,
que come folkléricamente o que se
extiende como oxigeno.

¢Qué le quisieran decir muchos
aesevecinocircunstancial de
espacio que —voluntaria o invo-
luntariamente— te estd incomo-

Mauricio
Candiani
-m resas@ie!financien com.me

@ Brncandiznigalaz

dando en ese coworking? Aquitres
esenciales paralareflexién:

1) Ten respeto ala concentra-
cion ajena.- En su esencia, la
coexistencia en espacios abiertos
pretende estimular la colabora-
ciénylaapertura. Ysi. Ofrece
visibilidad mayor de quien est4,
peronootorga licencia parala

interrupcién no solicitada.
Conmuros osinellos, cada
personatiene sus tiempos, sus
ciclos de eficiencia y sus mane-
ras de mantenerse en focodelo
relevante. Ademds deidentificar
objetivamente los propios, hay
que desarrollar una sensibilidad
profesional para considerar los
ajenos.
2) Nadie debe escucharlos
detalles de tus conversaciones.-
Ni tu musica, ni tus pleitos, nilos
aspectos sensibles de tus asuntos.
Participar en un zoom con el
audio abierto, elevar la voz como
si estuviesesen unasala privada
otransitar conla camara abierta
son ejemplos de actos que rayan
en la imprudencia multifactorial.
Y por cierto. Los extremos de
tuemocionalidad circunstancial
conviene manejarlos con mas mo-
deracién que catarsis. Y es que en
coworkings lainteraccién discreta
nunca sobray, enalgunos casos, el
cuidado de la secreciaesmas que
recomendable.
3) Tus pausas de socializacion
nonecesariamente sonlos
mias.-Elque tU estés enla dispo-
sicién de conectar con terceros
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oseas afectoala conversacién
extensa de pasillo, noimplica una
apertura permanente de los otros.
Coexistir en espacios abiertos
sffacilitala interaccién —progra-
mada o espontanea—tanto entre
colegas, como con otras personas
que ahi coexistan, pero siempre es
posible que te quieran decir algo
que paralos latinos no es facil di-
gerir: ‘no estoy disponible parati’.
Cierto. Enlos espacios abiertos
de trabajo es imposible unificar
modos. Es un ambiente que, en el
mejor de los casos resultaneutro.
Y esque, atin enlas oficinas abier-
tas corporativas, en estrictosen-
tido, nadie esta es su oficina. No
es tumesa, eslamesa disponible.
Noestusala, eslasalaasignada. Y

1O es tu escritorio, es el escritorio
comiin.

Trabajar en coworking exige
desarrollar el talento del ‘modo
disposicién de agradar’, como
lahabilidad para gravitar con
discrecién en el sitio segtin lo que
el dfa te depare con tus vecinos de
espacio.

Y si. Quienes frecuentamos
los espacios abiertos detrabajo
aprendemos a vivir lo mejor del
ambiente, al tiempo que enten-
demos que puede haber incomo-
didades casufsticas. Y tenemos
laobligacién de nutrir nuestra
toleranciaa la externalidad
indeseada y unaclara técnica de
encapsulamiento intelectual que
noshagarendir.

Bien dicen los que saben, que
siempre puede haber un perfecto
coworking con un vecino perfecra-
mente incémodo.

Empresario y conferencista
internacional
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Ahora el rey de las
tortillas ‘ataca’ Mérida

onde esas cosas en las que
unoraravezpiensa. ;Qué JARTEAGUAS

pasa con las tostadas rotas?

Ustedes no quieren comprarlas Jonathan Rui=
ylasdejan en el anaquel y mejor
agarran lasdeallado. Esmermay 1

el fabricante se traga esa pérdida.

No pasa gran cosa cuandoson
pocas, peroimaginen que ustedes
sonduefios de Mission, la empresa
de Gruma. Ahi s, los centavos
amenazan con hacer 'boquetes de
millones.

Elviernes por la tarde, esta com- 3
pafifa en plena bonanza anuncié "

en Mérida que abrird una cuarta \ Q /

planta de produccién en México, la
primera del sur, y por primera vez
en el pais usara barcos como medio
de transporte para sus productos.
¢Larazén? Menores costos de X
envio comparados conel tiempo y i
precios del transporte terrestre, y
sf, menos tostadas rotas en compa-
racién con lasque sontrasladadas  de Bloomberg.
en camién. México los recibe con Al cierre de octubre, Gruma
'los baches abiertos. reporté un aumento de 17 por
Reducir gastos esimportante ciento en ventas que sumaron mil
paraindustrias de margenesbajos. 694 millones de délares trimes-
Lasutilidadesnetasde Grumare-  trales, casi 19 millones diarios,
presentan apenas 6.5 porcientode  deloscuales 1.2 millones por dia
susingresos, de acuerdocondatos  representan ganancias.

|
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“La (nueva) planta tendrd una
capacidad de produccion de 56
mil toneladas por afio, equivalente
agenerar 20 contenedores por
dfa, yse dedicara ala produccion
de tortillas empacadas, totopos,
productos horneados y botanas.
De los empleos generados, 55 por
ciento seran para mujeres”, indicé
Nader Ernesto Badii Gonzalez,
director de Mission en México.

Seinstalard en Hunucma -
area metropolitana de Mérida—y
atendera el creciente mercado del
sureste nacional, perotambiéna
los demandantes estadouniden-
sesde Texasyelresto dela costa
este, que con Superbowl o sin éste,
exigen guacamole con totopos que
ahoratambiénllegaran desde el
puerto de Progreso.

Paralanueva planta en Yuca-
tan, Grumaaplicard unainversién
de 50 millones de ddlares en su
primera fase, dentro de un pro-
yecto de ocho afios que significara
unaapuesta total aproximada de
180 millones. Se convertird en el
cuarto centrode producciéndela
empresa en México.

¢Por qué aqui, y por qué ahora?
Salvar tostadas es importante,
pero masatractivo es atacar un
mercado en expansion.

Aquiavisé en noviembre que
el mimero unoy elnimerodosen
el mercado de tiendas de autoser-
vicio en México hicieron sendos
anuncios de inversiones para

Yucatan, con apenas 35 diasde
diferencia.

Walmarttiene unas 27 tiendas
en el estado, pero de aquia 2025
sumaraotras 28. Chedrauitiene 9
yconstruird 13 mas.

Las inversiones conjuntas de
ambas cadenas sumaran unos4
mil 915 millones de pesos, poco
masde 270 millones de délares
que serdn aplicados de 2023 a
2027.

La planta de Mission en
Yucatan complementaralas ya
existentes en Monterrey, Tijuanay
Huejotzingo.

Mission se instalaraenun
nuevo parque industrial de Grupo
Stper San Francisco de Asis, de
Alberto Abraham Xacur. Su ubica-
cién completard alli un creciente
cluster de fabricas de alimentosy
bebidas que inicié con una inver-
sién de Grupo Modeloy otrade
Kekeén, la productora de carne de
cerdo de Grupo Kio en Hunucma.

Atencidn, este municipio ha
recibido inversiones por més de
mil millonesde délares durante
los ultimos 10 afios, en buena
medida por contar con suministro
de gasnatural y vias ferroviarias.
Sin contar las variadas apuestas
inmobiliarias ensu puertode
Sisal, por cierto.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Klar alcanza sus pri-
meros 3 millonesde
clientes

Lafintech Klar, que en México

dirige Stefan Moller Alvarez,.

anuncié sunuevo servicio de in-
version, el cual ofrece rendimien-
tosdeentre 14y 17 por ciento
anual a plazofijo, en conjunto con
suprograma de lealtad llamado
Klar Plus, que brindabeneficios y
descuentosa sus clientes.

La implementacién de esta
ofertaha generado resultados
tangibles, ya que la empresa, re-
gulada porla Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV),
ha alcanzado la marca de 3
millones de clientes. Su objetivo
declarado es llegar a aproxi-
madamente 7 mil millones en
depésitos para fines de 2024,

En 2019, cuando arrancd,
Klar inicialmente ofrecfa cuentas
de débito y préstamos persona-
les.

En 2022, introdujo una tarjeta
de crédito v, el afo pasado, am-
plié atin mas su oferta al obtener
lalicencia para operar como una
Sociedad Financiera de Ahorro
Popular (SOFIPO), incorpo-
rando soluciones de ahorro e
inversién.

La meta principal de la
eIpresa es proporcionar acceso

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

0 -

“epresasis el mancien.com g

a herramientas de inversién
para una audiencia diversa,
abarcando desde pequefios
ahorradores hasta inversores
experimentados.

Para respaldar este enfoque,
Klar ofrece un seguro de depo-
sito de hasta 25 mil UDIs, pro-
porcionando una capa adicional
de proteccion a las inversiones
de sus clientes.

Resguardo
empresarial

En el dindmico entorno empresa-
rial, saturado de amenazas ciber-
néticas en constante aumernto,
Silent4Business presenta "4You'",
una solucién innovadoraliderada
por Layla Delgadillo.

Esta propuesta destaca
como una excelente eleccién en
materia de seguridad, especial-
mente disefiada para guiar a las

pequefias y medianas empresas
(Pymes) a través de las aguas
turbulentas de la ciberseguridad.
Lo que distingue a "4You" es su
capacidad unica para adaptarse
y evolucionar junto con las cam-
biantes dindmicas del mundo
digital. Integrando herramientas
de concientizacién, simuladores
de ataques, e identificacién a
través de informes de presencia
en internet y cuestionarios de
ciberseguridad, no solo refuerza
las defensas, sino que también
capacita a 1as empresas para
comprender y mitigar posibles
riesgos.

En un escenario donde la
agilidad y la adaptabilidad son
cruciales, esta plataforma se
posiciona como un aliado que va
mas alla de la proteccidn, con-
virtiéndose en una herramienta
proactiva para la deteccién opor-
tuna de amenazas digitales.
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Enfoca Axess Spin generalealtad
Venturesinversiones conPremia
le)']ﬂ‘olélklé hain Juan Fonseca, director de

Gerardo Agraz Bolio, egre-
sado de las escuelas de negocios
de Stanford y Wharton, es el capi-
tan del fondo de capital privado
Axess Ventures.

Agrazarranca el 2024 con la
estrategia de invertir de manera
decidida en el modelo de negocio
denominado experiencias inver-
sivas digitales por medio de la
implementacién de tecnologfas
propietarias en inteligencia arti-
ficial y blockchain de la empresa
MSMR fundada por Rolando
Zubiran.

MSMR es una empresa esta-
dounidense que ofrece servicios
de experiencias inmersivas digi-
tales para las empresas de con-
sumo y gobiernos a nivel global
generando valor para sus clientes
al reducir el costo y la experiencia
digital para acceder a productosy
servicios de alto valor.

Entre su cartera de clientes se
encuentran varios conglomera-
dos empresariales en los sectores
de luxury brands y real estate en
Dubai y Madrid. En este tenor
Axess Ventures enfoca su estrate-
gia tanto en Espafia como en los
Emiratos Arabes para consolidar
su expansion.

relacién con inversionistas de
FEMSA, reconoci6 que a casi tres
afios del nacimiento de su finteh
Spin by Oxxo su plataforma ya
cuenta con cerca de 8 millones de
clientes, mientras que Oxxo Pre-
mia suma 17 millones de afilia-
dos, es decir, el 9y 19 por ciento
dela poblacién de mas de 18 afios
en México, respectivamente.

“La gente al tener la tarjeta
Spin tiene una cierta confianza e
incentivamos el uso, la ligamos al
programa de lealtad y les damos
mas puntos, les damos ahotrros, y
s incide en que son clientes que
consumen més”, dijo José Angel
Marentes, director de Expansién
e Infraestructura para Oxxo.

En el mediano plazo, Eugenio
Garza, director de finanzas de
FEMSA, adelanté en conferencia
con analistas que Spin trabaja
en integrar servicios adicionales
como seguros y créditos.

“I.a meta de Klar es
proporcionar acceso
a herramientas de
inversion para una
audiencia diversa”
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se informaran
las cifras de la industria
manufacturera; en Europa se
publicard el PIB de Alemania
vy se realizara la reunion del
Eurogrupo y en Japon, la
inflacion al productor.

MEXICO: E| INEGI publicara
la encuesta mensual de la
industria manufacturera con
cifras a diciembre.

CANADA: La agencia Esta-
disticas de Canada publicard
las cifras de ventas manu-
factureras y mayoristas
durante noviembre.

EUROPA: Se tiene progra-
mada la primera reunién
del Eurogrupo de 2024,
en donde se presentaran
los resultados de la dltima
visita del FMI.

La agencia Eurostat
publicara la produccion
industrial y la balanza
comercial durante
noviembre de 2023.

La Oficina Federal de
Estadisticas de Alemania
informara el PIB de 2023.

ASIA: El Banco del Japén
informara la inflacion al
productor en diciembre.
—Eleazar Rodriguez
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Retos para medicina asistida por
inteligencia artificial en hospitales

a inteligencia artificial
L (IA) harevolucionado mu-

chos sectores y la medicina
no es la excepcion.

La medicina siempre ha
estado estrechamente vinculada
alatecnologia, desde el uso de
la tomografia computarizada o
la cirugfa laparoscépica. En los
ultimos afios, el uso de software
ha ido ganando terreno gracias
alaimplementacién de expe-
dientes electrénicos de salud y
al consecuente aumento en la
generacién de datos.

A pesar de los impresio-
nantes casos de uso que se
han documentado, el uso de
la 1A en la medicina también
presenta desafios en entornos
hospitalarios que amenudo
pasan desapercibidos. Una de
las primeras situaciones que
deben abordar las instituciones
de atencién médica es la rigidez
de las arquitecturas tecnolégi-
cas disefiadas para mantenerse
aisladas y protegidas del mundo
externo debido alas estrictas
regulaciones en materia de pri-
vacidad de los datos personales.
Es necesario modernizar la ar-

e

Andrés Omar
Nevarez Prieto

-

economia@etinanciena.comumy

H

-

e

4D

quitectura tecnolégica existente
para garantizar la seguridad de

los datos y al mismo tiempo per-
mitir la integracion de modelos

de IA innovadores.

El segundo desafio al que nos
enfrentamos consiste en involu-
crar a todos nuestros equipos en
el proceso de implementacién
de laTA. No solo se requiere que
los equipos de tecnologifas de la
informacién adquieran nuevas

competencias relacionadas con
el cémputo en la nube, sino que
también los equipos legales de-
ben participar en la regulacién
de los nuevos procesos o incluso
atender reclamos en torno a
esta tecnologfa.

Es imperativo tener en
cuenta que, en lamedida delo
posible, los sistemas de IA de-
ben integrarse sin contratiem-
pos a los procesos de trabajo
normales en las instituciones,

a fin de no ocasionar retrabajo
al usuario final. Otra de las
dificultades que nos encontra-
mos es la decisién de si producir
nuestros propios modelos de IA
o integrar servicios de terce-
ros. Sioptamos por la primera
opcién, debemos reunir una
cantidad sustancial de informa-
cién precisa y relevante, con un
balance adecuado de casos de
diferentes poblaciones y eda-
des. El desarrollo de modelos
requiere perfiles altamente es-
pecializados en ciencia de datos
y conocimiento en medicina
para validar la fiabilidad de los
modelos, someterlos a pruebas
rigurosas. Por otro lado, la
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opcién de contratar servicios de
terceros es una solucién viable,
aunque se corre el riesgo de
tener poca transparencia en la
estructura de los modelos. Sin
embargo, la implementacion de
modelos preexistentes puede
ofrecer una rapida solucién
anuestros problemas, sin la
necesidad de pasar por el largo
proceso de desarrollo. Ambas
opciones tienen sus ventajasy
desventajas, y es importante
evaluar cuidadosamente
nuestras necesidades, recursos
y limitaciones para determinar
la mejor solucién para nuestro
caso especifico.

Debemos reconocer que la
implementacion de tecnologias
de IA en el sector de la atencién
ala salud conlleva desafios
significativos. Sin embargo, es
igualmente importante tener
en cuenta que debemos apro-

vechar estas tecnologias para el
beneficio de los consumidores
que podrian incrementar su
prondstico de salud y bienestar,
y con esto, alcanzar una mejor
calidad de vida.

La IA esta transformando la
medicina tal y como la cono-
cemos, los profesionales de la
salud estan siendo expuestos
a grandes modelos de IA que
facilitan sus tareas, lo que esta
cambiando su forma de traba-
jar. Ademas, los futuros mode-
los de IA se entrenaran sobre
datos obtenidos por medio de IA
previamente desplegada, lo que
generard una retroalimentacién
continua y mejorara la precisién
yeficacia de la atenciéon médica.
En resumen, la medicina asis-
tida por IA es una realidad que
lleg6 para quedarse y cambiara
la forma en que practicaremos
la atenciéon médica en el futuro.
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Riesgos globales 2024

ecientemente fue publi-
cadala décimo novena
edicién del Informe de
Riesgos Globales 2024 del Foro
Econémico Mundial, reporte
que ha sido emitido por casi
dos décadas y que constituye la
fuente primaria de informacién
de riesgos globales para el foro en
comento.

El reporte de este afio presenta
la visién de 1,490 expertos alre-
dedor del mundo en la academia,
el mundo empresarial, los gobier-
nos, la comunidad internacional
yla sociedad civil. Los resultados
fueronrecolectados del 4 de sep-
tiembre al 9 de octubre de 2023y,
esencialmente, el reporte arroja
un panorama global en deterioro.

Las poblaciones mas vulnera-
bles han sufrido conflictos letales
desde Sudan hasta Gaza e Israel,
condiciones climaticas adver-
sas, inundaciones, incendios y
sequias alrededor del planeta. El
descontento social ha sido palpa-
ble en distintos paises en los que
las noticias predominantes refle-
janunalto grado de polarizacion,
protestas violentas, disturbios
y huelgas laborales. La descon-
fianza manifiesta en gobiernos
locales y procesos electorales en
puerta es también una constante.

Juan Carlos

Machorro

lj j

economiaelfinanciero.comamy
(2«

Elreporte contextualiza el
andlisis a través de cuatro fuerzas
estructurales que danformaala
materializacién y la administra-
cién de riesgos globales hacia la
siguiente década, que constitu-
yen movimientos de largo plazo
en el arreglo yla relacién entre
cuatro elementos sistémicos del
panorama mundial:

Trayectorias relativas al calen-
tamiento global y las consecuen-
cias relativas a los sistemas del
planeta (cambio climatico).

Cambios en el tamafio,

crecimientoy estructurade la
poblacién alrededor del mundo
(bifurcacién demografica).

Desarrollo de caminos para
nuevas tecnologias (aceleracién
tecnoldgica).

Evolucién material en la con-
centracion y las fuentes de poder
geopolitico (cambios geoestraté-
gicos).

La polarizacion social figura
entre los tres riesgos principales
en el plazo inmediato y en un
horizonte de dos afios, ocupando
la posicion de riesgo numero
9 en el largo plazo. Adicional-
mente, la polarizacidén social y la
recesion econémica se presentan
como riesgos interconectados
e influyentes en el conjunto de
riesgos globales, actuando como
impulsores de numerosos otros
riesgos.

Los conflictos armados entre
estados ingresan ala parte mas
alta de riesgos globales en un
horizonte de dos afios existiendo
conflictos potenciales diversos
en riesgo de materializarse en el
corto plazo.

Las divisiones ideoldgicas y
geoecondmicas actiian como
elementos que alteran el futuro
previsible en materia de gober-
nanza. Una divisién mas pro-
funda en el plano internacional
entre polos multiples de podery
entre el Norte y el Sur paraliza-
ria mecanismos de gobernanza

Péagina 45 de 92



P ElFinanciero

Fecha: 15/01/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 10
Area cm2: 391

Costo: 87,114

2/2 Juan Carlos Machorro

internacional y distraeria la
atencién y los recursos de las
potencias globales alejandolos de
la atencién de los riesgos globales
mas urgentes.

La cooperaci6n estara bajo
presion en un mundo fragmen-
tado. Sin embargo, existen opor-
tunidades clave para realizar
acciones que pueden adoptarse
local o internacionalmente,
individual o colaborativamente,
que pueden reducir en forma
significativa el impacto de riesgos
globales.

Otro de los riesgos anotado en
el reporte consiste en la falta de
confianza en los procesos elec-
torales alrededor del mundo. La
presencia de informacién falsa y
desinformacién podria desesta-
bilizar seriamente la legitimidad
real y percibida de los nuevos go-
biernos que resulten vencedores
con el riesgo inherente de agita-
cion politica, violencia y terro-
rismo y una erosién a largo plazo
en los procesos democraticos.

La desinformacion y la pola-
rizacion social se perciben como
algunos de los riesgos mas conec-
tados entre sien lared de riesgos
analizados con el potencial de
amplificarse mutuamente. Las
sociedades polarizadas son mas
proclives a creer en informacion
(sea veridica o falsa) que con-
firme sus creencias, acentuando
el proceso de polarizacién.

El mundo esta atravesando
por multiples transformaciones
estructurales de largo plazo que
incluyen el surgimiento de la
inteligencia artificial y los retos
y riesgos inherentes a su regu-
lacion y utilizacion, el cambio
climatico, transformaciones en
la distribucién geopolitica de
podery transiciones demografi-
cas. Estas fuerzas estructurales
son globales, generalizadas y
fuertemente cargadas de un claro
empuje coyuntural. En este sen-
tido, es necesario prepararse para
identificar, enfrentar y mitigar
Nuevos riesgos emergentes.

Las estrategias focalizadas, las
inversiones y una regulacién ade-
cuada son criticas para reducir el
impacto de los riesgos globales,
en tanto el sector publico yel
privado son corresponsables de
participar activamente en la per-
secucion de beneficios palpables
parala colectividad.

Al priorizar el futuro y enfo-
carse en la investigacién y el desa-
rrollo, los esfuerzos de entidades
aisladas pueden convertir al
planeta en un lugar mas seguro.

En el caso de México los cinco
riesgos principales que arroja el
reporte son la recesién econo-
mica, la fragilidad del Estado, la
escasez de energfa, la desigual-
dad, las actividades econdémicas
ilicitas yla erosién en la cuestién
social.
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Roberto del Cueto y su legado
para las instituciones

don Roberto del Cueto
Alo conoc] en el Instituto

Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM) a finales de
los noventa. En ese entonces, se
integr a dar clases tras haber
sido el director general de Bana-
mex por algunos afos. Mantuvi-
mos el contacto esporadico por
muchos afios mas.

Las clases de don Roberto
cubrian muchos temas. Desde
materias basicas de contratos y
obligaciones, hasta temas avan-
zados de instituciones de dere-
cho financiero. Un abogado de
la Escuela Libre de Derecho, de
gran formacién como abogado,
que habfa logrado ser parte de
la creacién de instituciones del
derecho financiero como pocos
en México, naturalmente a don
Roberto también le interesaban
mucho los temas econémices y
financieros. Sus clases eran una
buena mezcla de temas juridi-
cos, principios econémicos y
muchas anécdotas.

Roberto del Cueto fue un
artifice de importantes leyes y
regulaciones. Se le buscaba en
todo momento para dar consejo

Carlos Mena

O
carlys, menaicreel mo

sobre el rumbo de las institu-
ciones, y su participacién en el
sector desde diversas trincheras,
incluyendo la académica, fue
siempre sobresaliente. Muy
conocido por su rol en Bana-
mex o la ABM entre muchos
otros, quiza lo que mds marcé
su trayectoria y su ensefanza
del derecho, fue su cercaniaala

evolucién del banco central.
Todos recordamos su rol tan
importante como subgoberna-
dor del Banco de México. Jus-
tamente por ser abogado y no
economista como la mayorfa de
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los gobernadores y subgoberna-
dores del banco central, Roberto
se destaco como un critico de
diversas politicas y criterios de
la época, y destacé por su de-
fensa de los temas legales y los
principios juridicos del actuar
del banco. Esto no era fortuito.
Aungque pocos lo recordaban por
eso, fue uno de los constructores
de esa institucién y de los mas
férreos defensores de sus fun-
damentos legales, incluyendo
la mayor piedra angular del
6rgano central: su autonomfa.
En alguna plética con él sobre
temas de gobierno corporativo
yreguladores, don Roberto re-
petia incansablemente algo que
para él eralo esencial: el Banco
Central debe contar conla
mayor autonomia para que logre
sus abjetivos. Sin ello, un banco
central no servirfa de nada e
incluso, decia, podia hacer mas
dafio que bien si fuere capturado
por los intereses de los bancos o
por los intereses del gobierno.
Sus actuaciones como subgober-
nador probaban su dicho.
Cuando tuvo la responsa-
bilidad de ser presidente de la
Comisién Nacional Bancariay
de Valores (CNBV), su énfasis
era precisamente lograr la auto-
nomia del regulador y1a eficacia
en la aplicacién de laley. Con
gran soltura mencionaba en sus
platicas que lo que se necesi-

taba era mas enforcement, y que
las instituciones hicieran su
“chamba” con eficacia y eficien-
cia y que esa Comisién necesi-
taba autonomia.

Hay muchas cosas que se
pueden decir sobre su trayecto-
ria profesional y sus logros en
tan importantes cargos, pero
creo que este espacio amerita
hablar sobre algo que pocos
comentardn o conocerdn, que
es su gran calidad humana. Don
Roberto fue un buen maestro y
amigo para muchisimas per-
sonas, un mentor, un asesor y
un consejero cada vez que se
le buscaba para ello, sin pedir
nada a cambio. Sé que varios
economistas, abogados, conta-
dores del ITAM y de otras ins-
tituciones educativas tuvieron
siempre el apoyo y el consejo
desinteresado de don Roberto y
lo mismo quienes lo conocieron
en los bancos donde labor6; en
el Banco de México, en la CNBV
o enla Asociacion de Bancos de
Meéxico.

Creo que México ha tenido
pocos profesionales como
Roberto. Profesionales que
puedan destacar en tan variados
Admbitos de la vida empresarial,
académicay de gobierno con un
énfasis en lo técnico y en este
caso, en lo juridico. Descanse
en paz y mi solidaridad para su
familia.
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(Que esperar de la reforma de pensiones de AMLO?

amos conociendo a cuentagotas algunos
I_. \ ’ aspectos adicionales de la reforma en materia
COORDENADAS de pensiones que el 5 de febrero propondra
: AMLO al Congreso.
Tl 2 Le comparto algunas consideraciones.
E" '.'q"(“ 1-En la conferencia mafianera del viernes pasado
Ql Inn Ia na reiterd que se trata de una reforma constitucional

aun pudiendo hacer el cambio que pretende a través
de una modificacién de leyes secundarias.

Lo hace a sabiendas de que no cuenta con la
mayoria calificada en ninguna de las dos cdmaras del
U R Congreso.

Esto quiere decir que en realidad a Lopez Obrador
no le interesa que se haga el cambio en materia
pensionaria, sino contar con una propuesta —Como
otras que presentara- que pueda usarse electoral-
mente, planteando que el objetivo de su gobierno
es darles alos trabajadores el 100 por ciento de su
salario al retirarse, pero que es la oposicidon la que lo
frena.

Se espera que sea un mensaje que tenga una
fuerte potencia electoral y que sea dificil de rebatir.

2-Para evitar inquietudes en los mercados finan-
cieros, ya establecié que la propuesta no implicara
cambiar la administracién de las Afores sino
aumentar la aportacion del gobierno al ahorro
para el retiro, tanto entre los afiliados al IMSS como
enel ISSSTE.

La aportacion del Estado al ahorro para el retiro
eshoy del 0.225 por ciento del salario de cotizacién
del trabajador. El trabajador aporta el 1.125 por
ciento y los patrones, hasta la reforma del 2020 apor-
taban el 5.150 por ciento para sumar 6.5 por ciento.

En este afio la aportacion patronal ya corres-
ponde al 7.150 por ciento del salario base y crecera
hasta llegar al 13.87 por ciento del salario base en
2030, con lo que el ahorro para el retiro serd equiva-
lente al 15 por ciento del salario.

No ha dicho AMLO en cuanto pretende aumentar
la aportacion del gobierno, pero pareciera que en el
aumento de ella es que se concentrara el cambio.

3-Puede haber un impacto importante en las
finanzas publicas por este incremento si realmente
se pretende llegar a una jubilacién con el 100 por
ciento del salario.

CJ Opine usted:
envique quintana@etfinanciero. comumy
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Las estimaciones realizadas tras efectuarse la re-
forma del 2020 indican que la llamada tasa de reem-
plazo, es decir, el porcentaje del salario con el que se
retirarfa el trabajador, pasaria en 2030 en alrededor
del 30 por ciento antes de la reforma realizada al 70
por ciento. Ello, también en virtud de la reduccion
del minimo de semanas requeridas para el retiro.

Siel gobierno incrementara su aportacion
aproximada al aumento que realizan los patrones y
llegara, digamos a un 6 por ciento del salario base de
cotizacién, equivaldria en 2030 a una aportacién de
alrededor de 260 mil millones de pesos anuales a
precios de 2023.

Sume esta carga a los 2 billones de pesos de pen-
siones y el programa para adultos mayores y vera el
tamafo del impacto global para las finanzas publicas.

4-En el caso de los trabajadores del ISSSTE
puede suponerse que habrfa una aportacion equi-
parable. Actualmente el esquema implica un ahorro
equivalente al 11.3 por ciento del salario base del tra-
bajador y una cuota social aportada por el gobierno
equivalente al 5.5 por ciento del salario minimo
vigente. Es probable que también en este caso se pro-
ponga un incremento gradual de la cuota social
aportada por el gobierno, lo que implicarfa otro
costo para las finanzas publicas.

5-Tenga la certeza, sin embargo, que otra de las
férmulas para incrementar la llamada tasa de reem-
plazo no se va a usar: el aumento de la edad de
jubilacion.

Las edades de jubilacién para los trabajadores
afiliados al IMSS o al ISSSTE se establecieron cuando
la expectativa de vida era menor.

Por ejemplo, cuando se aprobé la Ley del IMSS de
1973, la esperanza de vida al nacer era de 58.8 afios
para los hombres, de modo que una jubilacién a los
65 implicaba un costo relativamente bajo para las
finanzas ptblicas.

Los datos mas recientes son de 72.2 afios en
promedio, es decir, 13 afios y medio mas, y, sin em-
bargo, la edad minima para jubilarse no ha cambiado
y no se ve en el horizonte ninguna reforma que la
vaya a cambiar.

Veremos en las siguientes semanas si el presidente
Lépez Obrador no nos da una nueva sorpresa.
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Mentir

dpez Obrador afirmé que
sulema, y el de su movi- CUERADE LA CA IA
miento, era “no mentir,

norobar, no traicionar”. Ha sido M aca ri’“

exactamente al contrario, y creo o 5

que es necesario documentarlo. Schettino
Primero, nadie ha mentido Podeccs da s Becudade

tanto como él. Durante su cam- Tec die Monteme

paiia por la Presidencia, dijo que o ted:

terminarfa con la inseguridad de WWW.TIACAT 0.

inmediato. Era una afirmacién @ Emacariomy

tan absurda que, en una entre-
vista, fue Loret de Mola quien !
le abri6 la puerta para corregir. Y

Lépez Obrador insistié: serfa de H
inmediato. No fue asf, la inseguri-

4
dad no sélo no se redujo, sino que -
crecié durante este sexenio. Mas o ?
cuando uno incluye alos desapa- L1 7 -
recidos entre las victimas, algo Pu ; l: 1
NS

que €l no quiere aceptar, e incluso .
ha promovido que estas personas i
vuelvan a desaparecer, ahora de fp >
las estadisticas. | o

Mintié cuando dijo que se
cancelaba la construccién del
Nuevo Aeropuertode la Ciudad
de México por corrupcién. Jamas
pudo probar esa afirmacién, pero
no le import6. Construyd un aero-
puerto mediocre en la base aérea
de Santa Lucfa, diciendo que era
una gran obra, queresolveria el
problema de conectividad de la
capital del pafs. No fue cierto.
Minti6 cuando fingié que podia
irentren hacia ese aeropuerto,
incluso con un video. Minti6
cuando dijo que prontohabrfa
forma de llegar con facilidad
desdela Ciudad de México hasta
el ATFA  Siouie sin ser cietto.

4 i 4
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Mintié cuando dijo que por
culpa del huachicol hubo esca-
sez de gasolina al inicio de su
gobierno: fue resultado delos
incapaces que nombré en Energfa
y en Pemex. Minti6 cuando se
lanzd contra el sector energético,
afirmando que serfamos autosufi-
cientes, soberanos, en este tema.
No lo somos, ni podremos serlo
enun buen tiempo: no extraemos
suficiente crudo para produciren
México la cantidad de petroliferos
que consumimos, pero ademas
no tenemos las instalaciones para
procesarlo. Mintié cuando dijo
que Dos Bocas podria construirse
entresafios a un costo de 8 mil
millones de délares, y ha mentido
yatresveces, almenos, inaugu-
rando esa refineria que, al diade
hoy, no ha producido un litro de
combustible.

Mintié cuando dijo que no
habia que preocuparse por el
covid, que habia que abrazarse,
que bastaba con un “detente” para
enfrentar al virus. Mintié durante
todo el afio acerca de la magnitud
de la pandemia, promoviendo
que la gente se quedara en su

casa, amorir, con tal de que no se
vieran escenas dantescas en los
hospitales. Minti6 acerca de las
vacunas, que no querfa compratr,
y que todavia hoy no compra. Ha
repartido vacunas chinas, rusas o
cubanas, sin importarle si sirven
ono.

Mintié cuando dijo que no
habfa escasez de medicamen-
tos, problema causado por sus
funcionarios, que actuaron sobre
lamentira de que la corrupcién
en el sector salud se resolveria
de esa manera. Minti6 cuando
ofrecié unsistema de salud de
primer mundo, al mismo tiempo
que destrufa el inico instrumento
realmente moderno con que
contdbamos, el Seguro Popular.
Ha mentido continuamente al
respecto, y sigue diciendo que
pronto tendremos un sistema de
salud mejor que el de Dinamarca.
Sabe que esoes falso, perono le
importa.

Su capacidad de mentir es
asombrosa. SPIN, de Luis Estrada,
cuenta mas de un centenar de
mentiras, inexactitudes o datos
falsos en cada conferencia matu-
tina. Lopez Obrador miente sin
mover un musculo de su rostro. Es
un caradura, como solfa decirse.

Con ese mentiroso enla
cuspide del poder, sus acdlitos
no tienen empacho en plagiar,
inventar cifras, producir titulos,
calumniar, prometer lo imposible.
Esoesloque ahora promoveran
durante la campafia: reformas
para que todos ganen mas, en su
empleo yen su jubilacién. Son
mentiras, mas mentiras, puras
mentiras. Lopez Obrador y sus
seguidores son mentirosos. No
haymas.
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¢Por qué la SEC autoriza fondos en
criptos y no legaliza a los mismos?

I miércoles pasado, apare-
E cié unanota en X (Twiter)

que comunicaba que la
SEC (Securities and Exchange
Commiision) estaba autorizando
el listado yla colocacién de 11
ETFs especializados en invertir
en criptomonedas, particular-
mente en el bitcoin. Hay que
poner en contexto que ya se han
dado casos de notas falsas en
las cuentas de funcionarios de
la SEC del més alto nivel en las
redes sociales.

Esto generd una reaccién
inmediata de euforia en el precio
del bitcoin que aumenté de los
45.2mil a los 47.8 mil délares,
pero poco después baj6 2.58%
al difundirse una carta de Gary
Gensler, presidente de la SEC.
Posteriormente subié 2.97% a
47.5 mil délares.

La declaracién publica del
presidente de la SEC explica el
contexto de la aparente contra-
diccion que se puede leer sise
toman aisladamente algunas
de las palabras vertidas en la
misma. "Sibien aprobamosla co-
tizacién y negociacién de ciertas
acciones (ETF) al contado (spot)

Ernesto
O’ Farrill

Preside

o MetmnCa

]| 2
eofarrilk@hursametrica.cam
@ ZE0Fam b

de bitcoin hoy, no aprobamos, ni
respaldamos bitcoin", escribid.
La historia detras de esto es
la siguiente: Bajo la presiden-
cia de Jay Claytonen 2018 y
hasta marzo de 2023, 1a SEC ha

rechazado mas de 20 propues-
tas de reglas de operacién para
listar al bitcoin en el mercado
spot. Gensler dice ahora "Las
circunstancias, sin embargo, han
cambiado"; "El Tribunal de Ape-
laciones de EU para el Distrito de
Columbia sostuvo que la Comi-
sion no explico adecuadamente
surazonamiento al desaprobar
la cotizacién y negociacion del
ETF propuesto por Grayscale",
"Basandome en estas circunstan-
cias y en las que se analizan con
mas detalle en la orden de apro-
bacion, creo que el camino mas
sostenible a seguir es aprobar
la cotizacién y negociacion de
estas acciones ETF de bitcoin al
contado". Las aprobaciones de la
SEC para estos ETFs son resul-
tado de fallos judiciales, y solo
se aplican a bitcoin yno a todo el
mercado de criptodivisas.
Después de megafraudes glo-
bales como el de la rumana Ruja
Ignatova y Sebastian Greenwood
de OneCoin utilizando la figura
de una criptomoneda, simulando
la utilizacién de la tecnologfa del
blockchain, y comercializando
su cripto globalmente mediante
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el esquema del multinivel, la ne-
cesidad de regular este mercado
se ha puesto en evidencia, y el
debate sobre si las criptomone-
das son activos financieros, o
son commodities, © SON servicios
financieros o son monedas o me-
dio de pago, se ha recrudecido.
Tanto la SEC como la Commo-
dity Futures Trading Commis-
sion (CFTC) han catalogado alas
criptomonedas como un commo-
dity y por lo tanto su negociacién
puede ser regulada.

La visién conceptual original
del bitcoin, de ser una moneda
con oferta restringida, por una
tecnologia cibernética muy so-
fisticada, fuera del dmbito de los
gobiernos, que no deja rastros
en el sistema bancario y que
esta exenta de impuestos y de
fiscalizacion se enfrenta ahora
con la posibilidad de que la gente
pueda tener una exposicioén a las
criptomonedas en sus porta-
folios de inversion, sujeta a los
impuestos sobre ganancias de
capital.

El bitcoin como tal, dificil-
mente podra convertirse en una
moneda global al carecer de una
serie de elementos que la hacen
muy deficiente para poder cum-
plir este propésito. Recordemos
el disefio de la criptomoneda
“Dime” de Mark Zuckerberg (Fa-
cebook) que abandond laidea en
febrero de 2022 ante la presién

Columnas Econdmicas

Ernesto O Farrill

de los reguladores. El disefic mas
elaborado y el poder monopd-
lico que podria alcanzar esta
iniciativa contra la soberania
monetaria de los gobiernos fue
suficiente para que los regulado-
res lo rechazaran severamente.

Es muy probable que con la
entrada de varios criptoETFs
al mercado veamos una nueva
fiebre especulativa en el mundo
cripto. Vienen varias casas de
corretaje y de inversiones de
distintos tamafios a participar
en este mercado, lo que implica
una mayor captacion de recursos
en el mismo, dado que habra
muchisima mas promocién
activa que en el pasado, y mucho
mayor facilidad de que diversos
inversionistas accedan a esta
alternativa.

Sin embargo subsiste una pre-
gunta, ;Por qué puede darse una
inversién masiva via ETFs en
un “commodity” inexistente en
lavida real, una materia prima
virtual, mediante ETFs o en
directo como ha sido hasta ahora
a través de las plataformas como
FTX (Bolsa de “Activos Digita-
les”)? La respuesta es sencilla]:
por la “especulacion”.

Ahora se tiene la posibili-
dad de que el Bitcoin rebase
el mdximo histérico de 68 mil
délares que alcanz6 a finales del
2021 antes de que iniciaran las
politicas monetarias restrictivas.
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a sede de Forbes a nivel mundial, encabezada por Mike Fe-
derle, fue tajante al anunciar que Media Business Generators
(MGB), de Mariano Menéndez, no continuara en 2024 con la li-
cencia para operar la marca en México, Colombia, Pert, Chile,
Centroameérica y Republica Dominicana, ademas de la version

Forbesen Espafiol.

Sinembargo, mediante maniobraslegales, el
grupo MGB pretende que el Juzgado 44 Civil de
Proceso Oral de la CDMX le amplié el plazode la
concesion que le dio Forbes para operar en Mé-
xico. Solamente que hay un detalle, el caso se
revisard en juzgados internacionales y no habra
marcha paraatrds, lalicenciano se le renovard al
argentino Mariano Menéndez.

Media Business Generators manejo la revis-
ta durante mas de cinco afios y, de acuerdo con
fuentes vinculadas al caso, incumpli6 en diver-
sas clausulas y acuerdos con los propietarios de
la marca. Ante ello, se espera que en los proxi-
mos dias habra noticias sobre Luis Cervantes,
el abogado que maneja el tema para Mariano
Menéndez, asi como del juez que dio el fallo
en favor de este consorcio, ya que pudo actuar
para su beneficio, situacién que podria ser de-
nunciada antela Suprema Corte de Justiciade la

Nacién y el Consejo dela Judicatura, de Norma
Pina.

Por lo pronto, en diversas reuniones del Con-
sejo de la Comunicacién, presidido por Francis-

co Casanueva, se informé que Forbesle quitd la
licencia a Media Business Generators, por lo que

se alerté a directivos y marcas para que no ad-
quieran espacios en la revista, ya que el comuni-

cado por parte del conglomerado internacional

fue mas que contundente para romper relacio-

nes con Menéndez. A lafecha, Forbestiene mas
de 500 empleados anivel mundial, mis de dos
mil 800 periodistas, ademas de 46 ediciones
globales enlas que se conjuntan 5.3 millones de
lectores.

Inversion en Querétaro. EuroGroup Lamina-
tions invertird 50 millones de euros, unos 55 mi-

llones de délares, para expandir su produccién

MAS SOBRE DISPUTA POR FORBES

POR JULIOPILOTZI

en México. La empresa fabricante de compo-
nentes para motores de automéviles eléctricos
quiere fortalecer la capacidad de produccién
de su planta recién inaugurada en el estado de
Querétaro, operada por su filial Eurotranciatura
México, para 2025. La expansién de su negocio
no se detiene, por lo que apuesta por satisfacer
la creciente demanda en el mercado norteame-
ricano de vehiculos eléctricos. Dice que yatiene
pedidos de tres mil 500 millones de euros que
se entregaran entre 2024 y 2028. Esta companiia
tiene actualmente 13 plantas en varios paises,
incluidos Italia, México, China, Estados Unidos
y Tlinez.

Vozen off; Popeyes, que dirige Bryan Rojas Aviles,
pone en la mesa nueve millones de délares para
suexpansion en México. La firma especializada en
pollo frito al estilo de Nueva Orleans, quiere forta-
lecer sunombre en nuestro pais, luego de sullega-
da al mercado mexicano en 2021, por lo que ahora
busca consolidar y expandir significativamente
su presencia en 2024, con la apertura de mas de
50 nuevas sucursales a lo largo del pais. Destaca
el gusto por su producto presumiendo que se ha
convertido en la opcién preferida para muchos
clientes enbusca de pollo de calidad y auténtico
sabor. Ya veremos si su estrategia le funcionay si
mantiene el nivel de su fried chicken.
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L os primeros dias de este afio, los dos concesionarios
privados de ferrocarriles en México entregaron ala Se-
cretariade Infraestructura, Comunicaciones y Transportes,
a cargo de Jorge Nufio, sus propuestas para prestar servi-
ciosde pasajeros, cuyainstrumentacién requiere unamuy
precisa planeaci6n financiera, ingenieril y regulatoria...; sin
embargo, persiste la interrogante de si la mas importante
infraestructura de transporte tetrestre, las carreteras ptbli-
cas, podra ser reparada y conservada por la Secretaria dela
Defensa Nacional, almandode Cresencio Sandoval.

La SICT ha hecho auténticos milagros
con el bajo presupuesto para nuevas ca-
rreteras y mantenimiento de las actuales.
Mientras que, en sexenios anteriores, la in-
version para ampliar la red carretera {puen-
tes, viaductos y caminos secundarios) era
de 100 mil millones -y la canridad ya era
de por siinsuficiente-, durante el Gobiermno
de Andrés Manuel Lopez Obrador se desti-
naron un promedio anual de 10,500 millo-
nes de pesos; en materia de conservacion,
lainversién rondaha los 50 milmillonesde
pesos anuales y, actualmente, el promedio
es de 14,315 millones anuales.

Independientemente de los esfuerzos
dea SICT, laparquedad de recursos explica
el abotagamiento de autopistas estratégi-
cas hacia las principales ciudades y centros
fabriles del pais, el deterioro y saturacién
delared secundaria y el crecimiento de ac-
cidentes v robos.

Caminos y Puentes Federales, Capufe,
a cargo de la médica Julita Veites, ha efec-

tuado un muy pobre y deficiente trabajo
en el mantenimiento y conservaciéon. Por
eso tales tareas se le transfirieron al Ejérci-
to aunque, dicho en plata, no tiene equipo.
experiencia, ni personal capacitado para
una tarea de alto perfil tecnolégico.

Los trenes de carga, entre sus virtudes,
pueden aligerar el uso de tractocamio-
nes en las carreteras mexicanas que, en
el mejor de los casos, tienen un espesor
de 50 centimetros de asfalto y basamen-
to que destrizan los camiones pesados
sin que haya suficiente dinero para tapar
baches. Si bien Canadian Pacific-Kansas
City, que aqui lleva Oscar del Cueto, y
Ferromex, a cargo de Fernando Lépez
Guerra, ya hicieron sus propuestas para
transportar personas, ello significara un
costo de oportunidad en el movimiento
de carga si 1o se eficientiza y/o amplia la
red férrea..., y regresar a las maltratadas ca-
rreteras mexicanas los contenedores que
ya van por tren.

Tequila, el destilado mas sustentable
del mundao. Con casi 600 millones de li-
tros producidos en 2023, 1a agroindustria
tequilera mantiene y extiende este 2024
sus programas de cuidado ambiental
desde el cultivo del agave hasta el apro-
vechamiento de sus derivados y control
de sus emisiones, asi como de inclusién
social de las comunidades en torno a sem-
bradios y factorias: la meta es convertirse
en el destilado mas sustentable del mundo.

Siendo que este afio se cumple medio
siglo que la bebida insignia de México ob-
tuvo su denominacion de origen y que el
compromiso del Consejo Regulador del
Tequila, que dirige Ramén Gonzdlez, de
los 41,840 productores de agave y 198 de
tequila es que el cultivo no provenga de
la deforestacién y logre la planeacién es-
tratégica de la cadena productiva, en cola-
boracién con instituciones académicas y
de investigacién y con los tres niveles de
Gobierno, amén de ampliar la vinculacion
entre agaveros y tequileros via la agricultu-
ra por contrato en condiciones favorables
para ambas partes. Salucita, y ésta si, de la
buena.

ANAM, dos arios. A 24 meses de su crea-
cion, la Agencia Nacional de Aduanas de
México es una institucion clave para el co-
mercio internacional, parala observancia
delasreglasde competencialeal y elengra-
ne estratégico para alentar a mayor escala
larelocalizacion de cadenas de produccién
de Asia en América del Norte. Ciertamen-
te, hay maltiples procesos y servicios que
puede mejorar la ANAM, a cargo del gene-
ral André Foullon, pero existen aspectos a

LISTOPROYECTODE TRENES DE...cY LAS CARRETERAS?

POR MALRICIO FLORES mauricio.flores@ranon.commy  @mflonesonsfions

destacar como la modernizacién tecnol-
gica en las 50 aduanas del pais para elevar
su eficiencia mediante equipos no intrusi-
vos v el despliegue de caninos debidamen-
te entrenados, destacando las aduanas de
Nuevo Laredo, Tijuana y Ciudad Juarez,
donde se efectué el 61% delas operaciones
aduanales fronterizas..., contribuyendo a
la expansion de 4.3% del comercio exterior
en 2023y aunamejor captacién fiscal, que
representd 75.5% del IVA y 16% de los im-
puestos especiales que captdla Federacion.
Luegole cuentomas.

Notimex, chuza en sindicatos. Difi-
cilmente quedaran soterradas las acu-
saciones de Sanjuana Martinez de que,
presuntamente, el actual secretario del
Trabajo, Marath Bolafios, mandoé emisa-
rios a pedir “moche” de 20% de las liqui-
daciones de los trabajadores en huelga
de Notimex -asesorados por Arturo
Alcalde Justiniani- para entregarse a la
campana de la precandidata oficial Cada
etapa de judicializacion del caso azuzard
ala opinién ptblica. Pero hay otros efec-
tos, pues hay que recordar que Alcalde
Justiniani represent6 exitosamente a
los pilotos aviadores que lidera Humber-
to Gual para la venta al Gobierno de la
marca "Mexicana”. Y es que el padre de
la secretaria de Gobernacién, Luisa Maria
Alcalde, asesora alos sindicatos de Nafin
y Bancomext, trabajadores que acusan
de acoso laboral a su director, Luis An-
tonio Ramirez Pineda..., pero sin que
su influyente asesor legal pueda atin
lograr una reunién con las autoridades
laborales.
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DELAS PENSIONES

POR ARTURODAMM ARNAL

MLO mandara una iniciativa de

ley para “profundizar” lareforma
al sistema de pensiones. ;Objetivo?
Que al jubilarse los pensionados reci-
ban el 100% de sutltimosalario, para
locual tendrian que aumentarse, mas
deloqueyaseestahaciendo, lasapor-
taciones de patronesy trabajadores.

Escribo “mas delo que ya se estd haciendo”, porque
en enero de 2023 entr6 en vigor lareforma de 2020: el au-
mento gradual de las aportaciones delos patrones, desde
5.150%, del salario base de cotizacion, hasta 13.875% en
2030. AMLO opina que no serd suficiente para lograr lo
que propone, por lo que intentard otra reforma.

Al margen de las cuentas; jcudnto se necesita para
lograr el objetivo?, de las fuentes de financiamiento: ¢de
dénde saldran losrecursos adicionales y cudl serd su costo
de oportunidad?, y de la viabilidad: ;es posible? (véase,
de Abraham Vela Dib, extitular dela Consar, Reforma de
AMLO al sistema de pensiones del SAR: ;Por quéy para
qué? | Arena Piiblica, arenapublica.com), una de las pre-
guntas que ha ocasionado la intencién de AMLO es: iqué
pasard con las Afores y cuentas individuales? Hay tres
posibilidades.

Primera: que las Afores sigan operando tal cual, que
cada trabajador mantenga su cuenta individual, y que
lo inico que cambie sea el monto de 1as aportaciones de
patrones y trabajadores, con la adicién de una aportacién
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Segunda: que se eliminen las Afores (privadas todas,
excepto PENSIONISSSTE), que se cree la Afore del Bien-
estar, y que se mantengan las cuentas individuales. Seria
ésta la que decidiria en qué y cémo se invertirian los re-
cursos de los trabajadores, eliminandose la poca compe-
tencia queseda entre las Afores, con todos los riesgos que
implica el que el gobiemno realice actividades financieras
(;c6mo va el Banco del Bienestar?).

Tercera: que se eliminen las Afores, que se creela Afore
del Bienestar, y que también se eliminen las cuentas indi-
viduales (70 millones), depositandose esos recursos (5.8
billones de pesos), en una cuenta concentradora, lo cual
seria una expropiacion (robo legal).

Con relacién ala primera opcion habria que ver si las
fuentesde financiamiento alcanzan paraello:1as cuentas
dicen que no. Con relacién a la segunda se daria un paso
enla direccién equivocada: hacia el monopolio. Conrela-
cion ala tercera, que incluye a la segunda, se trataria de
una expropiacion: violacion del derecho de propiedad
privada. Cualquiera de las tres, de menos a més, tiene
inconvenientes, que deben evitarse. La propuesta de re-
forma al sistema de pensiones, de AMLO, de concretarse
con cualquiera de estas tres opciones, no tendria sentido,
lo cual no quiere decir que el sistema de pensiones, como
toda obra humana, no pueda y deba mejorarse.

Con relacién al tema de las pensiones, y desde el
punto de vista del respeto a la libertad individual, 1a pro-
piedad privada y la responsabilidad personal, los tres pila-
tes del liberalismo, debemos preguntarmos si es correcto
que el gobierno obligue alos trabajadores de laeconomia
formal a ahorrar para su retiro, y a los patrones a aportar
para el mismo. No: desde el punto de vista liberal lo correc-
toes que sélolostrabajadores, voluntariamente, aporten a
su fondo de pensiones, con Afores privadas compitiendo.
¢Que para ello hay que crear conciencia de laimportancia
dedicho fondo? Si.
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ImperalalAenlagran
exhibicion del CES

1 Consumer Electronic Show (CES) es una gran exhibicion de

la industria de tecnologia dirigida al consumo que se celebra

en Las Vegas Navadas. Ha sido el escaparate para lanzamien-

tos como la videocasetera en 1970, el CD en 1981, lanza-

miento de televisores de alta definicién en 1998, impresoras
3D en 2014 v vehiculos autdénomos en 2018. Este afio gird en torno a la
Inteligencia Artificial, donde destacé Walmart con la introduccién de
GenAl, herramienta que permite a los usuarios realizar buisquedas de
productos por casos de uso especificos.

A juicio de The Competitive Intelligence Unit una innovacién impor-
tante para el mercado mévil, lo hizo Motorola que reveld avanzadas
funcionalidades empresariales impulsadas por IA. Estas incluyen re-
conocimiento de imagenes para clasificar y contabilizar productos, asi
como almacenar informacion sobre precios y otras métricas en tiem-
po real.

Llamé la atencién Qualcomm, empresa que de la mano de Bosh que
desarrollo la primera computadora central para la industria automotriz
capaz de ejecutar funciones de entretenimiento, informacién y siste-
mas avanzacdos de asistencia al conductor en un chips. BMW presento
una nueva version de su sistema operativo, que incluye una tienda con
una variedad de aplicaciones para musica, noticias y juegos, ademas
de un asistente de voz.
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En el campo de la salud se presentaron innovaciones relevantes,
comg el gemelo virtual de Sassault Systems que permiten hacer prue-
bas y simulacion de procedimientos quirirgicos sin poner en riesgo
a los pacientes. A su vez, GyroGear lanzé el GyroGlove, un guante
disefiado para personas con Parkinson que mejora la estabilidad de
las manos mediante el uso de giroscopios, reduciendo los temblores
caracteristicos.

Fernando Esquivel, analista de The Competitive Intelligence Unit
seflala que entre otras innovaciones presentadas dentro del evento,
destacan prototipos y herramientas que parecen haber sido sacadas de
una novela de Aldous Huxley; el lanzamiento de los Apple Vision Pro,
que of recen experiencias realidad aumentada (AR) y de realidad virtual
{VR); pantallas transparentes, lanzadas por Samsung y LG, mismas que
a la vista humana parecen flotar, e incluso un auto volador desarrolla-
do por Hyundai o una caja que presenta hologramas de tamafio real
para tener videollamadas presentada por Holoconnects.

CAIDA. La campana negra en contra de las em-
presas de Ricardo Salinas orquestadas desde i
la voceria de presidencia se cae por su propio  CAMPAna negra
peso. Mientras el mercado habla de unclima  contra GSalinas
robusto y solide para Banco Azteca, en redes

sociales se quiere generar un ambiente adverso. Lo Gnico que sucede es
que pierden los incautos y quienes se dejan llevar por rumores.

Se desgaja

CRECIMIENTO. El llegar primero al mercado

mexicano en la fiebre de arribos de empresas M G Motors, de 1‘f5
chinas al sector automotriz le rindié frutos a Chinas la gue mds
MG Motors México, quien anuncid un nuevo avanza

récord de ventas en diciembre de 2023, con

un total de 8,320 unidades colocadas en el mercado, siendo el mes con
el mayor nimero de ventas desde que llegd a México. Con este resul-
tado, MG Motor México se consolida como la 8° marca mas vendida en
México durante 2023, con una participacion en el mercado de 4.4% en
market share acumulado. Asimismo, en diciembre, la marca se coloca
como la 6° mas vendida del pais con un record de participacidn en el
mercado del 5.8% o
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ROBERTO AGUILAR

Citi: optilﬁismo bursatily
economico para 2024

Antesde finalizar 2023, el banco estadounidense com-
partié sus expectativas para el mercado de capitales y
fijé un nuevo objetivo para el cierre de 2024 de 63 mil
puntos, ¥ reitero su expectativa de 57 mil puntos para
mediados del afio en curso. El viernes el principal indi-
cador de la actividad bursatil de México cerrd en 55 mil
76lunidades. Citi explico que suexpectativa se susten-
ta principalmente en los beneficios del nearshoring. la
parrativa de la baja de tasas de interés, |a resiliencia de
las ganancias por accion, v la posicion de mercado.
Ademds, destacdquedentrode los mercados emergen-
tes mantiene su recomendacion overweight para Mé-
xico; las valuaciones siguen atractivas respecto a los
promedios de mds largo plazo de otros mercados; v el
mercado también se beneficiard de un realineamiento
geopoliticoamas largoplazo. Y delladonegativoconsi-
derd que el impulso de las ganancias parece menos
atractivo que el dela mayoria de sus pares demercados
emergentes por lo que recomienda a los inversionistas
noperseguir el rally v comprarenla baja.

Y ante esfa expecta-
tiva, Citi realizo diver-
508 ajustes en su porta-
folio modelo: agregd a
Banco del Bajio en sus-
titucion de Nemak: su-
bié la ponderacion de
América Mévil deld% a
15%, Grupo México de
7% al3%, Banorte a13%,

Walmart y Cemex se mantuvieron en 12%, y Femsa,
GAP Arca Continental Kimberly Clark, vy Bajioa7%.
Sobre el desempeiio de la economia mexicana, los

analistas de Citi esperan, ante datos oportunos mejores
aloesperado, que el crecimiento del PIB del cuarto tri-
mestre se ubique en 1%, y asipata todo el afio el creci-
miento seria de 35%, contra su estimado anterior de
3.3%, ypara 2024 mejord su prondsticode 2% a 2.2%.
Sobre los factores locales, Citi explico que para los
inversionistas las principales preocupaciones sisuen
siendoel tema fiscal y el cicloelectoral 2024, yaquelas
carreras presidenciales de México y Estados Unidos
podrian aumnentar la volatilidad. Sobreel primer punto,
Citi pronostica que la deuda pablicarespecto del PIB se
deteriorard del 51.2% al cierre de 2023 a 541% v 55.4%
en2024-25, loque marcael findelaausteridad.
Enelfrenteelectoral, el escenario basede Citi es que
Morena conserve la presidencia, aunque el Congreso
todavia estd en juego. “..pareceria que Morena no po-
dr4 ganar la mayoria necesaria para aprobar reformas
constitucionales. Morena o la oposicion atn podrian
alcanzar una mayoria simple, y estoeslo que serd mas
importante para los participantes del mercado a medi-
da que se acerquen las elecciones mas que la votacion
presidencial. Esa brecha de popularidad entre AMLO
{relativamente alta} y Morena (baja debido ala faltade
éxitode suadministracion parareducirelcrimen, la co-
rrupcion o aumentar la calidad de los servicios pabli-
cos) implica que hay cierto espacio para que la oposi-
cionimpidaunamayoria paraMorena”.

Los beneficios

del nearshoring y la

narrativa de la baja

en las tasas de
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Colocara BBB enbolsaenEU,desdefiaalaBMVyBIVA
como Aeroméxico y riesgoso precedente

Elafio pasado finalmente se aprobé en el Con-
greso [a iniciativa para modificar la Ley del
Mercado de Valores, respuesta dela SHCP que
encabeza Rogelio Ramirez delaQ v 1a CNBV de
Jesiis de la Fuente a la notoria debilidad que
muesiralaactividad bursatil.

En el sexenio de Enrique Pefia Nielo con el
mismo objetivo se dio €l aval a una segunda
bolsa, en este caso BIVA de Santiago Urquiza
que ya tiene mas de 5 afios de operar y no ha
hechodiferencia.

Ahora con los ajustes realizados se busca
simplificar la regulacién para dar acceso al
mercado a las medianas empresas. Si bien la
propuestaqueimpulsd la AMIB de Alvaro Gar-

cia Pimentel es una realidad, atin faltan las re-
glas. Como quiera de antemano muchos ex-
pertosestanconvencidos de que nohabra inte-
rés de los inversionistas institucionales. Ade-
mas suponiendo que algunos intermediarios
se atrevan, el tema de la supervision por laau-
toridad abre muchasdudas.

En ese sentido los cambios no haran mucha
diferencia, mixime quecomole comentaba las
bolsas no tendrdn en este 2024 su mejor afio,
dadas las elecciones en México yenEU con la
consecuenteincertidumbre.

Quizd el mercado de dinero, muy activo en
2023 y que se anticips al momento politico,
mantendrd cierta actividad atn en el primer

Péagina 62 de 92

%

v ﬂﬁu'.!

&



':E| §ml op ﬂlfxim

Fecha: 15/01/2024
Péagina: 16
Area cm2: 316

Costo: 10,320

2/2

trimestre. Después la oblizada cautela. El de
capitalesnuevamentese mostrara seco.

Fuera de la escision de la Fibra Uno de An-
dré El-Mann que nose pudo concretaren 2023
por untemaconel SAT, nohay nadaeneltinte-
ro. Es altamente probable que se lignen 7 afios
sinnuevasemisiones. Deese tamafio.

Paralas altimas hay que remontarse al 2017
cuando se listé Cuervo de Juan Beckmann,
Traxion de Bernardo Lijtszain, BanBajio de
Salvador Ofiate y GM Transportes de German
Larrea.

Ciertamente Televisa de Emilio Azcdrraga
trae la escision del Estadio Azteca y el Améri-
ca, pero 1o es propiamente la operacion de un
actor nuevo. Mismo caso de Aeroméxico que
dirige Andrés Conesa que colocard capital en
Estados Unidos.

Igual hay wna firma comercial que se pre-
para para hacerse publica. Se trata de BEB que
fundé Anthony Hatoum en 2004. Ha crecido
como la espuma en el segmento que se conoce
como "hard discount”. La mala noticia es que
ésla también eligid el mercado de EU y que
desdefiard alaBMVyBIVA.

Quizd la explicacion es [a mayor profundi-
dad del mercado estadounidense y claro, pro-
bablemente una mejor valuacion. El tema de
esta (ltima operacién podria sentar un grave
precedente.

Asi que nuestro mercado burstil con hori-
zonte limitado.

Columnas Econdmicas
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BAJA PRECIO DEL AZUCAR AL INICIO
DEL ANO Y CELEBRA INDUSTRIA

Y lanoficiaes que este afio el precio del aziicar
comenzd a despresurizarse, tras de que el afio
pasadoseeleva50%, resultadodelacaidaenla
produccionde cafia. Fue un dolor de cabezapa-
ralas familias junto con otros productos esen-
ciales como leche, que subid 12% o huevo 5%.
Para la industria de dulces y chocolates enca-
jadaenla Aschoco de Miguel Angel Sainz-Tra-
paga fue complicado puesto que no se puede
repercutir el gruesoen el precio. El kilodel en-
dulzante estd en 22 pesos vs 3 pesos del afio
pasado. Veremos siel respirose sostiene.

EL 2025 Y NO ESTE ANO, RETO PARA
NOTA PAIS CON CALIFICADORAS
Sibien el paguete de iniciativas que trae en el
tinterc Andrés Manuel Lopez Obrador inquieta
y genera incertidumbre, se apuestaa que al fi-
nal no todo se aprobara. De hecho estd en el
script, pero el objetivo son los votos a lograr.
Annasisedescarta que pueda influir en la nota
soberana. Ni siquiera lo hara el presupuesto
expansivo con denda v déficit. Eso si, el 2025
serd el desafio frente a S&P de Maria Consuelo
Pérez Cavallazzi, Fitch de Carlos Forillo,
Mouody's de Catlos Diaz de la Garza o HR Ra-
tings de Pedro Latapi. Ahisi, nada escrito.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Xignux, empresa de energia y alimentos, anuncio
una inversion de 85 millones de dolares para
construir una nueva planta de transformadores

uena tarea financiera y de inversion hizo
Xignux, laempresadeenergiay alimentos
quedirige Juanlgnacio GarzaHerrera, al
cierrede 2023. Anuncio unainversién de 85
millones de ddlares para que su negacio
Prolec GE, que es una coinversion con GE,
construyaunanueva planta de produccion
detransformadores,en el municipio de Apodaca, Nuevo Lean,
que permitaatender la crecientedemanda en Méxicoy Estados
Unidos.Suempresa Viakabletambién realizainversiones por
mas de100millones de ddlares paraincrementarla produccion
de cable de usaindustrial e infraestructura. En lo financiera,
la calificadora Moody's, gue en México lleva Carlos Diaz de
la Garza, le otorgd una valuacion de largo plazo AAA por su
solidezfinanciera, su amplia cartera de clientes, su posicion
competitiva y sumoderado apalancamiento. El terreno esta
puesto para aprovechar en 2024 el impetu de inversiones
del nearsharing.

IDENTIDADES DIGITALES ENDAVOS

Hoy iniciala 54° edicion del Foro Economico Mundial enSuiza,

con lideres de empresa, gobiernos,
ONGsyacadémicosdetodoelmundo
interesacosen reconstruir confianza
en un mundo de incertidumbre. La
Inteligencia Artificial (IA) esunodelos
temascentrales atratar porlos CEQs,
como Julie Sweet, de Accenture;
Arvind Krishna, de IBM Corpora-
tion; Cristiana Amon, de Qualcomm;
y el mexicano Ricardo Amper, de

Incode, que participara en un panel sobre cémo hacerde Ia
Inteligencia Artificial una herramienta provechosa para las

PequefasyMedianas Empresas (Pymes). Amper propondra
el uso de identidades digitales reutilizables impulsadas por
IAcomouna herramienta para reducircostos de empresasy
contribuir al desarrollo economico incluyente de los paises.
De acuerdo, con Mordar Intelligence, el tamafio del mercado
de verificacion de identidad se espera que alcance los 2107
mil millones de dolares para 2028.

BUROCRACIA O NEGLIGENCIA

El proceso para rescatar a |a jirafa Benito del Parque Central
de Ciudad Judrez, Chihuahua, se convirtia en una telenavela
gue parecenotenerfin,estoapesardeladecisiondeunjuez
el viernes pasado en donde ordena el traslado del animal al
parque Africam Safari para las siguientes 24 horas, ademas,
llama la atencién gue la postura del gobernador de Puebla,
Sergio Saloman, de que Benito ya tendria nuevo hogar y
que el gobierno estatal estaria en condiciones de costear el
traslado, no acelerardlaposturadelaProcuraduria Federal de
Prateccion al Ambiente (Profepa), almando de Blanca Alicia
Mendoza, incluso la dependencia federal condicionara el
trasladodelajirafa, previoal pago deuna multague asciende
aunmillén 500 mil pesos, a pesar de los llamados deurgencia
porla asociacian civil Salvemaos a Benito,ensentidodequeen
los praximos dias las temperaturas ponen de nueva cuenta
en riesgo a lajirafa de tres afios de edad.

Moody’s dio a
la empresa una
valuacion de
largo plazo AAA
por su solidez
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— DE PLATA —

DAVOS TODO
LO PUEDE

Gustavo Petro, el presidente de Colombia, ha
reconocido que acudir aqui revierte mucho
mds valor para su pais, que ausentarse

AVOS. Todo lo puede esta ciudad de los
Alpes Suizos.Enelpasadoen Davos hemos
visto desde la aparicion de Donald Trump,
hastala exhibicion deloscrimenes degue-
rra de Rusia en lo que salia ser el pabellon
ruso dedicado a atraer inversiones.

Yesteano 2024 no sera excepcion. Par-
ticularmente portres peculiaridades sumamentellamativas.

La primera es gue Gustavo Petro, el presidente de Co-
lombia, ha reconocido por sequnda vez que acudir aqui re-
vierte mucho mas valor para su pais y para sus causas que
ausentarse.

De hechag, en el colmo del convencimiento, Petra ha deci-
dido hacerlo que cualguierlider de laizquierda calificariade
inconfesable: montar un pabellén completo de Colombia en
plena calle central de esta ciudad, a pocos metros de donde
serealizan las sesiones de la Reunién Anual del Foro Econo-
mico Mundial. Bajo el nombre de Casa Colombia, el pabellon
colombiano serd uno de los mas visitados y donde el propio
PetroysuministrodeFinanzas estaranrecibiendoinvitados.
Nada se equipara a este triunfo del capitalismo.

Lasegundaeslagranrelevancia
que, en las Ultimas edicicnes, y en
esta en particular, estan tomando
los paises arabes. La presencia de
decenas de miembros degabinetes
yempresarios de paises como Emi-
ratos Arabes Unidas, Catar, Kuwait o
Arabia Sauditarevelan unaconcien-

La distension de
la relacion EU
con China puede
pasar a una
segunda fase

ciamuy elevadadelrolqueyajuegan
estas naciones en la agenda global.

El propio primer ministro de Catar tendra una sesion es-
pecial y, si a eso sumamos los miembros de gabinete de
paises como Jordania, Irak y hasta Iran (si, Iran), es claro que
el poderio de este Foro no esta a discusion.

Laterceraeslaposibilidadde queladistensiéndelarelacidn
Estados Unidos con China pueda pasar aqui a una segunda
fase, una de cooperacion o acuerdo econémico, luego de la
reunian guesostuvieron Joe Bideny XiJinping en noviembre,
cuando acordaron quelasfuerzas armadas deambaos paises
retomarian la comunicacion.

Pero en esta ocasian, aqui en Davos, seran los seqgundas
personajes almando deambos paises los que podrian hacer
evolucionarla nuevarelacion chino-estadounidense, debido
aque de tltimo minuto ha confirmado su asistencia el secre-
tario de Estado Antony Blinken, mientras el primer ministro
LiQiang ofrecera, junto con su amplisima delegacion china,
unodelos dgapes mas esperados por los dos mil 800 lideres
reunidos en los Alpes. Veremas.

INTEL

EL CEQ de Intel Pat Gelsinger tendra una de las interven-
ciones mas relevantes del Foro. En su discurso dira que su
empresa esta comprometida con “garantizar una cadenade
suministroglobal desemiconductores geadiversa, resistente,
agil, eficientey segura”. Afirmara que la Inteligencia Artificial
(IA) debe tener un “progreso responsable”, y que su llegada
implica un ‘cambio generacional” en | FAGHR R #E92
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RATIVO —

EMA,
25 ANOS DE.
ACREDITACION

Las acciones de Tesla tuvieron en la semana un
ajuste de 7.3% tras difundirse que su fundador,
Elon Musk, abusa de sustancias prohibidas

aEntidad Mexicana de Acreditacion (Ema),
gue preside Rail Tornel y Cruz, cerr 2023
con casi ocho mil acreditaciones, no por
nadaeslainstituciénresponsable deeva-
luar,y ensu caso acreditar, a laboratorios,
organismaosy unidades que prueban y cer-
tifican e inspeccionan gue los productos,
sistemas y servicios cumplen conlos requisitos establecidos
en las Normas Oficiales Mexicanas (NOM), Normas Mexicanas,
estandares y normas internacionales.

Pues esta misma semana la Ema cumple 25 afos de
operacion ininterrumpida.

Emafue creadaantelanecesidad del sectorempresarialde
contarcon unaentidad privada, ysin fines delucroque apoyara
enel cumplimientode lasNormas ensectores fundamentales
comoelambiental, agroalimentario, construcciony salud que
hanapuntalado alaeconomia en estos afos y han permitido
alas empresas conquistar mercados de exportacion.

Caberesaltar gue sus operaciones traspasan fronterasen
15 paises entreéstos China, Ecuador, Guatemala, Corea del Sur,
Estados Unidos y Alemania, 2simismo, cuenta con los maximos

reconocimientos internacionales y
sus acreditaciones estan avaladas
pormas de 100 paises.

En este cuarto de siglo, y bajo la
direccion de Marialsabel Lopez, no
ha dejado de sumar esfuerzos para
la difusian de la importancia de las
normas tanto con autoridades fede-
rales, estatalesylocales,ademas de
universidades. Y es gue, detras de

cada producto que ostente una NOM hay toda una estructura
de evaluacian de normas acreditada por este arganismo.

Cabe resaltar que el afio pasado, la Ema fue considerada
como una Super Empresa de acuerdo con el ranking "TOP
Companies, 2023" realizado por Expansion. Dicha distincion va
dirigidaaempresas mexicanas que promueven el crecimiento
de su talento, a la par de fomentar practicas corporativas
innovadoras queimpulsan unambiente laboral positivo para
sus colaboradores; ademas fue acreedora al Premio Eticay
Valores en lalndustria-Trayectaria, reconocimientoque otorga
la Concamin, de José Abugaber Andonie.

LA RUTA DEL DINERO
Quelasreformas constitucionales que el préximo 5de febrero
anunciara el presidente Andrés Manuel Lapez Obrador
en temas como salarios, pensiones, el poder judicial y la
organizacion de elecciones seran retomadas por Claudia
Sheinhaum Pardo una vez que inicienenmarzo praximalas
campanas para laeleccion federal..En mds delas elecciones
de2dejunio praximo,conllenototal en Arena CDMX cerrg ayer
al mediodia su precampana Xochitl Galvez Ruiz donde hizo
un llamado a la sociedad civil para apayar a un gobierna de
coalicionquedefiendala demacraciay recuperelaseguridad
en las calles.. Mala semana para las acciones de Tesla con
unajustede 7.23 por cientoluego que The Wall Street Journal
revelara que su presidente y fundador, Elon Musk abusa de
sustancias prohibidas.
Ema cuenta con

reconocimento

internacional y

su acreditacion

la avala mds de
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EN CONCRETO

MARIEL
ZUNIGA

Como si afectan las elecciones
a laindustria en Mexico

odos desean que Ias elec-
cionesno afecten a la eco-
nomia; pero todos estin
inmersos mas o menos
en el proceso vy, sobre to-
do, toman precauciones
rumbo al cambio.

Asi, cierran las bolsas de sus presu-
puestos tanto bancos como empresas de
todos los tamafios por el “quién se sabe
(ué pasara...”

Un gran amigo, experto en esta indus-
tria, Don Victor Requejo, presidente del
Consejo de Banco Inmobiliario Mexicano
(BIM) que hablara esta semana presen-
tando el panorama de la vivienda en este
2024 conlos funcionarios atin de esta ad-
ministracion, que hablardn de los crédi-
tos y el clima del pais, me comentd que
hara referencia al libro que publico, En
Concreto, hace seis anos: “La vivienda de
cara al nuevo sexenio’, donde hablamos
de lo mismo que aqueja a [a industria.
Esto es, que los pendientes y los “dolores”

siguen latentes.

Asi, lasmas de 50 voces que se alzaron
alli pidiendo lo que sigue vigente, como
si el tiempo no hubiera pasado: que si-
guieran los subsidios, asf les cambiaran
el nombre a “apoyos para el bienestar”,
y hubiera reduccion de la excesiva tra-
mitologia, y se abatiera la corrupcion, y
creardn ventanillas para agilizar permi-

sos de construccion, y se creard reserva
territorial para edificacion de vivienda
economica (jla cual estd a 3 pasos de la
extincion!), ete., ete. Todos esos proble-
mas siguen y seguiran porque no hay
realmente medidas ni politicas sociales
enfocadas a resolver los problemas de
la industria.

De hecho, hay quienes sefialan que a
esta administracion no le intereso real-
mente la industria de la vivienda, ni la
construccion y los bienes rafces. Asi,
mantuvo organismos como la Sociedad
Hipotecaria Federal como banca de de-
sarrollo porque le genera recursos al
gobierno.

El reto es llamar la atencion para
que los hoy candidatos volteen hacia la
industria inmobiliaria, la vivienda y la
construccion e infraestructura, pero 1o
so0lo en el proceso electoral, sino que se
generen realmente politicas publicas que
las hagan crecery conello entiendan que
también se impulsard a la economia en
conjunto (Macro y micro) y se genera-
ra estabilidad social, la que estd hoy en
riesgo.

Ya estdn visibles candidatos para las dife-
rentes Alcaldfas en la Ciudad de México,
y esta por comprobarse su conocimiento

de la industria, que digo de esto, al me-
nos conocimiento de los intereses de su
poblacion.

Es relevante en una sociedad que, se
supone, es mds critica. Es importante
contagiar a todas las clases sociales de
este interés legitimo de conocer a los
candidatos y recordarles que luego seran
funcionarios que deben servir a sus ciu-
dadanos. Porlo que deben rendir cuentas
y no lo contrario, someter a la sociedad,
incluida la prensa.

Ahora es importante contagiar a todos
los mexicanos para salir a votar y tam-
bién instarlos a trabajar v no distraerse
con el proceso politico. Tampoco las em-
presas deben detener proyectos ni pre-
supuesto, sino seguir, como en cualquier
otro pafs desarrollado, trabajando.

0, jen qué pals estamos?

Opina:
(Como te afecta el recorte de recursos
de empresas e instituciones este 20247

«Periodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y finanzas
personales

Fundadora de "Mujeres Lideres

por la Vivienda'

y directora de Grupo En Concreto.

mar Efg{élé?gg' geacgsto.com
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La edad de los
candidatos

pesar del esfuerzo de los partidos
politicos y precandidatos a la pre-
sidencia de los Estados Unidos, en
noviembre 2024, la atencion y las
probabilidades de que Joe Biden y
Donald Trumyp se vaelvan a ver las
caras, en los debates y las boletas
electorales es muy factible.

Los aspirantes por el partido republicano llega-
ron a superar los 10; sin embargo, con el paso de
los meses, la cifra se ha reducido. Los debates para
quien sea nominado no contardn con la presencia
de Trump, ya que él mismo se negod a participar.

El expresidente sigue al frente de las encuestas
publicas, nadie parece que lo desembarrancara,
Donald Trump méds alld de sus problemas judiciales
parece dirigirse a ser electo para llegar a la contien-
da por [a Casa Blanca para dirigir el destino de los
estadounidenses a partir de 2025.

Los demdcratas han transitado una ruta menos
medidtica, con menos participantes v sin la estri-
dencia de sus rivales, los que levantaron la mano
en busca de la nominacion, nunca llegaron a ser
mas de seis y hoy la ruta de Joe Biden parece estar
despejada.

Sin embargo, en ninguno de los 2 partidos ma-
yoritarios ni republicanos ni demdcratas se ha he-
cho publico una posibilidad emergente, en caso
de que su aspirante presente problemas de salud,

no quieren dar un peso especifico importante a
estas probabilidades, sabedores incluso de los 77
anos de Trump y los 81 de Biden, son los mejores,
a pesar de todo, se escucha al interior de ambas
fuerzas politicas.

De ganar Donald Trump, llegaria de nueva cuen-
ta a la casa presidencial en Washington con 78 afos
cumplidos y concluird su mandato con 82, con las
evidencias de salud evidentes de un sobrepeso y
las consecuencias que ello trae.

En el caso de Joe Biden llegarfa con 82 afios cum-
plidos y dejara la Casa Blanca a los 86, a pesar de
sus problemas de su aparente deterioro mental (sus
lagunas mentales).

De los problemas de salud de los posibles can-
didaros se conversa mayormente en los medios de
comunicacion, los analistas y los grupos politicos,
perolos dirigentes partidarios se han dado a la tarea
de desestimarlo o por lomenos, de que no se hable
deellos y es que el escenario de una sustitucion en
medio de las camparias es algo no deseado.

La maquinaria de los republicanos y de los de-
mocratas esta en plena actividad y pararla para un
ajuste o cambio de ruta, es una tarea compleja que
demanda de un cambio de estrategia, acciones y
Tutas por transitar.

A poco menos de 9.5 meses de la eleccion pre-
sidencial en los Estados Unidos, Donald Trump y
Joe Bien parecen inamovibles en la obtencion de
las candidaturas.
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Una eventual invasion de China
a Taiwan costaria el 10% del PIB
mundial, dice Bloomberg economics

Este fin de semana en las elecciones presi-
denciales y parlamentarias en la isla, gand la
continuidad y el si para mantener la autonomia
respecto al gigante asidtico

| costo de una guerra mediante la
cudl China, que ha reclamado desde
siempre soberania sobre la isla de
Taiwan, seria muy elevado, lanto que
superarfa muchas estimaciones que
sehan realizado alo largo de los afos
previos.

Como preambulo, podemos sefialar que Taiwdn
tuvo elecciones este [in de semana en las que el
candidato del partido gobernante, Lai Ching-te,
salié victorioso de las elecciones presidenciales
de Taiwan; China habhia mostrado su oposicion a
la candidatura de Lai por su postura a favor de la
independencia de la isla.

El demdcrata Lai Ching-te ha gana-
do las elecciones en Taiwan, el candida-
to del partido KI'M admite su derrota.
El'sdbado porla iarde, hora de la ciudad de México
y va con la mitad de los volos escrutados, el candi-
dato del gobernante Partido Democratico Progre-
sista de Taiwdn, Lai Ching-te, lideraba los conteos;
las elecciones presidenciales y parlamentarias en
Taiwan marcardn la (rayectoria de las relaciones de
la democracia autogobernada con su vecino China

en los proximos cualro afios. Estd en juego la paz y
la estabilidad de la [ranja de unos 160 kilomeiros
entre la China continental y la isla autogobernada,
que Pekin reclama como propia.

Pekin ha mostrado su
oposicion al actual
vicepresidente Lai Ching-te;
Lai y la actual presidenta,
Tsai Ing-wen, han rechazado
las reclamaciones de
soberania de China sobre
Taiwan, una antigua colonia
japonesa que se separo del
continente en medio de una
qguerra civil en 1949, Sin
embarqo, se han ofrecido

a hablar con Pekin, que se
ha negado repetidamente a
mantener CONVersaciones ¥ s
les ha llamado separatistas.
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En este contexio, una analisis de Bloomberg
economics sefiala que si llegara a proclamarse
una guerra entre China y Taiwan, el costo seria
de alrededor de 10 billones de délares, equiva-
lente al 10% del PIB mundial, superando con
creces el impacto de la guerra en Ucrania, la
pandemia de Covid y la crisis {inanciera global.
Aunque pocos consideran que pueda ocurrir una
invasion china, los antecedentes de las guerras
ocurridas en Ucrania y recientemente en Gaza,
hacen temer a olros que no descarlan escenarios
y loman medidas para protegerse del peor de los
escenarios. Es (al la preocupacion, que, segin Jude
Blancheite, del Ceniro para Estudios Estratégicos
Internacionales, el interés de las empresas mul-
tinacionales con las que trabaja ha “explotado”
desde la invasion de Ucrania por parte de Rusia
en 2022. Seg(n él, “el tema” surge en el 95% de las
conversaciones.

Para modelar el cosio de una crisis, Bloom-
berg economics ha establecido dos escenarios:
una invasion china que involucre a Estados Uni-
dos en un conflicto local y un bloqueo que cor-
te a Taiwan del comercio con el resto del mundo.
En el primer escenario, en el caso de una guerra, la
economia de Taiwan seria “devastada” Seg(n estima-
ciones de Bloomberg Economics basadas en conflic-
tos recientes comparables, el PIB sufrirfa un golpe del

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

40%. Por su parte, el PIB de China sufriria una dismi-
nucion del 16.7% si las relaciones con sus principales
socios comerciales se interrumpieran, y no hubiera
acceso a semiconduclores avanzados. Para Estados
Unidos, que esta mds lejos del centro de la accion, pero
adn liene mucho en juego, el PIB disminuiria 6.7%.
Para el mundo en su conjunto, estima el estudio, el PIB
disminuiria 10.2%, alectando principalmente a Co-
rea del Sur, Japdn y olras economias del este asiatico.
“Un supueslo clave en esle escenario es que Estados
Unidos tendria éxito en conseguir aliados para im-
poner sanciones econdmicas severas contra China’,
dice Bloomberg.

En el segundo escenario, Bloomberg Economics
muesira el impacto que tendrfa para la economia mun-
dial un bloqueo a Taiwan por parte de China durante
unafio: “Para Taiwan, una economia pequefia y abierta
que ha prosperado a (ravés del comercio, el PIB dis-
minuiria 12.2% en el primer afio. Para China, Estados
Unidos y el mundo en su conjunto, el PIB disminuirfa
8.9%, 3.3% vy 5% respeclivamente en el primer afo.

Parece que la guerra no conviene a nadie, y que
Taiwdn a pesar de las constanles amenazas prove-
nientes de China seguird siendo independiente, pero
lamentablemente a veces se toman decisiones en las
que el bien de la economiay de la humanidad en ge-
neral importan poco menos que nada. Ojala nunca
sea esle el caso.
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Balance semanal
La mejor, MEGA  Mega| 39.53
PESOS FOR 1Z2EME-24

LOS titulos de la compafiia de te- ACCIIN M EAY
lecomunicaciones, Megacable, su- 138.13

bieron 3.67% en la semana en la r5 g 22
Bolsa mexicana, a 39.53 pesos
cada uno. En lo que va del 2023
ganan 4.25 por ciento. Su valor
de mercado es de 33,901.62 mi-

llones de pesos.

@ 3.67% ¢

10.53 Tlevisa |
O5EMNE-24 FESCS FOR
ACCIOM N BMY

La peor, TLEVISA

LAS acciones de la productora de
contenidos en espanol mds gran-
de del mundo, pasaron de 10.53
a 9.41 pesos cada una, una baja
de 10.64% en la semana. En lo
que va de enero pierden 17.02
por ciento. Su valor de mercado es

de 26,205.68 millones de pesos.

9.41

12EME-24

(@ -10.64% |
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(4.\, AC Las acciones de la embotello-

dora de CocaCola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.74% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana

de Valores. Pasaron de 180.6 a 181.94

pesos por unidad.
é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 3% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, ol pasar de 13.66 a 13.25
pesos. En valor de mercado perdié

1,975.71 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-
taurantes tuvo una semana nega-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 1.86% al pasar de 62.88 a
61.71 pesos cada una. En lo que va del

2024 pierde 3.82 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 2.27% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.41 a
15.76 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 0.13 por ciento.

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 2.05% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 482.42 o
472.53 pesos cada uno. ¥
$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
0.29% la semana que ferminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 59.08 a 59.25 pesos cada uno. En

el afio avanzan 4.31 por ciento.

(siias) BIMBO Los titulos de la panifica-
== dora més grande del mundo re-
trocedieron 3.64% en la Bolsa mexico-
na, al pasar de un precio de 88.62
pesos a uno de 85.39 pesos. En valor
de mercado la emisora perdié
14,320.75 millones de pesos. ¥

Y BOLSA Qru po BMV perdié

N 521.87 millones de pesos en va-
lor de capifalizacion la semana pasada.
Sus papeles pasaron de 34.49 0 33.58
pesos, equivalente a una caida de 2.64
por ciento. ¥

Columnas Econdmicas
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y 4 CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 1.69%, de 13 @
13.22 pesos cada una en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién bursé-
il gané 3,191.83 millones de pesos.

4. CHEDARUI La cadena mexicano
7= de tiendas de autoservicio termi-
né la semana con un caida de 0.99%
en el precio de sus acciones en la BMV
a 101.42 pesos cada una. En enero
han perdido 1.13 por cienfo. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 3.76%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 33.23 a 31.98 pesos cada uno. En
el mes pierden 3.88 por ciento. ¥

Jose ueruy

ELEKTRA Las occiones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 1.38% a
1,157.89 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 3,571.04 millones de pesos. ¥

FEMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de suacciénde 2.61% a 219.17 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 0.83 por ciento.

FEMSA

» « GAP Al cierre de la semana pa-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 5.79%
en la Bolsa mexicana a 268.05 pesos
por unidad, equivalente a una pérdida
en valor de mercado de 8,321.92 mi-
llones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
retroceso semanal de 5.52% a 172.86
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una pérdida de 8.82

por cienfo. ¥

(? GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahug)

tuvieron un retroceso de 4.39% la semar-

na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 199.97 a 191.2

carso

pesos cada uno. En el 2024 pierden

4.44 por ciento. ¥
* GENTERA Los papeles de la mi-
* crofinanciera mexicana, matriz
de Banco Compartamos, cayeron 2.55%
a 23.29 pesos por unidad en la Bolsa
mexicana, desde los 23.9 pesos de la
semana previa. En enero retroceden
1.23 por ciento. ¥

‘F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 2.47% a 44.97 pesos, desde
los 46.11 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 caen 3.73 por
ciento. ¥

aw GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
2.98%a 165.51 pesos cadaunoen la
Bolsa mexicana. En los dltimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 5.91 por
ciento. ¥

== GMEXICO La empresa minera Gru-
& po México, lider en produccién
de cobre, tuvo una caida semanal en el
precio de su accién de 5.03% a 86.3
pesos y cerré con un valor de capitali-
zacion bursatil de 671,845.5 millones

de pesos. ¥

&9 GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harinay tortillas, cerraron

la semana pasada en la BMV con una

pérdida en su precio de 4.89% a

311.14 pesos por unidad. En enero se

mantienen en el mismo nivel de como

terminaron 2023. ¥
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 1.08%
a 37.42 pesos cada una la semana pa-
sada en la BMV. En el afio pierden 1.96
por cienfo. ¥

KOF Los m”"’%é@iga"‘fﬁ"geoslﬁ FE-

MSA tuvieron una ganancia de
2.27% durante la semana en la Bolsa

mexicana. Pasaron de 153.46 a 156.94
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pesos cada uno. En lo que va del 2024

la emisora cae 2.5 por ciento.

@ LAB Lo empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-

dado personal, Genomma Lab, tuvo un

retroceso de 1.74% a 14.15 pesos por

papel, desde los 14.4 pesos de la se-

mana previa. En el 2024 retrocede 0.07
por cienfo. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, odmi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 159.16 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un descenso de
6.18% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del afio tienen una caida

de 11.46 por ciento. ¥
@ ORBIA Los papeles de Orbia no
tuvieron movimiento en la sema-
na y quedaron en 35.05 pesos cada
uno en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del primer mes del 2024
ya pierden 6.83 por ciento. Su valor de
mercado asciende a 68,978.4 millones
de pesos. =

=/oma
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? PENOLES Los papeles de la mine-
ra Industrias Perioles bajaron
2.01% en la semana que recién termi-
nd, a 225.13 pesos cada uno en la Bol-
sa Mexicana de Valores. En lo que va
de enero pierden 9.31 por cienfo. Su
valor de mercado es de 89,483.71 mi-
llones de pesos. ¥

* PINFRA Las acciones de Promoto-
ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 2.53% du-
rante la semana en la BMV, cerrando
en 173.43 pesos cada una. En el 2024
acumula una caida de 5.6 por ciento.
Su valor de capitalizacion bursdtil es de
71,600.26 millones de pesos. ¥
Q Las acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 2.12% la semana que
recién ferminé, pasando de 160.5 o
163.9 pesos cada una. En lo que va del
ano caen 4.48 por cienfo. Su valor de

mercado asciende a 65,560 millones
de pesos.

amiwee RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un refroceso en su

cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores de 4.53% a 154.73 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerré
con un valor de capitalizacién bursétil
de 50,740.82 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrollo-
dora mexicana de parques indus-
triales subieron 0.06% a 65.06 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2024 pier-
den 3.51 por ciento. Su valor de mer-
cado asciende a 44,491.87 millones
de pesos.

VESTA

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris bajaron
3.43%y cerraron en 14.34 pesos cada
una el viernes en la Bolsa mexicana. En
enero caen 10.38 por ciento. Su valor
de capitalizacién es de 16,720.11 mi-
llones de pesos. ¥

1, WALMEX Los papeles de Walmart
71> de México subieron 1.88%en la
semana que recién finalizé a 70.93 pe-
sos por unidad. En lo que va del 2024
tienen una caida de 0.89 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursétil ascien-
de a 1.23 billones de pesos.
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Homex en su laberinto
asadas las festividades guadalupanas,
3 arreci6 el frio. Ni eso molestaba Radl Mu-
rrieta Cumming, quien almorzaba en el
espacio abierto de Artz. Sin compuncio-
nes, uno de los funcionarios més cercanos
a Luis Videgaray, se dejaba ver en piblico y casi
al mismo tiempo, Eustaquio de Nicolds regresaba
a Mazatlén.

Después de 14 meses, los abogados del princi-
pal accionista de Homex lograron cambiar la medi-
da cautelar —prisién domiciliaria— y el Juez Quinto
de Procesos Penales Federales con sede en el Re-
clusorio Oriente le concedié libertad condicionada,
tras pagar una fianza de cinco millones de pesos,
mientras se dicta sentencia en el juicio emprendido
en su contra por Bancomext, por la malversacién de
un crédito de 456 millones de pesos.

Murrieta Cummings fue secretario de finanzas
en el Estado de México y en el sexenio de Enrique
Pefia Nieto, ocupé la subsecrefaria de Infraestructu-
ra, entre el 2012 y 2016 cuando sigilosamente dejé
la administracién pablica. En la SCT, el economista
egresado del ITAM autorizé contratos a Expectras,
empresa enfocada a “obras de gran magnitud”.

Afinales del 2013, la fortuna de Tato De Nicolds
dio un vuelto dramdtico: dos de sus amigos de ju-
ventud —el expresidente Enrique Pefia Niefo y Luis
Miranda—encabezaban el gobierno que ahora
buscaba procesarlo. El SAT, entonces encabezado
por Aristételes Nufiez, reclamaba al presidente
de Homex cubrir adeudos fiscales, y en Estados
Unidos avanzaba en su investigacion sobre uno
de los timos mds escandalosos cometidos por una
empresa mexicana en la bolsa, cuantificado en
44,000 millones de pesos.
Una década después, poco queda de ese con-
glomerado sinaloense. Homex llegé un acuerdo

Alberto Aguirre
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con la SEC, pero por el presunto fraude a Banco-
mext, Tato pasé un afio en el reclusorio. Su herma-
no Gerardo sigue bajo investigacién en Estados
Unidos y actualmente se desconoce su paradero.

La ruta del desfalco que llevé declaratoria en
concurso mercantil de la viviendera, en el 2014, fue
retratada por Richard Marosi en LA Times. La caida
de Tato merece un capitulo aparte, particularmente
los pleitos generados al inferior del gabinete pefiis-
ta por su situacién.

Después de la intervencién judicial, Homex tomé
una nueva ruta y desde el 2017 se dedica al desc-
rrollo de viviendas.

No obstante, los miltiples incumplimientos de sus
obligaciones han puesto nuevamente a la empresa
culiacanense al borde de la quiebra. El reclamo de
un exempleado —respaldado por un laudo de la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje— llevé a
los magistrados del Segundo Tribunal de Apelacio-
nes en Materia Civil y Administrativa, a una revisién
de sus estados financieros.

La evidencia fue irrebatible: el SAT aun exige
el pago de 89.6 millones de pesos por adeudos
fiscales generados entre el 2009 y 2014, més otros
cinco cobros pendientes (incluido el adeudo labo-
ral) obligan a una nueva declaracién de concurso
mercantil de Desarrolladora Homex, de acuerdo
con la resolucién del 28 de diciembre del 2023
dictada en la toca 418/2023.

La admisién de la apelacién al fallo del concur-
so mercantil 35/2022 coincidié con la renuncia
de José Alberto Bafios a la direccién de Desa-
rrolladora Homex. Esa vacante fue ocupada por
una co-direccién que ahora debe cumplir con
los mandamientos judiciales con unas finanzas
menguantes.
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ERKELEY. Aunque la Corferencia

de las Naciones Unidas sobre el

Cambio Climatico [COP28) de

este afio en Dubdi se centiéy en

el acalorado debate enfre los pat
ses sobre el futuro de los combustibles sélidos,
una delegacion estadounidense del esiado Car
lifomia, encabezada por s gobermador, Gavin
Newsom, se dedicd con empefio a lograr avan-
ces en la accién cimdtica.

Ademas de lanzar una caalicion de gobier
nos subnacionales con el compromiso de redu-
cirlas emisiones de metano, California fue uno
de los 14 gobiemos de regiones de clima medr
feréneo que establecieron una ascciacion pora
aumentar la resiliencia contra el calor extremo,
las sequias e incendios. El estado también se
sumd a una alianza, cuyos miembros se com-
promefieran a construir infiaestructura de energia
edlica costa afuera, con ura capacidad conjun
fa de 380 gigavatios para 2030.

Los compromisos de Californiaren la COP28
se suman a los memorandos de enfendimierto
sobre cambio climético v energias limpias
cyue firmé recientemente con China [con quien
Estados Unidos debe cooperar mds estrechar
mente en acciones mundiales para combatir el
cambic cimdtico), Canada, Méxice, Austalia
y ofros poises. Por otra parte, este aluvién de
activided es solo el ejemplo mas reciente de ese
estado para desarcllar soluciones climaticas.
El compromiso de laiga data de Califomia con
la fransicion verde puso de relieve el poder de
los gobiemos subnacionales para acelerar los
avances hacia la reduccién a cero de las emi-
siones netas.

Este afio se cumplié el décimo aniversario
del innovador sistema californiano de limites
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maximos y comercio de derechos de emision,
gJe cubre aproximadamente al 85% de las emi-
siones de gases de efecto invernadero {GH) de
ese estado. £l progroma fijaun fope estricio a la
contaminacion de didxido de carbono permiti-
day la reduce coda aro, ademas de distibuir
créditos trarsables de manera acorde, con lo
que ofrece certidumbre a los empresarios.

Fijar un limite y precio a las emisiones pro-
dJjo beneficios ambienidles y econdmicos: du-
rarte la década que transcurrio desde la imple:
mertacion el programa, las emisiones de GEI
cayeron el 14% {aunque otias polficas estatales
complemeniarias también confribuyeron a esa
reduccion). La provindia canadiense de Quer
bec vinculd su propio progiama de limitacion
y comercio al sisema califoniano en 2014, y
el estado de Washington planea unirseles para
crear un mercado de carbono fransnacional ain
Mayor.

Los sistemas de limitacion y comercio, asi
como las normas ambientales, sociales y de
gobemanza |ASG]y los compromisos de em
siones nelas nulas, dependen del monitoreo, la
informarcion y verificacion de las emisionas de
diéxido de carbono. Californiar fambién avanze
con deferminacion en este frente: en sepﬁembre,
Newsom firmé dos proyecios de ley que oblr
gan a las empresas a informar sus emisiones
de CE 'y riesgos financieros vinculados con el
cima, la primera legislacion de ese fipo en EU.
La Comisién de Valores y Bolsa de EU propuso,
pero no aprobd, nomas similares.

Para combatir el combio climético es nece:

sario fijar mefas ambiciosas para las energias
renovables v disefiar grandes iniciativas de re-
duccién de las emisiones: California ha hecho

ambas cosas. Ese estado tiene la infencion de
producir el 100% de la electiicidad con méto-
dos limpios para 2045y, de acuerdo con su
Norma de Carteras Renovables, exigiia que las
emprescs publicas obtergan el 60% de la ener
gio de fuentes renovables para 2030. Ademds,
California invirtié mucho en plantas solares de
gran escala, como la Granja Sclar Topaz, uno
de los mayores proyecios de energia solar del
mundo.

Ademds, el Programa de Vehiculos con Emi-
siones Nulas VEN| de Califomia, que cumplié
su mefa de vender 1.5 millones de VEN en el
estado dos afios antes de o programado, impuk
s6 a las automotrices a abandonar los motores
de combustion infema y alentt la adopcién de
vehiculos eléctricos entodo el pais. Hace poco,
Newsom anuncié nuevas mefas ambiciosas
para el programa, enfre ellas, que todos los nue-
vos vehiculos de pasajeros que se vendan en el
estado sean VEN para 2035,

Ocupar lavanguardia en la lucha confra el
cambio climdico del pais no es nada nuevo pa-
ia California, que cuenta con una larga historia
de narmas sobre el uso de la energia, gue van
desde restricciones para los arficulos del hogar
hasta cadigos de construccion. Fue el primer
estado en implemeniar normas de eficiencia
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energéica minima en 1974 afios antes de que
se adoptaran las regulaciones federdles y enes:
fablecer una comision de regulacion energélica.
Fsar s una de las razones por las que Calforia
fiene una de los tasas de consumo energético
per cdpita mas bajas de EU. De hecho, si el
resto del pais le hubiera seguido el rimo en la
reduccion del uso de combustibles fésiles, las
emisiones de GEl serfan casi un 25% menores.

Califomia es un certro de innovacion y, cor
mo tal, ha desempeiiado un papel fundamertal
en la formacior de las politicas de invesfigacion
y desarrdlo nacionales. Como reflejo de las
formidables capacidades de investigacion y
desarrollo de sus universidades — privadas y
piblicas— v laboratorios naciondles e primera
categoriaen el mundo, fue seleccionada recien-
femente como centio regional para el desarollo
del hididgeno come combusfible. Recibirg por
ello 1,200 millones de délares del gobiemo
federal para acelerar el desarrollo v o imple-
menfacion del hididgeno verde, ur combusti-
ble limpio potencialmente tiarsformador, que
podiia confribuir a descarbonizar a la industiia
pesada y el ransporte, y mejorar la produccion
energéiica local.

Silicon Valley ha sido fundamental para el en-
foque innovadory orientado al futuro de Califor
nia, y ademds nfluyé en su dima regulatoio. H
eslado aprobd normas y keyes sobre femas fec-
nologicos emergentes, desde la privacidad de

Columnas Econdmicas

Laura Tyson

lor informacién hastar los vehiculos autdromos.
Por ejemplo, la Ley de Piivacidad del Consumi-
dor de Califomia es una de los leyes de su fipo
mas amplias de EU'y otorga un mayor control
a las personas sokre su informacion personal.
Cdlifornia también se dedicod a garantizar que
el sedior fecnoldgico esté dl servicio del inferés
publico: inicio, entre ofras cosas, acciones legar
les contra Meta por perjudicar la salud mental
de los nifios.

Tomemos por ejerrplo a la inteligencia arfifi
cidl generafiva, Newsom emiié recientemente
un decreto ejecutivo en el que reconoce que el
estado, sede de 35 de las principales 50 em-
presas de 1A del mundo, estd en una situacion
dnica de responsabilided para fomentar la in
novacion, v desarrollar poliicas y regulaciones
responsables. Dado el potencial de la 1A como
herramienta clave en la lucha contra el cambio
climético, Caifernia hace bien en identfieary
formentar sus usos beneficiosos.

Demasiados estadounidenses se han acos-
turmbrado a ko disfuncionalidad gubemamental
y la incapacidad del Congreso para aprobar
legislacion, de todas formas, cuando los esfuer
zos nacionales ¢ incluso infemacionales- para
limitar el calentamiento global se quedan cortos,
los gobiemos subnacionales, especiclmente el
estado de California, estan logrando avances
significativos, tanto dentro como fuera de sts
fonteras.
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Novo Nordisk, mds alla de
Ozempik; ve mucho trabajo
por delante en México

ovo Nordisk se gand en el dltimo afo un

lugar importante en la historia mundial de la

lucha contra el sobrepeso y la obesidad. Es la

farmacéutica que desarrollé Ozempik y We-

govy, los medicamentos estrello que en 2023
detonaron el camino terapéutico para bajar de peso. Con
ello la empresa danesa sumé este segmento a su portafolio
que hasta hace poco estaba centrado sobretodo en opciones
para diabetes mellitus.

De hecho Ozempik (o semaglutida, su sustancia activa) na-
cié en 2021 como una opcién para bajar el nivel de azicar
liberada por el higado, pero pronto se vio su beneficio para
bajar de peso. Su desmesurado incremento en ventas termind
catapultando a Novo Nordisk como la compafiia con mayor
valor de capitalizacién accionaria. Sélo para tener idea
del impacto, dicho valor superé en olgin momento los 405
billones de délares que suma la economia de Dinamarca, su
pais de origen.

Hoy Novo Nordisk es un consolidado lider del mercado
de diabetes y obesidad a nivel global y ya es la empresa
europea de mayor capitalizacion en Europa. Asume el lide-
razgo en diabetes suministrando més de 50% de las insulinas
globalmente, y ahora fiene el frmaco para obesidad mds
demandado del mundo. En México, donde hay una grave
epidemia tanto de diabetes como de obesidad y sobrepeso,
Novo Nordisk ya estd bien posicionado. Su director general
Barney Suzuki dice que han ido superando las expectativas
y ve mucho trabaijo por delante.

Del lugar 40 que ocupaban en 2017 entre las empresas
farmacéuticas del pais, para el cierre de 2023 llegaron al
noveno lugar en el ranking de prescripcion de IQVIA -lider
mundial en andlisis de datos de la industria de la salud.
El crecimiento de Novo Nordisk en los Gltimos tres afios
en México fue en promedio de 30% anual introduciendo
innovacién en diabetes, obesidad y enfermedades raras
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(hemofilia y trastornos del crecimiento). Suzuki también lo
atribuye al esfuerzo y logro de colaboradores y de médicos
que han confiado en sus opciones terapéuticas para pres-
cribirlas o pacientes.

Nos comparte que ya alcanzaron el compromiso de tocar
o vida de mas de 240 mil pacientes con padecimientos créni-
cos en México y prevén duplicarla para 2025. Nove Nordisk
es una empresa cenfenaria -fue fundada en 1923- pero en
México este 2024 celebrard apenas 20 afios.

Aqui tiene retos muy inferesantes: por un lado estdn los ele-
vados indices de diabetes y obesidad, pero por otro somos un
mercado donde la innovacién médica tarda en llegar més de
4 afos respecto de ofros paises. Por ello su capitdn en el pais
vislumbra que requerird mucho esfuerzo abrir caminos para
poner nuwevas moléculas al alcance de un mayor ndmero
de pacientes y crecer como compaiia, pero lo ve factible.

A nivel global, Novo Nordisk fiene 39% de participacién
en el mercado de diabetes, mientras en México es de casi
20%, précticomente la mitad. Cuestionado en torno a cémo
ve el cierre de este sexenio, el directivo hace ver que la dio-
betes va a consumir una gran parte del PIB en los préximos
5-10 afios. Y como pais, agrega, no debemos olvidar que por
cada 100 pesos gastados en diabetes, 93 pesos se destinan
a atender complicaciones y s6lo 7 pesos se invierten en tra-
tamiento y consultas.

Esta coyuntura -dice- es una gran oporfunidad para con-
finuar impulsando el acceso a medicamentos innovadores;
en su caso para enfermedades crénicas como diabetes y
obesidad, asi como hemofilia y deficiencias en el crecimien-
to, sus ofros dos portafolios. A la fecha, més de la mitad de
las ventas de Novo Nordisk son en sector privado, pero va
entrando a Gobierno: ya tiene disponible en el IMSS uno de
sus fdrmacos innovadores para diabetes 2 GLP-1'y tiene un
programa de entrega domiciliaria de fratamientos innovado-
res para hemofilia.
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Aprovechar ¢l momento

Carpe Diem. Aprovecha el momento.

se deberia ser el principio al que nos apegdramos como pais
este 2024, porque las condiciones externas son favorables
para México.
La ruptura de las cadenas logisticas durante la pandemia,
las diferencias de visién entre Estados Unidos y Ching, y la
ralentizacién del crecimiento econdmico de este Gltimo pais, le ofrecen
a México la oportunidad de posicionarse como la mejor alternativa
para el nearshoring.

A pesar de la muy boja tasa de aprobacién del presidente Biden
y la percepcidn negafiva de los ciudadanos norteamericanos sobre
el desempefio de su economia, lo cierto es que las alzas en los tasas
de interés lograron empezar a revertir lat inflacién sin que los consumi-
dores dejaran de gastar. El resultado de la resiliencia de la economia
de ese pais es que, a pesar de las predicciones de que habria una
recesién pospandemia, va a haber crecido por arriba del 2%.

Las enormes inversiones de la administracién de Biden en la llama-
da IRA (Inflation Reduction Act] que inyectaron a la economia billones
de délares para la transicién energética y la reversién del cambio
climdtico a través de la modernizacién de la infraestructura de ese
pais, ha dado nuevo aliento a la manufactura regional.

Aunque la fortaleza del peso mexicano debilita a nuestras exporta-
ciones, la robusta demanda por parte de Estados Unidos ha seguido
impulsando nuestra economia. A partir de julio del afio pasado, Méxi-
co se volvid el principal socio comercial de Estados Unidos, con quien
infercambiamos mds de 460 mil millones de délares en los primeros
tres frimestres de 2023.

La invasién de Uerania por parte de Rusia, la guerra entre Israel y Po-
lestina, la ampliacién del conflicto en el Medio Oriente con los Houthis
-el grupo bélico yemeni apoyado por Irdn- atacando barcos comerciales
en la regién, fortalece el friendshoring: se vuelve natural que los tres
paises del T-MEC prefieran hacer negocios entre si que confiar en el
comercio maritimo internacional que enfrenta tantos embates.

Las empresas de manufoctura, servicios profesionales y fecnologia
mexicanas estdn cada vez mds infegradas y alineadas a los socios co-
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merciales T-MEC, y buscan cémo incorporar la inteligencia artificial y
la eficiencia en procesos productivos y de generacién de conocimiento
para confinuar con el comercio trilateral.

En suma, tenemos la mesa puesta para que 2024 sea un afio de
crecimiento para la economia mexicana y finalmente revirtamos la
debacle que fue la combinacién del covidy las politicas de la 4T en
2020 (-8.5%).

No obstante esta oportunidad, las reformas anunciadas por el Pre-
sidente Lépez Obrador, que presentard formalmente el 5 de febrero,
no van en la direccién de aprovecharla. En particular, preocupa la
abierta intencién de debilitar al Poder Judicial Federal, volviendo los
altos puestos de la judicatura en cargos de eleccién popular.

Eliminar en los hechos el contrapeso principal para el Ejecutivo,
es un acto autoritario disfrazado de democrético. La economia de-
manda un Poder Judicial fuerte e independiente, que haga cumplir
los contratos entre privados, si, pero fambién que detenga e incluso
revierta actos del Ejecutivo y del Congreso que son contrarios a
los derechos humanos, dentro de los cuales estan los derechos
econémicos.

Sin jueces, magistrados y ministros independientes, sin servicio judi-
cial de carrera a fravés de oposiciones y desemperio probado, tomo-
rén decisiones clave personas somefidas a las presiones para elegirse
y mantenerse en sus sillas, sin proteccion alguna si deciden apegarse
solamente a lo que digan las leyes, los tratados y la Constituciédn.

El Estado de Derecho es la piedra angular de toda economia. El
Poder Judicial es su garante.

Dejar ol pais al capricho de un poder piblico que puede expro-
piar, cambiar las reglas del juego, gastar el dinero en lo que quiera,
perseguir a sus enemigos y premiar a sus amigos por el mismo
comportamiento, entregar la obra piblica a sus cuates, destituir a
servidores pUblicos probos, destruir instituciones sélidas, impedir la
competencia y la libre concurrencia y, sobre todo, dar abrazos o
los criminales que tienen fantas zonas de nuestro pais de rodillas,
de ninguna manera conduce a aprovechar la oportunidad que se
le presenta a México.
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l.a verdadera
reforma fiscal
es Pemex

n distintos momentos de este
sexenio, Pemex se ha ganado
las distinciones globales mds
vergonzosas: el mayor ‘dngel
caido’; la petrolera més endeu-
dada; la empresa con mds muertos por
covid-19; la (30nica) compaiiia de perfil
global que précticamente duplicé sus
emisiones de gases de efecto inverna-
dero; la compaiiia que incendié el mar.

Ya no hay lugar a duda, ademds, de
que incumplié escandalosamente las
promesas de subir su produccion. Qui-
zGs ya ni quiera acordarse, pero unas
semanas antes de que Lépez Obrador
asumiera la presidencia, su ahora direc-
tor general juraba que Pemex cerraria
el sexenio produciendo 2.48 millones
de barriles diarios de crudo. A noviem-
bre del afio pasado, andaba en 1.55;
1.84 si generosamente le sumamos los
condensados.

Al suefio de la autosuficiencia gaso-
linera no le fue mejor. Ningin discurso
politico cambia la realidad de que, en la
repUblica mexicana en 2023, se produje-
ron apenas 18.5% més gasolinas y diesel
que en 2018. Pero eso si, en combustdleo
crecimos a mds del doble de eso: 40.7
por ciento. Y en gas licuado la produc-
cibn cayd en més de 16 por ciento. Sino
ha habido desabastos més frecuentes es
sélo porque hay otros importadores y
suministradores.
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194,109

Pablo Zarate

Claro que a estas alturas es tragico-
mente razonable preguntarnos, sya qué
més da, si los mexicanos ya nos acostum-
bramos a tener una Pemex fracasada?
Desde su pico de produccién en 2004,
van casi dos décadas ininterrumpidas
de malas noticias, predeciblemente ade-
rezadas con discursos enganosos. No
faltard el que individualmente se lo haya
creido.

Pero, colectivamente, dificilmente so-
mos tan ingenuos como para habernos
creido en cualquier momento que Pemex
ya estaba estabilizada, que yo se habia
reformado, que ya se habia limpiado de
corrupcién o, ahora, que yo estd resca-
tada. Mds bien parece que, como con
los escandalos de tesis, titulos y plagios,
ya estamos hartos. Casi mejor creer que
ya no importa, que somos tan grandes
que podemos damos el lujo de tener una
gigantesca pefrolera fracasada.

Hasta que no. Los pasivos de corto
plazo de Pemex —es decir, los que vencen
en menos de un afio- se han casi tripli-
cado en este sexenio. Ahora superan los
62 mil millones de délares. Esto es mucho
mds que los ingresos totales de todo Pe-
mex en 2020. Y estd muy cerca de los de
2019y 2021 si se quita el efecto de las
inyecciones gubernamentales. 3Habré
una compania de esta envergadura en el
mundo sin quebrar con esa proporcidn?

Es insosfenible. Pemex ya no sélo es un

tema politico de orgullo/vergienza. Estd
empezando a ser un tema critico para

la viabilidad de las finanzas poblicas.
Como Ernesto Revillo, de Citi, advirtié la
semana pasada “se necesita una reforma
fiscal con la siguiente Administracién,
pero no la reforma fiscal que muchos
estén pensando que es IVA, renta, im-
puestos; la reforma fiscal que se necesita
es arreglar Pemex y que deje de perder
dinero y deje de presionar las finanzas
piblicas”.

Y luego: “Pemex va a ser un tema para
la proxima Administracion. Sigue sin una
solucidn... si simplemente extrapolamos
esa situacién de Pemex, hacia adelante
México eventualmente Pemex pierde el
grado de inversion.”

No es que el futuro no sea eléctrico.
Pero si la candidata que serd presidenta
quiere evitar una crisis financiera de pro-
porciones histéricas, vale la pena que

también le dedique un poco de tiempo @
este fema petrolero.

Ni repetir que Pemex estd rescatada y
seguir mandando salvavidas financieros,
ni pretender convertirla en Petrobras e
insistir en que México necesita rondas
resuelven ninguna dimensién sustantiva
de este problema en especifico. Por dificil
y doloroso que sea, realmente hay que
pensar en Pemex.
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Una sentencia de la Corte
que puede violar el T-MEC

n proyecto de sentencia del ministro Jorge Ma-

rio Pardo Rebolledo sobre libertad de expresién

puede llevar a México a un panel de solucién

de controversias con sus socios comerciales del

T-MEC: Estados Unidos y Canadd. El proyecto
estd programado para discutirse el 17 de enero de 2024
en la Primera Sala de la Suprema Corte, especializada en
asuntos civiles y penales.

Lo historia es ast: la organizacién de defensa de la libertad
de expresion Articulo 19 llevé hasta la Corte un reclamo con-
tra las reformas del 2 de julio de 2020 a la Ley Federal del
Derecho de Autor (LFDA} con las que se cred un mecanismo
para notificar y retirar contenido presuntomente infractor de
derechos publicado en plataformas digitales, como YouTube,
Instagram o Facebook.

Este mecanismo, conocido en inglés como “notice and
takedown” (aviso y eliminacién}, permite a los titulares de
derechos reclamar por un uso indebido de su obra por parte
de los usuarios de las plataformas y pedir a las compaiiias
que bajen el contenido de inmediato. Los usuarios pueden
contraargumentar (contraaviso} demostrando la titularidad del
contenido o justificando su uso de acuerdo a las limitaciones
o excepciones de la ley y pedir a la plataforma que lo vuelva
a publicar.

La plataforma lo hace y el siguiente paso es el litigio entre
las partes: el titular de derechos y el usuario, dejando sin
responsabilidad a la plataforma (articulo 114 Octies de la
LFDA). Para los reclamos o los contraavisos falsos, la ley prevé
sanciones (232 Quinquies).

Notice and takedown fue incorporado en la legislacién
mexicana con la firma del T-MEC o USMCA, el tratado de
libre comercio de América del Norte, en el que participan
México, Estados Unidos y Canadd. El mecanismo estd des-
crito en el Capitulo 20. Derechos de Propiedad Intelectual
del -MEC, que prevé una inmunidad o puerto seguro (safe
harbor} para las plataformas de lo que hacen sus usuarios a
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cambio de su cooperacién para disuadir o tomar acciones
contra “el almacenamiento y la transmisién no autorizadas de
matericles profegidos por derecho de autor”.

El notice and takedown efectivamente protege derechos de
autor, aunque fiene riesgos implicitos: que partes interesadas
en limitar el discurso piblico lo utilicen para retirar informa-
cién de las redes, como actores politicos, gobiemos o com-
petidores comerciales. Eso es precisamente lo que reclamé la
organizacién Arficulo 19: la posibilidad de un uso abusivo y
lo supuesta creacién de incentivos para que las plataformas
realicen monitoreo y censura previa.

Su reclamo esté a punto de resolverse en la Primera Sala
de la Corte. El proyecto de sentencia del ministro Pardo
Rebolledo del Amparo en Revisién 556/2022 propone
dar la razén a Articulo 19 y declarar inconstitucionales
partes del articulo 114 Octies —numeral 1 del inciso a]
y todo el inciso b} de la fraccion Il, toda la fraccién 11y
el primer parrafo de la fraccién IV— y partes del articulo
232 Quinquies —fracciones | y II. El ministro considera
que el mecanismo fue mal adaptado de su original, la
Seccién 512 de la DMCA (Digital Millennium Copyright
Act} de Estados Unidos vigente desde 1998, a diferencia
del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, que reiterd su
aplicabilidad comunitaria en 2022.

Sila aprobacién del amparo a Articulo 19 se logra con el
voto de cuatro o de los cinco ministros de la Sala [votacién
calificadal, serd un criterio de aplicacién obligatoria por
todas las autoridades jurisdiccionales en México. Ademds,
se creard un precedente internacional en contra del notice
and takedown. La desaparicién del mecanismo sin una so-
lucién tropicalizada dejard a México en incumplimiento de
sus acuerdos internacionales, con las sanciones econdmicas
y comerciales que puede acarrear. La propiedad intelectual
es un asunto de primer orden en la economia globalizada.
Los asuntos queman en la Primera Sala. Que alguien llome
a los bomberos.
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Uber M¢xico: un viaje
compartido con M¢xico
V Sus mipymes

n el transcurso de esta Gltima década Uber ha

consolidado un viaje compartido con México,

transformando la forma en que nos movemos y

generando un impacto significativo en la econo-

mia del pais. Antes, lo veiamos como un medio
de transporte "exclusivo", sin embargo, ha logrado cons-
fituirse como una herramienta de autoempleo para miles
de mexicanos, asi como un apoyo para que las pequefias
empresas aumenten sus ingresos.

Como Coordinadora de MiPyMes en la plataforma
“Imaginemos” de nuestra querida Xéchitl Gélvez tuve una
reunién con directivos de esta empresa y quiero com-
partirles algunos datos clave que demuestran su aporte
a la economia nacional. En 2022, la plataforma aporté
un impresionante valor econémico estimado en 73 mil
millones de pesos. Este impacto se extendié a diversos
sectores, siendo particularmente destacable el aporte de
5.6 mil millones de pesos a la economia nocturna'y 5.83
mil millones de pesos a la industria turistica.

Uber ha liberado mds de 63 millones de horas al afio
para los usuarios mexicanos. La seguridad se erige como
una motivacién crucial ya que 91% de los usuarios que
sefialan esfe factor como determinante para elegir Uber
como su medio de transporte preferido.

Para 96% de los socios conductores y repartidores,
la flexibilidad es la piedra angular que los llevé a elegir
Uber o Uber Eats como fuente de ingresos. 83% de ellos
consideran que las ganancias generadas ol sumarte a la
plataforma les permitieron enfrentar desafios econémicos,
como la inflacién, el aumento de los costos de bienes y
servicios, incluso la posibilidad de autoemplearse ante la
falta de un trabaio fijo.

Algo interesante de mencionar es que cuando hace-
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mos un pedido de comida o de articulos a fravés de Uber
Eats estamos apoyando a miles de Micro, Pequerias y
Medianas Empresas; 91% ha experimentado un aumento
considerable en sus ingresos desde su asociacion con la
plataforma. Se estima que ese mismo afio se generd un
valor adicional estimado de 4 mil millones de pesos para
los socios de restaurantes y comerciantes, fortaleciendo
asi la base econédmica de pequefios empresarios en
México.

Un hecho que me parecié muy inferesante revisando las
cifras de movilidad en los estados en los cuales se ha con-
solidado, es que no compite con el sislema de transporte
de taxis tradicionales, més bien se complementa, lo que
permite mejorar considerablemente la movilidad en esas
ciudades que a la luz de diversas encuestas se clasifican
como "mejor conectados”.

En resumen, el compromiso de Uber con nuestro pais va
més allé del transporte de personas y la entrega de alimen-
os; se trata de una alianza que ha creado oportunidades,
fomenta la flexibilidad laboral y contribuye sustancialmente
al crecimiento econémico y la movilidad de las ciudades.
Un viaje compartido que refleja un modelo exitoso de co-
laboracién entre tecnologia y desarrollo social econémico.

En lo personal, me parece sumamente lamentable que,
en varias entidades federativas como la mia, Tabasco;
las autoridades ain no permitan la consolidacién de
una regulacién para la operacién de esta plataforma.
Mientras el mundo avanza hacia las nuevas tecnologias,
la 4T ni entiende ni tiene el compromiso de avanzar hacia
la Economia Digital, lo que podria incrementar nuestra
competitividad y la productividad de quienes generan los
empleos formales en México.

Cambiemos el cuento: jimaginemos un México Empren-

dedor!
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Optimismo oficial vs riesgos internos y externos

a segunda semana de este afio

2024 cerré con grandes nubarro-

nes externos e internos que ha-

cen dudar sobre el cumplimiento

de las optimistas perspectivas
gubernamentales sobre el comporta-
miento econdmico para el Gltimo afo
del gobierno lopezobradorista.

El entusiasmo gubernamental que
sin duda busca presentar la mejor fo-
tografia econémica, desde el inicio
del afo de la sucesién presidencial,
contrasta con la intensa preocupacién
e incertidumbre que estd generando
en amplios sectores de la sociedad, el
"combo” de reformas constitucionales
que presentard, el jefe del Ejecutivo, el
préximo 5 de febrero.

De ser aprobadas —escenario que
hasta ahora parece poco probable-
tendrian fuertes impactos en el disefio
institucional de equilibrio de poderes y
en las finanzas publicas del gobierno
mexicano y, eventualmente en la cali-
ficacién de riesgo soberano.

Todo ello, en el contexto de un nue-
vo conflicto internacional con el ata-
que de las fuerzas de EU y Reino Uni-
do alos rebeldes huties en Yemen, en
represalia por los constantes ataques
que han sufrido barcos mercantes de
Occidente que pasan por el Mar Rojo.

Este nuevo conflicto geopolitico ya

estd provocando fuertes impactos en
el comercio internacional y podrian
acendrar la disrupcién de las cadenas
productivas provocadas durante la
pandemia del Covid-19, en el mundo.
Aunque en el corfo y mediano plazo,
podria implicar una mayor oportuni-
dad para México por la via de la relo-
calizacién de empresas.

Sin embargo, México no sélo tiene
asignaturas pendientes en materia de

inversién en infraestructura y energia,
para aprovechar al méximo ese fené-
meno, fambién tiene notables contra-
dicciones en sus politicas piblicas que
tienen sujeto al gobierno, a sendos
conflictos comerciales en materia de
energia y maiz transgénico.

Pero vamos por partes. El optimismo
oficial transpira profusamente desde
Palacio Nacional. El presidente de
la Repiblica aseguré que este afio la
economia crecerd 3.5% y anticip6 que
su sexenio terminard con una tasa de
incremento promedio de 1.3% anual.
El pronéstico presidencial es superior a
las proyecciones de Hacienda y Banxi-
co, de 3 por ciento.

Y estd muy por encima del pronésti-
co del promedio de los analistas de la
dltima encuesta Citibanamex que subié
de 2.3 a 2.4 por ciento. El secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O. ini-

cié la semana pasada con un mensaje
frente al cuerpo diplomdtico nacional
en el que bdsicamente presumié la es-
tabilidad y fortaleza macroeconémica.

El subsecretario Gabriel Yorio, en
dias previos, afirmé que la economia
de México estd fuerte y no registra
signos de vulnerabilidad. Apenas ini-
ciado el afio, el funcionario informé
sobre una transaccién histérica por
7 mil 500 millones de délares, con la
que se logré reducir el costo del finan-
ciamiento con tasas favorables y se
asegurd el 100% de los vencimientos
de deuda externa de este afio.

La operacién —destacé Yorio— con-
firma que México sigue siendo un pais
atractivo para los inversionistas infer-
nacionales. Paraddjicamente, el mismo
viernes 12 de enero pasado, en el que
el presidente de la Repdblica presumié
sobre el crecimiento econémico, en el

ITAM, el hombre mds rico de México,
el ingeniero Carlos Slim criticé el bajo
crecimiento econémico que ha regis-
trado el pais en los Gltimos afos.
Aunque la foto del comportamiento
de la economia de fin de sexenio luz-
ca positiva, lo cierto es que serd uno
de los de menor crecimiento. Por otra
parte, las reformas constitucionales que
anuncié el presidente lopezobrador,
impactarian negativamente en el Poder

Judicial, por una parte, y por la otra
en las finanzas piblicas, en caso de
que proponga que el gobierno realice
mayores aportaciones al sistema de
pensiones para elevar al 100% la tasa
de jubilacién.

Todos los esfuerzos legislati-
vos oficiales buscan concentrar y
acendrar el poder presidencial.
Van en contra del sistema demo-
crético y el equilibrio de poderes
Por si fuera poco, todo ello, las tormen-
tas invernales en EU estdn afectando
severamente a Texas, entidad de la que
México se abastece del gas natural que
consume para producir energia.

El experto en energia Victor Ramirez
recuerda que poco mas del 60% de la
energia eléctrica que se consume en
México se genera con gas y el 100%
del gas que usa CFE, viene de Texas.
El viernes por la tarde se publicé en la
edicién vespertina del Diario Oficial
de la Federacién un manual para sus-
pender el mercado eléctrico de corto
plazo.

Ramirez advierte que México po-
dria no haber realizado contratos de
cobertura y, en consecuencia, aunque
es poco probable que México tenga
desabasto de gas, es muy posible que

tenga que pagar mds caro pagRiIRESB3 de 92
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Popeye’s invertira 9 mdd en México

Popeye’s, una codena de restaurantes de pollo frito
al esfilo de Nueva Orleans, pretende invertir @ millones de dé-
lares en México, para consalidar su expansién en el pafs.

la marca llegd en 2021; sin embargo, hasta este 2024
es cuando prefende impulsar su presencia en el territorio no-
cional, expandiéndese con més de 50 sucursales que planea
operar este ano.

Andlistas del banco de origen espariol BBVA México esfi-
maron que las empresas del sector privado en el pafs creardn
690,000 nuevos empleos durante 2024, o que represenicr
ria un crecimiento ‘nteranual de 3.1% frente a o registrado en
2023.

la proyeccién de los economistas de BBVA es similar a o
creacion de empleo registada al cierre del afio pasado, que
fue de 651,490 puestos de rabajo, o 3% por encima de lo
reporfado en 2022.

la creacién de empleos registrada en México fue la mas
modesta en fries afios, debido a la reduccion de plazas ok
servada en diciembre, de acuerdo con los datos del Insfituto
Mexicano del Seguro Social.

La Comisién Federal de Proteccién contia Riesgos Sanitar
rios [Colepris| alertd contra la comercializacién de un com-
plemento alimenticio conocido como Cardio Aclive y que
promete auxiliar en el control de la presion arterial, por sus po
fenciales riesgos ala salud.

BBVA México prevé creacion de empleos en 2024
Cofepris advierte contra Cardio Active

Morena salda adeudo

la Cofepris dijo que la prohibicién se debe ol uso de la
hietba de San Juan, por su elevada toxicidad.

Informé que dicha hiertba no cuenta con registio sanitario
y pedifa contener ingredientes de origen natural y sinfético en
disfintas proporciones que, al corbinarse, pueden tener efec
fos secundarios nocivos para la salud.

El ente regulador del sistema de salud en México, agre
gden un comunicado, que al desconocer el origen de los in
gredientes, las condiciones sanitarias de las materias primas,
asf como el proceso de fabricacién, almacencmiento y distri
bucién, no es posible garantzar la seguridad y calidad del
producto.

La administracion de la morenista Montserrat Caballero
enel municipio fronterizo de TWuono, Bop California, saldé
la deuda de casi 3,000 millones de pesos que se tenfan por
conceplo de préstamos bancarios adauiridos en 2008, du
rante la gestion del presidente municipal blanquiazul Jorge Rar
mos Herndndez.

El monto correspondia a dos présiamos con BBVA que su-
maban 1,600 millones de pesos.

También a uno contratado con el regicmontano Banorte
por /50 millenes de pesos v ofro més con Banobras por 260
millones de pesos mds sus infereses corespondientes.

lo anterior, 16 afios antes de lo estimado, toda vez que se

caleulaba que el compromise financiers se terminarfa de per
gar hasta 2040.
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nearshoring, ;vision de
largo plazo?

frecer a las empresas una reduccién de costos operativos, mientras que los

trabajadores locales reciben salarios justos v estabilidad labordl, estimula a'la
economia local creando un beneficio para sus habitantes

Pocas dudas o cuestionamientos quedan
de que el nearshoring es una tendencia
que estd posicionando a México como
un hub logfstico de inversion, que, lejos de
debilitar la economia local, se ha erguido
bajo la promesa de forfalecerla y darle un
gio muy positivo dentio del comercio in-
fernacional en el mediano v largo plazo.

Pese a las criticas o dudas que ain
pudieran exisfir y si los efectos ya se estdn
percibiendo, la narativa en tormo a esta
tendencia ha dado paso a que se emple-
cen a fomar acciones para apalancar sus
efectos positivos.

De tal modo que el movimiento y la in-
version que estd atrayendo no se parece
a momentos pasados, aunque es claro
que se necesitan de mas compromisos
de largo plazo por parte del sector em-
presarial y gubernamental para que este
se termine de desarrollar con éxito como
parte de una derivada del comercio in-
femacional.

En México un paso clave se ha dado
desde el aiio pasado cuando la Secre-
farfa de Hoclenda o través del subsecre-
tario, Gabriel Yorio, anuncié estimulos
fiscales a emprasas para promover esfa
tendencia en México, con la intencién
de que el gobiemo federal pueda atraer

aproxmadamente 18,500 millones de
délares adicionales en inversiones para
2024. Esto sin duda incentiva el atractivo
del pafs hacia la inversion.

Entre estos estimulos se encuentra la
deduccién acelerada de inversiones que
permite a las empresas en los sectores de
alta tecnologia e investigacion y desa-

ollo reducir sus bases imponibles a una
tasa del 56 ol 89% durante un afio o la
contemplacion de una deduccion adicio-
nal del 25% para cubrir los costos aso-
ciados con la capacitacion del personal.

Si bien estas acciones tienen una in-
fluenciar positiver en la economia nacional,
aln existen ofios aspectos que se deben
fomar en cuenta para impulsar el maximo
potencial del nearshoring con una visién
de largo plazo.

El reto es la creacion de una esfrategia
e infraestructura que pueda garantizar
agua y energla limp'a para sectores
exportodores como: baterias, motores,
instrumentos médicos, agroindustria, far
macéutica, enfre ofos; sin que se deje de
lado problemdticas medicambientales
que pueden causar severos dafios en el
ecosistema de México.

Por ofro lado, de acuerdo a datos de
ManpowerGroup, el 65% de las empre-

sas “iene dificuliad para encontrar perso-
nas con las compefencias necesarias en
lor industria.

los sectores de tecnologia, manufac-
tura, comercio, banca y construccion
son los que mayor escasez de falento
reportan.

Nuesiro pafs cuenfc con e suficiente
cap'tal humano, dotado de dversas ha-
bilidades y con un potencial encrre por
desarrollar nuevas habilidades, por lo que
se debe enfocar en desarollar esa mano
de obra calificade para metivar inversio-
nes de dlta complejidad y tecnologia que
produzea empleos de calidad y que sean
bien remunerados.

Veo que serfa un ermor pensar que no
se puede maximizar ain mds este fend-
meno econdmico que estd vivendo Mé-
Xico, con pohﬁcos pUbﬁcos adecuadas;
que potencien factores como la prox -
midad geogrdfica y cultural en el near
shoring son invaluables. Las similitudes
culturales y el harario de trabaio cercano
facilitan la comunicacion y la colaboro-
cion efectiva entre equipos de frobajo en
diferentes ubicaciones. 4gina 85, de 02

Esto se fraduce en und rayor eﬁwc en-
ciay productividad, reduciendo los tiem-
pos de respuesta y mejorando la calidad
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de los producios y servicios. biental también es atro incentivo si se reducir las emisiones de carbono y avan-
Ofrecer a las empresas una reduccon llevan @ cabo las précticas adecuadas. — zar hacia practicas mds sostenibles en

de cosfos operativos, mientras que los Al reducir la distancia entre las ubica- las empresas.

frobajadores locales reciben salarios jus ciones de produccién y los mercados de - A medida que se van poniendo cimien-

t0s v estabilidad laboral, estimula a la- consumo se puede disminuir la huella de tos més fuertes parc desarollar esta ten-

economia local creando un beneficio carbono de la cadena de suministro. dencia, el nearshoring se posiciona comro

para sus habitantes. El nearshoring puede contribuir de una solucién por la que hay que apostar
Por ofra parte, la sosten bilidad am- manera significatva o los esfuerzos por alargo plazo con las politicas correctas.

Péagina 86 de 92
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El plan de
gobicrno AMLO
2024-2030

* ué habria pasado en los
mercados financieros el
viernes pasado si alguien
se hubiera tomado en se-

rio esos dichos matutinos
de enviar un paquete de iniciativas para
hacer cambios constitucionales en materia
del Poder Judicial, una Reforma Electoral y
el sistema de pensiones a siete meses de
terminar el sexenio?

Eltipo de cambio regresé a niveles infe-
riores a los 17 pesos por délar y las bolsas
de valores de nuestro pais andaban muy
animadas con las ganancics.

Sucedié lo mismo que cuando el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador
hace balances econdmicos en su confe-
rencia de Palacio Nacional, nada.

Y no porque haya perdido su poder
descomunal y porque nadie dude de su
actitud autoritaria, sino porque ya ha
quedado muy claro, desde hace mucho
tiempo, que la mafianera es un espacio
de propaganda para su clientela politica
y ahora es el epicentro de la propaganda
electoral oficial.

Es también el lugar, y hay que decirlo,
donde muchos mordemos el anzuelo y
hacemos de sus dichos los temas de la
agenda medidtica.

No por ello se elimina la preocupa-

cién de que con tan sélo 30 semanas de
gobierno por delante, Lépez Obrador se
proponga enviar en febrero una bateria
de cambios constitucionales como si no
le importara que su sexenio, su tiempo
de mandato legal estd por terminar. Po-
receria que se preparara para seguir en
el poder.

Para cuando su corcholata pueda ha-
cer propuestas en la campaiia electoral,
lo dnico que podré hacer es avalar todo
lo que chora el Presidente plantea como
el plan de gobierno de su candidata, una
lista de tareas pendientes que sélo esté
llomada a administrar en caso de lograr
el friunfo electoral.

Y no serd de ofra manera, cuando
L6pez Obrador propone cambios consti-
tucionales y define el camino a seguir en
los préximos aiios, es porque sabe que
él define el programa de gobierno de su
corcholata.

Es evidente que cuando empiezan
brotar casos graves de corrupcidn en su
gobierno, como los presuntos negocios
de sus hijos o los moches a la campaiia
con los recursos de la liquidacién de los
trabajadores de Notimex, hay que redo-
blar la apuesta.

Cloro que el Presidente del PAN ayuda
mucho a la causa de la candidata oficio-
lista, pero no alcanza para garantizar el

riunfo esperado.

Pero el Presidente hace algo mds que
un control de dafios o cubrir el déficit de
carisma de la campafia del oficialismo,
realmente busca que a partir del 1 de
octubre de este afio administren su pro-
grama de gobierno, nada més.

Es un hecho que, en fodas sus iniciativas,
como ha sucedido en las antericres, bus-
card hacerse del mayor control posible. La
diferencia es que a sus seguidores poco les
puede importar el futuro del Poder Judicidl,
pero cuando se den cuenta que lo que estd
en riesgo Son sus propios recursos para
el retiro, podrian ponerle atencién a la

barbaridad que se prefende.

No es dificil que muchos trabajodores,
aunque amen al Presidente, noten répida-
mente que dejar que la 4T administre sus
pensiones puede provocar que lo pierdan
fodo y esto parece que estard incluido en
el plan de gobierno de AMLO para el
2024-2030.

Cuando AMLO propone com-

bios constitucionales y define el

camino a seguir, es porque sabe
que &l define el programa de
gobierno de su corcholata.

Péagina 87 de 92
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salarios y pensiones

| presidente Lépez anuncié que el
5 de febrero enviard al Congreso
un conjunto de iniciativas de modifi-
cacién a la Constitucion, entre ellas
dos al articulo 123. La primera es
que los aumentos salariales siempre tengan
que ser superiores a la inflocién y lo segunda
una reforma al sistema de pensiones para, se-
gin él, que los rabojadores reciban una pen-
sién igual ol 100% de su dlimo salario. Estas
propuestas ameritan unos comentarios.

Revisiones salariales

Un primer comentario es que el anuncio presi-
dencial no especifica a qué fipo de revisidn so-
larial se refiere, si es solo el salario minimo o la
generalidad de revisiones salaridles, incluidas
los contractuales. Es de supener, sin embargo,
que el presidente sélo propondria infroducir
en el texto constitucional el que los aumentos
en el salario minimo no podrdn ser inferiores
a latasa de inflacién acumulada desde la re-
visién previa.

Esto no pareceria ser problemdtico dado
que desde que se infrodujo la Unidad de Me-
diday Actualizacion (UMA) en 2016, lo que
permitié desligar diferentes obligaciones del
salario minimo, los aumentos que ha tenido
han sido superiores a la tasa de inflacién de
forma tal que el salario minimo real se ha in-
crementado sostenidamente desde 2017. Me-
nos problemdtico seria si la economia expe-
rimenta un proceso sostenido de crecimiento
real lo cual, naturalmente, derivaria en cumen-
fos en los salarios redles.

Hay sin embargo ofra consideracién que
esimportante resatiar. Es un grave error de po-
litica econdmica indizar precios claves a la
fasa de inflacidn, destacando tres: el fipo de
combio, el precio de la gasolinay los salorios.
En parficular cuando los salarios se indizan,
fal como lo propone el presidente, se puede in-
froducir un piso a la tasa de inflacién por arri-
ba del objefivo del Banco de México, el cual
tendria frente a si dos opciones, ambas con un

alto costo. La primera es validar con una politi
ca monefaria expansiva a la tasa de inflacién
resultante lo cual, por su propia dindmica, se
fraduciria en una trayectoria creciente y explo-
sivade la inflacién. La segunda es no validar
ese mayor piso inflacionario'y, con el fin de lo-
grar su objetivo de inflacién, adoptar una po-
lifica monetaria restricfiva con el efecto negati-
vo sobre produccién y empleo.

Hay ademds una rigidez no deseada al in-
dizar los salarios que es el costo de no poder
enfrentar de manera eficiente un choque re-
al negativo. Si la economia recibe un choque
negativo significativo, por ejemplo si gana
Trump las elecciones y cumple con su prome-
sa de deportar acinco millones de mexicanos
e imponer un arancel generalizado a los ex
poriaciones mexicanas hacia Estados Unidos
el choque tendria que ser absorbido, para mi-
nimizar el costo, con un incremento del fipo de
cambio realy una caida de los salarios reales
[estas son las dos caras de una misma mone-

da). Si el salario real no puede caer por estar
indizado, todo el ajuste recaeria sobre los ni-
veles de produccidn y empleoy el costo, en lu-
gar de minimizarse, se maximizaria.

Por las razones mencionadas en los dos pé-
mafos anteriores, es que seria un grave error in-
froducir al nivel consfitucional la propuesta pre-
sidencial de que el incremento de los salarios
nunca sea menor a la tasa de inflacion.

Pensiones
Lo segunda propuesta que el presidente anun-
cid es una para que el monto de las pensio-
nes sea igual al dltimo solario. Es importante
sefialar que en ningdn pais las pensiones son
iguales al dltimo salario; el promedio de los
paises de la OCDE la fasa de reemplazo es
del 50.7%. Por ofra parte, y como bien sefia-
16 Abraham Vela quien fuera presidente de la
CONSAR en su articulo “Reforma de AMLO
al sistema de pensiones del SAR: 3Por qué y
para quée”publicado en el portal de Arena
Péblica, con la reforma que entré en vigor en

X: Beconodasia

enero de 2021 ol sistema de pensiones que
levard en 2030 las aportaciones patronales a
las cuentas individuales de refiro ol 13.875%
del salario, en conjunto con la aportacién
del propio trabajador de 1.125% de su so-
lario, 15% en fotal, la tasa de reemplazo por
ra un frabajader que gana hasta dos salarios
minimos y laboré 27 afios y medio en el sec-
for formal, su tasa de reemplazo aleanza el
94.5%. Para la mediana de salarios la fasa
de reemplazo llegaria en 2030 a casi 70%.
Asi, el que un individuo obtenga una pensidn
igual al 70% de su dltimo salario, se le con-
sidera como la adecuada para esténdares
infernacionales.

Uno de los problemas que tenemos en Mé-
xico es la elevada rotacién de los trabajado-
res entre el sector formal y el informal, lo que
se fraduce en que muchos trabajadores no lle-
gan a las semanas cofizadas necesarias pa-
ratener una tasa de reemplazo del 70%. Con
1,000 semanas cofizadas ésta seria apenas
de 48%. Claramente la solucién pasa por ho-
cer una reforma integral que abarate los cos-
tos de la formalidad, tanto para empresas co-
mo para los rabajodores.

Adicionalmente, para aumentar la pensién
de la manera més eficiente el gobierno podria
ufilizar un mecanismo de “empujén” {Nudge
en los términos del Premio Nobel de Econo-
mia Richard Thaler) e incentivar a cada indi-
viduo a aportar voluntariamente a su cuenta
individual de refiro aportando con recursos fis-
cales un monto igual al que cada quien depo-
site. Contrario a lo que cree el presidente, los
individuos si responden posifivamente si los in-
centivos son los correctos.

Habré que ver qué propone el presiden-
fe, pero si incluye desaparecer el sistema de
Afores creando una dnica adminisiradora gu-
bernamental de las cuentas individuales, co-
mo lo hizo Cristina Ferndndez en Argentina,

ello equivaldria a unaRRBIEHRRER Yalesa-

paricién de su ahorro. 3Usted lo permitiria2
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PENSIONES EN MEXICO,

INTERESADOS..

. Tonatiuh
Martinez Aviiia

Fconorista
@Tonatiuh 88

Iniciandoelafio, el presidente
de México—con un profundo
simbolismodetras—, en elmarco
delacelebracion delahuelga de
los obreros textiles en Rio Blanco,
Veracruz, anuncioé quebuscard la
dignificaciondelas jubilaciones
de las personas trabajadoras, con
reformas aleyes del Instituto Mexi-
canodelSeguro Social IMSS) y del
Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE). Sus palabras cau-
saron unrevuelo impresionante. En
las siguientes lineas me ocuparé de
analizar por qué ensalza los animos.
Cada vegz, con mayor frecuen-
cia, las personas buscan retirarse
y asistir asus necesidades diarias
con el dinero quereciban de su
pension. El grupo mas grande de
trabajadores recibird recursos bajo
elamparo delaley 73 del IMSS,
que fue abrogadaen 1997 conla
entrada en vigor de la nueva legis-
lacion. Este cambio separd en dos
grandes grupos a los trabajadores,
la generacién de transicién (ley 73)

y generacion afore (ley 1997). El
ISSSTE haria lo propio en el 2007.
Lamayoria delas personasque
pertenecen ala generacion de
transicién tendran un retiro digno,
lo contrario pasa conla genera-
cion Afore.

Esta modificacion creé uncos-
tofiscal que aumenta anualmente,
la aprobacion dicto la aceptacion
del Gobierno federal de pagar con
recursos del presupuesto las pen-
siones de la generacion de tran-
sicion, actualmente es el 22 por
ciento del gasto. Su incremento
limita eluso de recursos publicos
para el desarrollo de otras activida-
des, cormo salud o educacion.

Dado quelos fondos adminis-
trados no son utilizados sinohasta
varias décadasdespués, puedenser
empleados para grandes proyectos
de infraestructura, esos que requie-
renafnos demaduracion, y que, en
consecuencia entregaran rendi-
mientos iempo después de haber
iniciado operaciones. Bajo esta Op-
tica—que noeslaunica—, modelos
de pensiones con entendimiento de
la acumulacion, generaran recursos
via capital e intereses, convirtién-
dolosenun fondo de inversidén por
naturaleza, con unasolida capaci-
dad para el crecimiento econdmico.
Eltamario del capital financiero
dotadepoder econdmicoaquién
administre estos recursos.

Lareforma priista de 1997 con
apovo del Partido Accién Nacional
limitd el monto a recibir por los
pensionados. El Centro de Investi-
gacion Econdmica y Presupuesta-
ria publicé en 2018 que en prome-
diolostrabajadoresrecibiran entre
el 20y el 30 por ciento del tltimo
sueldo que tuvieron cuando erar
trabajadores activos (porcentaje co-
nocido como tasa de reemplazo).
Esto quiere decir, que si tuingreso
laboral era de 100 pesos, una vez
retirado estaria entre 20 y 30 pesos,
trastocando la vida de millones de
mexicanos. En 2020, lareforma
presidencial busco una mejora,
elevd gradualmentela tasa de coti-
zacion, paraalcanzar enlOafiosel
15.1 por ciento. Redujo el numerode
semanas paraalcanzar la Pension
Minima Garantizada y amplio el
tamanio del beneficio. Como punto
importante, limitd la comision que
cobran las Administradoras de
Fondo para el Retiro (Afore).

Las familias se interesan porque
deellas dependerasu tren de vida
una vezretirados. El poder econo-
mico detras delas Afore serelacio-
na con grandes grupos nacionales
e internacionales, que no desean
ver perdido ese multimillonario
flujo de dividendos. El gobierno
deseaquelapoblacion tenga un

retiro digno manteniesilHdsedidion
librio enlas finanzas publicas.
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BAR
EMPRENDE

Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn
lo destaca dentro de

sus
Siguelo en su pmyecfﬂ

Unabusn, mimams
yvencerel miedo

El mayor miedo que todos enfrentamos tiene su origen en
N0 Creemos capaces o suficientes. Ese miedo est pegado

anuestra piely puede paralizarnos. Aca les comparto como
pueden vencerlo cada dia
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Miedo. Este era el sentimiento que se
me trepaba por el cuerpo al salir hacia
laescuela. Tenia apenas 9 aftos y lle-
vaba meses sufriendo burlas, empujo-
nes y humillaciones de algunos de mis
comparieros de clase.

No sé por qué se ensaitaban asi con-
migo: por mis zapatos gastados y mis
pantalones con parches, por mi obe-
sidad y carade oso panda, o por ser el
mas aplicado dela clase y consentido
de la maestra.

Recuerdo a un abuson en especial;
sellamaba Paco. Y recuerdo undiaen
particular en el que todo lo malo que
podia pasar ocurrié. Me robaron mi
lunch, regaron mis ttiles por todoel
salon y gritaron a coro: “Gordinflén,
gordinflon”.

Cuando sond el timbre que anun-
ciaba el fin de las clases, sali preci-
pitado hacia mi casa. Pero nollegué

muy lejos. Pacoy dos amigos suyos
me esperaban detras de unos drboles.
Comenzaron aempujarmey a gritar-
me “maricon” cuando vieren que no
me defendia. Quise huir, pero nome
dejaron.

No sé cuantos minutos pasaron,
pero el tiempo parecia detenido en ese
momento. En uno de los empujones,
cai al suelo llorando e implorando que
pararan. Fue entonces cuando me le-
vanté enardecido y, sin saber de don-
de, saqué fuerza y arremeti contra Pa-
coa pufietazos. No pudo ni meter las
manos. Y no paré hasta dejarlo tirado
en el piso con la cara ilena de sangre.

Cuando regreséacasa, trafa el ca-
bello revuelto, laropallenadetierray
algunos golpes en la cara ylos brazos,
pero habia recuperado mi dignidad.
Mimamad me mirdy, sin preguntarme
nada, sélo me abrazo y lloramos juntos.

La raiz de toclos
los miedos

Genaro Mejia

Columnas Econdmicas

Los abusos de Paco y sus secuaces
terminaron para siempre ese dia,
pero en los siguientes afios enfren-
té (igual que todas y todos) muchos
miedos e inseguridades, pero (igual
que, estoy seguro, te pasa a ti) logré
vencerlos.

Si eres o has sido lider de algiin
equipo o de algin negocio, sabes
que el miedo es el peor conseje-
ro, pero también sabes que hay un
miedo (1a raiz de todos los demas
miedos), que te acompafia cada
dia y que traes pegado a la piel: el
miedo que nace de no creer en ti.

Este miedo, que muchas veces
se puede confundir con el Sindro-
me del Impostor, va mucho mas
alla y se revela cuando te sientes
incapaz de enfrentar el reto que se
te presenta enfrente o cuando no
crees ser suficiente para ser acep-
tado y amado.

En mis 48 afios de vida he sen-
tido este miedo millones de veces.
En el lado profesional he dudado
de mi capacidad, de mi experien-
cia, de mi inteligencia. En la par-
te personal he dudado del amor de
mi padre, de mis hermanos, de mi
pareja, de mis amigos... Pero nun-
ca, desde que tengo memoria, he
dudado del amor de mi madre, y es
en ese amor donde he encontra-
do el pilar de fortaleza para vencer
todos mis miedos.

Gracias al amor incondicional
de mi mama también ahora pue-
do dar ese amor incondicional a
mi hijo. Gracias a la certeza de ese
amor no importa que el mundo es-
té patas para arriba, sé que voy a
salir adelante.

Cada vez que ese miedo me in-
vade, vuelvo a esa escena cuando
tenia 9 afios, cuando mi madre me
abraza y llora conmigo, y vuelvop, o1 de 92
a confiar en mi, en que yo puedo.”®
iGracias, ma, por tanto! jYo sé que
ti también puedes! .. ~
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Memo Lira

NISSan es el mMayor
vendedor de
autos con
IMPpUISION electrica

TAQUIMETRO

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Esta columna expresa sdlo el punto de vista de su auter, no de Publimetro.

Esta semana platicando con
Rodrigo Centeno, presidentey
director general de Nissan Me-
xicana, la era eléctrica quedd
clara paralamarcay paralain-
dustria automotriz. Los pasos
de la armadora que crecid in-
creiblemente 42.7%, alcanzan-
dola241mil 056 unidades, con
lo que estd en un certero 17.7%
de participacion demercado y
en su afio nimero quince sien-
do el mayor vendedor de vehi-
culos en el pais.

Hansido certeroshaciala ex-
periencia del cliente, y ahorasu
tecnologia “E Power” apenas
introducida este afio, ha podi-
do vender mas de 8 mil 500
unidades entre X-Trail y Kicks,
lo que le ha puesto como el
vendedor nimero uno en tér-
mino de unidades vendidas
con impulsion eléctricaen el
pais y dentro de Nissan Lati-
noameérica el primer lugar. Su
tecnologia usa gasolina para
producir energia, pero no para
impulsar el vehiculo sino para
almacenarla en susbaterias que
luego estas dan energia para
mover sus vehiculos, como pri-
mer escaflo para lograr mas
electrificacion esto hainiciado
con fuera en México.

En sus cifras corporativas el
objetivo que le marca el plan

Ambition 2030 a la corpora-
cién esde50% de vehiculos de
impulsion eléctrica para 2050,
se ha acelerado para ser 55%
por la fortaleza de sus produc-
tos electrificados.

EnelmarcodelaFormula E
el fin de semana se vieronalos
principales ejecutivosde laem-
presa anivel mundial en dise-
1o, desarrollo de producto, los
lideres de la region latinoame-
ricana y con ello se refrendd el
compromiso de Nissan para sus
clientes actuales para contar
con la mejor tecnologia que
puedan brindar en el pais.

El presidente, en la charla
también me confirmé que el
nuevo Kicks que se producira

en Aguascalientes tendrd una
duracién de unos 18 mesespara
que llegue almercado, y queel
actual es el ganador numero
uno de ventas en su segmento,
el nuevo sin duda se converti-
rdenunade susarmas de volu-
men.

En cuantoala electrificacion
y autos eléctricos al mercado,
platiqué con varias personali-
dades delaempresa, tantoden-
tro del equipo como de desarto-
llo de producto v queda claro
que comonuncaantesuna for-
mula del deporte motor estd
contribuyendo a los autos de

calle, pues dos 4reas funda-
mentales se estdn mejorando
constantemente en la pistay
esasdos estdn llegando acelera-
damente g los autos de calle,
hablamos de la gestion del soft-
ware y supoder de administrar,
regenerar eimpulsar de mane-
ra segura y hasta en las cuatro
ruedas a los vehiculos, hoy la
energia est siendo manejada
porcomputadoras cada diamas
potentes dentro de los vehicu-
loslo quehaocasionado que de
laFérmula Ese estén mejoran-
do diaa dia ylos autossebene-
ficien enormemente en rango,
gestion, software y seguridad.
Afadido a esto se esta ya desa-
rrollando lo que es la inteligen-
daartificial dentro de losautos
y con ello se dard otro paso tni-
co a la experiencia del cliente,
ademas presentaron un casco
con capacidad de entender cier-
tas 6rdenes del piloto con lo
que se puede revolucionar la
maneta de manejar los autos,
en desarrollo ya se le ven mu-
chasaplicacionesen el mundo
real de los vehiculos.
Felicidadesalos organizado-
res de la Formula E, FIA Méxi-
coyFIA, el inicio de tempora-
da hadejado en lo mas alto de
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