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GIOVANNI
D'AGOSTINO...

Elcapitan de New-
mark en Méxicoy La-
tinoamérica exploto el
auge del e-commerce
enlaasesoria de bie-
nes raices comercia-
les. Laslocaciones in-
dustriales fueron el
segmento del que re-
cibié gran demanda
para empresas de lo-
gisticay almacena-
miento ante el creci-
miento delas ventas
enlinea. ‘
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Mas Deudas en Famsa

ue el pasado 8 de enero cuandoel jue:

federal Mario Cantd Trevifio noti- -
fico la sentencia que declara en concur- -
so mercantil a Famsa México.con lo que
abri6 el periodo de un afio para conciliar .
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pesos, mientras que sus activos hqmdos

- -apenas llegan a 23 millones de peso:

- acreedores son mil 502, muchosdeellos .
pemonasﬁsmsalasquesedebenmenos
de 50 mil pesos.
Lagranmayonadelasdeudasmpor
tantesson con otras empresas de Grupo
Famsa, | hayunacreedornorelacm- ‘

con acreedores. nadnquellamalaatemén e
MuchoomFamsaMemcoeslaope— . Sen'atadeCasanQvaBgnt,demﬂns
- radora de las tiendas de esamarca, yes ¥ (ar108 ke S mayores
- una empresa distinta de la holding Grupc _ arrenda deﬂotzsve%ucnlm*esdelpms
Famsa, cuyo consejo ahora preside Ane _ Famsa México le debe la friolera de
drés Ochoa Bunsow. ?mﬂwmﬂlmdepesos,segunconstaen
El concurso mercanti del grupo, para. 1 semtencia de concurso, por lo que Casa-
reestrucnn‘ardeudaspgra}mengslgmﬁ* ;;nmm‘ndramuchaquedearalahorane-‘
700m1110nesd fue declarado por el :ﬁ?gm;ark}scomrenmsconweedom .
pasadnsdemvxembn :

Famsa Mex1c0 tiene obligaciones de .
pago vencxdas por 4 mil 234 millones de
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Abren Ofertas

Hoy se entregaran las pro-
puestas técnicas y econd-
micas de las empresas que
buscan quedarse con el con-
trato para construir el Tra-
mo 5 Sur del Tren Maya,
que va de Plaza del Carmen
Norte a Tulum Norte.

Como recordara, el Tra-
mo 5 ya se habia licitado,
pero por el ruido que causé
al Presidente Lépez Obra-
dor la figura de asociacion
publico-privada (APP) que
presento la tinica oferta, li-
derado por BlackRock, de
Larry Fink y Prodemex,
que lleva Olegario Vaz-
quez Aldir, se qued6 sin
contrato.

Ahora este tramo de 121
kilometros se dividio en dos
subtramos, para los cuales es-
tan en proceso dos licitacio-
nes publicas internacionales.

La licitacion del Tra-
mo 5 Sur es para la elabora-
cién del proyecto ejecutivo,
construccion de la via férrea
electrificada del Tren Ma-
ya, incluida la adecuacion
de la plataforma carretera
existente correspondiente
al tramo Playa del Carmen
Norte a Tulum Norte.

En la visita a sitio y jun-
tas de aclaraciones, se mos-
traron interesadas més de 20
empresas. Entre ellas estan
Operadora Cicsa, de Carlos
Slimy; ICA, que dirige Gua-
dalupe Phillips; Mota-En-
gl de José Miguel Bejos, y
China Railway Construction
México, representado por Li

Fonatur, que capitanea
Rogelio Jiménez Pons y
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que esta a cargo del Tren
Maya, estima que serdn seis
CcONsorcios quienes presen-
taran sus ofertas, lo cual
considera bastante atractivo.

Mina Cerrada

El pré)&mo martes, la mina
San Rafael, en Cosala, Sina-
loa, cumple un afio de estar

cerrada luego de haber sido
tomada por Yasser Beltrén,
aliado del sindicato minero
del senador Napoledn Go-
mez Urrutia.

Pese a que en las ulti-
mas semanas representan-
tes de Americas Gold and
Silver, propietaria de la mi-
nay que capitanea a nivel
global Darren Blasutti, han
tenido acercamientos con el
Gobierno federal, el caso si-
gue entrampado.

La Fiscalia General de
Sinaloa, a cargo de Juan
José Rios, no ha procedido
en meses contra las dos de-
nuncias penales que la em-
presa interpuso por allana-
miento ilegal de las instala-
ciones.

El Gobernador Quirino
Ordaz también ha dejado -
correr el asunto, que ahora
ha involucrado a la Embaja-
da de Canad4 en Méxicoy a
la Secretaria de Economia.

Asi que el caso de es-
ta mina, que producia co-
bre, oro, plata, plomo y zinc,

ha llegado a los escrito-

rios donde despacha Tatia-

na Clouthier, Olga Sanchez

Cordero, de Gobernacion, y

Luisa Alcalde, del Trabajo.
Si, es un conflicto labo-

ral con dafios estimados por

mas de 35 millones de d6la-
res y con implicaciones en
el T-MEC, pues incumbe a
intereses de dos de los tres
socios del Acuerdo.

‘Refresh’
en Coparmex

José Medina Mora Ica-
za comenzo bien su gestion
al frente de Coparmex. En
su presentacion oficial es-
ta semana, el tapatio mand6
la sefial de que las mujeres
tendran una mayor partici-
pacion.

El nuevo lider dio la pa-
labra a tres empresarias, al-
go que destacé su invitada
Tatiana Clouthier, Secreta-

ria de Economia.

Ellas fueron la presiden-
ta de la Asociacion Mexi-
cana de Mujeres Jefas de
Empresa, Sonia Garza; la
directora interina de AT&T
a nombre de grandes em-
presas, Ménica Aspe, y Fa-
tima Montiel, como la voz
joven las emprendedoras de
Coparmex.

Ademds, en el conse-
jo de 14 miembros, ya no es
solo una, sino tres las muje-
res incluidas.

Desde 1929, Medina
Mora es el lider mimero 28
en la historia de Coparmex,
donde nunca ha presidido
una mujer.

De hecho, la titular de
Economia refirié lo dificil
que ha sido el acceso a lide-
razgos empresariales para
mujeres y evoco los tiempos
cuando su papa, Manuel
J. Clouthier;, encabez) este
gremio (1978-1980).
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What'’s
News

informd ayer que en
el cuarto trimestre sufrié
uhia pérdidanets dé 755
millones de délares.en
comparacxén conuna ga-
nancia.de 1.1 mil millones
enel mismo pencdo del
aflo anterior Con este
resultado, la aerolinea
acumulé durante todo
el 2020 una pérdida de
unos 12.4 mil millones, -
lo queloconviertéenel -
peor aflo de lacompa-
fifa y marca su primera
pérdida anual desde
¢] 2009, En general, la
industria sigue en una
situacién desesperada.
# Cisco Systems Corp.,
gigante de equiposde
redes, llegé a un nuevo
acuerdo para comprar
Acacia Communications
Tne, aumentando la

ofertade compra original

enun 64%, conlo quela
operacxén ahora ascen- -
deria a unos 4 mil 500

mientras continta enfren-
tando el escrutinio anti-
monopolio. Fitbit fabrica
los lamados wearables,
relojes y brazaletes que
rastrean principalmente
informacion de salud,
como la frecuencia cardia-

" cadequieneslos portan.
. 4 IBM Corp. pretende

ahora adquirir a Taos
Mountain LLC, una

firma de Tecnologias de
Informacién que ayuda a
las empresas a.cambiar
software y datos enlinea.
Elacuerdo marcarfala
novena adquisicién desde
que Arvind Krishna se
cconvirtié en el CEO de
IBM en abril del 2020, y

. detalla el enfoque que la

compaiiia esti adoptando
sobre Ia nube hibriday

la inteligencia artificial,
IBM dijo que Taos ha
ayudado a clientes como
Target Corp., Netflix Inc.
y Sephoraamigrary
administrar sus entornos

millones de délares. Cisco denube.
prevé que latecnologia -~  BlackRock Inc., el

de Acacia permitaalos
usuarios de su hard-
ware, como operadores
decentros de datosy
proveedores de servicios
de telecomunicacxones,
enviar datos a través de-
redes de internet de alta.
velocidad de manera més
eficiente. o

4 Google completé su
adquisicién de Fitbit Inc.
en 2 mil 100 millones de
dolares, un acuerdo que
permitiria al gigante de
las bisquedas avanzar
mds profundamente enlos
negocios de dispositivos |

portitiles y datos de salud,

administrador de activos
mis grande del mundo,
report6 que en el cuarto
trimestre sus ganancias.
aumentaron 19% anual,
a1.5mil millones de
délares. Los mercados
financieros al alza bene-
ficiarona BlackRock, ya -
que las pensiones ylos.

. inversionistas hicieron

mayores apuestas sobre
la perspectivade un
retorno al crecimiento
global después de la de-
vastacion de la pandemia
ylas intervenciones de la
Reserva Federal.
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RAUL HUITRON

o campanas

CREAN AGENCIA COLOR NARANJA

Nace agencia de comunicacion integrada
denominada Orange+, creada por el destacado
creativo Ivan “Wacha” Gutiérrez, quien figura como
co-fundador y CCO. Ivan -antes director general
creativo de Catorce Dias y que fue también miembro
de una mesa directiva del Circulo Creativo-, hoy
hace oficial el lanzamiento de Orange+. La que fue
fundada a mediados del aflo pasado, en asociacion
con el grupo empresarial Alcis Corp.

Orange+ inicid con fuerte ritmo pues, informan,
ya cuenta con una cartera de clientes, entre ellos:
Funerarias J. Garcia Lopez, de la que atienden digital,
BTL y ATL; asi como Mexicraneos, la promotora
de arte Casa Milan, Blanc Floreria, varios hoteles y
restaurantes, y dos empresas europeas, una de ellas
Virtual Ware.

Wacha comentd a esta columna que cred esta
agencia porque deseaba plasmar su vision basada en
tres pilares: innovacion, cultura y creatividad. Explicé
gue el nombre, Orange+, estd inspirado en el tratado
de economia Naranja en el que, apunt, se sefiala
que las industrias creativas son muy importantes para
la economia y que en Latinoamérica somos ricos en
cultura y creatividad.

CONCERTA ALIANZA IFAHTO CONEL WTC
El World Trade Center (WTC) crea el Centro Digital
de Exposiciones y Convenciones, donde se realizaran
eventos hibridos y virtuales, que se denominara
CEDECWTC. Este centro ha concretado convenio

Raul Huitron

con ifahto, empresa especializada en la creacién y
operacién de eventos con 25 afios de experiencia,
para que se encargue de su operacion, a través de su
Divisién Virtual Events. '

Ofrecera un servicio de 360 grados con desarrollos
digitales propios, productores y un staff altamente
especializado; asimismo, estara dotado con foros de
alta tecnologia.

Ignacio Famania, CEO de ifahto, destacd que este
centro digital apoyara la evolucion légica de los
eventos en la era digital, porgue a partir de lo que
estamos viviendo y los retos actuales los eventos
presenciales evolucionan.

NOTAS EN CASCADA

Nombra BBDO México a Benjamin Pedrero y

Pablo Ferrari como nuevos directores generales
creativos. La proxima semana lo comentamos mas
ampliamente...Manuel Alonso y Carlos Bonilla, de AB
Estudio de Comunicacién, recibieron por segunda
vez fa distincién Nedcrata a Trayectoria que otorga
NEO Comunicaciones...El préximo 18 de enero la
Academia Mexicana de Creatividad inicia Workshops
Creativos sobre Pensamiento Estratégico, Andlisis de
Tendencias y Design Thinking...Coppel cumplié una
década de celebrar a los artesanos...Lamentamos

el deceso, ocurrido en diciembre, del publicista
Fernando Flores Fregoso, maestro emérito de la
Escuela Técnica de Publicidad y quien impartié
cdtedra sobre el tema en varias universidades.
Expresamos nuestro sentido pesar a su familia.
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Sorry por el trabalenguas,

Q arrtsiluni es una

palabra de los pue-

blos “inuit” (tam-
bién conocidos como esqui-
males) que significa “senta-
dos juntos en la oscuridad,
esperando callados a que
suceda algo creativo o im-
portante”,

De acuerdo al blog “via-
jero errante”, los inuit usaban
el Qarrtsiluni para inspirar-
se y crear nuevas cancio-
nes antes de salir a cazar
ballenas.

“Los cazadores iban a una
casa especial y sin lamparas
prendidas para pensar en co-
sas maravillosas, anticipando
la inspiracion que les llega-
ria. Y luego creaban sus can-
ciones”, explica este viajero
errante.

El autor remata: “Es un
concepto hermoso que cap-
tura muchos momentos de
nuestras vidas. Cuando sien-
tes que algo muy bueno va
a suceder. Que estas en ese
punto en el que casi llega”.

iWow! Un término
ideal ahora que concluyé
un afio terrible en tantas
cosas y que inicia un nue-
vo capitulo que ojala sea
mejor.

Quiza 2021 no sea ma-
ravilloso, pero seguro serd
mejor.

5
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BENCHMARK

JORGE A. MELENDEZ
RUIZ

Qarrtsiluni

¢Como practicar el Qa-
i?

En la definicion del tér-
mino encontramos dos pistas.

Primera palabra clave:
callados.

El silencio brinda la
oportunidad para pensar,
para reflexionar.

Pero 0JO, es el silencio
en una concepcion amplia.

Y es que vivimos en me-

dio de un ruido ensorde-
cedor. En una voragine que
no nos permite pausar para
pensar. Estamos inundados
de informacion, de emails y
tareas que demandan a nues-
tro tiempo.

Vamos de un ajetreo al
otro y nos sentimos “rea-
lizados” porque estamos
muy ocupados. Pero a ve-
ces lo urgente es enemigo
de lo importante.

¢Qué hacer?

1. Una radiografia de
tu agenda. ;A qué dedicas
tu dia? Mapear categorias
generales: emails, operacion,
planeacion, juntas, etc.

2. Identificar 4reas a
optimizar. ;En qué se pue-
de ahorrar iempo? ;Qué de
atiro se puede eliminar? ;Co-
mo me desocupo?

3. Redistribuir. El diag-
nostico y la optimizacion van
a liberar tiempo. Ahora hay

que pensar en qué usarlo. Pe-
ro 0JO, dejando tiempo aho-
ra si para la reflexion y el
aprendizaje.

A fin de cuentas, es clave
recordar una premisa basica
de la vida: a lo que dedicas
tu tiempo determina tus lo-
gros. Como bien dice John
Maxwell: tu agenda diaria
determina tu éxito.

Asi de ficil, asi de dificil

3Como sacarle jugo a ese
reingenieria de tu tiempo?
Aqui entra en juego la segun-
da pista de la definicién de
Qarrtsiluni: juntos.

Si liberamos tiempo
para pensar, es importan-
te no pensar solos. Hay que
abrir horizontes. Recorde-
mos que esta probado que la
innovacion y la creatividad
florecen en el trabajo de un
equipo diverso que debate

abiertamente de manera ra-
zonada.

Otra forma de “pensar
con otros” es leer. Pero ha-
cerlo de ade veras. Noen 140
caracteres: eso no es apren-
der, es cotorrear. Elige me-
dios serios que profundi-
cen sobre los temas que te
interesen y suscribete a sus
newsletters. Si son de paga,
inviértele y suscribete.

Apunta como otro
propdsito para el aiio leer,

digamos que unas 10 pagi-
nas por dia de algun libro.
Con este simple habito de-
voraras entre 7 y 10 libros
en el 2021. Y eso marcara
una diferencia.

El punto final de “pen-

‘sarjmtos”es,literahnente,

dialogar. Es paraddjico que
en el mundo hiperconecta-
do estemos cada vez mis
solos. Es cada vez mas difi-
cil conversar a profundidad.

No es tan dificil cambiar
esto. Identifica a personas
con las que te interesaria
dialogar y biiscalos. Qui-
za te sorprendan y acep-
ten. Ah, y no tienen que ser
charlas de 2 horas. Para nada.
Pueden darse intercambios
significativos con intermiten-
cia y por via digital.

2021 debe ser un mejor
afio, tiene que serlo. Quiza
aplicar un poco de sabiduria
artica puede ayudar para que
obtengas la creatividad nece-
saria para lograr que se den
cosas maravillosas.

Suerte en la busqueda
de tu ballena,

Posdata. Que se aplique
la ley electoral en los bueyes
de mi contrario. Peronoen la

“transformacion buena”. ;Ja!
En un Estado de derecho se
aplican las leyes sin importar
intenciones, colores o sabo-

res. Punto.
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Los panistas y la marihuana

a publicacién del regla-
L mento de la Ley General

de Salud para la produc-
Cidn, investigacién y uso medi-
cinal de la marihuana y sus de-
rivados es el banderazo de salida
para la construccion de una in-
dustria que se observa muy lu-
crativa, y para Ia que va se en-
cuentran preparados algunos
exfuncionarios publicos que
participaron en el proceso de
aprobacidn. -

Entre los personajes que cons-
truyeron el andamiaje empresa-
rial para entrar al mercado seen-
cuentran los exsenadores panis-
tas Jorge Luis Lavalle Mauri y
Francisco Javier Garcia Cabe-
zade Vaca, quienessegiin regis-
tros delaSecretaria de Hacienda
aparecen como socios de com-
pafifas que estarian dedicadas a
la produccién, distribucion y co-
mercializacion del producto.

Como senadores, los dos fue-

ron plenamente conscientes de
los tiempos v los procesos que
llevaria la despenalizacion del

estupefaciente, y por lo tanto se
adelantaron a los posibles com-
petidores. Esta red de negociosy
movimientos financieros se en-
cuentran bajo la lupa de la Uni-
dad de Inteligencia Financieray
en algunos casos se convirtieron
endenuncias ante la Fiscalia Ge-
neral de la Republica.

Estasemana, ELUNIVERSAL
dio a conocer que en la Fiscalia
Anticorrupcién, a cargo de Ma-
ria de la Luz Mijangos, existe
una denuncia contra Jorge Luis
Lavalle por presuntos depdsitos
y transferencias millonarias del
exlegislador que no tienen justi-
ficacién aparente.

En el mismo caso se encuen-
tra el gobernador de Tamauli-
pas, Cabeza de Vaca, sobre quien
también pesauna denuncia des-
de julio pasado en‘la que le se-

fialan, ademds de transferencias
millonarias inexplicables, venta
ycompradeinmuebles, triangu-
laciones financieras y factura-
cién fantasma.

En estas condiciones, los dos

Como senadores, los dos fueron conscien-

tes de los tiempos y los procesos que lleva

ria la despenalizacion del estupefaciente

y se adelantaron a posibles competidores

excompafieros de legislatura y
de partido pretenden superar
sus vicisitudes juridicas para ser
patrte preponderante de un mer-
cado al que ellos mismos dieron
vidaydel que esperanunimpor-
tante retorno, si es que no son
parte de los expedientes que la
Fiscalia asegurd que estd a punto
de judicializar.

Por el momento, las acciones
permitidas y reguladas consis-
ten en produccién primaria de
marihuana para abastecer cen-
tros de investigacion farmacold-
gica, asicomo paralafabricacién
de derivados farmacoldgicos y
medicamentos. No obstante,
tras este primer paso, el Congre-
SO se prepara para avanzar hacia
la aprobacién y regulacion del
uso recreativo.

Los especialistas aseguran
que, de avanzar hacia la aper-
tura total de esa industria, Mé-
xico se convertiriaen unodelos
mas grandes consumidores
mundiales de marihuana, con

un valor de mercado que alcan-.

zaria los 6 mil millones de dé-

]

mﬂmﬂrﬁ

lares anuales y generaria alre-
dedor de 200 mil empleos entre
directos e indirectos.

Por esta razén, empresarios
de todo el mundo tienen sus
0jos puestos en México, ala es-
perade que el Poder Judicialles
permita participar de un nego-
cio cuyos consumidores se con-
tarian en millones y que, de
acuerdo con sus experiencias
internacionales, contribuitia a
reducir los indices de violencia
impuestos por los grandes car-
teles de la droga.

La semana se termina y, con
base en las promesas que hicie-
ra la Fiscalia de Alejandro
Gertz Manero, los 70 denun-
ciados por el exdirector de Pe-
mex, Emilio Lozoya, se man-
tienen aun a la expectativa por
averiguar si sus nombres aca-
bardn dentro de las carpetas
que serdn judicializadas a més
tardar este viernes.

De no ser sefialados porestaru-
leta, estarfan a unos de pasos de
ctistalizar un negocio redondo. @

mario.maldonado.
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DESBALANCE
Lo que Fiash Player s¢ llevo

=== Pocos hicleron caso a las advertencias que
los navegadores hacian a los usuarios, respec-
to a que el programa Flash Player, de Adobe,
dejaria de operar en diclembre del afio pasa-
do. Empresas y usuarios no se dieron cuenta
de que el servicio ya no funcionaba, pues fue
hasta el martes de esta se-
" mana cuando Adobe blo-

proteger sus sistemas. Esta
situacién ya cobra sus pri-
tan. Al parecer, el proveedor
del sistema del Banco de

Informacidn de Telecomunicaciones, que de-
pende del Instituto Federal de Telecomunica-
clones (IFT), de Adolfo Cuevas, no uvo

oportunidad de adelantarse al aviso, y ahora
estd en mantenimiento el sitio que ofrece es-
tadisticas del sector v que corria sobre Flash,

Buena voiuntad... por ahora

=z Aungue se conocen desde nifios el presi-
demte entrante de la Coparmex, José Medi-
na Mora, v la nueva secretaria de Economia,
wverse si esa cercania se reflefard en una mejor
relacion del goblerno de la Cuarta Transfor-

Adolfo
Cuevas

José Medina
Maora

cional Agropecuario (CNA), Bosco de la Ve-
ga. v de la Cimara Macional de la Industria
-:Ie‘msﬁforﬂménl{mmma] Enoch Cas-
tellanos. Sin embargo, no menciond para na-
da al presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), Carlos Salazar Lomelin.
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Ya se instalaron

zm Con el inicio de trabajos de la Comision
Permanente en €] Congreso de la Unién, nos
dicen que también ya comenzaron a calen-
tar motores los senadores y diputados de las
diferentes comisiones de trabajo. Nos cuen-
tan que va se instald la Tercera Comisidn,
que llevard todos los asuntos relacionados
con temas hacendarios, de agricultura, fo-
mento, asi como de comunicaciones y obras
publicas. Encabezard la comisidn el dipura-
do por Puebla, Ignacio Mier. quien ademis
de ser el coordinador de Morena en San L-
zaro, s el presidente de la Junta de Coordi-
nacitn Politica. Nos cuentan que, con ello,
el partido en el poder tendrd la sartén por el
mango para sacar temas pendientes, comeo
la terna para elegir al nuevo ombudsman
fiscal. Las sesiones se realizardn los martes y
no se descarta solicitar a funcionarios pabli-

COS Para que COMmparezcan.

Mexicana en grandes ligas

hecho carrera en empresas internacionales
se han vuelto cada vez més cotizadas. Nos
reportan que Blanca Juti, con experiencia
de mds de 25 afios trabajando en industrias
de consumo, en los sectores de tecnologia y
entretenimiento, se unird a L'Oréal como di-
rectora global de Comunicaciones y Asuntos
Piiblicos a partir de abril. Dejard su cargo
como directora global de Asuntos Corporati-
vos en Heineken, por lo que cambiard su lu-
gar de residencia de Holanda a Francia. Nos
platican que Juti tiene una trayectoria envi-
diable, va que ha liderado equipos en mer-
cados emergentes como Brasil, China e In-
dia, ademis de habiar inglés, francés, italia-
no y finlandés. Es antropdloga de forma-
cidm, y cuenta con un doctorado en Filosofia
de la Universidad de Cambridge v un MBA
de la Universidad de Dallas.
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La respuesta es digitalmente. Seguro le in-
teresard al canciller Marcelo Ebrard llevar
la propuesta al Presidente para establecer
el Pasaporte de Vacunacién Covid (Travel
Pass) digital, y con ello se podrfa interesar en
la propuesta que impulsan las mds grandes
corporaciones en salud y tecnologia —CA-
RIN Alliance, Cerner, Change Healthcare,
the Commons Project Foundation, Epic, Ever-
north, Mayo Clinic, Microsoft, MITRE, Oracle,
Safe Health y Salesforce-— para facilitar los
viajes de negocios y turismo internacional y
nacional, pero, sobre todo, el regreso al tra-
bajo y al sistema educativo de miles de mi-
llones de habitantes del globo.

La propuesta en México puede cobrar sen-
tido st considera que, a finales del afio pa-
sado, se aprobo en el Congreso la ley para
factlitar ]a emisién de una carta de identidad
digital para mexicanos de todas las edades,
tarea que deberfa coordinar la Secretarfa de
Gobernacién, de Olga Sanchez Cordero.

La problemdtica que hasta ahora se ha ob-
servado en el intento realizado por el Pasa-
porte IATA o Travel Pass que se ha tratado de
impulsar desde el verano, es que no se cuenta
con una base de datos confiable, segura, de
consulta en cualquier lugar del mundo, para
verificar la inmunizacién del portador, lo que
inhibe cualquier alternativa de verificacion.

Y como nuestro pais se encuentra en fase
temprana de vacunacion covid y tiene un
plan, criticado o no, para realizar la inmu-
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nizacién masiva contra covid en 15 meses
usando un ndmero de vacunas controlado y
con aplicaci6n controlada militarmente, pue-
de ser posible el lograrlo.

Es probable que esta iniciativa, lanzada el
martes, cobre fuerza en los Estados Unidos
unavez que joe Biden asuma la presidencia,
pero internacionalmente, serd clave que exis-
ta un nuevo acuerdo de coordinacién digital
que estarfa asociado a la identidad digital y
Ia salud de todas las personas, pues si hoy
fue covid-19, nadie puede anticipar que exista
otro riesgo como el que ha vivido el mundo
en estos 13 meses,

En México, sin lugar a duda, el presidente
Lépez Obrador podria contar con su Grupo

Asesor Empresarial, y especialmente quien
tiene los mejores servidores nacionales para
albergar informacion. ¢Adiviné? Se dice que
Funsalud y Carlos Slim podrian levantar la
mano. La propuesta de identidad de salud
digital que le describo subraya la necesidad
de crear estandares comunes de informacién
compartida sobre la inmunizacién entre to-
dos los paises, interoperables y seguros, pues,
por ejemplo, si los estudiantes o los emplea-
dos lo obtienen, las posibilidades de retorno
alanormalidad son mds elevadas porque no
habria intermitencia en la apertura o cierre de
economias o segmentos de economias.

En Europa, se estima que tanto la informa-
ci6n de vacunacién como de pruebardpida en
un pasaporte digjtal se vuelva obligatorio para

elverano, y en el caso de Joe Biden, la inicia-
tiva podria entrar en vigor tan pronto como en
febrero. i)Y México? Ojald no se retrase.

0 DE FONDOS A FONDO
#Sectur... Miguel Torruco Marqués, secreta-
rio de Turismo, no para. Ayer tomé protesta
a los miembros de la nueva Mesa Directiva
del Consejo Internacional de Turismo de Sa-
lud y Wellness, pues los datos mostrados por
Patients Beyond Borders, muestran que en-
tre un millén 400 mil y tres millones de pa-
cientes extranjeros visitan México para recibir
distintos tratamientos médicos, al grado de
que antes de covid, el pafs ocupé el segundo
lugar en Turismo, s6lo después de Tailandia
y, la primera posicién en Turismo Dental. El
tamafio de esta industria en México ronda los
8,800 millones de dolares.
#Alchemia/Xcaret... Grupo Xcaret que pre-
side don Miguel Quintana Palli y dirige
Marcos Constandse, lider recreacion turis-
tica sostenible en México, nombré a Grupo de
Comunicacién Alchemia que preside y dirige
Lourdes Berho, como su aliado y asesor en
comunicacion estratégica para los mercados
de México, Estados Unidos y Canad4 a partir
de enero de 2021, un anuncio relevante por-
que muestra la decisién de no esperar a que
se despeje el entorno covid-19, para iniciar
la promocién dirigida hacia el mercado mds
relevante del pais, previo a la pandemia.
Péagina 3 de 11
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El nacd facineroso,
echado de la Casa
‘Blanca

: . dores de irala capital a defender
Hace cuatro afios, con Donald Trump recién gy jmaginaria victoria porgue

inaugtitado como presidente de EU, publiqué “esq se jba a poner bueno’.
seria su desempefio en el cargo titulado Lle- Capitolio es de gran ineptitud, a
g0 un naco a la Casa Blanca?, aunque nUNCa pesar de tener un enorme pre-

pensé que intentaria un golpe de Estado para supuesto de 540 millones de

quedarse. :

Para quienes vivimos en la ciudad de Was~
hington el espectdculo de la semana pasada
fue insélito y aterrador, y conforme salen
mds datos a relucir es claro que el asalto al
Capitolio fue planeado v ejecutado por pro-

fesionales, acicateados por el
presidente, sus familiares y sus
corifeos.

Sus planes incluian colgar
del pescuezo al vicepresidente
Pence por no acceder al juego
de Trump de declarar invdlida
la eleccion, lo que no estd entre
sus facultades en una ceremonia
que es s6lo ceremonial, y asesi-
nar a la lider de la cdmara baja,
Nancy Pelosi, a quien el presi-
dente abomina. .

Fue pasmosa la falta de pre-
paracion de las fuerzas del orden
para contener el ataque, a pesar
de los indicios de que habria una
bronca seria a partir de las invi-
taciones de Trump a sus segui-

dolares anuales, menos que la

ciudades de Atlanta o Detroit, para pagarle a
2,300 oficlales para que cuiden un territorio
de solo 1.6 km2 de superficie.

Cuando trabajé en la Embajada de México
y estaba de guardia un fin de semana, me
informaron que esa policia habia detenido
a un colega de alto rango diplomatico, y a
pesar de su inmunidad lo habian metido en
una mazmorra con lujo de violencia y espo-
sado de pies y manos, por un incidente de

trdnsito trivial.

En 2011 ocurri6 un insélito temblor de 5.8°
en la escala de Richter mientras comfa en un
sitio cercano al Capitolio. La gente salié des-
aforada ala calle y la policia del sitio empez6
a erigir barreras metdlicas para bloquear el
transito vehicular, justo lo contrario a lo que
habia que hacer, con lo que se cre6 un atorén
fenomenal. _

Lo peculiar del asalto de la semana pasada
fue que cuando esa fuerza se vio superada por
los agresores; los refuerzos de policfa capitali-

O T L B A L Tr Py
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Nd Y 1a gudIUld Ndlonadl [draaron
horas en llegar, a diferencia de
las manifestaciones de Black Li-
ves Matter semanas atrds en las
que hubo un evidente exceso de
fuerza. _

Ante el amago de mds violen-
cia el dia de la toma de posesion
de Joe Biden el miércoles proxi-
mo, empezaron a llegar numero-
sos contingentes que suman ya
cerca de 30 mil militares y po-
licias armados, que procedieron
a cerrar las calles de la ciudad

- desde principios de la semana.

Como suele suceder con las
fuerzas del orden, que después
de pecar de insuficientes organi-
zacion y fuerza, ahora se van al
otro extremo, con una valla pe-
rimetral de dos metros de alto
en el Capitolio y poniendo a la
ciudad en virtual estado de sitio
nada propicio durante una gran
fiesta democrdtica.

iY Trump es hallado en el
Congreso culpable de crimenes,
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por segunda vez!

Conforme salen
mds datos a relucir
es claro que el
asalto al Capitolio
fue planeado

y ejecutado por
profesionales,
acicateados

por el presidente,
sus familiares

y sus corifeos.

@ Donald Trump,
presidente de EU.

Péagina 5 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 15/01/2021
Pagina: 4

Area cm2: 280
Costo: 19,910

112

)

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Columnas Econdmicas

\ o —— -
Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés Ill H’

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés

milcarmencmidgmail.com

Funcioné el cacerolazo:
:seguiran el ejemplo
otros sectores?

La jefa de Gobierno de la Ciudad de Méxi- nroductos bdsicos.

co, Claudia Sheinbaum, cedi¢ finalmente
ante la presién que hicieron varias agrupa-
ciones de restaurantes con protestas como
los cacerolazos y el grito de “abrimos o
morimos”.

Con la ocupacién hospitalaria al tope en
el Valle de México, escasez de medicamen-
tos, oxigeno y, desde luego, camas, el lunes
proximo podrdn abrir los restaurantes con
restricciones mayores a las que tenfan en el
semadforo naranja.

El absurdo es que por un
lado Sheinbaum exhorta a
la poblacién a quedarnos en
€asa, pero por el otro nos piden
salir a comer a un restaurante,
en una total contradiccién.

Entiendo la situacién deses-
perada en la que se encuentran
los restaurantes, pero no son
el tinico sector afectado por el
semdforo rojo porque también
estan en una situacién critica
los gimnasios y centros depor-
tivos, estéticas, librerias, cines,
teatros, bares, y comercios no
esenciales que son préctica-
mente todos con excepcion
de los que venden alimentos y

Sheinbaum cedi6 ante la presién po-
litica de los restauranteros que se quejan,
ademds de que la competencia desleal de
tianguis y comercio informal, que contintian
vendiendo comida al publico sin restriccio-
nes y sin las medidas de seguridad y sani-
tizacion que sf existen en los restaurantes.

La disyuntiva entre salud y economia no
deberia existir en México, pero desafortuna-
damente hay miles de negocios a punto de
quebrar por falta de estimulos fiscales, que
el gobierno de 1a 4T se ha negado y una otra
vez a otorgar, mientras que en otros paises
donde estdn cerrados los restaurantes no
se registran cacerolazos porque si reciben
apoyo los negocios y no los dejan que se
rasquen con sus propias ufias.

BIDEN: 1.9 BILLONES DE DOLARES EN
ESTIMULOS

Y mientras en México miles de negocios
intentan sobrevivir sin ningtin apoyo del
gobierno, en Estados Unidos, Joe Biden pre-
sent6 un ambicioso programa de estimulos
fiscales por 1.9 billones de délares que fue
bien recibido por los mercados, aunque se
anticipa que habra una fuerte oposicién de
los republicanos para aprobarlo cuando ini-
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cie el nuevo gobierno el proxi-
mo 20 de enero.

La dlsyuntwa Es probable que hoy el pre-
entre salud y sidente Lopez Obrador pre-
‘ suma cémo logr6 que el délar
econo,mla PO_ bajo a 19.69 pesos que evi-
deberfa existir  dentemente se debi6 a una
en México pero depreciacién del dolar a nivel
’ internacional por menor aver-
desafortunada-  sion al riesgo.
mente hay miles El programa para total
. envidia de los empresarios
de NEgOCIos 4 mexicanos incluye beneficios
punto de quebrar delhasta 1,4(;)0 d?lares sema-
nales y créditos fiscales para
por falta de las em){Jresas de menor talina—
estimulos fiscales. o que otorguenlicencias pa-

gadas a sus trabajadores por

enfermedad o por tener que
l.l\-l 111Alivwvwl Wil VAJA VUIMALIMY Q L1ALLILIIALA D
enfermos o nifios que no puedan asistir a
la escuela.

Biden anunciard, ademds, en las préxi-
mas semanas un programa de lo que de-
nomina rescate econémico con medidas
de mediano y largo plazo en sectores como
infraestructura y desde luego ambientales.

Para México es una buena noticia porque
se espera que repunte la economia de Esta-
dos Unidos y nuestras exportaciones, pero
también representa desafios en la relacién
bilateral porque el salario minimo se incre-
mentard a 15 délares la hora ampliando dra-
madticamente el diferencial en el costo de la
mano de obra en México lo que generard
presiones en el marco del T-MEC.
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EL CONTADOR

La informacién sobre la situacion finan-

eciera de las instituciones que integranla.

Asociacién de Bancos de México, presidi-
da pbr Luis Nifio de Rivera, muestra el es-
lRrzo que se ha realizado para mantener la
calidad de los activos y aprovisionar recur-
. Anoviembre, quitas y castigos que su-
%-x#nor poco 130 mil millones de pesos y
estimaciones preventivas para riesgos cre-
diticios por otros 254 mil millones de pesos
explican la caida de 34% en sus utilidades
netas. Pero esto todavia no acaba. Banor-
te, dirigido por Marcos Ramirez, informard
la préxima semana de un cargo a resulta-
dns por otros dos mil 406 millones de pesos
para constituir reservas como anticipacién a
un posible deterioro de su cartera.

Appian Capital Advisory LLP, un ase-
esor de inversiones de fondos de capital
privado enfocados en empresas mineras, le-
vant6 775 millones de délares para su Fondo
IT con enfoque en México y centrado en me-
tales y activos mineros. La oferta fue obje-
to de una sobresuscripcién y alcanzé su tope
madximo tras el fuerte apoyo de inversionis-
tas considerados de primer nivel. Appian,
fundado por su CEO Michael W. Scherb, se
centra en los activos de tamafio mediano,
dando prioridad a la rentabilidad sobre la
escala para generar el maximo rendimiento,
y el Fondo I estd bien posicionado para be-
neficiarse de las tendencias demogrdficas, el
crecimiento econémico y las medidas con-
tra el cambio climdtico.

La Entidad Mexicana de Acteditacién,
eque preside Jesus Cabrera, institu-
cion responsable de acreditar a los organis-
mos que verifican, prueban y certifican que
los productos y servicios cumplen con las
normas de seguridad, salud y cuidado al
ambiente, festeja hoy sus 22 afios de ope-
raciones. En su trayectoria ha logrado con-
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solidarse como una organizacién con los
mdximos reconocimientos internacionales
en materia de acreditacién. Y es que, detrds
de cada producto que ostenta una Norma
Oficial Mexicana hay toda una estructu-
ra de evaluacion de normas acreditada por
la entidad. Ha otorgado mds de seis mil 500
acreditaciones para apoyar la evaluacién de
las normas en diversos sectores.

Ademds de los restaurantes, otros ne-
egocios que estdn sufriendo son los
gimnasios y clubes deportivos, ya la Asocia-
cién Mexicana de Gimnasios y Clubes, que
encabeza Rodrigo Chdvez, solicité que esta
industria sea considera esencial, eso i, por
el momento no tienen previsto abrir sin au-
torizacién ni bloquear calles, pues conside-
ran que lo primero es la salud. Sin embargo,
sf estdn muy inconformes con la falta de
ayuda gubernamental pues, aunque sus uni-
dades estdn cerradas, los impuestos no per-
donan y cada vez se estdn descapitalizando
mds, por lo que han tenido que recurrir al
recorte de personal donde, por lo menos, se
han perdido 45 mil empleos en este sector,
de un total de 100 mil plazas.

En sintonia con el aumento del 15% al
esalario minimo este afio, la beca del
programa insignia del gobierno federal, J6-
venes construyendo el Futuro, pasard de tres
mil 748 pesos a cuatro mil 310 pesos men-
suales a fin de mejorar el poder adquisiti-
vo de los beneficiarios. Con este estimulo y
el de seguro médico contra enfermedades,
maternidad y riesgos de trabajo, esta sema-
na se abrieron las inscripciones al progra-
ma encabezado por secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde, el cual pretende cap-
tar a medio millén de j6venes entre 18 y 29
afios de edad. El objetivo es que incremen-
ten sus competencias al ser capacitados por
una empresa, taller, institucion privada o de
gobierno para que puedan ser contratados.
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El actual gobierno sigue siendo firme eri su propésito de
disminuir a su minima expresién al Estado mexicano (no les
diga que esa es una maxima neoliberal) con la intencién de
generar supuestos ahorros. No haremos ninguna mencion
sobre los presuntos intereses politico-electorales, eso no
le importa al Padre del Andlisis Superior.

La idea gubernamental, como ha sido durante todo el
sexenio, fue puesta sobre la mesa para después iniciar los
estudios para su factibilidad. De hecho, el tema ha sido
disminuido por sus promotores porque ya se sefialé que
primero desparecerian los que existen por decreto y luego
se pensaria en los constitucionales (Morena no tiene votos
suficientes para hacer cambios a la Constitucion).

Lo que si resulta relevante es establecer las diferen-
clas entre la reaccién del Inai (un organismo que ha sido
fundamental en la lucha en contra de la corrupcién des-
de sexenios pasados), el IFT y la Cofece. Mientras que los
primeros establecieron su defensa en grandes conceptos,
los segundos decidieron dar datos concretos y los terceros
simplemente voltearon hacia otro lado.

Si bien es cierto que estos organismos tienen la garantia
de tener autonomia constitucional (los legisladores de ese
tiempo querian crear candados ante un posible bandazo
del gobierno), lo cierto es que muchas veces parece que la
mejor estrategia es el apaciguamiento. ‘

Reaccionar con gran virulencia, miedo y/o con actitu-
des escandalosas no parece ser la mejor técnica. Hay que ir
moviéndose de acuerdo con los hechosy no conlos dichos.

REMATE PRUDENTE

Hace unos dias el Padre del Andlisis Superior conversé en
radio con Tomas del Toro, lider del sindicato Independen-
cia que agrupa a los trabajadores de tierra de Aeroméxico.
Lo mds relevante fue, sin duda, la claridad de este gremio
para comprender la dificil situacién por la que atraviesa su
fuente de trabajo y la necesidad que tienen sus agremiados
de ser parte de Ia solucidn.

El lider sindical recordé que hace 32 afios vivieron la
quiebra de Aerovias de México, la cual se dio de una ma-
nera abruptay tuvieron muy pocas opciones para moverse
en lo que primero fue un tiempo absurdo que se vivié con
la requisa y después el desarrollo a través de la empresa

Analisis Superior / David Paramo

Mantener la templanza

Econdmicas

Andlisis
superior

David Péramo
danid paramo2 3ggimm.com.mx

privada que hoy, por la pandemia, estd enfrentando muy
duros retos. Resulta esperanzador reconfirmar que la admi-
nistracion de la linea aérea bandera del pais no estd solay
cuenta con la mayoria de sus trabajadores que si entienden
que la tnica conquista laboral irrenunciable es mantener
la fuente de empleo.

REMATE PRECAUTORIO

Los trabajadores en huelga de Interjet deben tomar en serio
la estrategia de la familia Alemdn de afirmar que ellos no
son los accionistas de la linea aérea sin que exista ningtin
acto protocolario que asi 1o establezca. Un paso mds en el
camino de diluir su responsabilidad. Luego no digan que
no fueron avisados.

REMATE ESQUIZOFRENICO

El senador de Morena, Alejandro Armenta, sigue crean-
do joyas de algo que bien podria llamarse camaleonismo
declarativo.

Seguramente, recuerda que a finales del afio pasado
querian cepillarse la autonomia de Banco de México bajo
el pretexto de que se le cobraba mucho alos que recibian
remesas y €] hasta contaba su origen en [ziicar de Matamo-
10s para que no hubiera duda que por eso era experto en el
dinero que mandan los mexicanos que tienen que ir a vivir
otro pafs porque el gobierno de este les fallo.

Ahora anda diciendo que ése no es el tema, sino que se
debe combatir el lavado de dinero y no se cudntas cosas mds.

Quizd este legislador deberia recordar la frase muy usa-
da por el Presidente de la Repuiblica: El pueblo no es tonto.
Tonto es el que cree que el pueblo es tonto.

Hoy es claro, comolo ha explicado el propio secreta-
rio de Hacienda, que con esa ley se trataba de resolver el
problema de una empresa que se quedd sin corresponsal
en Estados Unidos (esa compaitia decidi6 no seguir en el
negocio de recibir efectivo) y el tema tiene muchisimas ma-
neras de resolverse por la via administrativa.

La iniciativa de Ricardo Monreal causé muchos mds
problemas que la solucion que se buscaba. La leccion que
deberfan aprender es dejar a un lado las imgginacipnes dog-
mdticas y, lo mds importante, el ego que les hace creer que
todo lo que hagan en el Senado resonard en la eternidad.
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Restaurantes abriran en
terrazas; Canirac negocio;
el caso Sonora Grill

El gobierno capitalino de Claudia Sheinbaum tom¢ una
buena decision: dejar abrir a los restaurantes, de manera
cuidada, con medidas sanitarias estrictas y sélo en espa-
cios abiertos: terrazas, banquetas o estacionamientos. La
negociacion fue con la Cimara de la Industria Restauran-
tera (Canirac), a cargo de Francisco Fernandez, que pro-
puso alternativas. La Canirac como cdmara gremial, jamds
alent ninglin movimiento, pero tampoco los podia frenar.

Todavia ayer, algunos restaurantes abrieron. Abrian o
se morian.

CDMX Y ALCALDES EN LA NEGOCIACION
Sheinbaum envio a su equipo negociador, encabezado
por Alfonso Sudrez del Real, secretario de Gobierno,
apoyado por Fadlala Akabani (secretario de Desarrollo
Econ6mico), y también por varios alcaldes, donde tuvo un
peso interesante Santiago Taboada, alcalde Benito udrez,
quien pedia la apertura con cuidados sanitarios.

Taboada nos coment6 que el semaforo rojo puede es-
tar por largo tiempo y los negocios tendrian que sobrevivir
en ese semdforo rojo.

Claudia Sheinbaum lo ha esbozado e intentado: los
negocios, y las pequefias empresas, s6lo sobreviven si tie-

nen apoyos. Y sin apoyos, hay que dejar que trabajen, con
las mdximas medidas sanitarias para evitar mds contagios.
Lo otro, era aceptar los tianguis, mercados informales y
changarros, sin medidas sanitarias.

HASTA LAS 6 DE LA TARDE,
-CON QR Y TEST

El acuerdo fue abrir el préximo
lunes, de 8-9 de la mafiana a las
6 de la tarde. Si los restaurantes
tienen licencia para el servicio a
domicilio, podrdn ofrecerlo mds
tarde.

La apertura de restaurantes
sélo podrd darse en espacios
abiertos, terrazas, banquetas
0 estacionamientos. Siempre y

cuando sélo se tengan mesas de
cuatro comensales y con una distancia de 1.5 metros. Se
hardn pruebas de covid a los trabajadores de los restau-
rantes. Y a los comensales se les solicitard su QR.
Algunos restaurantes fueron emblemdticos en este mo-
vimiento. Es el caso de Sonora Grill.
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O La apertura

SONORA GRILL, PESE A CIERRES SIGUE de restaurantes

INVIRTIENDO sélo podrd

Ricardo Afiorve, presidente de Sonora Grill, nos explicaba
que ellos han sufrido una caida en su actividad del 90% darse en
de un afio respecto al otro, y que a pesar de la pandemia, espacios abiertos:
siguen abriendo unidades que ya estaban semiconstrui-
das. Lo tinico que pedia era que le dejaran abrir con todas {€TTAZas,
las medidas sanitarias. banque[as
El lunes pasado, Sonora Grill Miyana abrid en la terra- .
za.Y a pesar de que Claudia Sheinbaum dijo que sélo se 0 estaciona-
les iba a apercibir, les clausuraron. Esperemos que ya les mientos.
permitan abrir.
Sonora Grill es un caso de restaurantes que quieren
seguir invirtiendo y creciendo (ya cuenta con cuatro con-
ceptos), y claro que critica a la economia informal, que
sin medidas sanitarias ni permisos, es un competidor to-
talmente desleal.
Sin apoyos econémicos, los negocios sélo podrdn so-
brevivir si abren. Lo mejor serfa otorgar apoyos economi-
Cos, pero si no, permitir aperturas pensadas, con estrictas
medidas sanitarias.
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Ofreceran pruebas

Covid a turistas
Seguramente se enterd que, a
partir del 26 de enero, Esta-
dos Unidos pedira a todas las
personas que entren a su terri-
torio una prueba negativa de
Covid-19, lo cual puede sig-
nificar un nuevo freno para la
industria turistica de México,
pues muchos norteamericanos
analizan cancelar sus vacacio-
nes a Cancun, Puerto Vallarta
oLos Cabos, por estas nuevas
restricciones.

Sin embargo, no contaban
con la astucia y el ingenio mexi-
cano, ya que muchos grupos
hoteleros y agencias de viaje se
pusieron ‘manos ala obra’yya
ofrecen a los turistas extranje-
ros, como parte de su paquete

Columnas Econdomicas

o
.t

dente de Delta Air Lines, quien
destacé que incluso con la
pandemia, los vuelos de corta
duracién de Estados Unidos a
destinos en México y el Caribe
estan teniendo un repunte
considerable, a pesar de las res-
tricciones anunciadas por el go-
bierno de la Unién Americana.
“Estamos viendo una muy
buena respuesta por parte de
los destinos mds cercanos en
los resorts del Caribe y México,
donde los hoteles ahora ofre-
ceran ese servicio como parte
del paquete. Y as{, aunque
puede haber algo de agitacion,
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como ha sucedidd en todo este 24emas, que labanca privada
entorno. A medidque co- registr6 un incremento de
menzamos a adoptﬁr nuevos  105.6por c1,ento en sus ingre-
procedimientos de ﬁrueba, S0S. Ahpra sf que, a las pruebas
pensamos que los cligntes se seremite.
adaptardn”, dijo el ditectivo ~ Freeway acelera
en conferencia con ariglistas.  erecimiento
Como dicen: ‘camardn que se P 1 | d
duerme... pierde viajéros’ reeway, fa consu'tora que da
soporte de soluciones, recibié
. i, unainversién por parte de Sa-
S COt!ab ank q_.ulere lesforce Ventures para forta-
que inviertan lecer su operacién en México
mas en su Ca sade v apoyar la transformacién
Bolsa 3 digital de empresas en sectores

Nos contaron que:Scotiabank,
que en México dirige Adrian
Otero, buscafortalecer y am-
pliar su ofertd en servicios y
productogde inversién, por lo
cual harfombrado a Juan An-
tonieCarrancedo como nuevo
..cl-ﬂr"ector general de Casade
“Bolsa.

Con lallegada de Juan Anto-
nio, el banco busca continuar
con la digitalizacion de su base
de clientes y fortalecer la atrac-
cién de nuevos usuarios, mejo-
rando su experiencia.

Juan Antonio Carrancedo
comenzd su carrera en Scotia-
bank en 1996 como ejecutivo
en entrenamiento y desde en-
tonces ha tenido una carrera
ascendente. Durante sus 24
afios en la compaififa sus resul-
tados han sido muy buenos. En
st mas reciente responsabili-
dad como director Territorial
Wealth Management, logré
crecimientos de 28 por ciento
en crédito y 56 por ciento en

captaci6n, asf como 19 por
ciento en activos de clientes,
durante el 2020 en compa-
racién con el 2019. Destaca,

estratégicos como servicios fi-
nancieros, COmercio minorista,
salud, turismo, bienes de con-
sumo y entretenimiento con las
soluciones mas avanzadas en la
plataforma.

Oscar Emo, director ge-
neral de Freeway, dijo que
como socios consultores nivel
Platinum de Salesforce, segui-
ran ampliando la capacidad
de sus unidades de negocio en
nubes clave como Commerce
Cloud, MuleSoft, Marketing
Cloudy Datorama, para que
las empresas puedan crear
nuevas experiencias que colo-
quen a sus clientes en el centro
de la compaiiia e integrar ala
perfeccién las herramientas
de Salesforce que se utilizan
para vender, ofrecer servicios y
comercializar.

En su cuarta edicién de State
of Service, Salesforce revel4
que, en 2021, seis de cada diez
interacciones de los usuarios
con las empresas se realizaran
en linea, por lo que sera nece-
sario seguir avanzando en los
procesos de digitalizacién y en
el fortalecimiento de habilida-
des tecnolégicas en México.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Rubén Rivera

Columnas Econdmicas

Al cierre de la semana, la agenda en los mercados locales serd escasa, por o que

la atencion de los participantes financieros estara en cifras del exterior entre la que
destacan datos del sector manufacturero, comercial y datos energéticos; en Estados
Unidos sobresalen indicadores de lainflacion al productor, indicadores de la Universidad
de Michigan y datos energéticos. Entanto, en Europa, se esperan cifras de la balanza
comercial y produccion industrial. Durante la sesion ademas se publicaran datos de las
posiciones especulativas sobre distintos activos en el Chicago Mercantil Exchange.

MEXICO

El INEGI dard a conocer cifras sobre la
actividad industrial por entidad federati-
va a septiembre del afio pasado, ademas
deltransporte urbano de pasajerosa
noviembre del 2020,

ESTADOS UNIDOS

Enelvecino del norte, lainfarmacion
dara comienzo en puntodelas 7:30
horas, con los datos del Burd de Estadisti-
cadel Trabajo que publicard cifras delos
precios al productor durante diciembre;
analistas consultados por BLOOMBERG es-
timan que haya registrado un aumento de
0.4 por ciento desde una lectura previa
de 0.1 porciento en noviembre.

En el mismo horario, el Burd de Censos
dara a conocer datos de las ventas al por
menor al Gltimo mes del 2020.

Alas 8:00 horas, BLOOMBERG publicara
su encuesta de expectativas economicas
aenerode este afio.

Alas 9:00 horas, la Universidad de
Michigan publicara su conjunto de indi-
cadores preliminares sobre confianza,
situacion actual, expectativas e inflacion
correspondiente al mes de enerode 2021.

Alas10:30 horas, se contaraconla
participacion de Neel Kashkari, del Fed
de Minneapolis enun evento virtual.

Al mediodia, laempresa privada Baker

Hughes publicara el nimero de platafor-
mas petroleras activas al 15 de enero.

RESTO DE AMERICA

EnBrasil se reportaran las ventas al me-
nudeoy laactividad econémica durante
el penultimo mes del 2020.

EUROPA

Enel Viejo Continente, se contaracon
una amplia agenda; entre los datos que
destacan estan la produccidn industrial,
el PIB, la actividad manufactureray

la balanza comercial en Reino Unido
correspondiente a noviembre del afio
pasado; ademas se informarael nivel
deinflacion en Francia y Espana al
ultimo mes del afio anterior y labalanza
comercial en laZona al penultimo mes
del 2020.

ASIA

Destacan los datos de la inversion
extranjeradirecta captada por China
en diciembre del afio anterior; también
habra datos de la balanza comercial de
Rusiaanoviembre del 2020; en India
serevelaran cifras sobre el crecimiento
delacarteracrediticiaen este mes y la
balanza comercial del pais en el Gltimo
mes del afio pasado.

——Rubén Rivera
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Sergio Negrete Cardenas

Presidente Benito

Bodoque

" urante 18 afios Andrés
) Manuel Lépez Obrador™
- ofrecié unmundo de
fantasfa, alegre, en que gober-
nar serfa algo sencillo. Bastaba
llegar a Palacio Nacional y tenfa
todo un conjunto de propuestas
que transformarian a México. La
economia dispararfa su creci-
miento en tanto que el crimen
desapareceria, lo mismo que la
corrupcion. ¢Dinero para tantas
promesas? Sobrarfa porque ya
nadie robaria de las arcas pu-
blicas y se aplicaria la Austeri-
dad Republicana. ;El sistema de
salud? Como en Dinamarca. ¢El
avion presidencial? Se lo arreba-
tarfan de las manos.

Hoy se sabe que el Presidente
sigue viviendo esa fantasfa tan
alegre, sin que larealidad le
afecte. Bonachén, tranquilo y
lento, busca ser ese Benito Bo-
doque que a todos cae bien. La
nacién aténita asiste cada ma-
flana a unarelatoria de un pafs
fantastico gracias a un gobierno
transformacional.

En un episodio estelar, Don
Gato hace todos los arreglos ne-
cesarios para que Benito, ante
una subita visita materna, pase

ECONOKAFKA
Sergio
Negrete
Cardenas

) Oping

) Becondkatka

!ﬁ
| -

4

por ser el alcalde de Nueva York.

AMLO en ese sentido sabe ro-
dearse de numerosos Don Gatos
que arreglan que la realidad pa-
rezca adaptarse a sus fantasfas.

Un rol destacado desde hace casi
un afo lo acupa el subsecretario
de Salud. Mientras se contagian
y mueren miles, el Presidente
afirmaunay otra vez que “va-
mos bien”. El tabasquefio ni se
despeina ante tantos caddveres,
mientras que su subsecretario
reacomoda la realidad mientras
pontifica con un tono que mezcla
lo profesoral y lo petulante.

Va tan bien, de hecho, que ya
el tabasquefio descubrié una
nueva especialidad: experto en
campafias de vacunacién. Ya
dicté que esos recursos escasos
que son las vacunas lleguen a lu-
gares reconditos con poblaciones
escasas, en tanto la Ciudad de
México se desploma en un hervi-
dero de contagio. Con la misma
campechan{a con la que anuncidé
que se habfa podido “domar” la
pandemia a fines de abril 2020,
decret que para marzo 2021
todos los adultos mayores de 60
afios estaran vacunados.

SiBenito Bodoque se convit-
ti6 en excepcional alcalde nec-
yorkino gracias a un montaje,
Obrador ha mostrado una sin-
gular capacidad para encontrar
a aquellos que instrumentan su
fantasfa de pais, presentandolo
como un nuevo Benito (Judrez,
claro). Esto al tiempo que busca
eliminar del escenario a aquellos
que se obstinan en evidenciar
que la realidad es dramatica-

mente distinta. En la mira pre-
sidencial ahora estd el Instituta
encargado de transparentar lo
que muchas veces son abusosy
tropelias. No se necesita, insiste
el hermano de Pio y primo de
Felipa, porque él es increfble-
mente honesto y obviamente su
gobierno no es corrupto. Nada
mejor que su Secretaria de la
Funcién Pudblica se haga cargo de
€S0S menesteres.

El titular de Hacienda y Cré-
dito Publico ocupa uno de los
papeles mas ingratos, man-
datado a buscar dinero hasta
por debajo de las piedras. No
recursos para las vacunas, sino
paralos numerosos caprichos
presidenciales, entre los cuales
destaca el petrdleo, pero estan
ausentes las quimioterapias para
nifios con cancer. Esto mientras
seviola la ley laboral forzando a
funcionarios ptblicos a rebajarse
el sueldo y entregar parte de su
aguinaldo. Por supuesto, la Se-
cretaria del Trabajo (aguerrida
con las empresas privadas) cum-
pli6 con su papel en la tragedia:
guardé silencio.

Todo indica que AMLO se-
guird en 2024 en ese mundo de
caricatura, tan satisfechoe como
la mama de Benito Bodoque
ante el extraordinario gober-
nante que era su hijo. Para mi-
llones de mexicanos no serd un
final tan feliz.
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Carlos Mena

2021: ;oportunidades
para emprender?

“La crisis es algo terrible para
desperdiciar”
Paul Romer

uede sonar increible, pero
P 2021 podria ser uno delos

mejores afios para poner
un negocio u ofrecer nuevos pro-
ductos o servicios.

Como lo estamos viendo, este
afio sera especialmente “desor-
denado” para los mercados de
bienes v servicios en México.
2020 fue un afio complejisimo
para la enorme mayorfa de las
empresas, sobre todo las peque-
fias y medianas companias que
todos conocemos y con quie-
nes tratamos a diario. ; Quién
no tiene un amigo que tuvo que
cerrar sunegocio por culpa de
la pandemia? ; Quién no conoce
un puesto de tacos o un bolero
de zapatos que ya no esta donde
lovefamos todos los dfas? El afio
pasado fue una catastrofe para
muchas personas en muchos as-
pectos v este afio no empieza con
sefiales alentadoras.

Esta afectacién a la economia
del dfa a dia que se sigue pro-
fundizando por nuevas medidas
de salud que se han tenido que

COMPETENCIA 2.0

Carlos
Mena

adoptar en las principales ciu-
dades del mundo, deja millones
de muertos en el Ambito econd-
mico: empresas que han tenido
que cerrar, que estan en proceso

de reestrucrura para sobrevivir o
que estan tratando de nadar “de
muertito”, con la consecuente
perdida de empleos y de oferta
en los mercados. Es admirable el
coraje de muchos empresarios
que han hecho verdaderos mila-
gros para mantener a los emplea-
dos en sus puestos de trabajo.

Como muchos lo han co-
mentado en todo el mundo, el
problema econémico que se ha
generado reducird de manera
importante el numero de compe-
tidores en los mercados, lo que
podriallevar a efectos de con-
centracién, que le tocard a los re-
guladores observar y en su caso,
castigar abusos que se llegaran a
dar por parte de los pocos que se
mantengan a flote.

Sin embargo, este contexto
tan desolador, arroja también
oportunidades para el empren-
dimiento. Hoy mds que nunca se
presenta la opcién de iniciar un
negocio propio y el autoempleo
como la mejor alternativa para
salir adelante. Esta oportunidad
es especialmente importante
para considerar para los futu-
ros egresados de universidades
publicas y privadas que hoy no
encuentran empleo, para los que
lo perdieron o para los que tuvie-
ron que cerrar la cortinilla de su
negocio en el tltimo afio.

Los nimeros son claros, en
este momento las opciones de
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empleos estables se han redu-
cido drasticamente. Nos tomara
varios afios llegar a los niveles

de empleo que el pais necesita

y eso si se toman las medidas
adecuadas para llegar ahi. La
gran mayoria de las empresas no
estan contratando, es un privi-
legio de muy pocos mantener su
empleo y no ver reducciones a su
compensacion.

Por otro lado, la crisis ha gene-
rado una reduccién en muchos
otros costos relevantes de peque-
fias empresas (ademds de mano
de obra), por ejemplo en la renta
de locales, en precios de franqui-
ciasy sin duda en tecnologia. To-
dos los dias escuchamos historias
de oportunidades para negociar
mejores términos en rentas, en
mejores opciones para la compra
de clertos insumos y en negocios
que no lograron sobrevivir y que
hoy se venden a nuevos postores
que puedan hacer mejor uso de
€508 TECULSOS.

México necesita emprende-
dores. Gente que innove y pro-
ponga soluciones a los nuevos
problemas que estamos enfren-
tando, as{ como también a nues-
tros viejos retos. Hay muchos
problemas comunes con otros
mercados de otros pafses, pero
también hay problemas o necesi-
dades locales que los mexicanos
pueden resolver mejor que na-
die. Ahf estin las oportunidades.

Todo va a cambiar después
de esta pandemia: las reglas
podran variar y habrd nuevas
reglas del juego, pero al mismo
tiempo las personas seguirdn
teniendo los mismos intereses.
La mayoria deseard nuevamente
salir a una fiesta o a un restau-
rante con amigos. La gente que-
rra viajar, tendra que moverse
en la ciudad y tendra que usar
una oficina en algiin momento.
Antes o después, iremos a un
concierto, o veremos un partido
de futhol en el estadio.

La historia nos ensefia que los
momentos de crisis nos vuelven
innovadores, ayudan a quien se
adapta mas rapido y ofrece nue-
vos caminos a quienes son més
eficientes y flexibles. La crisis
sirve para eliminar la grasa de los
mercados y permitir la entrada
de nuevos competidores que
sepan reaccionar al interés del
consumidor.

Empecemos este afio con el op-
timisma del novato, a quien por
primera vez le dan la oportuni-
dad de entrar ala cancha.

"Hoy mas que nunca
se presenta la
opcion de iniciarun
negocio proplioyel
autoempleo”
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Lanza Biden un ‘salvavidas’a la economia mexicana

9
COORDENADAS

Enrique
Quintana

Q) Dping usted

B GLPCEANTANNES B P, Cim

OEEN

nuevo gobierno de Joe Biden arrojara un ‘salva-
vidas’ a la economia mexicana.

Y no porque Biden esté pensando en México, sino
porque nuestra economfa estd intimamente integrada
alade Estados Unidos.

Quien serd el nuevo presidente de los Estados Unidos
a partir del miércoles préximo anuncié aver un ambi-
cioso programa que alcanzara un monto de 1.9 billo-
nes (trillions) de ddlares para combatir la pandemiay
respaldar a la economia de los Estados Unidos.

Entre las medidas propuestas estard el envio de un
cheque de 1 mil 400 délares a la mayor parte de los
hogares en Estados Unidos. Este serd adicional alos
600 dblares que ya se recibieron.

Quienes soliciten apoyo por desempleo, ademas,
recibiran un apoyo extra de 400 ddlares por semana,
lo que va a mejorar sensiblemente su capacidad de
compra.

Para que le dé envidia al grupo de los llamados ‘go-
bernadores federalistas’, habra un fondo de 350 mil
millones de délares de asistencia financiera para
estados v condados.

Y para que le dé envidia a la directora del Metro, ade-
mas habrd 20 mil millones de délares de apoyo espe-
cifico para al transporte publico.

Como Biden no anda con remilgos respecto a la nece-
sidad de meterle todo el dinero a la lucha en contrade
la pandemia, habrd 400 mil millones de délares dedi-
cados especificamente a combatirla.

Esto incluye 160 mil millones de délares para finan-
ciar la produccién mds acelerada de las vacunas y prue-
bas masivas.

Habrd 130 mil millones de délares parala creacién
de condiciones para que las escuelas puedan volverala
educacién presencial.

Y para que lo vean con atenci6n nuestros amigos res-
tauranteros, existirdn 30 mil millones de délares para
apoyar a las pequefias empresas.

Estos son solo algunos de los puntos mas importantes
del paquete.

S e estd repitiendo la historia y todo indica que el

Pero, entonces, ¢ por qué decimos que apoyaraa
México?

Hay dos razones fundamentales.

Sila economia norteamericana esta sanay crece, va a
jalar ala de México.

Alolargo de los dltimos 30 afios, las dos economfas
se han integrado y, por su tamafio, un impulso de EU
permite impulsar a diversos sectores en México: los
exportadores directos, y aquellos que estan vincula-
dos alas cadenas de valor de la exportacion.

El otro factor tiene que ver con las remesas.

Fl afio pasado llegaron al pafs alrededor de 40 mil
millones de délares por este concepto. Se trata de algo
asf como el 3.8 por ciento del PIB. Alrededor de 10 mi-
llones de familias se vieron beneficiadas, es decir, di-
rectamente entre 40 y 50 millones de personas.

No hay programa social que tenga este alcance.

En la medida que el paquete lanzado por Biden per-
mita que el flujo de remesas se mantenga o incluso
crezca, serd oxigeno puro para la enferma economia
mexicana y para las finanzas de millones de familias.

Claro que todo esto no va a ser gratis.

El nuevo gobierno que toma posesion el préximo
miércoles va a exigirle a México un cumplimiento es-
crupuloso de sus compromisos fijados en el T-MEC.

No sé si usted lonotd, pero ayer el presidente Lopez
Obrador le dio la vuelta a su propuesta de eliminar los
érganos auténomos. Sefial6 que se empezarfa por los
desconcentrados, que fueron creados por decreto yva
luego se seguiria con los que tienen fundamento legal.

Lo curioso es que sus ataques, en dfas previos, es-
tuvieron dirigidos a los que son constitucionalmente
auténomos. Entre ellos, el IFT, que tiene respaldo ex-
plicito en el T-MEC.

Fl otro costo serd el que tiene que ver con la politica
energética. St AMLO no quiere hacer corto circuito con
Biden, tendrd que empezar a ver con otros ojos a las
energfas renovables.

Y sino lo hace, van a crujir huesos.

Ya con el ‘salvavidas’ lanzado, nos esperan tiempos
interesantes.
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Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez
Imgenzolez@eleconomiska.com.mx

cQuicre AMLO que la politica social
sea la ambulancia que recoja los
damnificados de la politica economica?

éxico es, junto con Uganda,
el pais que menos estimulos
econémicos aplics frente al
Covid-19, segin el FMI. En
una lista de 84 paises no
nos parecemos a los europeos ni a los latinoo-
mericanos, sino a un pais africano. Elfofal de los
recursos empleados por el Gobierno mexicano
es menor a 1% del PIB, segin el FMI. Podria lle-
gar hasta 1.1% del PIB, de acuerdo con cifras
de la CEPAL. De cualquier modo, son bajisimas.

3Cudl es el problema con gastar fan poco?
Abrir la cartera en un afio de risis sirve para
mitigar el dafio econdmico en algunos sectores
y para aliviar las penurias de personas, hoga-
res y empresas. El PIB cayé alrededor de 9 por
ciento. Se perdieron 647,000 empleos formales
en 2020, segin el IMSS. Alrededor de 1 millén
10,000 empresas cerraron, de acuerdo con un
balance preliminar de una encuesta del Inegi.
Es imposible saber cudntos empleos y empresas
se hubieran salvado, si México hubiera gastado
5% del PIB, como Argentina; 15% como Per'y
Brasil 0 20%, como la Republica Checa

3Cudl es la ventaja de haber sido tan “ahe-
rradores”? México no contrajo deuda y mar
tuvo una posicién fiscal equilibrada. El gasto
plblico se contuvo y los ingresos tributarios se
comportaron extremadamente bien, consideran-
do que la economia tuvo su mayor caida desde
1932. El problema con el gasto, es que ademds
de ser pequefio ha sido de baja calidad: se des-
fina a “salvar” a Pemexy a financiar los proyec-

tos faradnicos del Presidente. Las transferencias
a grupos wuinerables son una buena idea. Lo av-
sencia de reglas de operacién le resta eficacia
y credibilidad.

Los criticos de la estrategia del Gobierno ad-
vierfen que los efectos mds negativos se dejo-
rén sentir en el 2021. Pronostican que los pai-
ses que mds invirtieron en 2020 tendrdn més
posibilidades de recuperarse en los préximos
afios. Sus prondsficos estén basados en las ex-
periencias de ofras crisis globales, como la de
1929; la que produjo el Efecto Tequila en 1994
y la que comenzé con la quiebra de Lehman
Brothers en 2008.

sle ird mejor a los paises que gastaron més
en 20202 Es muy pronto para decirlo. La expe-

riencia de ofras crisis sirve como referencia, pe-
ro no equivale a una profecia. Hay ofros facto-
res, ademds del tamaiio de los estimulos fiscales
que cada pafs aplics. Cuentan mucho las carac-
ferfsticas de cada economia. En esta crisis, los
paises mds vulnerables son los que dependen
en demasia del turismo. Ese es el caso de Espa-
fia, que sufri una mayor caida que México, a
pesar de haber aplicado estimulos superiores al
10% del PB.

México tiene un sector turismo enorme, equi-
valente al 8.8% del PIB. En contrapartida, tiene
lo ventaja de estar integrado a la economia de
Estados Unidos. Eso significd una répida recu-
peracién de ko actividad manufacturera, gracias
a las exportaciones; una expansién sin crisis del

sector agroalimentario y una sorpresa posifiva:
cientos de miles de mexicanos residentes en Es-
tados Unidos recibieron apoyos fiscales, por
parte del Gobierno de Trump. Esto Gltimo se vio
reflejodo en el incremento de las remesas.

4Qué sigue? El Presidente afirma que lo peor
ya pasd. Somos muchos los que pensamos que
no es asf. La llegada de la vacuna no es suficien-
e para garantizar la recuperacién. Queda por
ver la efectividad de la vacunacién, en México
y Estados Unidos. Queda mucho por hacer po-
ra remediar los dafios que dej6 el covid y pe-
ra restaurarr la confianza de los consumidores e
inversionistas. 3 Volverdn los consumidores a los
restaurantes, los hoteles y el pequerio comercio?
slainversién privada podrd rebotar, a pesar de
la hostilidad de personaies clave de la 4T2

México podria gastar mas. Deberia hacer-
lo. Lo recomiendan el FMI, Moody's, lo dijo Key-
nesy lo confirma la experiencia: la austeridad
pblica no es una buena idea en medio de una
crisis. El gobierno podria ser més pragmdtico y
menos dogmdfico.

Si el gobierno no mefe las manos y deja que
el mercado decida quién flota y quién se hunde,
veremos que de esta crisis saldremos mds des-
iguales que nunca. El México vinculado a Es-
tados Unidos, relativamente préspero. El resto,
empobrecido y sin esperanzas. Pocos ricos, mu-
chos pobres y una clase media menguada. 3De
verdad quiere AMLO que la politica social sea
la ambulancia que recoja los damnificados de
su politica econdmica?
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Globali... ;qué?

Fausho Prefelin Munioz de Cole
@&msbpfehlin

Landau recuerda que
M¢éxico no quiso extraditar
a traficantes de armas

a empatia es la base de la diplomacia.

Asi lo comentd el embajador de Estados Unidos en
México, Christopher Landau, en una reunién virtual con
periodistas la farde de ayer.

Landau dejard el edificio de Reforma para regresar

a su pais la préxima semana debido a que él fue designado
por el presidente Trump, y el nuevo equipo de Biden le pidid
su inmediata salida.

El trabajo de Landau fue muy complicado porque le tocd
realizar su misién con el peor presidente de Estados Unidos
en la historia, Donald Trump. Landau llevé a cabo una estrate-
gia de empatia con México muy exitosa a través de los redes
sociales para tratar de equilibrar la mala imagen que Trump
genera en el pais.

La reportera de E1 Economista Perla Pineda le planteé el
fema: 5Qué siente un embajador como usted que fue empd-
fico con México, pero al mismo tiempo representd a un presi-
dente que fraté mal a México?

El embajodor respondié: “No acepto tu descripcién (...} Yo
creo que (Trump) fue un presidente que pone primero los inte-
reses de su pais y é cree que nosofros, Estados Unidos, habia
perdido el control sobre nuestra fronteray que era muy impor-
tante reestablecer ese control; creo que ese es nuestro dere-
cho soberano en nuestro ferritorio”.

Es evidente que el embajador ha aprendido de politica
muy pronto. Landau quiso llevar la pregunta de la reporte-
ra al plan migratorio impuesto por Trump o México a través
de una amenaza arancelaria, y dejé a un lado el insulto de
“violadores".

La soberania tiene varios limites, uno de ellos: los derechos
humanos. El plan Tolerancia Cero de el entonces fiscal gene-
rl Jeff Sessions viol6 los derechos humanos.

Antes de regresar a Washington, el embajador quiso de-
fenderse piblicamente de las peticiones reiteradas que arti-
cula la Secretaria de Relaciones Exteriores de Marcelo Ebrard
sobre la necesidad de controlar el réfico de armas. Landau

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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comentd: “Vino aqui el fiscal general William Barr dos ve-
ces durante mi gestion y él, en conversaciones con autori-
dades mexicanas, dejé muy claro que nosotros estamos dis-
puestos a extraditar a traficantes de armas que han sido
defenidos en Estados Unidos y que se les busca en México.
Nunca recibimos una peticién de extradicién durante mi ges-
fién. Me dio mucha pena porque me hubiera gustado ver una
extradicién”.

Al hablar de temas de cooperacién, Landau también recor-
dé que el Gobierno del presidente Lépez Obrador no quiso
recibir ayuda para defectar armas. “Nosotros también hemos
ofrecido donar al Gobierno de México equipos no infrusivos
para controlar el tréfico de armas en la frontera y no se han
aceptado”.

La Iniciativa Mérida también formé parte de la converso-
cién. El jefe de despocho de Marcelo Ebrard, Fabidn Medi-
na, ha dicho que ya no estén dispuestos a recibir material an-
quilosado, lo mismo helicépteros o computadoras.

El embajodor Landau comenté que esa idea es de hace 10
afios, cuando el apoyo consistia en equipo militar, helicspte-
ros entre otros elementos: “Ahora, la Iniciativa Mérida consis-
te en apoyar programas para la implementacion del nuevo
sistema penal en México para terminar con la impunidad;
con la capacitacion de policias, maquinaria para los labora-
forios forenses en la fiscalios”.

“La estrategia del presidente Calderdn fue muy distintaa la
estrategia del presidente Lépez Obrador”, comentd para es-
clarecer los crificas del actual Gobierno mexicane.

El embajador reconocié que la detencién del general Cien
fuegos fue uno de los casos més “complejos” de su gestion.
No chondé demasiado, solo dijo que el fiscal Barr tomé la
decision de regresarlo a México sin condiciones. “Supongo”,
que México lo investiga.

Se va uno de los embajadores que trabaijé por acercarse
a los mexicanos a través de lo redes sociales. No asi Trump.
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Marco A. Mares

Big Tech, relevo
inexorable de la banca

atecrologia estd fransformado al sistema financiero mundiall.

Y en esa carrera hay dos competidores, las Fintech y los Big
Tech.

Estos dos tipos de empresas estdn irrumpiendo en el negocio
financiero.

Y por lo que se observa las Big Tech avanzan de manera firme como
aquellas que desplazardn a la banca tradicional.

Pero, 5qué son los Fintech y qué son las Big Tech?.

Las FinTech son aquellas empresas que usan la tecnologia para brin-
dar servicios financieros de manera eficiente, 4gil, cdmoda y confiable.

Su denominacién se forma de la contraccion de los términos finanzas
y tecnologia.

En el mundo hay una creciente variedad de ambos tipos de
empresas.

En México operan ya una buena cantidad de empresas Fintech en los
segmentos de Medios de Pagos y Transferencias; Infraestructura para Ser-
vicios Financieros; Originacion Digital de Créditos; Soluciones financieras
para Empresas; Finanzas Personales y Asesoria Financiero; Mercados Fi-
nancieros; Crowdfunding; InsurgTech; Criptomonedas y Blockchainy En-
fidades financieras Disruptivas.

De hecho existen marcas ya muy reconocidas como Mercado Pa-
go, RappiPay; MexPago; y hasta firmas financieras como Master-
card, Visa, Sodexo y muchas més.

Las Big Tech son grandes empresas tecnoldgicas que en virtud de su
famario y capital pueden ofrecer servicios financieros ol publico  través
de sus plataformas.

En el mundo, las Big Tech més conocidas son: Google, Apple, Fa-
cebook, Amazon y Microsoft.

Y porofro lado estdn las asidticas como Alibabé, Tencenty Baidu.

El comdn denominador de los empresas Big Tech es que poseen enor-
mes plataformas tecnoldgicas y aprovechan el Big Data, que no es otra
cosa mds que el andlisis masivo de datos @ alta velocidad con fines mer-
cadotéenicos y de ofros fipos.

El relevo de la banca tradicional por los grandes empresas tecnolégi-
cas no es algo que apenas se estd vislumbrando.

Recuerdo que hace més de una década, el entonces presidente de BB-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

A ey e
ks b ey
i

3

Amm b

Marco A. Mares

VA, Francisco Gonzdlez, ya lo anticipaba. Decia que veia en Geogle,
Amazon y Facebook como los futuros rivales de los bancos.

Conforme avanza el tiempo, esa profecia parece cada vez mds
cercana.

Enese contexto, la Fundadén de Estudios Financieros (Fundef
hizo un andlisis con un titulo muy afractivo y sugerente: “Fin Tech vs Big
Tech; una hisforia de escala, acceso a datos y rentabilidad”.

Lo realizaron el director de la Fundef, Guillermo Zamarripa y Jor-
ge Sanchez Tello, director del Programa de Investigacion Aplicada
del Fundef.

Es un documento extenso en el que entre ofras cosas hace un andlisis
de ambos fipos de empresayy llega a la condusién de que las Big Tech a
diferencia de los Fintech estan en la frontera de la innovacion tecnolégica
y cuentan ya con millones de usuarios.

Y encuentra que las diferencias entre las afractivas pero poco renta-
bles Fintech y las poderosas Big Tech pueden jusfificar cue exista una re-
gulacidn parficular para estas Oltimas, que quieran participar en el nego-
ciofinanciero.

De las Fintech el andlisis destaca que operan en un entorno finan-
ciero regulado o estdn acotadas por el marco legal aplicable al sector
financiero, desde su aparicién y el boom que han registrado, no han
tenido problemas de capitalizacién, pero si para hacerse rentables y
no han logrado construir una ventaja competitiva respecto de la indus-
tria tradicional. No han logrado que los clientes de los intermediarios
tradicionales migren de manera masiva al sector Fintech.

En cambio las Big Tech no tienen tales limitociones.

Sin duda, como dice el itulo del estudio, se frata de una historia de es-
cala, acceso a datos y rentobilidad.

Cofece, no a tope de comisiones

Lo Comisién Federal de Compefencia Econdmica que preside Jana
Palacios, ratific ayer que su recomendacidn fue no aprobar un fope fi
jo de las comisiones que cobran las afores en la Ley respectiva, como fi
nalmente quedd aprobado con la reforma.

Y recordé que la Cofece impuso en el afio 2017 una multa histérica
de 1,100 millones de pesos a distintas afores por establecer acuerdos ile-
gales para no competir entre ellos.

Péagina 6 de 13
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Va por recursos

Mayor riesgo

Kriplos, una compaiia de cherseguidad que
ayuda a las empresas a localizar informacion confiderr
cil mediante infeligensia arfif cial, aruncié u1 levania-
miento de inversion por 1.25 millones de délares en su
ronda presseries A [Seed). En fotdl, Kiiptos ha levantado
1.8 millones de délares en dos rondas de inversion.

la renca fue comalelada a inales del afo pasadoy
esvo liderada por Buentrip Ventures con el apoyo de Te-
chstars, Sixthirty Cyber, VWayra, Compusoluciones Venr
fures, SVlinks Angels, Obs.mxy més de siefe dngeles
inversionistas.

Los cofundadores comentan que el uso de estos fondos
fiene como propésito el inioducir de una manera mas fuer
te sus productos y servicios dentro del mercado mexicano.

“|atincamérica es nuestio mercado mds imporiante, y
México posee una parte muy relevante de €, por lo cual
gran parte de la inversion serd para mejorar las venias ohf’,
comenta Chrisfian Tarres. Ademds de América Lafina, Krip-
fos opera en Esiados Unidas y esté impulsando su presen
cia en Esparia. “Actualmente ya contamos con clientes en
México, pero queremas crecery poder apoyar amds em-
presas de este pals para o cual buscamos establecer un
equipo de ventas mas grande usando este nuevo capial
agrega lores.

De acuerdo con Dovid A. Meler, economista del ban-
o suizo Julius Baer, el mercado mantiene una visién her
cia la postpandemia dominada por un ambiente de aper
fito por el riesgo que beneficia a las divisas cidlicas.

En Estados Unidos, los factores adversos ol délar incre
mentaron con el runfo demécerata, a pesar de la baja pror
babiidad de que se aumenten los impuestos o se regulen
sectores como el tecnologico. Mienfras fanfo, faciores favor
rables como una mayor polfica de gasto serdn secundar
rics y no se espera que la inflacién o las acciones de la Re-
serve Federal resu ten significativas en el corlo plaze, ciie
el economista.

Considera que la perspectiva sobre el délar se reduce
visavis, el eurcy ofias divisas ciclicas que han tenido un

Acciones y Reacciones 2

Pasaporte de salud

Columnas Econdomicas

desemperio posifivoyy siguen favorecidas por la situacion
actual. Entre ellas se reffera la perspectiva posifiva de los
délares neozelandés y australiano ante una tendencia de
moderacion de China.

Resulta que American Alrlines estd por lanzar un 'por
saporte de salud” mévil para los vidieros infemacionales
que lleguen a Estados Unidos a portir del 23 de enero.

El anuncio se produjo después de la decision de los
Centros para el Confrol y la Prevencién de Enfermedades
de EU de exigir pruebas negativas de Covid 19 o prueba
de recuperacion de Covid-19 de todcs los viaieros que in-
gresen al pafs a parfir del 26 de enero.

Para cumplir con las nuevas demandos de los CDC,
American utilizard la plataforma de aplicaciones movi

les de Verffly para crea- un pasaporte de salud. luego, o
aplicacion permifrd a los viajeros confirmar los requisitos
de vidie'y cargar resultados negafivos de la prueba Cor
vid 19y ofros documentos necesarios para volar a Estados
Unidos.

Méss de aerolineas. Mientas que Washington DC cle
rma sus puertas de cara a la toma de posesion del pre-
sidente elecio Joe Biden, Delta Air Lines impuso nuevas
resfricciones a los pasajeros con destino a la capital de
Estados Unidos y los demécratas advirtieron de la post-
ble violencia polfiica incluso tras la asuncién del 20 de
enero.

Deta no permiic que las personas que viaien a los ce-
ropuertos del drea de VWashingfon lleven armas de fuego
en sus vuelos antes de o toma de posesion.

Los hoteles, as aerclineas y ofias empresas reforzaron
la seguridad mientras las autor dades ploneaban desple:
gar al menos 20,000 efectives de la Guardia Nacional
en lo ciudad.

El Monumento a Washingion fue cerrado al tur'smo
y la dlealdesa de la capiial estadounidense Muriel Bows

ser, pidib a los visitantes que se mantengan dlejodos de
la ciudad. Pagina 7 de 13
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Project Syndicate

Eric Posner

HICAGO — El vemnes 8 de

enero, la presidenta de la

Camara de Representantes

de los Estados Unidos, Nan-

cy Pelosi, anuncio planes de
iniciarle uicio politico dl presidente Donald
Trump fel segundo en un afio) con la esper
ranza de destituirlo antes de que haga mas
dafio ol pafs. El primer intento, que empezéd
endicierbre de 2019y concluyd en febrero
del 2020, fue indtil e impradente, y ferminé
dando una ligera ventaja politica a Trump.
Ahora los deméeratas tampoco la tendran
facll, pero deben seguir adelante. El juicio
poliico ofrece la posibilidad de impedir que
Trump vuelva a ejercer un cargo pdblico, v
con eso es suficiente para justificar el riesgo
de que no prospere.

Segin la Constitucion de los Esiados Uni-
dos, la Camara de Representantes deb/a en
primer lugar aprobar el pedido de juicic polr
fico por mayoria de votos, algo que no supu-
s0 problema para los demrderatas, que son
mayorfa en la Cédmara. Lo complicado es el
Senado, donde 1/ senadores republicanos
fendidn que acompariar a los demécratas
para obfener la mayorfa de dos fercios nece-
saria para destituir € inhabllitar al presidente.

Mucha gente lleva afics esperande que
los republicancs admiton que Trump no tie-

Inhabilitar
a Trump
Juetlflca un

yolitico

e Auncxpulsandoa Trumpdelapolitica
estadounidense, el trumpismeva para
largo. Los demacratas debensopesarel
riesgodereacciones. Unjuiciopolitico

puede mov
situvicr v
enfure

rala l)asult. Trump, y

ne apfitud pora ejercer cargos piblicos y le
suelten la mano. Pero a pesar de una retahfla
de escandalos, polfiicas erradas y menfras
flagrantes, Trump ha conservado su base
de seguidores, lo que le dio poder sobre
los politices republicancs que tuvieran que
presentarse a reeleccion. Ese simple hecho
explica por qué casl todos los republicancs
con cargo electivo se han mantenido fieles
dl presidente.

El primer juicio politico a Tump se basd
en sus presiones al gobiemo ucraniano para
que investigara a Joe Bideny Hunter Biden,
y en la obstruccion de la investigacion que
levaba adelante el fiscal especial Robert
Mueller sobre la interferencia rusa en la elec-
cion de 2016. Ningdn miembre republicar
no de lo Camara de Representantes votd a
favor del juicio polifico, v un solo senador
republicano (Mt Romney, de Utch] votd per
destituirlo.

De hecho, la absolucion de Trump era
predecible. Los dos escandalos ya eran bien
conocidos antes del juicio poliico y no ha-
bian dafiado la reputacion de Trump entre
los republicancs. El caso de Ucrania era de-
masiado complicadoy alejado del dia adia
como para fener efecto sobre los votantes;
y la acusacion de obstuccién de la justicia
era excesivamente legalisia. Como no habla

¢S,

pruebas de que Trump hubiera pedido ayu-
da alos rusos para la eleccion, la investiga-
cion podr'a describirse como una operacion
polffica para dafiar suimagen.

Pero esta segunda solicitud de juicio po-
litico se da a continuac'én de dos hechos
mucho mds significativos: las presiones de
Trump al secrefario de Estado de Georgia, en
una conversacion felefdnica del 2 de enero,
para obligarlo a anular la victoria del presi-
dente electo Joe Biden en ese estado; y la
incitacién a o turba que nvadio el Capitolio
el & de enero. los representantes deméeratas

ya habian redactodo un pedido de juicio por

litico por “incitacion a la insueccion”, pero
hubiera sido mejor decir “subversion de la
eleccién presidencial”. Los acciones de

Trurrp confia €l resuliado [denuncias infun-
dadas de fraude electoral, presiones a fun-
cionarios electorales y el infento de impedir
la certificacén de la volacion del Colegio
Electoral) son de una dimensidn claramente
consfitucional.

De todos modos, una condena en el Se-
nado no estd garantizada. Aunque la Cons

fitucién habla, con fono legalista, de “delitos

y falios graves”, los senqdq@ e&v%ar
como quieran. No esfén obhgo s a conde
nar a Trump-aunque haya cometido delitos;
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y segun los requ'sitos tecnicos del derecho
penal estadounidense, con la “nformacion
disponible no esté claro que la lamada del 2
de enero o el discurso del 6 de enero hayan
sido actos llegales. Los senadores republica-
nos son polfficos, ante tedo, y priorizardn las
consecuencias poliicas de lo que voten. A

menos que Trump pierda una proporcion
sustancial de su base de seguidores, nece-
sitardn algdn oo mofivo para condenarlo.

Una pérdida acelerada de simpatizantes
parece improbable, ya que muchos votantes
republicanos no creen que haya alentado los
disturbios o estan felices de que lo haya he-
cho. Pero la manifiesia repulsa del empresar
riado estadounidense a Trump puede ser un
llomado de atencién. la Asociacién Nac'o-
nal de Fabricantes fun importante lobby em-
presarial) pidié la destitucion del presidente
y las principales empresas de redes sociales
lo expulsaron de sus plataformas. Los republi-
canos con cargo electivo no pueden darse
el lujo de malquistarse con los seguidores de
Trump, perc tampoco con el empresarado
estadounidense.

Ademés, privado de su megdfono de
Twitter, el poder de Trump sobre su base estd
enduda. Ahora que los republicanos perdie-
ron en una misma eleccion la Camara de
Representantes, €l Senadoy la Casa Blanca,
algunos polticos republicanos se estardn pre-

Eric Posner

guntando qué bien le habrd hecho Trump
partido.

Pero los demdcratas no deben hacerse
ilus'ones de que la enorme gravedad de
los acontecimientos recientes bastard pa-
ra obfener suficientes votos republicanos
confra Trump en el Senado durante el im-
peachment. Los republicanos temerosos
de enfrentar a los votantes en las primarias
pueden sostener que en la llamada del 2
de enero, Trump no ofrecié sobomos ni lanr
26 amenazas explictas. En cuanto ol 6 de
enero, podiian sefialar que Trump no hizo un
lamamiento declarado a la vickencia, y que
no podia prever que la policia del Capitolio
se verla desbordada.

Aunque sean argumentos flamente formar
listoss y fuera de contexto, pueden servir de ex-
cusa ante volantes republicanos contrarics a

confar con fiempo suficiente paa preparar
sudefensa.

Perosi ko opion poblica se voleara dlara-
mente contra Trump, tal vez McConnell con-
vogue a una sesion de emergencia. Incluso
un juicio polftico después de cue Trump deje
el cargo senvirla para algo, ya que fal vez
le ‘mpida condidatearse a lo presidencia en
2024.

Pero aun expulsando a Trump de la por
litica estadounidense, el trumpismo va para
largo. De modo que, dl andlizar las alemati-
vas, los demécratas deben sopesar el riesgo
de reacciones. Un juicio politico fallido fo
incluso exitoso) puede movil zar a la base de
Trump; y si fuviera visos de ser injusto, también
puede enfurecer a los volantes independien-
tes. Y muchos podifan fomar revancha en la
eleccion intermedia dentro de dos afios.

lavolencia polffica a quienes les resulta dificl E] autor

racionalizar el apoye que los legisladores re-
publicanos dieron a Trump todo este iempo.

Un obstéculo mas serio es que los senader
res republicanos pueden deiar correr el relo.
Controlan el Senado hasta el 20 de enero
y pueden negarse a sesionar y juzgar a
Trump hasta que haya dejado el cargo (dlgo
que ya insinué el ider de la mayorfa, Mitch
McConnell. Y en caso de sesionar, pueden
insistir en celebrar audiencias, con el argu
mento de que el presidente fiene derecho @

Eric Posner, profe-
sor de la Facultad
de Derecho de

a Universidad

de Chicago.

Es autor, mds
‘ecienfemente, de
The Bemagogue's
Playbook: The
Battle for American
Democracy from
‘he Founders 1o
Trump.
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El sector Consumo

hacm el 2021

En 2020 el sector comercial fue marcado
principalmente por la pandemia, que im-
pactd en ko manera en la que los consumidor
res y las empresas compraban y operaban
fradicionalmente.

El impacto fue desigual, ya que algunas
empresas, como autosenvicios, permanecier
ron abiertas, logrando crecimientos en verr
fas, pero las departamentales fuvieron que
cerrar sus fiendas fisicas por varias semanas
feniendo una fuerte afectacion.

El sector restaurantero ha sido uno de los
mds afeciadas pues, iniciclmente, se fuvieron
que cerrar las operaciones y gradualrente
se permiteron las ventas con servicio para le
var. Ante esta modalidad, se ha perdido una
gran cantidad de empleos, lo que ¢ ko vez
ha reducdo la demanda en el secior.

Una vez que se incio el proceso de rear
pertura, se mantuvieron restiicciones en el alo:
1o de clientes y horarios permitidas de opeicr
cién con altas medides de higiene.

Loss restricciones y cierres provocaron que
las empresas enconfraran como allemativa
las ventas en Inea, los cuales llegaron a re
presentar el 20% de las ventas fotdles y e
ron crecimientos de mds del 100% llegando
aniveles que no se esperaban hasta denfro
de cinco afios.

Por otrar parte, operadores como Alseq,
con marcas como Domino’s Pizza y Star

bucks, han mejcrado sus plataformas tecnor
logicas para impulsar sus ventas con enfrega
a domicilio o pick up en sus unidades, sien-
do esta la modalidad permitida pora operar.

Un jugador importanie en esios meses han
sido los agregadores como Rappi o Uber
Eats quienes han servido de enlace entre los
restauiantes y consum dores.

Encontramas también los fiendas de conr
veniencia en donde la baja movilidad de la
poblacién, as’ como las restricciones en cier

tos arficulos como el alcohal, ha limitado la
generacion de ingresos.

El retorno a clases de ranera virtual fom-
bién ha sido un factor limitante en la recuper
racion del sector, ya que se han frenado las
compras de opartunidad, asf como las comr
pras relacionadas con las reuniones en casa.

En sste entomo, a novierbre de 2020,
las ventas de la ANTAD acurrulaban una
caida de 4.9% en venias mismas tiendas,
mientras que las ventos totales caion 2.1 por
ciento.

Apenas en los meses de octubre'y noviem-
bre del 2020 se volveron a ver cifias posit-
vas tros las fuertes bajas registradas a partir
de abril de ese m'smo afio, quedando le-
jos del estimado original de la ANTAD por
ra 2020 de un alza de 3% en ventas mismas
fiendas'y de 6.8% en venios tofales.

Hacia 2021 antic pamos una gradual e

cuperacion, ko cual serd més evidente hacia
la segunda mitad del ofio en donde se es-
pera haya avanzado el proceso de vacunar
ciony se pueda tener una mayor movilidad

dela poblacion.

Una vez mas, el desempefio del sector cor
mercial serd desigudl, pues los tiendas de aur
loservicio se verdn beneficiadas dl permane-
cer abiertas ya que para algunos seciores de
la poblacién son la dnica opcion viable de
compias.

Gradudlmente esperamas que los consu
midores refomen la conficnza, en especial en
los indicadores de situacion econdmicay em-
pleo dentio de los proximos doce meses.

El afio inicia adn dificl, pues la Ciudad de
Méxicoy el Estado de México regresaron a
semdforo ojo.

Ello implicod nuevamente cierres de activi-
dades no esenciales, ast como restricciones
en otias enfidades del pafs.

Sin embargo, en la medida en que el ni-
mero de contagios vuela a bajary se avan-
ce en la vacunacion de la poblacién, espe
ramas un aumento en la movilidad, asf como
en la posibilidad de que las empresas y el
sector educacion puedan retorar la normar
lided hacia la segunda mitad del afio, con

e afo anficipamos una gradual recuperacién, la cual serd mas evidenie hacia
— |o segunda mitad del afio, en donde se espera haya avanzado el proceso de
. vacunaciony se pueda fener una mayor movilidod de la poblacion

1%
CAYERON
las ventas

integradas en
la ANTAD en
noviembre del
afio pasado.

lo que las ventas pueden Teng | DIOBIa 5

repunte.
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do Gnicamente
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Y- nombres

Digitalizacion por Covid-19 mueve
a Indra y plan para duplicarse mds lento

on excepcion de confados rubros,

el 2020 fue extremadamente com-

plicado. Amén de la pandemig,

sume decisiones piblicas contro-

vertidas del gobierno del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador,
mayor inseguridad y los recortes al presupuesto
gubernamental.

Otro rubro también afectado por esta coyuntu-
ra es el de Tl que decrecié un 6%, pese a lo mu-
cho que queda por avanzar en ese terreno.

Més cllé de lo anferior una comparila que pue
de presumir que, pese a fodo, logré crecar fue la
espanole Indra que dirige aqui Oscar Diez. Clor
ro que lo hizo a un ritmo de sélo un digito y no al
doble como en el pasado.

Su dindmica se explica porque al final la pan-
demia influyé en una mayor transformercién digi-
tal. Tanto la banca como el comercio han tenido
que responder mds enfdticamente por esa via y
en consecuencia el gasto en ciberseguridad ha
crecido, terreno en el que lo compafiia que presi-
de Fernando Abril-Martorell tiene sus miros
desde hace tiempo.

También considere lo mucho que habré que
hacer en lo que es el Infernet de las cosas e in-
teligencia artificial, dmbitos que se mantendrdn
como oporiunidacles en este 2021, junto con los
desafios en medios de pagos pare la banca far-
jetas, cajeros- e inclusive la nube.

Indra, multinacional con presencia en 140 pai-

ses, fiene a México y en general AL como una re
gidn prioritaria para su crecimiento.

Dada la desaceleracién del 9% del PIB, su
plon trimestral de duplicar aquf su famafic ten-
dré que prorrogarse, mas alla de que se espero
volver a crecer este 2021, igual a un solo digito.

Lo austeridad gubernamental no ayuda. Tam-
poco algunas politicas como desaparecer el
outsourcing que limitard la competencia de gran-
des'y pequefias companias, e incluso inversiones
foraneas futuras.

Pese a ello Indra no quitard el dedo del ren-
glén en México en donde el rubro financiero se
mantendrd como pricridad, al que ya se suman
muchas nuevas fintech. Lo mismo el negocio de
alimentos y refail, par de ganadores en la actual
coyuntura. Para Indra, el pais es su tercer mercar
do en importancio, Unicamente por debajo de Es-
paiay Brasil. Amén de la banca y el comercio,
Indrar har diversificado su presenciaen seguros, te-
lecomunicaciones y electricidad.

Asique més allé de los desafios del enforno, la
espafiola se muestra optimista en cuanto a su futu-
ro avance, dadas las oportunidades que incluso
la pandemia genera.

Razu el nuevo timén de Afore XXI
Banorte

Le platico que es un hecho v que David Ra-
20 serd el nuevo director general de Afore XX
Banorte. Le adelantaba de las versiones que ho-
bia en fal sentido para sustituir o Juan Pablo

'

Newman, quien renuncié para colaborar enTe-
levisa. Raz( tiene a su cargo la Direccién de Vin-
culacién Institucional del IMSS y es muy cercano
a Zoé Robledo. Serd lo préxima semana cuon
do se oficiclice.

Qutsaurcing en febrero e IP limitado
margen

A partir del lunes se retomardn en San Lézaro
los discusiones pora aprobar lo prohibicion del
outsourcing. Le comentaba que a los miembros
del CCE que preside Carlos Salazar preocu-
pa el tope a fijar para el PTUy el plazo para la
puesta en marcha del nuevo estatus. Se cree que
lo aprobacion esté lista para febrero, en tanio que
el reglamento se tendrd en mayo. Adn asilos tiem
pos para que se ajusten los empresas, especiak
mente los grandes, se ven estrechos frente a lo
envergadura de los combios a realizar. Veremos
cdmo se maneja.

Certificar empresas en CDMX
propone Coparmex

Coparmex CDMX que preside Armando ZUii-
ga estima que 70,000 unidades econdmicas
hain cerrado sus puertas en la copital y que estdn
en riesgo al menos ofras 20,000. En ese senfido
propone una cerfificacién de las empresas para
que mds que esenciales o no, el pardmetro sea la
sequridad operativa, méxime cue o epidemia va
para largo. La propuesta se le presentt a Fadla-
la Akabani, secrefcrio de desarrollo econémi-

co del gobierno de la CDMX.
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Fragilidad financiera
detras de las cortinas
de humo

ste gobierno tiene una escala de valores eco-

némico-financieros muy raros, por una par-

fe, se obsesionan con no incrementar la deu-

da piblica y el déficit presupuestal, y con ello

dejaron en desamparo a millones de mexico-
nos en plena crisis del Covid-19, pero al mismo tiem-
po dinamitan todos los dias la confianza de los inver-
sionistas para hacer crecer la economia y mantener
los finanzas estables.

Es muy cuestionable la manera como se dilapida el
gosto publico en programas asistencialistas claramen-
fe con propdsitos electorales y obras de infraestructura
irrelevantes y confraproducentes.

La recaudacién de fuentes no extraordinarias baja
a la par que la actividad econdmica y la 4T no pro-
cura la recuperacion econémica con fan solo permitir
que los capitales privados hagan su trabajo con las
suficientes garantias juridicas.

Porque si los negocios privados no cuadran con la
personalisima estructura moral de Lopez Obrador, no
imporfa lo que digan los contratos y las leyes.

Sin incentivos y mds bien con espantos a la inver-
sién, se vuelve més dificil que se puedan elevar los in-
gresos fiscales que le permitan a la 4T mantener su
modelo de gasto electoralmente dirigido.

Puede no terminar este 2021 antes de que sea evi-
dente que la brecha entre ingresos publicos y la negor
tiva de recorfar los dispendios del gasto gubernamen-

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

fal, anticipen una crisis de confianza en la economia
y las finanzas.

Porque detrds de las cortinas de humo que tiende
el Presidente todas las maianas, como la creacién de
sus redes sociales al estilo chino, o su postura antide-
mocrdtica frente al INE, subyacen los verdaderos pro-
blemas que van a condicionar el futuro econémico de
México en la era de la post pandemic.

Ese intento, cada vez mds claro y desesperado de
destruir los insfituciones, la desesperacion ante la po-
sibilidad real de perder el control de la Cédmara de
Diputados tras las elecciones, el desafio abierto a las
empresas para que cumplan con la moralidad presi-
dencial antes que la legalidad de los contratos. Todo
eso es una bomba de tiempo que sigue corriendo.

Y estamos fan ocupados en el circo mafianero que
ya no vemos el tamario de ese ofro problema que im-
plican las finanzas de Petréleos Mexicanosy la Comi-
sién Federal de Electricidad.

Las finanzas de Pemex se agravan yno se toman
decisiones estructurales, solo paliativos con cargo al
erario. Puede estar cerca de recibir el grado de papel
basuray entonces si cerrar todo acceso a los merco-
dos. Y de paso, la deuda soberana mexicana perde-
ria ese Glfimo escalén dentro del grado de inversion.

Y si eso ocurre, el Presidente dird que tiene ofros
datos y podria querer crear su propia firma califice-
dora, pero ante el mundo cambiario la percepcién de
lo seguridad financiera de México.

La economia y las finanzas mexicanas habian ge-
nerado tanta resistencia y buena reputacién global
que aguantaron dos afios de este manejo econdémico
y hasta el desplome econémico sin respaldo guber
namental tras el confinamiento por el Covid-19. Pero
los mdrgenes de maniobra pueden acotarse severo-
mente este afo.

Ton solo el primer semestre combina una economia
paralizada por la pandemia con una presién ol gas-
fo piblico por parte del gobierno federal que, sin pu-
dor, ejercerd recursos que lubriquen a sus electores.
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Principios, compromisos y lineamientos
para revitalizar el campo, del borrador
de plataforma electoral de Morena 2015

JULIO BOLTVINIK

ESPUES DE LOS principios,
compromisos y lineamientos para
el campo (que narré en la entrega
del 18/12/20), el borrador de Pla-
taforma Electoral 2015 (PE15) de
Morena {desechado por AMLO) propone las
siguientes acciones estratégicas para el campo
[le recuerdo al lector que 1a PE15 fue escrita en
enero de 2015]: a) Reformar el articulo 27 cons-
titucional a efecto de garantizar y fortalecer la
propiedad social delatierra y los recursos terri-

toriales de pueblos indios, ejidos y comunidades.

b) Reconocimiento del campo, y 1a actividad
agropecuaria, forestal y pesquera, como areas
geograficas y actividades estratégicas, de interés
puiblicoy de orden social. ¢) Reconocimiento de
la soberania alimentaria como objetivo estraté-
gico asociado al objetivo central de autodeter-
minacién. Para ello impulsaremos un cambio
radical en la politica vigente de dependencia
alimentaria y pugnaremos por el establecimien-
to de una politica de soberanfa alimentaria.
Asimismo, lucharemos por el establecimiento
de un mecanismo gubernamental de adminis-
tracién del comercio exterior agroalimentario.
d) Reconocimiento de la personalidad juridica
de efidos y comunidades y de su cardcter de suje-
tos de los apoyos puiblicos. €) Luchar por hacer
realidad el derecho humano al agua, establecido
en el articulo 4° de la Constitucién en 2012,
impulsando una Ley de Aguas ciudadana que
establezca con claridad que el agua no es una
mercanciay que, por tanto, no puede ser sujeta
alas reglas mercantiles y, por tanto, prohibalos
procesos privatizadores de los servicios de agua
potable en estados y municipios. f) Luchar por
la reglamentacion del derecho constitucional a ln
alimentacién através de unaley general, y por
unapolitica de Estado a largo plazo, ambas con
el propdésito central de garantizar dicho dere-
cho. g) Impulsar un cambio radical de la politica
agropecuaria y forestal, pasando de privilegiar a
los agricultores ricos y alas grandes empresas
agroalimentarias a priorizar el fomento pro-
ductivo de la agricultura en pequefia y mediana
escala. Laagricultura campesina puede y debe
alimentar a México.

H) DEFENDER LA preservacidn y ampliacion
de nuestra agrobiodiversidad, asi como de los
modos de vida, trabajoy cultura campesinos e
indigenas. i) Luchar por el establecimiento por
leyy con alcance multianual de un sistema de
precios-ingresos garantizados para los productos
considerados como bdsicos y estratégicos en la
Ley de Desarrollo Rural Sustentable (granos
basicos, cafia de azdcar, café y lacteos, entre
otros). Se trata de garantizar un ingreso minimo
y unarentabilidad asegurada paralos produc-
tores agropecuarios, reconociendo los costos de
produccién mas una utilidad razonable y estable-
ciendo un marco de certidumbre a mediano pla-
70.j) Demandar el establecimiento de una mora-
toria al otorgamiento de contratos, asignaciones,
permisos y concesiones a empresas de energia y
mineras en todo el territorio nacional y la revisién
por una comisién ciudadana independiente de
los permisos y concesiones vigentes a efecto de
verificar si se cumplié con la consulta previa,
libre e informada, 1as evaluaciones de impacto
social y ambiental y otros aspectos referidos al
interés nacional y de las comunidades rurales.
k) Luchar porque se apoye integralmente el

uso y manejo multifuncional y sostenible de los
territorios rurales y sus recursos por las propias
comunidades organizadas. 1) Luchar porque se
establezca el principio de paridad en el nivel de

vida entre la ciudad y el campo y por la realizacién
plena de los derechos econdmicos, sociales, cultu-
rales y ambientales para toda la poblacion rural,
con prioridad en los pueblos originarios, mujeres
y jovenes. Impulsaremos de marnera especial el
programa de ingreso basico universal para todos
los ciudadanos y ciudadanas del medio rural.

m) Renegociacion del capitulo agropecuario del
TLCAN a fin de rescatar la autodeterminacién
en materia agropecuaria y forestal, proteger

los derechos de los campesinos, trabajadores
agricolas y migrantes, asf como su derecho ano
migrar y los modos de vida rurales. En primer
lugar hay que lograr la exclusién del maf
frijol y demés cultivos estratégicos. n) En tatto
se renegocia el TLCAN es necesario utilizar al
mdximo la politica cambiaria enunciada antes,
asi como los mdrgenes de maniobra en politica
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comercial gue avin tenemos en dicho tratado
yenla OMC (incluyendo aranceles, normas
técnicas, salvaguardas y disposiciones contra
practicas desleales de comercio) para proteger
a nuestros productores de la desleal competencia
externa. o) Proteger a nuestros productores de

la asimetria derivada de los subsidios y apoyos
enormes a los agricultores del gobierno de EU,
complementando el punte anteriory para ha-
cer mds competitivos a nuestros productores.
Actualmente, los apoyos totales ala agricultura
en EU representan 39.4 por ciento del valor
total de la produccién agropecuaria, mientras

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

P) PUGNAR PARA que, con base en las faculta-
des que el articulo 131 de la Constitucién otorga
al gobierno federal en materia de comercio
exterior, se instaure un sistema permanente de
administracion de las importaciones y exporta-
ciones de maiz y otros alimentos estratégicos.
q) Restablecer el papel rector del Estado en la
estahbilizacién de los mercados agroalimenta-
rios, incluyendo precios minimos garantizados
y la constitucion de reservas estratégicas de
alimentos para regular los precios y garantizar
la alimentacién de los residentes en el territorio
nacional. r) Establecer un sistema integral de

en México representaron sélo 15.9 por ciento. E1 pagos por servicios ambientales que contribuya a

rubro mayor en EU (casi inexistente en México)
son los subsidios a la comercializacién, donde
se incluyen los subsidios a las exportaciones.
También son muy fuertes las diferencias en
infraestructura, e investigacién y extensidn.
Por tanto, adicionalmente a los dos puntos an-
teriores, es necesario: aumentar los subsidios
ala agricultura nacional, particularmente a los
pequefios y medianos productores de alimentos
basicos; poner en marcha la revitalizacién de 1a
investigacion y el extensionismo agronémico,
zootécnico y forestal; y aumentar la inversién en
infraestructura rural.

mitigar el cambio climaticoy a detener y revertir
el deterioro de nuestros recursos naturales: bos-
ques, suelos, aguas y pérdida de biodiversidad.
Los pagos se harfan por las funciones de captura
de carbono, filtracién de agua, preservacién de
la biodiversidad y otros servicios. Los beneficia-
rios de estos pagos serian principalmente indi-
genas y campesinos, lo cual contribuirfa a paliar
su pobreza.

LA PEI15 SE encuentra en https://bit.
ly/3j2cG6S/ ¢Quieres participar en 1a construc-
cién del programa politico para la izquierda?
Escribeme.
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Carlos Fernandez Vega

Neoliberalismo=latrocinio / Carceles, solo un ejemplo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARA JUSTIFICAR LA privatizacién
de ocho centros penitenciarios, Felipe
Calderén, junto con Genaro Garcia
Luna, pretext6 que eranecesario “com-
batir el problema de la sobrepoblacién
penitenciaria”, “lograr independencia financiera
en su operacion”y “reducir la carga fiscal ala so-
ciedad por el costo de las instalaciones”, es decir
que el gobierno pagaria menos y los impuestos
de los mexicanos se canalizarian a renglones de

“gran beneficio social”.

PALABRAS MAS 0 menos, esa fue la justifica-
cién permanente de toda la politica privatizadora
en el régimen neoliberal, es decir, “liberar recur-
sos pliblicos” para “atender las necesidades dela
poblacién™ Se conoce el resultado del desman-
telamiento del aparato productivo del Estado:
exitosisimo para el grupo de amigos del gobierno
en turno, a quienes armaron jugosisimos negocios
a costillas del erario (verdaderos atracos alana-
cién), y desastrosos para los mexicanos, quienes
pagaron, pagan y pagardn por ese tipo de execra-
bles practicas. Y donde se apriete, sale pus.

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador denuncié y
documenté la privatizacién de reclusorios, lo que
utilizé como ejemplo de “las atrocidades que hi-
cieron durante el periodo neoliberal, los negocios
del sector privado y del sector ptiblico, esa mezco-
lanza, esa vinculacién estrecha entre los negocios
privadosy los negocios ptblicos, 0 cémo se hacian
los negocios privados al amparo del poder ptblico,
cémo se alimentaban, se nutrian los poderes, el
poder econémico y el poder politico”.

ES DESCOMUNAL LA sangria para el erario,
pero peor atin la proyeccién del costo total a 20
afios: alrededor de 270 mil millones de pesos

por los ocho centros penitenciarios autorizados
al sector privado (en realidad, a cinco grupos
empresariales, cuyos duefios —los de siempre—se
hincharon de dinero por las privatizaciones en
todo el periodo neoliberal). iEsa fue 1a “reduccién
dela carga fiscal ala sociedad por el costo de las
instalaciones”? (Calderdn dixit).

TAL CIFRA RESULTA insultante, pero resulta
mayor cuando se compara, por ejemplo, con el
gasto que realiza el Estado mexicano para vacu-

nar gratuitamente a toda la poblacion: alrededor
de 270 mil millones de pesos se canalizarfan a
€s0s cinco grupos empresariales, mientras la va-
cunacién de 130 millones de mexicanos implicara
una erogacion de 32 mil millones. La diferencia
entre la primera y la segunda cifras es de 8.5 ve-
ces, y los magnates (asf o especifica el contrato
calderonista) recibirdn integramente el pago, ha-
ya 0o presos en los penales privatizados.

POR EJEMPLO, AL cierre de noviembre de
2020 1a poblacién recluida en la penitenciaria
femenil de Morelos (entregada a Carlos) sumaba
815 internas, es decir, 32.24 por ciento de la capa-
cidad de dicho penal, que cuenta con un total de

2 mil 528 “espacios”. Pero al empresario esono le
importa, pues el gobierno esta obligado a pagarle
por los 2 mil 598 “espacios” (aunque el 67.765 por
ciento del total esté desocupado).

EN TAL FECHA, los ocho centros penitenciarios
privatizados registraron una holgada subutiliza-
cién de susinstalaciones para albergar internos
{de 22.06 a 67.76 por ciento), pero qué mas da si
los empresarios beneficiados cobraron al 100 por
ciento.

EN CAMBIO, AL cierre del mismo mes, los cinco
penales en Morelos {no privatizados) registraron
una capacidad de 2 mil 47 internos, pero en los
hechos ahi se amontonan 3 mil 626 reos, es decir,
hay una sobrepoblacién de 77 por ciento. De esos,
ni quién se acuerde (la informacién proviene del
Cuaderno mensual de informacién estadistica pe-
nitenciaria nacional de Ia Secretarfa de Seguridad
y Proteccién Ciudadana).

Las rebanadas del pastel

¢QUE GOBIERNO PROMOVIO, autorizé este ti-
po de negocios contra de 1a nacién y firmé contra-
tos leoninos? Cuando menos seis (de Miguel de la
Madrid a Enrique Pefia Nieto) y se registraron no
solo en el tema penitenciario, sino hasta en el mas
recéndito rincén del Estado. :Cuanto le ha costado
al paisy alos mexicanos este tipo de acuerdos
cupulares, de gansteriles “asociaciones ptiblico-
privadas”, de verdaderos asaltos al erario? De en-
trada, muchisimos afios de desarrollo y bienestar
social, pero cuantificarlo en dinero cont@Eugiys6-de 7
nante ya es tarea del mas picudo de los actuarios.



{)rLajornada

Fecha: 15/01/2021
Pagina: 8
Area cm2: 427

Costo: 37,336

112

DINERO

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Familiares de Salinas en el negocio de las

carceles // Baja el gasto con tarjetas de crédito //

Los moches de la reforma energética

ENRIQUE GALVAN OCHOA
NO DE LOS negocios inexplicables
que armaron gobierno y empresa-
rios privados es el de las carceles.
Seria el negocio completo: perse-
guirlos, detenerlos y alojarlos con-
venientemente. El presidente Lépez Obrador
dio a conocer los contratos que fueron otorgados
a particulares para la administracién de ocho
centros penitenciarios en el sexenio de Felipe
Calderdn cuando su brazo derecho era Genaro
Garcfa Luna.“(Vamos a informar) lo de la priva-
tizacién de los reclusorios como un ejemplo de
las atrocidades que hicieron durante el periodo
neoliberal, los negocios del sector privadoy del
sector publico, esa mezcolanza, esa vinculacién
estrecha entre los negocios privados y los nego-
cios ptiblicos, o cémo se hacian los negocios pri-
vados al amparo del poder ptiblico, cémo se ali-
mentaban el poder econémico y el poder piblico
con este tipo de negocios”. Reveld que algunos
de los beneficiarios de los contratos con penales
privados—que cuestan al gobierno mexicano 16
mil millones de pesos al afio—, fueron los cufiados
del ex presidente Carlos Salinas de Gortari. “Los
contratos (fueron) entregados a puro influyente
y hasta a duefios de medios de informacién, y a
politicos o a familiares de politicos. Entre los que
recibieron contratos estin los cufiados de Carlos
Salinas de Gortari”. Lépez Obrador sefial6 que
por cada persona privada de sulibertad cobra-
ban mas de 100 mil pesos mensuales. Consideré
un “gran abuso” lo que se pagaba por 12 mil
reclusos en ocho penales. “Imaginense cuinto
nos vamos a ahorrar ahora que revisemos los
contratos de los penales”, afirmd.

Cae gasto de tarjetas
de crédito y débito

DURANTE 2020 EL gasto con tarjetas de crédi-
toy déhito se vio considerablemente disminuido
por la pandemia. De acuerdo con un reporte de
la Comisién Nacional para la Proteccién y Defen-
sa de los Usuarios de Servicios Financieros (Con-
dusef), 18 sectores mostraron bajas considera-
bles en el cobro con plasticos, en comparacién
con 2019. Destacan cuatro sectores entre los
mas afectados: restaurantes, transporte aéreo,

agencias de viajes y hoteles. La Comision a cargo
de Oscar Rosado Jiménez informé que en 2019

el pago con plasticos en restaurantes suma 119
mil millones de pesos, mientras en 2020 se con-
trajo a 67 mil 783 millones de pesos, una reduc-
cién de casi 40 por ciento; el gasto en transporte
aéreo pasé de 67 mil millones de pesos a 34 mil
millones, mientras en las agencias de viaje de 23
mil 342 millones de pesos cayeron a 9 mil millo-
nes, y el ramo hotelero cobré 39 mil millones en
2019y cerré 2020 con 23 mil millones.

L.os moches

EL EX SENADOR panista Jorge Luis Lavalle
Maury esta bajo lalupa de la Unidad de Inteli-
gencia Financiera, pues supuestamente le fue-
ron detectados movimientos inusuales por mas
de 60 millones de pesos durante su gestién como
legislador. De acuerdo con la investigacién de la
unidad, revelada por un medio de comunicacién,
Lavalle Maury realizé transferencias bancarias
a cuentas en Estados Unidos por al menos 20
millones de pesos y se detectaron depdsitos ala
cuenta del ex senador por 40 millones de pesos,
que no se sustentan con el salario que percibia
como senador. Derivado de estas irregularida-
des, €113 de octubre de 2020 se present6 una
denuncia en su contra ante la Fiscalia Especiali-
zada en Combate ala Corrupcién de 1a Fiscalia
General dela Repiblica por operaciones con
recursos de procedencia ilicita. El panista forma
parte de los 70 personajes sefialados por Emilio
Lozoya, ex director de Pemex, por actos de co-
rrupcién. Todos han rechazado los cargos. El ex
senador Lavalle también ha negado las acusacio-
nes: “Emilio Lozoya miente. Es absurdo suponer
que recibi algin tipo de prebenda o soborno a
cambio de mi voto, que también pasé por la ma-
yorfa de otros 127 senadores, 500 diputados y la
aprobacién de los Congresos locales”. Se refiere
al voto a favor de la reforma energética.

Twiteratti

Péagina 6 de 7

ES CURIOSO VER c6mo no se dan cuenta de
las hibiles estrategias del Presidente. Les lanza
a los haters un avioncito de papel para que se
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entretengan y se lanzan como chihuahuas a tra-
tar de despedazarlo. Y asflos trae entretenidos,
mientras avanza en la transformacién del pafs.

Escribe @taller2006

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

/+ Familias completas espera en largas filas sigue realizando esos procedimientos de forma
para realizarse la pruebarapida que detectael  gratuita envarios puntos de la urbe. Foto
Covid-19. El gobierno de la Ciudad de México Yazmin Ortega Cortés

Péagina 7 de 7



Fecha: 15/01/2021

Area cm2: 213

Columnas Econdmicas

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Artura
Damm Arnal

Lolegal ylomoral

aventajadelasreglas del jue-
g0, desde las costumbres, pa-
sando porlos contratos, hasta

las normas juridicas, es que propor-
cionan seguridad. Conociéndolas
uno sabe a qué atenerse.

Elreto es que esas reglas sean justas, que res-
peten los derechos de las personas, y eficaces,
que incentiven a las personas a su cumplimento.
La primera condicién que debe cumplirse para
que sea eficaces es que sean justas.

El Estado de Derecho es el gobierno de las
leyes justas (el ser humano debe estar goberna-
do por leyes, no por hombres, por mas que sean
los hombres quienes hagan las leyes), siendo
justas las leyes que reconocen plenamente, de-
finen puntualmente y garantizan juridicamente
los derechos de las personas. Ademas de leyes
justas el Estado de Derecho requiere de autori-
dades honestas y eficaces (su eficacia depende
en buena medida de su honestidad), que hagan
valer esas leyes, lo cual implica que son las pri-
meras en respetarlas.

Una de las tareas de un buen gobierno es
hacer valer los contratos, que son reglas del
juego establecidas y aceptadas voluntariamen-
te por las partes contratantes: en ellos se esta-
blece el comportamiento esperado de cada una
de esas partes, dindole a cada una de ellas se-
guridad. Papelito habla.

Un gobierno que hace valer los contratos es
parte esencial del Estado de Derecho, del go-
bierno de las leyes justas, del gobierno de las
autoridades honestas y eficaces, tarea guber-
namental que es de las mis importantes para el

Péagina 3 de 8
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buen funcionamiento de la economia. La eco-
nomia de mercado, en la que el intercambio es
la actividad econémica central, de tal manera
que se produce para vender y se compra para
consumir, intercambio que, implicita e explici-
tamente, se basa en contratos entre oferentes y
demandantes, entre compradores y vendedores,
cuyo cumplimiento debe garantizarse.

Parte esencial del Estado de Derecho es que
el gobierno haga valer los contratos, en fun-
cién de lo que los mismos establecen, lo cual
fue aceptado por las partes contratantes, y ese
hacerlos valer debe darse al margen de consi-
deraciones de tipo moral. Por ello resulta preo-
cupante que AMLO haya dicho, dirigiéndose al
presidente de una de las companias de energia
renovable mas importantes del mundo, que “el
contrato podra ser legal, pero es inmoral”.

Imaginemos lo que pasaria si el gobierno co-
menzara a actuar, no de acuerdo a lo legal (por
ejemplo: lo establecido en los contratos), sino
conforme a lo que considera moral (moralidad
que, sobre todo si no la confundimos con la
ética, tiene una fuerte dosis de subjetividad).

El Ambito de accién del gobierno es el de lo
legal, no el de la moral, y el Estado de Derecho
se ve comprometido cuando lo moral del gober-
nante en turno sustituye a lo legal.

El gobierno debe hacer valer la ley, no impo-
ner su moralidad.

Péagina 4 de 8
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Préstamo bancario a cuentagotas y lenta digitalizaciéon

escalabro debolsillos... El com-
plejo panorama economicomer-
) mo la capacidad de gasto de la
mayoria de las familias mexicanas.

Se estima que 87% de los hogares del pais
observé una reduccion relevante en sus ingre-
s0s y para 60% el ajuste al cintur6n fue de mas
del 40%, amén de que no prevén una recupera-
¢ién en los siguientes 6 meses.

De igual forma, para las pequefias y media-
nas empresas el cuadro también es espinoso,
maxime el nulo apoyo econoémico y fiscal por
parte del Gobierno, México se ubica entre las
naciones que menos destinaron para mante-
ner a flote a esos negocios, solo por arriba de
Uganda.

Como resultado de lo anterior, 65% de las
PyMES report6 una caida en sus ventas, mien-
tras que 20% debi6 cerrar de forma definitiva
sus servicios...

Préstame una lana... Logicamente las nece-
sidades de financiamiento son exponenciales.
Sin embargo, la baja penetracién de la banca
tradicional acota las posibilidades de obtener
Tecursos por esa via.

Recientemente la firma de consultoria EY, al
mando de Victor Soulé, dio a conocer su estu-

dio “COVID-19 Financial Sector Perspective”, el
cual resume la experiencia de 3 mil usuarios del
sector financiero en México, Colombia y Peru.

Larealidad es que, pese a la parquedad, s6lo
38% de los mexicanos pidi6 un préstamo a ins-
tituciones bancarias durante la pandemia, ba-
sicamente por el limitado acceso y la falta de
programas mas robustos de alivio.

Un 28% de los entrevistados apunt6 que
esos esquemas fueron insuficientes y confusos,
s6lo 21% entendio su funcionamiento, amén
de que 6 de cada 10 personas que particip6
de ellos resalté que los plazos y cantidades no Pagina 5 de 8
fueron suficientes para cubrir sus necesidades
financieras.

De igual forma, para las PYMES tampoco se
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abri6 la llave crediticia. Un 40% de esas firmas
subsisti6 utilizando recursos propios y 9% re-
cortd personal. Apenas 2% recurri6 a fuentes
externas de financiamiento, de los cuales 43%
fue a un banco y 29% mejor optd por pedir a
amigos y familiares...

Banca antigua... Asimismo, aunque la presen-
cia del Covid-19 catapult6 los canales digitales
en el orbe, en México el desconocimiento y la
desconfianza acotaron el uso de la banca en
linea.

Antes de la pandemia, 33% no utilizaba la
banca digital para nada, mientras que 50% dio
sus primeros pasos el afio pasado. Como quiera,

un 21% desconfia de la seguridad de ese medio
y 24% opina que es dificil de usarse.

En vista de lo anterior, 77% de los mexica-
nos ahn prefiere asistir a las sucursales banca-
rias, por arriba incluso del 53% de Colombia.
De hecho, 60% acude a ubicaciones fisicas
para procesos basicos como transferencias,
consultas de saldos y reclamaciones por arriba
del 40% de Colombia y Perti, Asi que desluci-
do financiamiento bancario y digitalizacién a
cuentagotas...

INTERVENCION, RIESGO
CREDITICIO PARA BANCOS

Paso en falso... La creciente interferencia de
las autoridades financieras en AL y México, asi
como el anuncio de politicas poco ortodoxas,
podria debilitar la estabilidad de las institucio-
nes de ese sector y elevar el riesgo crediticio.

Veronica Chau, directora de instituciones fi-
nancieras de la calificadora Fitch, hace ver que
medidas populistas, como limitar las tasas de
interés en préstamos de consumo o de microfi-
nanzas, reducir las comisiones, exigir extensio-
nes del plazo de los préstamos e implementar la
legislacion sobre divisas, podria generar presio-
nes adicionales sobre la calidad de los activos y
la rentabilidad, una situacion particularmente
compleja para bancos medianos y otras institu-
ciones no bancarias, Ups...

Péagina 6 de 8
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La captura de los reguladores

— 1] Presidente Andrés Manuel
— Lopez Obrador arranco el afio
I conunaideanuevaenarasde

la austeridad republicana. No queda
clarosiesotrodistractorantelacruda
realidad de Ia pandemia que nos azo-
tayeldesastre econémicoque seesta
viviendo, o realmente lo propone co-
mounapolitica publicadela4T.

El hecho es que el Presidente propo-
ne desaparecer a algunos organismos
auténomos de la geografia de la admi-
nistracion piblica. Organismos aut6no-
mos que emanan de la Constitucion y
que son de las instituciones que la inci-
piente democracia mexicana ha creado
para regular ciertos mercados.

El Instituto Federal de las Teleco-
municaciones, la Comisién Regulado-
ra de Energia, la Comision Federal de
Competencia Econdmica, el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la

Columnas Econdomicas

Roberto Gacia Requena

Informacion y Proteccion de Datos Per-
sonales, el Banco de México, el Instituto
Nacional Electoral, por s6lo mencionar
a algunos de los mas relevantes, podrian
ser absorbidos como apéndices de la ad-
ministracion piblica central,

Hay que decir que, de instrumentar-
se, irfa en contra de las mejores practi-
cas internacionales en la materia. En
todo el mundo desarrollado existen
este tipo de organismos que cooperan
en la estructuracién de los mercados y
en la toma de decisiones que, por razo-
nes técnicas, no le deben de competer al
Gobierno central.

La naturaleza de estos reguladores
es justamente retirar del ambito politi-
co una serie de decisiones de indole téc-
nico. Doy ejemplos, Es absurdo que el
Gobierno arme subastas de certificados
de la Tesoreria, o que licite frecuencias
del espectro radioeléctrico, o para no ir
mas lejos, que organice y sea arbitro de
elecciones populares.

¢Seimaginan regresar a la Secretaria
de Gobernacién el control de las eleccio-
nes? Asi era cuando Manuel Bartlett tir6

Barciarequen .'-jin‘.if:y.'-ll'l O0.COM.Mx

el sistema en la eleccién presidencial
de 1988 que habia ganado Cuauhtémoc
Cardenas, para darle el triunfo a Salinas
de Gortari. Fue un logro de nuestra de-
mocracia independizar el manejo de las
elecciones a un organismo constitucio-
nal auténomo.

En la jerga académica se dice que un
regulador es capturado cuando se vence
alosbrazos de un Gobierno en turno, o a
veces de algiin interés particular, Por eso
los nombramientos de los comisionados
o integrantes de las juntas de gobierno
de dichos reguladores son inamovibles,
escalonados y transexenales, De esta
forma ningiin presidente o secretario en
turno puede darles instrucciones.

Larazén de fondo es generar certe-
za juridica y reglas claras a los jugado-
res, Esto acarrea inversion y mercados
sanos, solventes y competitivos. El aho-
rro de algunos miles de pesos estimado
por Lopez Obrador desmantelando a
estos reguladores, va a generar pérdidas
multimillonarias en inversién potencial
y falta de confianza. Las consecuencias
van a ser brutales para el pais.

Péagina 7 de 8



Fecha: 15/01/2021

Pagina: 17

La Razé

Area cm2: 315

Costo: 44

171

mauricio flores@razan.c

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

N

Mauricio Flores

*GENT

DETRAS DEL DINERO

La vida sin Aeroméxico

Qm,max

1 s muy posible que la aerolinea bandera de México quiebre
— dentrode dos semanasy concluyauna historia que inicié en
___11934.Dado que nohay —nihabra—apoyos gubernamentales

para sostener sectores estratégicos, como la aviacién nacional, evi-
tar su extincion esta en manos de los sobrecargos, que representa
Ricardo del Valle, los pilotos, encabezados por Rafael Diaz, asi co-
mo losempleados, que dirige Andrés Conesa, y los accionistas, que
preside Javier Arrigunaga.

Alolargo de un complejo 2020 en que
el Covid-19 obligd a reducir 75% las ope-
raciones nacionales e internacionales en
90%, los integrantes de Aeroméxico hi-
cieron sendos sacrificios con recortes sa-
lariales, suspensién de bonos, recesos sin
salario, ampliacion de horarios y mas de 2
mil despedidos. Entrar al Chapter 11 fue la
solucién para una reorganizacion de pasi-
vos y agotar una caja de 200 millones de d6-
lares; los pilotos apechugaron con esfuerzo
laboral equivalente a 50 millones de dola-
res, los sobrecargos hicieron en proporcion
lo suyo; los empleados vieron reducir 50%
salarios; los accionistas dejaron todos los
activos de la empresa en garantia al fondo
Apollo, de Leon Black, para obtener una
linea crediticia de mil millones de délares.

Pero ese crédito no sera desembolsado
si el 27de enero no se logra el acuerdo entre
sindicatos y administracién, que implica
que los trabajadores aporten sacrificios
equivalentes a 500 millones de dolares en
4 anos; es mas, se tendra que pagar por
anticipado (en dinero y con bienes dados
en garantia) 375 millones ya aportados por

Apollo. Ello implicaria agotar la caja y de-
clarar la bancarrota. Los integrantes mas
radicales de los sindicatos podran invocar

huelgas, pero pelearan por roer los huesos
de un cadaver.

No es dramatismo: se perdera la conec-
tividad a 42 ciudades del pais y 42 interna-
cionales; o sea, 40% de la capacidad aérea
de México. Un bocado que aerolineas como
Emirates, que lidera Ahmed bin Saeed Al
Maktoum, que pertrechados tras la pande-
mia tendrian cielos libres para expandirse
en América Latina, o parala misma Avianca,
de Roberto Kriete, que tomaria —para Vola-
ris— las rutas que le resultasen rentables.

Se acabd la pista.

Interjet, cubrebocas y PCR, La inminente
quiebra (originada por el fallido modelo
de negocios de Miguel Aleman) sera otro
golpe a la conectividad aérea: representd
19.7% de los vuelos nacionales y 9.9% in-
ternacionales; es decir, 29.6% de la capa-
cidad nacional. Si Aeroméxico truena, en
unas semanas el pais habra perdido 70%
de su conectividad aérea, Pero la situacién

de Interjet ya era mala previo al Covid-19,y
la gestion del nuevo accionista, Alejandro
del Valle, no fue de gran ayuda pues se sabe
que, por ejemplo, pretendi6 pagar pasivos
fiscales con cubrebocas (a un precio que
estaria por arriba de la media comercial)
y pruebas PCR... cosa que nada mas no

aceptd Raquel Buenrostro en el SAT y que
no convencio6 a Carlos Cabal Peniche para
continuar en esa aventura aérea.

AFAC sin cabeza. Ya va para dos meses que
la Agencia Federal de Aviacion Civil esta sin
director, luego de la renuncia de Rodrigo
Vazquez Colmenares al cargo. Esto tiene
una serie de fuertes implicaciones para las
certificaciones que hace la Federal Aviation
Administration de los aeropuertos interna-
cionales y para el hasta ahora hipotético
nuevo modelo de navegacion en el Valle de
México. Ya le contaré,

El cumple de EMA. De manteles largos la
Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA),
a cargo de Jests Cabrera, que hoy celebra
22 afios de operacién ininterrumpida en la
acreditacion de mas de 6,500 laboratorios
de ensayo, de calibracién, clinicos, a orga-
nismos de certificacién y unidades de ins-
peccidn con profesionalismo intachable,
Dicha acreditacion es una herramienta
indispensable para incursionar en nue-
vos mercados y elevar la competitividad
de las empresas, lo que permite a nuestro
pais elevar su competitividad al ofrecer
productos y servicios confiables y técni-
camente competentes, que han compro-
bado cumplir con las normas establecidas.
Enbuenahora,  Paginagde8
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Fragil equilibrio
financiero

nodclosfactores queayudarona
quenuestramonedasolo se de-
valuara5%respectoal dolaren
2020fueelequilibriodelasfinanzas publicas; no
habercrecidoladeuda por nuevos empréstitos
también se reconoce como valioso, yasabemos
queladeudacomoporcentajedel PTBse incre-
mentard de45256%, pero estoesconsecuencia
delacontracciéndelaeconomiayno dehaber
contratade nuevos créditos en términos netos.
Pero loque m4s contribuyd alequilibriofis-
cal fue que no se tuvo déficit enlabalanza de
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pagosnienlacuentacorriente, larazénes que
enrelacién alabalanza comereial, ésta mos-
trabaaseptiembre un superavit de 25 mil mi-
llones deddlares; estacifrajamaslahabiamos
vistoy seguro paradiciembre estara cercade
los 30 mil millonesde d6lares 0 algomés.

Hastaaquiparece quetodoesunabuenano-
ticia; sin embargo, alhacerun analisis mas pre-
cisovemos queel resuttadodel superavitnofue
uncrecimiento muy importante de lasexpor-
taciones, lo cual habria sido fantastico, perono;
elresultado tiene su origen en una caida enor-
medelasimportaciones de maquinaria, equipo
ybienes intermedios. Lo anterior esuna muy
malanoticiayaque nosindicaque enel paisno
seestainvirtiendolonecesarioparacrecerypor
esolaeconomiase contraerdentre 8.5y9%.

Seve como nuestro gobierno adoptd laes-
trategiade mantenerel equilibrio fiscal, aun-
que se sacrifique el crecimiento. La mayor
parte delas naciones adoptaron medidas con-
traciclicas apoyando conrecursos fiscales, el
empleoylaplantaproductiva, peroestodete-
riorg, sin dudaalguna, su balance.

Pienso que ésta debid serlaestrategia co-
rrecta, porque el equilibriofiscal no sirve para
nadasino hay inversidény asu vez crecimien-
to; ademds, el asunto es mas eritico enun
pais de cerca de 130 millones de habitantes,

deloscuales 50% vive enalgin tipo de pobreza.

Elcquilibrio fiscal alcanzado en 2020 sera
mas dificil de lograr este afio; en primer lugar
es posible que se mantenga un superavit en la
balanza comercial; sin embargo, creo que éste
puede sermaspequeiio porque,aunque poco,la
economiaempezaraarebotar,y este afio habra
inversiones en laplantaproductiva parapoder
mantenersetrabajando,conlo queaumentardn
lasimportaciones de maguinariay equipo.Ade-
mas, silaeconomiade EU crece, puedeayudar-
nosasubir nuestrasexportaciones.

Elafio pasado las finanzas gubernamenta-
les se beneficiaron porlaincautacion delos fi-
deicomisos; esos ingresos este afio yano esta-
rdn,y ademas debido al desempleoy al cierre
masivo de pequenosy medianos negocios, la
recaudacion de impuestos puede ser menor,

Porultimo, el comportamiento de Pemexy
CFE seraclave paraelequilibriofiscal; si siguen
conpérdidas, pueden descarrilarlas finanzas
nacionales. Creo que conpoliticasptblicas, con
sentido comtinyproclivesa elevar la inversion
privada, se puede estarenequilibrioy crecer.

Asimismo, esnecesarioresaltar que el pésimo
manejodelapandemiatambiénpuedeafectarel
equilibriofiscal,enlamedidaen que eso no per-
mitirdquelasactividades econdmicas aleancen,
enelcortoplazo,lanormalidad. s
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Plan del CCE para
vacunar empleados

omandadospor el Consejo Coor-

dinador Empresarial (CCE), to-

das las organizacioncs cmpre-

sariales armaronun esquema de logisticapara

distribucion y aplicacionde vacunas contra co-

vid-19, en apoyo del gobierno, conlapropuesta

en principio paratodoslostrabajadoresde sec-

tores esenciales como losbancos, supermerca-

dos, sectoragropecuario yfarmacias; se incluye
arepartidoresy choferesde lasempresas.

Eldidlogosobre el temaylasolicitud formal
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alasautoridadcs del gobiernofederal paracste
programa ya se hizo con directivos del IMSS,
que encabeza Zoé Robledo, aquien Carlos
Salazar le planted que después de lavacu-
nacidn aintegrantes del sectorsalud deberia
atenderse amiles ymillones de trabajadores
dcesosseetores csenciales,

Elpadrdn ya se actualiza con la participa-
cién de todas las organizaciones empresaria-
lesyla anuencia de corporativos privados, in-
cluso de empresas globales en México. No es
cualquier cosa: la CNBV estimd que hay 254
mil 557 trabajadores bancarios; empresas co-
mo Femsa Coca Colatienen mas de 312 mil
empleados y obreros; Walmart México casi
239mil, Grupo Bimbo casi130 mil; Soriana, 92
mil; Grupo Lala, 37 mil; Grupo Herdez, mas de
10 mil, y Gruma mas de 20 mil, porejemplo.

Elapoyo empresarial atendera amillones
de personas; algunas compafiias proponen
incluiralastienditas y enlas pléticas se ana-
lizavacunar solo alos que tienen contacto di-
recto conlagente oatodoslostrabajadores.
Ladistribucién de vacunas seriaviael sector
farmacéutico, hospitales privados o instala-
ciones como las apoyadas por Carlos Slim
paraatender aenfermos de covid donde par-
ticipan Citibanamexy CIE, entre otros.

De aceptarse cl apoyo, el gobicrno federal
disminuiria el grave problema de logisticay
de inversion que tiene enlaactualidad; 1la4T
debe reconocer que no la tiene facily que con
laparticipacionprivadase acelerardlaaten-
ciénde todoslos mexicanos. Hay que recor-
dar quc las productoras de vacunas atienden
lademanda de gobiernos, no de particulares,
porlo pronto.

Cuarto dejunto

Contraloquesedice, debe investigarse afon-
doelincendio del Metro, Alos especialistas
que revisan las causas se les ordend poner a
fuerzaen sus actas que el sistema Tetra yano
sirve;haymano negra... En Méridaven al em-
presario Rafael Echazarreta como opcion
real paralaalcaldiade Mérida con Morena; ha
sidocritico delasadministraciones panistas...
HoylaEntidad Mcxicanadc Acreditacidn, de
Jesiis Cabrera,cumple 22 afios de operacién
exitosa en la acreditacidn de laboratorios de
ensayo, de calibracidn, clinicos, organismos
de certificaciényunidades de inspeccién, en-
tre otros, para garantizar el camplimientode
las Normas... Estd en la mira la empresa Jet
Van Car Rental, de Cuauhtémoe Velasco,
porque no cumple contratos, m
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BALANCE CAINTRA
Manufactura genera
20 mil puestos en NL

La Camara de la Industria de
la Transformacién de Nuevo
Leon, que preside Adrian Sa-
da Cueva,reveloque pese ala
pandemiay el cierre de areas
productivaslamanufacturade
esaentidad cerr62020 conba-
lance positivo de 20 mil nuevos
empleos,unnotablecrecimien-
to comparado con 2019, loque
demuestra que este sector es
relevante paralaeconomia.

CAMBIO CLIMATICO
PepsiCo va por cero
emisiones en 2040

El gigante global de alimen-
tos PepsiCo, que dirige Ramon
Laguarta, redoblé sumetade
reduccion de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero en
mas de 40% a 2030 para hacer
frente al cambio climatico en
sucadena de valor. En México,
75% de su operacion consu-
me energia edlica desde 2016.
Aescalaglobal,lametaescero
emisiones para 2040,

HANNE CASASOLA
Siemens tendraen
AL mando femenino

Elcorporativo alemanSiemens
deMéxico, Centroaméricayel

Caribe, que preside Alejandro
Preinfalk, nombré aHanne
Casasola como sunueva CFO
paralaregion y lider financie-
rade la division de industria
digital. Hanne, con mas de 20
afiosenlaempresa, sustituye a
Julio Serrano, quien asumira
unafuncionglobal.

ADQUIERE 7SUMMITS
Apuesta IBM por la
experiencia digital
IBM comprd la consultora de
experiencias digitales 7Sum-
mits, conlocual amplia su por-
tafolio de servicios de salesfor-
ceyavanzaen suestrategiade
inteligencia artificial y nube
hibrida. Los detalles financie-
rosno fueronrevelados. Entre

susprincipalesclientesestinla
Universidad de Harvard.

MARIE-PIERRE
Autodesk nombra
directora en México

Autodesk, firmaestaduniden-
se de software de disefio para
laindustria, nombrd a Marie-
Pierre Mercier como sunue-
vadirectora general para Mé-
xico. Mercier cuenta con mas
de 20 afios en la firma en po-
siciones de ventas y disefio de
producto entre otras, y serala
primeramujer en tomar la di-
recciondelafirmaenlaregion.
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* Mazda se colocé como la séptima marca en México

* Fuerte cierre del afio de produccién en Salamanca
* VW acelera oferta mundial de vehiculos eléctricos

unque debemos de reconocer
que los tiempos no estdn para
festejar, en el caso de Mazda de
México, que dirige Miguel Bar-
beyto, negociaron la crisis de la
pandemia de Covid 19, con las
mejores de las actitudes, transformado retos en
oportunidades y lograron cerrar el afio con una
participacién de mercadode 4.9%, que los colo-
cacomo la séptima marca automotriz de mayor
participacién en el mercado y construyeron una
reconversion en sus procesos de ventas; de tal
suerte que el 31.5% de su oferta fue a través de
medios digitales. Un cambio, que les va a permi-

tir enfrentar este 2021 con mayores herramien-
tas, en un entornodonde la clave del juego esla
incertidumbre del rumbo que tendr la pande-
mia, por lo que reaccionar y readecuarse es la
formula magica de la sobrevivencia.

Miguel Barbeyto, al hacer un recuento mas
que de dafios, de resultados sefiald “al cierre de
diciembre logramos el 4.6%de participacion de
mercado, .1% arriba que el mismo mes de} afio
anterior, gracias alas 4,843 unidades vendidas
ese mismo mes las cuales nos posicionaron en el
lugar 7 delaindustria”.

A todo esto, se suma la produccion de la
planta en Salamanca la cual, a pesar del cie-

rre ocasionado por la pandemia logrd 138,855
unidades producidas dentro de las cuales se en-
cuentra la completamente nueva Mazda CX-30
exportada de México para el mundo, un 51%
por encima del afio 2019.

- El brazo financiero en la industria automo-
trizes clave, porque llega a representar hasta el

80 por ciento de las ventas. Bn el caso de Mazda,
hizo una alianza con Banco Santander de Héc-
tor Grisi “como nuestra nueva financiera de ca-
sa busca también fascinar a sus clientes a través
de planesinicos para Mazda y toda la estrategia
digital que implementamos a través de nuestro
sitio web www.mazda.mx en donde creamos un
showroom digital con atencién personalizada
en vivo y en tiempo real, nuestros clientes pu-
dieron seguir el proceso de compra de sus autos,
agendar suscitasen el taller a través de nuestro
Digital Service y hasta apartar de manera exclu-
siva uno de nuestros modelos de 100 aniversa-
rio, Mazda 3 HB Turbo o CX-30 Turbo”.

Una serie de reconocimientos a Mazda, son
testigos de que efectivaniente estan haciendo
la tarea, “obtuvimos premios de satisfaccion
al cliente (CSI), APEAL y VDS de JD Power son
también un excelente ejemplo de comonuestros
talleres y pisos de venta trabajan todo el tiempo
en ofrecer a nuestros clientes una experiencia

realmente diferente, siempre justa y por enci-
ma de sus expectativas”.

Hacia adelante Mazda trabaja sobre la vi-
sion de CASE (Connected Technologies, Auto-
nomous Driving, Shared Services, and Electrifi-
cation). “Esta inversion se vera reflejada en pro-
ducto, a través de Motores mas eficientes que
no sole cumplan con las regulaciones actuales,
también que cumplan con el plan a mediano
plazo dela compaiiia gracias a motores més pe-
quenos que sumen tecnologia hibrida y eléctri-
ca (mild hybrid) y que cuenten con asistencia de
manejo avanzada (ADAS) de la mano de trans-
misiones AWD y lo mds importante, que siem-
pre estén conectados”.

CRECIMIENTO. Volkswagen, que dirige Ralf
Brandstitter, en Europa es la marca mundial
més enfocada a la produccion de autos eléctri-
cos y ya empieza a hacer miisculo al vender, el
afio pasado 231,600 unidades. Claro que esta
a la mitad de camino de Tesla, que vendi6 450
mil unidades; sin embargo, es una clara mues-
tra de su decision de transformarse en una fir-
ma cero emisiones y el mercado bursatil se o re-
conocio al subir su valor 4.3 por ciento en una
solajomada. Respecto al afio pasado, las ventas
de eléctricos se incrementaron 150 por ciento.
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Los organismos auténomos sGobierno paralelo?

uando el presidente Lopez Obra-
dor explica las razones para revi-
sar la actuacion pero, sobre todo,
¢l presupuesto que se otorga a los
J organismos auténomos tiene ra-
z0n; han pasado variasdécadasen
la operacion de estas entidades y vale la pena
revisar su desempeiio. Hasta ahora, las revisio-
nes y compulsas que realiza la Auditoria Supe-
rior de la Federacion (ASF), comopartede la re-
visién de la Cuenta Publica, se han ocupado del
ejercicio de susrecursos. Los auditores que res-
ponden al Poder Legislativo se ocupan en me-
nor medida de su desempeiio. No es ¢l énfasis
dela ASF y resulta comprensible. Por ello, ha-
ce falta una discusion y un debate sobre losbe-
neficios de su actuacion frente a los consumi-
dores. En el caso del Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT), por ejemplo, mucho seha
escrito sobre si fue la gestién de sus comisiona-
dos y expertos la que hizo posible que, por algin
tiempo, los usuarios de servicios de telefonia y
telecomunicaciones observaramos una reduc-
cién en nuestras facturas, O fue, acaso, la mas
reciente reforma al sector de las telecomunica-
ciones y las medidas asimétricas al actor pre-
ponderante en el sector las que lograron el cam-
bio. /Qué tan eficiente ha sido el IFT en lograr
que estos cambios no tengan marcha atras?

En la instalacién de antenas de telecomu-

nicaciones para incrementar la cobertura, por
ejemplo, el IFT simplemente le ha dado la vuel-
taal reto de evitar que factores politicos y la co-
rrupcion frenen la expansion de una cobertu-
raque en esta pandemia afect amuchos con-
sumidores. Para empezar, por ejemplo, a los
nifos que necesitaban conectividad en dis-
positivos méviles para tener acceso a clases
a distancia. Atin esperamos la Norma Oficial
Mexicana (NOM) para la instalacion de ante-
nas. La pregunta valida, sin embargo, es si un
instituto con toda su estructura, sus comisio-
nados, expertos y personal operativono lo lo-
gro, una direccion, un departamento, un gru-
pode funcionarios en la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes (SCT) podra alcanzar
¢l objetivo. Dificil y quizas seria una especie de
rendicion, una derrota anticipada que afecta-
ria a los consumidores. Lo mismo sucede con
la Comision Federal de Competencia (COFE-
C0), bajo la responsabilidad de Jana Palacios
y sus comisionados. Un caso: e! del oxigeno.
Durante décadas —como lo demuestran los
archivos y expediente de la autoridad anti mo-
nopolios— se advirtié que el mercado del oxi-
geno medicinal sufria de una perniciosa con-
centracion de mercado; de un oligopolio (IN-
FRA y PRAXAIR) que, como consta en susin-
vestigaciones, sacd del mercado a medianos y
pequerios competidores que no lograron re-

sistir el embate de dos gigantes que mediante
el control de los tanques de oxigeno hicieron
valer su control en precios. Conoci el caso de
pequerios competidores acusados del robo de
los tanques del oligopolio que se coludié pa-
ra distribuirse el mercado. La COFECO lo dijo,
lo documento y ;qué paso en esta pandemia?
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Hoy en medio del pico de contagios y de casos
graves vimos como tuvo que intervenir el go-
bierno federal y la administracién de Claudia
Sheinbaum en la Ciudad de México para que
los consumidores y los enfermos tuvieron ac-
ceso al oxigeno. Es asi como la competencia o
lafalta de ella nos demostré que nos cuesta vi-
dasy en el caso de los nifios, la educacién. Los
organismos auténomos no representan un go-
bierno paralelo sino la oportunidad de los con-
sumidores de tener una mejor calidad de vi-
da. Hace falta la una discusién profunda mas
alladel recorte al presupuesto o su direcciona-
miento. Hace falta pensar en los consumidores
y dotarlos de las herramientas juridicas, pero
también de la rendicion de cuentas frente a los
consumidores. E presidente tiene razon Lopez
Obrador: ¢Qué han hecho? Sin embargo, nece-
sitamos que lo hagan mejor. Si desaparecen el
futuro serd atin mas sombrio. Tengo ejemplos
del Instituto Nacional de Transparencia, pero
sera en otra columna.

Camsios en EL IMSS. En el IMSS, a cargo de
Zoe Robledo, se siguen presentado cambios en
la estructura organizacional. Resulta que Da-
vid Razi, director de Vinculacion Institucional
y Bvaluacién de Delegaciones renunciara en los
proximos dias a esa posicién. La buena noticia
para Razi es que recibird un nuevo nombra-
miento. Resulta que el ex consultor en e] Ban-
co Interamericano de Desarrollo y ex director
de Participacién Cindadana de la alcaldia Mi-
guel Hidalgo, serd el nuevo directores de la Afo-
re Siglo XXI. Es cierto que Raz estudié econo-
mia pero el manejo de una Afore es complejo y
requiere de un alto nivel de especializacion. De-
seamos que Razi se convierta en un buen di-
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rector de una de las principales Afores del siste-
ma nacional de retiro con cuentas individua-
lizadas en un momento en el que, por cierto,
con la nueva legislacion que establece un tope
en las pensiones serd un reto alcanzar eficien-
cia en la operacion de estas intermediarias. En
Afore Siglo XXI, no sélo las comisiones son un
reto. Los rendimientos también deben mejorar.

SAT Y LOS CREDITOS INCOSTEABLES. En la Audi-
toria Superior de la Federacion (ASF) a cargo
de David Colmenares lievaron a cavo una re-
vision dela actuacion del Servicio de Adminis-
tracion Tributaria (SAT) respectoa la cancela-
cion de créditos fiscales realizados por las Ad-
ministraciones Desconcentradas de Recauda-
cién, La ASF confirmé que las tinicas cancela-
ciones que se realizaron corresponden a crédi-
tos incosteables. Les cuento que la ASF reviso
una muestra de 167 determinantes de crédi-
tos a cargo de funcionarios del SAT. El monto
que se reviso fue de 135,907 millones de pe-
sos. En este universo de créditos, el SAT deter-
miné lo que se conoce como presuntiva de in-
gresos —determina ingresos a partir del mo-
vimiento en cuentas bancarias— en el 86%
de ]a muestra, es decir en 117,042 millones
de pesos, el 86% de la muestra. La ASF encon-
tré también que la Administracién General de
Auditoria Fiscal demord en ejercer sus facul-
tades de comprobacion un lapso de dos a cin-
co afos para el 61% de los casos. El dato re-
sulta relevante porque, a diferencia de otras
administraciones, en el SAT estén revisan-
do esta cuenta de créditos “incobrables” que
se convirtieron en un verdadero agujero ne-
gro en donde se colocan todos los pasivos del
contribuyente con la autoridad fiscalizadora.
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El Ganso: la red social 4T

En el ambito politico mexicano, siempre se ha dicho
quela “madre de todas las batallas” es la eleccion pre-
sidencial, pero los tiempos cambian, v habria que su-
marle ahora el combate por la libertad de expresion y
el derecho a la informacién, a cuatro meses y medio
de renovar la CAmara de Diputados, 15 gubernaturas y
cientos de alcaldias con sus respectivos sindicos.

Enqué se basa esta aseveracion, tanto en aconteci-
mientos nacionales come internacionales.

A nivel nacional, el Presidente de la Republica se
declara en contra de que lo censure el INE al no poder
transmitir sus “mafaneras” integramente a partir del
inicio de la etapa de campafias politicas al ser propa-
ganda gubernamental, a decir del Presidente del INE;
quien va reculd y ha manifestado que la prohibicion
es para los medios, no para el Ejecutivo Federal.

Por lo visto, Lorenzo Cordoba va leyo un manual de
periodismo v vio que es una conferencia; al margen de
que estemos o no de acuerdo con lo que dice el Presi-
dente, cada marana.

Perola exposicidn medidtica del Presidente no tie-
ne limite, es sumamente protagonista y quiere estar
presente en todas las plataformas, como se diria co-
minmente, “ajonjoli de todos los moles”.

Ast, por medio de su vocero se intenté pedirle a
partidos sus tiempos gratuitos, para la emergencia
sanitaria; salié raspado por el INE ante una peticion
sin sustento legal, pero gano, porque Morena le dard 19
spots diarios en tres mil 431 estaciones de radiodifu-
sion, algo ast como 65 mil 189 spots cotidianamente.

Sin olvidar, que actualmente, tiene 7 minutos dia-
rios de tiempo oficial en las estaciones de radie, de

AntenalJavier Orozco
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conformidad con el decreto de tiempo fiscal del 23 de
abrilde 2020. Mas otras formas legales de acceso gra-
tuito a la radio y television.

En el rubro internacional, mientras en Estados
Unidos la Comisién Federal de Comercio (FTC} ha
presentado una demanda antimonopolio contra Face-
book por su “conducta anticompetitiva y sus métodos
de competencia desleal”, el Reine Unido tal y como lo
anticipamos, anuncié oficialmente la creacion de una
agencia especializada para supervisar a los gigantes
digitales, mientras la Union Europea esta desarrollan-
do nuevas investigaciones en la misma direccion.

Luego de dos décadas de innovacion tecnologica
que nos serprendieron, “millonarias inversiones,
crecimiento endogimico, excesos corporativos y
monopolizacién de los mercados, tal parece que las
autoridades del primer mundo estan decididas a to-
marse en serio la gravedad del dafio que estan cau-
sando a la competencia y a las democracias las Gi-
gantes Bigtech”.

De esta manera, el actuar de compaiias como
Twitter, YouTube, Facebook y hasta Tik Tok, de blo-
quear los mensajes del presidente estadounidense
al estimar que contenian informacisn falsa y pro-
movia a la alteracion del orden pablico, en México
las reacciones no se han hecho esperar, al grado que
el Presidente planted crear una red social nacional
para evitar que los ciudadanos sean victimas de
censura, o hasta su propic gobierno.

Siendo asi, le propongo a la 4T, que, asi como Twi-
tter tiene una paloma como logotipo, lagaigraacisea
un ganso. jQué tal!
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Una reforma de impuestos:
Arturo Herrera

Enlaedicién 25de la conferencia de América que organi-
70 Grupo Santander de Ana Botin, participé Arturo He-
trera, titular de la Secretaria de Hacienda, v mds alld de
las cuentas alegres sobre el proceso de vacunacion en
México, los comentarios relacionados con el reto de las
finanzas publicas llamaron la atencién de los asistentes
alevento virtual. El funcionario destacé que hay una cre-
ciente necesidad de una reforma fiscal que no necesaria-
mente impligue una reforma de impuestos, sino se debe-
1a evaluar o6mo se gastan 1os recursos v no sdlo como
ingresan a las arcas del gobierno, v luego de reconocer
que 2021 es un afio muy politizado por las elecciones, la
dependencia que encabeza debera ser muy cuidadosa en
su actuacion v decisiones, v que sera hasta después del
proceso electoral cuando retomen los planteamientos y
espiritn de 1a esperada reforma fiscal para mejorar las
cuentas del gobierno en turno. Ademas, Herrera destaco
la baja participacién femenina en el ambito laboral con
apenas 41 por ciento de las mujeres mayores de 15 afios
empleadas contra 75 por ciento de los hombres, incluso,
el funcionario dijo que esta desigualdad afectalos niveles
de recandacién de impuestos, y cité el caso de Argentina
donde la participacién de 1a mano de obra femenina es10
por ciento mayor que en México.

MAS CONFLICTOS

Sibien hay avances en la relacion del gobierno federal y
estatal con la empresa Americas Gold and Silver para la
reapertura de 1a mina San Rafael en Cosald, Sinaloa, ce-
rrada desde hace 12 meses, el verdadero problema es la
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imposibilidad de la minera de trabajar con el lider Yasser
Beltrdn, brazo derecho del senador Napoleén Gémez
Urratia en la regi6n, sobre quienes existen varios proce-
505 penales en su contra en la fiscalia del estado de Sina-
loa. a cargo de Juan José Rios.

Las denuncias fueron presentadas en febrero v abril
del afio pasado; sin embargo, a pesar de que existen ele-
mentos contundentes para proceder en su contra incluso
indicios de que mantiene una estrecha relacién con gru-
pos criminales en 1a region, el gobierno de Quirino Ordaz
simplemente no actia.

El asunto amenaza con lesionar la relacion bilateral de
México con el gobierno de Canada, va gue se inicid un
proceso de arbitraje en el marco del T-MEC, un tema que
no es menor, sino que podria sumarse a los crecientes
reclamos de diversos sectores econdmicos de Estados
Unidos que no encuentran las mejores condiciones para
operar e incluso para potenciales inversiones ante la au-
sencia clara del estado de derecho y medidas unilaterales
por parte del gobierno federal en turno.

EXITOSA TRAYECTORIA

La Asociacién Mexicana de Integridad v Compliance
{Amexicom), que preside Sergio Martin Esquivel, designo
al experimentado abogado Salvador Mejia como vicepre-
sidente de Compliance del Sector Financiero v Bursitil
del organismo, v sin duda la experiencia y trayectoria de
Mejfa seran determinantes paraa los objetivos de la
Amexicom. Péagina 4 de 4



Fecha: 15/01/2021 Columnas Econdémicas

EL HERA[’M Pagina: 25 Mundo digital / Armando Kassian

Area cm2: 315

Costo: 18,270

1/2 Armando Kassian

MUNDU g : ARMANDO

DIGIT@L KASSIAN

#
e

NO DEBERIA
PREOCUPARNOS
TENER WHATSAPP

Estos Ultimos dias, WhatsApp cambid las
politicas de privacidad de su aplicacionen
donde anuncia, entre otras cosas, que podria
compartir tu informacidn con Facebook.

Esto ha provocado, ademas del ruido
mediatico, que millones de personas cam-
bien de aplicacion de mensajeria a utilizar
las apps de sus competidores mas cercanos
debido, principalmente, a que no estan de
acuerdo con esta “nueva” politica.

Desde mi punto de vista, me parece un
poco absurdo tomarla decision de cambiar
de appde mensajeria poreste cambio en
su politica; esto principalmente por dos
motivos.

Recordemos que, en octubre de 2014,
Facebook compra WhatsApp tras el pago de
unos 20,000 millones de dolares, desde ese
momento las aplicacionesy las empresas
empezaron a compartirinformacion de sus
usuarios. Es un poco ingenuo pensar que no
se habian compartido datos dos empresas
que son lamisma. Quizas elcambioenla
politica de privacidad s¢lo lo oficializa.

Pagina3de 7
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Por otro lado, WhatsApp al pertenecer a
Facebook, que cuenta con una base de apro-
ximadamente 1/3 de la poblacion mundial
con mas de dos mil 500 millones de usua-
rios, es mucho mas probable que tu encuen-
tres a personas con las que quieres enviar
mensajes en esta plataformaynoenlas
otras dos, con todoy los millones de usua-
rios que se han estado cambiando.

Estotambién hace que dejar de usar esta
aplicacion se vuelve algo complejo para
un usuario hardy medio, y mas sise usa
también a nivel profesional en donde forzo-
samente tienes que estar (justamente este
es uno de los problemas que se plantea con
respecto a estas superempresas de tecno-
logia que tienen tanto poder, incluso mas de
quien se dice es el hombre mas poderoso del
mundo, Tump, que ya le quitaron sus redes).

Podriamos preguntarnos: ¢ Por que
WhatsApp hace evidente este intercambio
deinformacion con Facebook al modificar
sus paliticas de privacidad, si de cualquier
formayalo hacia? En lalista de pendientes
de Facebook, monetizar WhatsApp es un de
los puntas pendientes (pagd 20 mil millones
de dalares paorella).

La compania ve a WhatsApp como su fu-
turo, y esta dispuesta a emprender un cami-
no que le permita rentabilizarla, y yo creo que
esto es uno de esos pasos, y el fondo estd en
laintencidn de monetizarla.

Péagina 4 de 7
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AL MANDO

1a1ah01 de &*upo N‘f CE qued dr Carlas
Pérez Munguia, es esencial al participar
enmésde 80 sectoresindustriales entre

\ ' ; \| (. D () ellos:de electrdnica, telecomunicaciones,

E M P L E O D U AL E N G U E R R E R Q fecnologfas de lainformacion, automotriz,
alimentos, hebidas, medicamentos ydis-

pusitivos midicos Eslo

entidades conmenor desemplec enel  fmportantes paralas empresas en México,

pais, pero el quechay es de mala calidad. — pero tambidnnuevas opm'tumdades de
4t

e 1o se gamntiza ge138 saiano dfgno negocioendonde el oxgmrsm@memnm
e que r:uenta con 26 afios de expemencia

#OPINION

yac ad Alvarez v la JAHAE_NPEYAHOO:COM
Unwemdad IuanREscudem T @IANURL
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION
T

NISSAN PRIORIZARA
CANAL DIGITAL EN 2021

CARLOS
MOTA

de referencia para la cmpmamrm anivel glo

[ TR A (A S,

RN TS
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LEELG S TULE UE SUUPLO ey
cios y establecié condiciones
dptimas dada la confingencia.
Lia planta de Nissan. en Méxi-
co fue la primera en refomar
operaciones ex América Latina,
fraslosc

N’ts&an ]

alto qwe se ha ]oglado entoda lé\ gama Gal%v

UNNAX Y ELEKTRA
EnEspaiasereveld quelaexitosafintech Unnax, Jatnica
quu urm g 11 [plc lrw fadel Bancode Espuita pura operar

mrenm cIe &lete mllls:mes eeuros encabezadapor Grupo
Elektra, Venchrd a México,
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A salvar el liderazgo mundial gue hoy esta en riesgo

stados Unidos, se esta jugando

algo mas que el destino de Donald

Trump que habra de recordarlo

como el primer mandatario esta-
dounidense en haber enfrentado, dos veces,
juicio politico.

EnJoe Biden y todo su Gobierno recaera
la responsabilidad histérica de restablecer a
losEstados Unidoselliderazgodemocratico
mundial, luego de verlasimagenes del asalto
al Capitolio de hace unos dias, que evidencian
la decadencia de ese sistema y de la sociedad
misma.

Donald Trump enfrentaré la justicia de

una u otra forma, y en ello, radica el dejar de
ser el ejemplo global de 1a justicia y del pro-
greso. Y esotiene unaincidencia directaen el
devenir econémico internacional.
Siobservamos la trayectoria de Donald
Trump, como heredero, primero, como em-
presario, estrella de televisién y ahora como
politico y funcionario ptiblico, podemos en-
contrar una constante: utiliza todo a su alre-
dedor para su propio beneficio. Basta revisar
que, durante su mandato, viajo 193 veces a

diversos clubes de golf, casi siempre de su
propiedad, mismos que exent6 de impues-
tos desde el primer afio de su Gobierno, aun
cuando habia sido muy criticorespecto a esa
misma aficion de su predecesor. Sus viajes
podrian haber costado mas de 300 millones
de dolares a los contribuyentes y mas de 100
millonesa costo del erario federal.

Su conducta negativa, sus gastos exor-
bitantesy los tribunales ya estan actuando
en defensa del sistema americano. Por lo
pronto, lo espera una deuda millonaria sin

proteccion del fuero o la inmunidad que le
otorgo su puesto. Los cargos van desde eva-
sidn fiscal, fraude bancario, hasta obstruc-
cidondelajusticia, terminando porincitacién
aun golpe deestado.
JoeBidenyKamalaHarris se encuentran
ante la posibilidad de hacer historia, pero
¢quésucederd conDonald Trump?

DELAHORROYLASPROMESAS

DEL GOBIERNOFEDERAL

Este 2021 pinta esperanzador por las proyec-
ciones econdmicas realizadas por diversos
actores internacionales, como la OCDE de

José Angel Gurria, que en su tltimo infor-
me subié de 3 a 3.6% su estimacién del PIB
para 2021, mientras que el FMI, liderado por
Kristalina Georgieva, ajustd el prondsticode
3.3%a3.5%.

Por su parte, la estrategia del Presidente
se estd centrando en recuperar empleos, lle-
gada, logistica y aplicacion de las vacunas
vs el Covid-19, asi como en la generacién de

ahorros. Sin embargo, en este tltimo punto
existen inconsistencias a la hora de llevar las
promesas alapractica.

Por ejemplo, diversas dependencias a nivel
federalhan comenzado aadquirirlalimpieza
de sus instalaciones de manera individual, a
pesar de que en octubre la Oficialia Mayor
de Hacienda, de Thalia Lagunas, giré un
oficio para convocar a una contratacién con-
solidada, precisamente con el fin de conseguir
mejores condicionesde calidad y precio.

Asi, destaca que una de las primeras enre-
currir a un proceso propio haya sido 1a propia
PresidenciadelaRepuiblica, queteniaprogra-
madoparaestejueves 14deenero, el fallodela
invitaciénrestringidalA-002000999-E1-2021.
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MISION MOTOR

Maifnana nacera una
nueva constelacion
automotriz

ste 16 de enero pasara a la historia como
un dia mds que relevante en la vida de
la industria automotriz, y la razon no es
olra que el nacimienio de uno de los gru-
pos automotrices mds grandes del plane-
1a al que se le conocerd con el nombre
de Stellantis.

Un nombre raro que no liene que ver ni con el
nombre de sus fundadores ni con la procedencia de
las marcas que se fusionaran para integrarlo, sino con
el vocablo latino stello que se relomo para ilustrar la
grandiosa idea de “iluminar con esirellas”.

Las estrellas de este naciente grupo automotriz ven-
dran de (res lugares, principalmente: América, lialia
y Irancia, con todo lo que Liat Chrysler Automobiles
(FCA) y Peugeol Sociedad Andnima (PSA) traen bajo
el brazo.

Sin embargo, las relaciones enlire estos gigantes au-
tomotrices, que pudieran consolidarse como el tercero
o cuarto grupo mas grande del planeta, no comenza-
ron recientemente y, mas alla del largo proceso en el
que todo mundo, incluida la Unién Europea, tuvieron
que dar el visto bueno para este enlace matrimonial,
apenas el afio pasado.

FCA 'y PSA producen conjuntamente, desde 1978,
vehiculos comerciales en lialia, siendo una de las alian-
zas mas poderosas y exilosas en la malteria. Hoy con
toda la capacidad instalada que les permite manufac-
turar unos 8.7 millones de vehiculos al afio.

Nuestro pais también aportard su granito de arena

Mision motor / Cristian Moreno

Cristian Moreno
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a esle monsiruo indusirial, con las dos plantas de ma-
nufactura que I'CA heredé de Chrysler, ubicadas en
Saltillo, Coahuila y en la capilal del Estado de México.

El nuevo gigante automolriz tendria unos 400 mil
empleados y se enfrentaria a rivales de la talla de Gru-
po Volkswagen y lToyola, los dos vendedores de vehi-
culos mas grandes del planeta.

Aunque por el volumen de unidades vendidas,
su primera mision serfa la de desplazar a la alianza
Renauli-Nissan-Mitsubishi, conservando las quince
marcas que actualmente formarian parte de esta {u-
sién: Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroén, Dodge,
DS, liat, Jeep, Lancia, Maserali, Opel, Peugeol, RAM,
SRT'y Vauxhall.

Con una propiedad idéntica del 50 por ciento de las
acciones por cada grupo, la empresa maltriz buscaria
territorio neutral en Holanda, con una junta de cinco
miembros nombrados por PSA y cinco méas nombra-
dos por I'CA; con John Jacob Philip Elkann, heredero
de la familia italiana Agnelli, como presidente de la
empresa y Carlos Tavares como CEO de la misma, la
responsabilidad de administrar el territorio americano,
uno de sus principales basliones, quedaria en manos
del actual CEO de FCA, Michael Manley.

Stellantis buscard ser una historia de éxilo en me-
dio de este rio revuelio, una muy distinta a la que han
conlado otras fusiones, cuyos enormes egos y pesadas
hurocracias acabaron por maiar las potenciales siner-
gias que no llegaron a buen puerio.
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