Fecha: 14/12/2023 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

P —— R

Area cm2: 469

Costo: 102,242

BERGIER

171 Redaccion

CAPITANES

Apuesta a salud
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anuncio Lo interesante ahora se-  su camino hacia la rentabi-
ra ver en qué momento se lidad, asi como acelerar la
Este jueves se daré a cono- da el primer recorte a las innovacion de instituciones
cer el (ltimo anunciode po-  tasas de interes, yaque aun-  bancarias y compafiias de
litica monetaria del Banco que algunios prevén que sea  seguros tradicionales,
de México (Banxico), que en febrero, cuando se lleve N5 proyecta alcanzar
encabeza Victoria Rodri- a cabo la primera reunion una fuerte presencia en los
guez Ceja, donde sedapor  del préximo afio, al interior  préximos dos afios.
descontado que la tasa de de la Junta de Gobierno pa- Con la inyeccion de ca-
referencia se mantenga sin recen existir dudas sobresi  pital, la compafiia estd ex-
cambios para cerrar en este  ese sea el mejor momento pandiendo sus operaciones
2023 en 11.25 por ciento. para hacerlo. hacia Perti, Chile y México,
Este mes, el banco cen- para continuar su desarrollo
tral tuvo su octava reunion y atender una creciente de-
de politica monetaria de es- Nueva manda que hay de servicios
te afio y el consenso de ana- empresa financieros.

listas considera que por sex-
ta vez consecutiva no hara
ajustes a su tasa, ya que en
mayo pasado frend su ciclo
de alzds.

De igual manera, se pre-
vé que la votacion de los
cinco integrantes de la Jun-
ta de Gobierno sea unAnime
y se inicie asi el 2024 con
una tasa en su mayor nivel
desde 2008, afio en el que
arranco la aplicacién de su -
politica monetaria a través

Luego de su tltima ronda
de inversién que alcanzé
una demanda de 76 millo-
nes de ddlares, la empresa
de software para la indus-
tria financiera N5, que diri-
ge Julidn Colombo, anun-
ciara hoy sus operaciones
en México.

La compaiiia proyecta
una facturacion global por
encima de los 20 millones
de ddlares con productos

De acuerdo con su fun-
dador, el principal objetivo
es ayudar a los bancos, ase-
guradoras y las fintechs a
prepararse para las nuevas
demandas del sector como
¢l Open Finance, asi como
los nuevos modelos de fi-
nanzas nacidos en el siste-
ma tecnologico.

Con esto, la producti-
vidad de las empresas au-
menta en 50 por ciento y se
reducen los costos de distri-

CARLOS
ARENAS
CADENA...

Eselcapitaindelaca-
dena de tiendas
quecumple 45

con 22 mil unidades
en cinco paises de La-
tinoamérica, pero con
un potencial de cre-
cercadaanio hastaen
mil sucursales. Este
ano consolida su pro-
grama de lealtad Spin
Premia para otorgar
PUNtos ¥ préemios con
compras, ademas de

| expandir su formato

bucion en 15 por ciento, de
acuerdo con sus propias
estimaciones.

La compafiia llega al
Pais luego de obtener un fi-
nanciamiento en el que par-
ticiparon Hlluminate Finan-
cial, JB. Morgan, Citi y S&P
Global, entre otros.

Afiade
IA

Nubiral, empresa de tecno-
logia especializada en in-
novacion y transformacion
digital, se alié con Microsoft
para ofrecer soluciones de
Inteligencia Artificial (IA) a
sus clientes en el manejo de
datos.

La empresa, a cargo de
Maximiliano Giacti, eché
mano de la plataforma de
analisis Microsoft Fabric y
de la nube de Azure para
unificar el movimiento, in-
genietia, integracion, alma-
cenamiento y analisis en
tiempo-real de datos en una

Oxxo Smart

sola herramienta,

Esto sirve, por ejemplo,
en la deteccion de fraudes
en la industria financiera
o para la prediccion de de-
manda en manufactura,

También es titil en el
analisis del comportamien-
to de usuarios en redes so-
ciales o para la optimiza-
cion de rutas en el caso de
logistica.

La plataforma contiene
herramientas especificas pa-
ra el sector sanitario, combi-
na informacion de diversas
fuentes como registros
médicos electrénicos, ima-
genes, sisternas de laborato-
rio, dispositivos y sistemas
de reclamacion.

Nubiral lleva més de 10
afios en el mercado y ofre-
ce servicios profesionales
orientados a Data & Inno-
vation, DevOps & App Evo-
lution, Hybrid Multi Cloud
y Monttoring & Intelligence
para Gobierno, banca, retail
y manufactura,

capitanes@reforma.com
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Lideres
populistas
y la economia

na investigacion
reciente sobre la
relacién que exis-

te entre el populismo y la
economia (Populist Lea-
ders and the Economy) se
publicé en el American
Economic Review de es-
te mes y es, hasta hoy, el
andlisis con mayor cober-
tura geografica y temporal
sobre el tema,

El estudio plantea que
la retorica populista ha si-
do excepcionalmente exi-
tosa en los pasados 10 afios
y comienza preguntandose
scuales son las consecuen-
cias econdmicas del resur-
gimiento global de los po-
liticos populistas? ;como
se desempefian las econo-
mias bajo gobiernos popu-
listas en el corto y media-
no plazo?

El primer reto que
plantea el documento es
la identificacion de los li-
deres populistas. Su base
de datos sobre populistas
en el poder es, segun los

autores, el ejercicio para
clasificarlos méas ambicio-
so hasta la fecha, abarcan-
do 60 paises desde 1900
a 2020. La region latinoa-
mericana ha sido el ejem-
plo tradicional del populis-

mo, pero el estudio incluye -

también a gobiernos popu-
listas en paises avanzados.

La literatura acadé-
mica tiene una definicién
consensuada de populismo
que se aplica a través del
tiempo y el espacio, asi co-
mo a politicos de izquierda
y derecha. De acuerdo con
esta definicion, “el popu-
lismo es un estilo politico
que se centra en-la supues-
talucha del ‘pueblo contra
la clase dirigente™.

En dicho contexto, los
populistas ponen al centro
de su agenda politica la na-
rrativa de “el pueblo con-
tra las élites deshonestas”
para luego nombrarse los
unicos representantes del
“pueblo”, separando a la so-
ciedad en dos grupos apa-

rentemente homogéneos
y antagonicos: “El ‘pueblo’
como una mayoria sufrien-
te, inherentemente buena
y virtuosa... cuya voluntad
colectivaestd encarnadaen
el lider populista. En con-
traste, a élite’ es una mino-
ria inherentemente corrup-
ta, egoista, hambrienta de
poder, definida negativa-
mente como todos aque-
llos que no son ‘el pueblo™.
¢Suena familiar?

El banco de datos que
recopilan los investigado-
res revela varios hechos
estilizados sobre el alza del
populismo, varios de los
cuales aplican a nuestro
pais, en particular dos de
ellos. Primero, que el po-
pulismo es del tipo serial,
en el sentido de que pai-
ses que han tenido lide-
res populistas en su histo-
ria (Lazaro Cérdenas, Luis
Echeverria) tienen una sig-
nificativamente mayor pro-
babilidad de ver que otro
lider o partido populista
sube al poder. Sobre es-
te particular, el estudio ci-
ta el caso de Lopez Obra-
dor en México. Segundo,
muchos lideres o partidos
populistas tienen éxito en
mantenerse en el gobierno
y definir la suerte politica
del pais por una década o
mas. Esta caracteristica es
un mal augurio para nues-
tra economia,

La segunda parte del
estudio utiliza el banco
de datos para identificar
a 51 presidentes y prime-
ros ministros populistas y
estimar los efectos econo-
micos del populismo. El
analisis apunta a costos

economicos significativos
de mediano y largo plazo.
El declive de los resulta-
dos econémicos bajo go-
biernos populistas se ob-
serva sin importar region,
eraoideologia. La caida en
el Producto Interno Bru-
to (PIB) es especialmente
notoria en los populistas
de izquierda que enfati-
zan temas redistributivos y
sociales. Quince afios des-
pués el PIB por persona es
10 por ciento inferior al de
una posible alternativa no
populista.

El estudio también pre-
senta evidencia de que el
populismo se acompana,
por lo general, de la ero-
sion de las instituciones, de
los controles y contrapesos
democriticos, asi como de
la independencia judicial y
dela prensa. Para hacer “la
voluntad del pueblo”, los
populistas debilitan las ins-
tituciones, cambian las re-
glas constitucionales y elec-
torales a su favor y obstacu-
lizan la oposicion politica.

La conclusién de la
investigacion es que la
historia macroeconémi-
ca del populismo desde
1900 muestra que los lide-
res populistas dejan una
huella negativa y durade-
ra en las trayectorias eco-
noémica y politica de los
paises. Argentina es, por
mucho, el ejemplo més pa-
tético. En 2024 veremos si
la poblacién mexicana op-
ta por sumirse mas en un
populismo que la evidencia
muestra que compromete

nuestro futuro econémico.
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La Fed se dobla
- ¢S€eguira
‘Banxico?

0s miembros del Comi-
L té de Tasas de la Reser-
va Federal (FOMC, por
sus siglas en inglés) de ayer
“doblaron las manos” frente
al mercado y le aceptaron
casi todo lo que anticipaban.
- Si bien lo mas obvio fue
que no subieron la tasa de los
fondos federales y la mantu-
vieron igual, en el rango de
525 a5.50 por ciento, la parte
importante estuvo en lo que el
. FOMC plante6 hacia adelante.
El nuevo diagrama de
puntos ve tres bajas de 25
puntos base (pb), cada una
en 2024, para cerrar con una
tasa de 4.50 a 4.75 por ciento.
En el diagrama de puntos
de septiembre dibujaba sélo
dos ajustes de 25 pb.
Recordemos que el gra-
fico de puntos es donde los
miembros del FOMC ponen
sus proyecciones de cierre
de afio para los fondos fede-
rales, la mediana estadistica
que consideran en el mer-
cado, como la guia de la Fed.
Una gran concesion al
mercado, ya que el viernes de
lasemana pasada, el mercado
de futuros veia cinco bajas de
25 pb de los fondos federales
para 2024.
Nada de esto esperaba yo
por supuesto.
El ajuste de mas veces de
la tasa de los fondos federa-
les lo “amarré” con un cam-

bio a la baja en la inflacién
esperada:

- La inflacion general es-
perada para 2023 la bajé de
3.3 a2.8 por ciento.

- Para 2024, la corrigié de
2524y la de 2025 la bajo
de 2.2 a 2.1 por ciento.

Lo que si hizo y yo lo es-
peraba, es mantener el esce-
nario de una economia fuerte
con casi pleno empleo.

El crecimiento del PIB
para 2023 paso de 2.1 a 2.6
por ciento, para 2024 de 1.5
a14y dejé en 1.8 el de 2026.

La tasa de desempleo la
dej6 en 3.8 por ciento para
2023y de 4.1 en 2024.

No hay aterrizaje sua-
ve, mucho menos recesion,
lo que hay es una economia
fuerte con casi pleno empleo
y con una politica fiscal ex-
pansiva que alcanza déficits
historicos.

Un escenario nunca an-
tes visto, y que de suceder,
deberia llevar a una revision
de los paradigmas macro, los
cuales al final se dedujeron
de la experiencia de la eco-
nomia estadounidense.

En el texto del comuni-
cado y en la conferencia de
prensa se “curaron en salud”
y mencionaron que si fue-
ra necesario podrian apretar
una vez mas; aunque nadie
registro esa amenaza.
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Claro que a pregunta ex- que dibujan un agresivo ci-
presa en la’'conferencia de  clo bajista de tasas de 125 pb
prensa, Powell manifestoque  en 2024 y que empezaria en
la reduccion de la hojade ba- marzo.

lance o lo que se conoce co-
mo Quantitative Tightening
(QT), que es mandar papel
(basicamente treasuries) al
mercado y succionar liquidez,
se quedara al mismo ritmo.

Result6 fallida esa idea
que propuse como tesis.

Hay un giro radical de la
vision de la Fed que no solo
valida el rally bajista de las
tasas de los treasuries, como
apuntamos arriba, sino que
ademas consolida un boom
de la bolsas estadounidenses.

-Hoy jueves es el turno de
Banxico, es dia de comunica-
do y el contexto es parecido:
los operadores locales cami-
nan de la mano dé la euforia
del mercado de los treasuries.

Desde noviembre, las ta-
sas de la curva de los Cetes,
los bonos M y los Udibonos
han sido influenciadas por lo
que pasa en el mercado de
treasuries.

Los operadores esta-
dounidenses habian empu-
jado dos movimientos, ya va-
lidados en parte por la Fed el
dia de ayer:

- Bajas generalizadas de
las tasas de los treasuries.

- Cotizaciones de los fu-
turos de fondos federales,

Esta vision ha venido in-
fluyendo localmente, porque
hace pensar que el hipotéti-
co ciclo bajista de la Fed pre-
sionaria a Banxico a hacer lo
mismo.

Sin embargo, la Junta de
Gobierno ha machacado que
lo que haga la Fed no es im-
portante y que la politica mo-
netaria de Banxico tiene co-
mo hilo conductor la infla-
cion local,

Por ahora, la postura de
la Junta de Gobierno del ban-
co central es mantener una
politica monetaria restrictiva
con tasas reales ex ante de en-
tre 7 y 7.50 por ciento, segiin
las Minutas y el Gltimo Infor-
me Trimestral de Inflacién.

Igual, Banxico subi6 el
prondstico de crecimiento
del PIB de 3 por ciento a 3.3
en2023yde 2.1a3 para 2024.

Ambos arriba de su po-
tencial y en el contexto de
un déficit fiscal cercano a 5
por ciento del PIB para 2024.

Una situacion complica-
da para Banxico, sobre todo,
por la fiesta que hay en el
mercado de bonos estadouni-
dense, validada en parte por
la Fed.

joelmartinez132@gmail.com
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os productores estin
ubiendo los precios

del papel grueso utilizado
para fabricar cajas deen- -
vio por primera vez desde
que la ReservaFederal
comenzo a elevar las tasas
ainicios del afio pasado.
Productores importantes,
como International Paper,
WestRock y Packaging
Corp. of America, sefiala-
ron que aumentarian los
precios del carténel1de
enero. El papel liner, usado
para bordes exteriores,
subira a entre 70y 75
ddlares por tonelada, de-
pendiendo del productor,

4 Las acciones de Pfizer
bajaron ayer 6.7% tras
ofrecer un prondstico para
€12024 por debajo de las
expectativas de analistas.
La farmacéutica neoyor- -
quina indicé que los in-
gresos podrian disminuir
el préximo afio, afectados
por una desaceleracién
continua en la deman-
dade suvacuna contra
Covid-19y otros productos
relacionados. La compa-
fifa proyecta ingresos de
58.5 mil millones a 61.5
mil millones de délares,
por debajo de los 62.66
mil millones de délares
anticipados por analistas
sondeados por FactSet,

4 El coloso de las publi-
caciones noticiosas Axel
Springer firmd un trato de
licencia multianual con el
pionero de la inteligencia
artificial OpenAl, al tiem-
po que compafiias de me-
dios buscan compensacion
por el uso de su contenido
en herramientas deIA.
Bajo el acuerdo, OpenAl

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

pagara por el uso de conte-
nido de publicaciones de
Axel Springer, entreellas -
Politico y Business Insider,
en EU, y las propiedades
europeas Bild y Welt, para
proporcionar respuestas
en ChatGPT'y entrenar a
sus herramientas de IA.

¢ E3, la alguna vez popu-
lar expo de videojuegos,
se estd apagando. La
Asociacién de Software de
Entretenimiento (ESA),
una organizacion de la in-
(dustria de los videojuegos,
revelo que pondriafinasu
Electronic Entertainment
Expo. La feria, una meca
paragamersylideresdela
industria gue presumian
sus innovaciones mas

el 2021 §AESA planeaba
organizar ynaexpoE3
en junio, péro optd por
cancelarla,

¢ Los consumidores en
EU estan reduciendo las
propinas, frustrados por
las constantes solicitudes
de gratificaciones. En
noviembre, trabajadores
del sector de servicios
enempleos deocioy
hoteleria distintos a los
restaurantes ganaron en
promedio 1.28 ddlares

por hora en propinas, 7%
menos que los 1.38 dolares
por hora que percibieron
¢l afto pasado. Los datos se
desprenden de un analisis
de 300 mil pequefias y
medianas empresas reali-
zado por el proveedor de
nominas Gusto.
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

Las autonomias
constitucionales

~ 0s organismos consti-
L tucionales auténomos
surgieron a raiz de la
necesidad de sustraer fun-
ciones sustantivas que ori-
ginalmente desempefiaba el
Poder Ejecutivo y depositar-
las en nuevos poderes publi-
cos. La pregunta clave es, sen
qué casos estan justificados?
Se trata de una forma de or-
ganizacion excepcional que
debe operar bajo considera-
ciones de credibilidad, con-
fianza y, sobre todo, eficacia

de resultados.

Los tres autéhomos ori-
ginales respondieron a esta
logica. El proceso democra-
tizador mexicano puso en el
centro del debate la impor-
tancia de darle integridad
al arbitro electoral. Resul-
taba inadmisible que el pro-
pio gobierno, siendo juez y
parte, metiera mano en las
elecciones; el actual INE es,
sin duda alguna, pilar de la
transformacion democrati-
ca del México contempora-

BRI
L]

neo. Banxico ha sido pieza
fundamental en la moder-
nizacion de la economia na-
cional. La reforma constitu-
cional de 1993 que dotd de
autonomia a nuestro ban-
co central marcé una nueva
era de profesionalismo en el
manejo de la politica mone-
taria, asi como en la lucha
por la estabilidad de precios.
Por su parte, la proteccion y
defensa de los derechos hu-
manos encabezaba desde el
Gobierno federal nunca fue
creible, pues eso implicaba
que el gobierno se vigila-
ra y reprochara a si mismo.
La reforma de 1999, en un
contexto de transformacion
social y presion internacio-
nal, cre6 a la CNDH como
organismo autéonomo; des-
afortunadamente el proce-
so de nombramiento de un
mando unipersonal sumado
a una estructura institucio-
nal menos robusta ha afec-
tado su desempefio e inde-
pendencia ante diferentes

Péagina 8 de 9
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contextos politicos.

A estos tres casos, que
nadie deberia cuestionar, se
han sumado en afios recien-
tes seis autonomias mas; es
valido discutir si éstas son
convenientes a la luz de la
naturaleza de la funcién que
desempefian. En todos los
casos sus labores exigen neu-
tralidad, ausencia absoluta
de sesgo, racionalidad téc-
nica y estabilidad. Existe un
gran riesgo y severas reper-
cusiones de que las decisio-
nes de Banxico, FGR, Cone-
val e Inegi estén politicamen-
te contaminadas. INE, INAT,
CNDH y Cofece emiten re-
soluciones que son oponibles
a otros Poderes, al ser desti-
natarios de sus actuaciones.
Aungue el IFT y Cofece lle-
van a cabo funciones de re-
gulacion econdmica como lo
hacen diversos integrantes
de la Administracién Publi-
ca, sus intervenciones tienen
gran incidencia en el funcio-
namiento de los mercados y

Columnas Econdmicas
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suelen dirigirse a grupos de
interés con gran poder. Es-
te ltimo organismo, ade-
mas, ejerce una esencial fun-
cién de abogacia frente a las
actuaciones del Ejecutivo y
Legislativo, que a menudo
restringen de manera grave
y transversal el proceso de
competencia mediante obs-
taculos y barreras indebidas,
afectando con ello el bienes-
tar general del consumidor.
La CNDH, FGR e INAI son
medios instrumentales para
garantizar la vigencia de de-
rechos humanos tutelados
por la Constitucion y trata-
dos internacionales.

La creacion de organis-
mos auténomos en México
ha sido una cuestion de ne-
cesidad y evolucion institu-
cional. La falta de confianza
y la incapacidad de la buro-
cracia tradicional (sobre todo
en México) para desempefiar
con éxito areas clave de po-
litica publica, han propiciado
en distintos momentos los

consensos politicos para es-
tablecer estos vehiculos, no
como un fin en si mismo, sino
como medio para un fin. Es
cierto que la mera autonomia
constitucional no garantiza
una actuacién independien-
te y exitosa; por eso, hay que
buscar constantemente las
formulas y ecosistemas que
asi lo aseguren. La autono-
mia ha sido producto de una
afortunada evolucién de la
ingenieria constitucional del
Estado mexicano y hay que
defenderla a capa y espada
porque sus resultados estin
a la vista. Ademas de hacer
creibles y efectivas algunas
funciones elementales, for-
talece nuestra democracia y
el principio de division de
poderes, pues genera pesos
y contrapesos y esquemas
de vigilancia reciproca que
racionalizan y optimizan el
uso del poder.

Twitter: @AIejanderaya
Email: afayardz@gmail.com
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De un plumazo, Mexico ya vale
cinco veces mas que Argentina

i Hoy se cumplen tres afios de que se oscurecio gran parte
de 1a patagonia argentina por el llamado Eclipse del Siglo. Nos
hacen ver que algo similar ocurri6 esta semana en la econo-
mia sudamericana, luego de que el gobiermno
de Javier Milei sepult6 el peso argentino de
400 a 800 unidades por délar. Nos explican
que el valor de todos los bienes y servicios
que el pais latino va a producir en 2024 dis-
minuird de 630 mil millones de délares a
440 mil millones. Esto siempre y cuando la
paridad se mantenga estable y se cumplan
los més recientes prondsticos del Fondo Mo-
netario Interacional, cuyos cdlculos toman
como base el tipo de cambio oficial. Aunque
Colombia y Chile le pisan los talones, nos
platican que Argentina continuard teniendo la tercera mayor
economia de América Latina. Sin embargo, México tomara
distancia con una riqueza valorada en 2 billones de délares,
cinco veces mayor que la nacién donde el fantasma de la hi-
perinflacion pone a temblar incluso a los més valientes.

P 0 POECTUINCLALA. AFP

SAT gstablece record en Juicios a su favor

= Nos comentan que el drea juridica del Servicio de Admi-
nistracién Tributaria (SAT) anda aplicada, ya que este afio lo-
gré el porcentaje de juicios fiscales ganados mads aito no sélo
del sexenio, sino de la dltima década. La au-
toridad obtuvo a su favor més de la mitad de
los juicios a contribuyentes que se llevaron a
cabo de enero a septiembre pasado, cuyo
monto sumé casi 76 mil 176 millones de pe-
s0s, recursos que podran ser recuperados en
beneficio de las arcas ptiblicas. Tan sélo en-
tre julio y septiembre, nos detallan, la Admi-
nistracién General Juridica de la institucion,
Antonio encabezada por Ricardo Carrasco Varona,
Martinez logré ganar 8 mil 280 juicios definitivos de

los 16 mil 462 que se resolvieron. Sin duda,
esta accion se suma a la estrategia que el SAT, a cargo de An-
tonio Martinez Dagnino, ha mantenido para incrementar
los ingresos del pais sin necesidad de aumentar o crear nue-
vos impuestos.
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Fibras cierran 2023 con broche de oro

sz La Asociacién Mexicana de Fibras Inmobiliarias (Amefibra)
despide 2023 con 58 nuevas propiedades. Nos dicen que el
4rea bruta rentable de los 16 fideicomisos que conforman esta
asociacion aumento en 1.7 millones de metros cuadrados,
mientras que su ingreso operativo neto se incrementé en mil
200 millones de pesos. Gracias a la euforia del nearshoring,
nos reportan que el sector industrial fue el que mas crecio,
con 1.2 millones de metros adicionales. El afio que entra, nos
recuerdan, la Amefibra estara dirigida por Salvador Daniel,
quien también es director general de Fibra Danhos y cuenta
con tres décadas de experiencia en bienes raices.
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Un fuerte cuestionamiento se produjo sobre
la reaccion de los integrantes del CCE, con
la aprobacién de la ampliacién de lalicencia
por paternidad de cinco a 20 difas naturales
y a 30 dias en caso de complicaciones pos-
parto para la madre o el nifio.

Fl enojo fue porque se hablaba del aumen-
to de costos que esto representaria para los
empresarios, sin tocar el punto mas impor-
tante para muchas mujeres: el de la paterni-
dadresponsable y el de laigualdad sustantiva.

Pero también sorprendié que una iniciati-
va congelada del diputado Manuel de Jestis
Baldenebro (PES-Morena), por Sonora, pues
estaba prdcticamente congelada y revivié
con el impulso negociador que se ha dado
en la dlima semanay media entre Morenay
Movimiento Ciudadano.

No extrafie que hubiera sido Jorge
Alvarez Maynez, coordinador naranja, el
que saliera a apropiarse la victoria legisla-
tiva, pues en 2021 su grupo presento la pro-
puesta de 90 dias por licencia de paternidad,
pero la realidad es que la iniciativa se aco-
modo en la negociacién mds amplia que de-
tuvo hasta el préximo periodo de sesiones,
la posibilidad de reducir de 48 a 40 horas la
semana laboral en México.

Una negociacion que toma por sorpresa a
los empresarios, no porque se considere que
romper con los estereotipos de masculinidad
al inducir la reparticion de la carga de cuida-
dos en el hogar por el nacimiento de un hijo
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o hija es un costo, sino por la forma en que
quedo el fondeo de 1a licencia.

La iniciativa habla de “licencia de pa-
ternidad”, no de incapacidad, como es el
caso de la que se otorga por 84 dias (casi
tres meses) por maternidad (se incluyo de
origen como enfermedad) y esa diferencia
es significativa para el empleador, porque,
en el primer caso, 1a licencia implica que el
sueldo de esos dias los paga el patrén y, al
mismo tiempoa, carga con la sustitucion de la
persona que tiene el permiso por paternidad.
En el caso de las incapacidades por materni-
dad, el pago se cubre con cargo ala cuota de
seguridad social, en la que aportan tanto el
trabajador, como el patrén y el Estado.

De ahi viene una explicacién que debie-
ra resolverse de tal forma que los cuida-
dos compartidos de un o una recién nacido
o nacida, tengan el mismo tipo de fondeo
para facilitar el acuerdo econémico. Es una
reforma que pasé casi por unanimidad (dos
abstenciones y una en contra), pero que no
tiene asegurada su salida en condiciones si-
milares en la colegisladora en febrero, toda
vez que las agendas legislativas cambian y
las prioridades de negociacién también.

Dante Delgado, lider de Movimiento
Ciudadano, estd poniendo temas sobre la
mesa para apoyar la capacidad legislativa de
Morena de obtener mayoria calificada para
temas criticos, como una reforma constitu-

cional para reformar al Poder Judicial de la
Federacion, y MC sabe que su mdximo diri-
gente puede reperfilar, en funcion de la ju-
gada que le dé ventaja en el ajedrez politico,
sus prioridades legislativas.
DE FONDOS A FONDO
#Santander Asset Management. La gestora
de fondos del Grupo Santander, cuya CEO es
Cecilia Jiménez, se quedard con el negocio
de gestién de activos y operacion de fondos
de inversién de BNP Paribas en México que
tiene 0.5% de cuota de mercado.
Considerando que SAM tiene poco mas
de 10%, lo que lleva a cuestionar si hace
sentido hasta que observa una diferencia
importante. Paribas se especializo en ges-
tién de activos para institucionales, como la
administracion de las reservas técnicas de
las aseguradoras, un negocio del segmento
institucional que hace sentido.
Laampliacidn de la oferta de valor es cla-
ra, incluso para el mercado de administra-
dores independientes patrimoniales, donde
la sofisticacion de vehiculos de inversion y
su valuacioén permanente por requerimien-
tos regulatorios, hace la diferencia, y de eso
conoce muy bien Felipe Garcia Ascencio.
Esta compra se hizo después de la adqui-
sicion que se logro en Argentina y estd ali-
neada ala estrategia global, regional y local
de Santander Asset Management, cuya CEO
es Samantha Ricciardi, mujer que donde
pone el ojo potencia el rendimiento.

Péagina 3 de 6
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CCE, por fin salio
en defensa de érganos
autonomos

Como mads vale tarde que nunca, ayer el Consejo Coordi-
nador Empresarial, que preside Francisco Cervantes —al
parecer presionado por varios organismos miembros—,
emitié un comunicado en defensa del Inai, la Cofece, el
IFT y la CRE, tres dias después de que el presidente L.pez
Obrador asegur6 que, antes de que termine su mandato,
enviard al Congreso una iniciativa para desaparecer estos
Grganos auténomas porque, seglin €, “no sirven paranada’

Para no variar, fue la Coparmex, que preside el ratificado
José Medina Mora, el primero, dentro de los 14 organismos
miembros del CCE, en salir en defensa de los 6rganos au-
ténomos, pues son una conquista ciudadana y su desapa-
ricién serfa un retroceso democrdtico en México.

En cuanto al CCE, sefiala que estos ¢rganos auténomos
fueron creados para proteger los derechos humanos, la trans-
parencia, la regulacion y competencia econdmica, y su auto-
nomia les permite cumplir con sus funciones de manera mas
eficiente e independiente de intereses politicos 0 econémicos.

Asegura —y con razon— que estos organismos han for-
talecido la democracia y la competitividad del pafs, sin
las cuales no habria hoy el beneficio de la inversion por el
nearshoring.

Recuerda, y es quizd el factor que mds le deberfa impor-
tar a Lopez Obrador que tanto presume el T-MEC, que la
existencia de estos 6rganos autonomos son compromisos
que México ha asumidos en todos los tratados de libre co-
mercio que ha firmado.

Desaparecerlos, como pretende Lopez Obrador, abri-
ria arbitrajes en contra de México con riesgo de sanciones
arancelerias, frenarfa la inversicn y heredarfa un grave pro-
blema a su sucesora.

O

POWELL ANIMO A LOS MERCADOS
Como se anticipaba, la Fed dejo sin cambio las tasas de

interés, en 5.25% a 5.50%, pero en el discurso de su presi-
dente, Jerome Powell, reconocio que la inflacion ha bajado
y abri6 la puerta para que las tasas comiencen a descender
en 2024 porque, por vez primera desde marzo de 2021, dio
por terminado el ciclo de alza en las tasas.

Los mercados accionarios subieron a nivel global y tam-
hién en México, y el d¢lar retrocedio frente a las principales
divisas, cerrando en 17.22 pesos en el interbancario.

[.a expectativa es que, en 2024, a partir del segundo tri-
mestre, las tasas comiencen a descender y que en el afio
podrian bajar hasta 75 puntos base.

Enel caso del Banxico, hoy se realizard la dltima reunion
de politica monetaria y se anticipa que se mantendrdn las
tasas de interés en 11.25% anual. La expectativa es saber si
habrd sefiales acerca de que se adelantard la Fed a bajar
las tasas.

O

DEMANDA COLECTIVA VS. FUNTICKET

La Profeco, que encabeza David Aguilar, inicié una de-
manda de accién colectiva por incumplimiento en contra
de la empresa La Florida Equipos y Suplementos, conocida
comercialmente como Funticket y/o Musicvibe por la can-
celacion del concierto de Luis Miguel en Ledn, Guanajuato,
el pasado 5 de diciembre.

En principio, s6lo hay 60 denuncias, pero la accién co-
lectiva abre la oportunidad para que cualquier otra persona
afectada porlano realizacién del concierto pueda unirse a
la demanday obtener la devolucién del dinero que pagaron
por los boletos, incluidos los cargos por servicio e impuesto,
mds una bonificacion del 20 por ciento.

El concierto no se realizé porque el gobierno municipal
de Ledn asegurd que la empresa no cumplié con los per-
misos, autorizaciones, medidas de seguridad y de protec-
cion civil que demandan tanto el Estadio Domingo Santana
como el gobierno local... Pagina 4 de 6
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1 Esto no se acaba hasta que se acabay
ela Bolsa Mexicana de Valores, que pre-
side Marcos Martinez, tiene previsto que
en este mes se concreten colocaciones de
deuda de largo plazo por 27 mil 10 millones
de pesos, que correrdn a cargo de 10 emi-
soras. Las empresas que estdn acudiendo al
mercado para levantar recursos, estdn pen-
sando en 2024, ya sea para fondear nue-
vos proyectos o para refinanciar pasivos. Se
espera que el siguiente aflo mds empresas
se acerquen a las bolsas, pues no hay que
perder de vista que deberdn estar listas las
normas a la reforma a la Ley del Mercado
de Valores que, en teoria, debe facilitar la
participacion de las compafifas, tanto en el
mercado de deuda como en el de capitales.

Desde el Ejecutivo ya se declaré que

®se propondrd una reforma adminis-
trativa para desaparecer los organismos
regulatorios. De concretarse este proyecto,
serd ejecutado por la siguiente administra-
cion. Entre ellos se encuentran la Comisicn
Nacional de Hidrocarburos, de Agustin
Diaz, un ente que, aseguran, ha hecho un
buen trabajo para el sector petrolero, ast
como la Comision Reguladora de Energfa.
de Vicente Melchi, una entidad que ha ser-
vido para operar las politicas del gobierno
federal, pues ha seguido al pie la letra las
instrucciones de apoyar a Petréleos Mexi-
canos y ala Comision Federal de Electrici-
dad sobre el resto de los competidores del
sector eléctrico y de hidrocarburos.

Columnas Econdomicas
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Serd hoy cuando la Asociacién Nacio-

enal de [ndustrias del Pldstico, presidi-
da por Aldimir Torres, analice el panorama
general del sector, asi como de los retos para
2024. Esta industria, que agrupa a poco mds
de cinco mil empresas de toda la cadena de
valor, avanza rumbo a las metas que tie-
ne comprometidas en el Acuerdo Nacional
para la Nueva Economia del Plastico en Mé-
xico, mismo que destaca la importancia de
transitar hacia la nueva economia circular,
con el propdsito de mantener el valor de los
materiales el mayor tiempo posible y ser
aprovechados para fabricar nuevos pro-
ductos. Para ello se invierten mds de 5,400
millones de pesos en infraestructura para
incrementar el reciclaje de mas residuos.

4 Elafio termind y los conflictos, entre
ela Canacintra, que dirige Esperanza
Ortega, y las confederaciones y consejos a
los que pertenecia, no se resolvieron. Y es
que la dirigente acusa que no le hacen caso
en la Concamin, pero lo cierto es que el li-
der, José Abugaber, asegura que Ortega

no ha tenido la disposicion de presentarse
como dirigente, como si lo hicieron sus an-
tecesores. [ncluso se sabe que las cuotas que
debi6 pagar para ser parte de la Concamin
no datan de 2020, sino que son anteriores,
por lo cual arrastra un amplio historial de
impagos. La Canacintra es una de las cipu-
las industriales con mayor representativi-
dad en el pafs, es una ldstima que no esté en
los consejos empresariales.

Péagina 5 de 6
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y empresarios
la desaparicion de los
o0rganos auténomos

La preocupacion es mdxima. Distintos organismos empresa-
riales y gremiales le responden al presidente Lépez Obrador
sobre su intencién de desaparecer los organismos auténomos.
REGRESAR AL CENTRALISMO DE DECISIONES
Fl presidente Lopez Obrador plantea regresar al Fstado cen-
tralista, donde todas las decisiones pasan por el mandartario. Y
considera que deben desaparecer las instituciones demandas
de las reformas democrdticas de segunda generacion.
Flriesgo de regresar al gobierno centralista es tomar deci-
siones basadas en las filias politicas e intereses del momento
del gobierno, no del desarrollo econémico ¢ social.
HASTA EL CCE: “AUTONOMOS FORTALECEN
DEMOCRACIA”
Hasta el propio Consejo Coordinador Empresarial, presidido
por Francisco Cervantes, que ha sido precavido con el man-
darario, decide poner en el foco del Presidente la necesidad de
mantener los 6rganos auténomos. E1 CCE de plano le responde
al Presidente que, “en las dltimas dos décadas, los érganos
reguladores han sido instrumentos para fortalecer la demo-
craciay la competitividad del pais. Sin ellos, México no estarfa
beneficidndose de la inversion y de la generacion de empleos
derivados de la relocalizacién (nearshoring)”. No fue el tnico.
IMEF, EXTINGUIR AUTONOMOS GOLPEARA CERTEZA
EN INVERTIR
También el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF) le recuerda al Presidente que la desaparicion de los
érganos auténomos minaria la confianza de invertir en México.
“Laautonomia de estos organismos ha sido fundamenial para
fortalecer la transparencia, la competencia y la eficiencia en
sectores estratégicos de la economia mexicana, incluyendo el
energético. La eliminacion de estos entes auténomos no sélo
comprometeria la estabilidad y el desarrollo econémico del
pafs, sino que también irfa en contra de los principios consti-
tucionales de competitividad y del modelo de Estado regulador
que busca garantizar un ambiente equitativo para todos los
participantes en el mercado”, remata el IMET.
IFT, :DESAPARECERLO? SOLO QUE SE MODIFIQUE
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EL T-MEC

Incluso algunos de los organismos auténomos, como es el
caso del IF T, vienen avalados por el T-MEC. En el articulo 18.17
del T-MEC sobre organismos reguladores de telecomunicacio-
nes, dice: “1. Cada parte asegurard que su organismo regulador
de telecomunicaciones sea independiente y no rinda cuentas
aun proveedor de servicios ptiblicos de telecomunicaciones.
2. Con miras a asegurar la independencia e imparcialidad de
los organismos reguladores de telecomunicaciones, cada parte
asegurard que su organismo regulador de telecomunicaciones
no tenga interés financiero o mantenga un papel operativo o
administrativo, en un proveedor de servicios publicos de te-
lecomunicaciones”. En otras palabras, el T-MEC pone como
prioridad y compromiso del Fstado mexicano mantener el IFT,
hoy a cargo de Javier Judrez, pero como el instituto no es del
agrado del Presidente, en lugar de tener siete consejeros o
consejeras, sélo cuenta con cuatro, el mfnimo requerido.
COFECE, MAS EFECTIVO QUE GAS BIENESTAR

La Cofece puede evitar pricticas anticompetitivas. La Cofece,
presidida por Andrea Marvan, ha impuesto multas histdri-
cas a los distribuidores de gas LP, algo mds efectivo que la
creacion de Gas Bienestar. También ha impuesto sanciones a
afores, ha revisado la Ley Fintech y ha puesto condiciones de
competitividad en refresqueras, cementeras. Vaya, funcionaa
favor del usuario final.

KANSAS CITY REVISARA ESTUDIO FERROVIARIO DE
NUEVO LEON

Se corri6 el rumor de que Kansas City (hoy Canadian Pacific
Kansas City), construiria un tren de pasajeros en Nuevo Ledn,
junto con 1a SICT, de Jorge Nuiio. Falso. El gobierno de Nuevo
Ledn, de Samuel Garcia, hard su estudio de factibilidad para
tener un tren de pasajeros. Si arroja una factibilidad con renta-
hilidad econdmica o social, entonces le pediran a Kansas City,
dirigida por Oscar del Cueto, que les confirme laviabilidad del
proyecto ferroviario de pasajeros. Y ahfes cuando, después del
andlisis de Kansas, el tema pasarfa a la SICTPAGIaa & gie 8 el
tren de pasajeros de Nuevo Ledn todavia faltan varios pasos.
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Retall recupera terreno

urante dos décadas, el
D negocio de los centros

comerciales en México
crecié a ritmos que cayeron, en
unos afios, como resultado dela
pandemia.

Lo hacfa con unadinamica que
agregaba 30 centros comerciales
y 800 mil m2 por afio, apuntala-
dos en el crecimiento de desa-
rrolladores, empresas y fondos
institucionales, ylas apuestas de
las cadenas minoristas y marcas.

Elmercado recuperaterreno,
yaunque a un ritmo menor que el
sefialado, estd impulsado por el
crecimiento de la presencia omni-
canal que llevéd mas alla la partici-
pacion de las tiendas fisicas.

Ahora las cadenas comercia-
les se apoyan en el e-commerce,
modelos hibridos de comercia-
lizacién, inteligencia artificial y
nuevos espacios en sus puntos de
venta, reconfigurados conforme
alas demandadas y experiencias
del usuariofinal.

De acuerdo con el mas reciente
reporte de Mac Arquitectos Con-
sultores, basado enlaactividad
de los Fideicomisos de Inversion
enBienes Raices (FIBRAs) ylas
empresas publicas, al cierre del
tercer trimestre de 2023, el inven-
tario total en México llegé a 933

Claudia Olguin
=

colguin@elfinanciero com.mo

Facebook: EClaudia Olgun My

@ aclaudizalpuinmy

centros comerciales anclados por
una tienda de autoservicio, cines
y/odepartamental y con al menos
30locales.

Elreporte niimero 9 de la
firmaintegra los portafolios de
empresas publicas, ademas de lo
aportado al mercado por Fibra
Danhos, FibraMacquarie, Fibra
Shop, Fibra Uno, Fibra SOMA,
Gicsa, Grupo Acosta Verde, Plani-
grupo y Liverpool.
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En suma cuentan con un area
total de 24 millones de metros
cuadrados comerciales. Sibien
se han inaugurado 10 centros co-
merciales que integraron al mer-
cado 190 mil metros cuadrados
de drea brutarentable y 14 estan
en construccion, el crecimiento
representa sélo 70 por ciento del
promedio anual mencionado de
los dltimos 20 afios.

Esunindicador relevante si
se considera el peso que tienen
las FIBRAS, cuyos portafolios
representan 324 activos con 7.9
millones de metros cuadrados de
areabruta rentable, equivalente
a 35 por ciento del inventario
total.

Estaamplitud del mercado,
adicional alos desarrolladores
privados, hizo que la penetracién
delaindustria enla poblacion
avanzara.

Lafirma estima que hacia
2050 el mercado comercial
podriaalcanzar un ratio o pene-
tracién de drea comercial de 30
metros cuadrados por cada 100
habitantes urbanos, un ritmo de
crecimiento similar al del afio en
curso que le ubica en el liderazgo
entre los mercados mas impor-
tantes de América Latina, supe-
rando a Chile, Colombia yBrasil,

aunque atin lejos de Estados
Unidos que mantiene unratio de
175 metros cuadrados por cada
100 habitantes.

Todo lo anterior implica
que México demandara, enlos
préximos 26 afios ,un promedio
de 18 millones de metros cuadra-
dosrentables integrados en 600
nuevos centros comerciales con
una tasa promedio de crecimien-
to anual de 2 por ciento, nivel
menor que el registrado el ultimo
trienio.

Elreporte destaca de manera
determinante los seis trimestres
continuos de crecimiento, la
recuperacién aunque ligera del
PIB (Producto Interno Bruto), la
tasa de ocupacién y el resultado
de lasventas minoristas, de autos
y consumo privado.

Asi, mientrasla afluenciaalos
centros comerciales se recupe-
ra conunnivel actual de 91.4
por ciento y los precios de renta
suben.

Este casorevela el camino por
avanzar que ain existe en una
industria que ha enfrentado los
retos, que se ha transformado y
depurado a partir dela pande-
mia. No obstante, los desafios
en un ambiente de recuperacién
marcan unaetapa positiva, aun-
que con diferencias en velocidad
ymagnitud.

Periodista y analista en real estate.
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Una silenciosa creacion tecnologica de AMLO

Jonathan Ruiz

usinstalaciones mas

relevantes estan en Saltillo,

lo que le concede cierta
independencia. Almenos hasta
hace unos meses.

Esuna empresaconmas de
medio siglo de vida cuya voca-
cién es generar tecnologfay su
principal propietario es el estado
mexicano. Es una paraestatal

que llevé por nombre Comimsay
que desde el mes pasado sellama
Innova Bienestar.

¢;Cuantas paraestatales re-
cuerdan que hayan sido creadas
durante el gobierno del presiden-
te Lopez Obrador, aparte de ésta
ode LitioMX? ;Necesita México
tener una empresa gubernamen-
tal que produzca tecnologfa?.

Sugiero no apresurarse, hay
que ser cuidadosos con los juicios.
Hoy los gobiernos —particular-
mente de paises que tienen cierta
actividad industrial- estanen
una pugna por brindar un lugar
en la nueva economia global a sus
naciones.

Ustedes vieron caer larele-
vancia de empresas petrolerasy
manufactureras en losrankings

mundiales de valor e ingresos.
Las Exxon o las Ford son sustitui-
das por otras basadas en servicios
digitales como Microsoft, Alpha-
bet (Google... que fijanla politica
econdmica.

México tiene su empresa
petrolera y muchas empresas pri-
vadas enlamanufactura, ;Pero
qué rol de generacién de tecno-
logfa? ;Qué vendera masalla de
maquinas y fierros?

Tanrelevante es el asunto,
que la politica tecnoldgica metié
aChinayaEstados Unidos en
una nueva suerte de guerrafria
por el control de la industria de
semiconductores con epicentro
mundial en Taiwan.

Otro ejemplo: ayer, Corea del
sur ylos Pafses Bajos acordaron
formar una alianza para crear
sinergia entre los fabricantes de
chips coreanos ylos proveedores
de equipos de fabricacién de
semiconductores holandeses.
¢Quienes la anunciaron? Nada
mas que el presidente Yoon Suk
Yeol y el primer ministro holan-
dés, Mark Rutte.

“Los dos paises decidie-
ron establecer una alianza de
semiconductores que abarque a
gobiernos, empresas y univer-
sidades”, dijo Yoon durante una
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conferencia de prensadespuésde coninfraestructuraespecializa- Director General de Proyectos
su cumbre enla oficina del primer daen dreascomometalmecani- Especiales y Ediciones Regionales
ministro en La Haya. ca, materiales y soldadura. de EL FINANCIERO
Regresemos a México, un pais Lo masimportante es lo que
que acaso atrajoa Jaliscoalgode hara para generar tecnologiay
inversién de Intel parael disefio ~ ventas que le permitan entraren
deesoschipsquesonlabasede  uncirculo virtuoso.

coches, electrdnicos, smartpho- “Lanueva paraestatal mexica-

nesy computadoras. No hay naestard encargada de desarro-

mucho mds que proyectos asi. llar innovaciones” -informaé el
Siustedes estan entre los Conahcyt-“Iniciando con el area

moderados, bien hardnenleer  estratégica de dispositivos mé-
cualquier avance del Gobiernoen  dicos, tecnologias inteligentes,
elsentidodelacreacibndeuna decomputo, entre otras”.
politicaindustrial vinculada Elenfoque esinteresante, pues
con la economia digital. parte conunmercadometa: la
Oficialmente, eso ofrecealos  gente con problemas de movi-
mexicanosla creacién deInnova  lidad ofalta de alguno de los
Bienestar, al menosen el discurso sentidos.
de Marfa Elena Alvarez-Buylla Ojo, trabajara con SeriMédica
Roces, directora del Conahcyt,  de México, en la que esta aliada
quien revel6 su creacibnel20de  con DTM Tecnologias, una
octubre durante una conferencia empresa que generd polémica
“mafianera” de AMLO. Luegola  enelpasado. El asunto amerita

formalizé el 14 de noviembre, seguimiento yregresaré a éste.
mediante un comunicadode la Conviene nounirse al ruido.
institucién asu cargo. Noes el primer paso que da este
Hay que poner ojoen el asunto gobiernoen el sentido de crear
porque nace con un poco de una politica industrial digital;

dinero. La nueva paraestatal estd el CCE también avanzé por su
montada en activos por 566 mi-  cuenta.

llones de pesos y 81 millones de Lomasimportante es que la
pesos eningresos, hasta septiem- siguiente administracién tendrd
bre de este afio, de acuerdocon  unabase para comenzar un cami-
sus reportes financieros. Cuenta  no urgente.
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Smurfit Kappa
invertird13mdden
plata de Mexicali

Smurfit Kappa, productora de so-
luciones de empaque sostenibles,
invertira 13 millones de dolares
ensu planta de Mexicali, lo que le
permitird incrementar en 30 por
ciento su capacidad operativa y
ampliar su portafolio de pro-
ductos, beneficiando a clientes
en sectores como el industrial,
electrénico, agricola, alimenticio
y de consumo masivo, informé
Osmara Arellano, gerente general
de planta de la firma en Mexicali.

Arellano destacé quela
inversién no solo busca la
eficiencia operativa, sino que
también refuerza el compromiso
de la compafifa con la sosteni-
bilidad, al incorporar sistemas
automatizados que reduciran
significativamente la generacién
de desperdicio, disminuyendo
el consumo de energfa, aguay
papel.

Estas acciones se alinean con
la iniciativa Better Planet 2050 de
la empresa que encabeza Juan
Kappa Norte América, que tiene
como objetivo lograr cero emisio-
nes netas para 2050.

Arellano sefal6 que la eleccién
de Mexicali como ubicacién para
esta inversion se basa en el com-

Columnas Econdomicas

De jefes

109,599

Redaccion

)

empresasidelfinanciera.com.m

promiso a largo plazo de Smurfit
Kappa en la regién, donde han
invertido mds de 350 millones
de ddlares en los tiltimos cinco
afios en diversas operaciones en
México.

“Esta posicién estratégica ha
colocado a la empresa en una
posicién ventajosa para captar
negocios de las compaiifas que
se estan trasladando a México
através del nearshoring. En
los tltimos cinco afios, hemos
invertido mds de 350 millones de
dolares en nuestras operaciones
en México, incluyendo la franja

fronteriza (...). Bajo este mismo

...........

plantas de Nuevo Laredo, Ciudad
Juarez, Tijuana, y ahora, Mexi-
cali”, afirm.

La ejecutiva informo que
Smurfit Kappa tiene planes
adicionales para expandir sus

0%

g =
operaciones en Méxicq", con
una inversién adicional de 1.8
millones de délares pfogramada
parael 2024, totalizaindo asi 15.6
millones de délares‘en la planta
de Mexicali. ;

Con estas inversiones, Smurfit
Kappa busca no $olo ser un aliado
estratégico pard las empresas ya
presentes en ¢l norte de México,
sino también atraer a aquellas
que consideran relocalizarse en
el pafs.

A,b"i:e Casaldeas
&n Guadalajara

Con una oferta de méas de 3 mil
productos distribuidos en mas
demil 370 metros cuadrados, la
firma de origen chileno Casaideas
inaugurd su sexta sucursal en
México, ubicada en Gran Terraza
Oblatos en Guadalajara, en donde
la empresa especializada en pro-
ductos para el hogar generd mas
de 20 fuentes de empleo.
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Eljoint venture entre Grupo
Gigante, liderado por Federico

Bernaldo de Quirds, y Matriz

Ideas, ha posicionado al consor-
cio mexicano en la competencia
de este sector, permitiéndole

aumentar su presencia en el terri-

torio nacional. Hasta la fecha,
Grupo Gigante cuenta con cinco
tiendas adicionales en la Ciudad
de México y el Area Metropo-
litana, que son Miyana, Gran
Terraza Coapa, Parque Delta,
Parque Tezontle y Gran Terraza
Lomas Verdes. Ademas, la em-
presa opera una tienda en linea
que ofrece sus productos las 24
horas, los 7 dias de la semana.

N5 busca triplicar
sunegocio

La empresa de software N5,
especializada en la industria
financiera y con presencia en
18 paises, busca consolidar su
liderazgo en México y mantiene
la proyeccién de triplicar su
crecimiento anual, con lo que
aspira a superar los 20 millones
de dolares en facturacion global.
La entrada estratégica de
N5 a México se materializd tras
una ronda de financiamiento de
capital en la que participaron
Illuminate Financial, JP Morgan,
Citi, S&P Global, Exor Ventures,
Madrone Capital Partners, LTS

Investments y Arpex Capital, lo
que le permiti6 a N5 expandir sus
operaciones no solo en México,
sino también en Pert y Chile.
“Tuve la suerte de vivir y tra-
bajar en México durante aproxi-
madamente tres afios, lo que me
permiti6 conocer de cerca el mer-
cado financiero y las necesidades
de las instituciones de este sector
para transformarse por completo
através de la digitalizacién”, dijo
Julian Colombo, CEO de N5.
N5 ha experimentado un
crecimiento significativo,
triplicando su tamafio y factura-
cién en comparacion con 2022.
Ademas, ha incrementado en
121 por ciento su equipo total y
en 132 por ciento su equipo de
tecnologia. Los planes futuros
de N5 incluyen expandirse a seis
pafses adicionales, aumentar su
fuerza laboral y realizar inversio-
nes para mejorar su plataforma
mediante la incorporacién de
nuevos modulos y soluciones.
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2024: vlanifica, ahorra v prosperc

nun entorno donde
E prevalece la incertidum-
bre econdmica, es crucial
afrontar el reto de administrar
Nuestros recursos con visién y
anticipacion. Al ser esta la des-
pedida del afio en la columna de
finanzas personales se presenta
un tiempo id6neo para reflexio-
nar y estructurar el enfoque para
el corto, mediano y largo plazo.
1.-La"cuesta de enero" noes
un mito; es un hecho concreto
que enfrentamos anualmente. El
secreto para vencerlaradica en
una planificacién inmediata.
¢ Como conseguirlo con efec-
tividad? Empieza por especificar
tus ingresos y egresos futuros,

Alberto Tovar

L Opine uste
ﬁ'y Facehook

@albertotavarc

incluso hasta los pequefios
placeres de la época decembrina.
El ahorro en los gastos no solo te
beneficiara en enero, sino que te
posicionara favorablemente.

Es atractivo sucumbir ante el
crédito accesible en este ambi-
ente navidefio. Sin embargo, la
prudencia es vital; las deudas ex-
orbitantes pueden amenazar la
solidez en los meses venideros.
Es sensato cuestionarnos antes
de cualquier adquisicion: ;Esta
compra es imprescindible?

2.- Amediano plazo, es basico
atender nuestras inversiones y el
endeudamiento razonado.

Con la inflacién bajo control y
las tasas de interés con perspec-
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tivas de descenso segtin el Banco
de México, nos ubicamos ante
una encrucijada financiera. Para
este perfodo, es esencial sopesar
las alternativas de inversion.

Una primera pregunta es si es
propicio trasladar los ahorros a
vehiculos de mayor rendimiento
con los réditos reales bajando.

El endeudamiento no es
siempre el antagonista. Cuando
se utiliza de manera estratégica,
puede ser un aliado. Valora
hacerlo para propésitos que
generen crecimiento, Como un
emprendimiento, un bien raiz o
tu formacién continua.

3.- El futuro es desafiante,
pero también brinda la ocasién
de definir 1as metas financieras
de largo plazo. ; En qué posicién
te imaginas dentro de cinco, diez
o quince afios? Definir objetivos

es el primer paso para cambiar
esas aspiraciones a hechos.

El escenario mundial esta
repleto de oportunidades que,
aunque puedan parecer lejanas,
son accesibles para quienes estan
dispuestos a indagar y extraer
aprendizajes de ellas.

Al concluir este ciclo, ex-
tiendo mi deseo de que el
préximo afio te aporte éxito,
bienestar y, primordialmente, la
perspicacia para dirigir los recur-
sos de forma que respalden tus
deseos. Con esta ultima entrega
del afio, espero seguir aportando
a tu travesia econdmica en 2024.

¢Cémo vislumbras el
siguiente afio? Coméntame en
Instagram: @atovar.castroy
sigueme en el podcast “Dinero
y Felicidad”, en Spotify, Apple
Podcast, entre otros
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/Qué han hecho los
bancos por Acapulco?

uizas muchos se han pre-
guntado en estas sema-
nas, qué han hecho las
instituciones bancarias frente Jeanette
al huracan Otis que dejé una
estela de destruccion en todos l a({’c’l'ﬂ Rﬁ" s
los sentidos, y los niimeros para =
recuperar lainfraestructura, © ElLeyvaRens
financiar a clientes durante seis
meses para que no paguen los
créditos contraidos y el apoyo a
sus mas de mil 300 colaborado-
res, que fueron afectados como
todos los portefios.

La Asociacidn de Bancos de
México (ABM) indic6 que esti-
man que los beneficiados por el
programa de diferimiento de
pagos sumen a mas de 160 mil
clientes de Acapulcoy Coyuca
de Benitez, lo que significa que
el monto de la cartera de crédito
que se sumaré al programa de
apoyo para deudores en los
municipios mas afectados por
el huracan sera de 13 mil 400
millones de pesos, conlo cual
estiman que los acapulquefios
tuvieron una liquidez de mil
millones de pesos, pero ojo, hay
todavia clientes que se estan
inscribiendo en los programas
de ayuda delabanca, ya que las
comunicaciones han impedido
amuchos de ellos darse de alta
en los mismos.

MAKMERA ERMEI AIDE
MIRAINE LA, i L Ml E
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Pero una parte importante
es el tema de las sucursales y ca-
jeros automaticos, ah{ estiman
que destinaran algo asi como
152 millones de pesos, ya que
actualmente solo estan habili-
tadas 51 sucursales que es cerca
al 60 por ciento; hay 128 cajeros
automaticos en operacion, es
decir el 85 por ciento delared
previo al huracan, aunque hay
14 cajeros automadticos remotos,
lared de cajeros por ejemplo en
Acapulco eslamas grande de
todo el estado.

El trabajo por delante, como
bien explicé Alberto Gémez
Alcald, presidente ejecutivo de
la ABM, es mucho, ya que atin
hay 86 sucursales que requieren
una remodelacion o reparacion,
y hay 315 cajeros autométicos
que necesitaron una sustitucién
total o reparacion.

Lo masimportante es que es-
peran que la Convencién Banca-
ria que se llevard el préximo 18
y 19 de abril en el Mundo Impe-
rial, atraiga de manera positiva
los reflectores al puerto, ya que
esperan la asistencia de dos mil
personas, una ocupacién de mil
cuartos de hotel, y 800 vuelos
redondos, ademas de la presen-
cia delas candidatas presiden-
cialesy el presidente Lopez
Obrador, aunque reconocio6 atin
hace falta mucho por hacer en
financiamiento a las Pymes,
como ya habia escrito.

Y en el otrolado de la mo-
neda, quien sigue creciendo por
diversas dreas es Santander.
Recordemos que pronto sacara
su banco digital Open Bank,

y es que via Santander Asset
Management, que es la gestora
de fondos del Grupo Santander,
lleg a un acuerdo para adquirir
el negocio de gestidn de activos
y operacién de fondos de inver-
sién de BNP Paribas en México,
conlo que se abrira paso en

el negocio asegurador parala
administracién de reservas téc-
nicas y reforzara la actividad en
el segmento institucional, que
es una de las lineas estratégicas
clave de la gestora en el largo
plazo.

Felipe Garcfa, director
general de Banco Santander
México reconocié que es una
transaccion que muestra el
compromiso que tiene el Grupo
Santander con Méxicoy de la
relevancia de nuestro pais en la
estrategia global de crecimiento
de la institucién, ya que estan
muy optimistas en cuanto alas
perspectivas de crecimiento del
ahorro interno en el paisy de
su sofisticacion en materia de
vehiculos de inversion.

Sin duda, también el trabajo
de Victor Matarranz, responsa-
ble global de Santander Wealth
Management & Insurance es
a destacarse, ya que esuno de
los negocios globales de mayor
crecimiento para el grupo y
coincidi6 en que México es uno
de sus principales mercados.

Eso si, en todo esta operacién
y el futuro que se prevé para
el negocio no hay que perder
de vista a Samantha Ricciardi,
CEO de Santander Asset Mana-
gement, que con la amplia expe-
riencia en ese mundo, estad mas
cercalameta de convertirse en
la gestora lider en Europay en
Latinoamérica. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.
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iSon las elecciones locales, estupidos!

s célebre la frase de James Carville, asesor del
|_' i Ecandidato presidencial Bill Clinton en 1992,
COORDENADAS cuando dijo: “jes la economfa, esttipido!”, para
recriminar a los estrategas de la campafia de Clinton

En l'i q e por no poner el acento en lo esencial.
. Hoy podriamos parafrasearlo. Pero déjeme darle
QI." niana algo de contexto.

Con mds y mas frecuencia escucho una afirmacién
que no es nada agradable para el Frente opositor: la

CJ Opine usted;

qurEE quintana@elfinanciern.com clave de la contienda del 2024 sera el Congreso.
GE 0 Estoloha dicho desde el presidente Lépez Obra-

@ dor hasta varios de los criticos acérrimos de la 4T.

En la perspectiva del presidente de la Reptiblica, la
cual él ha explicado en diversas ocasiones, debe lla-
marse a votar por los candidatos a puestos legisla-
tivos para Morena, con objeto de permitir que la 4T
pueda tener mayoria calificada en las dos cAmaras
y concretar reformas constitucionales.

Por contra, los opositores han sefialado la relevan-
cia de cambiar la correlacion de fuerzas en el Po-
der Legislativo precisamente para evitar, en primera
instancia, reformas constitucionales ya propuestas
por Morena, pero de ser posible, incluso quitarles la
mayoria absoluta para evitar reformas legales.

¢Cual es el escenario mds probable? ;Logrardn
Morena y aliados una composicién del Congreso
para sacar adelante reformas constitucionales o no
alcanzaran ni siquiera el porcentaje de asientos nece-
sario para conseguir la mayoria absoluta?

A diferencia de lo que sucede en la eleccién presi-
dencial, o incluso en las elecciones para las guberna-
turas, es muy complicado anticipar resultados en
las elecciones legislativas.

La experiencia nos sefiala que no hay coinciden-
cia entre el porcentaje de votos para el Legislativo
respecto a los que se emiten para el Ejecutivo.

En 2018, el presidente Lopez Obrador obtuvo el
53.2 por ciento de los votos totales para la Presi-
dencia de la Reptblica, mientras que la votacién
conjunta para los diputados de Morena y aliados
alcanzé el 45.9 por ciento, 7.3 puntos menos.

Para senadores, el porcentaje fue de 45.6 por
ciento, ligeramente menor al de diputados.

Contodo yla marea de votos que obtuvo Lépez

; . ) Pagina 13 de 16
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calificada en las dos Camaras.

Sila obtuvieron en 2018 en la Camara de Dipu-
tados fue como producto de una ‘ingenierfa electo-
ral’ entre Morena y aliados, que ya no serd posible
debido a lineamientos que el INE fij¢ desde el 2021.

¢Podria obtener Claudia Sheinbaum un porcen-
taje de votos superior al que obtuvo el presidente
Lopez Obrador como base para la mayoria calificada
en las cAmaras?

Parece muy distante que eso se pudiera producir.
Pero no es imposible.

La candidata de Morena no tiene el carisma de
AMLO. Pero lo que si tiene es el respaldo de un
gobierno del que carecié Lépez Obrador.

Algo que favorecié a Lépez Obrador es que los
dos principales partidos opositores, el PRIy el PAN,
fueron separados a la eleccion y desarrollaron cam-
pafias en las cuales uno y otro se convirtieron en sus
blancos preferidos.

En 2024 van a ir juntos, lo cual puede hacer mas
dificil para Morena obtener los porcentajes tan eleva-
dos que logré en el 2018.

Pero a favor del partido en el gobierno y sus can-
didatos estd el hecho de que hoy competiran con el
cobijo de toda una estructura de poder que no solo
proviene del Poder Ejecutivo, sino de 22 goberna-
dores y un Jefe de Gobierno, ademas del respaldo
popular que tiene AMLO.

Como se puede observar en este momento, s
dificil predecir el resultado del Congreso.

Por eso es que, tanto del lado de Morena como
de los opositores, el llamado a obtener votos por el
Congreso es cada vez mas intenso.

Tan relevante como fue la seleccién de las candi-
datas a la Presidencia de la Reptiblica, asf lo es hoyla
seleccidn de los candidatos al Legislativo.

Y, como la eleccion de los legisladores en realidad
es un fenomeno local, lo serd también la compe-
tencia por las alcaldias.

Las dos principales coaliciones politicas del pafs,
asf como Movimiento Ciudadano, van a tener que
apuntar con precisiéon y no equivocarse en la selec-
cién de sus candidatos a legisladores y a alcaldes.

Probablemente en esas elecciones locales se jue-
gue el futuro.
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Carlos Martiez

empresarial mexicano para 20247

as perspectivas del entorno
L empresarial mexicano para

2024 lucen positivas; sin
embargo, hay retos y oportuni-
dades tanto exdgenas como en-
dégenas que deben considerarse.

En lo exdgeno, vale la pena
recordar que el mundo ha atra-
vesado por un periodo de incer-
tidumbre econémica constante:
una pandemia, inflaciones no
vistas en décadas yla posibilidad
de unarecesién —que ha sonado
por meses—en Estados Unidos y
enlaeurozona.

Lo concerniente ala infla-
cién no es menor. En Estados
Unidos alcanz6 niveles no vistos
desde la década de 1980, conun
mdximo del 9.1% anual en junio
de 2022. En México, su punto
mas elevado lo tocé entre agosto
y septiembre de 2022, al ubi-
carse en 8.70% anual y, con ello,
logré su nivel mas alto desde
diciembre del afio 2000.

Larespuesta de los bancos
centrales ha sido contundente al
elevar sus tasas de interés para
controlar el alza generalizada
de los precios de los bienes y
servicios. Tomemos de ejemplo

ja—

Carlos
Martine=

0
ECONOMiaklle

= |
(f‘?
la tasa de referencia de Banco de
México: amediados de 2021 se
ubicd en 4%; para mediados de
noviembre de ese afio ya estaba
en 4.75%; en noviembre de
2022, 10% y para octubre 2023,
en 11.25%. Es decir, hubo un
aumento de 725 puntos base en
29 meses.
El aumento de las tasas ha

elevado el precio de cualquier
forma de crédito y cada acuerdo

financiero.comumy

de financiamiento se vuelve un
desafio.

Todavia no es claro si ban-
queros centrales de pafses como
Estados Unidos, el Reino Unido
y la eurozona creen que el
trabajo de combatir la inflacién
ha terminado. A eso se pueden
sumar temas como el lento cre-
cimiento de China y las dudas, si
se recuperara significativamente
en medio de cambios en las
prioridades gubernamentales y
desafios estructurales.

Con todo esto, a nivel mun-
dial, estan los ingredientes para
una continua fragilidad e incerti-
dumbre econdmica. Hasta que se
disipen esas dudas, es fundamen-
tal que las empresas se preparen
para una variedad de escenarios
econémicos y geopoliticos.

Afortunadamente, no todas
son malas noticias. La inflacién
se estd moderando en la mayoria
de las principales economias,
con excepcion del Reino Unido,
y los bancos estan saneando sus
balances.

EL CASO MEXICANO
México es parte de un engranaje
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mundial en el que distintos fac-
tores deben tenerse presentes.
Ahora, en la parte endégena,

el pais se ha asentado en un
periodo de expansién constante,
desde la volatilidad econémicay
agitacion de la década de 1990.

La deuda publica es baja y se
espera que el PIB siga creciendo
anualmente en el rango del 3%
al 4%, impulsado por expor-
taciones y el mercado interno.
Ademas, los datos demograficos
sugieren que la fuerza laboral
aumentard en 10 millones en los
préximos 15 afios, ylos hogares
de clase media casi se duplicaran
aaproximadamente 18 millones.

Esto no exime que haya retos.
Basta decir que los mexicanos
buscan minimizar el impacto del
aumento del costo de vida mien-
tras se preparan para un futuro
incierto.

Adicional, vale la pena
recordar que el redisefio y
recolocacion de las cadenas
de suministro (nearshoring) a
nivel global y, en particular, en
México, es uno de los grandes
motores que seguird moviendo
al pais. Prevemos un crecimiento
en las exportaciones manufactu-
reras a Estados Unidos de entre
6-8%, comparado con el 4-5%
de hace unos afios; asi como la
llegada de empresas asiaticas
anuestro pafs, lo cual puede
generar un circulo acelerado de

crecimiento, inversién y desarro-
llo en general.

Por otra parte y, desde la
perspectiva politica, por un
lado, el pafsha logrado grandes
avances en lo que respectaala
facilidad para hacer negocios,
proporcionando proteccién a los
inversionistas y creando valiosos
incentivos fiscales. Sin embargo,
seglin las entrevistas que en
Bain hemos tenido con inver-
sionistas, existe una percepcion
generalizada de que algunas
regulaciones y politicas atin
necesitan mejorar o no se aplican
de manera consistente, lo que
genera confusién y una posible
pérdida de valor.

Otro punto es que buena parte
del afio 2024 estard dominado
por las elecciones en el pafs.
Ademas de votar por el siguiente
Presidente, los mexicanos elegi-
rdn a 19,000 funcionarios entre
senadores, diputados federales,
gobernadores, congresos locales,
ayuntamientos, juntas municipa-
les y alcaldfas.

Por todo lo anterior, me per-
mito retomar un fragmento de
nuestro reporte ‘Private equity
in Mexico: Primed for significant
growth’, que me permite concluir
cudles son nuestras perspectivas
2024, respecto del entorno em-
presarial mexicano: “México esta
posicionado para un crecimiento
sélido y continuo”.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

264,474

Marco Antonio Mares

edime

Ricos

y poderosos

| cierre de este afio 2023, el desti-
no ya nos alcanzd.

Lo que se anticipaba que iba a
ocurrir en el afio 2024, el afio de
la sucesion presidencial, el dlfimo

afio del actual gobierno, ya estd ocurriendo.

Se preveia que en 2024 el Jefe del Ejecutivo
“meteria el acelerador” para concretor lo que
llama la cuarta transformacion.

Y eso es justamente o que ya esfd ocurriendo
desde los Gltimos dos meses del 2023, en los
que hemos visto una gran cantidad de modifi-
caciones y cambios regulatorios, acuerdos y de-
cretos que esencialmente buscan la conclusién
de las obras icénicas gubernamentales y/4 los
recursos necesarios para lograrlo.

Entre estas modificaciones y acuerdos estan,
la intencién de crear un sistema ferroviario de
pasaijeros de siete rutas; la creacién de la linea
aérea Mexicana de Aviacién; la elevacién de
las tarifas de los servicios del Aeropuerto Infer-
nacional de la Ciudad de México; la megafar-
macia que almacenard todos los medicamentos
del mundo; la entrega creciente de aeropuertos
y puertos, al Ejército y a la Marina y la consti-
tucién de consorcios de las fuerzas armadas
destinados a su operacion y servicios turisticos;
la creacién (otro experimento luego de varios
intentos fallidos) del IMSS-Bienestar con el que
se busca contar con un sistema de salud similar
al de dinamarca y el cambio de reglas para
cobrar impuestos a las aseguradoras.

El gobierno lopezobradorista llega a su
dltimo afio con un paquete econdmico que
preocupd a los analistas econdmicos por el

Marco A. Mares
marcomarnesg@gmoail com

;202472 el destino nos alcanzo en 2023

elevado nivel de endeudamiento que prevé y el
escaso margen de maniobra que dejard para
el siguiente gobierno.

Para el préximo afio 2024, el gobierno mexi-
cano llega “sin los guardaditos” que heredd de
la pasada administracién y una gran cantidad
de compromisos de pago de las obras sexe-
nales, los programas sociales y la creciente
necesidad de ayuda financiera gubernamentel
por parte de Petréleos Mexicanos.

Es cierto que el "nearshoring” es una enorme
oportunidad.

Pero también es cierto que representa un
enorme desafio por la cantidad de inversiones
que se requieren en infraestructura, agua y
energia, para atraer las inversiones.

Pero sobre todo, es un enorme reto, por el
cambio en las politicas gubernamentales que
se tienen que realizar.

El nearshoring es un fenémeno que benefi-
ciard, en mayor o menor medido; es una ex-
pectativa. La falta de recursos del gobierno es

una realidad. La agencia calificadora Moody’s
advirtié en un andlisis de perspectiva, ol 2024,
sobre los riesgos de mayor intervencién del
gobierno mexicano en sectores empresariales
el préximo afio.

Destaca que en aras de terminar las obras
prioritarias, las autoridedes pueden ordenar
cambios regulatorios y cancelacién de conce-
siones a empresas en los préximos meses.

Esta intervencién del gobierno en el sector
empresarial —pronostica—- enfriard ain més la
confianza de los inversionistas.

Veremos si lo que estd ocurriendo en 2023,
se reproduce con mayor fuerza en 2024. Al
tiempo.

Tren Suburbano de Monterrey:

Gobiernos y KCS

Con una inversion inicial de 26.7 millones de
pesos (1.54 millones de délares aproximada-
mente) el gobierno federdl, el gobierno de Nue-
vo Ledn y la empresa ferroviaria Kansas City
Southern (KCS) acordaron iniciar el analisis
y estudios para la construccién de un tren po-
sajeros suburbane en la ciudad de Monterrey,
segun un convenio entre las parfes, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién.

Aunque el acuerdo dice que es un monto de
inversidn total, en realidad, se refiere al costo de
los estudios y proyectos estimados cuando se
registré el proyecto en la cartera de la Unidad
de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico.

El corredor ferroviario tendré mds de 75 ki-
l6metros y conectard a la ciudad de Monterrey
con los municipios del drea metropolitana.

El Tren Suburbano de Monterrey se anuncia
luego de que el pasado 20 de noviembre, el
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor emitié un decreto que declara érea priori-
taria para el desarrollo nacional, la prestacién
del servicio publico de transporte ferroviario de
pasajeros en el Sistema Ferroviario Mexicano.

La fecha limite para que las empresas ferro-
viarias digan si aceptan o no participar en el
servicio de pasajeros por fren, es el préximo
dia 15 de enero.

Si no aceptan el plan gubernamental, el pre-
sidente lopezobrador entregard concesiones a
ofros empresarios 6 a los militares.

Los expertos en la materia aseguran que en
ninguna parte del mundo el servicio de pasaje-
ros es rentable.

En caso de que los concesionarios actuales
u ofros no acepten, serd en los militares sobre
los que recaerd ofras responsabilidad operativa

otencialmente subsidiada por el gobierno.
yP Péagina 3 d«flz 9
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

259,621

Ernesto Piedras

Ernesto Pledras

Publicidad digital: recomendaciones para la competencia

n dias recientes, The Com-

pefitive Intelligence Unit (The

CIU} publicé un documento

de andlisis titulado “Com-

petencia en el Mercado
Publicitario: Recomendaciones de Po-
litica Regulatoria para México” [bit.
ly/48d7AxM] en el que se analiza 'y
dimensiona el crecimiento acelerado
de la publicidad digital, asi como la
evidencia de la concentracién y com-
petencia desleal de dos jugadores de
este mercado, Google y Meta.

Precisamente, esta circunstancia ha
resultado en el ejercicio de précticas
anficompetitivas, la falta de proteccién
de los datos personales de los usuarios
y la escasa rendicién de cuentas de los
agentes involucrados en varios paises
alrededor del mundo.

Dichas conductas generan distor-
siones en la asignacién de recursos,
perjuicios para los consumidores y los
anunciantes, y barreras de entrada
para potenciales competidores.

Ello, apunta a la necesidad del esto-
blecimiento de mecanismos regulato-
rios en el mercado publicidad digital.

Fallas de mercado en publici-
dad digital. Lo Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémi-
cos [OCDE) ha identificado prdcticas
anticompetitivas e ineficiencias de mer-
cado en el mercado publicitario digital.
En particular, enfrenta problemas de
falta de fransparencia en las métricas
de rendimiento publicitario, que a su

vez generan asimetrias de informacién
entre anunciantes, medios, plataformas
y usuarios, que merman la confianza,
competencia y calidad del mercado pu-
blicitario.

Los anunciantes desconocen el impacto

real de sus inversiones, las plataformas
abusan de su posicién dominante y los
usuarios reciben publicidad no deseada
o enganosa. Ademds, los proveedores
de publicidad con poder de mercado
se han beneficiado de esta falta de
transparencia, generando un efecto de
aprisionamiento (fock-in effect} para los
anunciantes.

Practicas anticompetitivas en
el ambito internacional, En junio de
2021, la Comisién Europea inicid un pro-
cedimiento de investigacién en contra de
Google y dos afios después determind
que viol las reglas antimonopolio, con
ello distorsionando la competencia en el
mercado de publicidad digital.

En marzo de 2022, la Comisién Eu-
ropea y la Autoridad de Competencia
y Mercados del Reino Unido (CMA, por
sus siglas en inglés) iniciaron una investi-
gacion conjunta relativa al acuerdo enfre
Google y Meta sobre los servicios de pu-
blicidad digital, al excluir a los servicios
de tecnologia publicitaria que compiten
con Google.

De manera similar, en septiembre de
2023 el Departamento de Justicia de los
Estados Unidos de América comenzé un
caso antimonopolio contra Google, bajo
el argumento que ha monopolizado ile-

galmente diferentes segmentos del mer-
cado de tecnologia publicitaria.

En México, en dias recientes, la Cédma-
ra de Diputados del Congreso de la Unién
exhorté a la Cofece para que publique su
andlisis y resolucién acerca de las précti-
cas anticompetitivas defectadas en el mer-
cado de publicidad digital mexicano, asi
como para que se dé a conocer el dafio
estimado a la economia mexicana y al
bienestar de los consumidores de nuestro
pais, como resultado del abuso de poder

de mercado por parte de Google.

Recomendaciones de politica
regulatoria, El mercado mexicano, por
sus condiciones de concentracion deman-
da medidas urgentes. Sin necesidad de
cambiar el enframado constitucional y
administrativo, podria desarrollar una
Unidad de Mercados Digitales (UMD)
fuera en el IFT o bien en la ya existente
en la Cofece, para el andlisis, monitoreo
y sancidn de los actores relevantes, como
Google y Mefa.

Asimismo, no puede descartase me-
didas como la separacién estructural o
funcional de Alphabet/Google y Meta,
como lo estd sugiriendo la Comisién Euro-
pea, circunstancia que separaria sus uni-
dades de negocio, buscando eliminar las
referidas asimetrias de informacién, trato
preferencial y poder de mercado. Mismo
caso con medidas como la portabilidad e
interoperabilidad y acceso a terceros de
los datos de sus usuarios, podrian tener
aplicacién inmediata.

La regulacién de manera ex-ante es

esencial para asegurar que haya un
terreno de juego nivelado en el mundo
digital, para promover la competencia,
prevenir el abuso de posicién dominante
y beneficiar a competidores, anunciantes
y consumidores.

El mercado publicitario digital
enfrenta problemas de falta de
transparencia en las métricas de
rendimiento, que a'su vezgeneran

asimetrias de informacién entre
anunciantes, medios; plataformas
Y usuarios, que merman su cor
fianza, competencia y ealidad.
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Rodolfo Campuzano

5 perspectivas@invex.com. Twitter: @invexbanco.

Rodolfo Campuzane |

Se sostiene el optimismo

| banquero central estadounidense, Jerome Powell, reafimé el compromiso de lograr
la convergencia de la inflacion (medida a fravés del deflacior del gasto en consumo

suoyacente) a 2% anudl

la publicacion de datos de empleo que
muesfran aun un crecimiento en la némina
no agricola; nila ce datos de irflacion
que no muestran na baja contia los me-
ses anteriores, lograron detener el entusias:
mo de los inversionistas.

En la publicacion de prondsticos de la
fiayectoria esperada por las autoridades
para la fasa de referencia se considera la
reduccion de al menas 75 puntos base,
con lo cual los participantes se sienfen
conformes comro para extender la racha
ganadora.

El comunicado de politca monetaria
recalcd que la actividad econdmica se ha
moderado después de reg'strar un sdlido
rtmo de expansion hasta el tercer fimesire
de esfe afio. Jerome Powell, presidente de
la Fed, destacé en conferencia de prensa
que las presiones salariales y las vacantes
laborales han cedido. Que la tasa de des:
empleo no ha aumentade significativamen
te @ pesar del descenso de la inlazién.

Por otra parte, Powell hizo énfasis en
que la irflecién se mantiene elevada y que
su frayectoric adn es incierta.

El banquero central reafirmé el com-
promiso de lograr la convergencia de la
inflacién (medida a través del deflactor
del gasto en consumo subyacente] a 2.0%
anual. De acuerdo con Powel, ain falian

elementos que permiian confimar er que
la ivflacién se ubica sobre una frayecioria
hacia su objefivo.

Asimisrio, Powel no dudé en reaf rmar
que “la politica monefaria pedria restringir
se més si fuera necesaric.”

A pesar del fono relativamente restrctivo
de Pewell, la gréfica de punios que repre-
senta la opinién de cada participante del
FOMC sobre el nivel apropiado para la
fasa de referencia al cierre de cada afio
[detplof) sugiers que esta tasa finalmente
caerd a partir de 2024. la med ana para
lo tasa de referencia [obtenida de la grér

fica ce puntos mencionadal se ubicd en
4.6% este mes contra un nivel de 5.1% en
septiembre.

Los fosas de inferés en el mercado (so-
bre todo la tasa del bono norleamericano
a 2 afos) reaccionaron a la baja signi-
ficativamente, con caidas de entre 12 v
20 puntos base respeto al nivel registrado
antes del comunicado.

las bolsas registraron incrementcs de
mas de 1.0% en todos sus indices v alcan-
zaron niveles maximos que no se registra-
ban en los Ultiros dos afios.

Practicamente todo el universo de cla-
ses de activos esta mostiando una recupe-
raciény un momento favorable en el cierre
del afio. Las bolsas en Europa, asf como

los emergentes también presentan niveles
de recuperacion interesantes.

Las dos semanas que en nuestra Uima
publicacién dec'amos que definirian el
rumbo de los mercados parecen haber
culminado con un mayor frenes! de pro-
pension al riesgo; a los inversionistas no

parece llamarles la atencién, por ahora,
la posible dimension de una calda en la
actividad econémica ni el tamaiio del
rally; sclo la confirmacién de una vuelia
hacia tasas de inferés mas bajas en el
préxime afio ha cavsado un revuelo que
luce exagerado.

En partcdar, es dificil argumentar que
el ally de ganancias ton fuerte se va a
extender sin problemas durante los proxi-
mos meses. El impulso ha sido muy fuerte,
posiblemente habrd episodios de toma
de utiidad y si sobresale algin factor de
riesgo, v ya le hemos descrito que persis-
fen varios, podrfamos ver correcciones en
el camino.

Por lo pronto, pasaremos una Navidad
alegre con rendimientos de nueve impor
fantes en el mes de diciembre, jMuchas
felicidades!.

*Rodolfo Campuzano Meza es director
general de Invex Operadora de Sociedar
des de Inversion.
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La Reserva Federal de EU mantuvo su tasa de referencia sin movimiento este
miércoles y dejé abierta la posibilidad de bajas en los réditos. roro e s
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Debate economico

Bruno Donatello
B bdonatello@elaconomisk.ma

iDeterioro fiscal!

:Que no nos vengan a predicar que el incremento
del déficit fiscal sera neutral!

n una conferencia reciente a alumnos en el

Colmex, dije: no es fécil identificar a “Pe-

jenomics” en razén de que se ha fratado

de un eclecticismo. Es decir, de una combi-

nacién de elementos ortodoxos, interven-
cionistas y estatistas. Entre los elementos ortodoxos,
me permiti destacar la disciplina fiscal. Pero ahora
hago esa distincidn en fiempo pasado. Ello, por el
deterioro fiscal que el gobierno de la 4T ha decidido
para el proximo 2024. En tal respecto, se estima que
el déficit presupuestario pasard de 3.3% sobre el PIB
en 2023 0 4.9% el siguiente aiio.

Se ha dicho que la alarma por el deterioro fiscal
no es para tanto, que de ninguna manera el incre-
mento del déficit fiscal es para armar escéndalo.
Es probable que la llomada a no exagerar sea indi-
cada, pero en el otro lado estdn las lecciones de la
Historia. El desastre econdmico en que terminaron
los gobiernos de la Docena Trdgica, de 1970 a
1982, tuvo como causa principal el desorden fiscal.
No hay que olvidarlo. Y el deterioro presupuestal
en el gobierno de Echeverria se inici6 en la misma
forma que ahora, durante los afios 1972 — 1973.
"Asi empezé Pepe Botella”, solia predicar mi abuela,

Bruno Donatello

“chupando corchos’”.

El deterioro en la disciplina fiscal va a repercutir
inexorablemente a corto y a mediano plazo. Hay
que fener conciencia sobre esa repercusion. jQue no
nos vengan a predicar que el incremento del déficit
fiscal va a ser neutrall En el corto plazo, una de las
mds importantes repercusiones se dard en una con-
traposicién de las politicas fiscal y monetaria. Por un
lado, el Banco de México batallando por terminar de
erradicar las presiones inflacionarias de los tiempos
recientes y la Secretaria de Hacienda optando por
el expansionismo fiscal. La contraposicién recuerda
el tremendo predominio fiscal que se impuso durante
la referida Docena Trégica. jOfra vez, las lecciones
de la Historial

Y hacia el mediano plazo, las repercusiones se
dardn en un menor margen de accién para la politi-
ca econdmica en general. Como lo dijo mi amigo y
colega Jorge Chdvez Presa, en el periédico Reforma,
el domingo. El enfrentamiento de las politicas fiscal
y monetaria ya implicard “un riesgo mds, indepen-
dientemente de quedar vulnerables ante cualquier
perturbacion interna o externa”. En el mismo sentido,
aunque de manera mds tajonte, Alejandro Werner,
exsubsecretario de Hacienda, sefialé: “el aumento
del déficit y del gasto es un error... la economia
crece afasas saludables y nos enconframos en pleno
empleo.”
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Redaccion

Yalo, una mulincciond especializada en la relacién
de las compaias con sus usuarios, recabd 20 millones de
délares mediante una extension de su ronda de inversion Se-
rie C, los cudles destinard para profundizar sus capac dades
ce inteligencia artificial.

la ronda de inversion fue liderada por Glisco Partners, una
firma de cepial de crecimiento, y con ella brindard apoyo cor
mercial y financiero a empresas cenradas en el cliente a cre-
cer a fravés de la IA conversacional.

Yalo permite a sus clientes perfeccionar su relacion con
dlientes y aumentar sus ingresos a ravés de inferacciones infe
ligentes en aplicaciones como WhatsApp. Cuenta entre sus
dientes con empresas como CocaCola, Nestlé y Unilever, en
fre ofros.

Acciones y Reacciones =

Holcim, uno de los mayores produciores de materiales por
a la construccién a nivel mundial, anuncid que planea consu-
mir energla 100% renovable en sus operaciones en Latinoor
mérica para 2030.

Esfa inic afiva forma parte de sus planes para concretar la
descarbonizacién de sus fuentes de energia, aumentando |
energla alternativay renovable en todos sus operaciones.

Para alcanzar estos objetivos llevard a cabo diversas nicior

fivas, parienco de dasarrollo de proyectos de ef ciencia ener
gética para producir mejor con menos recursos, asl como la
instalocion de proyectos de generacion de energla a partirde
fuentes renovables insitu, lo compra de electricidad descarbor
nizada a fravés de acuerdos de compra de energla, v su par
ficipacién en la constuccion de infraestructuras renovables,
como pargJes edlicos y paneles solares en dreas urbonas.

GI’UpO Bursdtil Mexicano (GBM, un prestador de diver
sos servicios fincncieros en México, dijo que dotuvo la cerif-

Columnas Econdomicas
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Yalo recaba 20 millones de délares

Holcim usard 100% de energia renovable para 2030
GBMrecibe certificacién internacional
CESCORP, va por nearshoring logistico

cacion 1SO 27001 en moteria de sistemas de seguridad de
informacién.

Lo certificacién requiere que las empresas lleven una fase
de planificacién en la que se idenfifican los requisites de se-
guridad necesarios para sus operaciones, lo implementacién
de politicasy controles para la proteccién de informac dn, la
prueba de dichos candados y un compromiso con establecer
procesos de mejora confinua.,

Con la elocalizacin de empresas, México se erige como
una posibilided sin imites para recibiras y, por ende, hacer
negocios. Eso lo tienen muy claro las empresas de logfstica
como CESCORP, que con una frayectoria de mas de 12 afios
y con operaciones en mds de siefe pafses incluidos Estados
Unidos, Canada y China ya prepara su estrategia para estar
en ko punta de lanza del nearshoring.

Esta empresa fronspartista sabe bien que el valor de mercar
do delfransporte tan sdlo de carga en México es de aliede
dorde 1,480 millones de pesas, un tren bien cargado, que
se cargard mas con el nearshorng, y que no estan dispuestos
adejor pasar.

Value Casa ds Boka recibi un cambio en la perspeciva
de su calificacién credificia por parte de la calificadora mext-
cana HR Ratings, debido a los pérdidas presentadas durante
los Ulimes 12 meses.

la agencia cambié la perspectiva de la calificacion cedr
ficio de ‘estable’ a negativa, ya que la pérdida acumulada
derivd en una disminucién en los niveles de solvencia respec
1o dl o pasado, o cudl se refleja en un incice de capiialk
zacion de 14.3% dl tercer frimesfre de este afio y que se com-
para con el 16.6% observado al mismo perodo de 2022 y

17.9% a lo esperado en un escenario base.

Péagina 8 de 12
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10 Trampas financieras

que debes evitar

n la primera parte hemos hablado de cinco trampas
financieras muy comunes, desde los meses sin infere-
ses para compras comunes (como el siper), los tiem-
pos compartidos, las pruebas gratuites, las compras
dentro de juegos y los créditos instantdneos.

Hay muchas ofras trefas disefiadas para que gastemos
nuestro dinero a través de distintas técticas:

6- Inversiones de altisimo riesgo. Esto estd por todos lados:
muchos empresas infernacionales promueven inversiones
apalancadas en Forex o en CFDs, incluso he visto ofertas de
"bots” de trading basados en inteligencia artificial que “te
hacen ganar dinero mientras duermes”. Claro: sin ninguna
garantia. Ojalé fuera tan facil. La realidad es que 98% de
los traders pierde dinero y los pocos que ganan se dedican
de tiempo completo y han aprendido al menos a manejar
5US riesgos.

7~ Fraudes piramidales. Es increible pero los mismos esque-
mas surgen y resurgen fodo el tiempo con nombres distintos.
Por ejemplo, la “flor de la abundancia” o la “mandala del
dinero”. Llegan con testimonios de personas que ganaron o
como un esquema novedoso. La realidad es que no generan
ninguna ganancig, lo que fe “dan” depende del dinero que
meta la gente que logras reclutar y de las que ellas logren o
su vez reclufar. Los dnicos que realmente ganan son los que
estdn en la punta de la pirémide, los que empezaron con el
esquema fraudulento. Todos los demds pierden su dinero.

8.- Correos electrénicos diciendo que ganaste algo, o con
propuestas de negocio no solicitadas. Todos los dias llegan
a mi correo no deseado mensajes que dicen que un tio leja-
no me dejé una herencia millonaria en Africa, que gané la
loteria de un pais exético, que Warren Buffet o la propia Fed
me regalard millones de délares porque mi direccién salié
sorteada. Hay ofros que parecen venir de un banquero de un
paiis en conflicto que requiere sacar varios millones de délares
y que necesita una persona “de confianza” que le ayude, a
cambio de una parte de ese dinero.

(Parte 2 de 2)

Muchas veces estdn mal hechos, pero ain asi la gente
sigue cayendo. Lo que hacen estos estafadores es venderte
ilusiones y luego te piden dinero para “cubrir gastos legales
o bancarios” para poder hacer la operacién.

En ofras palabras: 1 terminas envidndoles dinero a ellos.
Ahi desaparecen.

9.-Ganar un concurso en una estacion de radio. Estas son
estafas por teléfono: lloman aparentemente de una estacién
de radio diciendo que ganaste un concurso. Son gente muy
hdbil, que simula estar en vivo (detrds se escuchan fanfarrias).
El premio es atractivo: suele ser un automévil o una buena
suma de dinero. Te piden no colgar para darte instrucciones
y ahi es cuando te enganchan. Muchas veces te piden que
vayas o una tienda a comprar tarjetas de prepago y les des
los cédigos. Ahi cuelgan, obteniendo su ganancia.

Hay ofros que son mds bien frampas para ir a una presen-
tacién de fiempos compartidos: llaman y dicen que “gracias a
sus compras con su farjeta Visa” uno se gand un crucero por
el caribe. Te piden ir a una direccidn, en cierto horarie, para
reclomarlo. Ahi te agarran para intentar vendértelo.

10-- Llamadas de extorsién telefénica, que se han vuelto
frecuentes. Llaman para decir que tienen secuestrado a un hijo
o que son de la “familia michoacana”, saben donde vives y si
no pagas tu familia sufrird las consecuencias.

Lo mejor en estos casos es colgar inmediatamente y repor-
tar el hecho al 088. Nunca te quedes en la linea porque ahi
es donde te envuelven o te sacan informacién personal que
|uego usain en tu contra. Posteriormente, si es necesario, hacer
contacto con tu familiar o ubicarlo a través de su dispositivo
mévil. Te recomiendo que todos en fu casa fengan activada y
compartida contigo la ubicacion en el celular, sobre fodo en
un pafs como el nuestro.

Estas sélo son algunas de las muchas trampas financieras
que existen y que buscan sacarte tu dinero. Conocerlas fe
permitirG estar preparado y tener el conocimiento necesario
para no coer en ellas.

Péagina 9 de 12
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la prucha
PISA 2022

(Sequnda parte)

“Sin una autoevaluacién adecuada, el fracaso
es inevitable”.
John Wooden, entrenador de baloncesto
estadounidense de la NCAA.

onfinuando con la colaboracién de la semana

pasada respecto de los resultados de la prueba

PISA 2022, es importante recordar que México

anuncié su decisién de dejar participar en esta

evaluacion, situacién que, de efectivamente
ocurrir, limitard severamente la capacidad para diagnosticar
y mejorar nuestro sistema educativo.

El bajo nivel que México presenta en todos los temas evo-
luados, lo ubica en una situacién de franca desventaija respec-
fo de otras economias incluso con menor nivel de desarrollo.
De acuerdo con los datos de la evaluacién en matemdticas,
medidos por grupos en cuanto a su nivel socioeconémico, en
el caso de México, 20% de los alumnos de mejor nivel socioe-
condmico evaluados, estdn en cuonto a desempefio apenas
ligeramente por arriba de 20% de los alumnos de menor
nivel socioeconémico de Turquiay por debajo de 20% de los
alumnos también de menor nivel socicecondmico de Vietnam.

Ello implica un problema estructural fundamental. Existe
una clara correlacién entre el nivel socioecondmico y el nivel
de desempefio en la prueba. Sin embargo, aunque al inferior
de los datos de México se presenta esa misma disfribucién, en
la comparacidn con ofros paises el muy deficiente resuliado,
incluso de los alumnos de mejor nivel socioeconémico, mues-
tra un problema estructural de adecuado aprovechamiento
por parfe de los alumnos, del conocimiento que se imparte
en las escuelas, cuando no, un deficiente conocimiento y me-
todologia de ensefianza impartido en el sistema educativo,
particularmente en el nivel basico, que es el que refleja el
aprovechamiento en la prueba PISA.

La diferencia en cuanto al score promedio en matemdticas,

Rail Martinez Solares

de los alumnos con mayor nivel socioecondmico contra los de
menor nivel socioeconémico en México, es de poco més de
la mitad de lo que esta diferencia representa en el promedio
de los paises de la OCDE.

En informacién complementaria que la prueba arroja
respecto de la percepcién que los estudiantes tienen de sus
escuelas, especificamente en cuanto a bienestar, de acuerdo
con los datos, los estudiantes en México tienden a fener
una percepcion de soledad y de lejania respecto de sus
profesores, mayor a la que se presenta en el promedio de los
paises de la organizacién, particularmente en el entorno de
la pandemia.

Los malos resultados en comprensién de lectura y mate-
mdticas tienen mltiples dimensiones que afectan, no sélo
a la calidad de vida futura, la capacidad de aprendizaje
de nuevos conocimientos y la insercion al mercado laboral,
sino que también inciden en ofros elementos fundamentales
de la convivencia social y el desarrollo politico del pais. De
acuerdo con milfiples estudios, la capacidad de comprensién
de lectura estd relacionada con la capacidad de discriminar y
analizar de manera crffica la informacién que se nos presenta.
De esta manera, estudiantes que presentan debilidades de
comprensién, enfrentarén mayores dificultades para analizar
de manera adecuada y critica, la informacién que se les pre-
sente en el futuro, sobre tépicos tan diversos como la situacién
politica 0 econémica de su pais.

De la misma manera, estd documentado que la compren-
sién matemdtica fiene un efecto sobre el desarrollo de pensa-
miento abstracto, que es a su vez fundamental en el desarrollo
integral del pensamiento critico y de la resolucién de proble-
mas, no solamente los relacionados con las mateméticos.

En la historia reciente, son muchos los paises que en el fema
educativo también presentaban rezagos importantes, pero se
lograron acuerdos fundamentales entre fuerzas politicas para
establecer programas y planes de largo plazo que permitie-
ran avanzar y resolver los rezagos. Este tipo de acuerdos son
fundamentales y urgentes en nuestro pas.

Péagina 10 de 12
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Sin fronteras

Joaquin Lopez-Dériga Ostolaza

l.a Fed oficializa fin

del ciclo

yer miércoles, la Reserva
Federal de Estados Unidos
(Fed} dio a conocer su Ulti-
ma decisién de politica mo-
netaria de este 2023, de-
jando la tasa de interés de referencia en
el rango actual de 5.25-5.50 por ciento.

Dado que esta decisién estaba to-
talmente descontada por el mercado,
la atencién estaba centrada sobre la
actualizacién de los prondsticos macro-
econdmicos que se publica de mane-
ra trimestral, con especial énfasis en la
grdfica de puntos (dot plof] que refleja
la expectativa {forward guidance) para
la tasa de fondeo de los integrantes del
Comité de Mercado Abierto de la Fed
(FOMC, por su sigla en inglés). Los es-
pecialistas también estaban atentos al
tono del comunicado y el contenido de
la conferencia de prensa.

En estas dos instancias, la Fed destacd
que la actividad econdmica ha comenzao-
do a moderarse después del robusto cre-
cimiento observado en el tercer trimestre

y que el ritmo de creacién de empleo se
ha desacelerado en los Gltimos meses,
reduciendo la histérica brecha entre el
nimero de plazas vacantes y el nimero
de desempleados.

Adicionalmente, la Reserva destacd

alcista

(lo cual de acuerdo con la actualizacion
de proyecciones de la Fed serd hacia
finales del 2025).

Hablando de la publicacién de nue-
vos estimados macroeconémicos, los
cambios fueron pocos pero importantes.
El principal cambio es que la mediana
de estimados para la tasa de fondeo de
los miembros del FOMC anticipa ahora
tres recortes de un cuarto de punto cada

uno para el 2024 en lugar de los dos
que se tenian contemplados anterior-
mente.

Dado que el dot plot de septiembre
incluia un aumento de un cuarto de punto
que no se materializé para este diciem-
bre, la mediana de expectativas para la
tasa de fondeo dl cierre del 2024 baijé
de 5.1 a 4.6 por ciento. Esta nueva me-
diana implica un recorte adicional a lo
que anticipamos en la edicién de Sin
Fronteras del 12 de diciembre.

De acuerdo con el dot plot, los tres
recortes se darian en la segunda mitad
del 2024. Este forward guidance de la
Fed contrasta con lo descontado por
el mercado de futuros que, después de
la publicacién del anuncio de la Fed,
redoblé su apuesta de recortes de tasas
para el 2024,

En concreto, el mercado de futuros

que el Fuerfe CiClO G|Ci$f0 deGViG No aco- Odelanfé |G Fechq parq el primer recorte
ba de digerirse por completo y que la- de mayo a marzo en nimeros redondos
actividad econémica seguird desacele- | probabilidad de recorte en marzo

randose en los préximos trimesfres.

A pesar de este mensaje menos res-
trictivo, la Fed destacé que la inflacién
se mantiene elevada y que su prioridad
ndmero uno en este momento es alcan-
zar la meta de 2% en el mediono plazo

subié de 40 a 80%} e increment6 la ex-
pectativa de recortes de cuatro a seis, lo
que dejaria la tasa de fondeo debaijo de
4 por ciento.

Los cambios en el dot plot fueron

acompanados por ligeras revisiones a
la baja en los estimados de crecimiento
e inflacién subyacente para el 2024.

En concreto, la Fed revisé su proyec-
cién de crecimiento del PIB de 1.5 a
1.4% para el 2024 (después de haber
elevado el estimado de 2023 de 2.1 a
2.6% y su estimado de inflacién subya-
cente de 2.6 a 2.4%, manteniendo su
proyeccién para la tasa de desempleo
de 4.1% sin cambios.

En la opinién de este columnista, o el
mercado estd apostando a una desace-
leracién mayor a la esperada, o estd
esperando lo que algunos especialistas
han bautizado como “la inmaculada
desinflacion”. Este concepto contempla
que la inflacién seguiria bajando sin la
necesidad de una desaceleracién econé-
mica importante.

En ofro tema, el dia de hoy Banxico
dard a conocer la Gltima decisién de
politica monetaria del afio. Todo indi-
ca que Banxico dejard la tasa de fon-
deo sin cambios en 11.25%, pero que
el comunicado tendrd un tono menos
restrictivo, abriendo la puerta a recortes
tan pronto como en febrero, lo cual en
la opinién de este columnista podria ser
prematuro.

La mediana de estimados
para la fasa de fondeo de los
miembros del FOMC anticipa

ahora fres recortes de un cuarto
de punto cada uno para el 2024
en lugar de los dos que se fenian
confemplados anteriormente.
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Estados Unidos insiste: no es
nearshoring, es friendshoring

as remesas no son un triunfo del régi-

men de Lopez Obrador, son el resul-

tado de la expulsion de millones de

mexicanos que no encuentran opor-

tunidades econdmicas en su propio
pais y se ven obligados a dejar atrds patria
y familia para sobrevivir,

Los expulsados econdmicos deberian dar
vergienza a quien prometié terminar su se-
xenio con un crecimiento acumulado del
Producto Interno Bruto de 30%, pero que
apenas logrard entregar una economia del
tamaiio de la que habia dl cierre del gobier-
no anterior.

Como seq, todos esos miles de millones
de délares que llegan desde el exterior por
concepto de remesas, basicamente desde
Estados Unidos, son los délares mejor reparti-
dos de la economia mexicana y chi seguirdn
equilibrando las cuentas nacionales y, por
lo tanto, sirviendo a la propaganda oficial.

Estd claro que buena parte de la econo-
mia mexicana es resilienfe ante las politicas
publicas contrarias al sentido comin y la
promocién del crecimiento.

Pero no todas las inversiones que creemos
que se dan de manera automdtica podrian
soportar ofros seis afios de més de lo mismo.

Nos hemos acostumbrado al #érmino near-
shoring y lo tomamos como una afortunada
e inevitable reubicacion de las cadenas pro-
ductivas que por cuestiones geopoliticas
estan obligadas a salir de China y llegar a
ferritorio mexicano.

Creemos que es de sentido comin que
si el término de esta relocalizacién habla
de cercania (near) no hay ofro desfino posi-
ble que no sea México que tiene fronteray
acuerdo comercial con Estados Unidos.

Pero no necesariamente la proximidad
es el Unico pardmetro que toman en cuenta,
tanfo el gobierno de Estados Unidos como

las empresas con planes de movimiento.

Hay que escuchar con afencién lo que dice
lo administracién del presidente estadouniden-
se Joe Biden, en voz de su secrefaria del Teso-
ro, Janet Yellen, sobre el necesario proceso de
desvinculacién estratégica con China.

Depender menos de ese gigante csidfico
no estd a discusidn, pero Yellen no habla de
un nearshoring como condicién indispensa-
ble para que un gran nimero de empresas
se alejen del yugo chino.

La secretaria del Tesoro de Estados Uni-
dos prefiere usar todo el tiempo el término
friendshoring. Esto es, privilegiar la amistad,
lo compatibilidad y confiabilidad de los desti-
nos de inversidn sobre simplemente que sean
puertos cercanos.

Y cuando ella habla de esa relocalizacién
su "top of the mind" no es México, es India
y su vastisima mano de obra. Su segunda
mencién tampoco es México, es Vietnam.
iCémo puede tener prioridad Vietnam sobre
México cuando Ho Chi Minh esté a 14,500
kilémetros de distancia de Washington DCI

Muy fécil, porque en eso de la amistad,
compatibilidad, confiabilidad y garantias
estd mds cerca ese pais del sudeste asidfico
con todo y su socialismo dominado por el
Partido Comunista de Vietnam que la errdfica
Cuarta Transformacién de Lépez Obrador.

Evidentemente que implica varios dias
en barco para surtir el mercado estadouni-
dense, pero la distancia se compensa con
la garantia de respeto al Estado de derecho,
de energia suficiente, de infraestructura util,
de mano de obra abundante y sin amenazas
del estado de dnimo del gobernante.

Claro, hay industrias como la automotriz
que no tragan fuego y prefieren ver cémo
consiguen electricidod en México, pero tener

la frontera a menos de 500 kilémetros, pef&gina 12 de 12

el mensaje es uno: amistad sobre cercania.
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Palestina: ONU, pasmada // Netanyahu,
genocida // Estados Unidos, complice

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

® DE ALGO SIRVE ala humanidad te-
ner una institucién multinacional cuyas
resoluciones “son vinculantes” (como
las del Consejo de Seguridad) para los
paises que laintegran, y se comprome-
te a “laigualdad soberana de los estados y la
prohibicién del uso de la fuerza en las relacio-
nes internacionales”? De absolutamente nada,
como en el caso de la Organizacién de Nacio-
nes Unidas (ONU) que hace como que hace,
pero al final de cuentas no hace nada.

EJEMPLOS SOBRAN, PERO el mis reciente
es ignominioso: sélo por el veto de Estados
Unidos en el Consejo de Seguridad de la ONU
(el segundo desde el inicio del genocidio en la
franja de Gaza), no se adopté (8 de diciembre
pasado) la resolucién aprobada por abruma-
dora mayoria (13 votos a favor, una abstencién
y el veto de la Casa Blanca) que exigia “un alto
el fuego humanitario inmediato”, con el fin

de “evitar una catastrofe atin mayor tras los
mas de 17 mil civiles que han muerto bajo las
bombas de Israel en la franja (hoy sobrepasan
18 mil 600, y contando), en su mayorfa mujeres
y nifios”. El representante de la Casa Blanca
pretexté que tal resolucién “es desequilibrada
y divorciada de la realidad”.

ESO FUE UNA semana atras, pero, con len-
titud, la Asamblea General decidi6 el pasado
martes retomar el asunto y, como lo informan
Jim Cason y David Brooks (corresponsales

de La Jornada en Estados Unidos), “mas de
tres cuartas partes de la Asamblea General
(153 paises) votaron a favor de una resolucién
por un alto el fuego humanitario inmediato;
Estados Unidos, Israel y otros ocho paises
(Paraguay y Guatemala entre ellos) votaron en
contra, y 23 abstenciones {entre otros Gran
Bretafia, Alemania y Argentina en su primer
voto sobre el tema del nuevo gobierno de
Milei). Fue casi la misma resolucién anulada
por el veto de Estados Unidos en el Consejo de
Seguridad hace unos dias”.

LA ASAMBLEA GENERAL de la ONU “voté
de manera abrumadora a favor de un alto el
fuego en Gaza y aunque Washington se opuso
alaresolucion, el presidente Joe Biden reco-
nocio por primera vez pdblicamente que Israel
esta perdiendo el apoyo internacional y que

tiene que cambiar su politica sobre un Estado
palestino para crear las condiciones de una paz
duradera a largo plazo... El clamor universal

se haintensificado desde la Giltima vez que la

Asamblea General aprobé con 121 votos a fa-
vor unaresolucién por una tregua humanitaria
el 27 de octubre, después de que cuatro inten-
tos para impulsar tal resolucién en el Consejo
de Seguridad fracasaron en gran parte por la
oposicién de Washington™ (idem).

MIENTRAS LA CASA Blanca permite y
alienta —por su politica de veto y la entrega de
armamento- a Israel para que masacre a los
palestinos, la Asamblea General hace como
que hace —se esfuerza, si—, para finalmente no
hacer nada y el secretario general de la ONU,
Antonio Guterres, se limita a los discursos. En
el interin, todos los dias son asesinados miles
de civiles —nifios en primer lugar—, en tanto el
fascista primer ministro israeli, Benjamin Ne-
tanyahu, dice que “nada nos detendra” y anun-
cia que llevara la guerra “hasta el final, hasta
la destruccién” (Iéase asesinar a todos los
palestinos y anexionar su territorio), porque la
“presién internacional” le tiene sin cuidado.

ANTE TAL SALVAJADA, ;c6mo procedera
la Asamblea General y la misma ONU que, de
acuerdo con su carta fundacional, y “debido

a su singular caracter internacional, adopta
decisiones sobre la amplia variedad de pro-
blemas que enfrenta la humanidad”, en el
entendido de que el organismo es considerado
“un tratado internacional y un instrumento de
derecho que le otorga estos poderes”? Nada,
porque se doblan ante el veto de Estados Uni-
dos, sin tomar cartas en el asunto y modificar
el estatuto paraimpedir que ello suceda. Has-
ta ahora, la comunidad de naciones sélo dice,
pero nadie detiene el genocidio en Palestina.
Ignominioso.

Las rebanadas del pastel

EN EL DESASEADO “asunto” de Notimex
se decidié otorgar el Premio ala Calculadora
Pasmada a quien en Gobernacién hizo sumas
y restas para liquidar a sus ex trabajadores. Va
de nuevo: 253 millones (mds 13 de “canasta”)
para los huelguistas (34 trabajadores, mas 50
cachirules) y 15 millones para 63 funcionarios
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de todos los niveles (incluido personal con 30
afios de antigtiedad), monto que ni lejanamen-
te cumple con Ley Federal del Trabajo. Y sera
asi porque lo ordené Luisa Maria Alcalde. Por
cierto, quien lleva los casos por la parte sindi-
cal es el papa de la secretaria y se estima que a
los trabajadores liquidados les cobrara 20-30
por ciento del monto a recibir. Echen cuentas.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

/4 Continda la destruccion mientras la ONU imagen, comercio en gaza junto a un edificio
se dobla ante el veto estadunidense. Enla destruido por los ataques israelies. Foto Afp
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ARKONADA ARRIESGA NEUTRALIDAD DE MEXICO

PORMAURICIO FLORES

ungue anduvo por el continente americano, el presiden-

te Volodimir Zelenski evit6 visitar México pese a contar
conamplias simpatias e incluso haber compartido unavideo-
conferencia con diputados federales; su embajada, a cargode
Oksana Dramarétska, también ha informado de grupos pro-
Rusia que masalla de sumanifestacion ideolégica poseen vin-
culos con el gobernante partido Morena, comoes elintegrante
deETA, Israel Arconada Gémez, que ha difundido domicilios
y nombre de familiares de voluntarios mexicanos que se han
sumado alas fuerzas ucranianas.

En una serie de mensajes por redes socia-

les se muestraa Arconada como “observador
delas elecciones” que el ejército de Vladimir
Putin realiz6 en los territorios ocupados

en Ucrania. Con chaleco y placa de acredi-

taciom, se le observa con una insignia de la
extinta Uni6n Soviética. En otros mensajes,
Arconada expone a un ciudadano mexicano,
oriundo de Michoacdn, quese sumoalaLiga

Internacional de Combatientes y usa el so-
brenombre de Mykola, a quien tilda de “nazi"

o“fascista”, yladifusion de su imagen y datos
que son arrobados a la embajada de Rusiaen
México que encabeza Nikolay Sofinski.

A diferencia delohecho porlos gobiernos

democraticos de Occidente, el de Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador se declaré neutral ante
esa guerra en vez de tomar una posicién en

favor de Ucrania aunque, después de mu-
chas vueltas retéricas, se condeno la inva-
sion rusa.

Arconada, empero, podria fisurar la fragil
neutralidad mexicana. Se trata de la misma
persona que se hace llamar Katu Arkonada,
presunto asesor del partido que dirige Mario
Delgado, se le ubica cercano a Gerardo Fer-
nandez Norofia (hoy coordinador de vocerias
de la camparia presidencial de 1a candidata
del Gobierno), y de quien se cree es autor del

falso perfil en “X" —antes Twitter— Ilamado
Félix Dezerzhinsky que arremete contra los

voluntarios mexicanos y difunde sus image-

nes, exige su encarcelamiento y expulsién
del cuerpo diplomatico ucraniano.

Mas alla de las simpatias que Arkonada
tiene por los dictadores latinoamericanos
Daniel Ortega y Nicolas Maduro, o festinar la
entrada de los talibanes a Kabul, en México
ha recibido contratos por casi 870 mil pesos

entre 2020 y 2021 por “gestionar y adminis-

trar la comunidad online en Internet, através

delas redes sociales en las plataformas de Fa-

cebook, Twitter e Instagram” de Canal 11-IPN,
que dirige Carlos Brito.

Lasredes deinteligencia estadounidense
llevan un registro puntual de estos sucesos.

Cemefi reconoce a Kosmos. La nota es
que el Centro Mexicano para la Filantropia
reconocié por quinto afio consecutivo a

Corporativo Kosmos, que dirige Jack Lands-
manas, como Empresa Socialmente Res-

ponsable, al resaltar su solidez financiera y
logistica, asi como su vocacion de servicio
en favor de sus clientes en la industria de
servicios de alimentacién donde la firma es

lider indiscutible, con mas de 55 afios de his-

toria. Al recibir ladistincion, los directivos de

Kosmos se comprometieron a manterner su
labor de responsabilidad social y empresarial
para seguir generando el mejor impacto en
las comunidades que apoya, basandose en
tres ejes fundamentales: Bienestar Social,
Ambiental y Econémico, incluyendo los tra-
bajos en favor de grupos vulnerables, a través
de su fundacién Pablo Landsmanas.
Crecer, desarrollar, compartir.

LaBanca con Acapulco. No se pueden per-
derlatltima version de Norte Economico del

Grupo Financiero Banorte, que dirige el eco-
nomista en jefe de la agrupacion, Alejandro

Padilla, donde el presidente de 1a Asociacién

de Bancos de México, Julio Carranza, expone

a detalle Ia manera en que las instituciones

crediticias se han solidarizado con los gue-
rrerenses y acapulquefios {entidad donde la

cartera crediticia total superior a los 40 mil

millones de pesos) al prorrogar el pago de

préstamos por 6 meses, asi como impulsar
la recuperacion de las pequefias y medianas

empresas que constituyen el niicleo produc-
tivo de la entidad y del puerto. Todo apoyo

es importante para sépavardefestragos que

dejo Ofis.

Nuevo impuesto al comercio. Pues si,
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aunque diganqueno, puessi: en el puerto de
Ensenada se anunci6 el cobro de un nuevo

impuesto de 5 délares por contenedor em-

barcado o desembarcado, suma adicional a
los 407 pesos que ya se cobran por dichas

cajas. Esun impuesto “local” ideado porelal-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

46,056

Mauricio Flores

calde morenista Armando Ayala que aduce

a que el trafico de carga impacta en las viali-

dades de la ciudad. Se trata de un gravamen
ilegal (sin aprobacion por el congreso local)
que impacta al comercio como advierte la

Asociacién Mexicana de Agentes Navieros,

que encabeza Norma Becerra, asi comola Ca-
mara Nacional del Autotransporte de Carga,
que dirige Miguel Angel Martinez, afecta el
comercio internacional en la peninsula dada
la mala administracién municipal.

Péagina 4 de 5
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MONOCRATA AUTOCRATICO(1/2)

PORARTURO DAMM ARNAL

La intencion de AMLO de desapa-
recer, por “onerosos”, “porque no
sirven para nada”, “porque implican
gastos superfluos”, los organismos
constitucionales auténomos, organi-
zaciones del Estado, no del gobierno
federal, muestra que quiere acabar
con el Estado, que él no controla, para
que solamente haya gobierno, en el
cual, con mayoriaabsolutaen el Poder
Legislativo eincondicionales en el Ju-

dicial, buena medida él manda.

Se trata de monocracia (el poder de uno) autocratica
{en funcién de su voluntad). Estos son los organismos
constitucionales auténomos: Banco de México; Instituto
Nacional Electoral, INE; Comisién Nacional de Derechos
Humanos, CNDH; Instituto Nacional de Estadisticay Geo-
grafia, Inegi; Comisién Federal de Competencia Econémica,
Cofece; Instituto Federal de Telecomunicaciones, IFT: Ins-
tituto Nacional de Transparencia y Accesoala Informacién

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdomicas

STH

y Proteccién de Datos Personales, Inai; Fiscalia General de
la Reptblica, FGR; Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social, Coneval,

Hay que sumar al Instituto Nacional parala Evaluacién
delaEducacion, INEE, disuelto el 15 de mayo de 2019, fecha
enla queinici6 1a desaparicién de dichos organismos: debi-
litamiento del Estado, fortalecimiento del gobierno federal.

¢Cuales son los organismos constitucionales auténo-
mos que AMLO pretende desaparecer? El Instituto Na-
cional de Transparencia y Acceso a la Informaci6n y Pro-
teccion de Datos Personales, Inai; la Comision Federal de
Competencia Econémica, Cofece; el Instituto Federal de
Telecomunicaciones, IFT. Ademads tiene la intencion de
acabar con laComisién Reguladora de Energia, CRE, queno
es organismo constitucional auténomo, sino dependencia
dela administracién piiblica federal centralizada.

De salirse con lasuya, y avanzar mas hacia lamonocra-
cia autocratica, AMLO desaparecera tres de los nueve orga-
nismos constitucionales auténomos, una tercera parte, el
33.33%, que no es poca cosa, y no tanto por el porcentaje,
sino por las funciones que dejarian de realizar, funciones
que dificilmente retomarian dependencias gubernamenta-
lesy que, silas retomaran, dificilmente las realizarian como
lasllevan a cabo los organismos constitucionales auténo-
mos. ¢Se imaginan, por ejemplo, a una dependencia de la
Secretaria de Gobernacién llevando a cabo las funciones
propias del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso
alaInformacién y Proteccién de Datos Personales, Inai? ¢O
auna oficina de la Secretaria de Economia realizando las
funciones que le coresponden a la Cofece?

No dudo de que haya mucho que mejorar en la opeta-
cién delos organismos constitucionales autonomos, pero
el que su operacion nosealamejor posible no es razén para
proponer su desaparicién, sino para trabajar en su mejora,
ya que su desaparicion significaria eliminar contrapesos
impuestos, desde el Estado, al gobiemo federal,

No basta que, con la intencién de contar con contra-
pesos y minimizar la posibilidad de abusos, el poder del
gobiemo se divida en tres: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
Hace falta que el poder del sector ptiblico se divida en dos:
Estadoy gobierno, siendo el primero contrapeso del segun-
do, lo que AMLO, mondcrata autocratico, no quiere.

Continuara,
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Juliose28@hotmail com
Las matematicas
no tienen
afiliacion politica

ecién se dieron a conocer los
resultados de la ultima prue-
ba PISA para medir el nivel
educativo de jovenes de 15 afiosen mas de 80
paises del mundoyno hubosorpresas: México
sufri6 unaestrepitosa caida. Tampoco fue sor-
presaque Léopez Obrador descalificaralos re-
sultados, afirmando que nolosibaa “tomaren
cuenta” por considerar que son producto del
“neoliberalismo”.

Entiendo la frustracion del Presidente.
Meéxico aparece en los tltimos lugares. De
acuerdo con PISA, dos terceras partes de los
estudiantes mexicanos no pudieron realizar
operaciones basicas de matematicas yla mi-
tad no entendi6 lo que leyd ni tampoco supe-
ré el nivel mas bajo de competencia en cien-
cias. El nivel de escolaridad de nuestros jo-
venes de 15 afios se asemeja al de alumnos de
sextogrado.

Valelapenahaceralgunas salvedadesacerca
deestosresultados. LaOCDE, queseencargade
impartirlas pruebas PISA, se compone princi-
palmente de paises ricos, por lo que comparar-
nosconelloses de ciertamanerainjusto. Es di-
ficil esperar que jovenes mexicanos, cuyo nivel
socioeconomico promedio es bajo, tengan el
mismodesempefioacadémico quesushomoélo-
gosdeSingapuryEspaiia, porejemplo.Soncon-
dicionesypresupuestos distintos; sin embargo,
estonosignificaquelainformacion que propor-
cionan las pruebas PISA se debadescartar, co-
mosostiene Lopez Obrador. Es fundamental

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

conocer qué tan preparados estan nuestros jo-
venes en comparacion con jovenes depaises ri-
cosconlosquecompetimosycompetiremosen
elfuturo. Nos sirve de referenciayde objetivo,
Otrasalvedad relevante es que lapandemia
desquicio la educacion no solo en México si-

noen el mundo. Es decir, los malos resultados
nofueron exclusivos de nuestro pais. Si, hubo
quienes obtuvieron mejorias (muy pocos) o
menores caidas que las muestras en relacion
consusresultados anteriores (previos alapan-
demia), pero en general los ajustes alabajano
fueron tan distintos alos nuestros. De hecho,
enciertosrubros estuvimos menos mal. Mien-
tras quelos paises que conformanla OCDE tu-
vieron, en promedio, caidas de 10 puntos en
lecturay 15 puntosen matematicas, en México
“solo” fueron de 5y14, respectivamente.
Conestas salvedades no quiero minimizar
el granreto educativo que tenemos, Estamos
frente a una crisis con repercusiones profun-
das tanto para la movilidad social delos jove-
nes que ingresaran al mercado laboral en el
futuro como paralaeconomiaen su conjunto.
Esverdad queel desempefioeducativodelos
jovenesviene cayendodesde antesde quellega-
raLépez Obrador al podery que lapandemia
vinoaagravarlasituacion; sinembargo,enlugar
de descalificar con argumentos ideoldgicos los
resultados de una prueba que es estandarizada
yquelounicoquebuscaesmedirlacalidaddela
educacién, Lopez Obradordebeutilizarlospa-
rarectificarel rumbo delaensefianzaenel pais.
Nolovaahacer. Paraél,lasmatematicas, lalec-

turaylacienciasonagentes politicos.mem Pagina 3 de 5
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VIVIR COMO REINA )
~HASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

Eviviroamaneing

El elefante
blanco laboral

qui todos trabajaremos 48 ho-

ras semanales hastanuevo avi-

s0. Los beneficios de trabajar

menos horas, dicen unos, son: aumentodela

productividad, reduccion delarotacion, ma-

yor compromiso y hasta disminucion de en-

fermedades laborales. Bajo esas ventajas no
deberiahaber unadiscusion. éCorrecto?

P No obstante, faltaron convencidos. Sabe-

mosque los mexicanos somoslos que més ho-

ras trabajamos y no ganamos tan bien: el pro-

medio es de 42 yhasta 49 horas semanales,
segun la OCDE, y el ingreso es menor a 500
délares mensuales,

Larealidad laboral en México es mas pre-
cariaque en Chile, Polonia, Hungria, Repiibli-
caCheca, Corea, Portugal, Estoniay Eslove-
nia. En Estados Unidos se trabajan en prome-
dio35horas semanalesyel ingresoesde unos
5mil délares almes.

Miss alladelas horaslaboradas, urge discutir,
negociary analizarlas condiciones en las que
trabajamos, ingreso, bienestar, productividad,
competitividad y hasta salud mental, En Méxi-
coproducimospor horadetrabajo 21.6dolares,
cuandolamediaesde54.8 ddlares,segiinlaOC-
DE.éComo competirconel mundo?

Porotrolado, siete de cada10 empleadores
dicenqueles cuesta trabajollenar sus vacan-
tes. Pero, segiin Manpower, solo 28 por cien-
to estaria dispuesto a aumentar los salarios,
mientras 60 por ciento optaria porofrecermas

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Columnas Econdmicas

11

flexibilidad. {Por qué? Lapreguntaesseria.
Trabajar menos horas suena genial y seria
justo. México, igual que AméricaLatinayel Ca-
ribe, “viveunacrisisen camaralentaen materia
deinclusion laboral”, sefialala Cepal en su Pa-
norama Social de América Latinayel Caribe.
Hayque tenertrabajo, perolas condiciones son

relevantesy, segiin el organismo de Naciones
Unidas, ademas de medir el tiempodedicado, se
necesitaque el trabajo sea productivo, bienre-
muneradoydé proteccidnsocialatodos.

“Laregion sigue sumidaenunadoble tram-
paestructural debajo crecimiento y altos ni-
veles de pobrezay desigualdad. Los paises de-
ben transitar desde la insercion laboral ala
inclusién laboral, eje del desarrollo social in-
clusivo. Perolainclusion laboral requiere un
crecimiento econdmico alto y sostenido. No
es posible crear un mejor futuro del trabajo
sin crear un mejor futuro delaproducciony
viceversa”, dijo José Manuel Salazar-Xiri-
nachs, secretario ejecutivo delaCepal,enla
presentaciondel estudio,

&Cuando discutiremos que unatercera par-
te de los hogares dependen exclusivamente
del empleoinformal?, écuando abordaremos
que el decil de ingresos mas altos percibe un
ingreso equivalente a 21 veces el del decil de
menos ingresos?, {cuindo hablaremos de la
equidad laboral mermada por responsabili-
dades decuidados?, écudndo plantearemos la
conversacion sobre competitividady produc-
tividad?, écudndo pensaremos enhabilidades
y conocimientos basicos para tener empleos
productivos y bien remunerados? mees

Péagina 4 de 5
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I\
VER-
SUONES
ENERGSEPTH VURE
SAT gana cifrarécord
sobre juicios fiscales

Deeneroaseptiembre, el area
juridicadel SAT, quellevaAn-
tonio Martinez Dagnino, ga-
nod el mayor porcentaje de jui-
cios fiscales, no solo del sexe-
nio, sino de la iltima década.
Segin Hacienda, de Rogelio
Ramirez dela 0, 1a Adminis-
tracion General Juridica del
SAT, que encabeza Ricardo
Carrasco Varona, gané 50.3
porcientodelosjuicios.

COVEVIOY ARRES
Avalan inversion de
ASUR de 28,496 mdp

El Grupo Aeroportuario del
Sureste (ASUR), que preside
Fernando Chico Pardo, re-
cibié por parte de 1a SICT la
aprobacion de sus Programas
Maestros de Desarrolio de
sus concesiones mexicanas
de 2024 a 2028 por 28 mil 496
millones de pesos, asicomo la
autorizacion de tarifas maxi-
masyfactor de eficienciapor
unidad de trabajo.

GESTIOS BE MOPIY0N
Santander compra
portafolio de BNP

Santander Asset Management,
que lidera a escala global Sa-

mantha Ricciardi, acordéla
compradel negocio de gestion
de activos y operacion de fon-
dos de BNP Paribas en México.
Conestolagestoradefondosde
Santander complementarasu
gamade servicios y abrirdasu
negocio la administracién de
reservas técnicas.

\RMADOR A CHINA
Jorge Vallejo, nuevo
Jjefe en BYD México

LaautomotrizchinaBYDrea-
liz6 ajustesasu estructurain-
terna en México con el nom-
bramiento de Jorge Vallejo
enladireccion general, mien-
tras que Ray Zou continua-
raal frente de la presidencia
del negocio de autos y camio-
nes. Vallejo cuenta con mas
de 25 afios enlaindustria.
RONDA DE CAPITAL
Gympass recibe una
inyeccionde 85 mdd

La plataforma de servicios
debienestar para empleados
corporativos Gympassrecau-
d6 85 millones de délares en
una ronda con valuacion de
2 mil 400 millones. Parte del
capital ayudara a ampliar su
presencia en paises priorita-
rios, incluido México, unmer-
cadoque tiene un enorme po-
tencial de crecimiento,
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DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

México todavia no esta preparado
para dejar las energias fosiles

Recientemente se llevo a cabo la conferencia
sobre el cambio climdtico de la ONU, mejor
conocido como COP28, en donde el uso y
mantenimiento de las energias fosiles fue el
tema mas dlgido ¥ que seguramente levanto
mds de una ceja.

Si bien el propio secretario de la ONU, An-
tonio Guterres, declar6 que el éxito de esta
COP28 dependeria de un nuevo acuerdo para
eliminar el uso de energias fosiles como el pe-

tréleo v el carbon lo més rapido posible para
evitar un cambio climatico desastroso, la Or-
ganizacidn de Paises Exportadores de Petrd-
leo (OPEP), del que México es aliado, compli-
c6 el camino para establecer fechas.

Incluso, se llegd a rumorar que la OPEP en-
viG correos a los paises miembros y aliados
para rechazar cualquier meta que se estable-
ciera sobre reducir €l uso de las energias fosi-
les, 0 en su caso, en reducir 1a produccion pe-

trolera. Segiin la OPEP 1a demanda de petrdleo
seguird creciendo al menos hasta 2045, por lo
que no ve “realista” establecer una fecha para
poner fin a 1a era de los combustibles fosiles.

Al final 1a COP28 acordd que los paises se
encaminen a reducir en 43 por ciento el ca-
lentamiento global em 20230 —respecto de
2019- y lograr un mundo neutro en emisio-
nes en 2050.

En el caso de México, se va avanzando a es-
ta transicién, perono a lamedida gue quisieran
algunos. Antes de lograr esa afamada transi-
cion energética, se deben atender otros temas

que son igual de importantes como el gasto en
salud, 1a educacion v el pago de pensiones.

Si bien las finanzas piblicas han reducido
su dependencia de los ingresos petrolexos,
aun son significativos para el pais. En 2022,
aportaron 148 billones de pesos, lo que signi-
ficé 22.4% del total de ingresos que tuvo €l
gobierno. Recordemos que los recursos en el
pais son escasos y quitar abruptamente esta
entrada de ingreses es poco conveniente.

Algunos dirian y quiza tengan razén en de-

cir que México deberia dejar de gastar dinero
en salvar a Pemex, en la refineria Dos Bocas y
en el Tren Maya y mejor invertir en tecnologia
para avanzar en la transicion energética.

Pero hasta ahora nadie nos dice qué pasara
con otras industrias como la automotriz que
mantiene un alto crecimiento en la venta de
autos tradicionales, con la industria del gas, la
electricidad y la petroquimica en general.

Definitivamente es importante atender el
tema del cambio climético y de hecho hasta
en la Ley General de Cambio Climatico
(LGCC), México esta obligado a cumplir con el
Acuerdo de Paris 2015; pero hacerlo de una
manera abrupta v bajo los intereses de otras
naciones, creo que no es lo adecuado.

Cada economia deberia analizar y en-
tender sus propias necesidades v a partir de
ahi, si establecer metas que favorezcan al
medio ambiente.

X: @ElizaAlbarran

TikTok: @elizalbarranfl pagina 3 de 4

elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
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FISAC 42 afios, reto menos consumo de alcohol
por jovenes y lo ilegal enemigo a vencer

La mejor época para la industiia de bebidas
alcoholica es justo €l fin de afio por los convi-
vios sociales.

Esta industria se vio seriamente impactada
por la pandemia. Si bien el alza del consumo en
hogares amortigud, lo mismo que el comercio
electronico, €l momento no fue facl. Como
quiera estd de regreso.

Pero mas alld del mercado, una instancia
que no baja la guardia para empujar un con-
sumo responsable es el FISAC, fundacién
creada hace 42 afios ¥ que apoyan 12 firmas:
Bacardi, Beamn Suntory, Brown Forman,
Campari, Cuervo, Domecq, Diageo, La Ma-
drilefia, Moét Hennessy, Perniod Ricard, Te-
levisa y La Negrita (BLN Brands).

Su actual presidente es Jerome Seignon ti-

mon de BLN Brands y su directora bessica Pare-
des con 20 afios de colaborar ahi, 3 como direc-
tora general

Conocidas sus camparias. Una muy famosa
reza "no dejes que el abuso del alcohol te mane-
je". Ahora esti 1a de “si te pasas te puedes per-
der de todo”. Paredes informa gue va se avanza
en la siguiente que saldrd a principios del 2024,

En FISAC estuvo por afios al frente Gas-
tén Melo v de los fundadores solo queda
como presidente honorario Isaac Chertori-
vski, ex Bacardi.

Uno de los enemigos a vencer es lo ilegal
que en todas sus formas significa 40% del
consumo ¥ lo peorlo adulterado, que es el 3%

¥ sinénimo de muerte.

Ademas esti el alto consumo en los jovenes.
Muchos inician a los 12 afios con la cerveza que
s el 77% del consumo de behidas alcohdlicas.

Lomds preocupante es guie para el segmento
que vadel8 a 29 afios el consumo irresponsable
&5 la principal causa de muerte. El FISAC es mas
de la linea de empujar la conciencia en vez de
prohibir. La Ley Seca por ejemplo no avuda, pe-
10 si el alcoholimetro que ha generado una dis-
minucion del 30% en accidentes.

Meéxico no es de los paises que mds consume
alcohol. Esta en 6 litros per cdpita. El problema
&5 el abuso. El viernes un joven puede consamir
lo que un francés en la semana. El “consumo
explosive” y sucombinacién con el volante eslo
que FISAC combate.

Ademds mientras que en los adultos, el
hombre bebe mis, hoy en dia con los mucha-
chos, 1as mujeres van al parejo.

FISAC también busca el respeto a la absti-
nencia y alerta en torno al consumo de muje-
res en embarazo v lactancia, que de no creer-
se, es latente.

Asi que maravilloso que el negocio crezca,
pero el reto estd en mejorar la moderacion, meta
de FISAC en su largo recorrido.

PLANTEA AMCHAM A CANDIDATOS
CONDICIONES PARA INVERTIR

Amén de que AMCHAM de Daniel Baima y que
lleva Pedro Casas Alatriste ha planteado a Eco-
nomia de Raquel Buenrostro sus necesidades

i
mE

e R O NERE
S7% el quacias

para que sus agremiados puedan concretar las

inversiones que se vishumbran con el “nearsho-
ring", recién ha hecho lo propio con los equipos
de Clandia Sheinbaum y Xdchitl Gilvez. Buena
parte estin contenidas en su “Ruta 2024-2030".
Obviamente esti la parte de energia rencvable,
tratamiento de agua, infraestructura terrestre y
capital humano. Otro elemento basico, la segu-
ridad tan descompuesta. Como guiera disposi-
cidn de sus 1400 miembros.

OFICIALIZA BANORTE AVAL

A BINEO E INICIA EN ENERO

Ayer Banorte que preside Cardos Hank Gonzd-
lez y que dirige Marcos Ramirez oficializo 1a au-
torizacion para sn banco 100% digital, €l otro ca-
ballo que debe impulsar més su crecimiento. El
aval lo obsequié la CNBV de Jesiis de la Fuente.
Gravese el nombre: se trata de Banco Bineo e
iniciara en enero.

AUTONOMOS RIESGO CON

T-MEC Y CAMINO SU MEIORA

El CCE de Francisco Cervantes fue categorico:
los drpanos autdnomos son compromisos de
México en los acuerdos comerdiales que se tie-
nen, entre eflos el T-MEC: Banxico, CNDH, INE-
GI, INAL Cofece, CNH, CRE e IFT. En todo caso,
plantea el organismo, vdlido explorar alternati-
vas para fortalecerlos. Ese debe ser el camino.

@aguilar_dd

albertoaguilar@dondinero.mx
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Los compromisos de México derivados del Acuerdo
de Paris fueron reducir 22 por clento los gases de
efecto invernadero y 51 por ciento el carbono negro

asiguiente presidentade México, Claudia
Sheinbaum o Xachitl Galvez, tendra un
fuerte desafio tras el acuerdo al que se
llego ayer enla COP28 de Dubai,en el gue
se ha senalado que inicia “el principio del
fin" dela era de los combustibles fasiles.
De acuerdo con el balance de la COP28,
se reconoce que “la ciencia indica que las emisiones de gas
de efecto invernadero deben reducirse 43 por ciento para
2030, comparado con los niveles de 2019, a fin de limitar el
calentamiento global a1.5°C".

Enelafo2025todos los paises deberan renovar sus com-
promisas nacionales para reducirelimpacto de su actividad
econemicay contribuiralas metas arriba plateadas. Esto me-
terd en camisadefuerza aMéxico,y a su proxima presidenta,
Claudia Sheinbaum o Xa&chitl Galvez, pues se debera hacer
publico un nuevo compromiso mexicano frente al mundo.

Los compromisos de México derivados del Acuerdo de Paris
fueronreducir 22 por ciento los gases de efecto invernadero
y51por ciento el carbono negrorespecto delos niveles gene-
ralmente aceptados (conocidos como “business as usual”,
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es decir, lo que se contaminaria en

2030 si todo siguiera igual).
México participd en la COP28 a

través de Joel Hernandez Garcia,

En 2025, todos
los paises

deberdn subsecretariode AsuntosMultilatera-
renovar sus lesdela SRE, quiendijoen Dubdigue
compromisos esa conferencia para nuestro pais
nacionales “representa una oportunidad para

= mejarar el disefo eimplementacion

de las paoliticas climaticas”. A pesar

de ello, el gobierno del presidente Andrés Manuel Lapez

Obrador ha sida criticado por diferentes instancias dadasu

tibieza en abrazar politicas publicas mds decididas enrelacion
con los compromisos medicambientales.

El Centro Mexicano de Derecho Ambiental ha dicho que
“la politica del pais ha sido regresiva para transitar hacia una
economia baja en carbono y dejar atrds el uso de los com-
bustibles fasiles”.

La presion para Claudia o Xdchitl no serd poca. México
apareceraen 2025condos nuevos aeropuertos funcionando
y un nuevo tren de mil 500 kms en marcha. El pretexto de
tener anuencia para contaminar pargue el pais esta en vias
dedesarrollo se vadesvaneciendo, sobre todo porque México
ya noes considerado pobre, sino de renta media.

Enjuniose presentaran nuevasherramientas derevisiony
transparenciaparavigilarlaimplantacién del Acuerdo dePais.
Esto “desnudara” a los paises y sus reales contribuciones a
mitigar el calentamientoglobal. En2025 seexigird a los paises
compromisos en financiacién, adaptacién y mitigacion. No
habra escapatoria.

EMBAJADOR ARGENTINA
Avanzan las conversaciones entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores cle Argentina, que encabeza Diana Melino, del nue-
va gobierno de Javier Milei, y el ex presidente de American
Express México, José Maria Zas, para convertiraeste Ultimo
en el nuevo Embajador de ese pais en Méxica.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Los asociados en ANIPAC cierran el presente
ario con crecimiento y mayores inversiones en
infraestructura para el reciclaje de pldsticos

na de las actividades que ha elevado sus
inversiones delamanodeun crecimiento
dela ecanomia mayor a lo esperadoes la
industriadel plastico. Hablamaos del sector
del plastico,que agrupaamads decincomil
100 empresas y es generador de mas de
un millon de empleos.

Afada querepresenta 2.9 porcientodel PIBmanufacturerao,
mientras que el valorde suproduccionde productos se ubica
en 295 mil millones de pesos.

En ese contexto, la Asociacion Nacional de Industrias del
Plastico (ANIPAC), que preside Aldimir Torres y que dirige
Raiil Mendoza, desglosara hoy un balance de 2023 que ter-
mina,ademas dedestacarlosresultados de los compromisos
adquiridos en el Acuerdo Nacional para la Nueva Economia
del Plastico.

Y es gue a cuatro afos de haberse signado en conjunto
con otras organizaciones ese acuerdo se repartan avances
considerables en materia de reciclaje, entre otros, ademas
de una robusta inversion en infraestructura, asi como en
proyectos de responsabilidad social, ademas que esas ac-

Stthe 20%
erdilito de

sivicnila

H
L]
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ciones hanvenidoacompafadas de
campanas de educacién ambiental
El sector agrupa

(1 ms de cinco ~ LARUTA DEL DINERO
En el cerrojazo del afo del podcast
Naorte Econgmico que tiene Grupo
Financiero Banorte estuvo el pre-
sidente de la Asociacion de Bancos
de México (ABM), Julio Carranza.
Ademas delasbuenas expectativas
crediticias para los siguientes meses el banguero destaco
el esfuerzo de ese sector en favor de Acapulco luego de las
dafnos que dejé Otis. Hablamos de apoyos que rebasan dos mil
millones de pesos nosolo paraatendera la poblacién afectada,
tambien el diferimiento de pagos a mas de 250 mil clientes.
Noesun tema menor siponderaque ese aplazamientotiene
un costo para los bancas superior a los mil 700 millones de
pesos.. Llamala atencian en el sector energético la presen-
Cia de José Samuel Sanchez Reyes y Leonardo Cornejo
Serranoensumomento personeros de EmilioLozoya. Ambos
ocuparon puestos de altorango en la pasada administracion
ynegociaran presuntamente contratos mediante el pago de
sobornos dirigidos a Odebrechty otras empresas, utilizando
presiones sobre sus propios equipos para acelerarlafirmade
es0s convenios, deacuerdo condiferentes denuncias publicas.
Elcasoesquenoobstante lasinvestigaciones abiertasen su
contrase mueven entrela 4T sin el menorempacho. Parano
irlejos, Cornejo Serrana tiene asu cargola construcciéndela
Refineria Dos Bocas, proyecto insignia del gobierno federal,
mientras que Sanchez Reyes ocupa la direccion general de
Normatividad en Hidrocarburos de la Secretaria de Energia.¢Y
laluchacontralacorrupcion? Es pregunta.. Larevisto Acciones
gue edita de forma digital la Bolsa Mexicana de Valores, que
dirige José-Oriol Bosch, en su edicion de diciembre centra
la tematica en las finanzas verdes luego gue en este afo
buena parte de los bonos colocados en el mercado bursatil
se enfocaron en proyectos de sustentabilidad.
.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

mil empresas y
genera un millon
de empleos
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Argentina tiene un plan, ;qué haran los populistas?

éxico tuvo quellegarhastalaimple-

mentacion de un plan de choque

para rescatar la economia después

de varias décadas de gobiernos po-

pulistas que se encargaron de devastar todo el

potencial que tenia este pais para llegar a niveles
de desarrollo superiores.

LosmédsdafiinosfueronlosregimenesdeFche-

verria y Lopez Portillo que arruinaron al pais.

Después de variascrisisconsecutivas, México toco

fondoen 1994 conelestallido deuna crisis econd-

mico-financieraque sélo pudosersuperada porel

plande choque del gobierno de Ernesto Zedillo.
Fue ahi donde, de la mano de los organismos
internacionales, como el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI), con el apoyo financiero directo
del gobierno de los Estados Unidos, y con la deci-
si6n de ese gobierno de hacer cambios estructu-
rales profundos, se pudieron redisefiar muchas
instituciones de este pais para dar transparencia,
crear organismos auténomos e independientes
ydotar de una verdaderademocraciaa México.
Claro que esta explicacién que doy es como
echarle sal a un tlaconete cuando lo escuchan
esos grupos llamados de izquierda que vivieron
politicamente de descalificar esas politicas pt-

blicas, de denostar la ayuda de los organismos
internacionales.

No soportaban ver cdmo se creaba un Estado
menos interventor, mds vigilado, que daba paso
a que la iniciativa privada se encargara cada vez
mésde las actividades productivas. Notoleraron
verqueesa politica que llaman neoliberal tuviera
éxito.

No esunmal solode México, losregimenes po-
pulistas, queregularmente se presentancomode
izquierda, se han encargado no solo de devastar
las economias de muchos paises latinoamerica-
nos, sino de calumniar, insultary desprestigiar a
otras alternativas de gobierno que sifuncionan.

Los populismos son ineptos en la administra-
cién publica y en el manejo de las finanzas ptbli-
cas, peroconlideres carisméticos que sabencémo
anular el pensamiento critico de sus seguidores
paradar paso adecisionesimpulsivas.

Argentina, que vayaque conoce de populismos
e ineptitudes, decidié dar un salto a ciegas hacia
el desconocido Javier Milei, quien se autodefi-
ne como un liberal libertario y un anarquista de
mercado.

Suena como el abismo. Sin embargo, en sus
primeras acciones de gobierno Javier Milei toda-

via no hace locuras, pero si presentd un plan de
choque que podria resultar en un saneamiento
delaeconomiaargentina.

Los titulares hablan de un apoyo del FMI a la

devaluacion del peso argentino, cuando en el
fondo hay unrespaldo de la propia titular de este
organismo internacional, Kristalina Georgieva,
alas medidas anunciadas por el nuevo gobierno
argentino.

Quesserevuelquenlos populistas de izquierda,
pero si Milei logra que el FMI de la mano de otros
organismos internacionales y de otros paises
crean en la decisién de estabilizar la economia
argentina, podria lograr la renegociacién finan-
ciera deseadayhastanuevos apoyos econdmicos.

Si Milei se aleja de sus locuras de campafia
y logra un voto de confianza externo para re-
componer todas las barbaridades que le dejé a
la Argentina el populismo de izquierda, podria
conseguir el necesario apoyo politico interno
paraintentarlo.

Pero si esos grupos que ya devastaron a esa
economia no le dan una oportunidad al nuevo
gobierno y desde la oposicién solo se dedican
arecuperar el poder a cualquier costo, podrian
volveren cuatro afios, peroaun pais enruinas.
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| MOSAICO RURAL
Campo, agua
e inseguridad

| cambio climatico, los conflictos bélicos,
el control internacional de los precios y la
inflacion son [actores que seguiran impac-
tando al campo mexicano, pero,sin duda,
el agua serd un tema ceniral en la agen-
da del sector, que hoy dia, pocos aclores
economicos y politicos le esian dando la
importancia que merece.

En los siguientes anos, los programas dirigiclos al
campo, ast como los bienes piblicos del Gobierno L'e-
deral, deberdn acompanarse de acciones especilicas
ante los severos problemas de sequia que se han vivido
y seguiremos viviendo en México y en el mundo.

Tan s6lo septiembre de este afio [ue el mas caluroso
del que se tenga registro en las dliimas siele décadas,
con una temperatura casi (res grados superior por enci-
ma del promedio histérico, lo que afectd la produccion
de maizy frijol.

Nomenosimporlanteserd alender el problema de la
inseguridad en algunas regiones del pais, el cual afecta
a nuestros produclores, quienes han sido victimas del
llamado “cobro de piso”y extorsiones. Hechos recientes
nos han dado cuenta de como el crimen organizado les
cobra a unos por “meiro cuadrado de produccion”y a
otros por (onelada.

Columnas Econdmicas

Luis P. Cuanalo Araujo

Esta situacion, (arde o temprano, alectara la comer-
cializacion y el abasio de los producios del campo, con
suimpacio directo en el bolsillo de los consumidores.

En esle escenario, vale la pena preguntarnos por
nuestros legisladores. jEstardn en su agenda de prio-
ridades para 2024 los temas del agua v la produccion
de alimentos?

PRESENCIA DE MEXICO EN LA COP28

El secretario de Agriculiura y Desarrollo Rural, Victor
Villalobos Ardmbula, formé parte de la delegacion
mexicana en la COP28, celebrada en Dubai, Emiratos
Arabes Unidos, donde participé en diversos paneles y
reuniones bilalerales.

Por ejemplo, estuvo en el Didlogo ministerial de alto
nivel sobre la creacion de sistemas alimeniarios resilien-
tesalagua, asi como en la sesion “Escalando las {inanzas
climticas: oportunidades para la agricultura’, ademas
de que converso con la organizacion Food Tank sobre
los desalios que enfrenta la agricultura por fenémenos
climatologicos recurrentes y se reunio con el Grupo
Consultivo de Investigacion Agricola Internacional.

sEspecialista del sector agropecuario.

Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales
de México, A.C. Colaborador Acustik Rural.
[uiscuanalo@outlook.com
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%- CODIGO DE INGRESOS

Mlllones en
can]ino, ¢Mexico
esta listo?

ues dicen que es seguro, que ya vienen
en camino y que son millones de doéla-
res los que esian aprobadosen diferen-
tes partes del mundo para inverlir en
México, y hacer honor a todo lo dicho
en torno del nearshoring o relocaliza-
cion de las empresas que son alraidas
por nuestra posicion geogralica y (ratados comerciales
vigentes. Hay quien habla de unas 200 empresas glo-
bales que estan lista para llegar; pero, ;México tendra
todo listo para recibirlas: infraestructura, telecomuni-
caciones, energfa y capital humano?

Ala visia la respuesta no estd. De cada una de
esas necesidades para montar una planta, fabrica,
corporalivo, ensambladora, manufacturera o hub
logistico, mucho se carece. Por eso, al platicar con
algunos directivos que han hecho scouling en terri-
torio nacional, especialmente del occidente al norte,
aunque también atraidos por el campo del sureste,
es relevanie escucharlos, decir que si México es-
tuviera listo para recibirlos ya eslarian aqui, pero
seguro pasardn varios afios para que eso ocurra. El
nearshoring no es nuesira iabla de salvacion inme-
diata, es el futuro.

Hay que creer. El representante de la Corporacion
linanciera Internacional prevé la llegada de mads de
200 empresas de Asia, Estados Unidos y Europa en los
proximos tres afos; quizd el mas optimista. Un andlisis

conservador de John Soldevilla, director de Economy,
Business & Indicators (EcoBi), apunta que el nears-
horing detonara la inversion extranjera directa (IED)
desde 36 mil millones de délares en 2022, hasla mas
cle 80 mil millones en 2030.

De que vienen, vienen, y muestra es la juguetera
Mattel que ha traido a México mds de 9 mil mdd; aqui
ya esta su mayor [dbrica a escala mundial, Mon!oi,
en Nuevo Leon, que apenas en marzo pasado recibio
una inversion de mil mdd. O la minorista de comercio
electrénico Shein, que anuncid su intencion de abrir
una [dbrica aqui para tener mas presencia en Amé-
rica Latina. Ademas de las promesas que aseguran,
hizo Elon Musk para inverlir en Nuevo Ledn y (raer
la mayor plania de Tesla en la region, y BMW, que
anunciaron traerd en [ebrero préximo casi 872 mdd
a San Luis Potos.

Sera seguro que lleguen. EI IMEL ayer exierno su
preocupacion por la eliminacion de los organismos
reguladores, entre estos la CRE, Cofece y el II'T. La
certidumbre tambalea. Dicen los Ejecutivos de Li-
nanzas que la eliminacion de esios enles autonomos
no solo comprometeria la estabilidad y el desarrollo
economico del pais, sino que lambién iria en contra
de los principios constitucionales de competitividad y
del modelo de Estado regulador que busca garantizar
un ambiente equitativo para todos los participantes
en el mercado.
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