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Sin vuelos a EU

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, ubicado
en Santa Lucia, arrancard operaciones dentro de tres
meses y lo que es un hecho es que no podra ofrecer vue-
los a Estados Unidos, al menos no en lo inmediato.

;La razon? México fue degradado a categoria 2 en
materia de seguridad aérea desde mayo pasado, lo que
impide que las aerolineas nacionales abran nuevas rutas
hacia el pais vecino.

Aunque Volaris, que lleva Enrique Beltranena, y Vi-
vaAerobus, que encabeza Juan Carlos Zuazua, ya estin
apuntadas para ofrecer sus servicios en la nueva terminal
aérea, por lo pronto solamente lo haran con rutas nacio-
nales porque el Gobierno federal ha admitido que podra
volver a la Categoria 1 hasta la primera mitad de 2022.

Por lo tanto, aunque quisieran, no hay forma de que
ofrezcan rutas de Santa Lucia a Estados Unidos.

De las aerolineas estadounidenses que si podrian
abrir rutas desde y hacia Estados Unidos porque la de-
gradacion en categoria aérea no las limita, ninguna ha
confirmado estar dispuesta a volar desde Santa Lucia.

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles tnica-
mente tiene confirmada la operacion de una aerolinea
internacional, la venezolana Conviasa, que preside Ra-
moén Velisquez, y que volara a este aeropuerto hasta
octubre del proximo afio.
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Expansion
china

La plataforma de comer-
cio electrénico Alibaba, que
a nivel global lleva Daniel
Zhang Yong, tiene planes
para expandirse en México
y América Latina.

Para alcanzar este ob-
jetivo, selecciond a la ace-
leradora de negocios inteli-
gentes Atomic88, creada por
los emprendedores mexica-
nos Andrés Diaz Bedolla y
Sergio Masse.

En la plataforma de Ali-
baba hay 192 paises integra-
dos, en donde México ocu-
pa el lugar 180, a pesar de
que en exportaciones tradi-
cionales esta en el top 10.

Atomic88 sera una Ofi-
cina de Servicios para Amé-
rica Latina de Alibaba.com
en la que se pretende po-
tenciar las exportaciones de
las empresas nacionales a
través de un proyecto llama-
do “Pabellon México”.

En este programa par-
ticiparan alrededor de 300
empresas mexicanas, las

cuales buscaran incremen-
tar sus ventas ante 26 mi-
llones de compradoras por
mayoreo en todo el mundo.
Las empresas podrian
surtir a compradores de 190
paises que generan mas de
300 mil 6rdenes de com-
pra diariamente en indus-
trias de alimentos y bebidas,
belleza y cuidado personal,
productos agricolas y auto-
motriz, entre otras, sectores
en donde los mexicanos son
altamente competitivos.
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Enfocado en
remesas

A principios de este afio,
la fintech PagaPhone
SmartPay, que encabeza
el mexicano Ulises Téllez,
lanz6 su plataforma para re-
cibir de manera digital re-
mesas de paisanos que vi-
ven y trabajan en Estados
Unidos, sin hacer filas ni
tener que trasladarse a es-
tablecimientos comerciales
para hacer el cobro.

Dicha plataforma se

lanzo de la mano con Mo-
ney Gram.

Una vez que se corro-
boré la utilidad que tiene el
servicio para los migrantes,
Teéllez anunciara hoy el lan-
zamiento de “Envios Inter-
nacionales” con las empre-
sas Ripple y Remitee, con el
que extranjeros que viven en
Meéxico podran enviar dine-
ro a paises como Argentina,
Brasil, Colombia, Pert}, Vene-
zuela, Estados Unidos y Es-
pafa. El servicio se extende-
ra a otros paises de Europa y
Asia proximamente,

El tema de las remesas
ha tenido auge, pues segiin
cifras oficiales en octubre se
recibieron 4 mil 693 millo-
nes de dolares, un avance de
7.68 por ciento, el mas alto a
tasa mensual desde enero.

Los ingresos por reme-
sas crecieron 25.6 por cien-
to anual de enero a octubre
a 42 mil 168 millones de do-
lares, un nivel récord, por lo
que se trata de un buen seg-
mento de negocio.

Manzanas de

Washington

Las complicaciones logisti-
cas por el aumento de cos-
tos en fletes maritimos y la
escasez de contenedores
han representado un reto
para la exportacion de di-

versos productos agroali-
mentarios durante el afio.

Sin embargo, en el
reordenamiento de la dis-
tribucion de los productos
esto pudiera significar una
mayor disponibilidad de
manzanas provenientes de
Estados Unidos para Mé-
xico, segun lo anticipa la
Comision de Manzanas de
Washington en el Pais, re-
presentada por Juan Car-
los Moreira.

La cosecha estadouni-
dense para esta tempora-
da se ubicd 7 por ciento por
abajo del promedio de los
ultimos cinco afios, con ca-
s1 120 millones de cajas, de
las cuales, en un prondstico
conservador, llegaran a te-
rritorio nacional 11 millones
de cajas.

Esto debido a la ventaja
de la cercania entre ambas
naciones y menores obstacu-
los en el transporte terrestre
por trailer, aun cuando tam-
bién se enfrenta una menor
oferta de choferes calificados
para traslados largos.

Por lo pronto, el abaste-
cimiento de manzanas sera
suficiente para la demanda
mexicana y la Comision tie-
ne como meta elevar el con-
sumo per capita de 8 a 8.2
kilogramos para la siguien-
te temporada que inicia en
agosto.
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Militares
todologos’

C onstruyen aeropuer-
tos y otras obras, lim-
pian sargazo, vigilan
ductos, trasladan dinero de
programas sociales, intervie-
nen en la vacunacion, repar-
ten libros de texto... y ense-
res domésticos... y fertilizan-
tes, cuidan migrantes, vigilan
aduanas, jah, y también vigi-
lan el “gas del bienestar”!

Y ahora van a encargar-
se del reparto de medicinas.

En el gobierno de la
AT los militares son “to-
dologos”.

Parafraseando aquel
anuncio de la Cheyenne: ;Y
la seguridad, apa?

Terrible: los asesina-
tos “estables” en los nive-
les mas altos de la historia.
Regiones enteras gober-
nadas por el crimen (relee

“Narcogobierno”).

Hombre, hace poco pu-
blicamos un reportaje con
cifras escalofriantes: apenas
36% de los militares dis-
ponibles se dedican a labo-
res de seguridad publica. S,
leiste bien: solo un tercio.

Es preocupante... pero
100% entendible.

Un populista siempre
busca mantener contentos
a los militares. Sabe que su
modelo, sus resultados, even-

tualmente enfrentaran aladu-
rae inamovible realidad. Sabe
que vendran tiempos dificiles.

Sabe que tarde o temprano la
poblacion —sobre todo los po-
bres— se le puede voltear.

En ese momento su mas
preciado seguro de vida se-
ra el apoyo de los militares.
Por eso los mima. Por eso los
consiente.

Y, aparte, las fuerzas ar-
madas gozan de un gran res-
peto popular.

Por ejemplo, una encues-
ta reciente del Centro Eu-
genio Garza Sada en el area
metropolitana de Monterrey
revela que 76% de la pobla-
cién confia en los militares.
&Y enlos politicos? ;Ja, ape-
nas 29%!

Por eso quiza la pobla-
cién no ve mal que los mili-
tares tomen tantas funcio-
nes. Oootro beneficio parael
populista, para YSQ.

Pero eso también es un
espejismo.

Tareas complejas nun-
ca deben ser encargadas a
inexpertos,

;Te imaginas que en una
empresa le des un proyecto

de construir una planta de
produccion al gerente de ven-
tas solo porque es popular?

El resultado seria perfec-
tamente predecible.

Las labores piblicas
no son la excepcion. Hom-
bre, es al revés: casi siempre
son proyectos 0 encomiendas
mucho muy complejas.

Tareas que requieren ex-

pertise y capacidad de eje-
cucion.

Tomemos por ejemplo
la distribucion de medici-
nas.

Es un reto enooorme.
Dime si no:

1. Imagina, el gobierno ad-
quiere 70% de las medici-
nas que se usan en México.
Si, 70%. Cualquier falla en es-
tas compras y en su distribu-
cion es forzosamente mortal,
como tristemente ha demos-
trado la 4T,

2. Pasando a la distribucion,
aparte del costo competitivo,
la clave es que la medicina

esté disponible en el lugar
y momento que se requie-
ra. Lo que se conoce en la

industria como disponibili-
dad de abasto. Asi de facil,
asi de dificil.

3. Un punto final hiperrele-
vante: planeacion, Para com-
prar medicinas hay que pla-
near al menos con un afio

de anticipacion. Considerar

patrones historicos y tener

margenes de maniobra.

Dice AMLO que los mi-
litares se encargaran de “la
tiltima milla”, De llevar las
medicinas a donde se requiera.

¢Acaso cree que es una
tarea papita? ;Ja! Se equi-
voca, por ejemplo:

a) Hay 7,000 puntos de dis-
tribucion (hospitales y clini-

paciados = mas robo).
b) Se deben considerar es-
tacionalidad y emergencias.
El sistema de reparto debe te-
ner capacidad incremental y
de atencion inmediata.
¢) El manejo de la red fria
es vital y delicado. Es un
porcentaje pequefio (quiza
un 5%), pero es clave, De otra
forma el medicamento no
sirve (y lo peor, nadie se va a
dar cuenta).

Aparte esta el tema de
la red de almacenes centra-

les regionales y los que de-
ben contar en los hospitales
y clinicas.

O sea, la distribucion de
medicamentos es un asunto
hipertécnico. La honestidad
importa, pero la especializa-
cion es indispensable.

Me temo que el resulta-
do sera inevitable: los mili-
tares podrian fracasar en
muchas de estas tareas. So-
bre todo en las mas complejas.

Aparte de los graves peli-
gros de la enorme injerencia
militar en México, esos mi-
litares “toddlogos” no daran
los mejores resultados a la
poblacion.

Nos saldra muy caro
que AMLO se sienta con-
tento y tranquilo.

Al tiempo...

EN POCKS PAEABRAS...

cas) y hay que hacer minimo “Zapatero a tus zapatos”.

una entrega al mes (mas es-

Proverbio mexicano
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What’s

News

acebook enfrenta

més llamados de sus
accionistas para abordar el
dafio en sus plataformas y
la gobernanza general, Ac-
cionistas de la firma, ahora
llamada Meta Platforms
Inc., estan entre un grupo
de inversionistas que
presentd ocho propuestas
para considerarlas en la
junta anual de la compa-
fita. Incluyen llamados a la
supervision, por parte del
consejo, de los esfuerzos
para reducir el contenido
dafiino, una evaluacion
del riesgo de los esfuerzos
de la firma con relacion al
metaverso y una revision
del comité de auditoria y
riesgos de la empresa.

4 Un tribunal de apela-
cién francés ordend a UBS
Group AG pagar unos 2 mil
millones de ddlares por
ayudar a clientes ricos en
Francia a evadir impues-
tos. El tribunal sostuvo el
veredicto de culpabilidad
contrael gigante dela
banca suiza. Pero redujo
una multa anterior de

3.7 mil millones de euros
(unos 4.2 mil millones de
dolares) a 3.75 millones

de euros. Dictamino que
UBS atin debe pagar 800
millones de euros en dafios
e intereses y exigio la con-
fiscacion de mil millones
de euros.

# Algunos de los sistemas
hospitalarios mas grandes
de EU han abandonado los
mandatos de vacunas del
Covid-19 para su personal
luego de que un juez fede-
ral detuvo temporalmente
un mandato de la Adminis-

Columnas Econdmicas
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tracion Biden de que los
trabajadores del cuidado
dela salud se vacunen.
Operadores de hospitales
como HCA Healthcare Inc.
y Tenet Healthcare Corp.,
asi como AdventHealthy
la Clinica Cleveland, estan
descartando los mandatos.

# La divisién de moto-
cicletas eléctricas de
Harley-Davidson Inc.

se volvera una empresa
aparte que cotiza en bolsa
mediante una fusion de
cheque en blanco, medida
que, sefiald la firma, ayu-
dara a acelerar el desa-
rrollo y la manufactura de
productos. El trato combi-
nara a LiveWire, divisién
de vehiculos eléctricos de
Harley-Davidson, con una
compafiia de adquisicién
de propdsito especial
llamada AEA-Bridges
Impact Corp. Los términos
del trato le dan a LiveWire
una valoracion de empresa
pro forma de unos 1.77 mil
millones de délares.

4 La firma de capital
privado Parthenon Capital
Partners ha acordado
comprar una participacion
mayoritaria en Kroll Bond
Rating Agency LLC, un
ejemplo poco comun de
una firma de calificacién
crediticia que cambia de
manos. El acuerdo valtia a
KBRA en 900 millones de
dolares incluyendo deuda.
KBRA es una de nueve
firmas reconocidas por

la Comision de Valores e
Intercambio (SEC) como
una calificadora nacional,
que evalda la solvencia

de compafiias y analiza
bonos.

THE WALL STREET JOURNAL.
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

1 sdbado pasado, en el
Econtexto de la muerte
) de Carmen Salinas, €l
presidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador afioré la época de
oro del cine y de la televisién
en México.

Dijo que eraunapenaqueya
no se transmitieran en TV pro-
gramas infantiles —como Cha-
belo—y que, ensu lugat, los ni-
fios ahora est4n expuestos a la
violencia de juegos en linea co
mo Nintendo. - o

Y si, el programa En Familia
con Chabelo dejo de transmitir-
se desde noviembre de 2015,
perolo que lo mato, luegode 47
afios de éxito —y al resto de los
programas infantiles de la TV
mexicana— fue el Estado me-
xicano, incluido el actual go-
bierno. Alguien se lo deberia
explicar al Presidente.

Lahistoria del porqué desa-
parecieron todos los progra-
mas infantiles de la TV mexi-
cana es que se quedaron sin
patrocinadores. Los errores
iniciaron en abril de 2014,
cuando la Secretaria de Salud,
via la Cofepris, emitié unos li-

neamientosde publicidad que
afectaron a toda la programa-
¢ién infantil. Se prohibieron
los anuncios de cereales, cho-
colates, dulces, golosinas, ju-
£0s, papitas, etcétera.

Lo anterior, bajo el argu-
mento de que “no se propicien
hébitos que distorsionen la
buena nutricién de los meno-
res de edad™ Asi, al quedarse
sin patrocinadores, a pesar de
tener audienciasimportantes,
dejaron de ser rentables para
la TV.

Después, en noviembre de
2019, este gobierno modificd la
Ley General de Salud para es-
tablecer el etiquetado frontal
de advertencia en alimentos y
bebidas. Estaley orden¢ adver-
tir los niveles de contenido
energético, azuicares afiadidos,
grasas, sodio y otros nutrimen-
tos criticos.

- Luego vino una norma ofi-
cial de etiquetado y en mayo
de2020]aSecretaria de Salud
envié para andlisis de la Co-
mision de Mejora Regulatoria
un nuevo reglamento de con-
trol sanitario de la publicidad

quesigueenestudio, peroque

Con las normas prohibicionistas se logro

matar a los contenidos mexicanos y las

uentes de empleo que generaba

a Chabelo

por mucho vuelve arestringir
los anuncios,

Asf, los gobiemos de Enri-
que Pefia Nieto v de Ldpez
Obrador “mataron” toda la pro-
gramacion infantil en México.
Sélo quedé una pequeria barra

en el Canal 11, pero recibe sub-

venciones ptiblicas del Estado
para operar.

En cambio, dado que todos
los programas infantiles ex-
tranjeros que se ven en Méxi-
co por TV resttingida o cana-
les en linea (internet) no es-
tan sujetos a estas disposicio-
nes y han captado la audien-
cia,desdeluegositraeniapu-
blicidad de alimentos y bebi-
das que en otras latitudes es-
ta permitida.

Con ello, el prohibir por pro-
hibir ha ocasionado que nues-
tros nifios ahora vean progra-
macién con valores extranjeros

y, ademads, siguen viendola pu-

blicidad que no se queria..
Con las normas prohibicio-

nistas se logré matar a los con-

tenidos mexicanos y las fuen-

tesde empleo que generabany, -
claro, no mejoraron los habitos

alimenticios de los nifios, dada

| ElEstado “mat6”

la exposicién a medios y con-
tenidos extranjeros.

Sencillamente, el Estado
mexicano “mat6” a Chabelo,
pero también al resto de con-
tenidos infantiles como Bur-
bujas, La Oca, El Chavo, Cosi-
tas, etcétera. )

Las malas politicas ptiblicas
tienen consecuencias.

Yhablandodelo “malvados”.
que son los videojuegos, al-
guien también le deberia decir
al Presidente que desde su Se-
cretarfa de Gobernacion ya se
han expedido dos ordena-
mientos —Lineamientos de vi-
degjuegos (2020) y Guia Paren-
tal en la era Digital (2021)—.

No han servido para nada,
pero’ ponen carga regulatoria
adicional a las empresas mexi~
canas, Total, que a este gobier-
no sf le gusta prohibir. Sin em-
bargo, las prohibiciones sola-
mente han puesto alas empre-
sas mexicanas en desventaja
frente a las extranjeras.

Triste, pero cierto.
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Ramirezdela O,el secretarro

ra datle la vuelta a Pemex y
CFE se estrell6 con la pared

evento - organizado por The

- Atlantic Council, Ramirez de la

0 fue cuestionado por el exem-

que no fue
. bajador de Estados Unidos en
ogelio Ramirez dela  pf¢xico, Anthony Wayne, en
O cumpli6 en diciem-  tomo a la reforma eléctrica, el
: brecincomesesalffen-  rechazo de losinversionistas, el
te de la Secretaria de Hacienda.  retroceso de la transicién ener-
Se esperaba que el economista  gérica y las advertencias de las
de todas las conflanzas de An-  cylificadoras sobre la nota cre-
drés Manuel Lépez Obrador  iticia del pais.

tuviera mas margen de manio- El secretario se envolvi en
bra que sus dos antecesores, |y bandera ideoldgica de la 4T
Carlos Urziia y Arturo Herre- y dijo que el “capitalismo con-
ra. Sin embargo, ha quedadoa  gesjonario” tiene nticleo en el
deber y su mandato ha pasado  sector energético y eso afecta

con més pena que glora. las finanzas priblicas.
La gestlén de Ramirez‘de la Antesde aceptar el €argo co-
0 ha sido mds bien atropelia- mosecretariode Hacienda, Ra-
da desde que asumi6 las rien- mirez dela O se dedicaba a ase-
das de la Secretaria de Ha- sorar a empresas privadas’ al-
cienda.Suplan financieropa-  gunas del sector energético ra-

dicadas en Houston, donde vi-
via antes de mudarse tempo-

ideolégica de Rocfo Nahle,  ralmente a México.
Octavio Romero y Manuel La relacién con los empresa-
Bartlett; m4s penoso ain es rios e inversionistas, que dijo iba
que- ha tenido que pronun-  afomentar, tampocosehadado.
ciarse a favor de la contrarre-  Hasta donde se sabe, el secreta-

forma eléctrica que propuso  rip de Hacienda no se ha reuni-

. sujefe, aquien le rechaz6 dos o ni una sola vez con las agru-
veces el puesto previamente.  paciones delainiciativa privada

En octubre, durante un  pjcon el sector financiero.

Loquesihasucedidoesque

el Presidente lo ha maltratado
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publicamente, como asusdos -

antecesores. Hace un par de
semanas lo invité de gira por
Oaxaca vy, al darse cuenta de
quenoloacompafiabaaunre-
corrido porunacomunidad, le
dijo a su jefe de la Ayudantia,
Danie] Asaf, que era “mucho
pueblo para é1”. Luego, en un
video transmitido junto al go-
" bernador del estado, Alejan-
dro Murat, Lépez Obrador
matizé sus dichos, aunque
la comunicacién no verbal
de Ramirez de la O reflejé su
incomodidad. :

- Ayer AMLO anuncié que
envid al secretario de Hacien-
da a Peru para apoyaral pre-
sidente izquierdista Pedro
Castillo ante la “dificil” si-
tuacioén que atraviesa su go-
bierno. La inexplicable visita
deRamirezdelaOaLimaluce
mas como un castigo que un
premio. ;Por qué Ramirez de
laO y noel canciller Marcelo
Ebrard, en todo caso? Pre-
guntas sin respuesta de un

gobierno que parece estarse
desarticulando por sus grillas

internasy porlospocosresul-

tados que ha dado.

Lo que si ha hecho Rami-
rez de la O es pedir investi-
gaciones de todo el equipo
hacendario que dejaron Ur-
zia y Herrera -a quienes
nunca vio con buenos ojos-,
incluidas-la UIF, el SAT, la
Procuraduria Fiscal, laComi-
sién Nacional Bancaria y de
Valores, y las subsecretarias,
para intentar tener mayor

autoridad, pues nuncase ha- -

bia visto tanta debilidad de

~un secretario de Hacienda

como en el gobierno de Lé-
pez Obrador,

En medio de este panora-
ma, la designacién de Juan
Pablo de Botton como subse-
cretario de Egresos, en lugar

~de Victoria Rodriguez

—(quien serd la nueva gober-
nadora de Banxico— se halei-
docomoelaterrizajedel nuevo

funcionario clave de Hacien- .

da, con la confianza del Presi-

dente y con experiencia en el
sector publico. Ya veremos.

@MarioMal

mario.maidonado.

padila@gmail.com

La gestion de Ramirez de la O ha sido
mas bien atropellada desde que asumio
las riendas de la Secretaria de Haciend 0

Péagina 5de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 14/12/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 210

Costo: 23,625

1/2 Redaccion

& Con la pubhcaclén del calendario del
gasto autorizado para 2022 en el Diario Ofi-
gldela Federacién a 15 dias de que em-

‘ Egresos dela Secretaria de Hac1enda y
Crédito Publico (SHCP),
que al parecer serd.enca-

2 bezada por Juan Pablo
de Botton, tiene bastante
tiempo para que el presu-
puesto fluya desde el pri-
mer dia para evitar el su-
bejercicio, Sélo falta que el
nuevo encargado del gasto
sea ratificado por el Con-
greso. En este caso, es fa-

; cultad tinica de la Cdmara
de Dlputados avalar los nombramientos de
los empleados superiores de Hacienda. De
Botton serd el segundo subsecretario de
Egresos en la presente administracion, y
para €l representara el tercer puesto que
upa en el gobierno federal después de es-
t? en el SAT y Nafin-Bancomext.

Ensegundoanode 8
| pandemia debutaron
mil 476 farmacias

Péagina 6 de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 14/12/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 210

Costo: 23,625

2/2 Redaccion

TI(TOIQ mas talento y premios

2z TikTok, dmglda por Shou Zi Chew,

sus videos mas vistos, y considera que los
géneros musicales nacionales puedan com-.
pgtn' contra el dominio del reggaetén y
pop. La firma tiene ya mds
de mil millones de usua-
rios y, poco a poco, los me-
xicanos han sabido posi- -
_ cionarse, con lo que se in-
vita a creativos, musicos,
deportistas y a cualquier
persona con ideas intete-
o santes a colgar sus videos
Shou Zi en la popular red. TikTok
Chew dio a conocer lo més desta-
cado de 2021 en México y
anuncié que el 13 de enero realizard los Ti-
KTok Awards Latinoamérica en la CDMX,
considerando la importancia del pafs para
la firma. La empresa cree que, mas alld de
la pandemia, el crecimiento que ha tenido
es de largo plazo y ve un alto potencial pa-
ra explotar el talento local.

¢Naie le presta a la Cerveceria
deBamio?

2 Nos cuentan que el adeudo por 2.2 mi-
llones de pesos que mantiene Cerveceria
de Barrio con mds de mil 400 inversionis-
tas que participaron en una ronda de fi-
nanciamiento colectivo a través de la fin-
tech Play Business atin se ve cuesta arriba
'para llegar a un arreglo. La firma de res-
taurantes esta teniendo serias complica-
cibnes para obtener financiamiento, nos
dicen, mientras los bancos son reacios a
prestar a esta industria, con lo que sigue
buscando una alternativa para ponerse al
corriente. Ni a Cerveceria de Barrio ni a
Play Business les agradé que el tema se
rnane]ara en medios de comunicacién, y
han exigido acuerdos de confidencialidad
alos afectados, algo que tampoco ha sido
bien visto por los inversionistas, por la
peca transparencia y comunicacion entre
1as partes. Asi, nos comentan que prevale-
cén serias dudas respecto a si se lograra
récuperar la inversién.

busca posicionar al talento mexicano entre
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Forialecer la operacicn del Comité de Molecu-
las Nuevas (CMN) en 1a Comisién Federal para
la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios {Cofe-
prist es una declsion relevanie, pero el antepro-
yec:o de Modificaclon al Reglamento Interior
del OMN, que se encuenira en consulta publica
desde el 6 de diciembre ha sido severamente
cuestionado, en particular por la Ascciacidn
Mexicana de Industrias de Investigacion Far-
macéutica, que dirige Cristobal Thompson.

Se supone que la intencidn es dar agilidad,
eficiencia y certeza a los pracesos de autorl-
zacion de moléculas nuevas, considerands
la experiencia que ha dejado [a pandemia en
vacunas, (ratamientos y dispositivos meédicos,
pero ni siquiera se establece un plaza para que
el Comité emita la opinidn técnica especial.

Lo que mds preocupa y ocupa 2 12 indus-
irfz de investigacion médica es que se incor-
pora al Conacyt, que encabeza Maria Elena
Alvarez-Buylla, en la evaluacion de [as soli-
cltudes, pues la fraccion IX del articulo 9 es-
tahkece que corresponderd al CMN consultar
al Conacyt y notificar al promovente, si asi lo
considera necesario, sobre 1as solicinudes de
registio de moléculas nuevas v prozocolos de
investigacion para la atencién de smergencias,
catastrofes, epidemias o pandemias. Jimagine
5t le hubieran pedido su opinién en el caso de
las vacunas de prevencidn de covid-19?

En la propuesta no queda claro si sélo se
le consultara para emergencias o setd un in-
legranie permanente, pero Si Seria .ina nueva
entidad burocrdtica previa autorizacion para
realizar ensayos clinicos de una molécula: sin
embargp, el Conacyt no Cuenta can competen-
cia legal en materia de control sanitario, segun
Io gue establece la Ley General de Salud.

Agregue que el praceso, en lugar de alige-
rarse, afadiria una etapa mis al solicitante de
autorizacion para medicamenios de vilima ge-
neracion. De por sl pasar por 10s comites hos-
pitalarios de ética e investigacion es un gran
tesatio para que en Méwico se promueva ala
industria de investigacidn farmacéutica,

En el pafs, no s6lo los integrantes de la
AMIIF hacen Investigacion medica ¥ algunos
puntos de cuestionamiento tienen que ver con
aulorizaciones de biotecnologlcos genéricos,

pero es evidente que €] proceso propuesto en
el cambio de reglamento debe cuidar el secre-
to industrial &l maximo, la confidencialidad de
dalos y la publicacicn de la informacion auto-
rizada, pues, aunque la autorldad renga la in-
tencion de ello, de buenas intenciones no esta
lleno el paraiso.

En conclusion, el nuevo reglzmento para la
cperacion y procedimientos que deberd seguir
€] CMN de la Cofepris dene todavia camino que
Tecorrer, a menos que e crean en la Conamer,
que encabeza Alberto Montoya, al comisio-
nado presidente de la Cofrepris, Alejandre
Svarch. que es un ejercicio de simplificacion
administrativa que no tiene impacto en la in-
dusitia farmacéutica del pais, sea nacional ¢
extranjera. Yano encarezcan mds los procesos
de auterizacidn! Please! Una regla mis cuesta
mucho més al holsillo de los mexicanos.

o

DE FONDQS A FONDO

#Biva-Bloomberd Mexico Day no solo abor-
dard los retos y perspectiva del mercada de
valores en Mexico y Latinoamerica, sino que
tendrd por foco €l dinamico mercado de ASG
{Ambiental, Social y Gobemabilidad).

Este 14 de diciembre, el Bloomberg BIVA
Mexico Day. fore dirigido a lideres empresa-
riales, inversionistas y la comunidad financiera
global, tene como invitados a Lorenzo Berho,
CEQ de Vesta; Amy Glover, presidents de
Agile; David Jiménez. director ejecutivo de
€PG en Sofitek: Alberto Lara Lépez, directar
general adjunto de Finanzas de FIRA; Lulsa
Montes, directora de Ecovalores, y Sergio
Méndez, director general de Blackrock México.

El primer panel, denominado México: a
la vanguardia del movimienta ASG en Amé-
rica Latina, que serd mederado por Andrea
Navarro, de Bioomberg News, abordara camao,
gracias al crecimiento de Los fondos ASG, Mé-
xico lidera en la regicn, debido a su cercaniay
acceso a los mercados de Estadas Unidos y a
la presencia de marcas globales que han prio-
tizado este tipo de inversiones enfocadas ala
transparencia y a la potenciacion de los valores
ambientales, sociales y de gobemanza.
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La sernana pasada se llevo a cabo de ma-
nera virtyal la primera Cumbre Glebal por
la Democracia, convocada por el presidente
Biden y con la parficipacion de 111 paises. Su
objetivo manifieste es defender a las demo-
cracias del ascenso del autoritarismo, com-
batir la corrupcion y promover el 1espeta por
los derechos humanos, E{ objetivo implicito
es mosirar musculo ffente a las potencias
revisionistas del orden liberal hegemdnico,
fundamentalmente Rusia y China.

La posibilidad de una alianza global entre
democracias hace eco de discusiones no-
dales de las relaciones inter-

respectivamente: el pruritc se relaja cuando
se trata de aliados como Narendra Modi, de
la Indliz, o Jair Bolsonaro, de Brasil,

o

Las lensiones geopoliticas irrumpieron en
la cumbre mediante des episodios que han
acaparado 1a atencion medidtica poste-
rior. Primero, Ia decisitn de Pakistdn, bajo
presidn de Pekin, de cancelar su participa-
cién de iltito momento, Segundo, el corte
abrupto de la rransmisidn de video durante

la participacion de la represen-

naclonales: en qué medida gl  —— ——  {3nte (e Talwin por mestrar un
tipo de régimen determina el | 3 iniciativa mapa en el que Jaisla aparecia
comportamiento internacio- f biet con un color distinto al de Chi-
nal de los pafses y hasta qué ue opjeto na continental.

punto la presién Internacional - e Controversia El desalre de un régimen
puede ser una herramienia le- militarista y la censura auno de
gitima y eficaz para fmpulsar en IH.S SeMdNds gy delegados no son una cose-
la democracia. En la concep- PIEVIAS pOr cha particularmente halagtie-
cidn likeral cldsica, un mundo el mecanismo fia para una cumbre global en
canformado dnicamente por . defensa de la democracia. La
demacracias podria aspirara - € Seleccion. preocupacion por la regreston

la paz petpetua. En contrapar-

tida, para el realismo politico,

la competencia intemacional es inevitable,
independientemente del tipo de régimen o
las ideologias.

La iniciativa fue objeto de controversia
en las semanas previas pot el mecanismo
de seleccion —por Inviracion unilateral del
gobiermno de Estados Unides— v los criterios
para integrar 1a lista de invitados, pues dejc
fuera a parses con credenclales democrati-
cas comprobables, comao Bolivia, e incluys
algunos con fuertes deficits democraticos,
pero de interés estratégico para los america-
nos, como Pakistdn, Filipinas y la Repuiblica
Democrdticadel Congo.

La division maniquea del mundo entre
paises demoCraticos y no democraticos pue-
dle ser il para efecios propagandistices, pero
la frantera se vuelve difusa cuando se facro-
rizan afinidades estratégicas. St blen parece
razonable excluir a Hungria v Tuequia por
la regresion demacritica gue han registra-
do bajo los gobiernos de Orban y Erdogan,

global de la democracia tiene

fundamento, pero es altamente
cuestionable que una iniciativa encabezada
por Estados Unidos, medianie un mecanis-
mo de invitacion restringida v unilateral, sea
la mejor ruta para revertirla.

La idea de que Estados Unidos abandere
la defensa global de 1a democracia no deja
de ser inguietante, no solo por las dificul-
rades Internas y el consecuente déficlt de
legiimidad que enfrenta 1a superpotencia,
sino por la ineficacia comprobada de sus es-
fuerzos por imponer regimenes demeocrdti-
cos desde el exterior. En la medida en que
haya espacio para una defensa colectiva de
la democracia, la escala correcta parece ser
reglonal, mediante compromisos mutuos
adequiridos entre patses con perspectivas de

desarrclle semejanies,

Et cuor es profesorde palticn y relactones
iniernacionates en ef Tec de Monierrey,
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de Alto Nivel,
entre amenazas
de represalias

« Secred un grupo de trabajo que sé réunird
mensuaimente para una mayor cooperacion bilateral,

ElSenado de Estados Unidas pospuso la aprobacion de los
polémicos estimulos fiscales a la compra de vehiculos eléc-
tricos, que forma parte de [a iniclativa Build Back Better, con
la que Biden busca impulsar €l crecimiento econdmico y
atraer nuevas inversiones y empleos 2n Estados Unidos.

Sin embargo. la espada de Damocles estd ahi y es una
de las amenazas mds serias para el T-MEC, porque @anio
México como Canadd han ratificado que aplicardn medi-
das arancelarias en represalia si se aprueban los estimulos.

En este contexto, ayer se se realizo el Didlogo Econdmico
de Alto Nivel, entre México v Estados Unidos (DEAN), mien-
tras, el primer ministro de Canad4, Justin Trudeau, pre-
sentc una propuesta al goblerno de Biden para alinear con
Canadd los estimulos a la produccion de autos eléctricos
para no genetar desequilibrios y no afectar a las empresas
canadienses, pero no incluye a [as empresas mexicanas,

Entre los obfetivos del DEAN, en el que no participa Ca-
nadd, estan foralecer las cade- |
nas de valor, facilitar el comercio ]

y desarrollo econdmico y pro-
mover programas de capacita-
¢idn en sectores prioritarios.

Se cred un grupe de trabajo
que sé reunitd mensualmen-
e para una mayor Coopera-
cion bilateral y definir proyectos
concretos en 1as cuatro ireas o
pllares en |as que se dividid el
DEAN.

Y, desde luego. es positivo que
se manienga este Didlogo de Alio Nivel, pero en el comu-
nicado conjunto de las secretarias de Economia y de Ha-
cienda se pretende tapar el sol con un dedo v ni siquiera se
menciona el problema de los estimulos fiscales a los autos
eléctricos ni el hecho de que no se hallegado aun consen-
so con Katherine Tai, quien encabeza la oficina comercial
{USTR) sobre las reglas de otigen en el sector automotriz, lo
que dard paso ala primera controversia formal en el marco
del T-MEC, en la que van unidos México y Canadd contra

P e e

Maricarmen Cortés

Estados Unidos.

o

TASAS, éSUBIRAN MEDIO PUNTO?

Los mercados analizardn mariana con lupa la decisién de
politica monetaria de la Fed. Ya se sabe, desde luego, que
iniciara el tapering o descenso en la compra de bonos men-
suales, perola duda de los mercados es &i, ante 1a escalada
inflacionaria que en Estados Unidos esta en su nivel mds
alto en los Wltimos 39 afios. habrd desde mafiana sefiales
claras de que subirdn 1as tasas de interés ante de lo espe-
rado por el mercado.

Y la decisicn de la Fed influird también en la decision
que adopte Ia junta de Gobierno este jueves, en la reuntén
de politica monetaria, y que tendrd una gran relevancia no
s6l0 porque se anticipa que las tasas de interés subirdn en,
al menos, otros 25 puntes base. sino porque serd la dltima
que presida Alejandro Diaz de Ledn, quien, a fin de afio,
termina su muy exitosa gestion como gobernador.

La inflacion de 737% en la primera quincena de abril ha
incrementado las expectativas de cierre del afto, que estan
entre 7.5% hasta 8%, v anie las presiones en los precios de
los productos agropecuarios, que no ceden; si es factible,
como pronostican algunos analistas, que se incremente el
alza de las tasas en 50 puntos hase porque, como ya le
comeniamos, adicionalmente a la mayor mflacidn st la
creciente salida de capitales extranjeros,

_0s mercados
nalizardn
narnana con
upa la decision
le politica
Tonefarid

le la Fed.
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Claudia esta equivocada

Claudia Sheinbaum estd cometlendo un error en, porlo
menos, dos dngulos, con su intencion de imponer un im-
puesto de 2% a las aplicaciones de entrega a domicilio.

Como explicaba ayer mismo el Padre del Anlisis Sipe-
rior, va en contra de la muy exitosa politica que ha segtiido
el Presidente de la Repuiblica de no aumentar o crear im-
puestos. Se ha optado por una mezcla entre mejor tiscali-
zacidn, convencimiento y orden en 13 administracion de
las finanzas pablicas. Ahi estdn los datos, que son el mejor
argumento de la gestidn de Raquel Buenrostra, en el SAT,
y que es una de las personas mas eficientes en el goblerno
actual.

Segundo, los argumentos que ha tratado de establecer la
Jefa de Goblerna de la Ciudad de México son francamente
patéticos. Que las etnpresas de aplicacion "se llevan mucho
dinero al extranjerd”, come si todas 1as apps de entrega a
domicilio estuvieran radicadas fuera del pafs, hay muchas
que fueron creadas en México por mexicancs, jlas van ex-
cluir de la contribucién?

Tercero, resulta fantasioso decir que €] impuesto no
afectard a los usuarios finales. ;Como le hard el gobiernc
de la capital para garantizar esta propuesta? Simplemente
no tiene las herramientas suficientes para hacerlo.

Cuarto, suena equivocado, desde cualquier punto de vis-
ta. La Asociacion Mexicana de Internet y el CIDE elaboraron
un estudio en el que se sefiala que, a partir de 2013, en que
llegaron las plataformas de repartg a domicilio, la genera-
cidn de riqueza al pais ha pasado del 28 al 32 por ciento.
Durante la pandemia fueron una pieza fundamental para
evitar contagios, muertes derivadas de la mavilidad. Adicio-
nalmente. calculan que por cada peso recaudado por estas
aplicaciones el goblerno federal podria perder 140 pesos.

Final. El gobierno deberia estar mas preccupado por
atender las condiciones de trabajo en las que estan estos
repartidores. Son miembros de la econemia informal, por
[0 tanto, Ao tienen IMSS ni alguna otra prestacion.

Ademas, se debe considerar que otra de las aristas es que
el desorden en el que han crecide las empresas de reparto a
fravés de motocicletas ha propiciado mayor caos vial y acci-
dentes, justamenie por una adecuada falta de recaudacion,

Columnas Econdmicas
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o

REMATE PERDON

E! Presidente de la Repablica dfjo ayer que hay empresarios
que le han pedide perddn a él. por su investidura, por la
reforma eléctrica que estd vigente y que, hasta el momen-
{0, no hay condiciones para que sea cambiada. Afirmd que
na dard a conocer {os nombres de quienes no sélo se han
disculpado y que ahora estédn trabajando con el gobierno
para resolver ] problema.

El PAS cree que esta afirmacicn tiene un problema de
semdntica. No es verosimil suponer que van pedit perdon
por alge que es constitucional y no viela la ley, Considera
mas probable que hayan hablado de que, como todas las
disposiciones, haya puntos para mejorar y que estan dis-
puestos a hacerlo. La realidad es que los miembros de la
iniciativa privada 1o se mueven con interés politico, sino
con interés empresarial, que pasa por. slempre, enconirar
el modo de cémosi se hacen las cosas y no con la cerrazén.
que algunes creen que €5 lo ideal

O

REMATE CUESTION
¢Qué tlene gue hacer el secretario de Haclenda, Regelio
Ramirez de la Q. en Peru? Como si no hubiera necesi-
dades urgentes esta misma semana. sregresard para estar
como oyente en la reunion de politica monetaria del Banco
de México? Se debe recordar que el tiular de Hacienda y
el subsecretario asisien con voz, pero no con voio, a esia
reunicn, que no solo serd la dliima de Alefandro Diaz de
Ledn. sino que se tomara la determinacion de aumentar
por quinta ocasion la asa de referencia, fa cual no sdlo
seria la quinta consecutiva. sino que podria ser de medio
punto porcentual.

cEsrealmente tan urgente atender los asuntos de un pats
extranjero cuande agui en México no sdlo estd esa Junta de
Gobierno, sino el cierre de la economia para el fin de afio
que, entre otras cosas. Incluye 1a distribucidn de recursos a
los eszad_os? Quizd, como chr_la.n las abuelltaé.é 0es bieno
ser candil de la calle v oscuridad de su casa”
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1 LocalAdventures, cuyo director y
efundador es Daniel de la Pefia, te-
gistto un crecimiento de 80% durante
este afio y tiene la ambhiciosa meta de cre-
cer 300% en 2022. Esta empresa origina-
fia de Guadalajara ofrece una plataforma
en linea para planear y organizar viajes a
mas de 750 ubicaciones en el mundo, a lo
que se afiaden mas de 19 mil experiencias
en cinco continentes, Pese a la pande-
mia, pase de un equipo de 10 empleados
en 2018 a mads de 65 en 2021, también
ha ayudade a mds de 15 mil viajeros. Re-
cientemente fue nombrada la Promesa
de Turtsmo 2021 por el Consejo Nacional
Empresarial Turistico debido a su habili-
dad para creary desarrollar sobuciones,

Donde recientemente pidieron la
smodificacion a su plan de desarro
llnes en Fieldwood Energy E&P Mexico, de
Andres Briigmann, para el blogue Ad que
contiene los campos Ichalkil y Pokoch,
pues aun cuando ya produce, ha registrado
algunos retrasos en los trabajos a los cua-
les se comprometid. Esto, debido a la crisis
sanitaria y por el destase en la construc-
clén de Infraestructura. Entre estos traba-
jos destaca la perforacidn y desarrollo del
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pozo Pokoch 3, que se esperaba fuera ter-
minado en enero de 2022, perc que eslara
desfasado hasta marzo del 2022, La CNH,
e Rogelio Hernandez, aprobo el cambio
porque las inversiones se mantendran en 6
mil 876 millones de ddlares.

La recompra de acciones de Ban-
o0 Santander, encabezado por Ana
Botin, de su filial en México. dirigida por
Héctor Grisi, responde a que el merca-
do zcclonario no valorg a la Institucian fi-
nanciera, La semana pasada concluyd la
QOferta Publica de Adquisicion de acciones
que lanzdé el 3 de noviembre Banco San-
tander para adquirir todos los titulos de
su filial mexicana, Sinembargo. su parti-
cipacion accionaria paso de 91.6 2 96.2%
del capital social en circulacion. El 3.8%
de acciones de Santander México (oda-
via estd en manos “def gran piblico inver-
slonista”, por lo que no se deslistard de la
Bolsa Mexicana de Valores, presidida por
Marcos Martinez Gavica.

Volaris, de Enrique Beltranena,

@ continuara con su expansion en Sud-
ameérica, pues en breve comenzaria a ope-
rar hacia Lima, Pery. Fue hace unos meses
cuando la aerolinea inicio operaciones

SE ENCARECERAN
MAS LOS CREDITOS

en Colombila con las rutas entre Cindad
de México y Bogotd. y Canciin y Bogota,
que iniciaron servicio desde el 6 de ocu-
bre. Lima era una de las rutas que cperaba
[nterjet, gue preside Alejandro del Valle,
antes de que suspendiera operaciones in-
ternacionales en marzao de 2020 debido a
sus problemas financieros. Volaris, que ya
superd los niveles de pasajeros prepan-
demia renovg su certificacion 1054 que
contempla mds de SO0 requisitos de segu-
ridad operacional y calidad.

[l pasado fin de semana, el Aero-
spuerto Internacional de Cancin, a
cargo del Grupo Aeroportuaric del Su-
reste, que dirige Adolfo Castro. rompid el
récord de operaciones desde que comen-
z6 la pandemia. El propio gobernador de
Cuintana Roo, Carlos Joaquin Gonzilez,
comunico que se contabilizaron 567 ope-
raciones nacionales e internacionales. De
hecho, en noviembre el principal desti-
no de México logré alcanzar el volumen
de pasajeros que tenia hasta ese mismo
mes en 2019 mientras que en el merca-
dointernacional todavia tiene un deficit, A
Quintana Roa ya solo le falta controlar los
problemas de inseguridad que se han pre-
sentado y que ahuyenta a a los ruristas,
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Revive AMLO las ZEE
en corredor; Singapur,
va, Insabi crea crisis
de pago

+ Elnimero de Zonas Econdmicas Especiales era de siete.
Ahara, los Pargues Industriales enormes serdn diez.

Nunca mejor dicho: no son iguales, El presidente Lépez
Obrador revivio el proyecto de Zonas Econdmicas Espe-
ciales, muy pero may similar al de Zonas Econdmicas Es-
peciales que traia Pefia Nieto,

Pero con una diferencia. El niimero de Zonas Econdmi-
cas Especiales era de siete, Ahora. los Farques [ndustriales
enormes ide 380 hectdreas cada uno} serdn diez.

De aht en fuera.. ng hay distincicn,

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O. vio
el tema para reducciones fuertes en el Impueste Sobre la
Renta. Tambien para disminuir el predial (igual que antes).

Quizd yna diferencia sea el IVA, E! presidente Lépez
Obrador pidic un IVA especial para el Corredot del Isimo,
Incluso menor al de las zonas fronterizas del norte y del sur
{donde el IVA es de [a mitad, del 8%,

El Presidente también menciond que ya hay un grupo de
Inversionistas, mexicangs y estadimidanene ann comnen
ron barcos muy grandes hechos
en China. Los harces son de 100
metros de largo y pueden trans-
portar vagones de ferrocarril

Hasta donde se sabe, el grupo
de inversionistas sigue siendo el
mismo y tene que ver con Sin-
gapur, con la Agencia de Prome-
cign de Comercio Internacional
de Singapur, que a través de sus
distintas empresas, esiaba suma-
mente interesado en la transpor-
tacion maritima y mulimadal del
Isimo de Tehuantepec.

1.0 bueno, Lapez Obrador revive las Zonas Econdmicas
Especiales. lo malo: tuvieron que pasar tres largos afios para

Columnas Econdmicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

darle una remozadita al proyecto y decir gue es algo distinto,
al llamarlo Corredor Interocednico.

o

LANDSTEINER EN CONCURSOQ, :POR NO PAGO DE
INSABI?

ElInsabi no se ha puesto al corriente en sus pagos con far-
macéuticas. Y ahora que Landsteiner Scientific cay6 en con-
curso mercantil por un problema de flujo, todo el mundo se
pregunia si apenas es [a punia del iceberg.

El de Landsteiner es un problema aislado.. pero pue-
de expandirse, si €l Insabi sigue sin pagarle al sector
farmacéutico.

Es curioso. Alguien que aposto alavacuna rusa Sputnik,
yque primero la trajo a México, fue Landsteiner, Y ahora es
este laboratorio el que cae en concurso mercantil, acusado
por un acreedor pequedio que indica un problema de pagoes.
Jnsabi estd provocando una crisis de pagos en el sector?

o

IFT, NO A CONTROVERSIA COMO LA COFECE
El Instituto Federat de Telecomunicaciones, presidido por
Adolfo Cuevas, no se va a controversia constirucional como
lo hizola Cofece, La razon; wodawia tienen cinco comisiona-
dos y en marzo. cuando Cuevas deje el [FT. ahi si sabrian
si el presidente Lopez Obrador envia o no las propuestas
de comisionadas vacantes,

En el IFT deben ser siete comisionados. El presidente
Lapez Obrador envio dos propuestas que fueron recha

ALLIICHIOU S, LII.IU L Il}Jl a-

Quizd una
diferencia

sea el [VA. El
presidente pidic
un IVA especial
para el Corredor
del Istmo.

zadas por el Senado. Se esperaria gue a principios de 3Dfyina 8 de 8

envie, pero tres propuestas de mujeres. O €50 esperan en
el IFT.
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PagaPhone anuncia
alianza

La fintech mexicana PagaPhone
Smart Pay, que comanda UH-
ses Téllez; anunciar hoy su
alianza con las internacionales
Remitee y Ripple, especializa-
das en pago transfronterizo de
remesas y su nuigvo producto
“Envios Internacionales”. Nos
adelantan que el servicio de estas
tres empresas facilitard a més de
un millén de latinoarnericanos
y estadounidenses que tzabajan
en México, enviar recursosa sus
paises de origen de una manera_
legal y segura.
Los envios internacionales co-
menzardn hacia Argentina, Bra-
sil, Colombia, Estados Unidos,
Pertiy Venezuela, a través de una
aplicaci6n de facil instalacion en
los dispositivos mdviles. Poste-
riormente se extendera a Furopa
y Asia. PagaPhone Smart Pay es
la empresa que innové con el co-
bro digital simultineo de remesas
y sin intermediarios, provenien-
tes de Estados Unidos.

El unicornio
Tzendanupe creasu
fondo de inversion

Tiendanube, el unicornio de e-
commerce en América Latinay la
quinta startup mds valiosade la

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

region, con un valor de 3.1 mil
millones de délares, anunciara
hoy la creacién de un fondo de
inversién que apostara por em-
presas del sector tecnoldgico en
la regién.

Nos cuentan que, la plata-
forma, que ha digitalizado a mds
de 90 mil tiendas en Latinoa-
mérica, destinara una inversion
de 10 millones de délares para
operar el fondo de inversién
Tiendanube Capital, enfocado en
empresas del sector tecnolégico
que forman parte del ecosistema
de e-commerce, y que desarro-
llan aplicaciones para resolver

las necesidades de marcas y ne-
gocios de diferentes tamafios y
segmentos.

“Este afio recibimos una inver-
sién en marzo y otra en agosto
de 500 millones de dédlares, la
tercera inversién mas grande
en la historia de la regién. Esta
importante inyeccién de capi-
tal nos ha permitido crear una
iniciativa para impulsar a los
socios tecnoldgicos que nos ayu-
dan a potenciar los negocios de
los emprendedores, a la vez que
impulsamos el ecosistema de e-
commerce en América Latina”,
aseguré Juan Martin Vig-
nart, country manager de Tien-
danube en México.

Factureras de
Tedfilo Zaga

Las autoridades judiciales y fis-
cales dardn un campanazo de fin
de afio en contra del negocio de
los factureros que se han enri-
quecido a través de la ilegalidad.
Dicen los que saben que la UTF,

a cargo de Pablo Gémez,y
laFGR, almandode Alejan-
dro Gertz, aprenderan antes
de que concluya el 2021 a Rafael
Zaga, hermano de Tedfilo Zaga,
quien actualmente se encuentra
privado de su libertad en el penal
de Almoloya de Judrez, por este
presunto delito. Rafa, como se le

Péagina 3 de 12
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conoce en el negocio, contintia
profugo de lajusticia y operando
presuntos recursos entre México
y otros paises para evadir a las
autoridades.

Nos aseguran que, en los pri-
meros cuatro meses de este afio
y con érdenes de aprehensién su
empresa Reais, operd 12 abonos
por un monto de 43 millones de
pesos, de los cuales 29 millones
se dispusieron de manera inme-
diata a Amerena y Asociadosy
el resto a Powergreen Technolo-
gies. Por dltimo, la pesquisa va
mis alld, debido a que fuentes
aseguran la familia sigue ope-
rando a través sus los hijos con
otras empresas: Aventereneux,
Reais, Reaivis, EAIS Groupy
Grupo Vicza, confiados en la ase-
soria del abogado Eduardo Ame-
rena. Tome nota.

Con sentido social
Nos cuentan que el goberna-

dor zacatecano, David Monreal,
echard para atris la iniciativa de
cobrar un nuevo impuesto de 4.5
por ciento a alimentos y bebidas,
el cual afectaria a organismos
como la Alianza Nacional de Pe-
quefios Comerciantes (ANPEC),
que preside Cuauhtémoc
Rivera, ademas de generar un
impacto en momentos en que la
inflacion se encuentra fuera de
control en todo el pais.

Péagina 4 de 12
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Jeanette Leyva

MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
Leyva Reus

€3 @)LeyvaReus

¢Listos paraungran
ataque cibernético?

ialgo hemos vistoy se ha
S documentado en estos casi
dos afios de pandemia es

elincremento en el uso dela tec-
nologia en el sistema financiero
y con ello los inherentes riesgos,
mismos que para el banco cen-
tral, junto con las empresas de
tecnologia financiera que estan
integrandose y los gigantes tec-
noldgicos que pueden también
unirse en un futuro al sistema
financiero, son temas que no
perderdn de vista, afirman.

Por eso hay que destacar que
en temas de ciberseguridad,
los cinco grandes bancos sisté-
micos tuvieron un ejercicio de
ciberresiliencia a finales de no-
viembre, en el que se simularon
distintos tipos de ciberataques
que obligaron a las institucio-
nes a aplicar sus protocolos de
deteccidn, contencién y res-
puesta y ademas de los bancos
participaron los equipos de
respuesta del banco central;
los resultados hasta ahora han
sido positivos en este ejercicio,
y segtin los datos oficiales no
se tiene detectado que haya ha-
bido un ataque concretado en el
sistema bancario.

Sin embargo, si en algo hay
que poner atencion —reconocen

todos- es que durante la pande-
mia originada por el Covid-19,
el ransomware se ha consti-
tuido en uno de los riesgos
cibernéticos de mayor preocu-
pacién para las instituciones
financieras en México y en el
mundo, aunque para los ana-
listas el riesgo de marzo a no-
viembre si disminuyd un poco,
segun su percepcion.

Aunque con el ransomware su
impacto puede detener durante
dias la operacién de las organi-
zaciones, como se ha observado
en otros sectores, lo que puede
representar un creciente riesgo
parala estabilidad financiera,
ya que junto con el phishing y
otros codigos maliciosos, pa-
saron de ser menos de cinco
mil por semana, en febrero de
2020, a ser mas de 200 mil por
semana a finales de abril de
esto afio, lo que debe poner en
alerta permanente no solo al
sistema financiero, sino a todo
tipo de empresas, ya que los ci-
berdelincuentes no discriminan
a nadie para atacar y robar y por
eso a punto de concluir un afio
mads la gran pregunta es ;qué

tan preparados estd el mundo
financiero y empresarial de Mé-

xico para este tipo de ataques?,
¢se ha aprendido de loque ha
sucedido en otros paises?

Al menos en México en el
sector financiero, los datos
oficiales del banco central es
que no hay “reportes de inci-
dentes operativos mayores o
de ciberincidentes”, debido a
las medidas de continuidad y
ciberseguridad adoptadas para
su operacion de forma remota,
quizds parte de buena for-
tuna con mejores medidas de
prevencidn y se esté cada dia
mejor preparado para evitar o
poder hacer frente de manera
eficaz y rapida a un ataque.

Mientras que una vez mas,
repetiré que en este diciembre
también todos los usuarios de-
ben estar mds alertas y atentos
ano caer en paginas, mensajes,
SMS, correos, whatsapp que
NO reconozcan para evitar ser
victimas de fraudes, los intentos
de este delito registran un alza
impresionante.

Y en el otro lado de la mo-
neda, destacada la labor de
la Fundacién BBVA México
que se ha aliado con The An-
glo Mexican Foundation para
promover el aprendizaje del
idioma inglés entre los jéve-

nes destacados del programa
“Chavos que inspiran”.

El apoyo a nifios y jévenes
para que sigan estudiando
no es una labor nueva, como
bien ha dicho Eduardo Osuna
Osuna, vicepresidente y direc-
tor General de BBVA México, la
educacion es un catalizador de
desarrollo en el pais y un tema
medular para disminuir la des-
igualdad y generar movilidad
social. Desde el 2002, BBVA Mé-
xico a través de su Fundacién ha
otorgado mas de 398 mil becas
desde la secundaria hasta la
universidad, lo que representa
una inversién de seis mil 700
millones de pesos, labor que hay
que reconocer. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

“No se tiene
detectado gue haya
habido un ataque
concretadoenel
sistema bancario”
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Rafael Mejia

EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados para hoy?

A nivel local, los datos mas
relevantes seran el reporte
semanal de reservas
internacionales por parte

del banco central y 10s
indicadores de la industria
minerometalirgica, mientras
que en Estados Unidos se
conoceran 1as cifras del indice
de precios al productor.

MEXICO: A las 6:00

horas el INEGI publicara

indicadores de la industria

minerometaldrgica a octubre.
Cercade las10:00 horas,

el Banco de México publicara

sus cifras semanales sobre

reservas internacionales.

ESTADOS UNIDOS: A
primera hora del dia, se
conoceran los resultados
mensuales del informe de la
Agencia Internacional de fa
Energia.

Alas 5:00 horas se publica-
ra el indicador de optimismo
de las pequerias empresas del
NFIB (Federacion Nacional de
Negocios Independientes) so-
bre contrataciones, inflacion,
y estadisticas de expansion de
capital.

—— Rafael Mejia
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Jonathan Ruiz

Z

Renta de autos, ;por qué subieron

de precio?

laeropuerto huele ahuma- y quien puede, evitaelcontacto 95 ddlares de mejora estructural
nidad en estos dias. Cual-  con asientos o tubosusadospor  en ingresos mensuales por uni-
quier aeropuerto. cientos durante el dia. Asipue-  dad, que esperamos continte en

Si contintia o no la pandemia
es asunto secundario para quie-
nes hoy empujan una maleta de
rueditas cargada de ropay planes
que con frecuencia resultan me-
jores que el viaje mismo.

“En comparaci6n con los ni-
veles previos a la pandemia de
noviembre de 2019, el tréfico
de pasajeros increment6 un 5.2
por ciento en México, un 6.9 por
ciento en Puerto Rico, yun12.8
por ciento en Colombia”. Por fa-
vor, lean de nuevo los datos del
parrafo anterior.

Es una comparacién que hizo
ASUR, la compaiifa adminis-
tradora de aeropuertos como el
de Cancin, correspondiente al
décimo primer mes de 2021, con-
tra el mismo mes de 2019, varios
dias antes de que llegara la pan-
demia en México.

Hoy, el temor al virus contintia

den comprender que larentade
autos vaya en ascenso.

Siustedes son sensibles a los
precios de hoy, hdganse aun
lado en la fila porque hay va-
rios que tomardn ese coche que
ustedes no quieren pagar estas
vacaciones.

Las acciones de la arrenda-
dora de autos Avis valen 529 por
ciento més que el afio pasado;
sextuplicé su valor en solo 12 me-
ses, con lo que pueden imaginar
la clase de fiesta que traen sus
ejecutivos en estos dias.

Pasa algo similar en Hertz, que
da pistas sobre las decisiones to-
madas en su interior, mismas que
interfieren con el presupuesto
que destinaron ustedes para su
salida de fin de aio:

“Hemos fortalecido significati-
vamente nuestro negocio de al-
quiler de automdviles con mds de

el futuro”, dijo el mes pasado su
director interino, Mark Fields, a

sus accionistas hace mes y medio.

La compafifa adicionalmente
redujo sus costos, lo que derivd
en utilidades (EBITDA) récord
por 860 millones de délares du-

rante el tercer trimestre del afio.

“Ahora estamos en camino de
lograr un afio fiscal récord de ga-
nancias”, remarcé.

Sila siguiente semana quieren
rentar un coche modesto en Can-
ctin, como un Beat de Chevrolet,
deberan pagar a Hertz 2 mil 200
pesos por dia. ;Una minivan?
Saguen unos 9 mil pesos, si acaso
encuentran una disponible.

Quien ya noto6 el ascenso fue
Alejandro Calligaris, jefe en Mé-

xico de Despegar, la effjsfesa’ de 12

con oficinas centrales en Buenos
Aires, dedicada a la comerciali-
zacién en linea de servicios de

243
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hotel y otros relacionados conel ~ Elresultado pudo anticiparse  mujeres y hombres de nego-

turismo. tomando clases de Economia cio que ahora no viajan tanto a
Hay unarecuperaciéndetu-  I: Menos ofertay una creciente  juntas y convenciones y dificil-
rismo en todo Latinoamérica, demanda, deriva en aumentode mente lo hardn en el futuro con

admite, lo que se combinécon  precios que necesariamente las  la frecuencia de antafio, ahora
la escasez de vehiculosnuevos  arrendadoras van a repercutiren que sus corporativos conocieron
fabricados por armadoras que ~ sus tarifas. el Zoom.

simplemente no consiguen pie- En este mundo bafiado en Director General de Proyectos Especiales
zas suficientes para construirlos, doélares recién ‘impresos’porla v Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
como consecuencia delaescasez Reserva Federal, nadie esquivala

de semiconductores, si, pero inflacién. H 6’7’)"195 f O rtalecido
también de materias primas. ¢Estd para quedarseesteni-  SIQTI f icativamente
Sumen eso a un nudo en puer-  vel en los precios de larenta de nuestro negocio

tos internacionales, que restringe coches? No parece. El retorno .
la movilidad de todo y vean el desde la bancarrota que tuvo deal QUII erde
resultado en el estado de cuenta premsmneqteall{erm, ha sulmado automoviles
de su tarjeta. competencia al mercado, lo que

grupoFinan- CON'Mas de 95
Si ustedes no pueden comprar S;fg%iﬁ?acon;el a p%?x%?elllaré dol d .
un nuevo Sentra, consideren que Y5 poc olares ae mejora

se lo estdn peleando con Avis y Ias cosas. estructuralen

L, Ademds, este servicio enfrenta
;(:;(Ifrtz yganaraquienpague - na ausencia importante: lade N gresos mensua les
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Los cinco temas de 2022
&

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) @G_Casillas

emos llegado al final del

afio y ademds de reflexio-

nar sobre los muchos
eventos y experiencias en este
segundo afio que tuvimos que
coexistir con Covid-19, considero
que también es bueno pensar en
qué nos depara 2022. En este sen-
tido, he preparado dos columnas,
la de hoy, en donde platicaré so-
bre los cinco temas que considero
que seran los més relevantes el
afio que entra y antes de que ter-
mine el afio, en una columna por
separado, los temas que en mi
opini6n serdn claves para México
enel 2022,
(1) Covid-19. Por tercer afio
consecutivo tendremos a este
coronavirus entre nosotros. El
cubrebocas, las incémodas visitas
dellargo hisopo a las profundi-
dades de nuestras fosas nasales —
cuando nos practicamos pruebas
de deteccién del virus SARS-
CoV-2—-, los dolores de brazo -

entre otros efectos secundarios
de corto plazo causados por la
vacunacion—, y el uso continuo
de gel sanitizante continuaran
siendo parte de nuestras vidas. La
variante ‘6micron’ no solo nos ha
dejado ver laimportancia de ha-
ber aprendido el alfabeto griego
en secundaria, sino que muchas
cosas en la vida, la pandemia
también “no se acaba, hasta que
se acaba”. La gran pregunta es

si se podrd disminuir el niimero
de contagios o de lamentables
fallecimientos en 2022, compa-
rado con 2021. Sobre todo con
una proporci6n significativa de
la poblacién ya vacunada por

completo a nivel mundial, que de
acuerdo con Our World In Data
al 10 de diciembre de 2021, se
encontraba en 45.3 por ciento
vis-a-vis menos del 0.1 por ciento
a finales de 2020. Un problema
grave es que desafortunada-

mente el proceso de vacunacién
todavia se encuentra en una
condicién muy desigual. Por un
lado, por ejemplo, Portugal ob-
serva un porcentaje de 87.5 de
personas vacunadas por com-
pleto, mientras que en Etiopia
nollevan mas del 1.5 por ciento.
Ahora, si pensamos que hubo un

nimero mayor de contagios o de
fallecimientos el afio pasado con
respecto a 2021, estamos muy
equivocados. En 2020 se regis-
traron 83.7 millones de casos

de Covid-19y 1.88 millones de
fallecimientos —de acuerdo con
Johns Hopkins University-, mien-
tras que hasta el 8 de diciembre
de este afio ya llevdbamos 184.1
millones de contagios y 3.4 millo-
nes de personas fallecidas. Es de-
cir, este afio se contagisxgh PecR 12
mas del doble de personasqueen
2020 y fallecieron 1.8 veces mds
personas que el afio pasado.
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(2) Recuperacién econdmica
post-Covid. El Fondo Monetario
Internacional (FMI) pronostica
que la economia a nivel mun-
dial crecera 5.9 por ciento este
afio, que representa un creci-
miento relevante con respecto a
la fuerte caida de 3.1 por ciento
en 2020, la caida mas profunda
que ha habido desde 1980 que
se encuentra disponible la serie.
No obstante lo anterior, por un
lado los datos econdmicos mds
recientes apuntan a una desace-
leracién en 3T21 en varios pai-
ses, por lo que el mundo podria
crecer menos de 5.9 por ciento,
mientras que por otro lado, al
igual que la vacunacion, el creci-

miento estd siendo muy desigual.

Esto tiene que ver tanto por la
vacunacion per se, asi como por
la magnitud yla eficiencia en la
instrumentacion de los estimulos
fiscales y monetarios. Tres temas
clave que han dado y continua-
ran dando forma ala recupera-
cidn serdn: (a) La evolucion de
las disrupciones en las cadenas
de distribucién a nivel global;

(b) la aparente desaceleracién

estructural en China; y (c) la ‘re-
cuperacion verde’, en donde la
adopcién de objetivos, métricas
y politicas Ambientales, Socia-
les y de Gobernanza (ASG y ESG
en inglés) ha ganado terreno
significativamente.

(3) Altainflacién y retiro de
estimulo monetario y fiscal. La
combinacién de choques nega-

Columnas Econdmicas
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Gabriel Casillas

tivos de oferta, asi como la mag-
nitud y varianza de los choques
de demanda —que, entre muchos
temas, existe dificultad para
identificar qué tan transitorios o
permanentes se tornaran-—, y los
estimulos fiscales y monetarios,
en muchos casos, sin precedente,
han elevado la inflacién a niveles
no vistos en veinte (e.g. México)
o hasta treinta afios (e.g. EU) o
inclusive a sus niveles méaximos
histéricos, como es el caso de la
Eurozona. Si bien hay mucha
incertidumbre alrededor de es-
tos temas y qué tan persistente
podra ser la inflacidn, lo que si

es un hecho es que la mayoria de
las autoridades monetarias ya
empezaron a reducir su estimulo,
ya sea disminuyendo las compras
de activos 0 aumentando las ta-
sas de referencia y no hay mucho
espacio para continuar instru-
mentando politicas fiscales ex-
pansionistas. No hay duda de que
estos temas serdn clave en 2022.
(4) Temas geopoliticos. Es muy
factible que algunos temas
geopoliticos crucen las fronteras
de afio nuevo. Tal es el caso de las
tensiones entre el gobierno de los
Estados Unidos con los gobiernos
de Rusia -principalmente por te-
mas territoriales con Ucrania—, y
de China, que entre otros asuntos
se encuentran compitiendo por

la hegemonia politica, comercial,
tecnoldgica, militar y econdmica,
asi como los temas territoriales
en Taiwan. Asimismo, estaran

en la agenda las platicas con Iran
sobre la desnuclearizacidn, Por
otro lado, se llevaran a cabo las
elecciones intermedias en los Es-
tados Unidos (8-nov), asi como
elecciones presidenciales en
Costa Rica (6-feb), Corea del Sur
(9-mar), Francia (10-abr), Filipi-
nas (9-may), Colombia (29-may)
y Brasil (2-oct).

(5) Eventos deportivos. El tltimo
punto, pero no menos impor-
tante. En 2022 se llevaran a cabo
dos eventos deportivos que solo
ocurren cada cuatro afios. Por
un lado, los Juegos Olimpicos

de Invierno, que en esta ocasion
se llevardn a cabo en febreroy
tendrdn como sede en la ciudad
de Beijing, en donde también
observaremos temas geopoliticos
‘filtrandose’, como la ausenciade
funcionarios publicos de algunos
paises—e.g. EU-, en la capital de
China. Por otro lado, la Copa del
Mundo de futbol, por primera
vez en un pais de Medio Oriente,
Qatar, en noviembre y diciembre
del afio que entra. Para quienes
gustan de la NFL —aunque sea un
evento anual-, el Super Bowl LVI
se llevard a cabo el 13 de febrero
en el nuevo estadio de los Rams
y los Chargers de Los Angeles, en
California (SoFi Stadium).

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays, presidente
del Comité Nacional de Estudios Econémi-
cos del IMEF y miembro del Comité de Fe-
chado de Ciclos de la Economia de México.
* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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n Palacio Nacional deben estar de placemes.
E Tras observar que hasta el dirigente nacio-

nal del PRI, Alejandro Moreno, se apunta
para ser candidato presidencial o que al alcalde de
Monterrey, Luis Donaldo Colosio Riojas, lo candi-
datean para lo mismo, en la casa presidencial de-
ben sentirse tranquilos de que por lo pronto no haya
ningun rival serio a la vista.

Tan flaca est4 la caballada, como decian antes,
que si usted no tiene otra cosa mejor que hacer para
2024, puede apuntarse. En una de esas, le toca la
candidatura.

Como se ven las cosas, o los partidos opositores
no han entendido que la tinica via para competir
con Morena en 2024 es a través de una alianza am-
plia o de plano ya se resignaron a perder también
la préxima eleccién presidencial y aspiran exclusiva-
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i oo P»Z—nro L

re ser candidato? Aptuntese

mente a mantener su registro y algunos lugares en
las camaras del Congreso.

Veamos.

En el caso del PAN, el tinico personaje que est4 ha-
ciendo abiertamente campaiia es Ricardo Anaya.

Sin embargo, las probabilidades de que vuelvaa
contender encabezando una alianza o incluso como
candidato de Accién Nacional, son muy limitadas.

No solamente tiene la amenaza de un proceso ju-
dicial que lo mantiene fuera del pais, sino que ade-
mds en su trayectoria politica, ha dejado diversos
raspones que le restan respaldos potenciales.

Algunos gobernadores o exgobernadores del
PAN también han sugerido que podridtegifiip4r.2
sin embargp, el panorama es difuso y nadie quiere
levantar abiertamente la mano porque saben que
se pondrdn en el blanco de ataques del aparato de
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Estado.

En el caso del PRI, Alejandro Moreno, su dirigente
nacional, se apuntd a la candidatura la semana pa-
sada. Sin embargo, también se sabe que otros perso-

najes como Alejandro Murat o Alfredo del Mazo,
aspirarian a ella.

Si cualquier candidato del PR], ellos o alguien
mas, se lanza por cuenta propia, tenga la certeza
de que no habra alianza opositora. El PANnova a
respaldar.

Una candidatura presidencial s6lo de priistas se-
ria estrictamente testimonial, orientada a tratar
de mantener al PRI en la 6rbita de Morena en el
curso de los proximos afios.

En el caso de Movimiento Ciudadano (MC), los
éxitos obtenidos en el proceso electoral reciente han
conducido a que acaricien la posibilidad de tener un
candidato propio.

Como en el caso de los otros partidos opositores,
una candidatura independiente de MC le quitaria
fuerza a una alianza opositora, la cual para ser

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

verdaderamente competitiva requerirfa la parti-
cipacién del partido encabezado ahora por Dante
Delgado.

Del PRD mejor ya ni hablar, porque es una presen-
cia bastante marginal en casi toda la Reptiblica.

Cuando se observa este panorama se puede per-
cibir que, salvo que aparezca algtin personaje no
identificado con las cupulas de los partidos politi-
cos opositores, Morena tiene la cancha abierta para
ganar de nuevo.

Claro que tiene que transitar por las elecciones
estatales de este afio, por la complicada eleccién del
Estado de México en el 2023 y también por el pro-
ceso interno para decidir la candidata o el candidato
presidencial.

Por mds que esas etapas puedan ser complicadas
para Morena, en este momento se percibe, sin duda,
como la fuerza politica que tiene mds posibilidades
de ganar.

Una mala noticia para quienes deseamos que haya
una verdadera competencia democratica.

Péagina 12 de 12
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No esperes a que sca demasiado tarde

na de las cosas que mds me

entristece es recibir correos

de personas que me escri-

ben porque estdn en una

situacién muy critica: algu-
nos tienen deudas con tarjetas de cré-
dito que superan por mucho su ingreso
mensual; ofros llevan varios meses sin
poder pagar su hipoteca y esfén a pun-
to de perder su hogar. He recibido in-
cluso historias de familias que lo han
perdido todo porque un hijo adquiere
una enfermedad grave, y no contaban
con seguro de gastos médicos. Relatos
que parten el corazén.

En muchos de esos casos desearia
que la gente me hubiera contactado en
efapas fempranas, cuando hay alterno-
tivas a su alcance. Cuando se puede fro-
bajar precisamente para evitar que fer-
minen en situaciones tan desesperadas.
Asi quizd hubiéramos podido impedir
que confrataran créditos de némina po-
ra pagar sus tarjetas, o podria haber-
les ayudado a manejar sus finanzas an-
fe una situacidn de desempleo, mientras
activaban el seguro incluido en su crédi-
to hipotecario. O simplemente para ho-
blar de sus necesidades de proteccion
antes de que se enfrenten a un enorme
problema por no contar con el sequro
adecuado. El tema de previsién es, de
hecho, uno de los aspectos que mds
descuidamos en México.

Si me contactan cuando ya estdn
con la soga al cuello es muy dificil po-
der ayudarles, porque hay muy poco
que se pueda hacer: se han quedo-

do sin opciones. No se puede sacar
agua de lo parte més drida de un de-
sierto. En la vida no hay soluciones mé-
gicas. La realidad es que salir de cual-
quier problema financiero es algo que
requiere constancia, disciplina y en la
mayoria de los casos, un cambio de
paradigma, de modelo mental en cuan-
to ala relacién con el dinero. Esto no es
de un dia para ofro.

Por ejemplo: hay mucha gente pien-
sa que vivir con deudas es algo “nece-
sario” en este mundo. Resolver su pro-
blema va a requerir, necesariamente,
que cambien esta manera de pensar.
No es fécil, pero se puede, con cultu-
ra financiera y, desde luego, una men-
fe abierta para poder abordar una nue-
va perspecfiva.

Todos hemos tenido problemas fi-
nancieros. Todos hemos tomado mo-
las decisiones en la vida. Pero pocos
somos los que aprendemos de esos
errores y eso es lo mas importante. Re-
cordemos que el camino al éxito estd
pavimentado de fracasos constantes.
Sélo lograremos el éxito si aprendemos
de ellos y lo hacemos mejor la siguien-
te vez.

Pero, ademds, en cuestidn financie-
ra, hay muchas cosas que impactan
en nuestro comportamiento: incluso
nuestro estado emocional. Hay perso-
nas que, cuando se sienfen mal, hacen
compras de impulso. Eso las hace sentir
mejor (en el corto plazo, hasta que se
enfrentan con un nueve problema, aho-
ra de dinero).

Esto significa que también tenemos
gue conocernos a Nosotros mismos, de-
fectar estas cosas y tomar medidas po-
ra no repetir, de manera inconsciente,
esfos patrones de conducta. En esto hay
muchisimas tacticas y estrategias, unas
de corfo plazo (por ejemplo, mefer lite-
ralmente al congelador nuestras tarje-
tas y sdlo portar el efectivo que vamos
a necesitar ese dia, para evitar com-
pras de impulso} y ofras de mas medio-
no plazo e iterativas que nos ayudan a
modificar nuestra forma de gastar (por
ejemplo, hacer un plan de gastos que
realmente guie nuestra toma de decisio-
nes financieras y nos obligue a poner
primero lo més importante).

Tombién tenemos que modificar, mu-
chas veces, nuestra concepcién del mun-
do. 5Cudntas personas piensan que “no
pasanada”y han perdido su casaen un
ferremoto, o al principal sostén econdmi-
co de la familia en un accidente? Nece-
sitamos cambiar esa manera de pensar.

Por cierto, el proximo jueves 16 de
diciembre a las 18:00 participaré en
un webinar gratuito sobre Finanzas Per-
sonales y Salud Mental en el que abun-
daré mds sobre estos temas. Sigueme
por twitter para mds informacion.

Péagina 3 de 14
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Semana de Fed
v Banxico

sta semana, la atencién de los mer-

cados estard principalmente con-

centrada en los anuncios de politica

monetaria de diversos bancos cen-

frales incluyendo el de la Fed y el de
Banxico.

La reunién de politica monetaria de la Fed
concluye el miéreoles mientras que el anuncio
de Banxico estd agendado para el jueves. Sin
duda, el anuncio mds importante es la deci-
sién de de la Fed donde la mayoria de los ob-
servadores y el mercado de futuros tienen des-
confado que no habrd cambios en la tasa de
interés de referencia'y mantendré el rango oc-
tual de 0% a 0.25 por ciento.

Con la pausa plenamente descontada, la
atencidn del mercado estd concentrada en
dos temas: el posible anuncio de un calendo-
rio més acelerado para la normalizacién de
la politica monetariay las revisiones a los pro-
nésficos macroecondmicos para el 2022 y el
2023, especialmente en el frente de inflacién.

Se espera que la Fed reconozca expli-
citamente que la inflacién ha dejado de
ser un fenémeno temporal y que su retorno
al nivel objetivo de 2% podria demorarse
considerablemente.

En este sentido, el mercado ha comenza-
do a digerir un proceso menos gradual para
lo normalizacién de las condiciones moneto-
rias. En concrefo, el mercado espera que la
Fed anuncie una aceleracion en el ritmo de re-
duccién del programa de estimulos cuantitati-
vos, lo que adelantaria su conclusidn de junio
a marzo, abriendo la puerta para que lleve a
cabo su primer aumento en las tasas de inferés
entre marzo y junio.

Esta situacién debe reflejarse de manera
concrefa en una revisién importante al alza en
los pronésicos de inflacién —que ha alcanza-
do su nivel mds alto en 20 afios—y también en

Columnas Econdmicas
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las expectativas de fasa de interés de los miem-
bros del FOMC.

La dlfima publicacién de estimados econé-
micos dada a conocer en la reunidn de politi-
ca monetaria de finales de septiembre refle-
jaba estimados de inflacién de 4.2% para el
2021 y de 2.2% para el 2022 y 2023; mien-
tras que en el tema de la tasa de fondeo los
miembros del FOMC esperaban, en prome-
dio, un solo aumento en el 2022, seguido de
ofros tres incrementos en el 2023.

Los nuevos prondsticos que se publicardn
esta semana muy probablemente incorporen
un prondstico de inflacién por arriba de 6%
poraeste 2021, y de aproximadamente 3.2%
para el 2022y 2.5% para el 2023. Asimis-
mo, la grdfica de puntos que incorpora las ex-
pectativas para la tasa de fondeo de cada uno
de los miembros del FOMC probablemente re-
fleje que, en promedio, podria incrementarse
hasta en tres ocasiones en el 2022 y ofras tres
enel 2023.

Esto implicaria que la fasa de fondeo podria
cerrar e 2022y el 2023 en 0.75y 1.50% res-
pectivamente. La Fed fiene que mandar una se-
fial clara de que estd lista para actuar de mane-
ra contundente en el frente inflacionario y més
en un momento en el que las fasas de interés
en términos reales (es decir, ajustadas por inflo-
cidn) se encuentran en terreno negativo y su ni-
vel més bajo en 40 afios.

En el caso de Banxico, el consenso de mer-
cado espera un incremento de un cuarto de
punto para dejor la fasa de fondeo en 5.25
por ciento. Sin embargo, la opinién de este
columnista es que Banxico deberia optar por
un incremento de medio punto y dejar claro
que su principal objetivo es el combate a la
inflacién.

Ademds de un continuo deterioro en las ex-
pectativas de inflacidn, incluyendo los propios
prondsticos de Banxico publicados en su Glt-
ma decision de politica monetaria, la perspec-
fiva de un calendario de normalizacién menos
gradual por parte de la Fed deberia ser razén
suficiente para que Banxico actuara de mane-
ra més decisiva.

Adicionalmente, la Junta de Gobierno ac-
tual podria aprovechar esta reunién para dor

un paso firme antes de su reconfiguracighagina 4 de 14
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Cumbre de lideres democraticos

ace unos dias el Presidente Biden

de Estados Unidos celebré unarre-

unién virtual con los paises alio-

dos de su pais. Entre sus invitados

estuvieron los jefes de Estado de
Canadd, México, Argentina, Colombia, Uru-
guay, Chile, Perd, Ecuadory Brasil.

Fueron excluidos Bolivig, El Salvador, Guo-
temala y Honduras, por tener gobieros au-
oritarios. Asimismo no recibieron invitacion
Nicaragua, Cubay Venezuela, consideradas
dictaduras plenas.

También fue invitado Juan Guaidd que tie-
ne el cargo de Presidente encargado desde el
2019 por decisién del Parlamento venezolo-
no sin reconocimiento del régimen de Maduro.

Otros aliados de Estados Unidos son los
paises de Europa a excepcién de Hungria ve-
tando a Viktor Orban. Fueron considerados al-
gunos importantes jefes de Estado de Asia: Jor
pén, Corea del Sur, Taiwdn, India, Pakistan y
Filipinas. Del Medio Oriente estuvieron Israel
e Irak, quedando fuera Egipto y Turquia. Por
parte de Africa estuvieron Angola, Nigeria,
Malaui, Senegal y Zambia.

Esta invitacion inusual llega cuando el pre-
sidente Biden estd reforzado por haber olcan-
zado que se vacunara a 70% de la poblacién
de su pais, a pesar de los resistencias

También estd su ambicioso programa de
gasto en infraestructura, los beneficios socier
les en marcha y las medidas tendientes a en-
frentar los efectos devastadores del cambio cli-
mdtico. Asimismo la votacién bipartidista para
evitar el cierre del gobierno hasta febrero.

El mensaije para la celebracién de esa cum-
bre es consolidar la democracia, el sistema de
libertades, el respeto a los derechos humanos,
el rechazo ol autoritarismo.

Biden sefialé: “La mitad de las democro-
cias ha experimentado un declive en al me-
nos algin aspecto del sistema en los Gltimos

10 afios, incluido Estados Unidos”. Por su par-
te, la presidenta de la Comisién Europeq, Ursu-
lo Von der Leyen, enfafizé: “la democracia no
serd perfecta pero es perfectible. Esa es la dife-
rencia entre la de demacraciay la autocracia”.

Biden propuso hacer un frente comin en
contra del autoritarismo de Rusia y China.

Con Rusia el problema mds importante es la
eventual intervencién militar en Ucrania. Des-
de el 2014 se enfrentan el ejército ucraniano
y las fuerzas separatistas prorrusas. Existen zo-
nas de Ucrania controladas por los separatis-
tas. EU estima que hay 175,000 tropas rusas
en la frontera con Ucrania.

Biden advirtié a Putin sobre sanciones eco-
némicas duras si Rusia invade Ucrania. Sin
embargo, las sanciones no fueron eficaces
cuando Rusia se anexd Crimea.

Esta experiencia hace pensar que las san-
ciones tendrian que ser méds severas.

A partir del derrocamiento del gobierno
prorruso de Ucrania las relaciones entre EU'y
Rusia han sido cada vez més dificiles.

Con China las tensiones se multiplican. Una
de ellas es Taiwdan y el compromiso de EU de
mantener la autonomia de la isla respecto @
Ching, que considera que es parte de ella.

En el mar de China meridional hay conflic-
fos entre los paises que convergen en la zona,
algunos aliados de EU que se ven amenazo-
dos por China'y que EU los apoya. China re-
clama su soberania en ese mar.

Otro golpe fue el anuncio de la administro-
cién estadounidense de un boicot diplomdtico
de los proximos Juegos Olimpicos de Pekin. A
esta iniciativa ya se sumaron otros paises co-
mo Canadd y Gran Bretaia.

Econémicamente los conflictos entre EU y
China tendrén que relajarse debido a que hay
entre los dos paises importantes cadenas glo-

bales de valory la gran inversién China eggina 5 de 14

tivos financieros estadounidenses.
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La titularidad del Inegi, otra decision importante

sta semana la Junta de Go-

bierno del Banco de Méxi-

co habré de tomar una de

las decisiones de politica

monetaria mds importantes
de los Gltimos afios.

No sélo porque el Indice Nacional
de Precios ol Consumidor al cierre de
noviembre pasado volvid a subir mds
que los estimaciones de los analistas,
sino porque ya se nofa una clara con-
faminacién de una inflacién no tem-
poral en la formacién de precios.

También serd una decision emble-
mética porque serd la dlfima que to-
me este drgano de decisidn con una
composicién que conoce y avala el
mercado.

El 2022 llegard con la duda so-
bre cudl serd el comportamiento futu-
ro de la autoridad monetaria con la
composicién que fendrd a partir del
primer dia del préximo afio.

El presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador, quien estd acostum-
brado a que no le cambien ni una
sola coma a sus decisiones, ya de-
signd a Victoria Rodriguez Ceja, co-
mo la futura gobernadora del Banco
de México.

Llega con el beneficio de la du-
da por parte del mercado. Porque si

bien no cumplia con la experiencia
en materia monetaria que indicaba
la propia Ley del Banco de México,
su nombramiento daba la certeza
de que, dentro de los perfiles dispo-
nibles en la 4T, ella es un garbanzo
de alibra.

Como seq, este cambio en el ban-
co central se hace en medio de la
turbulencia inflacionaria mds im-
portante del siglo y eso genera
nerviosismo.

Pero no es el Unico cambio que in-
volucra la calidad de las decisiones
econdmicas que se foman en el pais.

Si tomamos en cuenta que esta-
mos en la Gltima semana hdbil del
afio, antes de entrar de lleno en las
fiestas y las vacaciones, el presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador ya
debié designar a quien deberd suce-
der aJulio Santella ol frente del Ins-
fituto Nacional de Estadisticay Geo-
grafia (Inegi).

Cuando Graciela Mérquez dejé
lo Secretaria de Economia para in-
tegrarse al Inegi como vicepresiden-
ta, el cdlculo era que ella ocuparia
lo titularidod del instituto. Pero bue-
no, también se estimaba que Artu-
ro Herrera gobernaria el Banco de
México.

Hay ofra alternativa, la mejor sin
duda que ojald no escape a la l6gi-
ca del régimen y es que repita San-
taella por un periodo més de seis
aios. Aunque siempre queda abier-
tala puerta para una de esas sorpre-
sas de espanto.

La informacién que publica el Ine-
gi se reconoce por ser puntual, opor-
tuna'y altamente Util. Pero sobre todo
por confiable e independiente de los
intereses del poder. Han tenido algu-
nos fropiezos recientes, hay que de-
cirlo. Pero conservan la credibilidad.

Es evidente que existe la fentacién
de oficializar toda esa letania de los
“ofros datos”, pero el costo para el
pais de perder una fuente confiable
de informacién seria ferrible.

El propio Banco de México basa
sus decisiones en la materia prima
informativa que aporta el Inegi, sin
un registro confiable de los precios,
de nada servirian los decisiones de
politica monefaria.

Pero tampoco tendrian sentido to-
do el resto de las decisiones econ-
micas que se toman desde los go-
biernos, las empresos o las familias.

No es poca cosa lo que fambién
se juega con la fitularidad del institu-
to de estadisticas del pas.

Péagina 6 de 14
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Me¢xico y el IFT, sin margen para la equivocacion

€ niego a creer como ciertas
las versiones que indican
que en el Instituto Federal
L de Telecomunicaciones (IFT)
1 exisfe una interpretacién de
olgunos funcionarios que aparentemente opi-
nan que la prohibicién expresa contenida en
la Condicién 1.9 del fitulo de concesidn de
Telmex, modificado en 1990 como conse-
cuencia del proceso de privatizacién de la
entonces empresa paraestatal, que en su fer-
cer parrafo dice con dlaridad que “Telmex no
podré explotar, directa o indirectomente, nin-
guna concesidn de servicios de televisién al
pUblico en el pais”.

Segun las explicaciones que han trascen-
dido, hay quienes piensan en el IFT que Tel-
mex podria burlarse de la lefray el espiritu
de esa disposicion regulatoria fundamental
porque a cualquier nueva empresa que no
forme parfe del grupo de interés econémi-
co que conforma al Agente Econémico Pre-
ponderante no le aplica la prohibicién cita-
da arriba, pues segiin quienes enarbolan esa
fesis, a esa nueva empresa no le aplicaria el
calificativo de modo, directa o indirectamen-
fe, y en consecuencia, no deberia fener im-
pedimento para acceder a la prestacién del
servicio que le estd expresamente prohibido.

Aceptar esa interpretacién, podria lle-
varnos al extremo de aceptar que América
Mévil decida crear una nueva empresa que
hipotéticomente se llame Teléfonos para Inge-
nuos, que a partir de ahora preste el servicio

de acceso local y que ofrezca servicios de
banda ancha, en lugar de Telmex, el opero-
dor incumbente que hasta ahora ha explota-
do la red que obtuvo del estado mexicano a
fravés de aquel proceso de licitacidn y que,
en efecto, ha ampliado con el paso de los
afios, pero no al ritmo de las ganancias ex-
fra normales que obtuvo durante un buen ni-
mero de afios.

Bajo ese enfoque, Teléfonos para Inge-
nuos podria prestar los servicios de feleco-
municaciones que hoy presta Telmex, usan-
do desde luego la red de Telmex, pero sin
las resfricciones u obligaciones que tiene que
cumplir Telmex por ser parte del Agente Eco-
némico Preponderante. Si, se trata de una
interprefacién extrema, pero es equivalen-
fe a pensar que a una empresa como Cla-
ro TV no le aplican los limitaciones a las que
ya sea por el marco legal o por su titulo de
concesién, estan sujetas Telmex o Telcel, por
mencionar a los dos operadores relevantes
de ese grupo.

Por lo absurdo de la interprefacion me nie-
go a creer que en verdad haya funcionarios
en el IFT que piensen que es vdlido hacer
esas lecturas creativas del marco legal.

Lo he sostenido durante mucho tiempo,
frente a los desafios que ain enfrenta México
y sobre todo frente ol operador que ain bo-
jo las obligaciones asimétricas mds exigen-
fes que se le hayan impuesto mantiene una
participacién de mercado superior al 60 por
ciento global del sector telecomunicaciones,

después de ocho largos afios de la nueva efo-
pa regulatoria, no hay espacio para la inge-
nuidad, ni para la consideracién. Los errores
regulatorios que le devuelven el poder a un
agente econdmico de ese tamaiio son dema-
siado costosos, no solo para el sector teleco-
municaciones, sino peor adn, para fodo el
pais donde ello ocurra.

Qué pronto se olvidan de los arios en que
Telmex obtuvo ganancias extraordinarias, a
costa de los miles de mexicanos que llama-
ban a sus familias en México desde Estados
Unidos, y que gracias o un generoso y fram-
poso mecanismo de reparticion de los ingre-
s0s de la larga distancia internacional, cono-
cido como el Reforno Proporcional, permitia
que Telmex se embolsara montos cercanos a
los mil millones de délares por afio, solo por
ese servicio.

O los miles de millones de pesos que tam-
bién obtuvo de manera extraordinaria duran-
fe afios por un concepto que desde el 4rga-
no regulador anterior se le permitié mantener
intacto por mucho tiempo, el servicio de fac-
turacion y cobranza, que cobraba por ca-
da minuto de llamada de un teléfono fijo de
su red a un nimero mévil. A muchos parece
que se les olvida con facilidad los mecanis-
mos que tuvo a la mano y que le permitieron
extroer rentas de millones de familias mexico-
nas durante afios. Ojald revisen bien la histo-
ria de las telecomunicaciones en el pais y evi-
fen caer en la frampa del lobo.

*El autor es economista.
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Seneam: la hora de la verdad

altan menos de 100 dias para la inaugu-

racién del Aeropuerto Infernacional Feli-

pe Angeles (AIFA) que se construye en

la Base Aérea Militar de Santa Lucia, el

cual, junto con el actual Aeropuerto Infer-
nacional de la Ciudad de México (AICM)} y el
de Toluca, conformard el Sistema Aeroportuario
Metropolitano. Nadie duda de que el General
Gustavo Vallejo, encargado de la construccion
de la infroestructura terrestre del AIFA, termina-
& en tiempo y forma esta obra para que el pre-
sidente pueda cortar el listén el 21 de marzo
de 2022, aniversario del nacimiento de Beni-
to Judrez.

Lo que no estd tan claro es si el disefio del es-
pacio aéreo del Valle de México lograrg estar
listo para que los procedimientos de aproximar-
ciény despegue de las ceronaves que llegardn
a alguno de los tres aeropuertos sean seguros,
eficientes y, sobre todo, en el caso del binomio
AIFA-AICM, garanticen operaciones simulté-
neas e independientes.

Las recientes declaraciones del vicepresiden-
te de la Asociacién de Transporte Aéreo Inter-
nacional (IATA), Peter Cerda, son més que elo-
cuentes: hay preocupacién en la industria pues
se debe garantizar que en el AIFA operar sea
voluntario para las aerolineas y que los proce-
dimientos de espacio aéreo se establezcan de
manera correcta.

Esta declaracién no es menor, de hecho, la
|ATA rara vez se refiere a cuestiones infernas de
los paises y de sus procesos, excepto que las se-
fiales de preocupacién sean claras y este es el
caso.

Ante ello, quien funge como director de Se-
neam, Victor Herndndez, se apresuré a asegu-
rar que en unos dias se tendrd “la dlima pieza”
del rompecabezas [esperemos que esa imagen

sea sélo figurativa). Como el Chapulin Colora-
do -que todo lo tenia friamente calculado-, dijo
que precisamente NavBlue acaba de terminar
el (ltimo disefio y que ya con eso se tendrdn los
procedimientos que garantizan que el AlFAy el
AICM podrén operar simultneamente o méxi-
ma capacidad.

El problema es que la solucién no es tan
simple como decir que ya llegé el nuevo di-
sefio. Esfe tipo de procedimientos en un aero-
puerto llevan anos de estudios, de pruebas,
de ajustes, de capacitacién y de trabajar
hombro con hombro con la industria del
fransporte aéreo, que al final de cuentas es
el que opera un aeropuerto civil, para garan-
fizar seguridod.

Todo ello la Sedena no tiene por qué saber-
lo, pero Seneam si. Se supone que quien enca-
beza esa dependencia trabajé en la Organi-
zacion de Aviacién Civil Internacional (OACI)
y deberia saber lo que implica un asunto tan
delicado para la seguridad de las operacio-
nes que es, al fin'y al cabo, la prioridad en la
aviacién. Ya lo dijo la IATA: “debemos asegu-
rarnos de que se cumplan los procedimientos
que se han implementado”. Y este proceso no
se hace de la noche a la mafiana.

Al respecto, es interesante remitirse al Acta
de Fiscalizacién 01/2021 del Organo Interno
de Control de la Funcién Piblica en Seneam,
entregado el 31 de marzo (6 dias después de
que inicié la operacién del redisefio} donde ba-
sicamente se apercibe a Seneam sobre la falta
de actualizacién del manual de operacion de
su Centro de Capacitacién, la deficiente selec-
cién de los aspirantes a los cursos y debilidades
en la supervisién y control de las funciones de
copacitacion.

Preocupante, sin duda.

Péagina 8 de 14
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Electricidad v autos,
L] L4
la colision
n el dmbito econdmico y comercial, dentro de una goma im-
portante de asuntos, hay dos papas calienfes que pueden ho-
cer colisién en la relacién entre México y EU.
Ambos temas son estratégicos para los gobiernos de am-
bas naciones.
Uno tiene que ver con una politica interna de México, que por lo
pronfo estd en “stand by”, pero que méds temprano que farde, en el
proximo afio, se reactivard: la reforma eléctrica que propone el presi-

dente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Y el otro fiene que ver con uno de los mds importantes motores de
la economia mexicana.

La industria automotriz que, via su produccion y exportacidn, se ha
convertido en una de las fuentes mas importantes de ingreso de divi-
sas a México.

En este caso, el golpe viene por una politica interna en Estados Uni-
dos: la aplicacién de incentivos fiscales para que los consumidores
compren autos eléctricos hechos en USA.

Lo industria automotriz en el mundo estd frente al cambio de paro-
digma. En parficular lo estd en Estados Unidos, en donde su presiden-
fe Joe Biden estd convencido de que tiene que apoyar a la indusfria
automotriz en su propio ferritorio y fiene que impulsar la fabricacién
de autos elécricos.

Los dos temas, el de la Reforma Eléctrica en México y el de la in-
dusfria automotriz, en Estados Unidos y en México, estan directamen-
fe interrelacionados.

2Qué tiene que ver la Reforma Eléctrica que promueve el Jefe del
Ejecutivo mexicano con la industria automotriz en EUy en México? Tie-
ne que ver con el cambio de paradigma en EU'y en México.

Ambos paises estdn cambiando de modelo. Lo malo es que el cam-
bio de uno'y ofro es en senfido contrario.

En EU'y en muchas partes del mundo avanzan hacia el mayor deso-
rrollo y uso de las energias limpias.

Es un cambio que parece inexorable para el mundo entero. Dejar
atrds el uso de los combustibles fésiles.

En México, su gobierno, prefende hacer una reforma que cambie
el modelo que de manera incipiente avanzaba precisamente hacia el

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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desarrollo de las energias limpias.

Busca fortalecer a las dos empresas de energia del Estado: Petréleos
Mexicanos y Comisién Federal de Electricidad. Restaurar su condicién
monopdlica, en defrimento de la participacién de la iniciativa privada.

Aunque el gobierno asegura que la reforma que propone si inclu-
ye a las energias limpias, la mayoria de los expertos dice exactomen-
fe lo contrario.

Més allé de los expertos en energia, cada vez son més los grupos
de empresas, legisladores y organizaciones que en EU se pronuncian
en contra de la Reforma Eléctrica que puso sobre la mesa el presiden-
fe Lépez Obrador.

Hace apenas unos dias el presidente y director general de General
Motors México, José Francisco Garza Rodriguez dijo que sin energias
limpias, México dejard de ser un destino para invertir.

Ayer fue el presidente de The American Society of Mexico (AmSoc),
Larry Rubin quien hizo una advertencia similor.

Dijo que para las empresas estadounidenses, la iniciativa de contro-
rreforma eléctrica'y las trabas para el acceso a energias limpias son un
foco de preocupacién que frena la inversién en el pais.

El representante de 18 mil empresas de inversion norfeamericana
en el pais comentd que la preocupacién mayor de los firmas estadou-
nidenses y, en general, de fodas las extranjeras, es la falta de energias
limpias en el pais.

Por cuanto a la politica de incentivos fiscales de 12 mil 500 délares
para que los ciudadanos estadounidenses consuman autos eléctricos
hechos en EU, parece que al final Canadd podria buscar aliarse con
el gobierno estadunidense mds que con el mexicano.

Hasta ahora parecia que México y Canadd, que venia encabezan-
do la oposicién de una veintena de paises a lo que califican como una
politica discriminatoria y proteccionista, tenian una mancuerna sélida.

Sin embargo, Justin Trudeau le propuso a Biden que los autos eléc-
fricos canadienses reciban beneficios fiscales en EU.

Podria ocurrir que México, sin Canadé tenga que seguir el comino
de las disputas en el marco del TMEC. Y Canadd podria integrarse ol
bloque comercial norteamericano, basado en energias limpias y autos
eléctricos producidos en la regidn.

Péagina 9 de 14
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altos precios de energéticos. Fso implica
enfocarse enunaadecuadasustitucion
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FRUN — Un informe reciente de
Goldman Sachs legd a una
conclusion sorprendente: en
los Gltimes ocho afios, los mer-
cados firancieros aumentaron
el costo cel capital para las grandes inver
siones o largo plazo en sectores de la ecor
nomia carbonizoda como la explotacion
marina del petidleoy el gas natural licuado.

Pero lo tasa de renfabilidod minima que
exigen los inversores para proyectos baso-
dos en energias renovables estd en disminu-
cién. la diferencia es significctivery se rasler
da a un precio impliciio para el carbono de
unos 80 ddlares por fonelada de didxido de
carbono en el caso de desarrollos pefoleros
nuevosy 40 ddlares por tonelada de CO2
para proyecios de gas natural.

Parece que por 1 los mercados de capi-
fales esidn infermalizando el mensaie de que
a inversiones con alios niveles de emision
les corresponde una importante primo de
riesgo. Pero esta comprension no surgio en
forma esponténea, sino que es resultedo de
muchos afios de investigacion en profundi-
dad, andlisis puntuales de organizaciones
como Carbon Tracker y el Instituto de Eco-
nomia y Anélisis Financiero de la Energfa,
lo presion de alianzas de inversionistos,

infensas camparios de diversas ONG y de-
cisiones de desinversion por parte de funde-
ciones, iglesias, universidedes y fondos de
pensiones.

Ctro factor del cambio de énimo en los
mercados de capifales fue la accion polfica.
En lo Conferencia de los Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético [COP26) que
se celebro el mes pasado en Glasgow, un
grupo de casi 40 paises e instituciones se
compromelid a poner fin al fnanciomisnio
plblico de proyedos de combustibles fosiles

en el extranjero. Ademds, Dinomarcay Cos-
o Rica se pusieron @ la vanguardic de doce
paises y regiones que lanzaron una alionzo
para el abandono del gas y del petidleo.
Estos inicicfivas, aunaue de aleance par
cial e instficientes, son una sefial locble de
que los flujos financieros comienzan a ali
nearse con los objetivos del Acuerdo ce Po-
rfs sobre el clima (2015), segin lo dispuesio
enel articulo 2.1(c) de dicho tratado. Pero el
precio implicito que estan poniendo los mer
cados de capitles o o emision de corbono
sélo cubre el lado de la ofertar los sitios de

Jorg Haas y Lili Fuhr

extraccion, las refinerfas v la infraestructura
de fransporte para o provision de combusti-
bles fésiles o lo economia mundicl.

Por desgracia, folton avonces similares en
el lado de la demanda. A pesar de lo mu-
cho que se habld de recuperaciones verdes
fras el Covidt 19, los inmensos programas de
esfimulo de los gobiemos no hicieron en ge-
neral distinciones entre las adtivicades ecor
nomicas segin el grado de emision, con lo
que han estobilizado a o economia mundidal
en la viejo senda de crecimiento.

Ademds, estas infervenciones llevaron

a un aumento de la demanda de los con-
sumidores al ir recuperdndose lo actividac
econémica. Por ejemplo, los perfies de ces
plozamiento apunton a una recctivacion del
uso del automévil y de los traslados aéreos,
que se suma ¢ la demanda de electiicidad,
gasy carbon de industrios con alio consumo

ce energia como los del cemento, el ccero,
el pésticoy le produccion quimica. Un caso
notorio es el énfasis excesivo oue ha puesto
el plan de esfimulo econdmico de China en
el sector de dlta emision ce ko construccion,

en vez de emprender la muy demoroda re-
orentacion del modelo de crecimiento del
pais en sinfonia con sus objefivos climdticos.

El encarecimierto actual de los combusti
bles fésiles obedece a una multitud de focto

res especilicos, 2ero puede ser preanuncic
de un futuro en el gque una folla de corres:
pondencia enfre los politicas del lado de

lo dfertay o demanda genere importantes
oscilaciones de precios.

Ni lento ni perezoso, el lobby de los hi-
drocarburos aprovechd la reciente alza de
precios para pedir més financiamiento y
subsidios esfatales y que se dé un oo re-
gulaforio fevorable a las inversiones de sus
clientes. En esencia, estan pidiendo cue el
sector publico infervenga para ayudar o los
productores de combustibles fésiles, ahoro
queel capital privado tomé la decision acer
fodo de evitar el riesgo climéfico y comienzo
a refirarse lenfomente del secior.

Lo respuesto o la escasez de oferia de
energlo puede y debe ser compatible con
lo solucion para la crisis climdtica. Coda
casa provista de buen aislamiento trmico,
cada porque edlico, coda panel sokar redu-
ce lo tension sobre los suministros de gas.

Hacer que les ciudades sean més afractivas
pora el fraslodo a piey en bicicleta, junto
con mejorar el ransporte piblico, no sélo es
bueno para la saludy la sequrided de lo po-
blacion, sino que también es una inversién
que nos ayudard a cortar lo dependencic
respecto del petrdleo, cue nos estd vociondo

el bolsiloy cestruyendo el ploneta.

Asimismo, una reduccion en el uso de emr
paques plésticos de un solo uso se reflejard
en una menor demanda de insumos Gsiles
de la industria pefroquimica. Y no es dificil
restringir o incluso prohibir cntes de su adopr
cion generalizada innovaciones fiaxis volo-
dores, aviones supersonicos, viajes espacicr
les) que sdlo benefician alos supericos y
crean una nueva demonda dispendiosa de
energic.

En vez de flexibilizar las polificas de des-
carbonizacion del lado de le oferta, como
proponen algunas voces sin vision de futu-
r0, hay que mantener lc visto puesta en el
objefivo principal, incluso en periodos ce
alza de precios de o energia. Eso implica
enfocamos en la obsolescencia ineviiable y
administrada de los combusibles fésiles y
su reemplozo por fuentes de energio limpio
sostenibles. La mejor solucion inmedictc po-
ra el encarecimiento de o energia es tomar
medidas que reduzeon lo demanda, como
cuando fras el impado pefolero de los sefer-
o algunos gobiernos occidentales bajaron
los limites de velocidod en autopista.

En sinfesis, una transicion energética jusio
exige unc estrategia o dos bandas. Como
recalce el Progrema de las Naciones Uni
das para el Medioambiente en dos informes
anteriores a la COP26, hay que subsanar
los enomes falencias de lo accién dimdtica
en ambos frentes: el de la demancay el de
lo oferta.

Sin negar los bienvenidas avances hacio
una cotizacion corecta de las inversiones
en la economio carbonizeda, aquellos for
lencios todavia son demesiado grandes.
El inico modo de evitar el caos climético
y el desastre econdmico que provocarian
enormes oscilaciones en los precios de lo
energic en un contexto de inmovilizacion de
activos de la industria de los combustibles

fosiles es resolvarlas lo gggﬁgﬁi%ﬁ@ mis-

mo fiempo.
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Los accionistas de [ empresa de producios lcteos,
Gupo lala, aprobaron este lunes la cancelacién del registio
de sus acciones y su listado en la Bolsa Mexicana de Valores,
lo que significa que de un rromento a ofio dejaria la 3MV.

la emisora dijo en un comunicado enviado a la BMV, que su
Asamblea General Ordinaria de Accionistos dio e visto bueno
con el volo favorable de las acciones que representan 98.9%
de su copﬁo| social en dirculacion, el lunes.

Lala opera 29 plontas v 173 centros de distribucdn en Méxi

co, Biasl, Estados Unidos y Centroamérica'y emplea o 40,000
frabojadores.

Cementos Mexicanos (Cemex informd que los autorider
des de Espaiia calcularon en 68 millones de euros una mulia
impuesia por una disputa fiscal correspondiente a las cuentas
de 201002014,

Lo compaiifa con sede en Monterrey refferd que impugnard
este casiigo ante las auloridades de ese pals y agregd que par
saria hasta una década antes de Que el caso quede resuelto Y,
en su caso, fuvieran que desembelsar alguna cantidad.

Por ciro lado, la comparia informé que recibié una nefficer
cién del Departamento de Justicia de Estados Unidos respec:
o al clerre de una investigac dn por posibles viclaciones a las
leyes de competencia de ese pals, por lo que el caso quedo
concluido.

Solvento, una firich mexicara que busca opimizerla |-
qudez y automatizar los pagas de las empresas transportistas
en el pafs, recaudd 4.5 millones de délares en su primera ron-
da de inversion a cinco meses de haber iniciado operaciones.
Elfondo de inversién Dynamo Ventures encabezé la ronda

defiranciamiento, en conjunio con Wollef Venures v Zenda Cor

pital. Ademas, ko compaiiia cuenta con unallinea de crédito de
Marco Financial.
La nueva empresa, que hoy en dia cuenia con 29 clientes

-entre ellos Transportes EASO, el operador Onest Logistics v el for

bricante de cables Condumex-, tiene un potencial de crecimien-
fode 10 veces su tamafio actual en los préximos 56is meses.

BMW comenzard a fabricar en China su vehiculo de lujo
X5, actualmente producido en Estados Unidos.
Los modelos X5 vendidos en China se han producido hasta

Acciones y Reacciones
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ahora en la plania de BMW en Carclina del Sur. La fobricacién
agregada en China no afectard los volimenes de produccién
en la planta estadounidense.

BMW vendié unas 700,000 automéviles en China de ener
10 a septiembre de este afio, casi un 20% mds que en 2020.
Esa ciffa consfituye dliededor de un tercio de fodas las venias en
Europa, Asiay América.

Resulfa que la finech de origen mexicana PagaPhone
Smart Poy, onunc'ard este martes su alianza con Remiteey
Ripple, especializadas en pago tansfionterizo de remesas y
sunuevo producto “Envios Infernaciondles”.

El obiefivo es faclitarle a los esiadounidenses y lofinoomericar
nos que frabajan en México, enviar recursos a sus pafses de o
gen de una manera legaly segura.

El servicio comenzard hacio Argenting, Brasil, Colombia, Es
tados Unidas, Perd y Venezuela. Pasteriommente se extenderd a

Europay Asia.

Elon MUSI(, presidente ejecutivo de Tesla, fue nombrado
"Persona del afio 2021" por la revista Time, en un afio en el
que su empresa de vehiculos eléciricos se convirtié en lo mds
valiosa del sector astometriz y su compafifa de cohetes alean-
z6 el borde del espacio con una fripulacién fofalmente civil.

Musk también es el fundador y CEO de SpaceXy dirige la
empresa de chips cerebrales Neurdlink v la de infraestructuras
The Boring Company. El valor de mercado de Tesla se dispard
amds de un bilon de délares este afio, lo que la hace méds va-
liosa que Ford Motor y General Metors juntas.

Tesla produce cientos de mles de automéviles ol ooy ha
conseguido evitar los problemas de la cadena de suministio
mejor que muchos de sus rivales, al fiempo que ha empujado
a muchos consumidores jovenes a pasarse a los avtoméviles
eléctiicos v a los fabricantes de veh'culos frad clondles a cen-
frarse en los eléctrcos.

La senadora demrderata Elizabeth Warren le echéd a perder
la -festa a Musk, pues en su cuenia de Twitter dijo: "Cambie
mos el cédigo impositivo manipulado para que la Persona del
Afio reclmente pague impuestos y deje de aprovecharse de tor
dos los demas”.

Luego del tuitlos papeles de Tesla cayeron 4.98%en ¢l
NASDAQ a 966.41 ddlares cadauna.  Pagina 12 de 14
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Transformacion digital y la
inclusion financiera en el

campo

omo muchos secfores, el agroalimentario se
enfrenta a una nueva revolucion basada en la
tecnologia digital distuptiva'y el acceso a los datos

e informacion

En los dlfimos 50 aiios hubo avances impor
fantes en el desarollo de tecnologlas para la
produccion, como maquinaria especializar
da, semillas y fertlizantes, o cual tvo un im-
paco significativo en la produciivided mun-
dal, que fue denominada Revolucién Verde.

Actualmente, el crecimiento sostenido de
lo produccion parece estar liderado por la i
novacién tecnolégica y el desarolo de mor
delos sosienibles, aplicados atodos los nive
les de la cadena de valor.

Como muchos ofros sectores, el agroar

limentario mundial se enfrenta a una nueva
revelucion basada en la tecnologia digital
dsuptivay el acceso a los datos y a la infor-
mracién, como la tecnolog'a gecespacial y
herramientas de percepcion remola, infeligen
dia artficial, informacion dlimdica, Big Daa

o leendogia financiera (Fintech).

En el agro, esta revolucién se le conoce
como la Agricultura 4.0y estd caracterizor
da por dberdar la tendencia a la automati
zacién y el infercambio de datos de las cor
sas mediantz el Infemet, sistemas cibemélicos

ycompuk]cbn enla nube, odoptodos alas
acfividades agricolas.

De acuerdo ol Programa Agrilech de GS
MAY BIDIAB, en América lafina es posible
identificar 131 herramientas agropecuarias
digitales que estan siendo empleadas para
hacer frente a los desafios de los pequefios
agriculiores.

Ente ellas, se observan soluciones de bar
o nivel tecnologico basadas en el uso de
SMS o voz, hasta herramientas de tecnolo-
gla avanzada de Smart Farming que utlizan

satélites, diones, sensores, blockchain, inte
ligencia artificicl (1A] v anclisis de Big Dara
que permiten conocer el estatus del desarror
lo del proceso productivo a nivel parcela du
rante la vida productiva del cultivo hasta su
comercializacion.

Las herramientas digitales de datos permi-
len arrpliar, por ejemplo, el perfil creditico
de pequerios praduciores.

Este Ulimo punto es de gran relevancia,
ya que los agriculiores de menor escala pro
duciiva suelen tener cificuliades para acee-
der a savicios financieros porque carecen de
informacion que es soliciada de manera fra

dicional para llevar a cabo una evaluacion
crediticia.

Las herramientas mévles de agricutura di
gtal crean huellas digitales y cierran la bre-
cha de datos en &l financiamiento aumenter-
do la capacidad de mejorar los procesos de
crédito, la supenvision e infercambio de conor
cimiento para proporcionar informacién adk
cional, y enfiempo redl.

FRA, como parte de su plan insfitucional
20202024 impulsa una agenda de digi-
falizacién para infegrar heramientas fecnor
lbgicas innovadoras en todas las etapas del
poceso de crédito, lo que implica una frans:
formacién profunda en la manera en cémo
se fedlizan acualmente estos procescs.

Busca la reduccién de asimetrfas de infor
macién sobre los riesgos que se enfrenton en
el proceso productivo, sobre el crédito y so
bre los inermediarios financieos.

Fl sector agroalimentario es un sector de-
safiane, las actividades estdn expuestas a

riesgos naturales, biddopagirad®aéces, i
nancieros, e incluso sanitarios.

la inclusién financiera en el medio rural es
baja principalmente por asimetria de informa-
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cién, costos de originacion y de supervision
altos, asf come la falio de colaterales para
re5p0|dor el crédito

El momento actual fiene el potenc'al no
s6lo de crear innovaciones, sino fambién de

generar disrupcidn tecnolégica que traiga
cambios fransformativas en la manera de f

315,428

Angélica Fermoso Gémez

agropecuarnas
digitales se usan
en el desarrollo
del campo en

egional. ' :{1 América Latina.

* Angélica Fermoso Gomez es especialista
en la Subdireccion Iécnica y Redes de Volor - HERRAMIENTAS

nanciar la produccion de almentas, con un - de FIRA. “La opinion aqui expresaca es del
impacio pos'tivo en aspectos ambientales, autor y no necesariamente coincide con €l
sociales y econdmicos en € dmbito localy - punto de vista oficial de FIRA”

El uso de nuevas tecnologias ayudard a
crecer la productividad del campo en el
mundo. FOTO: SHUTTERSTOCK
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Carlos Fernandez Vega

Afore: comisiones a la baja en 2022 //
Zedillo y la privatizacion del ahorro //
Barones educados, pero atracadores

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RACIAS A LA “generosidad” de Ernes-

to Zedillo con el gran capital, a partir de

julio de 1997 se privatizé el ahorro de
los trabajadores al crearse las lamadas Admi-
nistradores de Fondos de Retiro (Afore), otro
jugoso filén para los de siempre a costillas de
los mexicanos. Desde entonces, los duefios de
estas empresas se han hinchado de ganancias
con dinero ajeno, como lo han hecho, y lo ha-
cen, en tantos renglones de la actividad econg-
mica del pais.

PARA DIMENSIONAR DE qué se trata, el
mds reciente informe de la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar)
revela que sélo de enero a noviembre de 2021
los duefios de las Afore obtuvieron ingresos cer-
canos a 33 mil millones de pesos (4 por ciento
més que en 2020y 12 por ciento por arriba de lo
obtenido en 2019), producto de las comisiones
que cobran a los trabajadores por “administrar”
sus fondos (La Jornada, Braulio Carbajal).

ASI, A 24 afios de privatizado el ahorro de los
trabajadores mexicanos los duefios de las Afore
(a su vez propietarios de practicamente todo en
este pafs, gracias a la politica de “desincorpora-
cién” de seis gobiernos neoliberales al hilo) se
han hinchado de utilidades por el simple hecho
de que el régimen les armé otro jugoso negocio
con dinero ajeno y les permitid atracar en des-
poblado al cobrar altisimas comisiones (las mds
elevadas de América Latina), a la vez que el ma-
nejo de esos recursos se fue concentrando, pues
originalmente existieron 24 “administradoras”
yahora sélo hay 10. Por cierto, tres acaparan
tres cuartas partes de este multimillonario filén.

COMO OLVIDAR QUE, al dar el banderazo de
salida al nuevo negocio para el gran capital el tal
Zedillo celebraba que “los trabajadores tienen
hoy un régimen de pensiones a la altura de los
mejores del mundo. jEsto es un gran triunfo de
todos!, porque es muy satisfactorio saber que
las pensiones, desde la entrada en vigor de la
reforma, son sustancialmente superiores, en
promedio, a las que se recibian antes” (lo cual
es falso, desde luego). Han podido apreciar el
valor de este nuevo sistema y lo han adoptado
con entusiasmo”, por tratarse, segin dijo, de “la
gran solucién social al México moderno de hoy,

un sistema para el futuro, moderno, 4gil, trans-
parentey, sobre todo, justo”. Y los duefios de las

Afore se hincharon de utilidades por “adminis-
trar” los dineros de los trabajadores y el cobro
de comisiones espeluznantemente altas.

PUES BIEN, A partir de 2022, tales comisiones
sereducirdn a 0.57 por ciento, el menor nivel
desde la creacién de las Afore en 1997,y no

por decisién de los duefios de éstas, sino por la
reformas aprobadas por el Congreso alaLey de
los Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR)
en diciembre de 2020, entre las que sobresale
la de fijar un tope a los cargos por “administra-
cién” del ahorro de los trabajadores, el cual “re-
sultard del promedio aritmético de los cobros
en materia de comisiones en los sistemas de
contribucién definida de Estados Unidos ) 0.65
por ciento), Colombia (0.55) y Chile (0.5)".

SEGUN EL CENTRO de Estudios de las Finan-
zas Puiblicas de 1a Cimara de Diputados, de
2008 a 2021 la media de las comisiones que co-
braron las Afore sobre saldo “administrado” pa-
s6 de1.929 a 0.808 por ciento. En el primero de
los afios citados la diferencia entre la comisién
més alta (3.3 por ciento) y la mds baja (1 por
ciento) fue de 230 puntos base; para 2021 se re-
dujo a 34. En tanto, considerando el tope esta-
blecido para 2022, esa proporci6n se reduce a 4.

POR OTRA PARTE, la Consar explica: “para
ocho administradoras se autorizd una comisién
de 0.57 por ciento sobre los saldos administra-
dos, mientras para la Afore ptiblica se autorizé
0.53 por ciento y una est4 pendiente de aval.
Con esta baja los trabajadores se veran benefi-
ciados al mantener ahorros en su cuenta indivi-
dual por mds de 11 mil 800 millones de pesos, lo
que permitird aumentar el saldo para su retiro”.

Las rebanadas del pastel

DICE EL PRESIDENTE Lépez Obrador que
“algunos” empresarios (presumiblemente del
Consejo Mexicano de Negocios) “me estdn has-
ta ofreciendo disculpas (como representante del
pueblo, por mi investidura) por los abusos” por
ellos cometidos (concretamente en el jugoso ne-
gocio de la energia eléctrica privatizada) y “eso
habla muy bien de ellos, muy bien”. Qué bueno,

qué educados, qué atentos, pero lo importaBg%ina 3de5

es que dejen de atracar.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Un mundo

con inflacion
MIGUEL PINEDA

ACE CERCA DE 40 afios
H que Occidente no tenia un

nivel de inflacién tan alto
como el actual. Europa y América
padecen aumentos de precios su-
periores a 5%y en el caso de Mé-
xico arriba de 7% anual. Ademés,
hay algunas economias como la
de Venezuela que viven procesos
hiperinflacionarios.

LA INFLACION AFECTA prin-
cipalmente a los mas pobres, pero
cuando el aumento de precios se
descontrola se producen grandes
tragedias.

UNO DE LOS casos mds sonados
de este fendmeno es el de Alema-
nia entre la primera y la segunda
guerras mundiales. La Republica
de Weimar (nombre oficial del
pais en aquel momento) vivié una
de las etapas més tristes de su his-
toria que culminé con destruccién
y millones de muertes.

AL PERDER EL Imperio Alemin
la Primera Guerra Mundial, los
paises ganadores le exigieron la
reparacién de dafios, con costos
multimillonarios. Para pagary
hacerle frente al gasto corriente,
Alemania comenzé a emitir mo-
neda sin respaldo alguno. Entre
1920y 1923 el pafs vivié un acele-
rado aumento de precios, lo que se
tradujo en devaluaciones, pérdida
del ahorro, quiebra de empresas,
cafda del nivel de vida de los asa-

lariados y escasez de materias
primas y alimentos. Llegé un
momento en que el papel moneda
practicamente no tenia valor.

PARA QUE SE tenga una idea
del problema, el costo de la vida
se multiplicé por 2 millones en
un periodo de tres afios. La deva-
luacién en 1922 fijé el marco en 8
mil délares, cuando antes era una
relacion de 60 a uno. En 1923 la
situacion empeord. Una hogaza
de pan costaba 3 mil millones

de marcos y una cerveza 4 mil
millones de marcos. Durante ese
afio se emitieron billetes de 10 mil
millones de marcos para poder
comprar lo indispensable.

EL GOBIERNO NO asumi6 culpa
alguna en este proceso. Sefial6
como responsables a las potencias
ganadoras y la poblacién orienté
su descontento a banqueros y es-
peculadores que concentraban la
riqueza, muchos de ellos judios.

EL RESULTADO ES conocido:
un grupo politico, bajo el lideraz-
go de Hitler, aproveché el descon-
tento social y de ahi a la Segunda
Guerra Mundial, sélo se dio un
pequetio paso.

NO HAY DUDA, hay que contro-
lar la inflacién para evitar males
mayores y por ahora lo que méas
preocupa es el caso de Venezuela

miguelpineda.ice@hotmail.com

Y
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Enrique Galvan Ochoa

Inegi: deshojando la margarita // Inflacion
vs aumento de salarios // También suben
los precios en Estados Unidos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IENE MESES EL presidente del

Inegi, Julio Santaella, deshojando

la margarita. “;Me quiere o no me

quiere el presidente Lépez Obrador

en este puesto a pesar de mi perfil
neoliberal?”. El dia dltimo del afio concluird
su periodo de seis. Fue la carta que propuso
al Senado su ex jefe Enrique Pefia Nieto por
recomendacién de Luis Videgaray. Sustituyé
al foxista Eduardo Sojo, a quien se atribuye,
con razén o sin ella, la idea de aplicar IVA a
alimentos y medicinas, uno de los frustrados
intentos de Chente el maloso; el bueno, Vicente
Fernandez, sigue recibiendo homenajes muy
merecidos. La cuestion es que ya se acabé el
tiempo. Si hay una nueva propuesta del Pre-
sidente tiene que llegar a m4s tardar hoy al
Senado, ventilarse en comisiones y, una vez
aprobada, pasar al pleno mafiana, dia final de
sesiones. También existe la posibilidad de que
el truculento Ricardo Monreal salga con que
llegd la propuesta desde octubre, sélo que la
mantuvo guardada hasta diciembre, como hizo
en el caso de Arturo Herrera. Cabe recordar
que Lépez Obrador propuso hace unafo a la
ex secretaria de Economia, Graciela Marquez
Colin, como miembro de la Junta de Gobierno
del Inegi. Se supone desde entonces que seria
su candidata a presidir el instituto. Tiene una
tarea fundamental, entre muchas: medir la in-
flacion. Afios atrés lo hacia el Banco de México,
pero era un absurdo, ya que su responsabilidad
es combatir la inflacién. Entonces siempre se
ponia una estrellita en la frente, Estuvimos
duroy dale mucho tiempo hasta que se corri-

gi6 el disparate: Banxico combate la inflacién
y el Inegi califica sus resultados. Santaella fue
propuesto por Pefia Nieto el 15 de noviembre
de 2015 y justo en eliltimo dia del periodo de
sesiones, un mes después, el pleno del Senado

© vorincy a

al Banco de México.
Banxico
ESTE BROTE INFLACIONARIO ocurre

aprobé su inclusién como miembro delaJunta cuando hay un cambio en Banxico. A partir del

de Gobierno, lo que el PAN rechazd. Revel6
que personajes del Banco de México, inclu-

so el mismo gobernador, Agustin Carstens,
presionaron para que la cimara ratificara el
nombramiento. La ratificacién de Santaella se
aprobd con 71 votos a favor, 20 en contra y tres
abstenciones. Vot en su contra el PAN.

Inflacion vssalarios
TAMBIEN A NUESTROS paisanos que

viven en Estados Unidos los estd golpeando

fuerte la inflacién, con alza de precios en ga-
solinas, alimentos y alquileres. La inflacion
anual al cierre de noviembre se ubicé en
6.8%, la mds alta en 39 afios. En México, ya
saben ustedes, arrancé el Guadalupe-Reyes
y todo estd subiendo y afectando el poder
adquisitivo de los salarios. Habra un incre-
mento de 22 por ciento del salario minimo
el proximo enero, pero la carestia podria
consumir una parte. El mes que acaba de
terminar, noviembre, el Indice Nacional de
Precios al Consumidor siguié creciendo y la
inflacién general anual llegé a 7.37 por cien-
to (comparese con la de Estados Unidos).

Se siente el impacto porque hace un afio la
inflacién era sélo de 3.3 por ciento anual. La
responsabilidad de que no suban los precios
por mandato constitucional le corresponde

dia 1° de enero deja de ser gobernador Alejan-
dro Diaz de Leén y entra en su lugar Victoria
Rodriguez Ceja, la ex subsecretaria de Egresos
de Hacienda, por designacién del presidente
Lépez Obrador.

NO TIENE EXPERIENCIA en politica
monetaria, seglin sus criticos, y la politica
monetaria es uno de los instrumentos que se
emplean para combatir la inflacién. Cualquier
momento hubiera sido dificil para su debut en
el banco central, pero éste es el peor de todos.
Es cierto que comparte su responsabilidad.

El banco est4 gobernado por una junta com-
puesta por cinco miembros, Gerardo Esqui-
vel, Jonathan Heath, Irene Espinosa y Galia
Borja Gomez. A este equipo se suma una
tercera mujer, precisamente Victoria. Tienen
una tarea muy dificil las semanas y los meses
que siguen: controlar la inflacién, poner tope
al alza de precios, de otro modo los salarios se
haran talco.

Twiteratti

QUE TRISTE QUE la falta de informaci6n al

principio de la pandemia nos haya dejado costum-

bres tan feas. Ejemplo: mentis con cddigo QR.
Escribe @Pau_Bouchot

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Autonomia de Banxico

— inflacionario en lo que va del
41 siglo XXI. Entre abril de 2020
y noviembre de 2021 lainflacion paso
de215a737por ciento, unrepuntede
5.22 puntos porcentuales, equivalen-
tes al 242.79 por ciento, y la inflacion
de7.37por ciento eslasegundamayor
delsiglo, s6lo superada porladeenero
de 2001, que fue 8 11 por ciento.

Con relacion a la inflacion, desde enero de
1970, aflo en el cual se inicid el actual registro,
hasta noviembre de 2021, debemos distinguir
dos etapas: la primera, de 1970 a 1993, sin auto-
nomia del Banco de México; la segunda, de 1994
alafecha, con autonomia. Durante la primera, sin
autonomia, la inflacién promedio mensual fue
2.48 por ciento. A lo largo de la segunda, con au-
tonomia, ha sido 0.64 por ciento, 1.84 puntos por-
centuales menor, equivalentes al 74.19 por ciento.

Que el Banco de México sea autonomo quiere
decir que el gobierno no puede obligarlo a pro-
ducir dinero y darselo para que lo gaste, lo cual
incrementa la demanda de bienes y servicios de
parte del gobierno, lo cual aumenta la demanda
total de bienes y servicios, lo cual, si la oferta
total de bienes y servicios, ya sea por produccién
interna, ya por importaciones, ya por produccién

1 nfrentamos el mayor repunte

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

interna mas importaciones, no aumenta en la
misma proporcion y al mismo tiempo, ocasiona
el alza general de precios, la inflacion, tal y como
sucedi6 entre 1971y 1988.

Que el Banco de México sea autonomo quiere
decir que la cantidad de dinero que se produce e
introduce en la economia se decide, no en fun-
cién de las necesidades de gasto del gobierno,
que tienden a ser ilimitadas, sino en funcion de
un objetivo propio de politica monetaria, como
lo es preservar el poder adquisitivo del dine-
I0 para que, con la misma cantidad, al paso del
tiempo, pueda comprarse la misma cantidad de
los mismos bienes y servicios. Es lo minimo que
debe exigirse de la politica monetaria y de los
bancos centrales.

Con la autonomia del Banco de México se ha
logrado una menor inflacion: entre 1970 y 1993,
sin autonomia, la inflacién promedié mensual-
mente 2,48 por ciento; entre 1994 y 2021, con
autonomia, la inflacién ha promediado men-
sualmente 0.68 por ciento. Menor, si, pero sigue
habiendo inflacién, sigue perdiéndose el poder
adquisitivo de nuestro dinero, el poder adquisi-
tivo de nuestro trabajo, lo cual plantea un tema
de justicia, de respeto al derecho de propiedad
sobre el producto del trabajo.

Entre enero de 1994 y noviembre de 2021, con
autonomia del Banco de México, se acumulo en
México una inflacion del 744.35 por ciento.

¢Por qué, si el Banco de México es auténomo,
sigue habiendo inflacion? Entre otras causas, por-
que el banco central tiene metas de inflacion. Si,
el Banco de México tiene metas de inflacion.

Péagina 3 de 5
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Rafael Zaga, un profugo financiero muy movido

0 es de ahora: cuando menos desde hace una déca-

da los hermanos Zaga Tawil realizaron una serie de

operaciones ilicitas conforme a un abultado legajo
de datos que posee la autoridad fiscal personificada por Ra-
quel Buenrostro yla misma FGR; desde hace 7meses Tedfilo
Zaga Tawil esta detenido en el presidio de alta seguridad de
Almoloyaacusado de fraude fiscal, mientras que su hermano
Rafael Zaga Tawil es profugo de lajusticia, aunque lo mas sor-
prendente es que, pese a dicha condicion, seguiria operando
recursos dentro del sisterna financiero.

Los expedientes indican que algu-
nas de las operaciones ilicitas que rea-
liz6 Rafael Zaga enlos tiltimos afios son
operaciones en efectivo, venta de divi-
sas, transferencias internacionales de
recursos por parte de personas morales,
donde figura como apoderado legal en
paises como Alemania, Estados Unidos,
Italia, Suiza y Taiwan. También se le
vinculaala emisién de cheques de caja,
que —para sorpresa de la autoridad—
en uno de los casos suma mas de 350
millones de pesos, cheques bancarios
y hasta donaciones a una beneficencia
de nombre Alianza Monte Sinai.

También se sabe que en la declara-
cion fiscal 2017 reportd otros ingresos

exentos por mas de 2 mil millones de
pesos y en el 2018 por otros 700 millo-
nes, sin que la autoridad fiscal lograra
identificar el origen de los recursos.
Y aunque su defensa legal ha sefiala-
do una y otra vez que se trata de una
simulacion judicial, los expedientes
acreditan que desde hace mas de diez
aflos la operacion de los hermanos
Zaga Tawil ha sido irregular y va mas
alla de los negocios que intentaron
hacer con el Gobierno.

Por ello, otralinea de investigacion
que ha cobrado fuerza es su incursion en

empresas factureras, enviando y regre-
sando dinero entre empresas del pro-
pio grupo con practicas comerciales y

financieras anormales que hoy por hoy
son equiparables a crimen organizado.

Laindagatoria fiscal y judicial anota
que si bien Rafael Zaga continiia pro-
fugo, sus hijos Alberto y Elias Zaga Ha-
nono (menores de 25 afos) enlazan el
entramado por el cual su padre sigue
movilizando recursos..., y para ello se
apoyan en tres figuras clave: Alfonso
de Paula Rodriguez y David Granados
Palomino, asi como de Moisés Nahmad,
quien esta a cargo del movimiento de
los recursos financieros conforme la in-
dagatoria en curso.

Estodapara una historia de Navidad.

iY que pierde la favorita en la CFE!
Contra todos los pronésticos, el con-
curso para imprimir casi 280 millones
de recibos para el pago de electricidad
no lo gand la favorita, Graficas Corona,
de Juan Sebastiin Estrada y Gabriela
Carrillo, que durante 9 afios obtuvo
consecutivamente ese contrato. Ayer
lunes el gane fue para CIIME, de Daniel
Rodriguez, en alianza con Print LSC. La
favorita ofrecio cobrar 989.5 millones de .
pesos por las impresiones y un descue

Pal_?_ma 4de5
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to de 1%; en tanto que el rival triunfador,
CIIME, ofreci6 cobrar 899.6 millones de
pesos conun descuento de 10%. Aunque
ambas ofertas recibieron el beneplacito
en términos técnicos, una diferencia de

9% inclind la balanza a favor del retador.
Y no estuvo facil, Oficialmente la
CFE, de Manuel Bartlett, negd que haya
existido “candados” para favorecer de
nueva cuenta a Corona, que el proceso
orquestado por el Suministrador de Ser-
vicios Basicos de la CFE era claro como
el agua, el hecho es que esa unidad a
cargo de José Martin el Coyote Mendo-
7a poSpuso 4 ocasiones la emision del
fallo ganador, para “analizar a detalle”
las condiciones técnicas ofrecidas por
cada tirador. Igualaron, dice CFE, en
condiciones técnicas..., pero el menor

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

precio ofrecido por CIIM incliné la ba-
lanza a su favor e hizo que la favorita
dejara de serlo.

Cuidar el capital humaneo, Karan,
ahora a cargo de Alma Lagunas, lleva
mas de 30 afios ayudando a sus clien-
tes a maximizar el bienestar y desarro-
llo de sus colaboradores. A través de la
experiencia acumulada por afos, de
inversion en investigacion y tecnologia
enfocadas a disefiar soluciones a los
empleados y sus empleadores, Karan se
distingue por generar beneficios flexi-
bles disefiados para satisfacer las mas
diversas necesidades de salud, calidad
de vida y proteccion de las personas
que hacen posible el desarrollo de las
empresas, Tome nota.
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IN-
VER-
SIONES

SE SUMA A ALEA Y HSBC
Consejo de Chedraui
incorpora a Meade

El ex candidato presidencial
José Antonio Meade seinte-
gro al consejo de administra-
ci6n de Chedraui, que presi-
de Alfredo Chedraui Obeso.
Ademas, laasambleade accio-
nistas amplid su objeto social
paradarle alaempresamayor
flexibilidad comercial einmo-
biliaria. El ex secretario de
Hacienda también es conse-
jerode GrupoAlfayde HSBC.

SALIDA BE LA BOLSA

Aprueban accionistas
de LaladejarlaBMV

La asamblea de accionistas
de Grupo Lala, que preside
Eduardo Tricio, aprobd su
salidadelaBMVyelretirode
lainscripcion de sus acciones
enel Registro Nacional de Va-
lores; un proceso sujeto ala
autorizacion de las autorida-
des. Desde el 21de septiembre
lafirmaconcluydlaofertapu-
blica por 99.6 por ciento del
capital social en el mercado.

NUEVA ADQUISICION
Cofece avalala oferta
de Bachoco por Ryc

La Cofece dio el si a Bachoco
paracomprar Ryc Alimentos.

La productora avicola espera
cerrarlaoperaciénen el corto
plazo, luego de que en diciem-
bre de 2020 anuncid suinten-
ciondeadquiriralaprocesado-
rapoblanade carne. Al tercer
trimestre delano,lafirmadela
familia Bours, reporto ventas
netaspor 20,229 mdp.

DEUDA BANCARLA
Sports World liquida
10.2% de sus pasivos

Los accionistas de la cadena
de clubes deportivos Sports
World aprobaron la emision
de acciones equivalentes a
106.2 mdp, con lo cual paga-
ra10.2 por ciento de su deuda
enpasivos bancarios. Ademas
nombro aJosé MariaZubiria
Maqueocomomiembroinde-
pendiente de su consejo.

SERVICIO PUBLICO
Consejo Nuevo Leon
gana premio de ONU

Una delegacion del Consejo
Nuevo Leon, cuyo secretario
técnico es Jesus Viejo, fuea
Dubéi a recibir el premio méas
importante en materia de ser-
vicio publico que otorgala
ONU.Elorganismofue el tinico
ganadoren2020y ahorarepite
enla categoria Promoviendo
mecanismos integrados para
el desarrollosostenible.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Juansmusi@gmail.com
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Cierre complicado

stasemanasereunenlosbancos
centrales de todo el mundo pa-
rasusjuntas de politica mone-
taria. DestacanlaFed, el Banco Central Euro-
peo,losbancos de Japon, Inglaterra, Turquia,
Rusiay México, Lapesadillaes comtin, altas
inflaciones, excepto en Asia, donde las pre-
siones en los precios son menores. En el ca-
sode los bancos centrales de paises desarro-
llados, latasano se modificara atin, casi todos
bajaran los programas de recompra de bonos
mensualmente, La Fed puede aumentar es-
tadisminucién de 15 mil millones de délares

mensualesa 30 mil, ylo masimportante sera
el discurso de Jerome Powell, donde puede
adelantar también el proceso de alza de tasa
tan pronto como mayo del préximo afio.

En las economias emergentes todos au-
mentaremos latasa dereferencia. Brasil noha
escatimado yaumenta de 100 puntos base en
adelante, Turquia debe hacerlo, perono esun
banco auténomo yhemos visto comoladicta-
durasehaimpuestoalasdecisiones que haran
sentido, porellolaliraturcasehadevaluadopor
encimadel promediodelacanastade monedas,
Enel caso de Banxico, esperamosunalzade 50
puntos base en lugar de los 25 que han venido
aumentando, Lainflacién estaaltisima, en7.37
porcientoanual, poresopuedenanticiparse du-
rasmedidasyterminarelafio conlatasade refe-
renciaen5.50 por ciento, En Brasil, latasa Selic
yaestaen 9.25 por ciento y estasemana puede
superar 10 por ciento. En muchos paises esta-
mosviendolamayorinflaciéndelostiltimos 30
afios, Unafo que serarecordado porelaumen-
todeprecios ylapérdidadel poderadquisitivo.
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EnMéxicoseralatltimajuntaencabezadapor
Alejandro Diaz de Ledn. iQue complicado
momento paraunrelevo!

Sin ser concluyente la evidencia cientifica,
pareceque omicronesdefacil contagio, consin-
tomasmasleves, perosincomplicar demasiado
lashospitalizacionesylatasade mortandad. Lo
queesunhechoesqueesrecomendadalaterce-

radosis, 0 booster, paraunamejorinmunidad.

Eltipode cambioregresaanivelesde 20.80
pesos por dodlar, y conellola proximidad de un
nivel atractivo de compra. Abajo o en 20.50
pesos se debe considerar entrar o invertiren
esamoneda. El proximo afio es probable que
los mercados moderen sus rendimientos y
mas cuando la Fed empiece su proceso de al-
za, También en ese momento el dlar se forta-
lecera contrael resto del mundo yveremos si
el entorno econdmico es mas favorable al que
vivimos hoy, cuando lademandaha superado
alaofertaylos costos de materias primasylo-
gistica son unalocuraque los productores no
pueden repercutirensus clientes.

Meéxico seguiraluchando por conservar el
grado de inversion, y el gobierno federal, sin
abandonarlos programas sociales, buscarala
manerade seguirinyectando dinero a Pemex,
reasignando recursos de otros programas. Al
final, lo que esta pasando es que de unabolsa
se vaalaotraylaperspectivaderiesgode Pe-
mex noaumenta poreste aval del gobierno fe-
deral, lo que sipuede ocurrir es que eventual-
mente la paraestatal deteriore las finanzas
publicasy conellolacalificacién crediticiadel
pais. Dos semanas mas para darle lavueltaa
unafio que fue también muy complicadoy pa-

raque empiece un 2022 que sera tamprégida-4 de 4

ficil, pero que siempre tenemos la expectativa
optimistanatural de que sea Mejor, wm
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La mujer latinoamericana en la
industria aeroespacial

on el fin de destacar la participacion de la mujer la-
tincamericana en la industria asroespacial ¥ sus va-
liosos aportes tanto en momentos actuales de crisis
global comao en el futuro desarrallo del sector, la Aso-
ciacion Internacional de Mujeres en Aviacion (JAWA)
realizé recientemente su Conferencia anual destinada a Latinoa-
mérica. Este afio el tema central verso sobre el rol protagonico de
la mwjer latinoamericana en el presente v futuro Aeroespacial.
Esta Conferencia virtual abordd el presente de la industria aero-
nautica latinpamericana ¥ como las mujeres, cada una en su pro-
pio sector, han gestionado v ayvudado a sus erganizaciones a man-
tenerse a flote en tiempos de caos e incertidumbre, en una region
que es altamente dependiente del turismo vy el comercio.
Uno de los temas que cobrd mayor relevancia fue el del cambio
climartico, ¥a que en muchas empresas son las mujeres las que lide-
ran los equipos de cuidado del medio ambiente, en mucho por la
sensibilidad con el entorno y la bitsqueda de soluciones holizticas
v litiles para mejorar espacios y cambiar paradigmas.
La cultura interna de diversidad e inclusion es una realidad ¥ las
oportunidades para las mujeres son inmensas. Se sabe que solo
uno de cada cince puestos gerenciales estan ocupados por muje-
res; sin embargo, hay un esfuerzo enorme de las companias por
alcanzar metas v realizar esfuerzos conjuntos para avanzar en el
tema de equidad v de igualdad de oportunidades.
La inclusifn femenina es mucho mas que una moda. Las cifras de
estudios serins en todo el mundo demuestran gue el liderazgo fe-
menino apoya la generacidn de riqueza por encima de la media
v la gestion empresarial se ve apovada con nuevas perspectivas v
modelos de liderazgo que inspiran y motivan.
Fundada en 1988, |a Asociacion Internacional de Mujeres en Avia-
cian, mundialmente conocida como IAWA (International Aviation
Womens Association), promueve e impulsa el crecimiento profe-
sional de las mujeres involucradas tanto en la industria de la avia-
cidn comao en la acroespacial. Une de los programas mas impot-
tantes gque ha impulsado es el otrogamiento de becas a mujeres
jdvenes en carreras acroespaciales ¥ relacionadas con la aviacidn,
a rravés de alianzas con universidades que ofrecen disciplinas re-
lacionadas con la arronautica.
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En la Conferencia de IAWA participaron nujeres lideres de em-
presas de servicios aéreos, funcionarias gubernamentales, direc-
tivas de la OACI la NASA y de aramadoras como Airbus ¥ Boeing,
quienes aporearcn testimonios de los sectores claves de la indus-
tria {aeropuertos, autoridades, aerolineas) ¥ cdmo han reacciona-
do con innovacion v creatividad n el manejo de la crisis.

La captarion, permanencia v prmocion del de talento femenino es
un asunto de supervivencia para las empresas y pot ello los esgue-
mas ESG {que contemplan la inclusidn) son ahora la norma para
los inversionistas institucionales.

Reconocer el rol protagonico que las mujeres estan jugando en la
recuperacion de la industria s fundamental para que oiras mtje-
res tenvgan modelos que les ayuden a prosperar ¥ crear un futuro
mas inclusivo para todos. La industria del transporte aéreo v la
industria acroespacial no pueden quedarse atras: el fururo de sus
CTIPIEsas estd en juego.

LO OI EH 123.45: Ademas, se debe investigar v hacer justicia en el
caso de Mexicana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar
a los responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio e
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COPARMEX

LAVOZ DELA IP/JOSE MEDINA MORA

Retos y desafios para 2022

Los afios 2020 y 2021 han sido desafiantes para nuestio
pais. Hemos enfrentado una pandemia inesperada que
ha cimbrado nuestra economia y sistema social.

Durante este proceso México ha logrado importantes
aprendizajes y avances para salir de 1a crisis. Ain quedan
retos tanto econémicos, politicos y sociales por atender
en 2022 Comparto algunos retos que desde Coparmex
consideramos apremiantes:

- Sumar esfuerzos para consolidar la recuperacionde
la economia, se debe contemplar a todos los sectores
economicos ¥ regiones, € impulsar el mercado interno,
recuperar los empleos perdidos y generar nuevos de ma-
nera sostenida.

- Transformar el modelo econémico hacia uno que
equilibre la generacion de riqueza con el impulso al
desarrollo econémico, al desarrollo social y ecolégico;
un modelo de Economia de Mercado con Desarrollo In-
clusivo.

« Proteger el Estado de Derecho y el respeto a la Cons-
titucién para dar certeza a las inversiones. Importante
que las v los legisladores y el Ejecutivo Federal se com-
prometan a no presentar ni aprobar este tipo de iniciati-
vas. Desde Coparmex seguiremos participando con
“GGuardianes de la Constitucion” para identificar las ini-
ciativas de leyes y reformas que vayan contra nuestra
Carta Magna y buscar dar marcha atrds.

- Indispensable apostar a la educacion, la innovacién
y el desarrollo de ciencia y tecnologia para transitar a una
sociedad mas avanzada; deben apoyarse de manera pre-
supuestal y sistematica.

« Consolidar nuestra democracia. Necesitamos seguir
defendiendo las libertades de expresion, de educar, de

emprender v de elegir: proteger v consolidar la autono-
mia v libertad de los organismos auténomos.

« Atender de manera estratégica y coordinada el pro-
blema de inseguridad, como sector empresarial exigire-
mos acciones contundentes a las autoridades, pero tam-
bién apoyaremos dichas acciones y continuaremos con
iniciativas como el “Monitor de seguridad” para aportar
al analisis y atencién del problema.

- Se han incrementado la pobreza y la desigualdad. De
2018 a 2020 se sumaron 3.8 millones de personas mds a
la pobreza y 21 millones a la pobreza extrema. Problemas
tan complejos no pueden ser atendidos solo por el go-
bierno, el resto de sectores también tenemos la respon-
sabilidad de actuar. En Coparmex, vemos a la empresa
como vehiculo de cambio para la transformacidn social y
estamos convencidos de que a través de éstas podemos
hacer mucho por disminuir estos problemas.

- Disminuir la pobreza y desigualades seguir avanzan-
dohacia una Nueva Cultura Salarial, a través deun incre-
mento sostenido al Salario Minimo General.

« Un desaffo crucial que vemos tiene que ver con la
participacion. Es importante poner a la ciudadania al
centto de las decisiones, fomentar una mayor apertura
gubernamental y mds participacion ciudadana en los
asuntos piiblicos.

En Coparmex consideramos que la leccidn de este
2021 es que necesitamos dialogar y trabajar en conjunto.
Reiteramos nuestro compromiso v disposicién para que
en 2022 podamos atender, juntos, los diversos retos y de-
saffos que enfrentamos para lograr un pais mas prospero,
justo v en paz.

+(OpinionCoparmex
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Amenaza alza de fertilizantes al campo, Proman
amparos en enero e importadores bloquean

En los altimos dias le he platicado de la evolu-
cién que muestra el millonario proyecto de la
multinacional alemana Proman relacionado
con la construccion de una planta de fertili-
zantes en Sinaloa que implicaria una inver-
sion de hasta 5,000 mdd.

Una primera fase del conjunto ubicado en
Topolobampo v que empuja su subsidiaria
Gas y Petroquimica de Occidente (GPO) que
dirige Arturo Moya significaria 1200 mdd v
estaria lista en 3 afios.

Vaya que se ha perdido Gempo dada 1a con-
sulta publica que exigio Andrés Manuel Lopez
Obrador. Fue realizada por Segob de Adédn Au-
gusto Lopez y Semarnat de Maria Luisa Albores.
Un 75.61% voto por el si a la planta.

Pero los teutones atin deben sacar adelan-
te un conjunto de amparos que interpusieron
los opositores al proyecto. Ya fueron atraidos
por SCIN que preside Arturo Zaldivar y quiza
en enero haya algan resultado.

Lo lamentable es que México es deficitario
en amoniaco. Se importan 2 millones de tone-
ladas vy Pemex que dirige Octavio Romero
apenas aporta 200,000,

El asunto ahora es mas dramatico porque los
precios de los fertilizantes en el mundo se han
ido a las nubes tras la pandemia. Muchas em-
presas cerraron v China v Rusia, los dos princi-
pales jugadores, han detenido sus exportacio-
nes para privilegiar su mercado interno.

Elfertilizante se ha convertide en otro fac-
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tor de presion para la inflacion global al inci-
dir en €l costo de muchos productos agricolas.

De ubicarse la tonelada en 400 dls no hace
mucho, ahora estd en1 000 dolares lo que sig-
nifica un aumento de 150%.

Para la agricultura de México este otro
elemento es delicadisimo. Sader que enca-
beza Victor Villalcbos va se ha referido a
esa situacién que pone en riesgo la produc-
cion de los cultivos.

Y es que ademds, mas alld del desorbitado
brinco de las cotizaciones del fertilizante hay
escasez v no hay garantia para obtenerlo.

De ahi lo absurdo de la batalla de Proman
con una factoria que deberia ser estratégica.

Habri que ver el fallo en 1a SCIN, fruto de
la presién de importadores que sélo buscan
preservar su mercado.

SE AMPARA MEDINA VS STPS EN
PLANTA DE SILAO DE GM

Y en una de esas la titularidad del contrato
colectivo de la planta de Silac de GM podria
tardar en resolverse meses. Resulta que Te-
reso Medina v su agrupacion de la CTM que
ostentaba esa plaza, presenté un amparo
contra el protocolo que siguié la STPS de
Luisa Maria Alcalde para el recuento y su
remocion. Se habla de irregularidades cons-
fitucionales. Stbitamente ese expediente
que involucra a 6,000 trabajadores capto

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

los reflectores incluso en EU, come muestra
de los retos que hay para lograr la erradica-
cion de los sindicatos charros.

QUE LA AFORE INVERCAP
RETOMARA VENTA EN 2022

Mais alld de los avances legales que presentan
los amparos de algunas afores, en donde ya se
produjo una suspension provisional, le plati-
caba que las condiciones estan dadas en ese
mercado para que se produzca una mayor
consolidacion, esto tras el abrupto ajuste alas
comisiones por la Consar que comanda Ivan
Pliego. Por lo pronto en el mercado se da par
un hecho que Afore Invercap de César Monte-
mayor insistira en desinvertirse. Ya lo ha in-
tentado, pero seguramente lo retomard con
mayor énfasis en 2022. Veremos.

CONGRESO DE EU POSPONE
VOTACION PARA ELECTRICOS

En el Congreso de EU no hay palabra de ho-
nor v la resolucién relacionada con los sub-
sidios a autos eléctricos que presentd Joe
Biden se pospuso. Se retomaria la proxima
semana, pero en una de esas se va hasta
enero. Economia de Tatiana Clouthier esta
mds que atenta.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Obras y
estanflacion

FAUSTO
s RAJAS Especialista
en infraestructura

Sy

puwupm“,ld! facn 12 anos. consolo 256 mil
L PAIS ESTA EN MEDIO sos lejos de 783 mil millones
DEL estancamlento eco- ' '
némico y de una inflacién
noe vista por esta genera-
cidn, al mismo tempo que g
¢l gobierno federal sigue § dosting a provedios inviables v ¢
pasmadoe en la ejecucidn § costos crecientes. El aeropucrto die Santa
de 1a Infraestrucora Lueta gue el Presidente anunciaba con un
El tercer trimestre de 2021, el Produc- f costo de 63 mil millones de posos hoy vase
to Interno Bruto se contrajo 0.4 por ciento § estima cn 83 mil mitlones de
frente at rrimestre anterior, rilentras quela
infaciénamal al mes de noviembre seubicé ; £
on'T.4 por ciento: 1a m:is alta en dos décadas. | o cucnta con cerlilleaciones paraoperdr a
Esters indicadores muesiean la nivel iluf:l'lmn;:ir.nml. ni con con exiones puara
. q I_U_"_‘lll.]:.‘-i ustiarios leguen comotdamente.
nilacion para la ceonmmia 3 El l} u",Hm,H quist COnI m‘f’ Hu
MeXicald. alpfo no vislo en este 120 |'In.|l Allones de pesos, ond

siglo, Para romper esta doble
crisis. ol gobicrno podria usar
Lo iy ersion como herramienla
perret Impuilsar e economie. pero.
no lo estd haciendo.

En el periodo cacro-ocubre
tle 2021 se registro el segundo
menor nonto de inversion {isica

FCQUCTI i L

Lerming St combargo. it (o

e sig ‘endo el presupuesto dado gue

o lene un proveclo epeculivo terininado.
Larefineriade Dos B S que se prome llu

Péagina 3 de 9



Fecha: 14/12/2021

EL HERALDO etz

Area cm2: 1056

Costo: 57,372

2/3

dolares. vaticne unpresupuesio
UC COMVCTLE o nueve mil mi-
Womes dle dolares: cada ves mus
cercd sl moato estimeaels por el
[nstitito Mexicano del Petrdleo
e 2019 de 13 mil millones.
Lays rubiress deinf ruectura
gue han visto sacrilicadas sus
inversiones para sostener bos
sobrecostos de los proveclos
prosidenciales son comunica -
clunes virnsportes. cducacion.

QUE LA POCA
INVERSION SE
VA A PROYECTOS
INVIABLES
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sale] v ague, que de enero a octubre de 2021

registraronalgunos de los montos mis bujos

deinversion de tos ultinoes lrey sexenios.
-Encelsectorde comunicaciones v

puties. eneners aociubre die 2082 regi

inv Ll"'ml[_lﬂl" du 1‘ 1‘# mjl mlllunca du pmm

: 1 HL:IID 31 mil miliunc:-s_ lodo en pesos
constantes de 2021

- Enmaderiade educacion se paso de 18 mil

millones en 20012 a13 mil millones de 2016

“apenas superd mil millones de pesos.
sclwed. d pesar de vivirlapeor pande -

mid en cast un siglo. el capital en el sector
fue menor de ocho mil millones de pesos.
lejos de 22 mil millones gue se ejecutaban en
2012 ocasi 1D mit millones de pesos de 2016,

- En materia de agua potable y sanca-
mienlo. la inversion 4pends supera nueve
mil millones de pesos; nuentras gue en 2012
vra de 48 mil millones y en 2016 era de un
monty de 35 mil millones de pesos.

El gobierno estd desaprovechando la
pporiunidad de usar a la inversidn publi-
ca como medida contmaciclica que pueda
romper con el estancamiento econdmico,
generando empleo, obrus con beneficios de
largo plazo v mejores condiciones de vida
para los rexicanos,
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EL GOBIERNO ESTA
DESAPROVECHANDO A LA
INVERSION PUBLICA COMO
MEDIDA CONTRACICLICA

QUE PUEDA ROMPER CON EL
ESTANCAMIENTO ECONOMICO,
GENERANDO EMPLEO Y OBRAS
CON BENEFICIOS DE LARGO PLAZO

MENOS
RECURSOS

LA ACTUAL ADMINIS-
TRACION FEDERAL HA
DESTINADG MENOS

GASTO ADBRA FISICA

INVERSION FISICA PUBLICA
(porcentaje del pig)
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

LA ESTRATEGIA
DE TIKTOK
EN MEXICO

1.a empresa esid interesada en desarroliar talemaos
musicales en el pais i estima gue propuesios
mids verncdculas empiecen a despuntar nads

wer g2 Celebird por primers ves un evento
de recapitulacitrn del desempena e &
plataformade corsemdos digitales TikTak
/ en MeExicn Oeurnd para revisar lnacurndo
- Br 2027 bras sus meses o crecimiento
eaplcsna El reporte tuvd un Corpnnents
ceatral: descnburlaesenciadela platafor -
ma.gqueesfungircormeoun hatulitadar pais gue los rembros
de goa Comunidad expresen sy Tyo 3UtBnticn” 3 traves de
conbeniclog propEons,

TikTak leqa a nul mullenes de wsuarios en el muonda en
septiembre, y pErmanece conounag de iss aplicacianes mas
adruimdas por los usudnos, 5 ien no revela datos por pars,
B LD UR S0 ErEr TEnAD ers MEXICA B (i@ s, carma
larevelaian ayer sus threctivos Rob Ruiz, Yéssics Becarrs, v
EridanyVarquez al dar sconocer |ae diferenies caienarniis
en las yue las que 1a platsforima permne gue creadores de
comtemdn se hanan de millores e cegudores.

TikTok desveld [0s tras pilares de o saliates, fque sor:
(1) crear ura camumidad en donde millanes de personas co-
necter: [2) habitarlacreatividad de sus muermnbros paragque

'i"IU impulsa 3

autos verdes
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145 PErsENas HESCUDIAN y COmpartan
eontemdesy (4] crearunaculturaen
Es notorio gue I3 rque el entretenimiento sea el e
el crecimiento central de lo gue se consurne en la
de la compuaiiia plalaforima La empresa _rEthﬁ qua
en el pais el 13d.E E|:1Err_‘| sri :'_'Elehrara la L}r}[ITWI_Era
es gigantesco edicitn e II:,_'E. nkr?Dk Avrarde”, Cu-
v s CAEOanAs y namifadianes sg

ronacerdn gl 3 de enern,

Laempress estd parcularmerie
mteresada e desarredlar talentos rmuos cales en Méxicn, y esti-
1T Gl oAU eSias rocs i e masverndculas, caro el iema
Az anhiguila”, del grupo Cahlbire S0 empiecen 3 despuntar
Imids, i00id wes fue Bale ano se prabo que se han eorverbdn
enestilos prefendos por millanes e usuanes,

Enunaentrevislarecienie canlarevista estadoonedense
Farires, |anueva directara global te Mereacoler ma para Ne-
yorios de TikTok, Sofis Hermdndez, comernitd gue |3 maga
tle psta plataforma es oue o usSuarnios no la revisan, simo
gue k& moran, Estarmos hablande de antrelemmignto mas
gue e unared socal”, declard. y senalt que esia plataforma
Ao bratd uricamente acerca de un auto e rmoda, sirg mdas
tien acercade la conexidn entre |3 gente y la co-creacidn
BItre |08 Usuano:.

2022 serd un ane explosiva parg TikTok ern Mésicd, con
SUs wanas categan s, desde [os videos de aprendize)e de
matemddcas o idomas, basta 08 de depories, cocima, en-
treten rersto, musica, y los intergengiacionales, gue estan
penmiuendoconestar personasde la lercera edad eon | Gyenes
preuniversiianos Ademas, su divisidn de Globsl Business
Solutions ya estd rabajando Convanas empresds y marcas
pard el prdxung ano.

DIAGED

Enunmovimientainedito, laempresade betndas alcohdhc az

dnuncit una colabaracion carn Metfhix para prezentaruna

batella de su Red Labehnspradaen Lo Coza dé Aapel,
|

TIKTOK: #SOYCARLOSMOTA ¢ WHATSAPE: 56-11604-5040
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— CORPORATIVO —

#OPINION

MAYOR
VARELA. TRIBUTACION

Exsta midreoles, el Congreso de ln CDMX deftnind s

aplica on impoesto de 2 por ciento o las apps foe
reparien pizzas o prodoctos comprados en Infernet

amaoes pliblico, serd este midroales cuanda
gl Congreso dala COMY discita el Pagiiete
Econdrmico 2022, en el gue se Incluye la
inic]ativa de Decretn 2 CAdigoFiscal para
aprobar un impuests de2 porcienta dirigida
a plataformas tecnolégicas.

Eleventual gravamen tendea impactoen
arctividades comaentrega de paguetera, alimentos, cornida
preparada acuzigulertinndemercanciz £5 decir, seaplicars
le mismo para unaplzzaque pam un productn de vanos miles
de pesos comprado pot internet, 1o que significard un duro
golpe al comercio electrdnico.

En el caso de las empresas de gelivery que estn consti-
tuidas en kéxicn, el kema pasa tamhbién por la aplicacisn de.
una dable tributacidn, ya que pagan Ins impuestas de rigar,
es decir VA e 157, ademas de las contribuclones Ipcales.

La propuestz implicaria oue nda el ecesistema, Inclu-
yendo los restaurantes que se apoyaron en |z tecnolagla
para sobravivir durante la contingenciz, estard en riesgo de
pagar [o que equivaldria 2 18 por ciento de IvA Atada que
esas plataformas han dadn empleo a miles de personas en
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Rogelio Varela

la pandemia, pues la entrega de 1o
que se canace coma 12 ditima milla

permitih gue sobrevivieran econt-

El Em’fs“-‘mf' micamente ante |a falta de apayas

de apps estd financieros paraempresasyfamilias
en riesgo de enel confinamlento..

pagar mas IVA ¥ buena, también se espera un

Impacto politico de la propuesta de

marras, pues recordard que una de

laspromesasde |3 4T sl llegzral po-

der fue no crear nueves IMpUestos, nisubirlosya existentes.

hunque se ha dicha que las pmpresas deberan absarbec

el gravamen, queda claro que esa med|da, de darse, serfa

temporal para trasladaroa Ios consumidores, lo que también

tendria consecuenclas en un amhbiente econdmica de alta

Inflacidn, donde el crecimlentode los prerios al consumidor

ha sidn el mAs alte en 20 afos y donde algunos esperan que
la tnflacidn en 2021 alcance 8 par ciento.

LA RUTA DE DINERG

Un nicha del negocio terdstico que ya recupend los niveles
previns a [a pandemia es el mercada de Los Cabos En ese
tenor, lecomento que Iherojet asrolinea de la Avoris Carpora-
cidn Empresanial, 2nuncidque a partir del 20 de junio del afo
entrante comenzard 2 operar a primera ruta que conectaré a
Madrid con i nsCabes. Lansta serdnperada abondo deun Airbus
A350, que destaca por su caomodidad y mejores estandares
de calldad y confartenvuelps transcontinentales | uegode
despejarse 13 incognitz en tnrno al Banca de México, ahora gl
mercadn se centra enladefinicidn schre el presidente defins-
titutn Nacional de Geografia einformatica [INEGI), responsahie
del SlstemaNacional de informacldn Estadistica,y fue tisne
comapresidente a lullo Santeelts Cactalf A moue desdehace
meses se menclona a la vicepresidenta Graciala Mirquar
Colin para sucederin, nodescarte algunasorpresade Palacky
Narinnal antela cercaniade ins bempos, pues la presidencia dea
Santapllaconciuyeenn L Uitina hoja del calepdarinde este afo.

—

ROGELIOYARELAGHOTMAIL.COM ¥ $LORPO_VARELA
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Alfredo Huerta

El Buen Fin logro ventas historicas

" FINANZAS 2/
NEGOCIC -
A RED(U =
DN Sallf
M

ahuertach@yahoo.com

1Buen Fin 2021 generd una derra-

ma total de 192 mil millones de pe-

s0s, 38% mads que el consumo diario

que se registr6 en 2020, de acuerdo
adatos dela Concanaco-Servytur, que pre-
side Héctor Tejada Shaar.

E140% de las compras se realizaron a cré-
ditoy28%en efectivo. Asimismo, el 22% del
total facturadofueencomprasenlinea, equi-
valente a mds de 27 mil millones de pesos,
segtin la Asociacion de Bancos de México
(ABM) encabezada por Daniel Becker.

Si comparamos el resultado actual del
Buen Fin 2021 vs 2011 cuando inicid, el

crecimiento del ticket promedio paso de
590 pesos a 820 pesos este afio que repre-
senta un crecimiento de 39% y las ventas
diariaspasaronde 19 mil millonesen 2011
a 27 mil millones en 2021, un crecimiento
de 42%.

En este Buen Fin, el incremento del co-
mercio en linea, la incipiente recuperaciéon
economicaylas comprasacrédito, fueronun
reto cumplidoparalas procesadorasde pago
como Mastercard, Visa, E-Global y Prosa.

La ABM reporto que la facturacion total
con tarjetas bancarias ascendi6 a 126 mil
221 millones de pesos enesta edicion.

LIOSENELSAT

Ademds de losretos queencarala clase traba-
jadora debido al complicado escenario eco-
nomico que se vive a nivel nacional, aquellos
quelimpianlasinstalaciones del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), alman-
do de Raquel Buenrostro, también deben
cargar sobre sus espaldas las presiones de la

administradora de Recursos y Servicios, Pa-
lomaRachel Aguilar, quienles comentaen
repetidas ocasiones que porsu “cuenta corre
queno cobren”.

El asunto se ha complicado desde hace
meses, pues desde junio pasado Joad Lim-
pieza y Servicios no ve recurso alguno, a
pesar que el aseo ha persistido. Asi, en lupa
delatitular del Area de Quejas, Denuncias e
Investigaciones, Erika Lissete Zavala, tam-
bién incluyen el imponer deducciones que
no aplican. El descontento es tal, que hace
unas semanas recurrieron al bloqueo delos
alrededoresdelasinstalacionesdel SATenla
CDMX, enelentronque de Reformae Hidal-
go.Y estollama més la atencién cuando se
sabe que el viernes pasado selanzo lanueva
convocatoria para proveer este servicio en
2022; qué buscan?

60 ANOS DE REPRESENTATIVIDAD
Enel60aniversariodela Asociacion Nacio-
nal de Industrias del Plastico (ANIPAC)

que preside Aldimir Torres Arenas, y que
festejo este 12 de diciembre, vale la pena
resaltaralgunos datos del organismo de ma-
yor representatividad del sector, y es que, a
pesar de las prohibiciones y pandemia del
Covid-19, sigue innovandose a las necesi-
dades de sustentabilidad y del mercado de
la mano de productores, distribuidores de
materias primas, recicladores y transforma-
dores, entre otros.

Asimismo, pugna por acelerar el cambio
de modelo en la produccién, consumo y re-
ciclado del plastico, trabajando en conjunto
con sociedad y gobierno; también participa
en los avances del Acuerdo Nacional para
la Nueva Economia del Pldstico en México.
La ANIPAC produce mas de 7 millones de
toneladas de pldstico al afio.

Las odiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Los alimentos y automéviles
impulsan comercio minorista

La 4T dificil de mantener hasta para las corcholatas presidenciales

P LosNUMERITOS
ENRIQUE

CAMPOS By .

| Presidente hace cuentas ycalculaque
en 2024 puede triunfar un “presidente
o presidenta” que contintie conlo que
llaman la cuarta transformacién.

De entrada, si algo ha caracterizado a este
sigloenmateria electoral es que hayuna autori-
dad que organizalaselecciones que es confiable,
no se puede anticipar el resultado y ha habido
unamarcada alternanciaen el poder.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
esunpoliticocarismaticoque privilegialas deci-
siones personales, conlaasesoria de unpequefio
grupo de incondicionales y que desprecia la or-

ganizacién institucional civil para dejar mucho
poder enlainstitucién militar.

Cree Ldpez Obradorqueseramuy dificil echar
paraatrassuspoliticas de Gobierno, porque ade-
mas de estar seguro del resultado electoral del
2024, no tiene duda de la obediencia ciega del
“presidente o presidenta” que dejard.

Pero esa desinstitucionalizacién que ha em-
prendido el actual Gobierno complicard las co-
saspara quienlesuceda.Podrdn adorarlafigura
del gran tlatoani de la 4T, pero dificilmente ese
“presidente o presidenta” querrd cargar conmas
de unode los personajes que rodean al actual
mandatario.

Ese “presidente o presidenta” podrd hoy vivir
con la cabeza agachada por tantas caravanas al
poder supremo de Lépez Obrador, pero even-
tualmente llenard sus venas con esa sensacién
de poder quele hard desplegar sus propias alas.
Seaquien sea.

Ademads, al menos en materia econdmica,
muchas de las decisiones unipersonales de este

Gobierno estdn sembrando tormentas en los
afos por venir.

Dificilmente el Producto Interno Bruto (PIB)
habraderegistrarunatasa positiva decrecimiento
durantetodoel sexenio. El primerafiodel Gobier-
nodeLdpez Obrador fue de recesion, el segundo
fue de una gran recesion, este tercero serd de un
rebote insuficiente. El cuartoy quinto afios apenas
podrianalcanzar pararecuperarel nivel que tenfa
el PIBen 2018y dificilmenteel sextoafiocompen-
sard los cincoatios previos de estancamiento.

Menos crecimiento implica menos recauda-
ci6n a la par que los programas asistencialistas
del actual Gobiernomultiplicande formaexpo-
nencial su necesidad de mas recursos ptiblicos.
Esa es una bomba de tiempo que ni su mas fiel
corcholata podra resolver de una forma saluda-
ble con las finanzas ptiblicas del pafs.

La inversion productiva no ha dejado de
caer desde que inicid la 4T y eso implica menos
creaci6n de empleosen el futuroy se siguen pa-
teando hacia adelante problemas estructurales

como ladisponibilidad de recursos paramante-
ner el sistemade pensiones.

El proyectode Gobiernodel actual régimen se
sostiene en el carisma de su lider, caracteristica
irrepetible entre aquellos queporahoraaparecen
comolos posiblessucesores deLopez Obrador.La
concepciéndelaparticipacién del Ejército puede
serotro parteaguasenquienle suceda.

El préximo “presidente o presidenta” tendra
su propio equipo y no necesariamente habra
cabida para muchos impresentables del actual
primer circulodel mandatario.

Y los focos amarillos financieros que se en-
cienden para el pais enlos afios por venir hardn
dificiles de sostenerlos programas asistencialis-
tasdela4T.

As{ que, nosololos de antes, también los in-
condicionales podrian no ser tan maleables
COmO se cree.

Las opiniones expresadas por 1os columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.
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Ricardo Contreras Reyes

COPARMEX ALERTA DE UN AUMENTO
EN LA REGULACION DE EMPRESAS

RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

La tormenta

que viene

e concrelarse la iniciativa, la industria au-
lomolriz mexicana podria tener un mal
comienzo en 2022.

Recieniemente se anuncio que el Con-
greso de Estados Unidos, analiza la pro-
puesta legislativa de ampliar el subsidio
de 7 mil 500 hasta 12 mil 500 ddélares para
quienes adquieran autos eléctricos y fomenten el consu-
mo de energias limpias.

El proyecto ya {ue aprobado por la CAmara de Repre-
senlantes y serd revisado por el Senado en las préximas
semanasy en caso de que sea aprobado, entraria en vigor.

México ya levanié la voz. Tatiana Clouthier, secretaria
de Economia, advirlié que el Gobierno de la autonom-
brada Cuarta Transformacién recurrird a la aplicacién de
los insirumentos legales que estén a su disposicién “para
hacer valer nuestros derechos”.

Considera que la iniciativa, es discriminatoria con las
exportaciones mexicanas de vehiculos eléciricos y las
pondria en desventaja ante los vehiculos producidos en
el vecino pais del norte.

La propuesta consiste en mantener el monto hase de
4 mil délares en crédito liscal, que existe desde 2009, con
la posibilidad de agregar 3 mil 500 délares si el paquete
de baterias del auto eléctrico incluye al menos 40 kilova-
tios-hora de capacidad. En el caso de los autos hibridos
enchufables, el tanque de gasolina no puede exceder los
2.5 galones (7.6 litros). Esto es aplicable para los autos
pueslos en servicio antes de 2027. Ademas, busca aumen-
tar 4,500 dolares al crédito para autos adquiridos después
de ese afio, si es que son ensamblados en Estados Unidos

con trabajadores sindicalizados. Hay 500 dolares si los
autos usan una baterfa fabricada en EU.

Ellnstituto Mexicano para la Competitividad, que diri-
ge Valeria Moy, considera que eslas controversias lienen
el potencial de convertirse en conflictos mayores para la
implemeniacion del T-MEC y ponen en riesgo el objetivo
planteado por los lideres de los tres paises, de elevar la
compelitividad de la region en el mercado internacional.

Para evilarlo, agrega el centro de investligacion y ana-
lisis econdmico, es necesario mantener un didlogo que
priorice la cooperacion regional y que garantice que el
seclor automolriz norteamericano, aproveche las opor-
tunidades que del acuerdo comercial proporciona para
el crecimiento, la innovacion y la competitividad.

GUIA DE TURISTAS

Nos sorprende la enorme cantidad de quejas y comen-
larios adversos que hemos recibido conltra la aerolinea
Volaris. Van desde cobros excesivos en el equipaje de
mano, cancelaciones de vuelos, sobreventa y maliraios
de sus empleados. “A mi me ofrecieron una tarjeta y
los mandé a volar”, nos comenté José Viurquis. Solici-
tamos una entrevista con el Director General, Enrique
Beliranena, a través de Alonso Javier Rodriguez, de la
Agencia Guerra Casiellanos y Asociados, pero dice que
serd hasta enero de 2021, porque no tienen “visibili-
dad” de su agenda.

sPeriodista. Egresado de la Escuela de Periodismo
“Carlos Septiéen Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo Www.
pasaporteinformativo.mx rcontrerasreyes@gmail.com
@PeriodistaRCR
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