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Lieva el relevo

solo del sector retail.

Este capitan ha pasado por American Express, Citi-
banamex y Grupo Pepsico, ademas.de participar en con-
sejos de distintas compaias en México. Ha sido cofun-
dador, socio y miembro de la junta directiva del ISDI,
Escuela de Negocios Digitales, lo que le ha dado gran

experiencia,

Con el nombramiento, se espera una nueva etapa
para la ANTAD y un fortalecimiento en la defensa del
sector y sus 92 afiliados, que representan un total de 3
mil 284 tiendas de autoservicio, 2 mil 507 tiendas depar-
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a Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y
partamentales (ANTAD) tendrd nuevo presiden-
te. Se trata de Diego Cosio, quien cuenta con mas de 30
afios de trayectoria profesional, [
El cambio es un giro para la Asociacién después de
dos décadas con Vicente Yéfiez al mando. La designa-
cién de Cosio se basa en su amplia experiencia en trans-
formacion, tendencias e innovacién en los negocios y no
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tamentales y 41 mil 103 tiendas especializadas.
Entre sus responsabilidades estA la medicion de las
tendencias de consumo, la creacion de proyectos que
promuevan la libre competencia de sus asociados, capa-
citaciones para fomentar una cultura de responsabilidad
social y ambiental, asi como una adaptacion al veloz en-

torno digital.

Confianza
china

La empresa china Asiaway
Automotive Components
confia en que la queja que
promovi6 Estados Unidos
bajo el Mecanismo Laboral
de Respuesta Rapida previs-
to en el T-MEC no prospere.
.La semana pasada, la
compafila, que en México
encabeza Manuel Madri-
gal, entregé a la Secreta-

ria del Trabajo, cuyo titular

es Marath Baruch Bola-
fios, la documentacién con
la cual argumenta que no
hubo negacion de derechos
sindicales a los trabajadores
ni despidos por esta causa,
como sefiald la Liga Sindi-
cal Obrera Mexicana.

A decir de la compa-
fiia, se aportaron pruebas
de que el cese de tres per-
sonas se debid a cuestiones
economicas, pues concluyd
un proyecto de proveeduria
con un cliente. Dos de los
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trabajadores renunciaron y
uno mas fue liquidado con-

forme a la Ley.

De esta manera, la dis-
puta no llegaria ni siquiera
a un plan de remediacion,
ni mucho menos a un panel
bajo el T-MEC.

Aungue no incide en
la decision, los trabajado-
res eligieron a otro sindica-
to vinculado a la CTM para

. que los represente ante la

empresa y tenga la titulari-
dad del contrato colectivo.

VANIA
LABAN...

Eslanueva presiden-
tadelaAsociacion
Mexicanade GasNa-

‘tural para 2024-2025.
Elorganismotiene

més de 80 empresas
afiliadas de transporte
distribucion, provee-
duriay todala cadena

devalor. Labantiene

20 afios de experien-
claenénergiayes vi-
cepresidentade Asun:
% tosCorporativosde
ESENTIA Energy

La firma asegura que su
apuesta por México es tal
que continua con sus pla-
nes de invertir 360 millones
de dolares en los proximos
afios y contratar a mil 700
trabajadores.

Encuentro
sindical

Lideres sindicales de Ca-
liforninayMéxico e con-
gregaron en la Ciudad de
Meéxico el fin de semana



Fecha: 14/11/2023

Costo:

2/2

pasado con el objetivo de
formular una estrategia para
mejorar las condiciones de

vida de los trabajadores en
ambos lados de la frontera.

La reunion, titulada

“Construyendo Solidaridad
Laboral Transfronteriza: Un
Plan de Accion Sindical”,
contd con la participacion
del Centro de Solidaridad
AFL-CIO, la mayor federa-
cion de sindicatos en Esta-
dos Unidos, que lidera Liz
Shuler, y tres nuevos cen-
tros laborales universitarios
en México,

Los lideres sindicales
advirtieron sobre la nece-
sidad de construir un en-
tendimiento mutuo de las
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luchas enfrentadas por los
sindicatos de ambos paises.

Ademas, se planteo la
necesidad de comprender a
detalle los diferentes con-
textos en los que se llevan a
cabo las luchas laborales, asi
como la urgencia de superar
errores comunes que han
llevado a que se mantengan
jerarquias y relaciones de
poder desigual entre el Nor-
te y el Sur.

Este encuentro no s6-
lo representa un hito en la
colaboracion sindical trans-
fronteriza, también marca
el inicio de una alianza pa-

ra abordar los desafios labo- -

rales desde una perspectiva
unificada mas alla de las ba-
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rreras geograficas.
Cambia festival

Tras una larga relacién con
la cervecera Indio, Vive La-
tino anunci6 a Amazon co-
mo su nuevo presentador, lo
cual anticipa cambios para
uno de los festivales musi-
cales mas importantes del
Pas.

De entrada, se prevén
innovaciones tecnologicas
de la empresa estadouni-
dense. El primer cambio se
daré en la presentacion de
las bandas que conformaran
el cartel, pues fueron anun-
ciadas en un videojuego en
la pagina oficial.

Esta es una movida in-~>
teresante para potenciar el
servicio de streaming de
musica de Amazon, que en
México lleva Paul Forat.

Se esperan también
cambios en el streaming del
festival, pues sera transmi-
tido por Twitch, otro de los
servicios de Amazon,

Y como detalle intere-
sante esta el hecho de que
el presentador ya no es la-
tino, pero deja claro lo in-
evitable de la digitalizacion
que seguramente sera una
experiencia interesante pa-
ra los mas de 170 mil asis-
tentes que se esperan en la
préxima edicion del festival.

capitanes@reforma.com
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por debajodesupreciode  genciaartificial pararobar  dijo Sime Darby. Ade-
‘ ‘ T h & t Jq salida, respectivamente, contrasefias de redes més de TPG, el Fondo de
! ) . sociales de pequefios ne- Prevision de Empleados de
\ - i c‘er?:sc:en}f:nn:;Z;?)sa e gocios de EU, alegaGoogle  Malasia y una subsidiaria
h- - \ Pre" onunanueva demanda. dela Autoridad de Inver-
' e\&" S tan_do el bOIS.l,Ho‘ Lamas Googledijo que hackersde  siones de Abu Dhabi serin
reciente accion de bellez.a India y Vietnam han esta- los dos mayores proveedo-
# o« % | quehaperdidosuatracti- 4, onoafiandoaduetiosde  res de capital nuevo.
L L voes lajaponesa Shiseido, pequefios negocios para )
que vende productos - h i . ¢ Lanuevaleyde
- : ) que hagan clic en anuncios et .
e supone que este cosméticos bajo supropio 4o Facebook que ofrecen California para obligar a
debia ser el afio de nombre y es duefia de descargar el chatbot de firmas de 'capital de riesgo .
larecuperacién delas INAYCas Como IPSA,VCIé de inteligenciaartificial Bard 2 Proporcionar datos sobre
ofertas puiblicas iniciales. Peau Bealge. Lostitulosde 4, Google. Bard es una pla- la’composmlon racialy de
En vez de ello, el mercado la compafiia CAYeronayer aorma gratuitabasada género delas st?rtups que
estadounidense denuevos ~ 14%,5u mayor pérdlda’en enun navegador, respaldan podria tenerun
listados sigue estando una sola jornada en mas de : alcance mucho mas amplio,
moribundo, Un obstdculo 30 afios, reportd FactSet, ¢ Columbia Asia, dicen analistas legales.
importante para compa- Shiseido recorté su operador hospitalario El 8 de octubre, Gavin
fifas que buscan listar sus prondstico de ganancias respaldado por el coloso Nev.vsong, el Gob,ernador de
acciones es quelagran anuales en 36%,citando  del capital privado TPG, Cahfm:r}la, firmdla Ley de
mayoriadelasOPIsrecien-  debilidad en su segmento a;ordé adquirir a Ramsay I~nversmn en Equidad, dise-
tesse cotizapor debajode  de Chinay susegmento Sime Darby Health Care, fiada para que los fondos de
suprecio de oferta, De las minotista duty-free. ulr:f gru;()io hosg'calanol ) caplatlal;n de ?esgl? informen
A ; , enfocado en Asia, por 1. anualmente sobre raza,
gﬂ:?:fgggfféggéa e m‘mﬁiﬁm mil millones de délares. etnia, identidad de género
OPIs tradicionales, 87% dP . Fondos administrados por  y estatus de discapacidad
it et ¢ los consumidores en invertiran j delos fundadores de las
y 85% por ciento cotizan herramientas de inteli- TPG Invertiran Junto con ”
varios coinversionistas, compaiiias en su cartera.
Uma seleccidn de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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penas en mayo te
A platiqué sobre un
factor que podria
electrocutar a la “década
de México” por el nearsho-
ring la falta de electricidad.

Te expliqué que el pro-
blema se presentara en dos
pistas. Una que ya esta ha-
ciendo crisis y la otra que
se acerca.

La emergencia que ya
existe es la del sistema de
transmision.

Porque la electricidad
que producen las generado-
ras viene a una tensién muy
alta que no puede ser consu-
mida por la mayoria de las

empresas y no se diga en una
€asa 0 negocito.

Entonces hay que bajar la
tension a través del sistema
de transmision, que incluye
asubestaciones y transforma-
dores, para reducir el voltaje
del fluido eléctrico para que
asi pueda ser consumido ma-
sivamente.

Precisamente en este ne-
gocio, que es muy rentable y
exclusivode la CFE, esdonde
la puerca del nearshoring tor-
ceria su rabo en el corto plazo.

Y es que hoy ya existen
regiones de alto crecimien-
to donde no hay luz sufi-
ciente en las tensiones ne-

cesarias porque la CFE ha
sido omisa en invertir en
el sistema de transmision.
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Electrocucion
en puerta

Tomemos como ejemplo
a la zona metropolitana de
Monterrey.

Vete de espaldas: entre
2016 y 2020 se agregaron
3127 MW en capacidad de
generacion... y apenas 750
MW en transformacion.

Esto, por supuesto,
preocupa a mds de un in-
dustrial regio.

El colmo: ya existen in-
tentos de juntarse, hacer co-
peracha para comprar in-
fraestructura que no les co-
rresponde y cederla, jgratis!,
a CFE.

Ese problema ya existe...
y se agravara muy rapido.

Hoy profundizaré enla
otra pista de la electrocu-
cion en puerta: la falta de
inversiones en generacion.

El faltante ser4 enorme,

Guillermo Garcia Alco-
cer, ex comisionado presi-
dente de la CRE (antes de
que lo sacara la 4T por co-
meter el pecado de saber
del tema, pensar, opinar
y actuar), realiza calculos
que te dejan frio paleta:
1.Si el PIB crece al 3.2% anual,
para el 2032 el pais requeri-
ria una capacidad de gene-
racion eléctrica de 132,292
megawatts (MW). Si crece
al 4% anual la cifra crece a
145119 MW,

2. Segn los patrones de in-
version historica de la CFE,
su capacidad llegaria a 82,899

MW para el afio 2032.

3. Por lo tanto, la capacidad
de generacion faltante para
el 2032 rondaria entre 47993
y 62,820 MW

4, Para llenar este faltante
se requieren inversiones
anuales de $5,000 millones
de délares ($4,200 en gene-
racion y $800 en transmi-
si6n) si el pais crece 32% y
$6,400 millones de dolares
si crecemos al 4% ($5400
en generacion y $1,000 en
transmision).

El reto es enorme... y si
no se invierten estos montos,
otra vez perderemos la opor-
tunidad. Sin electricidad se es-
fuma la “década de México”.

La pregunta clave es:
épuede la CFE sola, como
quiere que suceda YSQ pa-

ra “defender la soberania
de México”?

Tu dime:

* El promedio de inver-
sion anual de CFE en los ul-
timos cinco afios apenas fue
de $700 millones de dolares

en generacion y $250 millo-

nes en transmision.

*En el 2022, tras un enor-
me retraso, la CFE adjudicé
directamente (sin concur-
s0) cuatro generadoras de ci-
clo combinado (gas natural)
con una capacidad de apenas
4,300 MW,

Larespuesta es obvia, 3no?

Y esto sin contar dos fac-
tores adicionales.

e ——

nlll..

e

Liehm La mitad
dq-lguh'l’lt

Primero, la ineficiencia
de la CFE para completar en
tiempo y costo las plantas ge-
neradoras (son malisimos) y,
segundo, el balance de ener-
gias limpias que requiere Mé-
xico para poder competir. -

Porque, 0JO, en un futu-
1o no bastara con tener elec-
tricidad suficiente. No. Se re-
querira una mezcla dominan-
te de energias limpias (solar y
edlica, principalmente).

¢La solucion?

Back to the (recent)
past.

Como bien dice Garcia
Alcocer: regresar, al menos,

alo que ya teniamos. Regre-
sar a una reforma eléctrica

que dio excelentes resultados.

Una reforma que incentivaba
la generacién de electricidad
barata y limpia.

Un regreso al pasado
taaan facil, pero que es im-
posible para un Tlatoani ena-
morado de sus ideotas.

No me cabe la menor
duda que Xochitl le daria la
vuelta al reloj eléctrico para
ventaja de todos. :

;Y Claudia? Lo dudo
muchisimo.

Dudo que se atreva a con-
tradecir esta zoncera histdrica
de Andrés Manuel. Veo mu-
cho m&¥piratfatie’ que nos
condene asentarnos en lasilla
eléctrica. Condenar a México
a la electrocucion que viene.
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EN POCAS PALABRAS...
“La electricidad es organizar
alos relampagos”.
George Carlin,
comediante estadounidense.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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El enao se prepar para
“matar” la liga de futbol femenil

caban de circular en el Se-

nado un proyecto de dic-

tamen que, de votarseafa-
vor y convertirse en ley, va a desa-
parecer la Liga MX Femenil y, de
paso, a todas las otras ligas feme-
niles deportivas: box, beisbol, bas-
quetbol etcétera.

En el Senado, seguramente con
las mejores intenciones, pretenden
votar mafiana miércoles un dicta-
men que modificala Ley Federal del
Trabajo, en materia de Personas De-
portistas Profesionales, para, por de-
creto, igualar los salarios entre losde-
portistas hombres con las mujeres.

La idea suena bien, y muchos
queremos que las mujeres ganen
espacios y mejores ingresos, pero
legislar sin conocimiento puede
acabar con el deporte profesional
de las mujeres en México. De he-
cho, en varios deportes, como el
Abierto Mexicano de Tenis, en Aca-
pulco, ya no realizan torneo para
mujeres. La razon: no hay las eco-
nomias de escala para ello. Y siaho-

rael Estado mexicano se pone a re-
gular los salarios de los deportistas
profesionales, muchos equipos y li-
gas van a desaparecer.

La iniciativa que ha circulado,
con dictamen positivo, establece
(Art. 297) que serd “violatorio al
principio de igualdad de salarios
la disposicién que estipule sala-
rios base distintos para trabajos
iguales, por género”. Suena muy
bien, pero el problema es que la
liga varonil lleva operando desde
1902 y la femenil apenas desde
2017. Asiqueobligar, porley,aque
las mujeres ganen igual que los

hombres, en una liga profesional
que estd fundada desde hace 121
afios y por eso tiene mas audien-
cia y patrocinadores, es riesgoso
y no tiene fundamento.

La ley debe incentivar que si au-
menten los ingresos de las depor-
tistas mexicanas, pero para ello de-
be buscar equidad salarial respecto
al total de los ingresos de la liga fe-
menil, y no equidad con respecto a

otras ligasque no son comparables.
Se deben revisar los ingresos y via-
bilidad de unaliga naciente, sinim-
portar el tema de género.

Obligar a que se pague lo mis-
mo a las mujeres que a los hom-
bres, sin importar los ingresos de
las Liga femenil y sus clubes, sen-
cillamente hard que los equipos
quiebren y habrd que vet si el Es-
tado mexicano va a rescatar a los
18 clubes femeniles.

Lo plasmado en el dictamen es
popular, y hasta puede sonar bien,
pero en los hechos va a aniquilar a
todo el deporte profesional femenil
en México, pues nadie puede pagar
mas de lo que ingresa (salvo €l go-
bierno). De hecho, con datos de la
BBC, los equipos femeniles en Mé-
Xico son los octavos mejor pagados
en el mundo.

Si, se pagamejor en Inglaterra (1),
Estados Unidos (2), Espafia (3) o
Alemania(4), peroen Méxicose pa-
ga més a las jugadoras, en prome-
dio, que en Suecia (9), Bélgica (10),
Noruega (11) y Dinamarca (12). Nin-
guno deestos paises mejor pagados
tiene regulacion gubernamental.
Es la competencia por jugadoras y

por la aficion lo que hace que estén
bien pagados.

Entonces, es una pena que el Se-
nado ponga en riesgo los trabajos
de las deportistas mexicanas y que
ninguna fedetacién deportiva haya

sido consultada. jQuiénes estin
detrds de esta idea?

No sorprende que algo asi ven-
gadellider sindical Napoledn Go-
mez Urrutia, desde la Comision
de Trabajodel Senado. Perosisor-
prende que la senadora Martha
Lucia Micher, desde la Comision
de Igualdad de Género, haya ava-
lado este documento.

Es tan pobre y equivoco el ana-
lisis, que parecen quieren llevar la
“igualdad de género” en materia
politica, al 4mbito deportivo. Y el
mundo real no funciona asi.

Desde luego, hay muchos temas
que se deben revisar, como por
ejemplo que las jugadoras de futbol
en México sean acosadas digital-
mente y que sus violentadores, co-
mo el de cualquier otra mujer, no
sean sancionados, al no haber le-
gislacion al respecto. Pero en estos
temas, que afectan a las mujeres en
México y que las jugadoras han vi-
sibilizado, ni se legisla.

Loquesevota mafianaesungiro
al populismodeportivo. Estoha pa-
sado en otros lugares, como en Ar-
gentina, y “desmadraron” el futbol
nacional. Ojald en el Congreso dela
Uni6n haya de verdad la intencion
de ayudar a las mujeres deportistas
y que no nada més searysadasipar
ra fines electorales y acaben dejan-
dolas sin fuentes de empleo. ®
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Obligar a que se pague lo mismo a nugjeres
que a hombres harda que los equipos quiebren.
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Otis: ¢dejan solos
a l0S empresarios?

2z Nos teportan que para el sector privado, a tra-
vés del presidente de la Confederacion Patronal
de la Repiblica Mexicana (Coparmex), José Me-
dina Mora, ya quedd claro que la reconstruccion
de los 45 municipios de Guerrero afectados por el
huracdn Otis no serd via el gobiemo federal o es-
tatal, porque simplemente ya
levantaron la emergencia y no
s se etiquetaron recursos para ello
en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion para 2024. El lider
patronal afirmé que, sin duda,
" no es el gobiemo, sino la ciuda-
danfa, la que va a salir adelante
en unidad y solidaridad. Para el
José Medina representante patronal, a pesar
Mora de que el gobierno va dijo que
se restableci¢ practicamente to-
da la energia eléctrica, la poblacién reclama que
no hay luz, agua ni servicios basicos. Hace unos
dias, voces del sector privado también sefialaron
que el gobierno quiere que las empresas cooperen
con casi todo para la reconstruccion, desde tina-
cos, cloro, jabén, tuberias, etcétera.

Vienen as quejas contra seguros
::i Hablando de Otis, nos cuentan que una vez
que concluyd la emergencia por el paso del hura-
cén, el recuento de los dafios comienza a generar
los primeros reclamos contra las aseguradoras,
mismas que, poco a poco, han comenzado a rea-
lizar el pago de las pérdidas y el analisis del im-
pacto en Acapulco. Nos hacen
ver que aun hace falta mucha
informacidn sobre la forma en
que se pagara por parte de las
instituciones financieras, mien-
tras que los asegurados paulati-
namente estdn preparando su
documentacién y las pruebas
sobre el dafio a inmuebles, au-
tos y otros bienes que resulta-
ron afectados, Nos hacen ver
que en la AMIS, de Juan Patri-

FSPFCIAL
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cio Riveroll, hay la total disposicién de transitar
hacia un proceso de pagos de dafios lo més rapi-
do y efectivo posible, para no detener la recupera-
cién de Acapulco. Por cietto, nos recuerdan que
Guerrero estd entre las entidades con menores
rangos de aseguramiento en el pais.

CEMLA premia investigacion
bancaria

Banca Central Rodrigo Gémez, en honor a quien
fuera director del Banco de México de 1952 a 1970,
y a quien le toco vivir el periodo del desarrollo es-
tabilizador, tuvo dos ganadores de primer lugar.
Los galardonados se llevaron 10 mil délares y un
. _ diploma que les entregd el Cen-
tro de Estudios Monetarios Lati-
noamericanos (CEMLA), que di-
rige el exsubgobernador de Ban-
xico, Manuel Ramos Francia.
Uno fue para el trabajo Pronds-
tico inmediato del PIB: un enfo-
que basado en datos de aprendi-
zaje automdtico y teledeteccion
Manuel Ramos  para Bolivia, del economista
Francia Osmar Bolivar: €] otro para La
transmision de shocks de liqui-
dez no bancaria al sector bancario, de Néstor Mi-
guel Sarmiento. El segundo lugar fue para el
analisis Un HANK de referencia para Chile, de
Benjamin Garcia Silva, Mario Giarda Ugalde,
Carlos Lizama Sdez ¢ Ignacio Rojas King. En
tanto, el tercer lugar fue declarado desierto.

!
§
g
i
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Historias e NegoCEQs

Ebrard: las reuniones con
Claudiay surolenla4T

arcelo Ebrard sereu-
ni6 dos veces con
Claudia Sheinbuam

para negociar su futuro dentro
de la 4T. La primera fue hace
un mes y la segunda hace una
semana, sin la intervencion di-
recta del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador. Peto
no hizo falta, pues la palabras
del mandatario hacia su ex-
canciller, el jueves pasado, re-
tumbaron fuerte ensus oidosy
enlosdesus cercanos: “Sinose
piensa en el proyecto, enlana-
cién, un politiconosirve dena-
da; no es mas que un opotrtu-
nista, un convenenciero, un
ambicioso vulgar”, lanzo.

- Aunque en el equipo de
Ebrard aseguran que las pala-
bras del presidente no fueron
definitorias para el anuncio
de este lunes, si generaron es-
£OZOr entre sus cercanos e in-
fluyeron en el dnimo del ex-
canciller, quien estiro la liga
todolo que pudo antes de que
se rompiera y se terminara
quedandoen el limbo politico
en el que ya estuvo, exiliado
en Paris; es decir, sin la can-
didatura de Movimiento Ciu-
dadano y sin un cargo rele-
vante en la 4T.

Ebrard quiere regresar por
sus fueros a Morena vy al mo-
vimiento, reclamandoparaély
para los suyos canales de par-
ticipacion en la Comisién de

Encuestas y de Elecciones del
partido; también escafios en el
Congreso federal en 2024 -pa-
ra las y los diputados y sena-
dores que pueden reelegirse-y
€1 mismo buscaria ser el coor-
dinador de los senadores de
Morena; aungue ese puesto
aun no esta acordado.
Lasinterlocutoras de Ebrard
con el equipo de Sheinbaum
fueron sus dos incondiciona-
les: Mald Micher y Martha Del-
gado. Y el acuerdo llegé. El ex-
canciller sigue dolido por co-
mo lo trataron algunos inte-
grantes de 1a 4T, en especial su
examigo, expupilo y exsecreta-
rio de Finanzas, Mario Delga-
do, con quien, se asegura, no
ha cruzado palabra desde que
lo Hlamé “cobarde” en el con-
texto de la eleccion interna de
Morena hacia la Presidencia.
No obstante, todo apunta a
que Andrés Manuel Lopez
Obrador lo hizo otra vez: im-
puso su voluntad sobre
Ebrard y sobre Sheinbaum, y
contrasu voluntad los unié en
un mismo proyecto. La ima-
gen de un acuerdo entre Mar-
celo y Claudia es una victoria

para AMLO, pero una derrota
inmediata paralosquesecon-
sideraban los dos mds pode-
rosos colaboradores del lider
moral de 1a 4T.

La exjefa de Gobierno tenfa
las manos amarradas. Con el
discurso de las clases meclias
que empled para impulsar la
candidatura de Omar Garcia
Harfuch le tenia que dar cabi-
da en su movimiento a Marce-
lo Ebrard, aunque en sus cal-
culos primarios no pensaba
darle algo mds alld que una di-
putacién y ahora tendrd en sus
filas a un personaje que ame-
naza con desempefiar en su
gobierno unrol como elqueju-
g6 Ricardo Monreal en la pri-
mera mitad del sexenio de Lo-
pez Obrador, en la que tuvo el
control del Senado.

La 4T vy su maximo lider le
han ofrecido a Ebrard los espa-
cios que Sheinbaum no le pen-
saba reservar, y el excanciller
lostomaesperandoqueeste sea
un segundo golpe para un fu-
turo gobiemo que, sin haberse
legitimado todavia enlas urnas,
empieza a demostrar sus debi-
lidades, por lo que requerird de
“perfiles fuertesy expetimenta-
dos” que asuman la operacion
del Estado en los momentosde
mayor apremio.

Lo cierto es que en tan sdlo
un par de dias Claudia Shein-
baum petdié el espacioque pe-
le¢ para Garcia Harfuch y le
impusieron a Marcelo Ebrard.
Enlas encuestas de hoy se ase-
gura que la heredera de AMLO
llegara a ser presidenta, pero
en aras de su legitimidad ten-
drd que dar un golpe en la me-
sa muy pronto. ®

@MarioMal

AMLO lo hizo otra vez: impuso su

oluntad sobre Ebrard y sobre Shei

baum, y contra su voluntad los unié.
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Habra un azlrc’m
de inmuebles
y anfitriones en CDMX

Marti Batres, jefe de Gobierno de la Ciudad de México, in-
form6 que enviard al Congreso capitalino una iniciativa para
una mayor regularizacion de los inmuebles y anfitriones de
las plataforma digitales que ofrecen servicios de alojamiento,
como es el caso de Airbnb.

En casi todas las grandes ciudades del mundo se estdn ya
estableciendo restricciones a estas plataforma digitales y no
sélo en las ciudades mds turisticas por las mdltples quejas
que se han presentado debido al crecimiento de estas plata-
formas, que se ha agudizado araiz de la pandemia de covid
por la facilidad para trabajar en home office desde cualquier
ciudady en muchos casos, como es México, a un menor costo.

Este crecimiento no s6lo por parte de los turistas, sino por
el home office se ha traducido en lo que se conoce como
gentrificacién, en la que los nuevos y temporales inquilinos
generan un incremento en los costos de comiday servicios y
el desplazamiento de muchas personas de menores ingresos,
a quienes les resulta cada vez mds caro continuar viviendo en
estas zonas. En el caso de la CDMX, la gentrificacicn se regis-
traya en colonias como Roma, Judrez, Condesay Coyoacdn,
y es uno de los argumentos que esgrimio Batres para esta
reforma para la regularizacion de las plataformas digitales de
alojamiento y de sus anfitriones.

O

RESTRICCIONES PARA

ANFITRIONES CON MAS

DE TRES INMUEBLES

Habrd cambios en la Ley de Tu-

rismo de la CDMXy se creard un

padrén de bienes inmuebles y de

anfitriones a la que serd obligato-

rio registrarse y tendrdn que ac-

tualizar sus datos cada seis meses.
En este padron deberdn regis-

trar no solo el inmueble, sine los dias en que estdn ocupados
y, desde luego, pagar sus impuestos, porque se han detectado
algunos casos de simulaciones de hoteles que son una com-
petencia desleal. Habrd también restricciones para los anfi-
triones que registren mds de tres inmuebles en renta en una

plataforma digital. E1 padrén operard de forma 100% digital,
por lo que tampoco dard pie a actos de corrupcién y segura-
mente funcionard muy bien, porque quien estard encargo de
su desarrolloy operacion es Eduardo Clark, director general
de Gobierno Digital en la Agencia Digital de Innovacién Pd-
blica, quien estuvo al frente de la organizacién de las exitosas
campafias de vacunacién contra covid.

O

AINDA, LA IMPORTANCIA DE ASG

Aunque son todavia muchas las empresas que no dan gran
importancia a los criterios ASG, Ambiental, Social y Gober-
nanza (o ESG por su siglas en inglés), gradualmente los mer-
cados irdn exigiendo su cumplimiento a las emisoras.

Entre las empresas que si se toman los ASG en serio estd
AINDA, el Fondo Capital Privado de Energia e Infraestructura
que dirige Manuel Rodriguez Aréchiga, quien ayer recibig
por parte de la Bolsa Mexicana de Valores la letra A en su clave
de pizarra, un nuevo estdndar de la BMV para las emisoras
que cumplan con los criterios ASG.

Se dice fdcil, pero AINDA es el primer fondo de capital
privado en Ameérica Latina en recibir este reconocimiento.

U

ANTAD, VENTAS DE CAPA CAIDA

Las ventas de la ANTAD al cierre de octubre fueron nueva-
mente negativas en términos reales con un crecimiento de
2.9% atiendas iguales, cuando la inflacion en octubre ascen-
di6 a4.27%. A tiendas totales, el crecimiento en ventas fue
también bajo: de 6.4% vs. octubre 2022.
]

Habra cambios
enlaleyde
Turismo de la
CDMXy se creard
un padron de
bienes inmuebles
y de anfitriones.
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95 anos
Julio Carranza envi6 el domingo una carta alos miembros de
la Asociacién de Bancos de México, que comienza diciendo:
“Me siento muy contento de poder escribirles este dia en el
que nuestra asociacién cumple 95 afios de servir, de forma
ininterrumpida, a nuestro sectory a nuestro pais”.

A partir de ahf hace un recuento sobre lo que, sin duda,
han sido los principales valores de esta agrupacion, que no
sélo ha cambiado de nombre, sino las caracteristicas de sus
miembros. Pasaron de ser una banca operada por los duefios
a funcionarios publicos y ahora a una organizacién que, en
su mayorfa, son ejecutivos de talla intemacional. En todo ese
tiempo, destaca su presidente, “a través de la ABM, tenemos
unavoz de consenso como sector y con ellos facilitamos la in-
terlocucion con los reguladores, con otras instancias y niveles
de gobierno, la sociedad e incluso con colegas del exterior”.

La capacidad que han tenido los miembros de la ABM para
ajustarse a las realidades cambiantes es justamente uno de
los motivos que explican de mejor manera su gran éxito. Han
evitado caer en tentaciones politicas que son tan comunes en
otros organismos gremiales. Han entendido que sus lideres
no estdn para aplaudir al gobierno en turno ni ampoco para
atacarlo. Que no estdn para que sus representantes busquen
aplausos o huesos politicos, sino para que ellos tengan una
solida representacion gremial concentrada en sus intereses de
largo plazo. A lo largo de su trayectoria, quienes representan
al comité de direccion han entendido que su lugar es servir a
los bancos. No mds, pero no menos... Quizd ésa es una de las
mds grandes lecciones que les han dado a otros gremios, se
dedican alo suyo.

REMATE ANTIFRAGIL

L.a ABM ha sabido adaptarse a las condiciones cambiantes de
su entorno. Modificaron su estructura cuando se dio la estati-
zacion bancaria sin perder su cardcter gremial. Cuando fueron
nuevamente privados supieron encontrar la manera de acep-
tar alos nuevos miembros y después se ajustaron estructural-
mente ante la gran entrada de bancos nuevos, algunos de ellos
nacionales y otros extranjeros. La estructura de sus érganos
de decision ha permitido que los diferentes grupos de bancos
estén representados con un peso similar, pero equivalente a
su tamafio e intereses. En su momento entendieron que no
son lo mismo las preocupaciones de un gran banco comercial
mexicano que de capital mayoritariamente foraneo; que el de
un banco de nicho, de menudeo o extranjero.

Columnas Econémicas
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David Paramo

Encontraron que el camino es determinar aquellos temas
que les son comunes y, con base en ellos, trabajar. Es 16gico
que en una agrupacion que tiene mas de 50 miembros verda-
deramente diversos encontrar aquellas cosas que los unen ha
sido un verdadero rete. Sin embargo, han logrado cumplirlo
de una manera cabal sabiendo que son una institucién gre-
mial de servicio a sus agremiados y que con ellos dan un gran
servicio a lanacién no tinicamente en sus actividades diarias,
sino también en aquellas que se dan en momentos de crisis,
como lo demuestran sus acciones durante la pandemia o re-
clenternente en Acapulce.

[.a crisis bancaria de la segunda mitad de los afios 90 en-
sefid lo mucho bueno que tiene este gremio para el pass. Su-
pleron cambiar, nuevamente, su estructura ante la llegada de
nuevos integrantes y algo quizd mds relevante: establecieron
las bases para que no volvieran a presentarse situaciones asi.
REMATE FUTURO
Desde que Julio Carranza llego a la presidencia de la ABM
se ha comprometido con una tarea fundamental. Hacer mds
simple y eficiente la operacion del gremio, En los tltimos afios
se hahecho evidente que algunos bancos ya no deben estar en
el grupo en el que e encuentran y que se deben seguir simpli-
ficando sus procesos. Quienes hoy encabezan a este gremio
saben, con base en su historia, que ser una institucién neta-
mente gremial, pero dindmica, es [a clave de su futuro. Tienen
en Carranza a la persona adecuada para esta labor.

Su periodo se estd marcando justamente por un reajuste
insdtucional en el cual los agremiados y el servicio alasocie-
dad resultan fundamentales. Por lo pronto, estos son tiempos
de festejo para un gremio que ha hecho mucho, muchisimo,
por el bienestar del pais.

El dinero que invirti6 el pais en el rescate bancario ha sido
perfectamente utilizado por los banqueros. Sus accionistas no
recibieron los beneficios, sino el sistema financiero, puesto que
hoy la banca vive su mejor momento en cuanto al otorgamien-
to de crédito y proteccion de los recursos de los depositantes.
REMATE LIBERTARIO
Ricardo Salinas hizo un llamado ante la 79 asamblea de
la Sociedad Interamericana de Prensa para que los perio-
distas contintien su trabajo apegados a la verdad. Hizo un
llamado al gremio para actuar con éticay responsabilidad
social para cumplir de mejor manera su coPdgioadsdeanite
las audiencias.
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1 Se viene la época de mds demanda de
elogistica nacional e internacional, en
la que la empresa Hound Express, que co-
manda Domenico Lagana, estima que
este 2023 crecerd hasta 50 por ciento mds
que en 2022. Lo anterior representa todo
un reto para las empresas de logistica, ya
que deben ajustar su capacidad operativa a
fin de atender las necesidades de los usua-
rios en fechas como el Buen Fin, Black Fri-
day, Navidad, Fin de Afio, entre otros, en las
que el ndmero de pedidos aumenta de ma-
nera considerable. En la ANTAD, que pre-
side Vicente Ydfiez, dicen que este Buen
Fin serd de récords, sobre todo después de
los dltimos datos pospandemia en ventas
nacionales.

Banco Santander México, dirigido por

eFelipe Garcia Ascencio, quiere ser el
banco del emprendimiento. En lo que va del
afio ha firmado dos acuerdos de colabora-
cion con los gobiernos de Querétaro y Chia-
pas, afin de convertirse en el banco de las
Pequefias y Medianas Empresas en ambas
entidades con una oferta preferencial. En
Chiapas acordd impulsar a mujeres y arte-
sanos por medio de Tuiio, su iniciativa de
inclusion financiera, la cual, a seis afios de
su creacion, ha alcanzado el millén de cré-
ditos colocados, que suponen mds de ocho
mil 370 millones de pesos entregados, en
beneficio de 433 mil clientes entre quienes,
ademds del apoyo econdmico, han tenido
un impacto medido en su bienestar.

Columnas Econdomicas
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En Signify, que lidera Pedro Martin,

®se estdan adelantando a la Navidad al
presentar su nueva oferta Philips Hue Festa-
via. El mercado de decoracion del hogar ha
crecido fuerte en el pafs en los tltimos afios,
y el ahorro energético es primordial para
ello, teniendo en cuenta que la CFE, que co-
manda Manuel Bartlett, sabe que es una
temporada complicada para el suministro
eléctrico. Las Philips Hue Festavia son mu-
cho mds que simples adornos. Con 250 mini
LED inteligentes a lo largo de un cordén de
20 metros, ofrecen una amplia flexibilidad
para decorar el hogar o el drbol de Navidad.
Laverdadera innovacion radica en el con-
trol desde tu celular para apagar o prender,
cambiar color y programar a distancia.

Nothing, que tiene como cofundador

oy CEO a Carl Pei, alcanzé un total de
dos millones de productos enviados, a poco
menos de (res afios desde su creacion. Esto
también significa que el fabricante duplico
el volumen de productos vendidos en el til-
timo afio, demostrando que hay una nece-
sidad en el mercado mexicano por nuevas
marcas innovadoras. Nothing ha logrado
crecer gracias al financiamiento por mas de
250 millones de délares que ha recibido, lo
que le permitié ampliar su gama de dispo-
sitivos y aumentar la plantilla de la compa-
fifa de la que ya forman parte mas de 500
personas. Sumarca CMF by Nothing llegard
a México con productos como relojes inteli-
gentes y audifonos a precios accesibles.
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Tal vez le suene raro, pero con mas de 17 afios
en laindustria del crédito en México, se ha con-
vertido en el proveedor de servicios de admi-
nistracion de activos mds solicitado en el pais,
lo mismo por emisores independientes que por
bancos que han crecido su cartera mediante
la compra de crédito o activos en el mercado.

Presidido por Alejandro Rivero Andreu
y dirigido por Enrique Zdrate Fuentes, hoy,
HiTo administra una cartera total de activos
de 348 mil 143 millones de pesos, de clientes
como Infonavit o el ISSSTE (su origen), que
emiten bonos respaldados en flujos hipote-
carios, créditos bajo administracién directa,
mandatos para supervisar a los administra-
dores primarios, proveer de informacién a ga-
rantes, fiduciarios, agencias calificadoras. Una
tercera parte de los activos son de Administra-
cién Maestra para emisiones ptiblicas, perolo
que llama la atencién es que, por su estricta ca-
pacidad de cumplimiento con requerimientos
regulatorios, legales y compromisos incluidos
en contratos de estructurados, se le reconoce
como un gran disciplinador de mercado.

Los créditos respaldados en activos son una
alternativa que reduce la incertidumbre de
quien emite e invierte, siempre y cuando exista
un administrador confiable primario y un ad-
ministrador maestro que supervise el trabajo
del primero. De ahila confiabilidad de HiTo.

Segtin el estudio sobre el mercado de fi-
nanciamiento respaldado en activos, S&P Glo-
hal Ratings, el ntimero de emisiones de bonos
respaldados en activos en el mercado publico
se ha reducido de mds de 30 mil millones de
pesos anuales a unos 18 mil millones estima-
dos para el cierre de afio, en parte por el alza
delas tasas, por la menor colocacion del Info-
navit (no coloca desde 2015 porque tiene su-
ficiente liquidez) y también por la crisis por la
que atravesaron [nstituciones Financieras No
Bancarias, como Unifin, Crédito Real y Alpha
Credit, que detuvieron la colocacién de emi-
siones respaldadas en activos.

El mercado también enfrenta un desafio:
sus mdrgenes son muy altos, en gran medida
porque los inversionistas, incluyendo afores y
otros institucionales, no son administradores
de activosy mucho menos tienen la capacidad
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de supervisarles. Este problema se ha con-
vertido en una oportunidad de expansion de
HiTo, pues no s6lo han diversificado su por-
tafolio (primero concentrado en hipotecas y
en maquinaria de trabajo), sino que, entrando
para ofrecer servicios de back office y aseso-
ria, hoy administran portafolios de financieras
automotrices o de Kavak, con 13 mil créditos
y 2,000 millones de pesos.

Confianza es la clave del juego y de eso se
trata con HiTo. Cuando entra, el inversionista
confia en que no tendran problemas contables,
regulatorios o de registro. El emisor tiene que
aceptar las duras reglas del juego.

Vea el caso de emisiones que respaldan
financiamiento con impacto social de FIRA o
Nafin, donde la superadministradora ha entra-
do para garantizar la supervisicn del portafolio
o en créditos hipotecarios adquiridos a terce-
ros, donde entra como administrador maestro.

Hoy, el desafio para la penetracion del cré-
dito y aquellos hancos, sofipos, sofomes, so-
foles que huscan fondeo, no sélo estd en el
tema de la tasa, sino, en particular, juegan los
niveles de proteccién crediticia frente al retra-
so de pagos o el impago. Fse es el papel del
disciplinador.

DE FONDOS A FONDO

+Expolransporte... Mafiana se inaugura la ex-
posicién mas completa del continente ameri-
cano para la industria del transporte pesado
en su edicion 2023, en Guadalajara, Jalisco,
una expo que acumula 19 ediciones y mas de
medio millén de visitantes y que marcard ten-
dencia para el uso, en México, de vehiculos
pesados electrificados.

Miguel Elizalde, presidente ejecutivo de
Anpact, que agrupa alos principales fabrican-
tes y oferentes, ha logrado aumentar la capa-
cidad de concrecion de ventas en esta feria,
pues el 33% de los visitantes adquiere de 6 230
unidadesy el 27% mads de 100, lo que da cuenta
del impacto que esta feria tendrd en la reno-
vacion del parque vehicular pesado del pais,
tanto para carga como para movilidad de pa-

saje. Rogelio [iménez Pons, subsecretario dePagina 6 de 7

Transporte; el presidente de la Concamin, José
Abugaber, y el gobernador Enrique Alfaro se-
rdn las figuras de la ceremonia inaugural.
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Sheinbaum,
acercamientos
empresariales; Mexicana
salva a TAR y a simisma

Claudia Sheinbaum se acerca a un sector desencantado por
12 4T, los empresarios. Ya tuvo un nexo con la Asociacién de
Bancos de México, presidida por Julio Carranza, y ahora lo
hizo con los empresarios de Monterrey, en donde el Grupo de
los Diez, si bien no es lejano, tampocoe es el mds cercano al
presidente Lépez Obrador.

BREMER Y CLOUTHIER

En Monterrey hubo varias reuniones. Una, de las mas lla-
mativas, tuvo en el conocido empresario y promotor del
deporte, Carlos Bremer, a uno de sus principales asis-
tentes y patrocinadores. Y ah{ estuvo nada menos que
Tatiana Clouthier, 1a exsecretaria de Fconomia, a quien
Claudia Sheinbaum le tiene afecto. Incluso, recordemos
que Carlos Bremer comprd la casa de Zhenli Ye Gon. Se
la compr6 al gobierno del presidente Lopez Obrador y
esos 102 millones de pesos de la casa se canalizaron para
llevar a los deportistas a los Panamericanos. De ahi en
adelante, Bremer siempre ha sido bien visto por el Presi-
dente. Y, ahora, el empresario trae un acercamiento claro
con Sheinhaum.

DEL GRUPO DE LOS DIEZ A LOS 30 DE MONTERREY
Pero donde las reuniones de Sheinbaum llamaron mds el in-
terés fue con un sector distinto, en donde encontramos a la
nueva generacion de empresarios regiomontanas.

Fue el encuentro con 30 empresarios, convocado por
Dionisio Garza (hijo), hoy en dia presidente de Grupo Topaz
y dedicado a universidades. Otro convocante fue Fernando
Turner, de Katcon. También Pablo Garza, lider de la inmo-
biliaria Urbain; David Jiménez, de Softtek, y Angel Casan, de
U-Erre. Pero ahi también estuvieron José Serrano, de Latin
Power Music; Alfonso Gonzdlez Migoya, de Volaris; Mauricio
Cueva Sada, de Grupo Cass, entre muchos otros.

IP EN ENERGIA, SHEINBAUM LO ENFRENTA
Sheinbaum se va acercando a los empresarios y su discurso
es ccherente con un mayor crecimiento y con el nearshoring.

Parece que quien serd la candidata de Morena y aliados
a la Presidencia ha entendido que la economia mexicana
debe crecer mas. En esta administracion, el presidente Lépez
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Obrador, por lo menos hasta el 2023, logré mantener la esta-
hilidad financiera. Pero en el sexenio hizo falta una politica de
crecimiento. La inversion privada no despegé en el sexenio.
Mas bien tuvimos la inversién proveniente del nearshoringy,
desde luego, el consumo de programas sociales, mejoras en
los salarios y remesas. Hasta ahi.

En cambio, Sheinbaum busca salirse del rigido guidn de
energia presentado en la 4T. Y si bien hablé de fortalecer a
Pemexy ala CFE, también se refirio, y eso desperto el interés
de los empresarios, a abrir la energia a la inversién privada.

La inversién privada puede ayudar decididamente a la
energfa que necesita el pafs, y que ahora tiene un cuello de
botella entre un Pemex endeudado y necesitado de oxigeno
federal, asi como una CFE alaque la falt invertir en distribu-
cién y ransmision. Sheinbaum parece entender las necesi-
dades de modificar los enormes faltantes de [a 4T, parapoder
crecery distribuir mejor el producto. Y ello pasa por una mayor
participacion de los empresarios, asi como mantenerles las
reglas claras. Esperemos que estos acercamientos se traduzcan
€N COmMpIomisos mds claros.

MEXICANA SALVA ATARY SE SALVAELLA

Mexicana alquilard los cuatro aviones de la aerolinea regional
TAR. Son aviones modelo Embraer 145, mucho mds pequefios
de los prometidos, que eran Boeing 737-800. Los Embraer
apenasy transportan 50 pasajeros. Los Boeing podian hacetlo
con mds de 160 pasajeros.

De esta manera, la Secretarfa de la Defensa Nacional
sacard adelante el Certificado de Operador Aéreoy, por lo
pronto, hard un wet lease (alquiler con operacion y avio-
nes) de TAR.

TAR, después de la pandemia, ha estado a punto de que-
brar. Su director, Ricardo Bastdn, hablé de buscar un crédito
por 50 millones de ddlares. Y lo que ahora tiene es un alqui-
ler que le salva la empresa y Mexicana se salva a sf misma
de poder despegar el 1 de diciembre con los cuatro aviones
Embraer de TAR. Y, lo adiving, esto es muy,sgaq}gge,q}d)lpn
de negocios original de Mexicana. Imaginese, asf empieza,
¢COmo terminard?
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Meéxico conecta
a 6.6 millones de
usuariosala5G

A casi dos afios de la llegada de
lared 5G a México, Ericsson, que
preside Chafic Nassif;-]a em-
presa se ha convertido enpieza
clave en el despliegue de lared,
de quinta generacién en el pas.™._
La compafia sueca tiene presen-
ciaen 78 de las 125 ciudades del
pais que cuentan con cobertura
5Genla actualidad. Datos de la
empresa sefialan que en el pais
existen ya 6.6 millones de sus-
criptores 5Gy se espera que esta
cantidad siga aumentando. Si se
compara la conectividad que los
usuarios recibfan con 4G frente
alas nuevas capacidades de la
quinta generacién, los mexica-
nos ahora pueden disfrutar de
velocidades de transferencias de
datos 10 veces superiores a las
de las tecnologfas antecesoras,
con una velocidad promedio por
encima de 270 Mbps, con lo que,
por ejemplo, el tiempo de des-
carga de un video de 1GB ahora
es menor de 1 minuto.

Hoy la empresa llevard a cabo
la segunda edicién del 'Ericsson
Imagine Live', que reunira a
autoridades, empresas, acade-
miay sociedad civil para crear
conversaciones en torno a c6mo
acelerar la adopcion de esta

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

CJ Onine
empresas@elfinanciero.comumy

-
Al siOnar

téEi’Iongl'a en diferentes &mbitos
para que ¢lpafs aproveche el po-,

tencial econémico de al menos
15 mil millones de délares que

tiene la red 5G, segtin un estudio
realizado por Ericsson. Entre los

participantes en Tmagine Live'
estdn Ramiro Camacho, comi-
sionado del Instituto Federal
de Telecomunicaciones; Juan
Francisco Aguilar, CEO de Dell
Technologies México; Cindy
Rayo, directora para México
yel Caribe de la ASIET; Cindy
Polin, directora de Tecnologias
en AWS, y Fernanda Guarro,
directora de 3M México.

jGolazo economico
en México!

Como es sabido, junto con Es-
tados Unidos y Canad4, México
sera sede de la Copa Mundial
de la FIFA a celebrarse en 2026.
El dinamismo econémico se
antoja jugoso, pues la derrama

se calcula en unos 6 mil millones
de ddlares, por lo que la ‘tierra
azteca’ no serd excepcién para
captar el impulso y una de las
industrias que se vera especial-
mente beneficiada sera la textil,
ejemplo de ello es Grupo Martex,

Péagina 3 de 14
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que lidera Santiago Marti
Ascencio, pues la compafifa
instalada en Guanajuato espera
que le soliciten al menos unos

3 millones de playeras de la
seleccion tricolor. Se trata de una
firma con 88 afios de historia,
desde su nacimiento en San Luis
Potos, que gracias al compro-
miso de sus 4 mil colaboradores
se hamantenido por 12 afios
ininterrumpidos tras lamanu-
factura de las remeras que utiliza
la Seleccién Mexicana, aunado
aque alafechatrabajadela
mano de Adidas, el fabricante
oficial que ha sido reconocido
por su inclinacién al desarrollo
e innovacioén y como uno de los
mejores proveedores a nivel
internacional.

Encuentro
estratégicopara
emprendedores

Hoy arranca en la Ciudad de
México la quinta edicién de
CREO MX NACIONAL 2023,
impulsado por el Consejo
Mexicano de Negocios (CMN),
que preside Rolando Vega, y
el Centro de Competitividad de
México (CCMX), que encabeza
Juan Carlos Ostolaza. Este
evento clave, respaldado por
diversos sectores, busca impulsar
el desarrollo de emprendedores

y Pymes en el pafs.

Durante los tres dfas de
evento los asistentes podran
acceder a conferencias magis-
trales, talleres tedrico-practicos;
exposiciones de tecnologfa e
innovacién, mercadito empren-
dedor donde se expondran casos
de éxito y también se contara
con la participacion de aliados
estratégicos como el SAT —opor-
tunidad de hacer suinscripcién
al RFC; generacién y renovaciéon
de firma electrénica y expedicion
de constancia de situacion fis-
cal-, IMPI —asesor{a para realizar
su registro de marca—, y Estafeta,
quienes ofreceran programas de
apoyo y asesorfa para emprende-
dores, entre otras cosas. CREQ
MX ofrece a los emprendedores
una red de expertos, herramien-
tas para modelos de negocio
sélidos y capacitacion para forta-
lecer habilidades empresariales.

Con mas de 10 mil 500
participantes en ediciones
anteriores y un formato hibrido
hasta el jueves 16, esta edicidén
destaca por la colaboracién con
instituciones académicas como
el Instituto Politécnico Nacional
yla Universidad Anahuac del
Norte. La inauguracién contara
con destacadas personalidades,
incluyendo a Rolando Vega del
CMNy José Antonio Pérez Antén
del CCMX.

Péagina 4 de 14
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Jonathan Ruiz

La ingenuidad del mexicano

inalmente los sueldos su-
F ben. Aumentaron de menos
de 12 mil pesos mensuales
alinicio de este sexenio, amas
de 16 mil que promediaran hacia
final de 2024 los trabajadores que
si cotizan ante el IMSS.

Eso esbueno, pero para que los
aumentos continiien es necesario
perderlaingenuidad y algunos
decretos presidenciales para
apoyar los autos eléctricosy la
produccién de electrénicos sofisti-
cados, brindan sefiales positivas.

Fueron notorios los golpes
enlamesa que dio el gobierno
parasacudir el salariominimoy
cambiar el resto de aquellos que
pagan menos. Pero la fuerza de
esos impactos no es sostenible.

Ya algunas empresasrevelan
timidamente el impacto de esos
aumentos en sus costos por el
alza en salarios. No gritan atun
porque laeconomiava bien y esta
creciendo.

Pero la historia nos ha mostra-
do que tanto las subidas como las
bajadas son temporales.

Por eso, la tendencia de largo
plazo eslo que cuenta. Revisen
en qué afio se quedaron ustedes,
porque hoylas automotricesa
lasque ponen veladoras varios
gobernadores mexicanos para

Jonathan Ruiz

(]

Jruizidlelfinanciero.com.m

Facebook: ZRuizTome
@R 2Toe

generar empleos casi gratuitos
via ‘nearshoring’ yano son lo que
fueron.

Eneste 2023, Ford, GMyla
fabricante de Dodge, Stellantis,
valen unos 150 mil millones de
ddlares... juntas. Se dividen casia
tercios esa cantidad. Es mucho di-
nero para un mortal, pero no para
la economia global que se volcé
haciala disrupcién econémica.

Hoy es mas factible que una
empresa tecnoldgica se vuelva au-
tomotriz, a que una automotriz se
vuelva tecnolégica, y Google esun
ejemplo de ello, en solitario, esa
empresa de California vale 1.6 bi-
llones de ddlares (trillions). Vaya,
mas de 10 veceslo que costarfa
comprar a las otroras poderosas
empresas de Detroit completas.

Con Waymo, esta empresa ya
ofrece viajes en coches sin piloto.
Imaginense ustedes enfocarse en

Péagina 5 de 14
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susamigos o en el trabajo mien-
tras unrobot conruedasles ayuda
coneltréafico delahora pico.

“Lasarmadorasestana
la defensiva”, dijo la semana
pasada Aswath Damodaran,
elinfluyente profesor dela Stern
School of Business at New York
University. “Nienlos deportes,
nada bueno puede esperarse
cuando estds ala defensiva”, dijo
durante el podcast del Prof G,
Scott Galloway.

Sino les gusta esa vision, revi-
senla propuesta dela platicade
Joachim Nagel parala hueste
delmexicano Agustin Cars-
tens, en el BIS: “;Hallegado el
momentode unaactualizacién de
la prosperidad? Productividad,
competencia y dinero estable en la
eradigital”.

(Y quién es ese sefior? Joachim
Nagel es el presidente del banco
central aleman (President of the
Deutsche Bundesbank), y parte
del Banco Central Europeo.

“Cuando Ludwig Erhard
publicé su libro "Prosperidad para
todos" (amitad del siglo pasado),
lascosasnoeran tansencillas:
para comprar un boleto detren (o
de autobuis), generalmente habfa
queiralaterminal y hacer cola.

“Para orientarse por la ciudad,
necesitaba un mapay desplegarlo
para buscar una ruta. Empezabas
preguntando: ;dénde estoyy
addnde tengo queir? Y siquerfa

saber del clima, consultabael
periddico o escuchaba el informe
meteoroldgicoen laradio. Hoy
endia, basta con deslizar el
dedo o uncomando de voz para
obtener dichainformacion. Eso
es gracias ala digitalizacion”.

Esafacilidad se ha trasladado
altrabajo y alas oportunidades de
crecer profesionalmente.

Piensen en el montén de cursos
queson ofrecidos enlinea, algu-
nos gratuitos. Google presume
este afio becas para 95 mil perso-
nas, para obtener Certificados de
Carrera.

Esto es para quien tolera las
matematicas. Es posible estudiar
ciencia de datos o administracion
delanube. Laempresa presume
que sus productos generaron en
México beneficios econémicos
por masde 266 mil millones de
pesos el afio pasado.

Sus accionistas no son angeles
y luchan duro por la industria
delapublicidad, afectandoalos
medios de comunicacién que tam-
bién, juegan a la defensiva.

Para cambiar el sentido es
urgente tomarlasartén por el
mango y para eso es que cada
quien prepare a st equipo con
habilidades digitales. Lo demas es
caer en laingenuidad.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

¢El efectivo perdera

su trono?

Jeanette
Leyva Reus

arece que es mucho
P tiempo, pero si las

condiciones actuales
del mercado, el avance de la
tecnologia y las nuevas genera-
ciones de usuarios que buscan
alternativas rapidas para hacer
transacciones se conjuga, en
una década tendriamos cuando
menos un avance de 50 por
ciento de las operaciones rea-
lizadas en el sector financiero
siendo digitales y el resto en
efectivo.

Por el momento puede
parecer demasiado optimista
el panorama, lo reconozco (y
mas si vemos que en temas de
desastres naturales el efectivo
gana contra todo), pero al
menos varios de los principales
jugadores del mercado en el
sector Fintech consideran que
las condiciones se estan dando.

Y es que la platica por demas
interesante entre los directo-
res de STP (que cumplié ya
15 afios en la industria) Bitso,
ClarayKlar que atienden

distintos nichos y segmentos de
negocio consideran que hoy la
entrada de mas personas alos
pagos digitales es una realidad,
y si bien, se tienen desafios im-
portantes en México, como es
avanzar en la infraestructura
para realizar estas operacio-
nes, el tema de la educacién
financieray bancarizacién
debe trabajarse; hoy, es una
realidad que todos conocen las
ventajas de un plastico o de una
operacién con el celular, es de-
cir, tener el servicio financiero
en la mano.

Por lo que lo mds impor-
tante, que es llegar amas
personas, es que todos se dejen
de pelear por el mismo pastel
bancarizado, y que la seguri-
dad siga creciendo y conocién-
dose entre todos los usuarios
para que mas se integren al uso
de medios digitales, y ahi no
olvidemos algo importante que
cada vez en mas lugares del
pafs tengan acceso a Internet.

Por lo pronto, en una década
ya veremos silos avances que
hoy se ven realmente se conso-
lidan y poco a poco nos con-
vertimos en una sociedad mas
digital en materia financiera, si,
auny con todo el miedo al fisco.

Y en el otro lado de la mo-
neda, paranada hay que perder
de vistalo que esta realizando
HSBC con Ocesa que en solo
un afio la alianza que han

realizado ha sido todo un éxito
para ambas, y es que solo hay

e

I_l
| R = 1
Ay } L
)

que echarle un ojoalo que
lograron con la cantante Karol
G que agotélas entrada para
el Estadio Azteca en menos de
una hora; el inico precedente
de una mujer ahi fue en 2018
con Shakira.

La gran venta anterior de
los primeros conciertos de
Karol G, fue junto con Arctic
Monkeys y Arre, una de las
mas exitosas de HSBCyen
este afio, el nimero de presen-
taciones suma ya mas de 30
eventos y un festival y veremos
nos aseguran una ampliaciéon
de géneros musicales en los
proximos meses.

Enlo que queda del afo,
HSBC presentard a Los Fabulo-
sos Cadillacs y este fin estuvo
el salsero Marc Anthony que
logré reunir a toda la familia
Slim y podemos decir que a
menos de un afio del convenio
celebrado con Ocesa, HSBC
tiene ya la segunda posicién en
la presentacion de estos even-
tos, por nimero de artistas
y géneros participantes y sin
duda, la batalla en el mundo
del espectaculo con los bancos,
ya que no solo es tener acceso
en preventas sino poder tener
meses sin intereses y hasta
bonificacién en consumos
durante y dentro del concierto;
con esto, sin duda, en el 2024
espere una ruda pelea entre
los principales bancBegyest fele 14
ner a los mejores artistas entre
sus filas, Ocesa sin duda sera la
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mds solicitada por todos. Por — “[ g mds importante, que es llegar a mas
lo pronto, lamoneda estd en .
personas, es que todos se dejen de pelear

el aire.
por el mismo pastel bancarizado, y que la
seguridad siga creciendo”
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Adrian Alcala Méndez

Arrecife: Por una reconstruccion
transparente en Guerrero

I pasado 25 de octubre, el
E huracén Otis de categoria

5, impacté la costa del
Pacifico mexicano, causando
devastacién en la infraestruc-
turay la vegetacion de los mu-
nicipios de Coyuca de Benitez y
Acapulco, del estado de Gue-
rrero. Este fendmeno, también
caus6 una crisis inmediata de
suministros, de vivienday en
la actividad econémica de la
poblacién.

En este contexto de emergen-
cia, con el objetivo de contribuir
al proceso de recuperacion y
reconstruccion, el Comité de
Participacién Ciudadana del
Sistema Nacional Anticorrup-
cién (CPC-SNA), la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Nacional
Anticorrupcién (SESNA), la
organizacién Transparencia
Mexicana, la Universidad
Nacional Auténoma de México
(UNAM) y el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso ala
Informacién y Proteccién de
Datos Personales (INAI), nos
unimos en un grupo de trabajo
al que denominamos “Arrecife”,
como simbolo de fortalezay

COLABORADOR
INVITADO

Adrian Alcald
Méndez

<)

de la coexistencia de esfuerzos
dirigidos a que la transparen-
cia, la rendicién de cuentas, la
prevencién de la corrupciény la
proteccién de los datos persona-
les sean pilares del proceso de
recuperacion que se encuentra
en curso, en el estado de Gue-
rrero.

La magnitud de los estragos
que el huracan Otis dejé a su
paso requiere de unarespuesta
coordinada y efectiva que

incluya a autoridades, sector
privado, a la sociedad civil
organizaday a la poblacién
mexicana en general, la cual, se
ha distinguido por su espiritu
solidario ante el desastre, como
ocurrié en su momento, con los
sismos de septiembre de 2017.

Es por ello por lo que, el
grupo Arrecife, busca recupe-
rar la experiencia acumulada a
nivel nacional e internacional
en situaciones similares, en
torno al disefo, monitoreo y
seguimiento de la recuperacion
y la reconstruccién.

Por ejemplo, el pasado 13 de
noviembre, a través del INAI, el
grupo Arrecife emitié recomen-
daciones en materia de protec-
cién de datos personales, en tres
vertientes: de respuesta frente a
la contingencia, de apoyo a pet-
sonas damnificadasy en torno a
los apoyos y acciones de recupe-
racién y reconstruccion.

Lo anterior, toda vez que es
esencial que la proteccién de
datos personales se apegue al
marco normativo aplicable, por
ejemplo, durante las acciones
de localizacién de personas,
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para el acceso a servicios y
parala entrega de apoyos tanto
publicos, como de caracter
privado.

Ademas de la emision de las
recomendaciones en materia de
proteccion de datos personales
y en otras tematicas, el grupo
de trabajo convocara a institu-
ciones, organismos y colectivos
nacionales e internacionales a

participar y contribuir en la me-

dida de sus posibilidades y re-
cursos en el disefio, monitoreo
y seguimiento de la reconstruc-
cion tras los dafios ocasionados
por dicho huracan.

Asimismo, se pondra a
disposicién de las autoridades
y de la sociedad civil de Gue-
rrero, tecnologia y soluciones
que permitan transparentar y
rendir cuentas, sobre la mayor
cantidad de inversiones reali-

Columnas Econdmicas

Adrian Alcala Méndez

zadas y para proteger los datos
personales en este proceso.

Desde el Grupo Arrecife
hemos puesto a disposicién de
las personas, el correo electrd-
nico arrecife@tm.org.mx para
recibir aportes, preguntasy
colaboraciones vinculadas con
este tema.

El futuro, por su naturaleza,
estd acompafiado de la incer-
tidumbre. No obstante, en los
momentos mas complejos, son
los esfuerzos determinados
y colectivos los que generan
fuerza en la capacidad de res-
puesta y de resiliencia.

Arrecife esun llamado aun
esfuerzo colectivo, porque en
democracia la unién de visiones
y capacidades fortalece, para
que juntas y juntos construya-
mos la esperanza en un futuro
mejor.

“La magnitud de los estragos que

el huracan Otis dejo a su paso requiere

de una respuesta coordinada y efectiva que
incluya a autoridades, sector privado,

a la sociedad civil”

“Se pondrd a disposicion de las autoridades
y de la sociedad civil de Guerrero,
tecnologia y soluciones que permitan
transparentar y rendir cuentas”
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Las ‘cuatro campanas’ de Xochitl

a virtual candidata del Frente opositor se en-
I_. Lfrenta a un reto inédito en la politica mexicana:
COORDENADAS en lugar de una, tendra que hacer cuatro cam-
pafias diferentes para intentar llegar a la Presidencia.

En]’ique No podra hacer la misma campafia para los sim-
o patizantes del PRI que para los del PAN o del PRD.
Qul'ltana Pero, ademas, deberd hacer una que tenga como foco

alos que no tienen preferencia partidista, es decir, los
de la sociedad civil que rechazan a todos los partidos.

Los lenguajes, estilos, tipo de reuniones y men-
sajes no podran ser los mismos para todos los audito-
rios. Tendran que ser diferentes pero consistentes. Y,
eso es un gran desafio que no sera facil de afrontar.

Los ‘lapsus’ que ha tenido la virtual candidata pue-
den ser un reflejo de una vision que tiene que desdo-
blarse en varios discursos.

El éxito de una campafia electoral tiene que ver con
muchas cosas, pero entre ellas hay dos que son funda-
mentales: el candidato y el mensaje.

El candidato o candidata debe tener magnetismo,
requiere atraer a los electores gracias a su personali-
dad, formacion o hasta apariencia.

Y, el mensaje que un candidato o candidata debe
transmitir debe ser sencillo, claro y contundente.

Le pongo un ejemplo. La campafia de AMLO en
2018 fue un ejemplo de buena campaia.

El candidato era atractivo, con una personalidad
bien definida y extraordinario magnetismo. El men-
saje era simple y llano: hay que sacar a los corruptos
del poder.

No se necesitaban elaborados programas de go-
bierno. Era algo que entendian todos.

Eso significaba que la intencion era que perdiera el
PRI, pero también el PAN y el PRD.

Las condiciones se prestaron para que AMLO arra-
sara.

El problema con la diversidad de audiencias que
tendra Xdchitl, por lo heterogéneo de los grupos que
la respaldan, es que en realidad el inico mensaje en
comun que existe es que hay que derrotar a Morena
para que se vaya de la Presidencia y pierda el control
de las camaras del Congreso.

Algunos de sus partidarios asf lo expresan: lo im-
portante es que se vaya AMLO o quieneslo sigan.  Pagina 11 de 14
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Creo que ese mensaje esta condenado a perder.

SiLépez Obrador no tuviera popularidad o si
Morena estuviera en segundo o tercer lugar en las
preferencias, un mensaje asi podrfa prosperar.

Pero, el problema es que, por la razén que sea (lo
hemos analizado en otras ocasiones), la popularidad
del presidente sigue muy elevada y el argumento de
que se tiene que ir porque la gente estd en contra de él,
por lo pronto no tiene futuro.

Le he comentado en diversas ocasiones que, por
ejemplo, los saldos econémicos de la segunda mitad
de la administracién van a ser muy favorables.

Y los electores tienen memoria corta para recordar
lo que pasé en los primeros dos afios.

Aun en materia de inseguridad, la percepcién de la
inseguridad urbana, de acuerdo con la encuesta del
INEGI, estd en 61.4 por ciento, nivel muy alto, pero el
menor desde que esta encuesta se empezé a aplicar en
el 2013.

Sin embargo, no comparto el optimismo de la
dirigencia de Morena respecto a los resultados que
habra en las elecciones estatales, pues dice Mario
Delgado que ganaran todos los estados.

Creo que tendremos un resultado bastante equili-
brado, con probables triunfos de Morena en Chiapas,
Tabasco y Veracruz, y de la oposicién en Jalisco (MC),
Guanajuato y Yucatan. Muy probablemente, con con-
tiendas muy competidas en Puebla, Morelos y Ciudad
de México.

Un escenario negativo para Morena serfa perder
seis de las nueve entidades y uno positivo ganar
seis de las nueve.

Sin embargo, por lo pronto, no se ve asi en el caso
de la Presidencia de la Reptiblica, en donde la ventaja
es muy amplia, no tanto por los méritos de la campafia
de Sheinbaum sino por las deficiencias de la campafia
del Frente.

Ya sé que no hay una campafia que lo sea formal-
mente, pero de facto lo es.

Y lo que la mayoria de los estudios demoscépicos
dicen es que, al paso del tiempo, 1a ventaja de Shein-
baum se ha ampliado.

SiXachitl y su equipo no resuelven el acertijo de las
cuatro campafias, no habra futuro para ella.

Péagina 12 de 14
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Banxico: Preparando el terreno
para bajar tasas pronto

asemana pasada, el Banco
L de México llevé a cabo su re-

uni6n programada de poli-
tica monetaria, en donde la Junta
de Gobierno decidié por unani-
midad dejar la tasa de referencia
sin cambio en 11.25 por ciento.
Si bien la decision fue totalmente
anticipada, el cambio en el tono
del comunicado si sorprendi6 a
los participantes de los mercados
financieros. En mi opinidn, el
tono del comunicado que acom-
pafié al anuncio de la decisién
fue significativamente menos
restrictivo (menos ‘hawkish’) que
el del comunicado de la reunién
del 28 de septiembre. Considero
que el cambio de tono se notd en
tres partes del comunicado: (1)
Elbalance de riesgos para el cre-
cimiento; (2) las proyecciones de
inflacién del staff y la descripcién
del proceso desinflacionario (i.e.
‘desinflacién’ es el proceso en el
que se reducela tasa de inflacién);
y el mas importante, en mi opi-
nidn (3) el cambio significativo en
el parrafo prospectivo.

(1) Crecimiento. La Junta de
Gobierno no se pronuncié sobre
el balance de riesgos para el creci-
miento, a pesar de que podria ha-
berlo categorizado como “sesgado
alalza”, después de la publicacién
del dato de crecimiento del PIB
del tercer trimestre (‘estimacion
preliminar’). E1PIB observé
una aceleracién de sutasade
crecimiento trimestral de 0.8 en
2Ta0.9 porcientoen 3T (“La

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas

economfa mexicana se aceleré en
el tercer trimestre”, 7 de noviem-
bre). Asimismo, la baja tasa de
desempleo y el crecimiento real
de la masa salarial sugieren que
el mercado laboral en México se
encuentra ‘apretado’. Aun asi, el
hecho de que Banxico no se haya
pronunciado al respecto en térmi-
nos del sesgo, me hace pensar que
la Junta de Gobierno considera
que el balance de riegos parael
crecimiento se encuentra “neu-
tral” o “balanceado” y no cree
quela economia esté de alguna
manera sobrecalentada.

(2) Inflacién. El staff dismi-
nuyoé ligeramente sus proyeccio-
nes trimestrales para la inflacién
general en el corto plazo, de
4.7 a4.4por cientoen4123y

de 4.4 a4.3 porciento en 1T24

y dejé sin cambio el resto de la
trayectoria. Sibienla Juntade
Gobierno mantuvo el sesgo al
alza para calificar el balance de
riesgos para la inflacién, modi-
ficd la descripcion del proceso
desinflacionario, eliminado una
narrativa que reflejaba una mayor
preocupacion de que se acelerara
lainflacién. Me refiero a que enel
comunicado de la semana pasada
elimind el siguiente enunciado
presente en el comunicado del

28 de septiembre: “...los efectos
de los choques siguen incidiendo
sobre lainflacién, sobre todo en
el componente de servicios, en un
entorno de actividad econdmica
mas resiliente a lo que anterior-
mente Se anticipaba...”.

(3) En el parrafo prospectivo,
en donde Banxico se refiere al pe-
rfodo de tiempo en el que manten-
dra el nivel de la tasa de referencia
sin cambio, los miembros de la
Junta de Gobierno reemplazaron
la frase “un periodo prolongado”
por “cierto tiempo”. Aunque no
se sabe con certeza el nimero de
meses o de reuniones de politica
monetaria que corresponden a
“periodo prolongado” o “cierto
tiempo”, interpreto que “cierto
tiempo” es menor que “periodo
prolongado”, que ha utilizado
Banxico en las tltimas cuatro
reuniones (desde el 18 de mayo).
Cabe sefialar que algunos part-
cipantes del mercado consideran
que “un periodo prelengadode 14
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significa que la Junta de Gobierno
no anticipa modificar la tasa de
referencia en tres reuniones al
menos. Ellos basan esta creencia
a partir del comentario que hizo
la gobernadora Victoria Rodri-
guez enla sesidén de preguntas y
respuestas de la conferencia de
prensa del Informe Trimestral que
se presentd en junio, en donde
hizo un sefialamiento sobre “un
periodo prolongado de tiempo”,
comentando que se necesita eva-
luar el proceso inflacionario en
“un tiempo mayor a dos decisio-
nes de politica monetaria”.

De esta manera interpretan el
cambioa “cierto tiempo” comola
posibilidad de que Banxico pueda
reducir latasa de referencia en
menos de tresreuniones. Los
préximos anuncios de politica
monetaria estan programados
para el 14 de diciembre, 8 de
febreroy 21 de marzo. En este
sentido, si utilizamos esta corres-
pondencia, la Junta de Gobierno
estarfa comunicando que, con
lainformacién disponible hasta
la semana pasada, estd abiertaa
disminuir la tasa de referencia tan
pronto como en marzo de 2024.
Como he comentado con anterio-
ridad, considero que las condi-
ciones para que Banxico pueda
iniciar un ciclo de baja de tasas
de interés pudieran darse para
la reunién de febrero (“Sobre el
tono mas restrictivo de Banxico
recientemente”, 24 de octubre).
Sin embargo, dado que el tono
de la comunicacién dela Junta
de Gobierno ha sido cauteloso
en general, tal vez deseen tener
mayor evidencia y bajar la tasaun
mes después, en marzo.

Un aspecto que me parece re-
levante destacar es que el cambio
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en el tono de la comunicacion de
la Junta de Gobiernono significa
que son complacientes o que
muestren inclinacién por relajar
la politica monetaria (‘dovish’).
Elnivel de la tasa de referencia
todavia se encuentra en terreno
restrictivo. Con una tasa nominal
de 11.25 por ciento y expectativas
de inflacién 12 meses delante

de 4.12 por ciento, la tasa real
(exante) se encuentraen 6.8

por ciento, que se ubica muy por
encima dela “regién neutral”, que
Banxico ha definido entre 1.8y
3.4 por ciento. Asi, me parece que
Banxico reconocié en el comuni-
cado quelainflacién ha dismi-
nuido significativamente de 8.77
por ciento en la segunda quincena
de agosto —su pico masreciente—,
a4.26 por ciento en octubre, pero
que la trayectoria hacia el objetivo
de 3.0 por ciento todavia no esta
exenta de riesgos.

Un tema para analizar y estar
atento a las declaraciones de los
miembros de la Junta de Go-
bierno hacia delante, sobre todo
en las minutas de la reunién de la
semana pasada —que se publi-
caran el 23 de noviembre—, y el
Informe Trimestral —que se dard a
conocer en 29 de noviembre—, es
el comentario de la gobernadora
Rodriguez en algunas entrevistas
que concedi6 la semana pasada
sobre la posibilidad de que los
recortes a la tasa de referencia
puedan ser “graduales” y “no
consecutivos”.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comite de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en

esta columna son a titulo personal. Pagina 14 de 14
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h la colaboracién anterior hablamos de al-
gunas de las ventajas de los productos de

inversion indexados y mencionamos que, #

en promedio, los productos indexados su-

peran los rendimientos a largo plazo de
los fondos de inversién y ofros portafolios activa-
mente manejados.

Hay dos razones para éllo. Los costos, como ya
sefialamos, son un factor clave. Muchos productos
indexados tienen costos de gestién minimos, por-
que no tienen que pagar un gran equipo de ana-
listas y gestores que seleccionen los activos para
invertir: simplemente se replica la composicién del
indice subyacente.

Esto o su vez nos lleva a ofro factor clave: la
consistencia en la toma de decisiones. Los maneja-
dores de fondos activos, para justificar su trabajo,
tienen la presion de superar el rendimiento de su
benchmark (indice con el que se comparan). Ade-
mds, sus decisiones pueden verse influenciadas
por sus emociones y percepciones personales, o
bien pueden sentfir la necesidad de tomar decisio-
nes répidas en respuesta a movimientos del mer-
cado. Sin embargo, en ocasiones los mercados fi-
nancieros son impredecibles, lo que puede llevar a
resultados inconsistentes.

La indexacién elimina este problema y ofrece re-
sultados mucho més predecibles a largo plazo. Al
manejar una estrategia pasiva y replicar un indice
de manera mecdnica, eliminan el sesgo emocional
y evitan reacciones impulsivas.

¢Cudles son las claves para
seleccionar productos indexados?

Es importante fomar en cuenta lo siguiente:

1. Seleccién de los indices adecuados: elegir pro-
ductos que sigan a los indices adecuados para tus
propios obijetivos financieros es fundamental. Re-
cuerda que cada indice se enfoca en diferentes
dreas del mercado —ya sea regiones, paises, secto-
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No todos los productos indexados

son iguales

res o incluso clase de acfivo.

Entonces, primero define cudl seria un
portafolio de inversién adecuado para ti
con base en tus objetivos financieros (hori-
zonte de inversién y tolerancia al riesgo).
Eso significa elegir las ponderaciones o
porcentajes adecuados en coda fipo de
instrumento. Por ejemplo, qué porcentaje
invertirGs en acciones y cudnto en bonos.

Una vez que tengas esa composicion,
encuentra los indices més representativos.
Por ejemplo, si decides que invertirds 20%
en acciones de empresas estadouniden-
ses, uno de los indices mds representati-
vos es el S&P 500, aunque hay ofros.

Sélo entonces, busca a los productos
que repliquen dichos indices y que cum-
plan los demds criterios.

2. Volumen de operacion (liquidez) de los
productos indexados. Aunque hay muchi-
simos ETFs globales listados en el Sistema
Internacional de Cotizaciones, que tienen
alta liquidez en su mercado de origen, no
todos tienen operacion en el mercado lo-
cal (adn estando listados). No quieres
comprar un producto que cuando lo nece-
sites, te sea dificil vender. Por eso es impor-
tante seleccionar nicamente agquellos que
fengan un volumen de operacidn constan-
te y consistente en México.

3. Costos Bajos: Los cosfos son esenciales.

(Parte 3 de 3)

Las tarifas y los gastos pueden erosionar
significativamente los refornos a lo largo
del tiempo. Por lo tanto, elegir productos
con un bajo porcentaje de gastos es esen-
cial para maximizar el pofencial de creci-
miento de tu portafolio de inversién.

En resumen, los productos indexados
te ofrecen una manera sencilla, diversi-
ficada, rentable y consistente para inte-
grar un portafolio de inversién. Silo ho-
ces de manera adecuada, puedes lograr
resultados que superen a los de muchos
profesionales.

La indexacion no es sélo una moda, es
una estrategia sélida respaldada por la
evidencia y la experiencia de inversionis-
fas en fodo el mundo.

Las dos claves del éxito son:
Construir un portafolio que sea adecuado
para tus obijetivos y tolerancia al riesgo.
No es tan dificil, de hecho hay muchisi-
mos portafolios modelo disefiados por ex-
pertos, incluso algunos que han ganado
premio nobel.

Cuidar mucho tus costos. Esfo es algo
que tengo que enfatizar muy bien. No to-
dos los productos indexados son iguales y
hay algunos que tienen cosfos més elevo-
dos que muchos productos de gestién acti
va. Desarrolla criterio y evita caer en ellos.

Péagina 3 de 15
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Amaged(’m

nuclear
de lalA

¢ Lahistoria nuclear estid plagadade cuasiaccidentes, dedesastres evitados
porunser humano que decidio confiar en supropio juicio en lugar de seguir
cicgamente lainformacion proporcionada porlas maquinas. Laaplicacion
deInteligencia Artificial a las armas nucleares aumentalas posibilidades de
que, laproximavez, nadie detenga ellanzamiento

ENEVA - Ya no es ciencia

ficcion: la carrera por apli-

car la inteligencia arificial

a los sistemas de armas

nucleares estd en marcha,
un avance que podria hacer més probable
una guerra nuclear. Ahora que los gobiernos
de todo el mundo actian para garantizar
el desarrollo y la aplicacion seguros de la
A, existe una oportunidad de mitigar este
peligro. Pero si los lideres mundidles quieren
aprovecharla, primero deben reconocer
cudn grave es la amenaza.

En las Oimas semanas, el G/ acordé el
Codigo Internacional de Conducta del Pro-
ceso de Hiroshima para organizaciones que
desarrollan sisemas avanzados de 1A, con
el fin dz "promover una 1A sequrary confic-

ble en todo el mundo”, v el presidente de
Estados Unidos, Joe Biden, emifid una orden
ejecutiva que establece nuevos esténdares

para la “seguridad y proteccién” de la 1A, H
Reino Unido también fue arfitién de la pri
mera Cumbre mundial sobre seguridad de
la A, con el objetivo de garantizar que lo
fecnologia se desarolle de manera “segura
y responsable”.

Pero ninguna de estas iniciativas aborda
adecuadamente los riesgos que plantea la
aplicacién de la 1A a las amas nuclearss.
Tanto &l codigo de conducta del G/ como

la crden ejecufiva de Biden se refieen stlo
de pasada a la necesidad de proteger o
las poblaciones de las amenazas quimicas,
biolbgicas v nucleares generadas por laIA.
Y el primer ministro del Reino Unido, Rish
Sunak, no mencicnd en absoluto la grave
amenaza que plantean las aplicaciones
de A relacionadas con armas nucleares,
incluso cuando declaré que en la Cumbre
de Seguridad de la |A se habia llegado o
un entendimiento compartido de los riesgos

que plontea lar 1A

Noadie duda de los riesgos existenciales
que plantea el uso de armas nucleares, que
causarian una devostacion incaleulable en
la humanidad y el planeta. Incluso una gue-
ra nuclear regional mataria directamente
a cientos de miles de personas, al tempo

que provocaria importantes sufrimientos y
muertes indirectas. Los cambios climatcos
resultantes por sf solos amenazarion a miles
de millones de personas con la hambruna.
Lo historia nuclear esté plagada de "ca-
st errores”. Con demasiada frecuencia, el
Armagedén fue evitado por un ser humano
que opld por confiar en su propio juicio, en
lugar de seguir ciegamente la informacién
proporcionada por las maquinas. En 1983,
el oficial soviélico SiRadina %dedB:cibio
una alarma del sistema de alerta temprana
oor satélite que estaba monitoreando: se
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haban detectado misiles nucleares estadowr
nidenses dirigiéndose hacia la Unién Sovié
fica. Pero en lugar de alertar inmediatamente
a sus superiores, lo que seguramente desenr
cadenaria una “represalia” nuclear, Petiov
determiné con razdn que se frafaba de una
falsa alarma.

sPefrov habrfa hecho el mismo llamado
—0 incluso habria tenido la oportunidad de
hacerlo— si la 1A hubiera sstado involucrer
da? De hecho, aplicar el aprendizaje au
tomético o las armas nucleares reducird el
conirol humano sobre las decisiones para
desplegarlas.

Por supuesto, desde que se inventaron las
armas nucleares se ha automatizado un ndr
mero cada vez mayor de fareas de mando,
conirol y comunicaciones. Pero, a medida

que avanza el aprendizaje automdtico,
el proceso mediante el cual las maquinas
avanzados toman decisiones se vuelve car
da vez mas opace: lo que se conoce come
el "problema de la caja negra” de la IA. Este
hace que sea diffcl para los humanos mont-
forear el funcionamiento de una maquina,
y mucho menos determinar si se ha visto
compromeﬁdo, nc funciona correctamente
o ha sido programada de tal manera que
podria conducir a resultados legales o no
infencionales.

Simplemente garantizar que un ser hu

mano tome la decisién Fnal sobre el lan-
zamiento no serfa suficiente para mtigar
esfos riesgos. Como concluyd el psicdloge
John Hawley en un estudio de 201/ “los
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seres humanas son muy pobres a la hora de
cumplir con las demandas de seguimiento e
infervencion impuestas por el control super
visor'.

Ademds, como demostrd en 2020 el
Programa de Ciencia y Seguridad Global
de la Universidad de Princeton, los procesos
de toma de decisiones de los lideres en una
crisis nuclear ya son muy apresurades. Inclu-
50 §i la |A se utiliza simplemente en sensores
y objefivos, en lugar de fomar decisiones de
lanzamiento, acortard el ya ajustado plazo
para decidir s se redliza un ataque. La pre-
sion adicional sobre los lideres aumentarael
riesgo de errores de calculo o de decisiones
imacionales.

Ofro riesgo mas surge del uso de la IA en
satélites y ofros s stemas de defeccion de in-
teligencia: esto hard més dficil ocultar amas
nuclearss, como los submarinos con misiles
balisticos, que histéricamente han estado
ocultas. Esfo podria incitar a los pafses con
armas nucleares a desplegar todas sus ar
mas nucleares en una efapa mds femprana
de un conflicte, antes de que sus adversarios
tengan la oportunidad de inmovilizar siste-
mas nucleares conocidos.

Hasta ahora, ninguna iniciativa ~desde
lo orden ejecutiva de Biden hasta el codigo
de conducta del G/~ ha ido mas alla de un
compromiso voluntario para garantizar que
los seres humanos conserven el control de
lo toma de decisiones sobre armas nuclear
res. Pero, como ha sefialado el secretario
general de las Naciones Unidas, Anténio
Guterres, un tiatado juridicamente vinculan-

te que prohiba los “sisiemas de armas letcles
auténomas” es crucial.

S bien un fratado de este tipo es un pri-
mer paso necesario, ain queda mucho por
hacer. Cuando se trafa de armas nuclea-
res, intentar anficipar, mitigar o regulor los
nuevos riesgos creados por las fecnologias
emegentes nunaa serd suficiente. Debemos
eliminar por complefo estas armas de la
ecuacion.

Fsto significa que todos los goblemos der
oo romnmoatacs s ntizae, rpbibis,

y eliminar las armas nucleares sumandose
al Tratado sobre la Pohibicion de los Armas
Nucleares, que ofiece un camino claro ho-
cia un mundo sin dichas arras. También
significa que los estados con armas nuclea-
res deben dejar de invertir inmediatamente
en modemizar y ampliar sus arsenales nu-
cleares, incluso con el pretexto de hacerlos
"seguros” o "protegidos” contra ataques
cibeméticos. Dados los riesgos insuperables
que plantea la mera existencia de armas
nucleares, esos esfuerzos son fundamentak
mente indfiles.

Sabemos que los sistemas auténomos
pueden reducir el umbral para involucrarse
en un conflicto arrado. Cuanco se aplica a
los armas nucleares, la 1A afiade ofra capa
de riesgo a un nivel de peligio ya inacep-
fable. Es fundamental que los formuladores
de poliicas y el piblico reconozean estoy
luchen no sélo para evitar la aplcacion de
lor 1A @ las armas nucleares, sino también po-
@ eliminaras por complefo.
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Los mercados apuestan al fin del ciclo alcista

espués de las decisiones mds re-
cientes de politica monetaria de la
Fed y Banxico, anunciadas el 1y
9 de noviembre, respectivamente,
los mercados parecen haber con-
cluido que el ciclo alcista ha llegado a su fin
y que ambos bancos centrales estan proximos
a iniciar un proceso para reducir sus tasas de
fondeo.

Vale lo pena recordar que el actual ciclo de
alzas de Banxico comenzé en junio del 2021,
cuando la tasa de fondeo estaba en 4.0%, y
que parece haber concluido en marzo de es-
fe afio cuando la Junta de Gobierno incremen-
16 la tasa en un cuarto de punto para llevarla a
11.25%, nivel que mantiene desde enfonces.

Por su parte, el ciclo de alzas de la Fed ini-
cié en marzo del 2022, cuando la tasa esto-
ba en un rango de 0.0 0 0.25% el dltimo au-
mento fue en julio de este afio, dejando latasa
de fondeo en un rango de 5.0-5.25 por ciento.

Aunque ambos bancos centrales han logro-
do avances muy importantes en el combate in-
flacionario, la inflacién tanto subyacente como
general, se encuentran aun por arriba de las
metas de amboas insfituciones.

En el caso de Estados Unidos, la meta de la
Fed es de una inflacién subyacente de 2 por
ciento. El dato més reciente de este indicador,
correspondiente al cierre de septiembre, se ubi-
caen 4.1%y la expectafiva para el doto de oc-
tubre, que se publica esta mafiana, es que el in-
dicador se mantenga en el mismo nivel.

En el caso de México, la inflacién general ol

cierre de octubre es de 4.26% cuando lo meta
es de 3% (con un rango de +/- 1 punto porcen-
tual). A pesar de los avances en el combate a
lo inflacién, este Gltimo trecho por recorrer para
alcanzar las metas podria ser lento y complejo
en ambos casos.

Tanto la economia de México como la de
Estados Unidos estan creciendo a tasas por
arriba de su potencial, con mercados labora-
les en pleno empleo y con inflaciones salaria-
les inconsistentes con las metas de los bancos
centroles.

Adicionalmente, fanfo el gobierno de Esto-
dos Unidos como el de México han tomado la
innecesariay poco prudente decisidn de imple-
mentar politicas fiscales expansivas que com-
plican la tarea de los bancos centrales.

Aunque en ambos casos se espera una des-
aceleracién en lo actividad econémica para
los préximos frimestres, las expectativas de con-
vergencia hacia las metas de inflacién siguen
estando lejanas.

En el caso de Estados Unidos, la Fed anti-
cipa que la meta de 2% podria ser alcanza-
da hasta bien entrado el 2024. Adicionalmen-
fe, los expectativas de inflacién de largo plazo
(para los préximos cinco afios) reflejadas en la
encuesta de la Universidad de Michigan alcan-
zaron 3.2% en octubre, su nivel més alto desde
el 2011 (excluyendo el dato de 3.3% de octu-
bre del 2022).

En cuanto a México, Banxico espera que la
mefa de inflacién se alcance a mediados del

2025. Aunque las expectativas de inflacidn
de largo plazo en México disminuyeron ligero-
mente en su publicacién més reciente, se man-
fienen por arriba de la meta de 3 por ciento.

A pesar de esto, los mercados estdn descon-
tando que ambos bancos centrales comenza-
rén a realizar recortes a la tasa de fondeo en
la primera mitad del 2024.

En el caso de Banxico, los observadores se
montaron en un pequefio cambio en la redac-
cién del comunicado que acompaiié la deci-
sidn de politica monetaria de la semana po-
sada en el que se modificé la frase “...serd
necesario mantener la fasa de referencia en su
nivel actual por un periode prolongado” a”...
serd necesario mantener la fasa de referencia
en su nivel actual por cierto fiempo”, como una
sefial inequivoca de que Banxico se dispone a
realizar su primer recorte en los primeros dos
meses del 2024.

En el caso de la Fed, el contenido del co-
municado y la conferencia de prensa de la 0k
fima decisidn de politica monetaria, aunada a
una ligera disminucién en el ritmo de creacidn
de empleo en octubre, también fueron inferpre-
tados por el mercado como el fin del ciclo de
alzas y el posible inicio de un ciclo de recor
tes hacia finales del primer semestre del 2024.

Sin embargo, a menos de que veamos una
desaceleracién mds marcada en la actividod
econdmica, acompaiiada de una trayectoria
descendente mds pronunciada en la inflacion,
lo visién del mercado en cuanto al inicio de los
recorfes podria ser prematura.
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Mujeres en aviacion

esde hace algunos afios se ha
trabajado intensamente por lo-
grar la inclusién femenina en el
dmbito del transporte aéreo. En
las dlfimas seranas, sin embar-
go, el tema ha logrado crear ya una siner
gia en distintos frentes: las aerolinecs, las
agencias regulatorias como la Organize-
cién de Aviacién Civil Internacional (OA-
Cl), la Asociacién de Transporte Aéreo
Internacional (IATA), los sindicatos, los co-
legios de profesionistas y ofras instancias,
que se esfdn comprometiendo con la con-
signa de la inclusién de mujeres en el sec-
for fransporte aéreo, para la captacién, re-
fencién y promocién del talento femenino
en la industria.

Este acuerdo es parte de todo un movi-
miento que se estd dando a nivel mundial
y cuyas aristas focan otros tdpicos, como
es la lucha en confra de la violencia de gé-
nero en cualquier dmbito en el que ésfe se
llegue a dar. Hoce unas semanas, los sind
catos de Pilotos y de Sobrecargos de Avic-
cién se reunieron para celebrar la firmar de
México del Convenio 190 para erradicar
la violencia contra las mujeres en el dmbito
de la aviacién, con lo cual se da vigencia
a este ordenamiento, ratificado por Méxi-

co en 2022, si como al acuerdo 206 de
la Organizacién Infernacional del Trabaijo,
cuya misidn es erradicar cualquier violen-
cia laboral, asi como hosfigamiento sexual
en el dmbito del frabajo.

Lo secretaria general de la Asociacién
Sindical de Sobrecargos de Aviacién (AS-
SA), Ada Salazar y la Asociacion Sindical
de Pilotos Aviadores, a través de la Secre-
taria de Equidad de Género, que encabe-
za Martha Vera, se anotan un importante
punto para lograr un ambiente justo, equi-
librado y amigable en su trabaijo.

Es dificil abordar un tema como éste,
porque las omenazas vienen desde muy
distintos frentes, pero el grupo de muje-
res dentro de la industria no tienen ningin
empacho en alzar la voz y dejar en clo-
ro que las mujeres, sean sobrecargos, pi-
lotos, despachadoras, secretarias, mecd-
nicas, ejecutivas, afanadoras o cualquier
ofro oficio o profesién dentro del fransporte
aéreo, van afrabajar juntas para eradicar
cualquier tipo de violencia o de “mobbing”
que impida dar a su trabaijo la respetabili-
dad, armonia y capacidad de crecimiento.

El Convenio 190 incluye, por primera
vez en el derecho internacional, el reco-
nocimiento especifico del derecho de to-

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

da persona a un mundo del frabaijo libre
de violenciay acoso, y esfablece la obligo-
cién de respetar, promover y asegurar el
disfrute de este derecho (art. 4, 1).

En este sentido y junto con la Federa-
cién Internacional de Trabajodores del
Transporte ITF, y la Fundacién Friedrich
Ebert en México, ASSA en octubre paso-
do lanzaron la campaiia #ConTodoRes-
peto Volemos sin violencia, que apoya los
fundamentos de este convenio, al hablar
del sector de la aviacién.

Aqui se trata de abordar el problema
desde varios dngulos: de forma vertical
para impedir que jefes o directivos ten-
gan précticas inaceptables, pero fambién
pasaijeros o, en sentido inverso, tripulan-
tes hacia los usuarios de aviaciéon. Asimis-
mo, hay el compromiso de combatir estas
actitudes en sentido horizontal; es decir,
entre compafieros, para evitar acoso o
violencia.

Adn falta mucho por hacer. Pero lo cier-
to es que el impuso va en el sentido co-
rrecto. Las mujeres en aviacién son cada
diamdsy, ala par de crear ambientes so-
nos de frabajo, también se requiere mayor
equidad en niveles directivos. Se sigue fro-
bajando arduamente.
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[.a salud en México,
tan I¢jos de Dinamarca

os acercamos al cierre del quinto afio de la administracion del

presidente Lopez Obrador y en materia de salud, uno de los ejes

cenfrales de la polifica social de cudlquier gobierno en cualquier

parte del mundo, lamentablemente para los mexicanos los indi-

cadores sefialan con nifidez que no hubo avance alguno. De he-
cho, hay rubros donde claramente se reportard un refroceso, en perjuicio, ya
sea de la salud de los mexicanos, o de sus bolsillos, porque tendrén que des-
finar una proporcién mayor de su gasto a la atencién de problemas de salud,
porque el gobierno simplemente no fue capaz de mejorar el sistema de salud
que recibié en 2018. La semana pasada, la Organizacién para la Coopero-
ciény Desarrollo Econdmicos (OCDE), publicé su reporte con indicadores sobre
el sector salud y las politicas en materia de salud en los 38 paises miembros. Po-
ra empezar, por el lado del gasto, México sale muy mal librado. Mientras que,
en 2018, paises miembros destinaban al gasto, piblicoy de las familias, en sa-
lud, un monto equivalente a 8.8% del PIB, para 2022, ese promedio se habia
elevado a9.2% del PIB.

En el mismo lapso, en México el gasto en salud como proporcién del PIB se
mantuvo sin cambio, en 5.5%. Comparado con sus pares latinoamericancs,
Meéxico se observa con un rezago importante, pues Argentina, con 10%, Bro-
sil, con 9.8%, Chile, con 9.0%, Colombia, con 8.1%, Costa Rica, con 7.2%y
Perd, con 6.3%, reportan un mayor gasto destinado a la atencién de la salud,
como proporcién del PIB. Asi que nuestro pais no solo se ubica en los dltimos lu-
gares de la OCDE en el comparativo de este indicador, es el que peor desempe-
fio presenta cuando se le compara con los paises de la regidn latinoomericana.

El problema que exhibe México no solo reside en el esfuerzo relafivamente
bajo, como proporcidn del PIB, en materia de lo que se gasta en salud. Quizd
es mds grave es que ese esfuerzo es absorbido o realizado en mayor medida
por el sector piblico que por las familias, en la mayoria de los paises miembros.
En promedio, en los 38 paises miembros de la OCDE, el sector piblico absor-
be el 76% de la carga que representa el gasto en salud, mientras que el 24%
restante recae en el esfuerzo privado de las familios. En México, el sector pabli-
co solo absorbe el 53%, mientras que las fomilias absorben el 47% restante de
la carga. En indicadores especificos que dan una idea del estado de la salud
en un pais, como la tasa de mortalidad por causas prevenibles, México pasé
de experimentar una tasa de 212 fallecimientos por cada 100 mil habitantes
en 2017, a 435 por cada 100 mil en 2021. El promedio de la OCDE pasé de
133 por cada 100 mil habitantes a 158 por cada 100 mil en el mismo lapso.
Es decir, la tasa de mortalidad por causas prevenibles dio un salto en México
entre 2017y 2021 de 105%, mientras que a nivel de la OCDE si bien si hubo
un crecimiento, este fue de 19%.

En el mismo sentido, o tasa de mortalidad por causas tratables, es decir, fo-
llecimientos que se pedrian haber evitado de haberse tratado oportunamente
los causas de un padecimiento, empeord mds para el caso de México que po-
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ra el promedio de la OCDE. En nuestro pais pasé de 155 casos por cada 100
mil habitantes en 2017, a 230 casos por cada 100 mil en 2021. El prome-
dio de la OCDE pasé entre 2017y 2921, de 75 a 79 casos, por cada 100
mil habitantes.

En ambos tipos de mortalidad, si bien reflejan los efectos de la pandemia
del Covid19, desnudan la ineptitud y displicencia del gobierno del presidente
Lépez Obrador para abordar esa erisis de salud, pues el impacto en las tasas
de mortalidad fue mucho méds acentuado en nuestro pais que en los casos de
los demds paises miembros de la OCDE. Asi que, hacia el cierre del sexenio,
en salud todo indica que retrocedimos, y que no solo estamos lejos de Dinamar-
ca, también lo estamos de nuestros pares latinoamericanos.
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Ingenio de Puga,
entre la quicbra v la esperanza

| Ingenio de Puga, en Francisco

. Madero, municipio de Tepic,

considerado la mayor empresa

agroindustrial de la entidad, y

uno de los de mayor rendimiento
en el pais, estd “empantanado” en un pro-
ceso de concurso mercantily una huelga
desde mediados del 2022.

Desde enfonces, los duerios del ingenio,
los autoridades y terceros interesados han
tratado de encontrar una salida, sin éxito.

Sin embargo, existe una posibilidad,
de que se salve la unidad productiva, @
través de una reestructura financiera que
propone un grupo de empresarios enco-
bezado por Enrique Bojérquez, director
general de Sucrolig.

Sucroliq es una de las empresas acree-
doras de la Compafiia Panamericana de
Comercio (Copaco}, del Ingenio de Puga.

Este grupo empresarial ya hizo la pro-
puesta correspondiente ol conciliador de
los dos procesos mercantiles en curso y
estd siendo avaloda por la mayoria de
los acreedores, empresas 100 por ciento
mexicanas.

Adicionalmente, Bojérquez envié una
misiva al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, con copia al gobernador de
Nayarit, Miguel Angel Navarro Quinte-
roy ala secretaria de Gobernacion, Lui-
sa Maria Alealde para solicitar su inferven-
cién para que su propuesta sea analizada
y el ingenio reinicie actividades este mis-
mo mes y reanude operaciones a princi-
pios del préximo afo 2024.

A la fecha se han registrado varios in-
fentos por comprar al ingenio. Uno de
ellos fue el de Zucarmex que incluso soli-

cité lo aprobacién de la Comisién Federal
de Competencia Econémica (Cofece). Al
final no prospers.

Ahora, este grupo de empresarios en
cabezados por Bojérquez, solicita el apo-
yo e intervencién de los gobiernos federal
y estatal para que se reactive el Ingenio
de Puga en Nayarit y su comercializado-
ra Compaiiia Panamericana de Comercio
(COPACO), empresas del sector ozucare-
ro que se encuentran en paro desde hace
un afio 'y en concurso mercantil.

La propuesta del grupo empresarial se
enfoca en reestructurar financieramente ol
ingenio que estd agobiado de deudas y
salvaguardar los derechos de més de 5
mil cafieros y mil 100 obreros entre acti-
vos y jubilados que se declararon en huel
ga, por falta de pago por su mercancia y
salarios. En la misiva al Presidente de la
Republica, Bojérquez asegura que su pro-
puesta ya fue presentada ante el concilio-
dor designado legalmente en los dos pro-
cesos mercantiles y estd siendo avaloda
por la mayoria de los acreedores, empre-
sas 100% mexicanas.

La peticion es que el Jefe del Ejecutivo
gire sus insfrucciones para que éste mismo
mes de noviembre se reinicien las activi
dades en el ingenio y su comercializado-
ra'y se reanude la produccion de azicar a
principios del préximo afio 2024.

El Ingenio de Puga cesé sus activida-
des desde mediodos del afio 2022. Sus
pendié la industrializacién de la cafia de
azicary cancelé el pago de salarios y de
ofros conceptos relacionados con su octi-
vidad empresarial.

Con ello, ha perjudicado notablemen-

e la economia local, regional y nacienal.
Ademds de las negativas consecuencias
de cardcter social que estd provocando.

En su carta, Bojérauez sostiene que lue-
go de buscar infructuosamente a los pro-
pietarios del Ingenio de Puga y su comer-
cializadora Copaco, y con el propdsito de
evifar su quiebra, a través de su empresa
Sucrolig hizo una propuesta incluyente y
solidaria con trabajadores, caiteros, pro-
veedores y cafieros, para reesfructurar fi-
nancieramente al Ingenio, que estd con-
trolado por deudas y capital inglés para
hacerlo 100% capital mexicano.

Bojérquez no menciona los términos
y condiciones de su propuesta, pero ase-
gura que con ella se salvard la fuente
de frabajo y se superard la situacién de
emergencia.

Veremos si la iniciativa empresarial, re-
cibe el visto bueno presidencial.

Atisbos

La Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes que encabe-
za Jorge Nufio difundié informacién de la
operacién de los aeropuertos administro-
dos por Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(ASA). Dio cuenta que de enero a octubre
del afio en curso movilizaron a 3.4 millo-
nes de pasajeros lo que representa un au-
mento de 13.3% respecto del mismo pe-
riodo del afio pasado. De acuerdo con
esas cifras los aeropuertos que controla el
gobierno, estdn “en buena forma”. Sin em-
bargo, la SICT no reporta los resultodos
econdmicos de fales aeropuertos. No se
sabe si ganan o pierden y de qué famario,
en fodo caso, es el subsidio que reciben.
Ojald que en breve los den a conocer.
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Alphabet, malriz d- Google, vendio todos sus ac
dones de lytty Robinhood Markets, durante el tercer imestre,
segdn un documrento presentado a la Comision del Mercado
de Volores de Estados Unidos [SEC, por sus siglas en inglés).

Alphabet cerd junio con 3.7 mllones de acciones en byfty
con 612,214 de Robinhood. El buscador mas grande de Infer
net, ambién informé poseer casi 2 m'lones de acciones en Am
Holdings, empresa de semiconductores que comenzd a cotizar
en Bolsa en septiembre.

Tros la noticia, los acciones de Iyt perdieron 4.78%encel
Nasdag el lunes, mientras que las de Robinhood subieron 0.9/
por ciento. Por su parte, los fitulos de la propia Alphabet caye
ron 0.38 por ciento.

Y ya que hablomos de Google, déjenos decirle que este bus:
codor estd en conversaciones para invertir cientos de millones
ce délares en la stariup de chatbet de infeligercia arficial (1A
Character Al

Google esid en conversaciones pare una pesible inversién
en forma de boncs convertibles en acciones.

El gigante de los motores de bisqueda ya se ha asociado
con la startup, lo que le permite ufilizar sus servicios en la nube'y
sus unidades de procesamiento para enfienar modelos de IA.

BitGo, una plataforma de custedia regulada de activos di

gitles, anuncié la adaquisicién de la plataforma integral de

gesfion de activos digitales de primera clase HeightZero.
BitGo dijo que la adquisicién de HeightZero la esiablece cor

Alphabet se deshace de sus acciones de Lyft
L CCiﬂllES@ Google podria invertiren Character. Al

BitGo compra plataforma

Exxon apuesta por produccion de litio

mo una de las primeras empresas de activos digitales en ofrecer
una solucion infegral para gestores de patrmonio.

Hoy en dic, la plataforma HeigntZero estd calificada univer
salmente como la mejor solucion para gestores patiimonialesy
proveedores de servicio de liquidez en el mercado de activos
digiiales, segin BitGe.

La pe’rro|er0| estadounidense Exxon Mokil iniciard los fraber
jos de perforacion en busca de lifio en Arkansas, con miras

convertirse en un importante proveedor de un insumo clave por

ra las baterias de autos eléctricos en el largo plazo.

la compaiita petiolera, con sede en lexas, incursionard en el
negocio del liio al amparo de la marca Mabil Lihium, en un es
fuerzo por reposicionarse para la legada de los vehiculos eléc
ricos y la elsctificacion en el sector del ranspore, qre domr-
né durante décadas como uno de los mayores productores de
combustible del mundo.

El lifio, por el contrario, es un ingrediente clave en la fabricar
cién de baterfas pora avtoméviles elécircos, eléfonos méviles
y porfdtiles.

Exxon dijo que estd perforando su primer pozo de fifo enla
regién de Smackover en Atkansas y planea comenzar a produ
air lifo para baterfas en 2027

Agregd que ya estd en pldficas con potencicles clientes, des
de fabricantes de autos eléciricos hasia produciores de baterfas.
Reportes previos indicaban que estaba negociando con empre-
sas como Tesla, Ford y el gigente eeciénico Samsung, 2 fin de
suministrar el lifio que requieren para sus producios.
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La realidad del gasto

Aprender a gastar con inteligencia no
es cosa ficil, gastar sin pensar, cual -
quiera puede hacerlo... Macraf

n el actual escenario de la reali-

dad mexicana, dos situaciones

innegables destacan con preo-

cupante claridad. Por un lado,

la devastacion ocasionada por
el huracdn Otis en el estado de Guerrero
ha dejado al descubierfo la inepfitud del
gobierno estatal y lo falta de respuesta del
gobierno federal en casos de desastre.
Mientras las comunidades afectadas cla-
man por ayuda, las autoridades parecen
esfar mds enfocadas en ofros asuntos, re-
velando una desconexidn alarmante entre
la urgencia de la poblacién y la respuesta
gubernamental.

Por ofro lado, en este mes de noviem-
bre, se evidencia un cambio de priori-
dades notorio por parte del titular del
Ejecutivo, quien concentra su atencién ex-
clusivamente en las elecciones del préximo
afio. Este enfoque se traduce claramente
en el Prasupuesto de Egresos de la Federa-
cién, donde se llevardn a cabo reasigna-
ciones significativas en el gasto publico po-
ra &l préximo afio. Se prevé una reduccion
de 46,266 millones de pesos en los ramos
auténomos, afectando la financiacion de
instituciones clave.

El Poder Judicial y el Consejo de la Ju-
dicatura Federal son algunos de los princi-
pales perdedores, con ajustes a la baja de
6,465y 5,735 millones de pesos, respec-

tivamente. En un afo electoral, el Insfituto
Nacional Electoral también sufriré una dis-
minucién de 5,003 millones de pesos en
su presupuesto, lo que podria vulnerar el
proceso electoral del proximo afio, causan-
do inestabilidad en torno a los resultados.

Paradéjicamente, a pesar de la nece-
sidad urgente de atencidn a las comuni-
dades afectadas por el huracdn Otis, se
espera una ampliacién del gasto para el
préximo aiio, acompafiada de un aumen-
fo en la deuda del pais, déficit del 5.4%
del PIB y de acuerdo con el FMI, la deu-
da del gobierno mexicano serd equivalen-
te al 52.7% del PIB al terminar esfe afio.
Sin embargo, resulta desconcertante que
este gasto adicional no esté destinado a
mejorar la situacién de la poblacién en ge-

neral, y mucho menos para los afectados
en el estado de Guerrero.

En contraste, los grandes ganadores de
esfas reasignaciones serdn Petréleos Mexi-
canos (Pemex), la Secretaria de Educacién
Piblica (SEP) y la Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Transportes (SICT).
Pemex, a pesar de ser una de las petro-
leras mds endeudadas del mundo, reci-
bird una ampliacidn de 25,442 millones
de pesos, mientras que la SEP contard con
13,262 millones de pesos adicionales pa-
ra el Programa de Becas de Educacién Bé-
sica para el Bienestar Benito Judrez. La
SICT, por su parte, recibird 7,189 millones
de pesos mds, destinados al fortalecimien-
to de la infraestructura estatal, situacién
que deja mucho que desear si se conside-

ra que es un monto que debe ser repartido
a nivel nacional y muy baijo si se compara
con el presupuesto asignado al fren maya.

En un giro infrigante, se observa un au-
mento en el ejercicio de gasto social, pero
surge la pregunta crucial: sestd realmente
disefiado para beneficiar a la poblacién o
simplemente busca ganar votos en la épo-
ca electoral? Parece que, en términos de
prioridades gubernamentales, la atencién
se desvia hacia consideraciones politicas
mds que hacia las necesidades reales de
la ciudadania.

En buen cristiano, mientras se anuncian
cifras millonarias de gasto, la realidad es
que la inversidn no estd alineada con el
bienestar y la recuperacién de aquellos
que mds lo necesitan. Hoy el bolsillo de
las personas se ve afectado cada semana
por los altos precios y la falta de oportuni-
dades. La situacién en el estado de Gue-
rrero sirve como un recordatorio doloroso
de cémo las decisiones gubernamentales
pueden desviarse de las verdaderas nece-
sidades de la gente, dejando en evidencia
la desconexién entre el discurso polifico y
las acciones concretas para mejorar la co-
lidad de vida de la poblacién.

* El autor es acodémico de lo Escuelo de
Gobiemo y Economia de la Universidad
Panamericana, consultor experto en femas
econdmicos, financieros y de gobiema, di
rector fundador del sitio El Comentaric del
Dio'y conductor titulor cel programa Voces
Universitarios.
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Antonio Ochoa

Cambio de hemislerios,
mercados agricolas ¢n

transito

oy, la atencién se centrard en Brasily Argenting; en el segundo, las cosas han
cambiadoy los ciclos agricolas lucen mucho mejor; sin embargo, Brasil estd seco
en el norte y centro, y muy himedo en el sur

Antonio Ochoa

aochoa@richrien.com

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Te saludo con mucho gusto. El homo
no estd para bollos, es la forma mas inme-
diata que tengo para simplificar el enforno
geoplitico que vivimas, los tiempos de in-
tolerancia nos han alcanzadoe.

Hoy dia o eres parte de una verdad o
de ofra, pero no de ambas. El problema es
que la verdad es relativa y nos hemos no-
blado en la narrativa irriante de eniay el
gidonen el planeta.

Dos temas que no respeton debate civ-
lizado. Los conflizios bélicos en el Mar Ne-
groy en Oriente Medio son de momento
los embudes que canalizan de manera for
zada el entomo hostil de potencias a las
que el mundo les queda chico.

Fstados Jrides ha exporiado inflacién
al mundo tras los remedios econdmicos de
la pandemia, la emision a base de deuda
hizo mé&s pobies alos que ya eran pobres.

Légicamente que, en un enfomo de ne-
cesidad, las mechas se hacen mds cortasy
aqul estamos. En un mundo desigual donde
la imagen de lo cormecto se dliera por culpa
de lo necesario.

Silo anterior a modo de infroduccion,
te extrana, infenfa pen50r|o en el contexto
de crecimiento amanico, vigor, y creacion
deriqueza.

Logicamente que podrds concluir que es
famos desarticulados de estos enfornos de
prosperidad en el plonetay eso nos obliga
a buscar ganadores y perdedores.

Los ciclos de la humanidad son siempre
parecidos y repetitivos, las mismas causos
y razones nos ponen de rodillas desde los
orfgenes de la humanidad. Una enferme-
dad, un conflicio.

Fn el paso del tiempo hemos sofisticado
los remedios, y las armas, arrogantemente
hemros crecido en capacidades y medios,
que a la luz de lo que somos, nos es mar
nifiesto que somos fan primifivos como los
originales que se hayan desprendido de la
cadena evolutiva que elijas como racional.

Todo el rollo anterior rata de explicarte
que ese enfomno no es un creador de mds
consume, por ello la demanda en el pla-
neto tiende a contraerse. Sin las efapas de
crecimiento similares para fodos, la compe-
fencia se hace igualmente asimétrica y por
ra equilibrar, el ser humano termina en ac
fos de violencia, respuesta en la que todos
podemos ser iguales.

Las materias primas miden ciclos segin
los balances de ofertay demanda. Los anar
listas proyectan dichos ciclos y a partir de
ahf generas escenarios de precios que dan
buse a presupuestos empresariales; sin em-
bargo, en estos fiemposy con el 2024 en-
cima, cémo presupuestar cuando muchos
de los presupuestadores no habian frobar
jado en escenarios donde el dinero cueste,
los tasas han subido v hay que planear en

consecuencia.

Hoy los aspectos de oferta y demanda
como pilares fundamentales foman menos
importancia, pero quien onaliza mercados
les da aun la misma relevancia de sierpre.

Y te voy a dar un ejemplo. Lo harina de
soya del mes de diciembre en el Chicago
Mercantile Exchange [CME] subié un lmite
maximo (USD $25.00), esto atrds de var
rias subidas previas.

o narrafiva es sabida; Aigentina que es
el maximo exportador de harina del mundo
tuvo una catdstiofe climatica y muy poca

produccion de soya, la miad de lo planear
do, peor que la pérdida por la sequia, esta
el lacerante sisema que impuso el gabiermo
secuestrando la comercializacién, esa es la
peor pérdida de todos.

El tema es que Estados Unidos ha tenido
que suttir demanda de harina en lugares
que normalmente no competfan. Estd clor
10 que se enfiende porque la harina deba
ser “cara’; sin embargo, que un lunes cual
quiera el mercado de o nada suba un lim'-
fe no es explicable fundamentalmente, es-
fas reacciones sibitas de amplia volatiided
nos muestian que Navegamos en un merca-
do liquidoy aliamente inestable.

Hoy, el foco de atencion sin duda serd
de acd en adelante Brasil y Argentina prin-
cipamente. Las cosas para Argentina han
comb\qdoy los ciclos %%réc”?biiu&gqgw
chomejor; sinembargo, Brasil esta secoen
elnorte y centio, y muy himedo en el sur.

lejos de "clima perfecto” primero peger
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mos y luego preguntamos, los mercados se friccion? Bueno, pues cuidado con exage da claro que los fundamentales son alcistas.
ponen dlcistas castigando la potencial cat rar la calda en oferta si no calculamos la Cuando €l mundo regrese a una zona
daen lo produccién, pero sin responder si- baja en el consumo, dlia inflacion, menos de armoniay progreso, trisiemente no es-
en el contexto esfo es fan negoﬂva Ingreso re0|, restrcciones de comercio, y famros ah.

3Te acverdas del rollo de apertura? 3le - agentes varios que silo vemos ala luz de  3Estds en buenas mancs?
acuerdas de que resaltames un mundo en lo accién de precios en los energéticos que-
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Carlos Fernandez Vega

Meéxico: del SAM al Tio Sam // Débil soberania
alimentaria // ;Y la autosuficiencia?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UANDO MENOS EN los dltimos 43
afios, los mexicanos han visto pasar
infinidad de programas publicos ten-
dientes, todos ellos, a “garantizar la
autosuficiencia y soberanfa alimenta-
rias”, por ser el nuestro un pais con “plena capa-
cidad” para alcanzar esas metas. En los hechos,
cada dia depende mas de los mercados externos
y desde hace tres lustros la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agri-
cultura (FAQ) lo incorporé a su inventario de
importadores netos.

ENTRE LO MAS reciente, La Jornada (Braulio
Carbajal y Alejandro Alegria) informé que “Mé-
xico, uno de los mayores productores de alimen-
tos del mundo, importd mas de [a mitad de los
granos bisicos que consumid la poblacién entre
enero y septiembre de este afio, reveld un repor-
te del Grupo Consultor de Mercados Agricolas
(GCMA). Durante los primeros nueve meses del
afio nuestro pais produjo 20 millones 977 mil to-
neladas de maiz, frijol, arroz, trigo, sorgo v soya.
No obstante, el consumo de 1a poblacién en el
mismo periodo ascendid a 44 millones 644 mil
toneladas, por lo que tuvo que importar 24 mi-
llones 421 mil toneladas, es decir, 55 por ciento
de la demanda interna”, Por estas adquisiciones
en el mercadao foraneo se erogaron 9 mil 288 mi-
llones de délares.

ALGO MAS: “LAS importaciones de granos
bisicos, encabezadas por el maiz, crecieron 6.4
por ciento anual, un nivel sin precedente para un
periodo similar. De acuerdo con el GCMA, entre
enero y septiembre México impertd 14.6 millo-
nes de toneladas de maiz, por lo que apunta a
romper el récord del afio pasado, que fue de 17.5
millones de toneladas” (idem).

EN MARZO DE 19580, José Lopez Portillo,
entonces irquilino de Los Pinos, presentd en so-
ciedad su Sistema Alimentario Mexicano (SAM),
un ambicioso programa que establecia metas de
consume y “medios para satisfacerlas desde dos
vertientes fundamentales: ripido aumento en la
produccion de alimentos bisicos y apoyos mul-
tiples al consumo de [as mayorias empobrecidas
de México; el pais tiene todas las posibilidades,

histéricas y materiales para tomar un rumbo
que revierta vigorosamente tendencias que, en
estos momentos de graves definiciones interna-
cionales, nos pueden conducir a la desnacienali-
zacion por la via de [a dependencia econdmica y
tecnoldgica... (estamos ante) la quizd irrepetible
y tnica posibilidad de satisfacer sin concesiones

innecesarias nuestro gran potencial de creci-
miento, amphando la base productiva y el mer-
cado interno, sentando asi bases sélidas de sobe-
rania y de una economia eficiente y poderosa”.

SURELEVO EN Los Pinos, Miguel de la Ma-
drid, a su vez presentd su Programa Nacional de
Alimentacién (Pronal), que en esencia prometia
lo mismo que el SAM y se comprometia a redu-
¢ir “en cuando menos 30 por ciento” la importa-
cidn de alimentos. E1 SAM y el Pronal fracasaron
rotundamente y su consecuencia inmediata fue
comenzar a abrir [a puerta de otro Sam, el tio del
norte.

CONTODO, FUE Carlos Salinas de Gortari
guien abrié esa puerta de par en par con el Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte, el
cual establecio cupos de importacién (especial-
mente para maiz) para el mercado agropecua-
rio, que el gobierno mexicano fue el primero en
violar. A partir del primer dia de enero de 2008
y dentro del marco del TLCAN, ese mercado
quedd totalmente liberado, y desde 1994 aio
tras afno México se abastece de forma creciente
de los grandes corporativos estadunidenses, a
quienes paga miles y miles de millones de déla-
res para garantizar el abasto interno.

ERNESTO ZEDILLQ, VICENTE Fox, Felipe
Calderdn y Enrique Pena Nieto pusieron en mar-
cha sus respectivos programas alimentarios (to-
dos prometian lo mismo) y el resultado ha sido
alarmante, porque a estas alturas de lomucho o
poco que los mexicanos llevan a sus mesas, mas
de la mitad proviene del exterior, es decir, no

del SAM, sino del Tio Sam. Asi, el estdmago na-
cional depende del mercado fordneo —l gringo
en primer lugar—, con lo que ello implica para la
soberania alimentaria, y en la actual adnigigtras de 6
cién la tendencia no se ha modificado.
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POR CIERTO, ANTES del TLCAN, México era
autosuficiente en produccion de maiz.

Las rebanadas del pastel:

ENTRE HAMPONES SE entienden: nueve im-
presentables ex mandatarfos latinoamericanos
{entre ellos Fox y Borolas) apoyan al demencial
candidato argentino Javier Milei, quien debera
agradecer su derrota del préximo domingo al
peruano-espanol Vargas Llosa, pues cuando éste
se pronuncia a favor de un aspirante, irreme-
diablemente pierde las eleccienes. Bien hecho,
Mario, otra vez... Y Marcelo, de pena ajena.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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4. Cosecha de maiz en una granja de lllinois, para Méxica, ante el fracaso de sucesivos
Estados Unidos, pais que se hacanvertidoenel  programas sexenales para garantizar la
prineipal proveedor de productos agricolas autosuficiencia alimentaria. Foto Ap
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NEGOCIOS
Y EMPRESAS

La quiebra
de WeWork

MIGUEL PINEDA

A QUIEBRA DE unaem-
L presa no necesariamente

significa su desaparicién, si-
no una nueva oportunidad para su
desarrollo. Algunas no tienen re-
medio por ser obsoletas o porque
no se invierte en su recuperacion.
Pero otras tienen futuro a pesar
de sus deudas.

AUNQUE LOS PASIVOS sean
superiores a los activos, muchos
proyectos productivos pueden
salir adelante al aumentar su
capital o cambiar de duefio. Este
es el espiritu del Chapter Eleven
{(articulo 11 de la Ley de Quiebras
de Estados Unidos), un proceso de
negociacidén para mantener en pie
alas compaifas.

HAY FIRMAS COMO Television
Azteca, de Ricardo Salinas Plie-
g0, que rechazan la aplicacién
del 11 Chapter Eleven porque

los accionistas pueden perder el
contrel del negocio si no pagan lo
que deben.

WEWORK, FUNDADA POR
Adam Neumann, llegd a valuarse
en 47 mil millones de délares, pero
ese precio era puro suefo, ya que
no contaba con un proyecto sdlido.
Hace unos dias se acogid ala Ley
de Quiebras y lo que pretende
Softbank, accionista mayoritario,
es reducir deudas y renegociar
contratos de arrendamiento.

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

ESTA FIRMA, QUE renta espa-
cios amueblados para oficinas, ha
tenido una historia tormentosa.
Su fundador gastd millones de dé-
lares en fiestas, viajes de placer a
todo lujo v 1a compra de un avidn.
En este derroche, descuidd las
finanzas y perdié el capital de los
accionistas institucionales.

ANOS DESPUES SOFTBANK
tomd el control y, pese a los malos
manejos de Neumann, le pagé una
indemnizaeién multimillonaria y
mantuve el proyecto original de
ofrecer oficinas de lujo, con servi-
cios incluidos, en grandes ciuda-
des. En México tiene 25 edificios.

DOS SON LOS problemas sustan-
ciales de WeWork: su cuantiosa
deuda y los espacios que contraté
en arrendamiento hasta por 20
afos a altos costos, mientras sus
clientes tienen contratos cortos.

PRODUCTO DE LA pandemia

y del trabajo en casa, la renta de
oficinas se desploma, los ingresos
de la firma son menores a los gas-
tosy no alcanzan ni para pagar los
intereses de sus deudas.

PARECE QUE WEWORK saldri
adelante bajo el paraguas del
Chapter Eleven, pero con grandes
pérdidas para sus accionistas.

miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 5 de 6
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Elregalo de cumplearios // Humorista
involuntaria // Petrolera Exxon invierte en litio

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LAUDIA SHEINBAUM Y Marcelo
Ebrard le dieron el mejor repalo a
Andrés Manuel Lopez Obrador en
su cumplearios nimero 70. Supe-
raron sus diferencias y van unidos
en la locomotora morenista rumbo a la elec-
cidn del préximo afio. De antes traia Andrés
Manuel una deble preocupacion: la sucesidn
presidencial y la situacion de la economia al
final del sexenio. Se afiadié otra que no estaba
prevista: Acapulco. La calificadora Moody's
reporta que “la sorprendente fortaleza que ha
mostrado la economia en México, impulsada
por lainversién y el nearshoring” 1a llevaron
a subir el prondstico de crecimiento del PIE a
3.4 por ciento para el cierre del afio. Acapulco
serd una herida que tardari en sanar. La gente
vive del turismo, que estd infartado. Serd ne-
cesario alimentarla los siguientes tres meses y
quizd mas tiempo, ademas de atender lareha-
hilitacidn de los negocios. Serd un estimulo que
la Asociacion de Bancos de México no cambie
la sede de su préxima convencidn.

Faltaba alguien

HABIA UN PENDIENTE: Marcelo Ebrard.

No rompid Claudia la comunicacion, mantuvo
contacto a través de representantes. Andrés
Manuel no lo satanizd. Marcelo hizo bien lo que
tenia que hacer cerrada la opcién de Movintien-
to Ciudadano: seguir en Morena. Van juntos

por 35 millones de votos, la mayoria calificada
del Congreso, las nueve gubernaturas en juego,
incluida la Ciudad de México. “Me da muchisimo
gusto, estoy contento con la decision que tomd
Marcelo”, dijo Lopez Obrador en su visitaa la co-
munidad yaqui en Sonora. El balance: sucesién
resuelta, no habra crisis econdmica de fin de ano
y se estd solventando el costo del huracdn Otis.

Querian sangre

LAS REDES SOCIALES hirvieron con comen-
tarios a favor y en contra del entendimiento.
Repartieron lena por igual. A Claudia por haber
recibido con los brazos abiertos al rebelde y a
Marcelo por su claudicacidn. Habia prometido
que estaria en la boleta electoral del 24, Es
natural gue la oposicién esté afligida, desilusio-
nada. Querfa que corriera la sangre. Lo sorpren-

dente es que algunos marcelistas y claudistas
no hayan cesado las hostilidades. A manera de
anécdota: cuando termind la campana electoral
de Ernesto Zedillo ya habia pleito con Salinas
de Gortari por las intrigas de sus colaboradores.
Fue el antecedente de lo gue vendria después:
los salinistas en las calles del pais, el ayuno en
Agualeguas, el exilio en Irlanda y la cdrcel del
“hermano incomodo”. Moraleja: hay que poner
un alto 2 tiempo a la animosidad de los equipos.

Humorista involuntaria

{USTED TRABAJARIA CON Bartlett, Alito

u Omar Fayad? Yo tampoco. Eso lo podemos
expresar nosotros libremente, pero si lo dice la
candidata presidencial del PRI, Xdchitl Galvez,
estari pisando callos al presidente de uno de
los tres partidos del Frente Amplio que la apo-
yan: Afito Moreno. Le pasaron un papelito para
que corrigiera. No pasd mucho tiempo para
que nos regalara otro momento jocoso. En el
mitin en el Monumento a la Revolucién, donde
darfa un importante mensaje, se le apagé el
teleprompter. “Se me fue el discurso...”, dijo en-
tre risas. Cuando el presidente Lopez Obrador
la destapd como la seleccionada de Claudio X.
Gonzilez no sabiamos que nos estaba obse-
quiando a una humaorista involuntaria.

Entra petrolera al litio

UNO DE LOS gigantes del petrdleo mundial,
ExxonMobil, con negocios en México, estd
desarrollande un proyecto parala explotacién
y comercializacion de litio. Ha adquirido los
derechos para explotar 120 mil hectireas en
Arkansas, Estados Unidos. Ha creado una nue-
va tecnologia. El nuevo negocio se comerciali-
zard bajo la marea Mobil Lithium.

Twitterati

EN 2024 EL PRD perdera su registro, el PRI
se convierte en un partido satélite y del PAN
solo van a quedar las migajas. De Movimiento
Ciudadano igual, pero logran engafiar a mucha
gente con los influencers de Nuevo Ledn y se
convierten en segunda fuerza politica de opo-
sicidn ala 4T.

@polopkgging 6 de 6

Facebook, Twitter: golvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail com



Fecha: 14/11/2023

Pagina: 21

La Razén

Area cm2: 345

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Costo: 49,041
171 Mauricio Flores
7 MIFEL: TINGA TINGA...
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mauricio floresi@raroncommy  Twither: @mflonesansiano

1 que se confia le bloquean sus cuentas. En agosto pasado le contamos
aqui de la practica en la que ya parece encanchado el equipo de Daniel
Becker Feldman: retener recursos de sus clientes conlo que parece la firme
intencion de quedarse con ellos, usando paraese fin unaserie de arguciasque
solapan algunos funcionarios del aparato de justicia de la Ciudad de México.

Existe el testimonio de cuando menos tres em-

presas y una persona donde expone lamanera en que

Mifel, desde enero del 2021, decidi6 unilateralmente

suspender la relacién con ellas, "congelando” sus de-
positos sin ningin tipo de mandato judicial o admi-
nistrativo. Y tras el ilegal bloqueo, Mifel instauré un

procedimiento penal en su contra de sus clientes ante

la Fiscalia General de 1a Reptiblica, de Alejandro Gertz

Manero, entregando indebidamente su informacién

bancaria a fin de forzar el aseguramiento de cuentas

yjustificar la retencion del dinero. Mifel logr6 en junio

de 2021 que un juez ordenase asegurar las cuentas por

365 dias.

Sin embargo, los afectados lograron la suspensién
provisional y luego definitiva del aseguramiento por
parte de un juez de Distrito del Estado de México para
que los recursos fueran “liberados”.

Pero no. Los afectados llevaron con un corredor pa-
blico Ia sentencia a las oficinas de Becker, en Avenida
Presidente Masaryk 214, para solicitar 1a devolucién,
peronadie los recibié..., pero les indicaron que envia-
ran un correo electrénico y que luego checaran su mail.

Es decir, los afectados, pese a demostrar legalmen-
tela indebida retencién de sus dineros de sus recursos,
Mifelse hizo patoy luego se justificé aduciendo que, in-
dependiente alos procedimientos judiciales, decretéla

"suspension delas cuentas” supuestamente con base en
el contrato bancario. Sin embargo, la misma Comisién
Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros, a cargo de Oscar Rosado, ha
confirmado que no existe cliusula alguna de “suspen-
sién dela cuenta” y que cuando se da por terminada la
relacién con un cliente, el saldo de depésitos se debe
regresar peso por peso en 10 dias maximo.

Entre octubre y diciembre de 2022, los cuentaha-
bientes presentaron denuncias y amparos, mismos que
prosperaron en enero de este 2023..., pero Mifel sigui6
sin devolver el dinero.

Yesque enabril de esteafio, la Fiscalia en laalcaldia
Miguel Hidalgo lesinformé a los quejosos que tenia 6r-
denes superiores de dar “carpetazo al expediente”, por
loque se interpusonuevas denuncias enlos tribunales

de la CDMX para ordenar a la fiscalia local retomara la
investigacioén de lo que a todas luces es una apropia-
ciénindebida de lo ajeno.

Peroles dieron nuevamente palo.

Asi el dafio que se comete contra la clientela de
Mifel.

Con el pelo suelto. La serie biogrifica de Gloria Trevi,
Ellas soyyo,alolargode sus 50 capitulos, acumuld mas
de 33 millones de horas consumidas en la plataforma

ViX ylogrando la atencién de 5.4 millones de personas
promedio al dia, de acuerdo con Ibope. El alcance dela
serie producida por Carla Estrada no se circunscribid al
efectomedidtico: de hecho, tuvo unimpacto en cuanto
a concientizacion social y legislativa en torno a la gra-
vedad delas violencias de género yla trata de personas
al exponer momentos criticos de 1a cantante, e impul-
s6 la aprobacién de reformas ala Ley General para Pre-
venir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de
Trata de Personas, unaley que no se habia modificado
durante mas de una década.

Y desde elinicio de la bioserie, TelevisaUnivision
generd canales de contacto entre organizacion de
ayudarespaldo con las personas identificadas con esa
crudarealidad, ademas de visibilizarla con expertos en
programas de alta audiencia.

Hoco en México. Lanueva esquellegd Hoco,lamarca
internacional de bienes electrénicos de tecnologia van-
guardista que encabeza Shunde Zhen, arrib6 al centro
mayorista de [zazaga 89, el llamado Palacio de Oriente
en el Centro Historico de la CDMX. Desde audifonos
de alta fidelidad hasta bocinas inalambricas, relojes
smarty cables de tiltima generacién, entre otros, Hoco
es parte de la nueva ola tecnolégica china que desem-
barca con la promesa de precio, calidad y servicio.

“Se ahogan” en La Europea. Pues que la firma de
distribucién y comercializacién de vinos y licores La
Europea esta pasando una situacién muy apretada por
las crecientes deudas con sus proveedores, tan gran-
des tan grandes que, platican, mandarian de nuevo a
la tumba a su fundador, don Gumersindo Ruiz. Ya le
platico.

Péagina 3 de 4
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Arturo Damm Arnal
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DELOS REPUNTES

POR ARTURO DAMM ARNAL

C uatro hansidolos repuntesinfla-
cionarios masimportantes en lo
quevadelsiglo, conlatendenciaaser
cadavez mas prolongadosy cada vez
mayores.

El primero tuvo lugar de enero a noviembre de 2004,
durd once meses, y la inflacién repunté de 3.98 a 5.43 por
ciento, un aumento de 1.45 puntos porcentuales, que equi-
vale al 36.43 por ciento.

Elsegundo transcurrié de febrero adiciembre de 2008,
dur6 también once meses, durante los cuales la inflaciéon
aumentd de 3.70 a 6.53 por ciento, un incremento de 2.83
puntos porcentuales, equivalente al 76.49 por ciento.

Eltercero tuvo lugar de enero de 2016 a diciembre de
2017, duré veinticuatro meses, y la inflacién repunté de
2.13a6.77 por ciento, un aumento de 4.64 puntos porcen-
tuales, que equivale al 217.84 por ciento.

El cuarto, y por lo pronto tiltimo, transcurrié de mayo
de 2020 a septiembre de 2022, dur6 veintinueve meses,
alolargo de los cuales la inflacién pasé de 2.15a 870 por
ciento, un incremento de 6.55 puntos porcentuales, equi-
valente al 304.65 por ciento.

Resumiendo: primer repunte, del 36.43 por ciento;
segundo, del 76.49; tercero, del 217.84; cuarto, del 304.65.

Elsegundorepunte, quefue del 76.49 por ciento, resul
t6 40.06 puntos porcentuales mayor que el primero, que
fue de 36.43 por ciento, lo que equivale al 109.96 por cien-
to. El tercero, que fue del 217.84 por ciento, resulté 141.35
puntos porcentuales mayor que el segundo, que fue de
76.49 por ciento, lo que equivale al 184.80 por ciento. El
cuarto, que fue del 304.65 por ciento, resultd 86.81 puntos

porcentuales mayor que el tercero, que fue de 217.84 por
ciento, lo que equivale al 39.85 por ciento.

Los datos anteriores muestran la poca eficacia del
Banco de México para lograr la meta de inflacion, que es
deltres por cientoanual, mas menos un punto porcentual
de margen de error, por lo quela minima aceptable es dos
ylaméxima cuatro. Enlo que va delsiglo, del 2001212022,
lainflacién promedio anual fue 4.44 por ciento, por arriba
delaméxima inflacién aceptable. En lo que va del afio, de
enero a octubre, la inflacién anual, en promedio mensual,
fue 5.77 por ciento, muy por arriba de la maxima inflacién
aceptable.

Desde el punto de vista de la economia lainflacién es
ineficaz, porque reduce el bienestar de las personas (en
economia es eficaz lo que lo aumenta). Desde el punto
de vista dela ética es injusta, porque viola el derecho de
propiedad privada sobre el poder adquisitivo integro del
dineroy, porlotanto, del trabajo (en ética esjustolo que
respeta derechos).

El quela inflacién, que es permitida o provocada por
el banco central, por lo que no puede negar su respon-
sabilidad en el asunto, sea econdmicamente ineficaz y
éticamente injusta, es razén mas que suficiente para que
la meta de inflacién sea cero, no tres por ciento, mucho
menos con tan ampliomargen de error, sobre todo al alza,
algo que muy pocos, y mucho menos los involucrados en
el tema, desde legisladores hasta autoridades monetarias,
estan dispuestos a considerar y a discutir, por lo que segui-
rd dandose la expoliacién inflacionaria,

Mientras el Banco de México tenga metas de inflacion,
lo cual quiere decir que hara lo que tenga que hacer para
mantener la inflacién entre el dos y el cuatro por ciento,
seguird habiendo inflacién, algo inaceptable.

Péagina 4 de 4
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POTENCIAL DE 15 MMDD
Ericsson realiza foro
sobre adopcionde 5G

Acasidosafios del arribodela
tecnologia5G a México, Erics-
son, que preside en América
Latina Chafic Nassif, realiza-
ra hoy la segunda edicion de
su Imagine Live, evento que
retine a autoridades, empre-
sas, academia y sociedad pa-
ra conversar sobre como ace-
lerar la adopcion del 5G, un
mercado con potencial de 15
mil millones de ddlares.

AMERICA LATINA
Ainda, primer fondo
conla etiqueta ASG

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

Ainda Capital, que presiden
Oscar de Buen Richkardayy
Juan Carlos Echeverry Gar-
z6m, recibi6 de la BMV, que
lleva José Oriol-Bosch, el re-
conocimiento como el primer
fondo de capital privado en
América Latina listado en un
mercado de valores con laeti-
queta de ASG, avalado por el
Standard Principles for Res-
ponsible Investment.

MENOS EMISIONES
Pepsi suma camion
eléctrico asuflota

Como parte de su estrategia
parareducir 75 por cientosus
emisiones a 2030, PepsiCo,
que preside Roberto Mati-
nez, integro el primer tracto-
camion eléctrico Scania a su
flota de transportes en Amé-
rica Latina que operara en el
Valle de México. Tieneunaau-
tonomia de 250 kilometrosy
rebajara 49 toneladasde CO2.

SOSTENIBILIDAD

Gloria Fluxa se une
acomité del WTTC

El Consejo Mundial de Viajes
y Turismo, que preside Julia
Simpson, nombro a Gloria
Fluxa vicepresidenta del or-
ganismo y presidenta de su
Comité de Sostenibilidad, en
sustitucion del cofundadory
lider de Grupo Intrepid, Da-
rrell Wade, quien accedid a
este puestoen 2020,

SUBIRA RECICLADOS
SC Johnson baja 28%
uso de plastico virgen

Elfabricante de productos de
limpiezay de consumo SC Jo-
hnson, que aescalaglobal pre-
side Fisk Johnson, redujo 28
por ciento el uso de plastico
virgen, conlametadellegara
30 por ciento en 2025, mien-
tras que la incorporacion de
plasticos reciclados subira a
25 por ciento en el embalaje
desde el actual 22 por ciento.

Péagina 3 de 4
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VIERCADOS
EN PERSPECTIVA
JUANS.

MUSI AMIONE.

JuarrarTsT gl .com
(Ejaarsrresi

El poder de
lapalabra

uvimos unasemanabuena. En

términos de mercados, vol-

vid a ser positiva, excepto un

dia: cuando hablé Jerome Powell, presiden-
tedelaReservaFederal

Y es que enunacomparecencia volvid a ad-

vertir sobre la posibilidad de seguir subiendo

latasayhastacuestiondsilo quelaFedhahe-

cho es suficiente para combatiry regresarla

inflacion a 2% anual. Enlo personal, creo que

si. Ellosyaterminaronde subirlatasay,de he-

cho,lo masimportante hacia adelante es qué
tanto se mantendra alta y con ello no provo-
car una crisis, recesion o desaceleracién eco-
némica abrupta. Elgran reto hacia adelante
eslograrun “aterrizaje suave”.,

La economia estadunidense ha mostra-
dofortalezay resilienciaa pesar delo com-
plicado que es vivir con tasas altas. Es mas,
depronto hasido mas fuerte que lo deseado.
Dehecho, gracias aestafortalezaeconomica,
México también se ha beneficiado y hemos
tenido un buen desempefio econémico. La
entrada de divisas por remesas, el nearsho-
ring,losingresos por turismo, las exportacio-
nes...todoestohasidobenéfico paralaecono-
mianacional y ha permitido incluso mante-
nerun equilibrio enlas finanzas ptblicas yun
pesofuerte, tanto que amuchosles perjudica.

Por cierto, también la semana pasada
Banxico decidi6 que latasa de interés se que-
daraen 11.25%. Lo nuevo en el discurso es

que lastasas puedenbajar antes de lo antici-
pado, 0 sea, el diferencial entre Méxicoy EU
se podrareducirenlaprimeraparte de 2024.
En principio esto debe presionar algo (no
mucho) el tipo de cambio. Este discurso, adi-
ferenciadel delaFed, fue mucho mas suave o
dovish, ayudado porlaltima publicacion de

inflacionque arrojauna cifraanual de4.26%y
quepuede acabar paradiciembre enunrango
de4.3024.70%.

La semana de reportes continta subuen
paso. Sigue positiva y, en muchos casos, ex-
cediendo las expectativas del mercado. Des-
taco Disneyysuplan de bajarlos costos en 2
billonesde d6lares durantelossiguientes me-
ses. Esperemos que contintienlos reportes es-
tasemanay conellolatendenciapositiva,

Eltipodecambiologromantenersedebajode
$18 por ddlary, silabuenarachacontinta, pue-
deestabilizarse sinromperese nivel en el corto
plazo. Mesigue pareciendoatractivo diversificar
yarmarportafoliosenaccionesenesamoneda.

También se publicara el crucial dato de in-
flacién de octubre en Estados Unidos que, de
saliren linea o pordebajo deloesperado, ocu-
rriran dos cosas: seguira reduciéndose la po-
sibilidad de incrementarla tasay continuara
creciendo el mercadoaccionario.

Portultimo, el dia17 es el limite para que
el congreso estadunidense llegue de nuevo a
unacuerdo paraautorizar el techo deladeu-
da. Esperoque se pongande acuerdoy dejen
dedarlanotaconellamentable estirayafloja

quesolovaendetrimentodelahegemoniggal 4 de 4
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Inicia controversia judicial por cambio en régimen VA para aseguradoras

Claudia Villegas
@LaVillegasl

erivado de los cambios que
establecié el Servicio de
Administracién Tributaria
(SAT) para que las asegu-
radoras, a partir del ejerci-
cio fiscal 2019, cumplan un nuevo crite-
rio que no considera el IVA pagado a ter-
ceros por las companias de seguros como
acreditable para efectos de la liquidacion
de impuestos, hasta el Tribunal de Justicia
Administrativa llegd una controversia que
busca demostrar que las autoridades tri-
butarias no deberfa aplicar estos cambios.

Resulta que el 16 de agosto de 2023, el
Magistrado Carlos Chaurand Arzate enlis-
td en la sesidn de la Sala Superior del Tri-
bunal Federal de Justicia Administrativa
(TEJA) el juicio contencioso administra-
tiva 100/21-ERF- 01-6/567/22-PL-04-04,
del Servicio de Administracion Tributaria

(SAT) en materia de acreditacion del Im-
pueste al Valor Agregado (IVA) en contra
de Seguros BBVA con un sentido negativo
a la asegurada.

Este caso, sin embargo, fue retirado a
peticién del Magistrado Presidente Guil-
llermo Valls ante la falta de acuerdo entre
los magistrados.

Sin embargo, adicionalmente se llevan
a cabo juicios administrativos en once em-
presas aseguradoras v la autoridad fiscal a
fin de resolver las controversias derivadas
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del cambio de criterio. Le comento que no
son pocos los fiscalistas y abogados que
estan involucrados en estos casos y consi-
deran que las empresas estadounidenses
y canadienses que participan en el mer-
cado mexicano de seguros podria invocar
las herramientas que ofrece el T-MEC para
defenderse del cambio de reflas. Mientras
tanto, el SAT considera que las asegurado-
ras han abusado de la posibilidad de acre-
ditar el IVA, lo que ha generado muchos
negocios al amparo de los impuestos que
deberian beneficiar a la sociedad.

En agosto pasado, un andlisis realizado
por Colegio Nacional de Actuarios, a peti-
cién de la Asociacion Mexicana de Institu-
ciones de Seguros (AMIS), que presiden-
te Juan Patricio Riveroll y que dirige Nor-
ma Alicia Rosas, concluyd que los nuevos

criterios analizando una muestra de 111
compafiias de seguros, provocaria que el
55% de esas entidades caerian en insol-
vencia en tanto que la prima que operan
esas compailias es del 65%. El analisis ac-
tuarial analizo los escenarios en periodos
de 5,7 y 8 afios con impuestos.

Para generar este cambio de criterios,
con el cual el SAT busca generar ingresos
tributarios por mas de 55 mil millones de
pesos, la autoridad fiscal interpreté que
la reparacion o pago de los siniestros no
esta relacionada con el objeto principal de
un contrato de seguro, que es la cobertu-
ra de riesgos.

Asi; considera que la reparacion y miti-
gacion de los dafios en un siniestro es una
actividad separada de la cobertura de ries-
gos que, desde su punto de vista, finaliza
con la creacion de reservas, vinculandola
a un mero proceso de pago de siniestros.

Reconoce, sin embargo, que la ocurren-
cia de siniestros es aleatoria; sin embargo,
no considera el IVA acreditable en la liqui-
dacion de siniestros suponiendo que estén
sujetos tinicamente al azar.

NACE"MEXICO GLOBAL COMMUNICATIONS BRIDGE"
Las consultoras de comunicacién Mier y
Terdn & Asociados y AXON Marketing &
Communications presentaron Mexico Glo-

bal Communications Bridge, un portafolio
de servicios integrados de marketing di-
gital, comunicacién corporativa y relacio-
nes publicas resultado de la alianza estra-
tégica de ambas firmas para atender las
necesidades de las empresas mexicanas
en procesos de expansion o con operacio-
nes en Estados Unidos, la Union Europea y
América Latina. Mexico Global Communi-
cations Bridge incluye los principales ser-
vicios para la gestion de la reputacién y
el crecimiento de los negocios cualquier
empresa mexicana con negocios fuera de
México; ademds de garantizar el contac-
to y gestidn local en México v el soporte
local en los mercados opera la red propia
de oficinas de AXON Marketing & Com-
munications Sélo durante el ailo 2022, los
empresarios mexicanos invirtieron mas de
16,878 millones de ddlares en paises de
América Latina, ademas de Espafia, Fran-
cia, Alemania y Estados Unidos; segtin el
reporte de ICEX Espafia Exportaciones e
Inversiones.Mexico Global Communica-
tions Bridge estd pensando en empresas
como América Movil, Cemex, Grupo Bim-
bo, Grupo Alfa, FEMSA, Cinepolis, Alsea,
Tajin; asi como en los nuevos unicornios
mexicanos que tienen el reto de consoli-
dar su reputacion global: Clip, Bitso, Jis-
to, Merama, solo por citar algunos casos e
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Poderpara UNO, ruina paraTODOS

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
dicta en el articulo 49: £l Supremo Poder de la Tederacion
se divide {..} en Legislativo, Fjecutivo v Judicial, esta es-
tructuralimita el poderafinde impedirel abuso delmismo
¥ COME consectiencia garantiza la libertad de todos y cada
unodelosciudadanos... Pero. ;estdenriesgo?

La democracia. sistema politico basado en la partici-
pacion ciudadana. encuentra su salvaguarda en la divi-
sion de poderes. Este principio, fundamentado enelequi-
libric v la autonomia entre los diferentes drganos del Es-
tado, ha sido una piedra angular en la organizacicn politi-
cadeMexico.

Desdelos tiempos de Aristoteles, hasta las influencias
de Cicerén, Tomdsde Aquino vy mas tarde Locke y Montes-
quieu, laseparacion de podereshasidoesencial paraevitar
el despotismo. Montesquieu, argumentd que la libertad
politica solo puede existir cuando no hay concentracién
del poder quefacilitey promueva el abuso de poder.

En México, el presidente es jefe de Estado v gobierno,
mientras el poder Legislativo se encarga de crear leyes pa-
ralaprotecciondelas personas ylasociedad v el judicial de
vigilar que estasleyesse cumplan.

Tras su independencia. México mostré rasgos parla-
mentarios, “Los elementos constitucionales” de 1812 v la
Constitucion de Apatzingdn de1814. Sin embargo. la Cons-
titucidén de 1824 marco un giro hacia el presidencialismo.
Pero con la dictadura porfirista se reforzo la figura presi-
dencial y la Constitucion ce 1917 establecié mecanismos
paraequilibrar larelacion entrelos poderes.

Cuando otorgamos todo el poder a un solo partido poli-
tico v este lo delega en un solo hombre, alteramos la divi-
sidn de poderes. el legislativo se subordinaal ejecutivoy el

Rosa Marta Abascal Olascoaga
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judicial queda como anico contrapeso. Esta es la situacion
que estamos viviendo en México v de no virar podriamos
retroceder unsigle en materiadelibertades.

Distribuir, equilibrar el poder entre €l Ejecutivo, el Le-
gislativo v el Tudicial. nos permite vivir una normalidad
democratica que facilita que todos seamos escuchados,
(ue tengamos voz, que contemos en la construccin del
bien comiin.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion juega un pa-
pelvitalenla defensade la division de poderes.

Ha establecida principios y lineamientos para garanti-
zar esta division evitando la intromisicn. la dependencia o
lasubordinacion: gue un poderse someta al otro.

Cuando el Ejecutivo instruye al legislativo a aprobar
una ley “sin cambiarle una coma”, estd atentando grave-
mente contra el principio fundamental de la divisién de
poderes. subordinando al legislativo v desapareciéndolo
defacto.

Laesenciademocratica de México se refleja en sucom-
promiso con la division de poderes. Pese alas tensiones v
desafios. el pais ha mostrado una resiliencia y un deseo de
preservar lalibertad. lajusticia y la representatividad.

Por eso asi como hemos defendido al INE, institucién
gue garantiza que sea respetado nuestro voto, resulta es-
encial defender la divisién de poderes si queremos seguir
viviendoenun Méxicolibre.

Estamosiniciandoun proceso electoral historico, refle-
xionemos a quienes daremos nuestro voto y «PorAmorA-
Méxiconodemaos el poder absoluto anadie. Asitodos sere-
mos escuchados, contaremos v construiremos el bien co-
mun. #0piniénCoparmex.

VP Comunicacion de Coparmex
@rmabascal
Péagina 3 de 5
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Electricidad elretosexenal, inversiones
por23,000mddy “nearshoring” enriesgo

El equipo que asuma el siguiente sexenio, sea
con Claudia Sheinhaum o con Xdchitl Galvez,
enfrentara cantidad de retos entre ellos finan-
zas piiblicas muy comprometidas.

Sin margen presupuestal, complicadisimo
el que el Estado pueda enfrentar las enormes
carencias eninfraestructura. Tanséloenener-
gia hay todo por hacer si se quiere aprovechar
el “nearshoring” Estaventanaqueseabrid tras
la pandemia, no va a durar para siempre v sin
electricidad por ejemplo, s6lo se capitalizaran
3decadal0ddlares potenciales.

Economia de Raquel Buenrostro recién dio a
conocer lalED aseptiembre con 32,926 mdd, da-
to histérico que se produce tras los bajos niveles
desde 2020. Pero ademas solo 8% son inversio-
nesnuevasy76% esreinversionde utilidades.

Claramente las multinacionales han au-
mentado su capacidad instalada, porque las
exportaciones siguen avante y el consumo in-
ternoigual se ha ensanchado. El “nearshoring”
tambiéninfluyo.

Laelectricidad representa un cuello de bo-
tella y se estima que no podra resolverse en el
proximo sexenio de mantener la posicién de
que el Estado lo haga todo por un tema de so-
berania.

Habra que apoyarse en la IP y el famoso
“mix" del 54% de CFE de Manuel Bartlett con
46% dela IPsin bases, serd impracticable, mé-
ximelatransicion energética.

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de
Energia (AME) que preside Abraham Zamora,

hoy 64% dela electricidad se genera confuen-

tes ligadas al petrdleo vy apenas 36% es limpia.
Deesta tltima, 32% es renovable (sol y viento)
y4%norenovable (hidrica).

Hay un buen trecho para mejoraresta mez-
cla. La AME refiere inversiones de al menos
8,000 mdd anuales en generacién v otros
15,000 mdd en transmisién y distribucion.

Unicamente enestos dos ultimosapartados
hayun enormerezago.1a AME destacaque por
la falta de capacidad estdn desconectados
1,800 megawatts de energialimpia.

Enelveranoconel calorsellegdaun picode
demanda operativa de 53 gigas cuando la ca-
pacidad esde57gigas. Hay zonas mas vulnera-
bles como YucatanoNL.

Enesesentido no hay tiempo que perder. O
se invierte en este dmbito, o el “nearshoring”
serd una ilusion. Quien sacara raja sexda EU,
justoloque buscaba Donald Trump.

PLANTEAHOY ARSUAGA DE CNET
DECALOGO PARA TURISMO

Hoy arranca el Congreso Nacional de Turismo
del CNET. Serd inaugurado por Braulio Arsua-
ga, su presidente. Le adelanto que hard un
planteamiento estratégico para redireccionar
el turismo. Son basicas 3 condiciones: seguri-
dadjuridica, econémica y fisica. Ademdsen un
decalogodeactuacionseplantearestablecerel
didlogo con la IP reactivar la promocion del
pais, empujar la transformacion digital

eleva imgresos
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militarizar la actividad, el impulso de la soste-
nibilidad, zonasdedesarrolloturistico, reedifi-
car el marco regulatorio, fortalecer la conecti-
vidad, apoyo a pymes v replantear el rol de la
autoridad federal. Sin desperdicio para un ru-
broconclarassefialesde declinacion.

AUDI GESTIONES PARA SALARIO
MULTIANUAL Y ELECTRICO PRONTO
Tras de que en enero la alemana Audi de Tarek
Mashhour salvé un emplazamiento a huelga,
este mes volverdnlas gestiones para conseguir
un aumento salarial multianual en dicha fir-
ma. Los 4,000 empleados pretenden una me-
jora sustancial y para la empresa es nodal re-
solver esa variable frente a millonarias inver-
siones en puerta. Viene la manufactura de un
autoeléctrico.

AJUSTANENENCUESTADE AMIB
NIVEL DEIPC PARA FIN DE ANO

Debido ala incertidumbre que priva, la expec-
tativa de los expertos para el IPC de la BMV se
ajusto para este mes en la encuesta que realiza
la AMIB de Alvaro Garcia Pimentel. La media
de octubre que estaba en 56,387 puntos bajo a
54180 parafindeafio y algunosloubican entre
51,600v51,800.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 5 de 5
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION
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Este proyecto buscard potenciar el turismo de
manera “intensiva y dindmica’, siendo al mismo
tiempo respetuoso con el medio ambiente

uevamentetenemas un proyectoambicio-
so para potenciar turisticamente el Marde
Cortés o Golfo de California.

Esta vez |a Iniciativa Privada (IP) esta
lanzandoel “ForoMarde Cortés”,queaglu-
tina a “lideres comprometidos” de cinco
estacdos: Baja California Sur, Baja Califor-
nia, Sinaloa, Sonora y Nayarit. ¢Funcionara esta vez? No hay
garantias, pero por lo menos ahora existe un plan especifico
para el afio 2040, que acaba de ser presentado.

Elnuevoplanfuecuidadosamente disefado eincluyetres
gjes de accion:el medio ambiente, el desarrollo econémico, y
el desarrollo social y humano. Esos ejes estardn soportadas
en 12 ambitos de accion entre los que destacan: focalizar a
la region en la produccidn sostenible de alimentos en mary
tierra; fortalecerel turismoy los servicios relacionados; entrar
delleno en el terreno de las energias limpias y sus cadenas
devalor; y dinamizar las manufacturas de alta tecnologia.

Elplan fue presentado hace unos dias por Jasé Antonio
Diaz Quintanar, quien lo preside. Es también presidente de
una empresa dedicada al café llamada Caffenio. Diaz lanzo

Péagina 3 de 8
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su propuestaen un evento de Pros-
peridad en Los Cabaos.

La IP estd Unadelasideas masdestacadas
lanzando el esqueeste proyecto buscara poten-
Foro Mar de ciar el turismao de manera “intensiva
Cortés, que ydinamica’,siendo al mismaotiempo

aglutina cinca respetuoso con el medio ambiente.
estados Este ambiciosoproyecto requerira

voluntad politica. El primer acerca-
mientode ladltimaépocaal respecto
fueelllamado “Macroproyecto Mar de Cortés”, que fue enca-
bezado por Alfonso Durazo pero que estaba principalmente
focalizado al tema turistico {de hecho, fue lanzado en abril
pasado en una reunion especifica de la materia), aunque ya
se hablaba de turismao sustentable. A partir de entonces es
gue ha tomado traccién la region con diferentes iniciativas:
incluso se habla coninsistencia de dejar de llamarle Mar de
Cortes para utilizar su nombre real, Golfo de California.
También RubénRacha, gobernador de Sinaloa, haestado
activo en la materia, y solicitd hace unos dias a la firma de
cruceros Carnival gue considere lanzar rutas de cruceros que
visiten los cinco estados con litoral en ese mar. Si.

BMW

Crecefuertelafirmaalemana de autos de lujo BMW en Amé-
ricalatina. Su plande electrificacién halogrado quesehayan
entregado 46 mil cargadores domésticos y corporativos. La
empresa dijoque el proximo afo lanzara 10 nuevos modelos
de BMW y Mini en la regién. En México su crecimiento este
afices de 6.7 porciento en unidades, con13mil 744 unidades
comercializadas desde enera.

FRODY

La cadenade heladerias Frady, gue dirie Beatriz Rodriguez,
refrendd su estrategia de expandirse aunritmode 10 unidades
nuevascada afa para cubrir una huellamas ampliaen el pais.
Pronto incluird el sabar “brownie” en su mend.
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CORPORATIVO

-~ #OPINION
£ _

-~
- Las empresas de PepsiCo
}-‘ en México operan 300
centros de distribuciin
con mds de 18 mil rutas
que atienden a diario
ROCGELIO a mds de un milldn de
VARELA’ "tienditas”

PEPSICO Y
LA SOSTENIBILIDAD

na de las mayores fabricantes de bienes
de consuma en el sector de alimentos ha
puesto en el centro de sus estrategias de
crecimientola sostenibilidad, con énfasis
en el cuidado del agua y la tecnificacion
del campo.

Me refiero a PepsiCo, la empresa que
lleva aqui Roberto Martinez, cue tiene en su portafolios 22
delas marcas mas emblematicas del mundo comao Sabritas,
Gamesa, Quaker, Pepsiy Gatorade, entre otras.

De la mano de su socio embotellador GEPP, de Juan
Gallardo Thurlow, las empresas de PepsiCo dan empleo a
mas de 80 mil mexicanaos y en 2022 facturaron la friolera de
103 mil millones de pesos con 15 plantas.

Eltema que ocupaaPepsiCoque, después de Nestle, seria
el conglomerado de alimentos mas importantedel planetaen
la sostenibilidad en el campo que se puede ver comprometida
a partir de los efectos del cambio climatico.

En ese rubro destaca su programa de maiz sustentable,
guetiene comoobjetivo paratodos sus procesos hacia2030y
enelguehainvolucradoamasdemil 500 agricultores delos

ﬂ

Lo seguarn,
1k il carars
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estados de Sinaloa, Jalisco, Michoa-
canyGuanajuato quehansufridoen

La mh‘""“ﬂ"_m algunasregiones del pais el llamado
que en sels aios estrés hidrico

se convierta en Otrologrosignificativo es el menor
una empresa consumodeaguaparasuscompras
Nel Waler depapa,queentre2015y 2022 repor-
Positive to una reduccian de 16 por ciento, a

través de la conversion a sistemas

de eficiencia que involucran el rie-
go por goteo, y gue ahora han incorporado herramientas
de Inteligencia Artificial y mejores sensores de estaciones
meteoroldgicas.

Afada en el tema del agua logros significativos en sus
procesos de produccion comoes la planta que tiene Sabritas
en lazona de Vallejo en la capital del pais, que esla segunda
mas grande del mundo para PepsiCo y que ha acumulado
mas de un afio sin consumir agua de la red de agua publica.

La intencion a seis anos es que PepsiCo se convierta en
una empresa Net Water Pasitive, es decir, podra incorporar
al sistema mas agua de la que consume en zonas de alto
estrés hidrico.

Y bueno,dadalagraninfluencia en nuestro pais, su planta
deaguabajolamarcaePuraenAcapulcofueunadelas prime-
rasenapayar ala poblacion damnificada por el huracan Otis.

LA RUTA DEL DINERO

Por cuarto afio consecutiva la revista The Banker designo a
Santander coma la mejor banca privada en México, ademas
dehaceruna mencion especial para esos servicios en América
Latina.. De acuerdo conlafirma The Competitive Intelligence
Unit(CIV) al cierre del tercer trimestre del afio habiaen nues-
tro pais 140.9 millones de teléfonos mdviles, lo que significa
41 mas que en el misma trimestre de 2022, donde 82.5 por
ciento correspondenalamadalidad de prepago,y el otro17.5
porcientoal pospago, eneste Ultimorubronohay variaciones
con respecto a lo registrado el afio pasado.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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— MUNDO DIGITAL —

#OPINION

LINA KHAN'Y SU

ENFOQUE PARA

ENFRENTAR
rerd”  TECNOLOC

La implementacion de las propuestas de Khan es
obstaculizada por la resistencia de las empresas
del sector, complejidades legales y regulatorias

inaKhan, unadestacada académicay de-
fensora dela competenciaen el mercado,
ha irrumpido en el escenario regulatorio
conunenfoqueinnovador para abardarel
poder delas gigantes tecnoldgicas. Khan,
conocida por sutrabajopioneroenlateoria
antimonopolio, ha desafiado el statu quo
alproponer estrategias audaces para restringirel dominic de
empresas como Amazon, Google y Facebaok.

Suenfoque sebasa encuestionarla nocion convencional
de competenciay concentracién de poderenelmercade. Su
opticaradical haganado atenciony apoyo de legisladares y
defensores de la competencia, quienes ven ensusideasunca-
mino prometedor parareequilibrar el ecosistema tecnologico.

Uno de los logros mas destacados de Khan ha sido su
papel enlainvestigacidny redaccion delinforme del Comité
Judicial de la Camara de Representantes de EU sobre la do-
minacién demercado por parte deAmazon, Apple, Facebook
y Google. Esteinforme proporciond un analisis exhaustivo de
las practicas anticompetitivas de estas empresas, sentando

Péagina 7 de 8
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las bases para un escrutinio mas riguroso de su canducta.
También,lanominaciéndeKhan
como presidenta dela Comision Fe-

Su nommtlcmn deral de Comercio (FTC) marca un
como presidenta hito en regulacién de las gigantes
de la FIC tecnologicas. Suliderazgoen laFTC
marca un hito promete un enfogue proactivo para
en regulacion abordar las preocupaciones anti-
tecnologica monopolio en el sector tecnoldgico.

A pesar de sus logros, Khan se

enfrenta a desafios significativos en

sumisiénderegularlas gigantes tecnoldgicas. Laresistencia

feroz delasfirmas tecnoldgicasy sus defensores, asicomolas

complejidades legales yregulatarias, plantean obstaculos for-

midables paralaimplementacidn efectiva de sus propuestas.

Ademas,la necesidad deequilibrar laregulacién coninno-

vaciony crecimiento econémica presenta un desafio delicado
gue Khan deberd abaordar con cautela y perspicacia.

IMPACTO EN EL PANORAMA TECNOLGGICO
Elenfoque de LinaKhan para enfrentar alas gigantes tecno-
légicas tiene potencial de remaodelar el panorama tecnolo-
gico actual. Su incisivo analisis de practicas empresariales
dominantes y su defensa de una competencia mas justay
abierta padrian allanar el camino para una transformacion
significativa en la industria tecnoldgica. En Ultima instancia,
su legado podria definir una nueva era en la regulacion del
sector,dondeinnovacian, competenciaeintereses de los con-
sumidores ocupenun lugar centralen lanarrativaempresarial.
Enresumen, su perspectiva para enfrentar a las grandes
tecnolagicas representa un hito crucial en la evolucion del
antimonopalio y requlacién empresarial. Su valentia para
desafiarlas estructuras de pader establecidasy sucompro-
misa con la competencia justa y abierta ofrecen una visién
inspiradora para el futuro del mercado tecnoldgico.
Consuliderazgoenla FTC,Khanestd enunaposicion Unica
para traducirsu visidn en acciones concretas que redefinirian el
papeleinfluencia de las tecnologicas enlasociedad modemna.
==

EARKASMI
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El populismo espanol, decepcion progresista

aizquierda espaiiola, esa que duran-

te muchos anos era tomada como un

ejemplo paralos grupos politicos lati-

noamericanos que se asumian como
progresistas, ha decidido que la forma de con-
servar el poderescopiarlosmodelos populistas
que ahorainfectan nuestro continente.

Esun hecho, el Partido Socialista Obrero Es-
paiiol (PSOE) fue durante décadas un ejemplo
de cémo, desde una vision de izquierda, se po-
dianconciliarlas politicas progresistas con una
economia de mercado deseosa de acoplarse a

launidad conlaseconomiasmasdesarrolladas
del continente europeo.

El reto espaiiol era maytsculo porque es un
paisqueapenaslogrdsacudirse deladictadura
con la muerte de Francisco Franco en noviem-
brede1975.

Con muchas dificultades y hasta un intento

de golpe de Estado, Espafia logré consolidarse
como una democraciay con Adolfo Sudrez, de
la Unidén de Centro Democratico, y posterior-
mente otros presidentes como Felipe Gonzalez
del propio PSOE, lograron darle a Espafia un
lugar democréaticoy de crecimiento socioeco-
nomico quelosllevdal primer mundo europeo.

El ejemplo espafiol era, por supuesto, en sus
politicas no en su sisterna de gobierno pues
aquella esuna monarquia constitucionaly aca,
caso de México, vivimos bajo un régimen pre-
sidencial. Pero un partido socialista que no se
peleaba con lasleyes yla economia de merca-
do,eraunejemplo paraesos gruposlatinoame-

ricanosllamados deizquierda.

Pero hoy todo cambié. La ambicién del pre-
sidente en funciones Pedro Sanchez Pérez-
Castejon hallevado al PSOE amentir, agenerar
divisién social, a etiquetar como enemigos del
paisalosopositorespoliticosmientrasque alos
verdaderos criminales sentenciados les prepa-
rara una ley de amnistia. Todo con el tnico fin
de conseguir los votos que necesita para que
estasemana sea investido como Presidente del
gobierno espanol.

El costo es perdonar por decreto a aquellos
que violaron la Constitucién espaiola para
conseguir sus suenos personalisimos de se-

parar a Cataluia de Espafia y con ello abrir la
puertaparaquelospartidosseparatistasinten-
tendenuevoromper al pais.

El premio es que los partidos independen-
tistas catalanes le aporten los votos que le ha-
cen falta aPedro Sanchez para quedarse en un
cargo por la via de esa negociacion, cargo que

perdid en votacién directa en contra del candi-
datodel Partido Popular, Alberto Nuifiez Feij6o.

Lanegociacién es unavirtud delas democra-
cias, un gobiernode coaliciénesun monumento
aldidlogoyala gobernabilidad, peronegociarla
ley paraaferrarseal poder, atravésde consegtir
elperddénalos golpistasacambiodeunadecena
de votos, es lo que hoy hace ver desde afuera
cdmose devaltialademocraciaespaiiola.

Y de paso, desde el PSOE apuntan a sus opo-
sitores como los responsables de una crisis so-
cial en ciernes, con discursos de “nosotros no
somos iguales” y una larga lista de recursos
propagandisticos que sin duda copian de los
populismoslatinoamericanos.

Esta semana Pedro Sanchez tendrd su in-
vestidura y los rupturistas catalanes tendran
laimpunidad que necesitan para volverloain-
tentar. Y Espafia habré perdidomuchomasque
ellugardeserunejemplode cémoun gobierno
progresistasilo podiahacerbien.
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Moody's y el
tediodela
economia global

iviviste los ochenta o los noventa fren-
ie a una pantalla de television porque
alin no habfa tantas opciones para los
dramas noveleros, seguramente coin-
cidirds que a veces la historia perdia
interés. Cuando eso pasaba, siempre
aplaudias la intervencion del villano
o la villana que nos sacaba del aburrimiento.

En esta ocasion, el guifio dramdtico lo aporta
Moody’s Investor Service que nos saco del marasmo
de lasemana pasada. Desde el viernes Moody’s decidio
rebajar la perspectiva de calilicacion crediticia de Esta-
dos Unidos de “estable” a “negativa”. Segiin Moody’s, el
aumento de los costos de mantenimiento y la “polariza-
cion” politica de ese pais le bajan el atractivo a la deuda
gringa. También nos advierte que los déficits liscales
de EU podrian ser “muy grandes” pues los poliiicos no
hacen nada para solucionar ese gran problema.

Y para agregar un loque de intriga, Moody’s cambio
la perspectiva crediticia a “negativa’ pero mantuvo la
calilicacion a largo plazo como “"AAAN”. Con ello, la [irma
calificadora nos recuerda que la vida es un culebron y
que la estabilidad es para los aburridos.

Pero si esio aun no ie emociona y sigue pareciendo
aburrido, el siguiente acto de nuesiro drama podria
mejorar: Los Datos de Inflacion.

La lectura de octubre del indice de precios al consu-
mo (IPC) de EU serd la estrella principal en la agenda
de esta semana. Se espera que veamos un aumento el
0.1%, después de un aumento del 0.4% en septiembre.
Todoapunita a que los precios en términos inleranuales

subiran 3.3%, frente al 3.7% del mes anierior.

Y como si {uera un episodio de suspenso, la Re-
serva l'ederal estd atenta a estos niimeros. Jerome
Powell, el héroe o villano de nuestro drama, nos dejé
en vilo la semana pasada al insinuar que la batalla
conira la inflaciéon podria no haber terminado. Muy
buena intervencién de mister JP para mantener la
intriga en el aire.

Y para darle otro giro de emocion a esle especla-
culo, los mercados estdn como detectives privados,
pendienles de las sefiales de la posible accion de la
Led. Esto podria afectar la actividad econdémica de EU,
el principal consumidor de petroleo del mundo cuyos
precios se recuperaron el lunes, luego de una semana
de depreciacion que alcanzé el 4%.

No solo la situacion de EU, si no la persistente
preocupacion por la desaceleracion de la demanda
mundial, en particular de China, esld generando es(os
vaivenes en el precio del energético. Eslos giganies se
pelean el rol prolagoénico en nuestro leledrama y esta
semana veremos el capitulo sobre el duelo en el Olim-
po. Joe Biden y Xi JinPing se veran cara a cara el miér-
coles en San l'rancisco, en un evenlo que promete mas
emociones que un episodio de (u telenovela favorita.

Ya me imagino a Biden y Xi en un juego de “Piedra,
Papel o Tijera” para decidir quién comienza la con-
versacion. Spoiler: nadie va a querer ser el que hable
primero sobre Taiwan.

«Especialista en Tecnologia y Ne%nzins. Director de

tecnoempresamyx / Twittel ERTgh 8RR zalezt



Contra Réplicarecha: 14/11/2023

Péagina: 13
Area cm2: 267

Costo:

50,564

171

Columnas Econdmicas

Ricardo Contreras Reyes

RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

Acapulco enruinas

asescenas e la basura que dejo el Huracan
Otis en Acapulco son impactantes. Dalos
oliciales indican que el meteoro dejé poco
mds de 600 mil metros ctibicos y que sélo
con la participacion de las autoridades y
los empresarios, en 45 dias el puerto po-
dria quedar libre de desechos, siempre y
cuando la cifra de camiones suba de 100 a 500 el nt-
mero de camiones recolectores.

Llama la atencién que sean las propias autoridades
municipales quienes reconozcan que se ocupan de la
participacion del empresariado y de la mano de obra
de genle de oiras entidades. Como es el caso de jovenes
procedentes de la Ciudad de México, Tlaxcala, Puebla
y Morelos, que se han sumado, de manera solidaria y
desinteresada, a los (rabajos de recoleccion de la basura.

lialta mucho para que este silio (urfstico ponga en
praclica el refrdn: “después de la tormenia, viene la cal-
ma’, pues los pobladores siguen intranquilos porque en
su mayoria atin no cuentan con los servicios bdsicos de
agua polable,alimentacion y energfa eléctrica. La enire-
ga de viveres por parle de las l'uerzas Armacdas ha sido
insuficiente, pues la gente tiene que hacer largas filas y
esperar varias horas para poder recibir una despensa
y los centros comerciales (los pocos que ya abrieron al
publico), son resguardados por elementos de seguridad
para evilar saqueos y tumulios.

Extrafia decision del Gobierno Federal de levantar
la declaratoria de emergencia tanto en Acapulco, como
en Coyuca de Benitez el pasado 9 de noviembre, a sélo
dos semanas de ocurrido el fenémeno natural, va que
el tiradero y la necesidad de los acapulquefios son mas
que evidentes. Las reacciones justificadas del sector em-

presarial no se han hecho esperar; como es el caso del
presidente de la Canaco en Acapulco, Alejandro Martinez
Sidney, quién califict la decision de irresponsable.

La reconstruccion va a un ritmo lento. Incluso,
la gobernadora de Guerrero, Evelyn Salgado Pineda,
“La Torita” suspendio las clases ésta semana en las
escuelas pablicas y privadas en Acapulco y Coyuca
de Benilez por la sencilla razon de que 361 planteles
educalivos se dafiaron.

Ante la conlaminacion que genera la basura, los mé-
dicos recomiendan a la gente el uso de cubrebocas para
evilar enfermedacdes respiratorias y gastrointestinales.

La reconsiruccion llevara su tiempo, aunque el Go-
bierno Federal (enga otros datos.

GUIA DE TURISTAS:

RECOMIENDAN A LA GENTE PLANIFICAR

SUS COMPRAS EN “EL BUEN FIN”

El proximo 17 de noviembre dard inicio una edicion mas
de “El Buen Lin 2023" Al respecto, la Confederacion de
Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO SERVYTUR México), advierie a los consu-
midores que es [undamental establecer un presupuesio
claro y realista en sus {uturas compras, para ello, sugie-
re analizar sus [inanzas personales a {in de determinar
cudnto pueden gastar en esta liesta comercial. “Planifica
tus compras. Haz una lisia de los producios que realmen-
te necesilas y de aquellos que deseas adquirir. Ahora es
un buen momento para empezar a realizar esia lista de
deseos’, sostiene el organismo empresarial.

*@PeriodistaRCR
periodistadenegocios22@gmail.com
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El paquete que
danara laimagen
de los diputados

L PAQUETE econdmico 2024 vaiicinaba
tersura en su disefio por parte de la Se-
cretaria de Hacienda y facil aprobacion
del lado de los diputados. El dictado del
Ejecutivo, desde hace 5 afios, sentenciaba
que no se debia nise podia hacer ninguna
modificacion a los (extos, ni siquiera alte-
rar un punto o una coma.

El gobierno ya determiné que sélo [ueron dos mu-
nicipios los que merecen el “estado de emergencia’. Ya
se decidio concluir el puente aéreo humaniiario del
aeropuerto internacional de Acapulco, e incluso ya se
decreld que debe operar con normalicad para la avia-
cion comercial.

Los empresarios de Mundo Imperial ya anunciaron
que estaran listos en las proximas semanas para alender
alos turistas. Sin embargo, vale decir que dicho comple-
jo hotelero no es Acapulco. No hay eventos cancelados.
Incluso se apuesia a que la Arena GNP estard lista para
el Abierio Mexicano de Tenis en {ebrero de 2024, que
en 2022 rompié récord de asistencia con mas de 90 mil
personas en la estadistica. Ojala haya alojamienio y re-
servaciones sin restriccion para esas lechas.

En fin, para el gobierno Otis s6lo [ue un mal suefio,
los damnificados no merecen més ayuda de la que ya
reciben y va no importa si son 61 mil 313 millones de

pesos o casi 300 mil millones de pesos lo que costaria
la reconstruccion y rehabilitacion de la obra piblica y
el patrimonio privado dafiado.

Lo que si quedard en la memoria historica es que
los diputados de la LXV Legislatura, en especial los de
Morena y sus aliados, quedaran dafiados en su imagen
porque no movieron ni un punio ni una coma para crear
una partica especial o fondo de emergencia para aten-
der el desastre y devastacion que dej6 Otis en el puerto
de Acapulco y decenas de colonias y municipios del
eslado de Guerrero.

Pero llego el huracan Otis y empezaron
las presiones para que los diputados

I easignar dll recursos 0 crearan

una partida presupuestal especial

para atender a los acapulquenos, en
particular, v los guerrerenses, en general.

*Periodista. Director de RedFinancieraMX.
gfloresli3@yahoo.com.mx
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