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VW vislumbra
una gigafactory

Ademds de los mariachis, el tequila y los cuadros de Frida; -
uno de los iconos de México en el mundo es el vocho. A di-+;
ferencia de los otros iconos, el vocho refleja al México global
del siglo XX, dado que se trata de un vehiculo que naci6 en;:
el corazoén de Alemania en la década del 30 del siglo pasado.
Y si bien estos automéviles se produjeron en muchos paises;
en México fue adoptado con pasién, y aunque ya pasaron ;
18 afios desde que se armé el dltimo en la planta de Pueblay
todavia se le puede ver circulando en las urbes mexicanas.
El nuevo presidente de Volkswagen México, Holger:;
Nestler, quiere encontrar un nuevo icono que galvanice y'-,
" genere pasién como lo hizo el vocho en el universo de lah
compafifa alemana. El vehiculo que busca Holger tendrd que 5
ser eléctrico dada la inversion de 86 mil millones de délares
que estd realizando el grupo automotriz hasta el afio 2025,
con el objetivo de desarrollar plataformas hibridas, eléctricas -
y digitales para sus vehiculos, con lo cual busca vender seis
millones de unidades hibridas y 26 millones eléctricas en los
siguientes 10 afios. Encontrar un vehiculo eléctrico icénicer
serfa tan sélo la punta del iceberg ya que ello implicaria que .
México adopte cambios para seguir manteniéndose come;
potencia de manufactura automottiz. 1
En las dltimas décadas, México reunid varias caracte-..

risticas para convertirse en una potencia automotriz, estas;!
fiiernn: anertiira a In<s mercadns olnhales conectividad alasx
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cadenas de suministro de todo el{?
Fl i : mundo, nivel de infraestructura»
presi ente adecuado, mano de obra califi=

de Volkswagen cada y un mercado significativo.
- . Sin embargo, el cambio de paras
Mexico quiere digma aut(g)motriz estd centracl@g
encontrar un en tres nuevos pilares: electrificaat
. €ion, matriz energética y sistemas
1COI‘.1€) que BENETE 3¢ conduccion a%ténoma. A ellgrj
pasion COmMo lo hay que sumar nuevos esquemast
hizo el vocho de comercializacién que podrianis
’ sustituir el modelo propietario e,
donde cada familia tiene uno o,
dos vehiculos y en su lugar podria manejarse como una sus-
cripcién o de utilizacién bajo demanda. T
En cuanto a la electrificacién, un primer aspecto es que;:
se requerird de una fuerte inversién en cargadores, asi comaq;
en infraestructura eléctrica que permita sostener la demanda:!
adicional que implicaria una flota creciente de vehiculos con;
este tipo de motores. Los montos requeridos son enormes, e} _
gobierno de Joe Biden, por ejemplo, estd contemplando 15
il millones de délares para instalar medio millén de carga-

dores; Noruega, que es el pafs mds avanzado en la materia, -

ha aplicado muchos incentivos fiscales paraimpulsar la elec-
trificacién de su parque vehicular, como eximir el pago del
impuesto al valor agregado, entre muchas otras exenciones,
lo que les permiti6 que las ventas de vehiculos eléctricos en
2020 representaran el 69 por ciento del total.

Todo ello no sirve de mucho si 1a matriz energética si-
gue estando afincada en combustibles fésiles, por eso es que
también se requiere una inversion significativa en parques
de energfa eélica y energfa solar e incluso atémica. Sin em-
bargo, en esa materia México va en reversa y seguird en ese
sentido al menos en los siguientes tres afios. En cuanto alos

- sistemas de gestién autonoma de los vehiculos, se requerird
el acompafiamiento de la legislacién y por supuesto de una
fuerte inversidn en investigacién y desarrollo.

Desde la 6ptica puramente de manufactura el nuevo pre-
sidente de Volkswagen de México considera que nuestro pais
podria tener una gigafactory, que no se refiere a una sola
planta tipo Tesla, sino a un hub de manufactura eléctrica, con
insumos para baterias eléctricas, proveeduria especializada
y personal calificado. Para lograr eso se requiere un plan
nacional en donde cooperen los tres érdenes de gobierno,
la industria y las universidades.

México se encuentra en un momento clave para subirse
al nuevo paradigma automotriz, de no hacerlo, el paisvaa
perder relevancia y en unas décadas se habran erosionado
las ventajas comparativas de hoy. En 2021, un plan nacional
automotriz eléctrico parece muy lejano, pero el umbral estard
abierto por unos afios y México tiene todos los componen-
tes para aprovecharlo. Se requiere visién nacional y enton-
ces Holger Nestler podra encontrar un modelo icénico de
México para el mundo, por lo pronto, en esta coyuntura, el
Taos tiene potencial para mantener a la planta de Puebla en
el mapa del universo de VW.
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No, amigos lectores, el tema de hoy tiene
mucho mas que ver con'las relaciones fa-
miliares y las decisiones que se toman en las
empresas y otros organismos e instituciones.
En cuestiones politicas no me meto, por no
ser.mi tema. Solo pido respeto y una forma
civilizada, pacifica y libre de decidir.

LEn esta época de consultas, encuestas y
méinejos de la comunicacién en todos los
niveles es importante que veamos lo suce-
dido en los nicleos familiares, tanto para

Columnas Econdomicas

Salo Grabinsky

Tepito, los valores esenciales. La pandemia
y 1a posicion politica en muchos paises han
logrado debilitar la comunicacién y fomen-
tar el aislamiento y el encono en diversas
circunstancias.

No debemos dejary perder ese lazo y tra-
tar de ayudar a los que nos rodean, familia-
resy la comunidad.

O

En el caso de las empresas,

CONVIVIr €n armonia 0 pard  e————
resolver lo mejor posible cual- | 5 pandemia y la lacomunicaciony la toma de
quier diferendo, teniendo siem- S 5 decisiones se ha complicado
pfie en cuenta que la familiaes  POSICION POItica  mycho'y el trabajo fuera de la
eleje de nuestra sociedad y en muchos paises oficina provoca aislamiento
debe campear la solidaridad y 1 d y depresion. Para hacer todo
ekafecto mutuo, aunque haya han 0grado mds dificil, 1a salud financie-
futertes divergencias. debilitar la 1a, comercial, manufacturera,
o T de servicios o constructiva han
o comunicacion sido muy golpeadas y no pocos
y fomentar el negocios la estan pasando mal.
@He abogado por décadas . ; La pandemia y el desorden
exr: fomentar la creacién de un aislamiento Y el regulatorio y de politicas cla-
consejo de familia que sirva, €NCONO €N diVErsas  ras no ayudan. Aun asi, existen
emtre otras funciones, para pro- circunstancias. formas y estructuras flexibles y

mover la convivencia, la con-
servacion de los valores éticos,
1% tradiciones y la cultura de
generaciones y asf format un
frente comun ante etapas difi-
ciles tanto internas como en el
entomo. _

+Es notorio el alto grado de
polarizacion al que nos en-
frentamos, principalmente

Mas trabajos del
columnista en su
sitio de LinkedIn

bien informadas para sefialar-
nos el rumbo, fijar caminos y
diversas alternativas. Si de por
sf el ambiente en general es in-
clerto, le afectard mucho mds
a las empresas y sus directivos
{que no tengan claros sus obje-
tivos y planes.

Andar sin brijjula es muy no-
civo en lo general y especial-

fundamentalismos extremos,
cefivicciones ideoldgicas y la
incitacion constante a la division entre bue-
nas y malos, pobres y ricos, y, lo peor, sobre
elcolor de la piel y sus creencias. El mundo
actual estd, por desgracia, lleno de ejemplos
tetribles.

~Por eso, la familia unida, ahierta a opi-
niones diversas, inclusc a polémicas es un
lugar que puede convertirse en un 0asis
para descansar del mundo exterior, gozar
lacompania de seres queridos, adaptarse a

los cambios, pero sin perder la identidad y,
i

mente cuando el mundo anda
asf dltimamente.

Los consejos de administracién efectivos,
ejecutivos van a ser esenciales para planear
el rumbo a seguir, asf como los sistemas de
informacién y una mayor supervision de to-
dos los factores. Hay que saber decidir... y
actuar.

Estdias
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La semana pasada concluyeron los juegos
Olimpicos en Tokio 2020 en 2021, Muchas
lecciones importantes que aprender. Voy a
comentar algunos aspectos sobre economia
que explican por lo que sucedié en las JO.

El primero es que se llevaron a cabo un afio
después y con restricciones. Se tuvieron que
hacer ajustes, pero la vida siguid. Se aprendio
a operar con éxito en la nueva realidad.

Los contagios empezaron a crecer en Japon
a partir de la primera quincena de julio y un

mes después se habian multipli- = e—————

cado por cinco. Enel entomo de  Tuvimos petir como si nada. Es una pési-
los Juegos Olimpicos, los casos . ma sefial para la lucha contra el
positivos de gente con acredi- UIN MEJOr lugar  dopaje.
ioscon ana inoria endo e Ue FIOLandia, = Mo fespo e
i0s con una minori
atletas. Botsuana, nuestra realidad como pgfs. Ocu-
1Si se pudo controéar elvirus  Burkina Faso y gaﬁms del lglgar 84 con cuatro me-
Diinpicos con adetas de odgel COSta de Marfil Rt SIS g que
mundo compitiendo al mds alto 'y peor lugar Finlandia, Botsugna, Burkina Faso
mv]?;ls.te evento nos deja claro lo que Nam?bia’ y&&g;ﬁie%xﬂgges:g&g%%?
que no podemos hacer {nega- Turkmenistan jistdn. Nada alentador nuestros
cién de la realidad) y lo que de- i3 vecinos de la tabla, excepto por
bemos hacer (adaptacién y toma y Kazaustan. el caso de Finlandia.

controlada de riesgos).

0

El segundo es que los dos
paises dominantes en el mundo
en materia econémica, geopoli-
tica y de innovacion tecnologi-
ca fueron lideres en la tabla de

elQR.

Mds informacién sobre los
Juegos Olimpicos al seguir

Columnas Econdomicas
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Los otros dos del grupo de 10 son Rusia °
y Brasil, que algo estdn haciendo bienen la :

parte deportiva, .

El cuarto es que hay intereses muy fuertes -

que se estdn dispuestos a no aplicar el regla-

mento. El caso de Rusia, participando con el :

nombre de Comité Olfmpico Ruso y tocando
piezas musicales de Tchaikovsky en lugar del
himno, es una verdadera burla.

Castigados por un caso de dopaje institu- .

cional para mejorar el rendimiento colectivo
de sus atletas los dejaron com-

Nuestro lugar estd por deba-

jo del que nos corresponderia

comparando con tres variables

de referencia.

México es un pais grande en

términos de poblacién con alre-
dedor de 130 millones de habi-

tantes. Es el lugar 10. En términos -
de tamafio de la economia, de-

medallas. Estados Unidos con 39
medallas de oro y 113 en total y
China con 38 de oro y 88 totales.

El tercero es que en los siguientes diez
lugares estdn fundamentalmente paises de-
sarrollados y con buena capacidad de orga-
nizacion. Se ubican en la lista Japén, Gran
Bretafia, Ausiralia, Paises Bajos, Francia, Ale-
mania, Canadd y Nueva Zelanda.

En estos paises hay buenas instituciones
que se extienden a generar las condiciones
para que el pais tenga atletas de alto rendi-
miento exitosos en una variedad de deportes.

pendiendo de 1a referencia, es el
lugar 13 o 15. En términos de com-
petitividad el pafs ocupa el lugar 48 de entre
141 paises de acuerdo con el reporte del WEF.

Es decir, nuestro desempefio deportivo fue

pésimo si se considera como referencia la po-
blacidn, economia o competitividad.

Este resultado es un reflejo mds de la crisis
por la que estamos pasando. Un deterioro de
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teridad mal entendida que nos estd saliendo

mas cara que los gastos excesivos de gobier- .

nos anteriores.
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Crece deuda de Jalisco 9 mil millones //
Enrique Alfaro la incrementa 30 por ciento //
Débito de los estados a galope

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

REGUNTA LA LECTORIA por qué
“México SA” (12 de agosto) no incluyé
a Enrique Alfaro entre los mandata-
rios estatales que mas endeudan a sus
“representados”, yno lo hizo porque
la “queja” presidencial del pasado miércoles
(“no manejaron adecuadamente sus fondos y
no tienen para pagar las néminas”) se centré en
los 15 gobernadores que en breve concluirdn sus
respectivos mandatos y serdn relevados por los
ganadores en los comicios del 6 de junio.

PERO, A PETICION del respetable, va la infor-
macién del susodicho: durante su estancia en pa-
lacio de gobierno (los datos van de diciembre de
2018 al primer trimestre de 2021) Enrique Alfaro
ha incrementado en 9 mil 310 millones de pesos
(30%) el de por si abultado débito estatal, para un
saldo de 36 mil 433 millones, todos, desde luego,
cargados a las espaldas de los jaliscienses.

CONELLO, EL gobernador de Jalisco ocupa el
segundo lugar nacional, solo después de El Bron-
co, en lo que aincremento de deuda estatal se re-
fiere, aunque es preciso detallar que el regiomon-
tano aumentd el adeudo de Nuevo Ledn (mas de
19 mil millones) en seis afios, y el voraz tapatio lo
ha hecho en sélo dos, de forma que si mantiene
ese ritmo, al final de su sexenio el débito podria
reportar un crecimiento cercano a 25 mil millo-
nes de pesos. Mientras, a cada jalisciense le han
cargado 4 mil 400 pesos, en vias de empeorar.

BIEN LO DICE el presidente Lépez Obrador: a
los estados de la Reptiblica “se les han entregado
puntualmente las participaciones (federales) en
todos los casos; es mds, se les dieron hasta por
adelantado, al grado de que ahora que hay pro-
blemas en algunas entidades donde hay cambios,
los (gobernadores) que van a entrar estin plan-
teando que ‘ya no les entreguen todo (a los que se
van), porque no nos vaa quedar nada’, pues hay
casos en los que se dio por adelantado para ayu-
dar las participacionesy los que van a entrar van
a recibir muy poco”.

“!QUE PAS(?”, PREGUNTA Lépez Obrador.
Pues que “vienen arrastrando problemas finan-
cieros, ya que se endeudaron muchos estados.

¢Por qué no administras bien? ¢ Por qué no aplicas
un plan de austeridad? ¢Por qué sigue el derro-
che? ;Por qué solapaste al que endeudé al estado
y no dijiste nada?, porque te ayudaron en campa-
fia, porque estableciste relacién de complicidad”.

CON TODO, EL problema no sélo es Alfaro,
porque, de acuerdo con el Centro de Estudios

de Ias Finanzas Publicas de la Cimara de Diputa-
dos (CEFP), ademas de Jalisco, de los estados
que incrementaron su deuda durante el dltimo
afio (del primer trimestre de 2020 al mismo pe-
riodo de 2021) destacan Yucatén, con un

alza de 80.9 por ciento en términos reales (la
carga crecié de 4 mil 112.3 a 7 mil 714.7 millones
de pesos); Guanajuato, 38.5 por ciento (de 6

mil 126.6 a 8 mil 801.8); Aguascalientes, 16 por
ciento (de 2 mil 939.4 a 3 mil 536 millones), y
Durango, 11.2 por ciento (de 8 mil 260.9 a 9 mil
526.9 millones).

DE ACUERDO CON el CEFP, 1a deuda subna-
cional por habitante muestra un crecimiento
sostenido en términos anuales desde 2006 hasta
2018, yla tendencia se mantiene al alza. En esos
12 afios el débito per cdpita aumenta de mil 477
pesos en 2006 a 4 mil 820 pesos en 2018, cambio
que representa un crecimiento de 76.9 por cien-
to en términos reales. ¢Y el bienestar de la pobla-
cién? Cada dia peor.

NUEVO LEON (EL Bronco, quien dice ser “in-
dependiente”), Quintana Roo (Carlos Joaquin
Gonzilez, PAN-PRD) y Chihuahua (Javier Corral,
PAN —en sumandato incrementd la deuda estatal
enmis de 5 mil 700 millones) son los tres esta-
dos con mayor adeudo por habitante: 14 mil 700,
13 mil 100 y 12 mil 600 pesos, respectivamente.

PARA NO IR maslejos, 1a deuda subnacional
(estados, municipios y entes estatales) registra
una tendencia de crecimiento ininterrumpido
durante 14 afios continuos (2006-2020), periodo
en el que el saldo del débito pasé de 160 mil 93.5
millones de pesos a 637 mil 275 millones, siendo
el incremento total cercano a 400 por ciento, o si

se prefiere, un aumento de 477 mil 181.1 Ri%pacsde 10

de pesos.

Y DESPUES LOS gobernadores aseguran que
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no les alcanza.
Las rebanadas del pastel

VA PARA DOS afios que el Congreso aprobé

la reforma constitucional para la revocacién de
mandato y es la fecha que no hay ley reglamenta-
ria, porque “jno hay prisa!”, segtin dice la priista
Dulce Marfa Sauri, presidenta de la Camara de
Diputados. jViva la pachorra!

cfomexico_sa@hotmail.com

Repartidor de gas LP en la alcaldia Benito reunieron para atender las peticiones de estos
Juarez. Ayer, la Profeco y comisionistas se ultimos. Foto Maria Luisa Severiano
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Daniel Aguilar

TECH TRENDS
DANIEL AGUILAR*

La inteligencia de Thin(Q

Nuestros tiempos de hiperconectividad v de evolucién
tecnolégica ultrarapida nos han hecho replantearnos la
capacidad que como seres humanos tenemos ante la ve-
locidad con la que las computadoras y los dispositivos
piensan, entienden y resuelven problemas. Segun la Real
Academia Espafiola, la inteligencia es la capacidad de
entender o comprender problemas, asi como su capaci-
dad para resolverlos. Hasta hace poco esta capacidad era
naturalmente solo de los seres humanos, pero la inteli-
gencia artificial llegé como un aliado y es aqui donde
puede comenzar el replanteamiento de la inteligencia,
tanto para personas como para maquinas.

La inmediatez con la que se viven los tiempos actua-
les nos obligan a tener menos espacio de reaccion, hacer
mds cosas a la vez y poco a poco tener menos tiempo
para nosotros, para un respiro y poder hacer una pausa
para pensar y no solo actuar por inercia. Pasar de un co-
rreo electronico a otro, de un mensaje a otro, de una reu-
nion a otra vy darte cuenta que ahora debes cocinar, lavar
la ropa, hay poco tiempo v muchas cosas que hacer.

Uno de los objetivos de la inteligencia artificial es po-
der liberar a las personas de actividades que supongan
una pérdida de tiempo v que permitan, precisamente, re-
cuperar espacios personales que se habian perdido por
falta de tiempo. Una de las aplicaciones que introducen
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de manera muy sencilla y eficaz al mundo de la inteli-
gencia artificial es ThinQ, una plataforma que se encarga
de conectar tus dispositivos inteligentes y juntarlos en un
solo lugar para que, sin ser un experto en tecnologia, pue-
das manejar los aparatos conectados a Internet desde un
solo lugar.

LG Thing permic aue |

desde un televisor LG se
pueda controlar y ver, en [ 3 tecno]ogia
tiempo real el ciclode la- 1 .y A0 T 6 marmita
vado de I lavadora. del LG 1hinQ) _d(. LG permite
Stylero por ejemplo subir y estar viendo una se-
bajar la temperatura del ric en el LG OLLD
refrigerador de manera re- v recibir una notifi-
mota. Estar viendo una se-
rie en el LG OLED v recibir
la notificacion de que el ci- de la lavasecadora
clo de la lavasecadora ter-  (ermino v poderlo
Elin(? Yl Dolderlo Com]?;f% comenzar desde ¢l

esde el televisor es Thin Y
de 1.G. Sila puerta del refri- televisol
gerador se quedo abierta, la
app de Thin(Q) mandard un mensaje al smartphone para
avisar y asi evitar una pérdida de frfo y un gasto de ener-
gia eléctrica adicional.

Gracias a esta plataforma, miles de usuarios alrededor
del mundo pueden descargar el ciclo de lavado que mas
les convenga sin tener que saber nada de lavado; ser un
experto en lavado ya no es un problema.

Aplicaciones como LG ThinQ dan paso a que cual-
quiera entre al mundo de la inteligencia artificial v dis-
frute de una probadita de lo que las maquinas inteligen-
tes pueden hacer por nosotros, devolviéndonos un poco
de libertad v tiempo. Seguro en unos afios serd algo muy
comun el poder pensar lo que quieres v que tu dispositivo
lo haga, ahorrar tiempo para decir lo que piensas, ;sera?

cacion de que ¢l ciclo
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