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Nuevo registro

El Centro Federal de Conciliacién y Re-
gistro Laboral, que dirige Alfredo Do-
minguez Marrufo, lanzard el Registro
Nacional de Acreditacion de Personalidad,
en el que se concentraran los instrumen-
tos notariales y representantes legales de
las empresas.

El objetivo de lanzar este nuevo regis-
tro es agilizar los procesos de conciliacion
laboral individual.

Con la Reforma Laboral se crearon
nuevas instancias para atender los conflic-
tos entre trabajadores y patrones, en don- -
de el desahogo de los expediente se rea-

liza en un tiempo mucho mas corto de lo
que se hacia en las Juntas Locales de Con-
ciliacion y Arbitraje.

- Parael registro, se pedird a los repre-
sentantes legales sit nombre, la razon so-
cial de la empresay se le otorgard un codi
g0 QR con su registro. :

Con esto, la intencidn es descargar
las audiencias en los centros de coricilia-
cion en el menor tiempo posible y que
sea en estos sitios donde los involucrados

lleguen a un acuerdo para que menos
. casos escalen hacia los tribunales
laborales.
. mo una oportunidad (ini-
Ventaja para - ca para México al fomentar
México . la compra de componentes
locales para cumplir con la

La fabricacion de vehiculos regla de origen que marca el

eléctricos se vislumbra co- Tratado entre México, Esta-

rias, dee-comm

¢e, app v agregadores
de pago paracaptar”
imagenesdesus pro-
ductos y fortalecer sus
ventas online Recién
levantd unmilidnde
ddlares que usard para
suexpansionen AL

dos Unidos y Canada
(T-MEC).

La produccion de un
vehiculo eléctrico requie-
re menos piezas qdgehdede 9
combustién interna o motor
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a gasolina y es precisamente
este elemento el que abre la
ventana para los producto-
res de autopartes
mexicanos.

En la fabricacion de
un automévil con motor a
gasolina, la posibilidad de
importar componentes es
mas amplia, pues al ser
una cantidad elevada, ca-
da pieza aporta una minima
cantidad a la regla de ori-
gen. Si en algin momento
las importaciones de com-
ponentes provienen de un

mercado que esta fuera de
la regién del T-MEC, la re-
gla de origen no se ve muy
afectada.

Pero en el caso de los
eléctricos, se pondra ma-
yor atencion al origen de los
componentes porque al em-
plearse menos piezas, ca-
da una debe tener el mayor
contenido regional posible
para cumplir con el 70 por
ciento proveniente de Nor-
teamérica que marca la re-
gla de origen.

Lo anterior incentiva
la compra de componentes
dentro de México, pais
que es parte de la regién
del T-MEC, frente a las im-
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portaciones que se pue-
dan hacer de Asia o Euro-
pa. Los beneficiados seran
los miembros de la Indus-
tria Nacional de Autopartes
(INA), que dirige Armando
Cortés.

El valor mas alto de un
vehiculo eléctrico es la ba-
teria, por eso las empresas
estan buscando invertir en
Meéxico y producir sus com-
ponentes en el Pais.

Ayuda IA

El camino del emprendi-
miento puede ser muy soli-
tario para quienes deciden
recorrerlo. ,

Y es que al entrar en un
sector nuevo para ellos, los
emprendedores muchas ve-
ces 1o cuentan con la aseso-
ria necesaria para continuar
su marcha,

Pensando en ello, la
plataforma de e-commerce
Shopify, capitaneada
por Tobi Lutke, cred
un asistente virtual con
Inteligencia Artificial (IA)
capaz de brindar soporte
a los emprendedores duran-
te toda la vida de su
proyecto.

Ademas de ayudar
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a los pequefios empresarios
a editar y disefar las pagi-
nas de internet de sus co-
mercios, Sidekick, como
fue denominada esta IA,
sera capaz de aligerar la
carga de trabajo al analizar
también todas las tenden-
cias comerciales para que
el negocio incremente sus

ventas y no se quede en el
camino.

En medio del surgi-
miento de multiples herra-
mientas que utilizan la IA,
valdra la pena echarle un
0jo a ésta una vez que for-
malice su fecha de salida.

Actualmente, alrede-
dor de 1.75 millones de ven-
dedores en el mundo estin
usando Shopify.

Proteccién
de datos

Esta mafiana la empresa de
ciberseguridad Forcepoint,
que en México lleva Jenni-
fer Murillo, presentard su
nueva solucion enfocada al
segmento empresas y
negocios.

Con este producto, la

empresa ofrecerd herra-
mientas medibles y de facil
administracion para salva-
guardar los activos mas im-
portantes de los negocios,

en especial su informacion. -

De acuerdo con la
aseguradora Axa, dentro
de las amenazas cibernéti-
cas, las que més les preocu-
pan a las compaiias en el
Pais son precisamente las
filtraciones de datos en ata-
ques mejor conocidos como
phishing o vishing; hackeos
operativos, ataques de ran-
somware y los hackeos a co-
rreos electronicos
personales.

Con lo anterior, la em-
presa estadunidense que ac-
tualmente trabaja con fir-
mas privadas y entidades
gubernamentales én sec-
tores como salud, energia
e infraestructuras criticas,
busca proteger un mayor
numero de datos, '

Actualmente, Forcepoint
ofrece servicios de de nube,
operaciones de trabajo des-

" de lugares remotos y pro-

teccion de datos a nivel in-
terno y externo.
capitanes@reforma.com
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Raul Huitron

REALIZAN CAMPARNA FIL-
MADA CON IPHONE

TERAN TBWA, a través de -

su agencia Media Arts Lab,
filmo la primera campafia
con iPhone para Apple en
México. En ella recrea un
género muy apreciado en
nuestro pais, el .de las peli-
culas de luchadores. Se tra-

ta de “Huracan Ramirez vs
La Pifiata Enchilada”.
Sefialaron en la agencia
que es una historia de ho-
nor, redencion y el espiritu

indomable de un luchador

mexicano, y recordaron que
este 2023 marca el 90 ani-
versario de la primera pro-
mocion de lucha libre, Es-

ta pelicula, mencionaron,
rinde homenaje a un tipo
de cine y a un deporte que
estan muy arraigados en la
cultura mexicana, y al mis-
mo tiempo muestra la co-
modidad y las capacidades
cinematograficas del iPho-
ne 14 Pro,

Es una historia escrita
y dirigida por la dupla de
directores conocidos como
Los Pérez; tuvo como di-
rector de fotografia a Alexis
Zabé y direccion creativa a
cargode “Chuzy” Rlvero, de
la agencia.

NOTAS EN CASCADA

Starcom lleva a cabo altruista
trabajo social a favor de co-
munidades vulnerables, co-
mo la entrega de productos
que mejoren su calidad de

~ vidaylareorganizacion de la

biblioteca del Centro La Ga-
viota... El Festival El Ojo de
Iberoamérica abri6 periodo
de inscripcién de piezas pa-
ra su edicion 26, en la que
adiciona dos nuevos reco-
nocimientos: Salud & Phar-
may Creative Commerce, El
evento se celebrard del 14 al
16 de noviembre.
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Veronica Baz

Claudia

laudia Sheinbaum

encarna una de las

paradojas mas in-
teresantes de la contienda
electoral. Aunque no se per-
cibe asi para muchas perso-
nas, es opuesta al presidente
en un sinnimero de temas,
pero, a la vez, ha logrado
navegar las aguas para man-
tenerse, por lo menos en la
opinion publica, como la fa-
vorita dentro de Morena pa-
rasuceder a Lopez Obrador.

Las diferencias entre
ellay el presidente son tan
abismales como las que
existen entre ingenieria
y ciencias politicas, entre
enfocarse en la técnica y
el pensamiento cientifico
y darle poco valor a la ve-
racidad de los datos, en-
tre buscar energias limpias
versus privilegiar a toda
costa las energias fosiles,
entre tener una vision que
considera tendencias glo-
bales y no querer ver mas
alla de las fronteras, entre
consultar expertos y no
hacerlo, entre crecer en la
Ciudad de México y crecer
en Tabasco.

Quizas uno de los pun-
tos donde estas diferencias
se hicieron evidentes fue en
las acciones tomadas duran-
te la crisis de salud causada
por el Covid-19. Mientras

que Lopez Obrador desa-
fi6 todos los argumentos
cientificos, la entonces jefa

'de gobierno, sin hacer gran

alarde, tomd otro camino.
De entrada, promovio ac-
tivamente el uso de mas-
carillas, mientras el presi-
dente se resistio negando
su eficacia.

El tema energético ha
sido quizas de los mas com-
plejos de navegar. Ha tenido
que defender iniciativas del
gobierno federal como esla
refineria de Dos Bocas, lo
cual ha hecho bajo el argu-
mento de la soberania na-
cional, y no ha podido opo-
nerse a acciones como la
quema de combustoleo en
la refineria de Tula. A pe-
sar de eso, en su esfera de
gobierno, promovio proyec-
tos como el de paneles so-
lares en la Central de Abas-
tos que, dificilmente, hu-
bieran pasado por la mente
del presidente. Esta accion
represento un ejemplo ico-
nico de como se pueden
implementar medidas que
reduzcan las emisiones de
CO2 y signifiquen un aho-
rro de recursos.

Hay otros puntos don-
de ambos lideres coinciden.
Quizas el mas evidente es su
visién nacionalista en terhas
empresariales. Es decir, se

|

| Wladans
privilegia a actores estatales
o incluso empresarios mexi-

canos, aunque estos tengan
un poder monopdlico, so-
bre la posibilidad de tener
mayor competencia, inclu-
yendo la de actores inter-
nacionales. Este podria ser
el caso de la cercania con
Carlos Skim.

El didlogo con muchos
sectores se cerr este go-
bierno. Sin embargo, eso no
quiere decir que no haya for-
mas de posible colaboracion
con ella, sobre todo si se lo-
gra entender lo que a ellale
parece mas relevante dada
su formacion, como pueden
ser proyectos enfocados en
sustentabilidad o que atien-
dan las crisis del agua.

La adversidad que tie-
ne hoy Claudia Sheinbaum
es aun enorme, Tendra que
enfrentar el hecho de que
muchas personas en Méxi-
o aun se sientan mas co-
modas con un presidente
hombre que con una pre-
sidente mujer. Igualmente,
carga con los fracasos de la
Ciudad como pasivo, que
hacen complejo, para cual-
quiera, brincar de la jefatura
de la CDMX a la presiden-
cia, tal es el caso de los ac-
cidentes y del deterioro en
el servicio del Metro.

Hoy, la mayor parado-
ja esta en que sus mejores
propuestas requeriran, por
fuerza, salir de la sombra
del presidente, algo que en
esta etapa parece dificil y
poco probable por la co-
yuntura y linea mostrada
hasta ahora en su campafia.
Sin embargo, esto apenas
comienza.
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']) e habla de un te-
S ma”, gran meme
que mandé mi
. amigo David Ibarra (velo
en nuestros sitios). Valga la
redundancia, es un tema su-
per relevante en la era de
la opinién. En tiempos don-
de todos hablan y opinan de
todo. :
. El meme parte de una

sEstoy informado del te-
ma? Hablo,

sNo sé un carajo? Callo y
me informo, _

Y, luego, tras informar-
te, otra disyuntiva: ;ya en-
tendiste?

He entendido: hablo.

Todavia no entiendo un
carajo: callo.

Fantastico.

Sabiduria pura.

El mundo seria otra co-
sa si siguiéramos este sim-
_ple método.

Porque todos tenemos
.derecho a opinar;, pero aun-
que no guste lo que sigue,
NO todas las opiniones son
iguales,

Primero hay que decir
que la era de las redes socia-
les y la hipercomunicacion
ha democratizado informa-
cién y opiniones.

Y, como en todo, esto trae
cosas buenas y malas. En lo
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BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

;Hablar
o callar?

positivo anota libertad de ex-
presion, autonomia, diversi-
dad, creatividad, humor, for-
matos nuevos, interactividad,
eliminar fronteras y rapidez.

Lo malo es muy conoci-
do: fake news y polarizacion.

Un coctel masivo de
desinformaciéon que pro-
mueve la falta de entendi-
miento. Discusiones donde
pesan igual un anlisis bien
fundamentado que la mas
ridicula teoria de la conspi-

racion. Donde evidencia fac-
tual se confunde con datos
alternativos. Donde pasion
y conviccion se confunden
con sapiencia. Donde domi-
na la estridencia.

El ecosistema perfecto
para que lideres populistas
armen guerras de lodo para
embarrar a todos, Tristemen-
te, entonces el zoquete mu-
chas veces se convierte en el
engranaje de esta “democra-
cia de opiniones”.

Los que nos dedicamos
a la comunicacion frecuen-
temente enfrentamos temas
de los que conocemos poco
y/o a asuntos polarizados con
opiniones divergentes.

¢Como formar una opi-
nién mas o menos funda-
mentada? Te comparto 4
consejos derivados de mi
experiencia:

L. Consulta a expertos. Cla-
ro, las opiniones que mas de-
ben contar son las del que sa-
be. No hay sustituto para la

experiencia. Buscala, en Mé-
xico o donde sea. A veces lo

que sucede en otros lares da

mucha luz sobre lo que pue-
de pasar aqui.

2. Analiza la evidencia.
Complementa con datos y 10-
gica de funcionamiento. Por-
que muchas acciones tienen

reacciones naturales. A fin

de cuenta, la realidad es ter-
ca. Sobre todo en temas téc-
nicos. Ah, y al hacer esto hay

siempre que ir al fondo. En

términos matematicos: saca

la segunda derivada.

3. Entiende a Ia contrapar-
te. Charlie Munger, el socio

de Warren Buffett tiene un

dicho excepcional: “No debes

formar tu opinion hasta que

puedas discutir mejor que la

persona mas inteligente que

opine distinto a ti”. Exacto.

Porque si lo puedes hacer en-
tonces ya contemplaste todas
las opciones.

4, Cuestiona tus ideas. En
un mundo dinamico, los dog-
mas inamovibles pueden ter-
minar siendo la tumba del
exitoso. El éxito pasado no
garantiza el éxito futuro. La
flexibilidad debe ser la mo-
neda de cambio.

Dos recomendaciones
finales.

Primera, cuidado con
el realismo ingenuo, Es
el nombre cientifico de esa
creencia de que las ideas pro-
pias son fantasticas... y todo el
que no concuerde con éstas
es un idiota.

El profesor de Stanford
Lee Ross (coautor del libro
“El mas sabio del cuarto”) ex-
plica el origen de este mal:
“Los humanos entendemos
que las opiniones de OTROS
son influenciadas por expe-
riencias y dogmas. Pero no
reconocemos los sesgos de
NUESTRAS creencias”.

Ciertamente una idea se-
ductora, peligrosa... y muuuy
comiin hoy en dia. ;Quieres
saber mas? Relee “La virtud
de la brevedad”.

Segunda, evita insultos
y etiquetas. Es la salida fa-
cil del populista y del inepto.
Como la razon no esta de su
lado recurren a la emociona-
lidad. Disfrazan su ignorancia
de agresividad.

Saber cuando hablar es
una virtud clave en la era de
la post-verdad, donde la “de-
mocracia de opiniones” pue-
de ser muy destructiva. Ah, y
esta presenmte smdados lados,
aun entre los, en teoria, “mas
educados”.
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Cuando la razén sale por Asi sabremos cuando ha- “Noserunidiotaesmasdificil - benchmark@reforma.com
la ventana, la anarquia facil- blary cuando es mejor callar  de lo que se cree”. Twitter: @jorgemelendez
mente se sienta en la sala. e informarse. Charlie Munger,
Una manera de evitarlo es ‘ inversionista legendario.

reforma.com
formando mejores opiniones. EN POCAS PALABRAS... melendez

Péagina 6 de 9



Fecha: 14/07/2023

Costo:

171

Péagina: 20

What’s

News

Ls Comisién Federal

e Comercio deEU
(FTC) estd investigando

si ChatGPT, de OpenAl,

ha dafiado a personas

al publicar informacion
falsa sobre ellas, lo que

le representa una posible
amenaza. Sin embargo,
algunos cuestionaron

la pesquisa: “Cuan-

do ChatGPT dice algo
incorrecto sobre alguien
y podria haber dafiado

su reputacion, ses un
asunto de lIa jurisdiccion -
dela FTC? No creo que
eso esté del todo claro”,
plante6 Adam Kovacevich,
fundador de la Cdmara del
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What's News / Redaccion

Area cm2: 171

36,594

Redaccion

Progreso, un grupo dela
industria del software.

¢ Elfundador de la
criptoprestamista Celsius
Network, Alex Mashins-
ky, fue arrestado ayer en
Nueva York acusado por
la Comision de Bolsay
Valores (SEC) de fraude.
Mashinsky promocioné
Celsius como una alterna-
tiva segura a los bancos

. que permitiriaalos
clientes obtener un rendi-
miento de hasta el 17% con
criptovalores. La empresa
colapsé en junio del 2022
teniendo en ese momento
13 mil millones de ddlares
en saldos criptograficos
de los clientes.

# Exxon Mobil esta
pagando casi 5 mil millones
de délares para comprar a
Denbury, un operador de
tuberias que mueve diéxido
de carbono, elevando su
apuesta de que puede

ganar dinerorecolectando

las emisiones de otras
compaiiias, El acuerdo
representauna prima
para Denbury, consede

en Dallas, que se valord

el miércoles en alrededor
de 4 mil 400 millones de
dolares. La compariia sali6
delabancarrota en el 2020
ysehabeneficiado del pro-
yecto deley climaticodela
Administracién Biden.

# Google est4 afinando
una nueva version de su
chatbot de Inteligencia
Artificial (TA), Bard, que
incorporara una diversi-
dad de idiomas, incluidos
los principales en Europa,
lo quele podria generar
el apoyo de politicos eu-
ropeos que se encuentran
en las etapas finales de
un debate para estable-
cer regulaciones alaIA.
Segiin Google, el nuevo
lanzamiento de Bard es

THE WALL STREET S Al

ar en e
ayuicla n lu desarrollo

la expansion mas grande
del chatbot hasta ahoraen
términos de capacidades,
enun campo en el que fue
pionero, pero se tardé en
incorporarse al mercado.

¢ En el primer trimestre
del 2023, la Inversién
Extranjera Directa en
China cay6 a unos 20 mil
millones de délares, en
comparacién con los alre-
dedor de 100 mil millones
de dolares del periodo
comparable del afio pasa-
do, concluyé un analisis de
las cifras gubernamenta-
les realizado por la firma
de investigacion Rhodium
Group. Aparte, econo-
mistas de Goldman Sachs
predicen que las salidas de
empresas de China en este
afio bajaran alin més las
inversiones en‘ese pals.
Una seleccidn de What's News
£ 2023 Todos los derechos reservados

Péagina 7 de 9



Fecha: 14/07/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Desbalance /Redaccion

ELUNIVERSAL
e Area cm2: 181

Costo: 20,362

1/2 Redaccion

DESBALANCE
Viene el debut de Alicia Barcena

=z Nos aseguran que se va a poner buena la
reunién de ministros de finanzas y goberna-
dores de bancos centrales del G20 que inicia-
rd este lunes en Nueva Delhi bajo la presiden-
cia de India, tras la intensa discusion en la
OTAN sobre la posibilidad de adhesion de
Ucrania. Nos reportan que
en la Secretaria de Hacien-
da ya estdn listos para asis-
tir, al igual que en el Banco
de México. Nos hacen ver
que es impensable no ir, ya
que la reunion servira para
preparar el camino hacia ia
cumbre de lideres que se
Alicia llevara a cabo en septiem-
Barcena bre proximo. Nos explican

que esa cumbre puede ser
el primer evento publico internacional en el
que México esté representado por la nueva
canciller Alicia Barcena, quien desde el 3 de
julio es la titular de Relaciones Exteriores, en
sustitucion de Marcelo Ebrard.

IVERSAL

:
:

¢Hubo desacuerdos
en la reunion del T-MEC?

:: Comienzan a salir versiones de por qué
tard6 la declaracion trilateral conjunta de la
tercera reunién de la Comision de Libre Co-
mercio del T-MEC. A diferencia de la primera
y segunda reunién, en las que hubo declara-
ciones inmediatas y hasta conferencias de
prensa, nos hacen notar que en esta tltima
de la semana pasada en Cancun, sélo hubo
foto oficial y sonrisas. Una posibilidad, nos
dicen, es que prevalecieron las diferencias en-
tre las ministras de comercio y tuvieron que
negociar los términos exactos a incluir en la
declaracién, cuyo acuerdo les tomo seis dias y
el texto finalmente se publicd este jueves, pe-
ro con fecha del 7 de julio. Todo parece indi-
car que la representacién de Estados Unidos
se impuso en la declaracion, pues concentra
los temas que maés le preocupan al presidente
Joe Biden, es decir, Pymes y mercado labo-

. Péagina 3 de 6
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Piden tecnologia para las aduanas

::: Hablando del comercio exterior y con el
gobierno decidido a gastar lo minimo en re-
cursos para la infraestructura de las aduanas,
nos platican que el secretario general adjunto
de la Organizaciéon Mundial
de Aduanas, el mexicano
Ricardo Treviiio, pidi6 to-
mar en cuenta que el co-
mercio electrénico se ha in-
crementado a tasas de doble
digito y llegan mas paquetes
que nunca al pais, los cuales
deben revisarse para saber
qué se esta ingresando. En
el Congreso de Agentes
Aduanales, nos reportan que
Trevifio aproveché para exponetles a los asis-
tentes que no hay presupuesto ni recursos
humanos que pueda revisar toda la paquete-
ria actual. La solucién, desde su punto de vis-
ta, es invertir en tecnologia para tener una
adecuada gestién de riesgos.
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Mario Maldonado

MALDONADO

Histirias de Negot EDS

Banquero cercano a AMLO
amarranegociode 300 mdp

o yudalo tocayo, ayu-
dalo!, le insistia en
2012, Julio Scherer

Ibarra al presidente del Grupo H-
nanciero Afirme, Julio Villarreal,
para que apoyara financieramen-
te la segunda campafia a la pre-
sidencia de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, bajo el entendido de
que el apoyo iba a ser correspon-
dido. Una década despues, las
promesas se estAn cumpliendo.
La division de seguros de Afirme
sigue recibiendo grandes contra-
tos por adjudicacion directa.
Laempresa de Julio Villarreal
se hizo de nueve contratos para
resguardar el patrimonio de dos
de los bancos del gobierno fede-
tal y para brindar el servicio de
seguros institucionales y de res-
ponsabilidad médica en diver-

sos institutos y hospitales de la
Secretaria de Salud, incluso para
el desaparecido Insabi, todo por
un monto acumulado de 300
millones de pesos. Los contratos
tienen vigencia hasta el 31 de di-
ciembre de 2024.

Elmejor cliente de Afirme es el
Banco del Bienestar, €l cual tiene
aseguradas sus mas de 2 mil su-
cursales con esta empresa me-
diante un contrato que asciendea
los 253 millones de pesos. Le sigue
el fallido Insabi, a cuyo personal le
brinda los seguros institucionales,
un negocio de 25 millones de pe-
S0S, pese a que esta en vias de ex-
tincién. En tercer lugar destaca el
contrato para asegurar los bienes
patrimoniales del Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aéreay Arma-
da (Banjército), el cual rebasa los
14 millones de pesos.

Seg(inlos lineamientosde go-

bierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, se exige
priorizar los contratos entte las
dependencias publicas, es decir
que estas instituciones debieron
recurrir a los servicios de Agroa-
semex para resguardar financie-
ramente los bienes patrimonia-
les, pero prefirieton hacetlo con
una empresa privada cuyo due-
fio es un personaje muy cercano
al presidente Lopez Obrador.
Agroasemey, institucion que
encabeza Breno Lorenzo Made-
ro Salmeron, acumula una cat-
tera de servicios entre las ofici-
nas de gobierno que supera los
7 mil millones de pesos. En su
Organo Interno de Control hay
varias denuncias pormalos ma-
nejos y presunta corrupcion,

pero esa es otra historia.

Seguros Afirme facturaba
servicios anuales por alrede-
dor de mil millones de pesos
cuando Julio Scherer despa-
chaba en Palacio Nacional, y
ahora al parecer sigue influ-
yendo para entregarle por lo
menos una tercera parte.

Villarreal y su empresa Villa-
cero no pudieron quedarse con
Altos Hornos de México, a pesar
de que, como se ha ventilado en
diversos procesos legales, Sche-
rer presiond para que Alonso
Ancira se la rematara.

Posdata

Si el presidente Lopez Obra-
dor queria poner a pelear a sus
“corcholatas” y exhibitlas de
cuerpo entero lo esta logrando.
Hoy los tres aspirantes punteros
Claudia Sheinbaum, Addn Au-

Péagina 5 de 6
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gusto Lépez y Marcelo Ebrard se
estan dando con todo, algunas
veces de forma directa y otras a
través de terceros.

Basta con ver la reaccién de
hartazgo y molestia de 1a ex jefa
de Gobierno de la CDMX a una
serie de cuestionamientos sobre
los espectaculares de ella y otros
aspirantes a la candidatura pre-
sidencial de Morena. “No sé por
qué tanta violencia en la entre-
vista”, trond contra un petiodista
de Telerreportaje en Tabasco.

No ha sido el inico exabrupto
reciente de Sheinbaum. Hace
unos dias tuvo un problema con
la empresaria Altagracia Gomez
Sierra. Resulta que la organiza-
cién pro Claudia “Por Ella por
Todas, Frente Nacional de Mu-
jeres” distribuyd un comunicado

El mejor cliente de Afirme es el Banco
del Bienestar, al cual le ha asegurado
sus mas de 2 mil sucursales.

en el que aseguraba que la pre-
sidenta del Consejo de Grupo
Minsa “se sumaba al proyecto de
Claudia Sheinbaum”, lo que mo-
lesto a la joven empresaria que
no estaba al tanto del comunica-
do, por lo que reclamo directa-
mente a la ex jefa de Gobiemo.
Pese a la protesta, mds tarde
y en su cuenta de Twitter,
Sheinbaum compartié una foto
con la empresaria y una nota
periodistica producto del bole-
tindifundido, el cual paracolmo
estaba plagada de errores sobre
la trayectoria y responsabilida-
des actuales de Altagracia Go-
mez. La aspirante presidencial
tuvo que disculparse personal-
mente con la empresaria. @
@MarioMal

Péagina 6 de 6
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Oh 1a la... Los efectos
econoémicos de las
protestas en Francia

En las filtimas semanas, en Francia se ha suscltado yna serie
de violentas protestas a rajz de la muerte del joven Nahel
Merzouk. de 17 afios, a manos de 1a policia fraricesa. En
esia columna nos enfocaremos en algunas de las conse-
cuenclas y causas econdmicas de estas manlfestaciones.

La asociacian empresarial mds imporante de Francia,
le Mouvement des Entreprises de France {peneralmente
llamado MEDEF), indico gue el monio de dafios asciende
a mds de un hilldn de earos, Estp incluye mds de 200 ne-
pocics que han sido vandalizados, mas de 300 sucursales
bancarias destruicas, aproximadamente 5,000 vehiculos
incendiados. Se ha infortnade que mas de 3,500 petsonias
han sido arrestadas y que la presencia policial para tratar
de mantenet el orden llego a ser de hasta 45,000 oficlates
de policfa por dia.

El turismo ramblén ha sido fuerternente afectado. Esto
no es un tema meror, considerando que Francia ha sido
el destino nimero 1 a nivel murdial por mis de 30 afios.
Antes de la pandemta, Francia hahia recibido mds de 80
millones de turistas anuales y esta actividad slgnifica alre-
dedor de 8% de su Producto Interno Bruto. E efecto real
sobre €l furlsmo no se podra saber hasia que clerre la tem-
porada vacacional y se haga el recuento de los daries, pero
no pinta bien el panorama.

Estas prorestas han pueste de nuevo el dedo sobre la
llaga en matenia de la desigualdad y falta de incluslon de
los diverses grupos énicosy nacionales que hian migrado
a Francla a o ]argo de décadas, mismos que no han podido
insertarse de manera satisfactoria en la sociedad francesa,
Y es aqui dende cambiamos el switch de las consecuencias
economicas de [as protestas a algunas de las posibles cau-
sds economlcas de las mismas.

Francla tiene alrededor de 70 millones de habitantes,

de los cuales casi siete millones son Inmigrantes y, en su
mayoria, viven en condiciones socioecendmicas muy dis-
pares al resto de la poblactdn francesa. La mayorfa de este
grupo poblacional vive en Jas lamadas banlieues o subur-
hios sensibles. Aquf, 57% de Jos nifios viven en pobreza.
Los residentes tienen tres veces mads posibilidades de es-
war desempieados que el resto de la poblacion. El nimero
de guarderas y centros de culdado de nifios es seis veces
menor al promedfo naclonal y 1a infraestructura departiva
y recreariva es [a mitad de lo que hay en otras comunida-
des francesas, Aqui, hay 40% menos doctores privados que
en el resta del pafs. Y ast se podiia seguir con mas y mds
ciftas; claramente, el fallecimienta det [oven Nahel fue 12
llama que echd a andar un campe de polvora que ya existfa
en Francia,

Moralefa: aun en los palses Gon echnomias  instituclo-
nes snds avanzadas: la desigialdad rasga el rejido soctal.
Sabra decir que aqui en México la desigualdad Jzcerante es
€l pan nuesire de cada dfa y gue debermos aprendef de la
sttuacign en Francia, que estas situaciones de desigualdad,
falta de inclusidn y solidaridad no son buenas.para nadie
yque siempre presentan un gran riesgo parala sociedad y
¢l pats. Esperemos que aqui en México no se dé un evento
mue-enclenda la Bama porque, con las condiclones de po-
breza, encono y marginacion que existen, el incendio gue
se podria dar ne serfa nada [dci! de apagar.

Tomatazos en @MrMeflaCosenza

O

PA’L. GORDITO
En Mildn, hay que ir al Bice Milano, localizade en el distrito
de moda. y probar el Pappardelie dalla casa af relefono.,

Péagina 3 de 8
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Casl una semana después de que se realizd |a
3a reunidn de la Comision de Libre Comer-
clo, CLC del T-MEC, en Cancin, se difundic
ayer la declaracitn conjunta Ademds del re-
traso en la publicacion de esta declaracldn
conjunta, lo primero gue hay que resaltares
que ahora st son iguales los textos de la se-
cretaria de Economia, Raguel Buenrostto:
de 1a representante Comercial de Lstados
Unidos, Katherine Tal, y de Mary Ng, mi-
nistra de Comercio Intemacional, Promo-
cion de Exporraciones, Peruettas Empregas
y Desarrollo Economico de Canadd.

Se confirma mmbién, coto
fue evidente desde al viernes

madificado. Seguramente Buenrostro estd
muy contenta por la reunidn (rilateral, por-
que todo indica que ni Estados Unidos ni Ca-
naed quieren iniciar un pangl arbitral contra
México en energia y agrobiorecnologia.
Habrd que ver si s legisladares republi-
canos de EU también estdin contentos.

EN EL AIRE REGLAS DE ORIGEN

AUTOMOTRIZ

Lo que también estd en el aire son las reglas

de origen en &l sector automotriz, purque nl

México ni Canadd estdn tampoco dispuestos
a aplicar sanciones contra Es-
tados Unidos o presionar a Tai

per los tuits publicados per Ng - Todo indica que  paraque modifique su interpre-
vy por Tai. que fue una reunidn ni EU ni Canads racldn de reglas de origen, ape-
pésitiva sin reproches pabilicos - Rt sar de que ya se realizo el panel
a México por los espinesos te-  (JUIETEN INICIAF arbirral y el fallo fue adverso al
mas en energia, agrobloteco- : poblerno de Biden,
logia y medio ambiente que s un [JB_HEI ‘E‘{bma] En la Indusiria autometriz de
menciona Tal tras fa reunion  CONtra Mexico en  los rres paises sf estan preocu-
hilateral el dfa anterior. 3 _ ados, porque mientras Estados
En el comunicado se afirma E{lEI’gla y 331:0 ﬂnidos no modiflgue su inter-
que “se tomé nota” de los infor- biotecnologla. pretacion de reglas de origen
mes de los comiss y grupos de podra haber sanciones para las
trabajo entre otes de megio am- empresas exporadoras.
biente, biotecnologia agricala y laboral. Pero
neseincuydal secrorde eperglaenlalista  SCIN: QCHO MINISTROS
DEFENDIERON AL INA{

RESOLVER CONTROVERSIAS

SIN INTERRUMPIR COMERCIO
lmparianie ambién y debe considerarse
como un logro de Buenrestro, que se enfa-
tizara |3 importancia da resolver controver-
slas med/anie los mecanismos del tratado
para brindar meayor certeza, mejorar la com-
batividad y “evitar {nterrupciones Innecesa-
rias” en el comercio.

Las consuiras técnicas en agrobiorecno-
logia siguen en curso v Ierminardn como su-
cedid en el caso de energia sin un acuerdo,
perque no sdlo no se modificard el decreto
de! 13 de febrero que prohibe 1a Importacitn
de maiz ransgénico para eonsumo humano,
slno que ya se emind un nuevo decreto para
evitar que las tectillerias y los productores
de harlra de mafz usen maiz pendticamente

Muy bien por los ocho ministros de 1z SCIN
que votaron en contra del resclucicn de la
ministra Loretta Ortiz que prerendia re-
chazar la contoversia Interpuesta por el
Inai para presionar al Senado a nombrar a
los tres comisionados vacanies en €l pleno.
Adiclonalmente, se aprobg que se encargard
a un muevo minisro/a una nueva resolucidn
para que el pleno pueda sesionar con sélo
cuatro comisionades, aungue habrd que es-
perar, porgue ya ermind el periodo de sesio-
nes de la Gorte. Lo mds Importante es que el
precedente de 1a SCIN en tavor de La transpa-
rencia y proteccitn de datos ha demostrado

nuevamente su.autonomia frente al EjecutivBagina 4 de 8

Ademas de Ortiz y de Yazmin Esquivel,
el otro voto en contra fug el del expresidenre
de la SCIN, Artaro Zaldivar. Tache a los res.
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Nathalie Desplas es quiz 12 iinica ritular
de Turismo de fa Cludad de México (CDMX)
gue no ha entrado en conflicto con quien
comanda el Fondo Mixio de Promocicn Tu-
risttca de la capttal, que hoy lleva Chiristian
Leslie Garcia, y que admindsira el impuesio
al hospedaje,

La razon es que esta académica {no de
Chihuahua, sino el mundo, aclara} ne quie-
re ganar los presupuestas, sing que lleva a las
juntas los que considera que valen la pena,
pero no entra en guerras framicidas para ha-
cer privar su voluntad,

El fondo se ha reducido a su
minima expresi6n, con 25 cola-

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

inversionisias que, entre 2022 y 2024, estdn
ahriendo mas de 235 nuevos hoteles,

Es0s procesos, Desplas los ha acompa-
fiado con buena voluntad: reduclendo tra-
mres. apoyando la incluslon, otorgando
cerificaciones, aportando fdeas innervadnoras
y diferentes que han caracterizadp su trabajp
comg-académica y servidora pubilca.

Deliende que tambien se hizo un gran
esfuerzo para el Tlanguis de 1a Cludad de
México, lo que seguramente fue clero. pero
500 aguas pasadas, aungue Miguel Torruco,
ritular de Tursmma federal, siga mostrando o

ridiculo video en el que, como
Maximiliano y Carlota, le le-

boradores, delos 100 que llegd Desplas 1o vanta {a mang a Shelnbagm
d tener, v ya se sabe que lleva ; en unaimagen iemada desdz un
mano Claudia Sheinbaum, JUIETC ganar 05 dron estando ellos en Iz terraza
seguramente fncluso ahoraen  rESUPUESIOS, det Casiillo de Chapulrepec.
fue, siendo la "corcholat 2 sino aue lleva a Ese mismo dande excla-
vencer” en la busqueda de la - q ma: “iLe hicimos Claudial”,
candidatura presidencial de  13s Juntas los que v ella responde: “|Lo hicintos
Marena, Je dejd la |efatura de § Miguel!l”.
Gobietno a Marti Bamres. cm_151clera que Perp, clertamente, no es
Sin olvidar que la presi- valen la pena. peco o que puede presumir

denta hanoraria del fonda es

Gabriela Cimara, la celebrity

chef tzbasquena, amiga y cocinera de los
grandes eventos del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Desplas tambign es una persona gue ac-
tiz de buena fe v, cuando le comento que es
poca lo fue ha apotrade su dependenciaala
recuperacidn de la Ciudad de Méxicoras la
pandemia, ella argumenta que, de enirada,
hacer ia carrelera.cdmx gob.mx sirve para
que los visitantes amplien sus estancias o
Jasten mas.

O

Larealidad es que la recuperacion de laciu-
dad caplial ha side producta de este gran
momento en que estd de moda por su gas-
tronomia, por sus barrlos hipster, favoritos
de nomadas dighales; 13 seguridad. que
ha mejorado con su Pollcia Turistica: todo
lo que soporta €l impetu de empresarios &

Desplas de estos aflos, pues la

Ciudad de México se comviriis
en latercera recepiora de América de gran-
des cangresos, segin ICCA,

También es el mejor desiino LGHTQ+
urbane del pais y viene una ruta de las al-
caldias rurales, que iniciara <on lz de los ca-
nales de Tithuac.

Ademas, estd convencida de laimportanda
de Calibr Viajero, un programa de wirsme so-
clal que nacld en b épocaen que Cumubiémoc
Cirdenas era el jefe de Gobierna de la Cludat
de Mixico y que, con un presupuesta publico
de 10 millones de pesos mds las aporiaciones
tle diversas empresas, permite a los mds nece-
siadas conocer alge de la ciudad.

Las personas con capacidades especiales,
los adultos mayores en siacian de pobre-
za, los reds que cumplieron una condena y

B
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se relncomoran a la vida en la libertad, 18agina 5 de 8

sexoservidoras, todos gllos son los benefl-
ciarlos de un esfiuerzo que Desplas defiende
con trabajoy buena fe.
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Elviernes pasado, la Junta de Goblero de la
Comuision Nacional Bancaria y de Valores; que
preside el tiular de Hadienda, Rogelio Ramifrez
de Ia (J. autorizd.a dnco nuevas (nsttuciones
para operat en Méxice, se cluyen dos filiales
bancarias digitales, una nueva sofipo digital
{ésta es novedad) y dos caas solidarias (Socap),

Se trata-de Openbank, lafilial digital de Gru-
po Santander México, que encabeza Felipe
Garda Hey Banco Digltal, filial del Grupo Fi-
nancero Banregio —deja de sermarca-, que di-
rigz Marmpel Riverg, y lleva 1 delantera a todos,
la Sofipo Finarciera Haai Capital, que encabeza
Porfirio Sdnchez.

Las dos nuevas sociedades cooperativas
de ahorro y préstamo: Caja Solidarla Cotoneo,
con presencia en Guanajuao v 1.918 secios; v
(aja Seiidarla Costa Alegre, con presencla en
Tomatldn y El Tuito, Jalisco, y 3,395 socios.

Openbank de Santander, es 12 propuesta
de banca maldple dighal que ras cuarre afios
logra la autorizzcicn para operar, recordemos
gue su soliciud entrd al parejo de Bieno, de
Grupo Financero Banarte, al que autorizaren
el 30 de septiembre de 2022 con un capital so-
dal de 1,675 millones de pesos. Serd la quina
fitial de famds ambiciosa ransformacion digiwl
impulsada por Banco Santander, que en pala-
bras de Ana Botin, ya es el mayor banco digh-
tal de Furopa por activos y ha canseguido que
la instician apreveche su escala y fiderazpo
tecnolGgico én pagos, servicios bancarios y de
intermediacion integrales, ademds de capaci-
dad de gestldn de inversiones.

Es un modelo probado en Espana,

Portugal y Holanda con 2.5 millones de dientes
activos, En México el CEC es Serglo Hinojosa,
Supongo gue, su requerimiento de capiwml de-
berd serigual o poco mayor que el de Bineo.

Hey Banco €5 el primero de tres jugadores
bancarios que han desarrollade marcas digi-
rales que son casi ftliales independientes del
baneo tradicional: Bansegio, Afirme (con Btjw
£ tvex (NowBank) han invertide en und pla-
laforma independiente para el ofrecimiento de
servicios de hanga maiitple.

No estoy segura si se escinde de Banreglo,
pera el banca que dirige Manuel Rivero ya

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

cuenta con 500 mil cllentes y actives de créd!-
w por 2000 miliones de pesos.

En cuante a Finandera Haai Capltal (zpor
qué no se llama Trafalgar?), José Porfirin
Sanchez Talaveta y Erick Garcia Balcszar
vendieron ka IFPE (la segunda Fintech autori-
zada en México) a Walmart de México y Cen-
troameérlca. jo que constitaye un muy buen
antecedeme, porque fue [2 primera autoriza-
cidn para una sofipe nueva desde gue llegd
Jesiis de la Fuente a la CNBV.

En el resto de los casos se han facilisado los
cambios de propiefario para gue las fintech o
SA's puedan enrar al negocic de captacion paza
fondearsus operaciones de crédito al consme.
Las tres softpos fueron Akala de NuMeéxic, Klar
Sofipo, que comprd Sefia ¥ hoy es uno de Jos
oferentes de msa para cuenta de ahomo muy
por artba del promedio en Meéxco (14%) y Fon-
deadora, gie adeuirid Apoyo Miildple.

Entre los bancos que han sido comprados
porfintechs, destaca la cransformacion de ABC,
el eterno cascardn adquirido por Uald, y Banco
Cobalto, de Finterra por Justo.

Hace unos diasie comenté que, segiin Banc
de México, la Sofipo Nu, especializada en rarje-
1as de crédlito, incrementd considerablemente ka
cartera de erédito del sector de Sofiposyel indi-
ce te morosidad. En el piimer caso fue de 44%
en la cartrera, contra 4.1% del total del sectory.
en el segundo, supera al promedio del sisterna,
seglin e reporte de Establlidad Finandera,

Las nuevasamorizaciones muestran el ace-
leradd proceso de‘adopeion de Servicios tiran-
deros digimles en Mxlco, pastiqularmente en
las nuevas generaclones.(50% de I poblacion
tiene mienos de 27 afies), que resaltan el lema
de Openbank: 3 bianca del fuo:

Quizd fa capadidad pmbada de Ia platafor-
ma, la diversificacion de servicios y el manejo
adecniado de riesgos v la recnologia serdn fun-
dameniales pard que en nuesiro pafs se haga
un cambio a fondo a fa legislacion bancaria,
Regularla actividad, mas que lavia. secd la la-

ve para no hacer diferencias regulaiorias gnm@agina 6 de 8

intermediatiosy asi fortalecer 12 penetracion de
servicios finanderos en torlos os segmenios de
la poblacicn.
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SAS, Hderada en México por Héctor
#Cobo. estd celehrando que varias con-
stltoras la califtean como una de las enpre-
sas lfder en inteligencia artifictal y analitica
avanzada Esta, porque sus seluciones ayu-
dan a miles de organizaciones a transformar
los datos en declsiones de negocie. Algu-
nas de estas consulineas son Forrester, IDC;
Bloor y Chartis. 3AS, que tiene a 8B empre-
sas de la fista Formene 100 como clientes, foe
fundada hace 50 afios en Estados Unidos
y en México tiene mds de 30 atlos. Aclual-
mente, sus soluciones sirven para enfrentar
condiclones econdmicas turbulentas o pro-
hlemas en las cadenas de suminisiro.

American Alrlines, gue en Méxlco esta
»2 cargo de José Maria Giraldo. agre-
gard mds vuelos desde su hub en Mtamt. La
aerolinea atenderd mas de 380 salldas en
dias pico durante el invierna. Engre los des-
Hoos a los que sumard mas capacidad es-
tard Canciin, en el que ofrecerd seis vuelos
dlarios desde /20 de diciembre yhasta el 7
de-enero, Pero ¢ destino del Carlbe no serd
el dnico beneficiado, pues del 5 de diciem-
bre al 3de abril, [a aerelinea estadunidense
tambfén ampliars su oferia desde Dallas ha-
cia algunas playas de] Pacifico, como Aca-
pulco, Huatuleo, Puerto Vallarea, Los Cabos
y Zihuataneio
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El Puerto de Topolobarmpo. dirigide
spor Carlos Meraz Zavala, estd im-
plememando reglas conroverridas, lo que
ha generando pérdidas econdmlcas a las
usuzrios. Se exige alos pasajeres fque deseen
abordar los lerris hacia los puertos de La Paz
y de retorno. que porten casco y botas in-
dustriales, Dira de las medidas absurdas es
el registro obligaiorio en el Sistema Puerta
Inteligente Seguro, que esid afectando a -
ristas, viajeros de negocios ¥ usuaries oca-
sionales por la falta de conocimlento sobre
este requerimient no escrito, También exl-
ge a Jos usuarios pagar, al menos, 200 pesos
alos guardias de seguridad,

En plera {nicio de 1z temporada vaca-
sclonal. fa Autopista de Sol, gue Heva al
puertt de Acapuleo, Guerrero, lleva varos
dias bloqueada por manifestantes y el pre-
sidente de |2 Concanacy, Héctor Tefada
Shaar, asegura que ya provocd pérdidas
econdrmicas a mas de 400 comercios, hote-
les, estaurantes, agencias de viajes y presia-
dores de servicios turisticos: ademds, prevé
que las afectacignes aumenten con los dias
si no conicluye el blequeo, pues los turlstas
poiltian cambiar de desting turistico ante la
dificultad para llegar a la perla de! Paciflco.
Por ello, urgida las auioridades a liberar esta
via de comunicacion.
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Encantadora
de serpientes

Hage ungs dias, la dtular de Economia, Raquel Buenrostra,
converso con el Padre del Angiliss Superior en su programa
de Imagen Radio-a raiz de la pregunta: ;Qué ha hecho para
mantener, na sdla tranqullas, sino colaboradoras  tus con-
trapartes en el T-MEC, Katherine Tal y Mary Ng?

Dias antes de |2 reunion gue sostuvieron con metivo de
los res afios de entrada en vigor del T-MEC. hube algunos
escarcens que paredan que buscaban aumentar ¢l tong por
parte de la representante comercial de Estados Unidos que
se difuminaron muy rapidamente. Fsia ha sidouna constante.

Enopinionde Buenvostro, han sucedido bisicamente dos
casas lapriteraes que las tres ministras entienden que Jo
imporeanie na son s dechraciones piblicas. siroiel trabajo
técnico Que redlizan en las mesas de negoclaciones,

Entienden que, @nto én Méxco como en Estados Unidas,
se estdn viviendo tiempos eleciorales que generan presiones
de fndole politico para que se hagan declaraclones que van
mucho mas dirigldas al mercade local, pero no tienen impac-
to en las negociaciones fripartmas,

La secreraria de Ecoromiz considera ambién que s
fundamenial apegarse a ko que dicen los texios y cumptis-
los escripulosamente, no a las interpretaciones que puedat
hacerse, Por ejemplo, €} gobliemno mexican retint e decre-
{0 sobre el marz genéticamente modificado gue se firmd en
tiermpos en os gue Tadana Clouthier era titular de Econo-
mid. porgue si viclaba el acuerdo tomerdal, y se cambia por
uno que ro inicamente no genera daftos ecandmicos, sino
(e zbrid un espacto para que la decisidn sea omatla con
base en Ia ciencia y que €sta se pueda ampliar a otros pro-
ducios, como'la canola, que noupa al goblerno de Canad.
REMATE COLABGRATIVO
El Institito Federal de Telecormmicaciones, que tiene comp
comisienado presidente 2 Javier Judrez Mojtca. es reconocl-
do porla Organizacion Internacional de Telecomunicaciones
comn un regulador de quinta generadidn, Esto significa que
s¢ ha convertido #n tinz autoridad colaborativa, porlo gieha
podido serun agente central en la vinculzcion entre [a indus-
tria de las telecomunicaciones, represenrada por la Canlen y
laAntatel, con diferentes goblemos para €l retiro de cables en
desuso cemo parte de programas de mejoramiento urbano

A unos dias de haber ¢comenzado a operar el convenlo

J

que [irmo el gobterno encabezado por Mart{ Batres, ya estin
trabajando en la definicién de los poligones para-€l retirc de
cables. Se regulere que todas las empresas vayan Juitas al
retlro de cables para que sea rdpldo y effclente.

Hay cuatro poligongs ya definidos en los que se estd ma-
bajando, en las delegactones Cuauh®mac, Alvare Obregon,
Tlalpan Centro y Gustavo A. Madero. Diche de ora manera,
no imicamente se firma el cornvenio, $ino que se estd iraba-
Jando con gran velocidad, St bien es muy destacade 1o que ha
ocurzlda en la Cludad de Méxce, puesio que se (rata de un
ejemplo de camo se pueden lograr colaboraciones eficlentes
enire el gobierno federal, el local y las empresas en beneficio
del mejorzmiente de 1a infraestructura urbana, ambién hay
casos como & de Puebla, donde se ha avanzardo muy bien

Ayer, el PASle comentaba sobre lavisita del alcalde de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Lecn, Miguel Treviiio, al presi-
dente del IFT, no tinicamente para hablar sabre ¢l programa
de retiro de cables, sino lo que podria denominarse la versidn
2.0 de este programa. Se ha planteado que las empresas de
telecomunicaciones entierren sus cableades, lo que aumen-

tana mucho os costos pasa los usuaros y los problemas para
la poblacion. Trevifio estd hxciendo la infraestructura ursana
para que, cuando esté lista, se hagan corvenios para que las
empresas, en conjune, introchuzcan sus cableadgs.
REMATE ORDENADO
Deacuerdo con algunos miembros de la Asoclacion de Ban-
cos de México, Ja llegada de Julio Carranza a fa presidencia
ha traidio una reformulacion de las formas de operar. Su tra-
bajo se ha concentrado en establecer sistematzacion en el
trahajo y reordenamiento. Cuando Carranza era eandidaio
ala ABM prometic que haria una revision en la farma en la
que se integran los grupos y comités, pues pareceria que ya
se esld llegando al momento de las definlciones.

REMATE MEMORIOSO

El Padre del Andlisis Superior desea festeiar 1a vida del gran
Jorge Rerry. Ademids de ser un referente periodisiico en la
vida, es un héroe que ya gand el anillo del Super Bowt como
parte 3 organizacién de Jos Ralders, en aquel momenio
de Los Angeles. Un hombre extremadamente inteligente:
Raider Nation, Pagina 8 de 8
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a decisién de la coalicion Va
por México de mantenerse,
y transformarse en el Frente

Amplio, impulsando un método
de seleccion de su coordinador
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Democratico

nacional (eventualmente, supone-
mos, su candidato presidencial),
es un gran evento. La transforma-
cion absoluta del discurso publico
es la evidencia de ello.

Primero, el método permite
la incorporacién de la ciudada-
nia, ya sea apoyando con firmas
a un candidato o participando
enla eleccién abierta que habrd
el 3 de septiembre. No esuna
eleccidn primaria, pero es sin
duda un gran avance comparado
con la forma en que se habian
designado los candidatos en
todas las elecciones previas, con
la excepcién de la candidatura
del extinto PMS, en 1987, que si
result6 de una eleccién primaria.
Después, el elegido, Heberto
Castillo, tuvo que renunciar
frente ala candidatura avasalla-
dorade Cardenas.

En segundo lugar, hay todo
tipo de opiniones con respecto a
ese método, y a quienes se han
inscrito para competir. Se quejan
muchos de que hay demasiada

intervencion de los partidos,
haciendo caso omiso de lo que
vimos en el parrafo anterior.
Otros reclaman que el candidato
que preferfan se haya bajado

de la contienda. Unos mas, que
algunos de los que declinaron
participar estén ahora a cargo
del programa, o las relaciones
internacionales.

Tercero: hay gran discusién
acerca de quién seria la me-
jor opcién. No cabe duda del
fendmeno alrededor de Xdchitl
Gélvez, pero esta muy lejos de
recibir aprobacién universal.
Veo muchas personas apoyando
a Enrique de la Madrid, otros
(menos) a Santiago Creel,
algunos sugieren que Cabeza de
Vaca serfa lo mejor, por el tema
de seguridad, que en Tamaulipas
logré mejorar.

Hay, ademas, un pufiado de
participantes que no habfan
levantado la mano antes de que
se publicara el método, y eso me
parece un cuarto punto a favor.

Péagina 3 de 15
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Précticamente todos ellos tienen
menor presencia, comparando
con los anteriores, pero hay
algunos que serian una excelente
opcidn. Estoy pensando en Igna-
cio Loyola, por ejemplo, exgo-
bernador de Querétaro, quien
sentd las bases de la industria
aeroespacial que ahora caracte-
riza a su estado.

En quinto lugar, el Presidente
se ha quedado sin palabras. Cla-
ramente, eso es imposible, pero
me refiero a que lo que dice ya
no tiene repercusién. Su palabra
no llega a destinatario alguno.
Cada dfa prueba algo nuevo: el
insulto, el desprecio, la ame-
naza, y hasta el regreso del Jetta
para irse a jugar beisbol.

Creo que si buscamos una
palabra para designar el método,
la palabra correcta es “demo-
cratico”. Callé al poder, amplid
las opciones, ha provocado la
confrontacién entre ellas, ha
generado reclamos y permite la
intervencién de los ciudadanos,
no sélo a través de los partidos
de su preferencia. Estas cinco
facetas significan un incremento
de la democracia, es decir, del

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

disenso y la discusién.

Democracia no significa darle
gusto a todos, porque eso no es
posible. Democracia significa
abrir la posibilidad de que cada
uno pueda impulsar sus ideas e in-
tereses, con mayor o menor éxito.
Para eso es indispensable callar
al escandaloso que monopoliza el
micréfono (Habermas) y permitir
un mayor niimero de participan-
tes, temas y discusiones.

Asi como el método significa
un gran avance, sin ofrecer nada
cercano ala perfeccién, asf debe
pensarse en la mejor opcién
para encabezar el frente. No se
trata de buscar ni eruditos ni
expertos, no se trata de encon-
trar la maxima experiencia o la
mas amplia coleccion de titulos,
conexiones, o alianzas. Delo
que se trata es de encontrar la
persona que pueda atraer el
mayor nimero de voluntades y
convertirlas en votos.

Después de un sexenio de
destruccién, que muchos no per-
ciben detras de una mediocre y
artificial realidad econdmica, el
objetivo tnico es frenar ese pro-
ceso. Lo demas se vera después.
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¢Por qué hicieron enojar
a la ‘nana Fine’y a Hulk?

nesos dfas no habfa internet
Ey los adolescentes debfan

conformarse con TV Azteca
y Televisa. La “nana Fine” no era
pocacosa.

El personaje de Fran Fine
representado por una deslum-
brante Fran Drescher de voz
horrible funcionaba como postre
enesas tardes enlas que su ma-
duro atractivo competfa acaso
con escasos programas musicales
que mostrabanla frescura de una
Alicia Silverstone interpretando
auna chica que termina arrojan-
dose de un puente en el video de
Crying, de Aerosmith.

Fue elmomento ctspide de
Drescher, quien antes habfa apa-
recido en Saturday Night Fever
con John Travolta y mas reciente-
mente en peliculas de poco éxito
como Happily Divorced.

Ayer, la intérprete de lanana
Fine salié ala calle a protestar
endefensade los actores. De los
estelaresy de los pobres.

Se sienten menospreciados
por Netflix, Disneyylas otras a
las que ustedes pagan (digamos
que sf pagan) mensualmente por
tenerlas en sus pantallas.

| Jonathan Ruiz

jruizilelfinanciero.com.mx

Los actores de Hollywood
perciben que cadavez reciben
menos dinero a cambio de su
trabajo. Para exigir un cambio
estallé una huelga que se sumé
ala de escritores de historias
como las que ustedes usan para
‘maratonear’ en pijama los fines
de semana. Ellos comenzaron la
suya el 2 de mayo.

Fran Descher esla presidenta
del sindicato de actores (Screen
Actors Guild, SAG) de Estados
Unidosy asulucha se unieron
esta semana 160 mil histriones,
entre ellos Jane Fonda, Susan Sa-
randon, Rob Lowe y Mark Ruffa-
lo, quien interpreta al superhéroe
Hulk, en Avengers, de Marvel. Si
los actores no quieren actuar, no
hay peliculas nuevas. Punto.

Pero el gremio llegé al hartaz-
go en estos dias.

Parareducir costos por hono-
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rarios, estudios de cine optaron
por ridiculeces. Entre ellas, la

de pagar alosactores secunda-
rios por solo un dia de trabajo,

y repetir sus imagenes o unas
parecidas una y otra vez durante
una pelicula.

La huelga provocada por el
enojo de los actores es un suceso
no visto desde los sesenta, cuan-
do las televisoras comenzaron a
transmitir peliculas ylos actores
demandaron una compensacion.

Enesosdfassaliéalaluzun
actory luchador social llamado
Ronald Reagan, que después se
convirtié en presidente de Esta-
dos Unidos.

Pero hay que regresar a 2023.
¢(Loirénico del enfrentamiento
entre actores y estudios? Pese ala
estrategia de reduccion de costos,
algunas empresas de servicios de
streaming estan pasando malos
dias. Vean el caso de Disney,
duefia justamente de Marvel y
franquicias comola de Avengers.

Desde febrero, sus acciones
bajaron de valor 20 por ciento y
desde 2021, labaja acumula 44
por ciento. Con todo y Disney+.

Eltalentoso director dela
compaiifa, BobIger, dijoala
CNBC que lahuelgava atenerun
efecto “muy, muy dafino para
toda laindustria”. “Este esel
peor momento del mundo para
afiadir esa disrupcion”, anadié el
directivo. Y algo similar ocurre

en muchos negocios.

Ayer hablé con un inversionis-
ta que me planteé la nueva posi-
cién de las cadenas de hoteles en
México: No quieren construir ya
grandes hoteles, pues Airbnb les
comid mercado. No son buenos
dias para empleados del turismo,
tampoco.

Loque ocurre es unare-
volucién digital, disruptores
aprovechan la tecnologfa para
optimizar procesos y reducir
costos facilitando acceso a
compradores, lo que dificulta
la competencia de las empresas
convencionales.

Yaexpuse antes la necesidad
de que cada quiensesirva de he-
rramientas nuevas para defender
su posicién. Para los consumido-
res, para todos nosotros, lo que
puede venir es menos variedad.

Enlamsica la desaparicién
de disqueras por Spotifyy Apple,
parece haber reducido el niimero
de opciones de nuevos artistas.
No tiene por qué ser distinto el
caso del cine.

Vean la cartelera de este vera-
noy traten de encontrar, ademas
de Oppenheimer, una pelicula
digna de un Oscar. Por cierto, los
actores de Oppenheimer tam-
bién estan en huelga.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Meéxico pierde 354
mdd en turismo

Un menor flujo de viajeros ex-
tranjeros a México ocasioné que
el pafs tuviera una contraccién
en la entrada de divisas turfsti-
cas por 354 millones de délares
durante abril y mayo, esto de
acuerdo con un andlisis del Cen-
tro de Investigacién y Competi-
tividad Turistica (Cicotur) de la
Universidad Andhuac.

Sibien al cierre de mayo, el
gobierno reporté un crecimiento
del 4.5 por ciento con respecto
al afio anterior del turismo
internacional que visit6 algin
destino de México, algunos de
los mercados emisores mas im-
portantes como Estados Unidos,
Colombia, Brasil y Reino Unido,
reportaron alrededor de 500 mil
turistas menos que visitaron el
pafs durante los primeros cinco
meses de este afio.

Al respecto, Francisco

......
e

el regreso de pafses competencia
de México al terreno turistico,
ademas de la permanente falta
de promocidn turfstica por

parte del gobierno nacional yla
inseguridad son factores que ex-
plican la disminucién de turistas
extranjeros, aunque también hay

Columnas Econdomicas
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...........

otros factores como las politicas
de visado que han mermado al
mercado brasilefio.

“Unabuena manera de
dimensionar la gravedad de la
desaceleracién es la de recono-
cer que entre marzo y mayo de
2023 se recibieron 430 mil 471
turistas menos de Estados Uni-
dos que en el mismo periodo del
afio pasado”, detall6 Madrid.

En la segunda mitad del
afio se prevé que la llegada de
turistas a México tienda a des-
acelerarse, por lo que lallamada
'industria sin chimeneas' podria

tener un par de meses retadores, .

ot
ot
.....
......
.......

ta certidumbre

Aun afio de las elecciones
presidenciales de México, la
consultora KPMG recomendé
mantener un mensaje de comu-
nicacién de certidumbre para los
inversionistas extranjeros y na-

cionales, para no desincenfivar
el fendmeno de relocalizagion
de empresas, conocido como
nearshoring. i

“Es unaventana de op‘br—
tunidad para México dg'dos a
tres afios el nearshoring, y si
como pafs la aprovechamos nos
posicionamos comg‘potencia
mundial, y creo qué el mensaje
que se tiene quesnandar durante
todo el procesp’de elecciones
es seguridadjuridica, lugar
favorable-para inversiones, y no
caml_),i@'é radicales al futuro”, se-
fiatt Mario Hernandez, socio

“lider del segmento IMMEX para

KPMG México.

La consultora reveld que, para
el 66 por ciento de los ejecutivos
en México es prioridad que el
gobierno les asegure confianza
para fomentar las inversiones,
mientras que 63 por ciento perci-
bi6 que afianzar la certidumbre
juridica es una prioridad en
materia tributaria, se revelé en
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el reporte Perspectivas de la Alta
Direccién en México 2023.

Asimismo, en dicho reporte,
el 79 por ciento de los directivos
considerd que México es recono-
cido como el lugar mas atractivo
para hacer negocios, mientras
que 36 por ciento afirmo sentir
gran interés por América Latina
debido al crecimiento de secto-
res especificos.

Hernandez agregé que
muchas de las oportunidades
del nearshoring vendran de
Asia, principalmente en el drea
automotriz, que se centrara en el
centro del pais; electrénico, que
pudiera asentarse en el norte, y
aeroespacial en el Bajio.

Descarto que en el sur del pais
se tenga la infraestructura de
movilidad con carreteras, vias
férreas, puertos e instalaciones
industriales, aunque pudieran
tener agua y personal.

Arrancaregistro
para IntegraTEC

Este viernes 14 de julio se
anunciara el arranque de los

registros para IntegraTEC, feria
internacional para integradores
de tecnologia en audio, video,
iluminacién, broadcast, automa-
tizaciéon y DataComm, liderada

y organizada en México por
Verénica Marin, en la que, del
16 al 18 de agosto en el World
Trade Center de la Ciudad de
México, prevén superar su nivel
de convocatoria de la edicién
2022 en la que congregaron a
mas de 2 mil 600 especialistas
nacionales e internacionales en
lainstalacién y mantenimiento
de soluciones tecnoldgicas para
edificios, industria y entornos
empresariales inteligentes, en un
espacio de mas 3 mil metros cua-
drados. En este evento, nos dicen
que, ademas de presentar las
nuevas tendencias de tecnologfa
y sus insumos se brindara capaci-
tacion, espacio para networking
y oportunidades de negocio,

con lo que buscara posicionarse
como el inico espacio en su tipo
en Latam y un referente educa-
tivo para un sector con importan-
tes areas de mejora en procesos
de profesionalizacién.
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D ExPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se informaran ci-
fras de la industria manufac-
turera; en EU destacan 103
Precios de importaciones y
exportaciones; tambien se
revelara la balanza comer-
cial de 1a eurozona.

MEXICO: El INEGI publicara
los resultados de su encues-
ta de la industria manufac-
turera a mayo.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) informara
el comportamiento de los
precios de las importaciones
y exportaciones durante
junio.

La Universidad de
Michigan publicara sus
indices preliminares de las
expectativas y sentimiento
de los consumidores,
correspondientes a julio.

La empresa de servicios
petroleros Baker Huges
informara el nimero de
plataformas petroleras
activas hasta el 14 de julio.

EUROPA: La agencia Euros-
tat dard a conocer las cifras
de la balanza comercial de
la eurozona y sus paises
miembros, con informacion
d May0.—Eleazar Rodriguez
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onforme han madurado

las democraciasen el

mundo, la profesionaliza-
cién de la funcién publica haido
de lamano con la transparencia
y larendicién de cuentas. Esta
ultima, ademas, no implica solo
la actividad auditora, sino la con-
tinua mejora de los mecanismos
de evaluacién de todos los entes
publicos, con indicadores y me-
canismos idéneos dependiendo
surazon de ser y la actividad que
realicen. Por eso, el tema dela
evaluacién de la gestién y de im-
pacto son lineas de investigacién
importantisimas en el &mbito de
las politicas ptiblicas en los Esta-
dos democraticos liberales.

Columnas Econdomicas

David Colmenares Paramo

Mejor desempeno

En este marco, hace unos dias,
la Auditoria General de la Nacién
de laReptiblica Argentina con-
vocd a la reuni6n regional “EFS
efectivas: el desafio de medir su
desempeiio”, esto como parte
de laslabores de La Comisi6n
de Evaluacion del Desempeiio
de la EFS e Indicadores de
Rendimiento (CEDEIR), que es
un érgano técnico de caracter
permanente de la Organizacién
Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Supe-
riores (OLACEFS).

El objetivo del seminario
fue propiciar un espacio para el
intercambio de experiencias y
conocimientos sobre la medi-
cién y evaluacion del impacto
de las EFS, asi como fortalecer
la capacidad de cumplir con su
mandato y mejorar la eficacia y
eficiencia en la consecucién de
sus objetivos, en linea con las
metas planteadas por la CEDEIR.
En ese sentido, tampoco hay que
obviar lo importante que resulta
el intercambio de conocimientos
empiricos por parte de opera-
dores reales de los sistemas de
fiscalizacion, pues este permite
ahorrar enormes cantidades
de tiempo, recursos humanos
y materiales, al aprovechar las
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innovaciones y resultados proba-
dos en otras latitudes.

En los diversos bloques de tra-
bajo, fueron muy trascendentes
las reflexiones y el intercambio
de ideas desde diferentes reali-
dades de la regién latinoameri-
canay las experiencias de cada
entidad de fiscalizacién superior.
Uno de los retos planteados fue
la de medir el impacto de las
recomendaciones que hacemos
en nuestros trabajos como EFS;
Argentina, al respecto, compar-
tié que los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible han sido puestos
en el centro de su estrategia para
lograr sus objetivos (en parti-
cular el ODS 16, Paz, justicia e
instituciones sélidas).

Desde la Auditorfa Superior
de la Federacién, planteamos
que medir el desempefio de
nuestras instituciones nos da la
pauta para evaluar la efectividad
de la fiscalizacién superior de
los recursos publicos de nuestro
pafs; asflo hemos visto en la
préctica cotidiana, la evalua-
cién de desempefio nos permite
tener diagndsticos certeros de
los grandes problemas de la
agenda publicay de gobierno,
algunos de los cuales podrian
verse como tangenciales, pero

resultan ser prioritarios y
transversales, como el cuidado
del agua y los recursos hidricos,
el cambio climatico, la migra-
cidn, la seguridad ptiblica, y el
manejo de la deuda ptiblica, que
afecta hoy particularmente a la
Argentina, y que en México la
deuda externa no ha crecido en
los tltimos afos.

También compartimos la ex-
periencia de la implementacién
de las normas ISSAI, referentes
a auditorias financieras, pla-
neacion estratégica, planeacion
de auditorfas, metodologia de
auditorias, gestion de recursos
humanos y control interno.

Desde hace décadas, la ASF
es institucién de vanguardia en
América Latinay el Caribe, en
lamejora continua de la fiscali-
zacién superior a nivel regional,
calidad que hoy refrendamos
desde nuestra participacién en
organismosy estrategias interna-
cionales de cooperacion regio-
nal y multilateral. Un ejemplo
reciente es el uso de la tecnologfa
para incrementar las auditorias y
su calidad.

El conocimiento de nues-
tras realidades, asi como el
intercambio de experiencias, de
instrumentos y de avances tecno-
légicos permiten la posibilidad
de realizar auditorfas comparti-
das sobre temas comunes en la
region.

Péagina 11 de 15
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Alejandra
Marcos

sta semana se dio a cono-
E cer el dato de inflacién del

mes de junio en Estados
Unidos, que pudiera parecer
sorprendente, ya que luego de
haber alcanzado un pico de 9.1
por ciento en el mismo mes del
afio anterior, se desaceleréa 3
por ciento. Mas atin, la infla-
cién subyacente se ubicé en 4.8
por ciento, cayendo 50 puntos
bésicos, y logrando romper el
nivel de 5 por ciento que parecia
haberse estancado durante los
primeros cinco meses del afno.

La caida tan importante de la

inflacién se debe a tres facto-
res: 1) bases de comparacién
elevadas, ya que por los efectos
aritméticos suelen arrojar lectu-
ras sustancialmente menores. 2)
Costo de la vivienda. Cerca del
40 por ciento del componente
subyacente esta integrado por

Columnas Econdomicas :

Alejandra Marcos

Los sigulentes pasos
de la Reserva Federal

lasrentas, cifra que resultaba
distorsionada por la pandemia,
ya que desde finales del afio
2020 los contratos de rentas de
vivienda comenzaron a nego-
ciarse con incrementos de doble
digito, estos aumentos en el costo
de lavivienda surtieron efectos
enal menos los doce meses
subsecuentes, afectando as{la
inflacion subyacente. Los precios
de las rentas en estos tiltimos
meses —una vez normalizado el
efecto de la pandemia-se han
incrementado en 2 por ciento,
enlinea con las negociaciones
de las rentas en afios anterio-
res. De acuerdo con esta tltima
lectura, la inflacién subyacente
sinincluir el costo de la vivienda
se situ6 en 2.7 por ciento, lejos
del 7.6 alcanzado en febrero del
2022, cuando alcanz6 el pico.

3) El tercer factor que explicala
rapida trayectoria de bajade la
inflacién general, es el precio de
los autos usados. La pandemia y

; > Pagina 12 de 15
la disrupcidn de las cadenas de



P ElFinanciero

Fecha: 14/07/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 6
Area cm2: 382

Costo: 85,109

2/2 Alejandra Marcos

suministro originaron un freno
en la produccién de autos, por

lo que los precios de los autos
usados se incrementaron de
manera significativa, alcanzando
un avance del 41.2 por ciento

en febrero del 2022. En el mes

de junio los precios de los autos
usados cayeron 5.2 por ciento.

El entorno inflacionario no ha
cambiado mucho, ya que estos
factores habfan sido anticipados
por la Reserva Federal y por los
mercados. De acuerdo con las
tasas implicitas, se espera que
la Fed continde su ciclo restric-
tivo. Se estima al menos un alza
adicional en la tasa de fondos
federales. Sin embargo, algunos
participantes del mercado han
cuestionado la postura moneta-
ria, ya que pareciera que estamos
cercade lograr la estabilidad de
precios. Sin embargo, hay que
recordar que la inflacién estd ain
lejos de su objetivo, que es 2 por
ciento, al tiempo que la trayecto-
ria de baja muestra con claridad

la dilucién de las distorsiones
originadas por la emergencia
sanitaria.

El punto de dolor para el
banco central resulta serla
inflacién subyacente, que es mas
estructural y estd alimentada
por las estrechas condiciones
del mercado laboral. De acuerdo
con el tltimo dato de empleo,
en el mes de junio, los salarios
se aceleraron a 4.4 por ciento,
representando un riesgo para el
panorama desinflacionario. Para
tener un mercado laboral equi-
librado, libre de presiones que ge-
neren un espiral salarios-precios,
los salarios no deben exceder un
nivel de 2.9 por ciento. En tanto,
lo que se espera de la inflacién
general, es que nuevamente se
eleve a un rango entre 3.5 y 4 por
ciento en el segundo semestre del
afio, toda vez que hemos dejado
atras la mayoria de las distorsio-
nes, en tanto las bases compara-
bles dejaran de ser tan elevadas.

Al repunte en los salarios
debemos afiadir otros riesgos
adicionales, como presiones
enla demanda en particular en
el componente de servicios, o
presiones en alimentos. Ademas,
uno de los principales retos es
lograr que las expectativas de
inflacion se encuentren ancladas
de acuerdo con el objetivo del
2 por ciento de la Fed, ya que
pese a que las de corto plazo
han descendido, las de mediano
plazo atin se encuentran muy
por encima del objetivo inflacio-
nario del banco central. No es
momento de pensar que estamos
en la vispera de una postura
monetaria menos restrictiva,
no debemos de subestimar las
acciones futuras de la Reserva
Federal.
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Las aburridas e interminables campanas

® Yase canso de la politica? Preparese, ya “solo”
| ' nos faltan 311 dias para las elecciones del
OORDENADAS proximo afo.
Las reformas constitucionales y legales mas
[ ] . . ~
e > recientes establecieron que las campafias electo-
'—:" "Iq"(" rales en México durarian 90 dias.
Q[ Inn l“ na Se querfan dejar atras los tiempos de campafias

interminables que comenzaban tras los ‘destapes’
de los candidatos, y que usualmente duraban hasta
las elecciones del primer domingo de julio.

Duraban algo asi como nueve meses, aunque
gel habia otros mas en los que también habia movi-

mientos al interior de los partidos.
Las campafias que hoy tenemos, aunque no se les

denomine asi, seran las mas largas de la historia.
Desde la renuncia o licencia de los funciona-

rios que aspiran a la candidatura presidencial de

Morena hasta el primer domingo de junio, habran

pasado mas de once meses.

. A ese lapso, sumele el periodo previo en el que
. diversos personajes comenzaron a moverse para
' promover sus candidaturas.

Los 90 dias efectivos marcados por laley seran
simplemente el colofén de un periodo de mas de
ocho meses previos.

¢ Qué efecto tendra en la ciudadania el que ahora
tengamos estas campafias interminables?

Nos vamos a aburrir de politica y elecciones.

Ya lo estamos viendo desde ahora. Tras cuatro
semanas de “recorridos” en el pais por parte de las
llamadas corcholatas, la mayor parte de los actos
masivos o con medios que organizan se han vuelto
yarutinarios.

Las imagenes de los aspirantes en un templete
dando discursos encendidos se van a ir mas y mas
a las paginas interiores de los diarios, pues seran lo
mismo.

Los opositores que atin no han comenzado a
levantar firmas también pueden convertirse en
repeticiones unos de otros y solo van a notarse
cuando haya debates, o cuando el presidente de la

C) Opine usted:
errique quintana@elfinanciero,commo;

Péagina 14 de 15
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Republica los ‘promueva’, criticandolos en la confe-
rencia mafianera.

Por cierto, pareciera que ya les hizo caso a al-
gunos consejeros y ayer yano se refirié a Xochitl
Galvez, a quien llevaba criticando mds de 10 dias
consecutivos de conferencias, con lo que le dio un
fuerte empujén a suimagen.

El reto principal para los politicos sera hacer
cosas diferentes que rompan las rutinas y que per-
mitan hacerse notar.

Uno de esos recursos son los debates.

¢Recuerda usted el debate entre Ernesto Zedi-
llo, Diego Fernandez de Cevallos y Cuauhtémoc
Cardenas en 1994? Mucha gente si, porque marcé
un hito.

En la competencia interna de Morena no
habra debates por mas que Marcelo Ebrard los
demande y propicie. Lo més a lo que llegaran sera al
intercambio indirecto en sus discursos.

En esa materia, los opositores les van a tomar
ventaja a las corcholatas, pues a partir del 10 de
agosto, si habra foros y discusiones entre los
que sobrevivan hasta entonces, pues seguramente
varios van a irse retirando en el camino.

Pero, no todo tiene que ser debate. Puede haber
pronunciamientos disruptivos o hechos que rom-
pan las rutinas.

Hasta ahora quien mejor parece haberlo en-
tendido es Marcelo Ebrard, que parece ser el que
ha tenido los discursos con mas impacto. Pero,
habra que ver si eso le permite fortalecerse en las
encuestas.

Lo que es un hecho es que, si no se rompen las
rutinas, llegaremos al domingo 2 de junio del
2024 hastiados de la politica y deseando que este
periodo ya se acabe.

Ojald que logremos mantener el interés, pues lo
que estara en juego entonces es tan importante que
serfa lamentable que el aburrimiento y la inercia
nos hicieran abstenernos o que decidiéramos sin
pensar.

Péagina 15 de 15
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cqué?

Fausto Pretelin Murioz de Cote

@laustopretelin

;De qué tema charlaran
Olaf Scholz v Nicolds

Maduro?

a Unién Europea (UE) y la Comunidad de Paises de

América Latinay Caribefios (CELAC) son dos planetas

que se tocordn en Bruselos el lunesy martes préximos.

Por la frecuencia atipica de la organizacién de la

cumbre UE-CELAC, la periodicidad del fenémeno se

asemeja a la de un eclipse: hace ocho afios que no se red-
nen los 60 paises de los dos bloques.

La UE es una arquitectura formada por instituciones; la
CELAC no solo carece de ellas, sino que algunos de sus
miembros no creen en las instituciones. Diaz-Canel, Madu-
ro y Orfega son dictadores.

2Qué tienen que platicar Olaf Scholz con Nicolds Ma-
duro? Nada. El venezolano tiene cita con fribunales inter-
nacionales por delitos de lesa humanidad. sDe qué temas
podrian charlar el portugués Anténio Costa con Daniel Or-
tega? 3Diaz-Canel le recomendard a Macron la receta per-
fecta para reprimir a manifestantes?

Qué decir del impresentable Alejandro Giommattei cu-
ya complicidad con jueces fiene en vilo la segunda vuelta
presidencial en Guatemala.

2Bukele hard una presentacién en 3Dy con 6G ante el
pleno de la cumbre sobre su exitoso programa anfipandi-
llas y sobre el acto de magia de buscar la reeleccién pese
a que la Constitucién no la confempla?

Xiomara Castro explicard la razén por la que traiciond
su promesa de campaiia de no militarizar la seguridad de
Honduras.

El presidente Lopez Obrador no ird a Bruselas. Es un
tierraplanista en el dmbito internacional. En Europa es-
t&n évidos por conocer la férmula en que ha transforma-
do el algoritmo de Facebook en mafianeras; el pase mé-
gico de transformar atentados terroristas de los narcos en
charlas de odio contra la oposicién. Asi es la democracia
en Morena.

De haber ido a Bruselas, Mark Rutte se le acercaria a

AMLO para preguntarle sobre su programa Quédate en
México. De facto, tercer pafs seguro en un pais inseguro.
Misterios de la vida.

Lula se presentard como lider de la regién. Ante el ple-
no explicard en qué consiste su plan de paz entre Rusiay
Ucrania. Dird que es equidistante frente a las partes invo-
lucradas, pero lanzard mefralla discursiva en contra de los
europeos por promocionar la guerra. Los tres mosqueteros
envejecen 20 afios después. Normal. Pero las ideas locuo-
ces revelardn la decadencia del brasilefio.

Ojald que me equivoque.

Gustavo Petro charlard con Pedro Sénchez sobre el futu-
ro de Venezuela. Adanista, el colombiano, tiene la creen-
cia de que Maduro es un personaje honesto cuando dice
que quiere didlogar. Sdnchez, en pleno proceso de des-
podemizacion, le dard una tarjeta de Pablo Iglesias y de
Zapatero para que los consulte sobre el proceso dptimo de
blanquear dictadores.

La cumbre de la UE/CELAC solo podré ser analizada
desde el divan. El proceso de desdemocratizacién que su-
fre América Latina es sbito y preocupante. Es més féeil que
El Salvador o Guatemala se unan al bloque de las tres dic-
toduras a que regrese la democracia en Venezuela.

Lo que se observa en Costa Rica en la actualidad era im-
pensable hace un par de afios. Su presidente, Rodrigo Cha-
vez, retine a su gabinete todos los miércoles para humillar-
los frente a medios de comunicacién.

Per( ird a Bruselas con la cola entre las patas. El fe-
ndémeno consiste en visitar la cdrcel después de dejor la
presidencia.

Me gustaria viajar a Bruselos solo para observar a 60
presidentes o primeros ministros fratondo de comprender el
fenémeno de la cumbre UE/CELAC.

No me extrafiaria que més de un presidente se recueste
en el divén o se vaya a la playa.
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Caja fuerte

émo andard la popule-
ridod de AMLO a fines
. del 20252 5qué pasor
! rd con su “legado”?

5Qué hard quien lo su-
ceda en la Presidencia con sus obros em-
blemdticas, el Tren Maya, la refineria de
Dos Bocas, el aeropuerio Felipe Angeles,
el corredor logistico del Itsmo2 5Cémo

tratardn en el préximo sexenio las ocu-
rrencias de Lopez Obrador, por ejemplo,
la cerolinecs, la creacion del grupo em-
presarial del ejéreito?

En clgin momento del préximo sexe-
nio se hablar sin filtros de algunas de es-
tas obras como de elefantes blancos, en-
tidades que requieren millones de pesos
cada ofio para funcionar. Exéticos ani-
males administrativos que no producen
ni siquiera lo necesario para cubrir sus
costos de operacidn. Sueios lopezobra-
doristas que no necesariamente encajo-
rén con la narrativa del proximo sexenio.

La expresion Elefante Blanco, di-
cen los enfendidos, nace en el reino
de Siam, lo que ahora es Tailandia.
Los elefantes blancos eran considero-
dos animales sagrados. Los reyes de
Siam tenian la costumbre de regalar es-
fos paquidermos a ofros reyes y a algu-
nos de sus sibditos. Algunas veces era
una muestra de carifio y respeto since-
ro. Otras veces, era un regalo “envene-
nado” para una persona hon grata: el
sUbdito debia agradecer el obsequio
real y tratarlo muy bien. Esto implico-
ba gastar grandes cantidades de recur-
s0s para cuidar un animal de gran valor
simbélico, del cual no podian obtener
ningUn beneficio tangible. Habic el ries-
go de arruinarse por mantener el elefan-
te blanco, pero este riesgo era preferible
a desatar la célera del rey, por desaten-
der su obsequio, o dejarlo morir.

La préxima presidenta (o presidente)

Columnas Econdmicas

258,812

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez
|mgonmiez@e|ecmstum e

El Septlmo ano de AMLO, ;que
pasara con los clefantes blancos?

recibird una manada de elefantes blan-
cos. Para empezar, tendrd una refineria
con costos de produccién sensiblemen-
te mds altos que los que tienen las refi-
nerias de Texas [donde compramos la
mayoria de los combustibles que aho-
ra consumimos). La construccidn de la
refineria ya costé mas del doble de lo
previsto. En la operacién saldrdn a re-
lucir problemas que los expertos antici-
paron. Estd en una parte del municipio
de Paraiso donde hay inundaciones fre-
cuentes. Ubicada en un lugar de Tabas-
co relativamente lejana de los principo-
les centros de consumo. El drea menos
productiva de Pemex es Transformacién
Industrial, las refinerias son una maravi-
lla en el relato presidencial , pero en la
realidad son maquinas de desfruccién
masiva de capital. Pemex Transforma-
cién Industrial ha perdido decenas de
miles de millones de pesos en este sexe-

nio. Deer Park en Texas ha sido un mag-
nifico negocio, entre ofras cosas, por-
que no opera como las ofras refinerias
de Pemex. Una obra como la refineria
de Dos Bocas estd pensada para amor-
tizar sus costos en 15 afios 0 més. En la
préxima década, el mundo habré do-
do grandes pasos en la transicion a la
electromovilidad, la pregunta squé ho-
cemos con las refinerias? Se oird cada
vez més fuerte, mds o menos como el
barritar de los elefantes en la selva, o
en un zoolégico.

La préxima mandataria (o manda-
tario] tendrd un tren que ha generado
enormes expectativas, pero no tiene un
modelo de negocio claro, ni respues-
tas a preguntas bdsicas. Su costo pa-
s6 de 156,000 millones a 359,000 mi-
llones de pesos. Hay lugares en la ruta
del Tren Maya, por ejemplo, en Cam-
peche, donde no se ha definido dén-

de estardn y cémo funcionardn las zo-
nas de carga. Transportar pasajeros no
alcanza para sacar los costos. Sino se
resuelve la cuestién de la carga, habré
que preparar cientos de millones de pe-
sos cada afio para subsidiar la ope-
racién del Tren. La presidenta (o presi-
dente} que venga tendrd también que
lidiar con los problemas medioambien-
tales de la construccién y operacién del
tren. En los préximos afios, seguramen-
te, sabremos medir mejor esos costos.
Quizd seamos capaces de usar esas
mediciones para deslindar y/o fincar
responsabilidades.

El aeropuerto Fe||pe Angeles em-
pezard a entregar nimeros negros el
préximo sexenio. Esfos son buenos, pe-
ro no compensardn los costos de cance-
lor el aeropuerto de Texcoco, que segui-
ré siendo un asunto millonario a resolver
por el préximo Gobierno, en forma de
los pagos a los tenedores de bonos. En
el sector céreo, la novedad es que ten-
dremos aerolinea del ejército y la préxi-
ma presidenta (o presidente} deberd
abrir la cartera para hacerla volar.

El corredor del Istmo es el proyecto
mds viable de las obras emblemdticas.
Tiene todo el sentido del mundo, pero
requerird fuertes inversiones piblicas y
privadas. 3De dénde saldrd el dinero
para hacer viable este proyecto y para
darle de comer a los elefantes blancos?
La préxima mandataria (o mandatario)
deberd arrancar con una propuesta de
reforma fiscal que mejore los ingresos
publicos. Eso es necesario, pero no serd
popular. Requerird un acuerdo politico
y una presidenta (o presidente) dispues-
to a tomar decisiones dificiles, sin pen-
sar en su popularidad. Ya lo dijo uno
de los ministros de findraminadéldRey Sol,
“cobrar impuestos es el arte de desplu-
mar un ave sin hacerla graznar”.
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® |ncrementa usuarios

® Ventasrécord

® Ingresos compartidos

Ruppi'l'urbo, el nicodelo plataforma de entre-
gas a domicilioy agregador de servicios de origen colombior
no, Rappi, que garantiza tiempos de enfrega menores a los
10 minutos, dijo que alcanzé un crecimiento superior a 50%
en el nimero de drdenes y de usuarios en la plotaforma el pri-
mer semestie de 2023.

Lo empresa dijo que la tendencia de expansion regisiada en
la primera mitad del afio es una extensién de la fendencia regis:
frada desde 2022, cuando tuvo un crecimiento de 100% en &r
denes y usuarios.

Rappi inici6 el servicio tubo en 2021 y a poco mds de dos
anos de su lanzamienio cuenta con més de 50 dark siores en
Ciudad de México, Guadalajara, Monierreyy Mérida. Ade
mds, en la sequnda mitad del afio planea su expansion a Pue
blay ofras ciudades de México.

Amazon.com, lo empresa estadounidense de comercio
electiénico'y servicios en la nube, dijo que aleanzé ventas &
cord al aranque de su programa de descuentos anual conor
cido como Amazon Piime Day, o que impulsé el valor de sus
acciones en Bolsa, que en tres dias ganan 5.64 por cento.

Fnvalor de mercado eso significa una ganancia de /3,567
millones de délares, para dleanzar la bolsa. 1.3/ billones de
dlares.

Sus clientes compraron 3/5 millones de productos en la pla-
taforma durante los dos primeros dias del Prire Day a n'vel mun-
didl, lo que generd ahorios paralos compradores de més de

2,500 mrillones de délares.

Twitter anuncid e jueves que determinados creadores de
contenidos de la red social podidn optar a una parte de los in-
gresos publicitarios de la empresa.

Los creadores de contenidos oblendian una parte de los in-

Acciones y Reacciones
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gresos de los anuncios que aparezcan en sus respuestas, dijo
Twitler, afiadiendo que para oplar deben ser usuarios verifica-
dos con al menos 5 mrillones de impresiones en sus mensa'es
en cada uno de los dlimos 3 meses y tener una cuenta de por
go Stripe.

Twitier estd intentando afraer a més creadores de contenidos
ala p|ofoformq A principios de este afio, la empresa permifid a
los usuarios offecer suscripciones de pago a sus contenidos en
la plataforma.

AUfOliV, un fabricante de autopartes que fiene operaciones
en México, dijo que planea cerrar sus sitios en Congleton, Rei-
no Unidoy Elmshom, Alemania, como parte de su programa
de reduccién de costos, ademds de su plan previamente anun-
ciado para recorar 11% de su fuerza laboral.

Lo compaiifa sueca dijo que todavia estd en consulia colec
fiva con los representantes sindicales para el posible cierre de
su instalacién de Congleton, mientras que espera cerar a ins
falacion de Elmshom a principios de 2025. Apioximadamen
te 250 empleados se verdn ofectados porel cierre de la instar
lacién de Elmsham, mientras que el cierre del sitio de Congleion

podria alectar a mas de 500 frabajadores.

Associated Press cederd baio licencia parte de su archivo
de noticias a OpenAl en el marco de un acuerdo que explorar
6 €l uso de la 1A generativa en las noficias, una iniciativa que
podn'o senfar un precedeme para asociaciones similares entre
ambas industrias.

Lo agencia de noficias fendid acceso a la tecnologiay la
experiencia en productos de OpenAl como parte del acverdo.

AP ya usa la 1A para automatizar los informes de resuliados
de empresas, resumir acontecimientos deportivos y ranscribir
clerios eventos en directo.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Mareo AL Mares

Posadas, a contracorriente

contracorriente de los datos

oficiales y de los andlisis pri-

vados que marcan una fen-

dencia decreciente en el flu-

jo de furismo hacia México'y
un menor gasto de los visitantes, el CEO
de Grupo Posadas, José Carlos Azca-
rraga ve con optimismo el panorama
turistico.

Se basa en los datos de su negocio.
Ya recuperd los ingresos y utilidades que
venia registrando antfes de la pandemia
del Covid-19.

Su plan incluye una inversién de
15 mil millones de pesos, en los proxi-
mos 3 afios y prdcticamente sin
apalancamiento.

Al cierre de este afio el nimero
de hoteles del Grupo pasard de 190
a mds de 200, con mds de 30 mil
habitaciones.

Azcérraga asegura que México es-
t& entre los principales paises del mun-
do por el nimero de turistas interna-
cionales que lo visitan y su mercado
registra una recuperacién acelerada.
Posadas se ha enfocado en lo que sa-
be hacer: operar hoteles. No compi-
te mds en el negocio de los ladrillos.
Es decir, ya no estd entre sus obijetivos
la construccion de hoteles. Su negocio
principal es la operaciény el servicio,

y para ello se ha aliado para el mane-
jo de diferentes marcas.

Adicionalmente ha procurado la
modernizacién tecnoldgica. Lanzéd
una nueva plataforma digital y de co-
municacién para acelerar su estrate-
gia de crecimiento en Méxicoy a nivel
internacional con Fiesta Americana
Travelty.

Con ésta reunird sus nueve marcas
hoteleras y marcas de lealtad en un mis-

mo canal de venta digital.

Para Azcérraga, no hay lugor para el
pesimismo. Los resultados que esta dan-
do a sus inversionistas no los da nadie
mds.

Sus nimeros respaldan el optimismo
que transpira.

Posadas reflejé ingresos de 2 mil 727
millones de pesos y un resultado nefo
de 279 millones de pesos en su reporte
del primer trimestre presentado a la Bol-
sa Mexicana de Valores.

El grupo crecid un 19% en ingresos
en el primer trimestre de 2023 contra el
mismo periodo del afio pasado.

Sin duda, como dice el dicho, cada
quien habla en funcién de cémo le va
en la feria'y, por lo que dice el empre-
sario, a ese consorcio de hoteles, las co-
sas les estén resultando més que bien.
Al tiempo.

Atisbos

Nadie duda que la relocalizacién de em-
presas o nearshoring, como tfambién se
le conoce, es una enorme oportunidad
para México.

Para todos estd claro que su aprove-
chamiento podria marcar una enorme
diferencia en el rumbo econémico de la
Nacién.

Sin embargo, lo que no se observa ni
se atiende, es la carencia de energia en
los parques industriales y la necesidad de
que México se suba al tren de la nueva
era energética que tiene como su princi-
pal eje al gas natural.

Los expertos coinciden en que la ver-
dadera soberania energética depende
del gas natural, no del petréleo.

El gobierno lopezobradorista ha apos-
tado por una politica energética basada
en el petrdleo.

La explotacién del gas natural que

al final del anterior sexenio se planec-
ba redlizar, se interrumpié con la actual
administracién.

México depende de la importacién
de gas de Estados Unidos que ha au-
mentado extroordinariamente su pro-
duccién en virtud de la aplicacién de la
técnica del fracking, prohibida en nues-
tro pais.

Adicionalmente, México registra una

notable falta de inversién en infraestruc-
tura de tuberias y terminales para trans-
porfar el gas natural al sur del pas, que
presuntamente es prioridad para este
gobierno.

Ese es un cuello de botella que podria
evitar el propésito sexenal de desarrollar
al sur de México.

Lo deseable es que se enfienda y atien-
da que la falta de gas reduce la posibi-
lidad de aprovechar el nearshoring y
cancela la posibilidad de hacer més
equitativo el crecimiento econémico en
términos ferritoriales entre el norfe y el sur
del pais.

Por cierto, el foro mundial mas impor-
tante en materia de la industria del Gas
Natural Licuado (GNL] se efectué recien-
temente en Vancouver.

Ahi quedé claro que el gas natural es
el energético de transicion mds relevante.

Se prevé que en la siguiente década
habré un auge global para financiar pro-
yectos de GNL.

Se calcula que se requieren inversio-
nes por 1.7 mil millones de délares. En
México, el mas avanzado de estos pro-
yectos es ECA GNL de Sempra Infraes-
tructura, una planta de licuefaccion en
Ensenada cuya construccion estd avan-

zada y se espera inicje operaciones
Pagind 6 de 9
pronto.
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Fed: ;va es tiempo de
pensar en recortes a la tasa?

os dos incrementos

adicionales a la tasa que

e estimaban fodavia
hasta el mes pasado,
podrian verse disueltos ante
la baja secuencial de la
inflacion generdl

la iemada del 12 de julio, €l Indice de Pre
cios al Consumidor de junio en Estados Uni
dos dio una faverable sorpresa al mercado
dl acelerarse mes con mes en 0.2 por ciento.
Fllo posiciond a I inflacion inferanual en un ni
vel de 3%, después de su aceleracion de 4%
el mes pasado.

la benéfica dinémice estuvo fuertemertfe
asocioda al retroceso de los segmentos de:
energélicos, gasalinas, gas'y autos usados.

No obsfonfe, cabe sefialar que, aunque
el presente dato fue favorable, el indice sub-
yacente, elemento mas importante para las
autoridades monetarias y que se acelerd en
4.8% a/a, ha dado acotadas seficles de
moderacion.

Lo anterior continda presionando a la Re-
serva Federal a seguir con su tono resfrictivo;
sin embaigo, dada la velocidad del reciente
proceso de desinflacion y algunos efectos des-
favorables en €l sistema financiero, una mo-
deracién en los proximos movimientos de la
fasa de fondos federcles se anfoja dltamenr
fe probable.

Al interior del indice subyacente, los ali
mentos confindan en niveles anuales elevados

(5.7%], sl ben, lectura fras lectura han registrar
do desaceleraciones, dejando afrdss las vorior
ciones de doble digito que se dieron durante
Q meses consecutivos del 2022.

En cuanio a la vivienda, elemento de gian
relevanc’a pora la mayorfa de la poblacion
estadounidense, tuvo una aceleracién de
7.83% anualmente, después de acelerarse
en 8% a/a el mes pasado. Los servicios de
fransporte confindan presionados, si bien, re-

gistraron una desaceleracion respecio al mes
previo(8.2% a/avs 10.2%a/al.

Por su parte, la balanza no subyacenteha
contribuido en vasta medida al descenso de
la inflacian: € fndice de energla se confrajo
en 16./% a/a, mientas que los combustibles
registraron una confraccién de 26.8% a/a.

Es importante mencionar que fales varicr
ciones se asemejan a las que se deron en
2020, cuondo la contingencia sonitaria obli
go al clerre de varias actividodes econdmr-
cas, provocando fuertes refrocesos en el pre
cio de los energéficos.

En ese contexto, varias fueron las apuestas
que se levantaron en cuanto a que o Reser
va Federal estd mucho mas préxima a dlean-
zar sutasa ferminal, lo que dio un impulso ge-
neralizado a varios indces accionarics. Sin

embargo, es importante sefialar que, aun-
que el indice inflacionaric ha empezado @
dar sefiales mds contundentes de desacele
racién, el elemento més vigilado y monitorear
do por los avtoridades monetarias: el subyar
cente, adn continda obstinado, regisirando
desaceleraciones acotadas que siguen adn
lejos de la meta puntual del 2% establecido

por la Fed.

De igual forma, cabe sefidlar ko fuerte in-
fluencia de les precics de energéfices e hidror
carburos en el indice general, los cuales han
ayudado dl refroceso del mismo, es ahf don-
de yace la complejided de la irflecion, ya

que, dada la dindmica de la irflacion subye-
cente, restlia aln pronio afimar na conver
gencia descendente.

En tal coyuntura, la Fed se encuentia en
un ambente por demds complejo: defender
a cobalidad su compromiso con la estabili-
dad de precios confinuando con su alza de
fasas, aunque asumiendo el costo que podifa
fener sobre el crecimiento econdmico y el sis
lema financiero.

En esa Inea hay que destacar que, duv-
ante la lima decisién de pelitica moneta-
ria fjunio de 2023), la mayoria de los miem-
bros del Comité Federdl de Mercado Ablerto
(FOMC, por sus siglas en inglés) de la Reser
va Feder0|, através de la herramienta del dot
plot, vislumbran adn dos incrementas mds en

lor tasar de fondos federales, no solo por la re-
sistencia a la baja del elemento subyacen-
fe, sino que el mercado laboral ain continda
apretado. De igual forma, la gran temida re-
cesién continda sin hacerse presente, si bien,
hay clgunos ‘ndicios de desaceleracién.
Finalmente, cabe sefialor que la dlima lec
lura inflacionaria resia cieria presién a la Fed;
sin embargo, pensar en recortes durante esfe
afio aln se presume prematuro'y aventurado.
No obstante, los dos incrementos adicionales
en tasas que se estimaban todavia hasta el
mes pasado, podrian verse disuelios anfe la
baja secuencial dela iFRGIRA S8Ry cier-

fas seficles de desaceleracién econdmica.
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Posadas, a contracorriente

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com
contracorriente de los datos
oficiales y de los andlisis pri-
vados que marcan una fen-
dencia decreciente en el flu-
jo de turismo hacia México y
un menor gosto de los visitantes, el CEO
de Grupo Posadas, José Carlos Azcd-
rraga ve con optimismo el panorama
turistico.

Se basa en los datos de su negocio.
Ya recuperé los ingresos y utilidades que
venia registrando antes de la pandemia
del Covid-19.

Su plan incluye una inversién de
15 mil millones de pesos, en los préxi-
mos 3 afios y prdcticamente sin
apalancamiento.

Al cierre de este afo el nimero
de hoteles del Grupo pasard de 190
a més de 200, con mds de 30 mil
habitaciones.

Azcdrraga asegura que México es-
t4 entre los principales paises del mun-
do por el nimero de turistas interna-
cionales que lo visitan y su mercado
registra una recuperacién acelerada.
Posadas se ha enfocado en lo que sa-
be hacer: operar hoteles. No compi-
te mds en el negocio de los ladrillos.
Es decir, ya no estd entre sus objetivos
la construccidn de hoteles. Su negocio
principal es la operaciony el servicio,

y para ello se ha aliado para el mane-
jo de diferentes marcas.

Adicionalmente ha procurado la
modernizacién tecnolégica. Lanzéd
una nueva plataforma digital y de co-
municacién para acelerar su estrate-
gia de crecimiento en México y a nivel
internacional con Fiesta Americana
Travelty.

Con ésta reunird sus nueve marcas
hoteleras y marcas de lealtad en un mis-

mo canal de venta digital.

Para Azcdrraga, no hay lugar para el
pesimismo. Los resultados que estd dan-
do a sus inversionistas no los da nadie
mds.

Sus nimeros respaldan el optimismo
que transpira.

Posadas reflejé ingresos de 2 mil 727
millones de pesos y un resultado neto
de 279 millones de pesos en su reporte
del primer trimestre presentado a la Bol-
sa Mexicana de Valores.

El grupo crecié un 19% en ingresos
en el primer trimestre de 2023 contro el
mismo periodo del afio pasado.

Sin duda, como dice el dicho, cada
quien habla en funcién de cémo le va
en la feria y, por lo que dice el empre-
sario, a ese consorcio de hoteles, las co-
sas les estén resultando més que bien.
Al tiempo.

Atisbos

Nadie duda que la relocalizacion de em-
presas o nearshoring, como tombién se
le conoce, es una enorme oportunidad
para México.

Para todos estd claro que su aprove-
chamiento podria marcar una enorme
diferencia en el rumbo econémico de la
Nacién.

Sin embargo, lo que no se observa ni
se atiende, es la carencia de energia en
los parques industriales y la necesidad de
que México se suba al fren de la nueva
era energética que tiene como su princi-
pal eje al gas natural.

Los expertos coinciden en que la ver
dadera soberania energética depende
del gas natural, no del petréleo.

El gobierno lopezobradorista ha apos-
tado por una politica energéfica basada
en el petréleo.

La explotacién del gas natural que

.

A gE

o

al final del anterior sexenio se planea-
ba realizar, se interrumpié con la actual
administracion.

México depende de la importacidn
de gas de Estados Unidos que ha au-
mentado extraordinariamente su pro-
duccién en virtud de la aplicacién de la
técnica del fracking, prohibida en nues-
tro pais.

Adicionalmente, México registra una

notable falta de inversion en infraestruc-
tura de tuberias y terminales para trans-
portar el gas natural al sur del pais, que
presuntamente es prioridad para este
gobierno.

Ese es un cuello de botello que podria
evitar el propésito sexenal de desarrollar
al sur de México.

Lo deseable es que se entienda y atien-
da que la falta de gas reduce la posibi-
lidad de aprovechar el nearshoring y
cancela la posibilidad de hacer mas
equitativo el crecimiento econdémico en
términos ferriforiales entre el norte y el sur
del pais.

Por cierto, el foro mundial mds impor-
tanfe en materia de la industria del Gas
Natural Licuado (GNL) se efectué recien-
temente en Vancouver.

Ahi queds claro que el gas natural es
el energéfico de fransicién mds relevante.

Se prevé que en la siguiente década
habré un auge global para financiar pro-
yectos de GNL.

Se calcula que se requieren inversio-
nes por 1.7 mil millones de délares. En
México, el mds avanzado de esfos pro-
yectos es ECA GNL de Sempra Infraes-
fructura, una planta de licuefaccién en
Ensenada cuya construccidn estd avan-

zada y se espera IpgioBYIGgiones
pronto.
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Enrique Galvan Ochoa

Xochitl es un producto publicitario, dicen //
No ganaria la eleccion presidencial //
La aventajan aspirantes de Morena

ENRIQUE GALVAN OCHOA

URANTE LAS ULTIMAS se-
manas se ha registrado en los
medios una intensa campafia para
posicionar a X6chit] Galvez como
potencial candidata del Frente
Amplio (PRI, PANy PRD) ala Presidencia de la
Repuiblica. ;Cémo votarian los ciudadanos si se
enfrentara a los aspirantes de Morena? Este fue
el tema del sondeo de esta semana en redes so-
ciales. Los resultados aparecen en tres graficas.

Metodologia

VOTARON 3 MIL 310 personas. Participaron
en Twitter mil 199; en El Foro México, 578, yen
Facebook, mil 533. El sondeo fue distribuido a
través del enlace de SurveyMonkey y por medio
delafuncién “Encuesta” de la plataforma Face-
book. Pueden votar todos, cualquiera que sea su
ideologfa. Los organizadores no votan y los re-
sultados no reflejan necesariamente su opinién.

Twitter

MARCELQ, CLAUDIA Y Addn, ademds de
haber realizado un trabajo eficaz en sus corres-
pondientes areas, experiencia aunada a una
preparacion académica, que les permite tener
una visién amplia de la situacién del pais y que
sera fundamental en Ia continuidad del proyec-
todela 4T, que hasta ahoranosha dado un re-
sultado positivo, son mejor opcién de gobierno.
X6chitl Galvez, con nulo proyecto de nacién y
opositora a toda accién en beneficio de pafs,
sin nada trascendente en su desempefio poli-
tico, ademas de agresoray violenta contra la
sociedad e incluso contra la policfa, sin carisma
alguna, no es opcién en absoluto.
@guevara_nabor [ Coacalco

JAMAS PODRIA VOTAR por Xéchitl Galvez:
una persona falsa, representante durante mu-

chos afios de las peores causas que han dafiado
nuestro pafs; personera de segunda clase de los

que se han encargado de joder anuestro pueblo.
@cbfernandez06/ CDMX

El Foro México

XOCHITL ES UN instrumento de intereses
oscuros, 0 1o sabe y acttia en consecuencia o de
verdad piensa que tiene posibilidad de ganar, lo
que deja claro el tipo de persona que es. Nunca
més el regreso de esa especie nociva para el pafs.
JF Hernandez / Ciudad Madero

XOCHITL ES UN producto publicitario, el
grupo opositor votarfa hasta por el diablo, con
tal de detener la Cuarta Transformacién. Las
mejores opciones siguen siendo las tres corcho-
latas principales de Morena.

José Moreno / Cuernavaca

HUBO UN TIEMPO en que fue buena politica,
pero ella misma se encargé de destruir esa
reputacién y con los que se ha aliado se dio el
tiro de gracia.

Evaristo Palma/ Chimalhuacan

Facebook

NUNCA VOTARIA POR una persona que
nunca luché por los indigenas siendo indigena
¥ que Se comporta mas como un payaso.

Laura Javier( Villahermosa

LA OPOSICION ES una broma de mal gusto:
ahora pretende disfrazarse de cercania al pue-

bloy de izquierda, creyendo que podra engafiar
al electorado.
Luis Alcantara [ Atizapan

TODO UN SHOW de carpala candidatura-
dedazo de la panista irredenta. La oligarquia
crey6 escoger ala menos peor, pero también es
un cartucho quemado.

Joagquin Mota Manjarrez/ Puerto Vallarta

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 3 de 5
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Carlos Fernandez Vega

Erario al servicio de privados // Asociaciones =
contratos leoninos // Precios inflados: 10 veces

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON RECURSOS PUBLICOS se

pagaba, por ejemplo, 1a construccion

de hospitales privados y una vez

concluidos —si en realidad sucedia—el

gobierno anualmente paga una millo-
nada a los empresarios involucrados en este tipo
de proyectos, con lo que a la larga resulta més
caroel caldo quelas albéndigas. Y el esquema
sereprodujo en todos los &mbitos: plantas de
generacién eléctrica, gasoductos, carreterasy
lo que se ocurra, en un inagotable inventario de
obras particulares financiadas con recursos del
Estado. Contratos leoninos por doquier.

DE NUEVA CUENTA el presidente Lépez Obra-
dor abordd el tema de 1as asociaciones priblico-
privadas en tiempos neoliberales. Se enfocé en
la construccion de 12 hospitales, pero sélo dio
puntual cuenta de nueve: seis con Pefia Nieto,
dos con Calderén y uno con Fox, financiados

por el Banco Nacional de Obras y Servicios (Ba-
nobras, institucion del Estado mexicano) y con
pagos anuales multimillonarios (cerca de 6 mil
millones de pesos) hasta por 25 afios.

ESTAS OBRAS CONTARON con flujo perma-
nente de recursos publicos, lo que contrasta con
uno delos saldos negros del gobierno pefianie-
tista: 307 hospitales del Estado “abandonados
durante la administracién anterior por distintas
razones”, de acuerdo con la denuncia (mayo de
2020, en plena pandemia) del subsecretario

de Prevenciény Promocion de la Salud, Hugo
Lépez-Gatell. Més de 1a mitad de ese inventario
se localiza en Oaxaca, Veracruz, Jalisco, Guana-
juato, Michoacany Guerrero.

POR ELLQ, EL gobierno federal se dio ala ta-
rea de recuperar dicho inventario, y en apenas
dos afios mds de la mitad estaba en operacién.
Eldirector general del Instituto Mexicano del
Seguro Social, Zoé Robledo, informé (agosto

de 2022) que “concluyd la rehabilitacién de

180 hospitales y centros de salud que tenfan
obras inconclusas, abandonadas o con alguna
situacion que no permitfa su avance, paralo cual
invirtié 11 mil 536 millones de pesos, como parte
del plan de infraestructura del Instituto de Salud
parael Bienestar en entidades donde se atiende
a personas sin seguridad social”.

EN CONTRASTE Y gracias a las asociaciones
pubico-privadas firmadas en los sexenios de Fox,
Calderdn y Pefia Nieto (es decir, los citados nueve
hospitales —dos del IMSS, cuatro del Issste y tres

delaSecretaria de Salud, con un total de mil 767
camas), de las arcas nacionales deberan salir
alrededor de 100 mil millones de pesos sdlo para
pagar los contratos leoninos, lo que implica un
monto casi 10 veces mayor al utilizado en 1a reha-
bilitacién de 180 hospitales del gobierno federal.
Asi se las gastaban en el régimen neoliberal.

POR ELLO, EL presidente Lopez Obrador rei-
teré: “anivel central, en lo que es el sector salud,
todavia no terminamos de limpiar. Ahora esta-
mos viendo cémo revisamos contratos o de pla-
ne compramos 12 hospitales (si no quieren, ya
es otra cosa) que hicieron empresas privadas y
le rentan al gobierno; son hospitales a los que se
paga anualmente por el servicio, y esos contra-
tos son perjudiciales para la hacienda priblica, es
decir, se afecta la economia del pueblo. Son bue-
n0s negocios para estos empresarios, pero muy
malos para los mexicanos; se paga muchisimo”.

ASI ES: CON dinero piiblico los privados cons-
trufan y al gobierno federal “ofrecian su servi-
Cio” a precios exorbitantes, descaradamente
inflados, “y si uno hace las cuentas, resulta que
lo que se paga en un afio por esto alcanzaria pa-
rahacer, en tres afios, los nueve hospitales, Esto
es o que los tiene muy molestos; asf funcionaba
el sistema de corrupcion, influyentismos, privi-
legios: politicos, duefios de medios de informa-
cién, que tienen actas constitutivas, empresas
que pueden vender desde un tornillo hasta un
helicéptero, o construir desde una casa, una
unidad habitacional, hasta un aeropuerto, todo,
y les daban contratos”.

EN EL CASO estatal es igual: “quebraron a
muchos estados. Hay un hospital en el estado

de México, el de Zumpango, que lo hizo Grupo
Higa (consentida de Pefia Nieto). Lo autorizé

el Congresolocal y por ese hospital le entregan
a Higa como 200-250 millones anuales por 25
aflos. Y son 125 camas. ;Cuanto costaba cuando
se construy6? Cuatrocientos millones, cuando
mucho, pero pagando 200 millones por 20 afios,
masintereses, creo que 6 mil millones de algo
que costaba 400. Vamos limpiando. Entonces, si
regresan los corruptos, iqué esperanza paralos
mexicanos y paralas nuevas generaciones?”

Las rebanadas del pastel

REQUISITO INELUDIBLE PARA los candi-
datos de la oposicion: amparo bajo el brazo, five.
para eso estin los jueces amigos.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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SPLIT FINANCIERO
PALOMEAN REESTRUCTURADELANDSTEINERSCIENTIFIC

POR JULIOPILOTZI

F ueel Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Concur-
sos Mercantiles de la Ciudad de México el que publico
que en los primeros dias de julio la sentencia de aprobacién
de convenio concursal para reestructurar los adeudos de
Landsteiner Scientific. Se afirma que se logr6 con 91.70 por
cientodelos votos de aprobacion y prevé el pago del 100 por
ciento de los créditos de acreedores comunes, asi como a
Bancomext y alabanca comercial. Siusted recuerda, Lands-
teiner esunafarmacéutica de fabricacién y comercializaciéon
de medicamentos, biotecnologia y otros bienes del sector sa-

lud parael pais.

Ademads, este pacto para sacar adelante
sus finanzas se dio a partir de que fue de-
clarado en concurso mercantil en marzo
del 2022, y su proceso de insolvencia es
uno de los mas importantes del momento
enMéxico, por el gran impacto que tiene en
laindustria delasalud.

Por ello, hoy se aplaude alcanzar el
acuerdo, que presume le permitird seguir
teniendo operaciones en México, man-
tener sus empleos y ademads continuara
siendo una proveedora importante de
medicamentos estratégicos para el pais. En

este caso los que tuvieron mucho que ver,
fueron los de la firma de abogados Pérez
Correa Gonzdlez (PCG) que los asesord y re-
presentd a Landsteiner dentro del concurso

mercantil, las negociaciones de reestructu-

1a y para obtener una aportacién de capital
con la cual pudiera cumplir con el convenio.
Ahora Landsteiner tiene que demostrar

que sus proyectos son s6lidos para conti-

nuar con sus operaciones. Hoy destacaque
participa en el sector de fabricacién de la
insulina, atorvastatina, anestesia, analgesia,
asi como medicamentos antiinfecciosos,
cardiolégicos, dermatolégicos, ginecolégi-
€os, gastrointestinales y otros.

Aerolineas indemnizarin. Pasé desa-

percibida la determinacién de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (SCIN) que

ha dicho que las aerolineas tendran la obli-
gacion de indemnizar a los pasajeros cuan-

do se les niegue el abordaje a causa de la
sobreventa de vuelos. Se habla del 25 por
ciento del precio del boleto, incluyendo
en esto otros puntos que deberdn atender
las empresas aéreas. Usted debera poner
mucha atencién porque incluso ademads

de reintegrarle el costo de su boleto, le ten-

drdn que poner a disposicién el transporte
en el primer vuelo disponible, cobertura de

alimentos y hospedaje a cargo de la aeroli-

nea, o bien la reprogramacién de su vuelo
en la fecha que convenga al pasajero. Asi
que tome nota porque esto terminard con
infinidad de abuso con el que se conducen
estas compafiias.

AHMSA, mal. Altos Hormos de México no

ve "laluz al final del ttnel", porque resul-

ta que la mayor sidertirgica del pais tiene
un nuevo proceso mercantil. Todo esto
con sus enormes problemas financieros y
operativos que incluso la llevaron a apagar

uno de sus hornos. Esta vez Transportes

Especializados Bortoni promovié un con-

curso mercantil contra laempresa también

conocida como AHMSA, el cual ya fue con-
cedido por un juez concursal el 22 de junio.
Ahora esta acerera ve cémo su plan de re-
surgir con el plan de reestructura, presenta-
dohace unos dias por el fondo de inversién

estadounidense Argentem Creek Partners,
se viene abajo, luego de sefialar ala Cuarta

Transformacién como los culpables de que

sus proyectos no avancen.

Voz en off. Mucho ojo en esta reiterada
propuesta que estd haciendo el Gobierno
de México para quedarse definitivamente
con la concesion que posee la productora
de materiales estadounidense Vulcan Ma-
terials Company, a través de su filial Calica,
enel estado de Quintana Roo. Seafirma que
laintenci6n es dar origen a un area natural
protegida en la selva de esa region, para lo
que planea emitir un decreto antes de fi-
nalizar su administracién. No hace mucho
la 4T sefial6 a Vulcan Materials de extraer
material pétreo en la costa de Quintana Roo
sin contar con permisos, un caso en el que
incluso esta involucrada Cenfeagjer 8ldsd
delasinstalaciones portuarias de Vulcan en
Playa del Carmen...
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ELGOBIERNO YANO VAPORBANAMEX

PORMAURICIO FLORES

o tardara mucho en ser publico que, tras una serie
de analisis y consideraciones, el Gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador se desistira de comprar las
acciones de Banamex, labanca comercial de Citi en Méxi-
codelaquesehaquerido desembarazar sin éxitolaagru-

pacién encabezada por Jane Fraser.

Tras la renuncia de German el buena
onda Larrea a comprar Banamex, Lopez
Obrador expuso, en una mafianera, que
explorarian la oportunidad de que el
Gobierno mexicano se hiciera de activos
valuados en cerca de 6 mil millones de
délares..., pero dados los objetivos de
dispersion de programas sociales, capta-
cién y remesas, pagos de néminas y pro-
veedores gubernamentales, quedo claro
que ya cuenta con otros instrumentos
paraello.

Una poderosa herramienta para ello
es Financiera del Bienestar, Finabien a
cargo de Rocio Mejia Flores, que lanzé
una novedosa alianza publico-privada
para emitir una tarjeta ligada a una apli-
cacién mévil (app) con Broxel, de Gusta-
vo Gutiérrez, para realizar remesas con
comisiones altamente competitivas; esa
tarjeta también estd disefiada para cap-
tar el ahorro de sus clientes, asi como
desarrollar productos crediticios para
apoyar a microempresas. Vaya, siendo
Finabien entidad descentralizada (antes
Telecomm), adscrita a 1a Secretaria de In-

fraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes, a cargo de Jorge Nurio, se puede
afirmar que el Gobierno en turno ya creé
un banco no-banco que puede comple-
mentar y mejorar las funciones —limita-
das, defectuosas, susceptibles a malos
manejos— de Banco del Bienestar.

Es decir, que ya no es necesario con-
tar con Banamex para realizar las funcio-
nes esperadas para una banca con orien-
tacion social. Y para financiar proyectos

deinversion en infraestructura se cuenta
con Banobras-Fonadin, que dirige Jorge
Mendoza, como ya se ha demostrado

con eficiencia en la compra de la refine-

ria Deer Park y apuntalar la adquisicién
de parte de los activos de Iberdrola.

En menor medida, ahi estdn Nafin-
Bancomext, y para articular transaccio-

nes mas sofisticadas esta la banca comet-
cial ylos fondos globales.

La sugerencia de comprar Banamex,
se comenta, llegd de fuera del Gobierno.
Pero yano mas y lo sabremos pronto. Y
ni modo, el banco que dirige Manuel
Romo se quedard para vestir santos

hasta que haya otro comprador o, en
su caso, se realice una oferta puiblica de
acciones.

No hay recompra de Bonos MexCat.
La mala noticia para el desarrollo aero-
portuario del pais es que las cuentas ha-
cendarias ya no dieron para recomprar
(por ahora) los 4,200 millones de d6lares

de Bonos MexCat emitidos para finan-
ciar el Nuevo Aeropuerto Internacional
de México y cuya fuente de pago es el
TUA generado por el antiguo Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad de México.
Tales bonos se siguen pagando, aunque

el NAIM esté fenecido..., pero son una

auténtica losa que limita la inversién

en mejora y reconstruccién (muchas

urgentes, como la Terminal 1) del AICM

que conduce el vicealmirante Carlos Ve-
lazquez Tiscarefio ¢Y ahora?

Prosa y la inteligencia de datos. Es
notoria la ventaja estratégica que tienen
las empresas que han pasado del acopio
al aprovechamiento y explotacién inte-
ligente de la informacion. Y eso fue la
materia prima del webinar “Data: Activo
estratégico en la era digital”, organizado
por Prosa, y que contd con la participa-
cién de Roberto Gonzalez, country ma-
nager de Fornetix; David Ruiz, head of
data analytics de Google Cloud, y Paola
Aguilar, general manager de Uber New
Verticals y Cornershop by Uber. Ahi se
expuso que un estudio de Google con

250 empresas latinoamericanas mostré
que 60% se inclin6 por usar la informa-
cién y luego aplicar analitica avanzada
y finalmente Inteligencia Artificial para
enfrentar sus retos.

Marco Hernandez, chief data officer
de Prosa y moderador del panel, coinci-
di6 en quelas empresas cuentan con una
gran cantidad de datos que provienen de
diversas fuentes, posee la ventaja com-
petitiva de esa informacién..., porlo que
uno de los grandes retos que tienen es lo-
grar una visién de 360 grados con tales
datos que permiten colocar al cliente en
el centro de sus estrategias.

Cuotas en Topolobampo . En el Puer-
to de Topolobampo, dirigido por el inge-
niero naval Carlos Meraz Zavala, imple-
mentan una serie de reglgsmquiedaidden
prestarse alacorrupcién. A partir de esta
semana, se exige a los pasajeros que
entran a abordar los ferris hacia La Paz
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y de retorno a Topolobampo, que por-

ten casco y botas industriales. También
exigen pagar 200 pesos alos guardias de
seguridad y, a usuarios ocasionales hasta
500 pesitos sino se registran al sistema
Puerto Inteligente y Seguro. El problema
es que nadie sabe de la existencia de las

reglas, porque son comunicadas verbal-

mente por personal de Topolobampo, ya
que ni turistas ni pasajeros frecuentes lo
saben. Eso si, siempre estd el recurso de
pagar el brinco, como en los verificentros
para que el vehiculo salga aprobado.

Péagina5de 7
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PESOSYCONTRAPESOS

¢PROYECTO DE NACION?

POR ARTURO DAMM ARNAL

S eguramente, muchas personas
piensan que, para salir adelante
Como pais, se necesita un proyecto
denacion, yquela tarea de cualquier
politico que busca el voto es la de
presentar el suyo.

Un proyectode nacién que, de llegar al poder, llevaria
ala practica, consecuencia de una visién ingenieril de la
vida social, resultado, 710 del orden espontineo, de las in-
teracciones voluntarias de los ciudadanos, con el tinico
limite de respetar los derechos de los demas, sino del di-
sefio humano, del plan del, como lo llama Adam Smith
en La Teoria de los Sentimientos Morales (1759), hombre
doctrinario, quien "se imagina que puede organizar a los
diferentes miembros de una gran sociedad con la misma
desenvoltura conque dispone las piezas en un tablero de
ajedrez, (y) no percibe que las piezas del ajedrez carecen
de ning(in otro principio motriz salvo el que les imprime
la mano, y que en el vasto tablero de la sociedad huma-
na cada pieza posee un principio propio, totalmente in-
dependiente del que lalegislacion arbitrariamente elija
imponerle”, principio que debe dejarse actuar libremen-
te, con la finica condicién, va de nuevo, de respetar los
derechos delos demas.

B

Péagina 6 de 7
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No, no se necesita un proyecto de nacién, al cual
todos, por las buenas (libremente) o por las malas (obli-
gados), deban sumarse, sino una nacién en la cual cada
quien, respetando los derechos de los demas, sin ningiin
privilegio gubernamental, y asumiendo el riesgo y la res-
ponsabilidad, pueda intentar sacar adelante sus propios
proyectos, lo cual da como resultado, en todos los ambi-
tos delaaccién humana (empresarial, educativo, cultural,
deportivo, religioso, etc.), la variedad de proyectos, que
enriquecen alasociedad, nolaimposicién de uno solo, el
de quien detenta el poder politico para obligar, prohibir
y castigar, (inico proyecto que empobrece. Considérese,
por ejemplo, 1a educacion: ¢qué es mejor, un (nico pro-
yecto educativo o muchos proyectos educativos compi-
tiendo entre si?

Contintio con Adam Smith: “Para dirigir la visién del
estadista puede indudablemente ser necesaria una idea
general, e incluso doctrinaria, sobre la perfeccién de la
politica y el derecho. Pero el insistir en aplicar, y aplicar
completa e inmediatamente y a pesar de cualquier opo-
sicion, todo lo que esa idea parezca exigir, equivale con
frecuencia ala mayor de las arrogancias. Comporta erigir
su propio juicio como norma suprema del bien y el mal.
Sele antoja que es el tinico hombre sabio y valioso en la
comunidad y que sus conciudadanos deben acomodarse
aél, noélaellos”.

El tinico proyecto de nacién aceptable, si por ello
entendemos aquel al que todos, por las buenas o por las
malas, deben sumarse, es el del respeto alos derechos de
los demas, mismo que debe exigirse a todos, sin excep-
cién, proyecto de nacién que es el de la justicia, la virtud
por la cual respetamos los derechos de los demds, lo cual
nos da la autoridad ética para exigir que los demds respe-
ten los nuestros, todo lo cual tiene que ver con este prin-
cipio de conducta, propio del liberalismo: Respetando los
derechos de los demds, en pleno ejercicio de tu libertad, haz
lo gque quieras.

iCuidado con quienes, hombres doctrinarios, propo-
nen un proyecto de nacién, que es su proyecto de nacion,
contrario alalibertad individual!

Péagina 7 de 7
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IN-
VER-
SIONES

ESPERA LEGAL
Vasconia alcanzaun
pacto con acreedores

Como parte del procesodere-
estructura financierade Gru-
poVasconiay su filial Almexa
Aluminio, la firma celebré un
convenio con CI Banco, como
representante de los tenedo-
res de bonos a pagar, parano
iniciar oimpulsar cualquier
accion legal, civil o mercan-
til o de quiebra por un perio-
dode 60 dias que se cuentana
partir de ayer.

18,178

Redaccion

FILIAL DE TRAXION
Apuesta Lipu por el
transporte turistico

Lipu, filial de Grupo Traxion,
lanzo un servicio en linea pa-
racontratacion de camionesy
operadores pararealizar tras-
lados a atracciones turisticas
enlasinmediaciones del Valle
de México. En su plataforma
se puede acceder a paquetes
con destinos como Termas
del Rey, Tepetongo, Maguey
Blanco, El Rollo e Ixtapan de
laSal, entre otros.

TITULOS A 26 PESOS
Sanborns avala oferta
accionaria de Carso

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Traslaofertapublicade adqui-
sicion delas acciones de San-
borns por parte de Grupo Car-
s0, el consejo de launidad de
consumo de las empresas de
Carlos Slim aprobo el precio
de 26 pesos poraccion, basado
enlaopinion desus comitésde
Auditoriay Practicas Societa-
rias; afirma que no existe con-
flictode interés,

CERTIFICADO BURSATIL
Adelantara TIP Auto
pago de 2,140 mdp

El17 dejulio, Tip Auto, adelan-
tarapagodemaneravoluntaria
2mil 140 millones pesos, equi-
valente alatotalidad del saldo
insolutode certificados bursa-

tiles. El pago estacondicionado
aqueselleve acabolaliquida-
ci6én delosbonos emitidos por
CIBancoyotras instituciones
financieras,

COMUNICACION
Soledad Lago, lider
para Delta Air Lines

Con una trayectoria de mas
de 15 afios en Microsoft,
Uber, Hopper y Google, Sole-
dad Lago Rodriguezse une a
Delta Air Lines como direc-
torade Comunicaciones para
las Américas, y tendra susede
en Santiago, Chile. Entre sus
objetivos esta fortalecer las
alianzas de la aerolinea con
Latamy Aeroméxico.

Péagina 3 de 4
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RANGEL M.

Jeserrangel Emuleniocom

Topolobampo esta
mal; Pemex gana

lasreglas absurdas que se apli-
can en Topolobampo comenta-
dasaqui enlaentrega anterior,
hay que agregar presuntos actos de corrup-
ciondenunciados por agentes de carga, trans-
portistas, gerentes de trafico, representantes
aduanalesy concesionarios de terminales.
Enelpuertoquedirige el ingeniero navalde
la Semar Carlos Meraz se cobraadiscrecion
el pesodela carga que ingresa alas instalacio-
nes. Todo se pesasin previo aviso y todo se ha-

ce enunasolabascula aunque existen varias,
lo que generd muchos problemas y retraso
total enla operacion portuaria con cuellos de
botellaimpresionantes para ingresaralater-
minal de transbordadores.

La solucién encontrada por los propios
funcionarios es el trato selectivo: las empre-
sas autorizadas o “favorecidas” porla geren-
cia comercial no pasan porlabasculay solo
pagan semanalmente “una cuota”. La carga
movilizadaen Topolobampo no es menor, so-
lo de enero a mayo operd 2 millones 331 mil
170toneladas, uncrecimientode 9.2 por cien-
torespectoal mismo periodo del afio pasado.

Elingreso de cada cami6n ala terminal
puede tardarmas de dos horas para pasarpor
el inico punto de pesaje. Hay quejas de revi-
siones exageradas paralas empresas de men-
sajeria/paqueteriaporpartedeloselementos
delaGuardia Nacional/Semar/Sedena, aun-
que en ocasiones no hay personal disponible

porlo que se tardan hastal2 horasen liberar
contenedores, principalmente de comercio
electrénico; nohay comunicacién algunaen-
tredichopersonal, porloquelasrevisiones se
duplicanporlo menos.
Haymas:losbafiosnofuncionanenlasalade
espera,quees malolienteysinaireacondiciona-

doapesardelasaltastemperaturas, yel mante-
nimientoenlasinstalacionesestan maloquees
riesgoso parael transporte; muchas empresas
buscanotrasalternativasparallegara BCS,

Cuarto de junto

Lockton, el corredor y consultor de segu-
ros privado e independiente mas grande del
mundo, y Farell Grupo de Consultoria, refe-
rente en materiaactuarial, pensiones y segu-
ridad social, se integraron para consolidar el
liderazgo en el sector. Marcela Flores, pre-
sidenta de Lockton México, dijo que seforta-
lecera el area actuarial con pensamiento in-
novadory Rosa Ma. Farell, apunto que con
nuevas tecnologias se ofrecera mas oferta de
valor... Las 6rdenes de aprehension contra
Rafaely Elias Zagasoninconstitucionales, re-
solvi6 el Tercer Tribunal Colegiado en Materia
Penal del Primer Circuito enunainstancia de-
finitiva e inatacable. Se compruebaque laFGR
armdun casosinsustentonievidencia... Pemex
gandelarbitrajealaestadunidense Loadmaster,
que deberapagarle 80 millonesde ddlares... Is-
laMujeres acumulamas de medio afio comoel
mejor destino del Caribe mexicanograciasala

atenciénal turismopromovidaporAtenea G 4 ge 4

mez, lapresidenta municipal. s
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Lanza Santander su hipoteca verde
Ciberseguridad, el desafio empresarial

FEMSA eleva apalancamiento corporativo

anco Santander México lanzé su Hipoteca, la prime-
ra solucion financierz en el pais que premia al cliente
por cuidar el planeta y adquirir una vivienda en de-
sarrollos con certificacién de construccion sostenible.
“Estamos lanzando una hipoteca disruptiva que com-
bina la mejor oferta en tasa y condiciones para el cliente, con el
compromiso social de ayudar frente al cambio climdtico. Se trata
de la primera hipoteca en su tipo en el pafs, y estamos seguros
que nos afianzara como lideres en el mercado. Durante los préxi-
mos afios esperamos que un porcentaje significativo de la colo-
cacion de hipotecas sean verdes”, afirmé Antonio Artigues Fiol,
Director Ejecutivo de Banca Particulares de Santander México.
Los desarrolladores de vivienda estan incrementando la cons-
truccion de viviendas sostenibles y en el mediano plazo estas es-
taran disponibles para todos los segmentos. Por esta razdn Banco
Santander México es el primer banco en el mercado que cuenta
con una oferta diferenciada para la adquisicion de este tipo de
inmuebles, que ademds de incentivar al cliente, impulsard a los
constructores en su transicion hacia una economia sostenible.
Hipoteca Verde Santander cuenta con una robusta oferta de
beneficios para los clientes, entre ellos: una menor tasa de inte-
rés; descuento en pago de avalio; no tiene comision por apertura;
menores costos de servicios; mayor plusvalia de las viviendas en
el largo plazo; una ventaja competitiva frente a otros inmuebles
al momento de vender, y contribuir a evitar el cambio climatico.
Para los desarrolladores, la Hipoteca Verde Santander repre-
senta un diferenciador competitivo, entre los cuales se encuen-
tran: agilizar las ventas y/o atraccién de clientes; reducir costos
operativos y de mantenimiento; aumentar el valor de la propie-
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dad, y brindar reconocimiento por el beneficio que dardn a la
comunidad.

Javier Rodriguez Ardila, responsable de Green Finance en
Santander México, apuntd que esta hipoteca “se engloba en el
compromiso del banco por impulsar una economia verde y le
antecede el acuerdo que el banco firmé con la Corporacion Fi-
nanciera Internacional (IFC por sus siglas en inglés), miembro
del Grupo Banco Mundial, para desarrollar practicas de cons-
truccion sostenible en México a favor de la eficiencia energética
y del medio ambiente”.

CIBERSEGURIDAD. El vicepresidente de Tecnologia de Tele-
visaUnivision, Rodrigo Becerra, alerté sobre los riesgos y afec-
taciones en el ambito productivo y financiero que pueden sufrir
las empresas por errores o fallas en su ciberseguridad.

El ejecutivo destacd durante su participacion en la conferen-
cia “Desafios y Oportunidades en la Era de la Inteligencia Arti-
ficial y la Ciberseguridad”, organizado por Onesec, que la capa-
citacion al personal es de vital importancia para la prevencion
¥y atencién de ataques a la ciberseguridad.

PASIVOS. De acuerdo al Indice de Deuda Corporativa de Janus
Henderson, las empresas mexicanas aumentaron su deuda ne-
ta durante 2022-2023 a 50,000 millones de ddlares, un 8.6%
en divisa constante. El aumento estd en general en linea con
el cambio global, pero es mucho menor que el de los mercados
emergentes en su conjunto, que registraron un gran aumento
del 19.5%. El aumento en la deuda corporativa neta mexicana
del 8.6% en divisa constante fue impulsado principalmente por

la cervecera FEMSA o »
Péagina 3 de 4
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A A
Lo que le falta a Mexicana

ues, al parecer, se abrié la ruta para concretar la ven-

ta de los activos restantes de Mexicana de Aviacidn,

mas las marcas, que pasardn a formar parte del pa-

trimonio federal. Los activos, consistentes en 3 in-

muebles, dos simuladores de vuelo v un stack de re-
facciones, quedaran presumiblemente en manos de la Agencia
Federal de Aviacion Civil (AFAC) v serviran posiblemente para
apovar las labores del Centro Internacional de Adiestramiento
de Aviacion Civil (CIAAC), que tiene la encomienda de capaci-
tar y de evaluar a los empleados de la propia AFAC y al Perso-
nal Técnico Aerondutico.

Pese a que ni los simuladores ni los inmuebles son moder-
nos o estan en las mejores condiciones, si pueden formar par-
te de los activos de AFAC y presumiblemente habria recursos
dentro de este organismo o de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT) para adquiritlos. Ya se-

ra cosa de que los titulares decidan quién o quiénes firmaran
Ia arden de camnra

ANt waiavias win warssiaprates

El otro lote de activos es el de las intangibles marcas que
pertenecieron a Mexicana. La propia marca Mexicana mas las
que vienen en el paquete, entre las que se incluyen Click, VPT,
ete. Aqui es mas dificil saber quién tiene atribuciones y recut-
sos para comprarlo y, en caso de no ser la Secretaria de la De-
fensa (Sedena) o la empresa Olmeca-Maya-Mexica de reciente
creacidn, pero con un capital
social cuatro veces menor al
necesario para adquirir apenas
el nombre, se ve dificil que Ha-
cienda le asigne los montos ne-
cesarios. Aunque, claro, nada
es imposible en estos tiempos.

Una vez definido esto, que-
da todavia viene un largo ca-
mino por recorrer en el sector
judicial para que se complete

P A R N R

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés
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el expediente, se haga el engrose v tal vez que se desechen los
nuevos recursos de apelacién, si es que vinieren, por parte del
grupo de jubilados que ganaron en su momento un laudo.

A este camino procesal podria seguir otro al que la ley obliga
al menos a los organismos piblices, que incluye tanto al Sindico
de la quiebra -la cual nunca causé estado a pesar de haber sido
decretada desde el 2014-, como al resto de acreedores que po-
drian interponer demandas y que los jueces estarian obligados
a responder, asi sea sdlo para decir que los trabajadores tienen
el derecho de primacia de lo que quedd de los activos de la em-
presa que, se supone, en ese acto quedaria extinguida.

En fin, el asunto, aunque se vea ficil, estd lejos de serlo. No
es un final feliz, pero es un final posible y -permitasenos un ar-
caismo- decoroso. Ya serd cosa de la Sedena el darle viabilidad
al nombre de Mexicana de Aviacidn para sentirnos orgullosos,
otravez, de que ese nombre se exhiba en distintos aeropuertos
del pais e incluso fuera de él.

Mientras tanto, estamos a la espera de que se logre la Cate-
goria 1... serfa interesante saber qué pasd y si el plazo era de
40 o de 90 dias, porque lo que es un hecho es que la aviacion
mexicana tiene un talén de Aquiles en este asunto.

LO Of EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonios

Pese a que nilos
simuladores ni

los inmuebles son
modernos o estdn en las
mejores condiciones, si

pueden formar parte de

. . Péagina 4 de 4
Incnrrivac de AFAC
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exitosa historia

Traxion,
del nearshoring

Santander inicid la cobertura de las acciones de la em-
presa que preside Aby Lijtszain, con una recomenda-
cion Outperform v un precio objetivo al cierre de 2024
de 47 pesos, una apreciacion potencial de hasta 45%
considerando el nivel actual, ante la combinacion de
su liderazgo en el segmento de logistica v tecnologia:
su exposicion al potencial del nearshoring, v la valua-
cion atractiva de los titulos. “El mercado de la logistica
en México es un sector muy fragmentado, en el que
Traxion es uno de los lideres: v tras una serie de fusio-
nes y adquisiciones en el sector y el desarrolle de un
mercado de carga. creemos que Traxion se posicionard
como el proveedor integral para la mayoria de las em-
presas que buscan movilidad de carga en México™
destacé Santander. Explico que los servicios cross-
border s otro caming para invertir en el nearshoring.
y como tomar ventaja de esta tendencia. "En nuestra
opinisn, muchos inversionistas piensan que los par-
gues industriales se beneficiaran de la actividad de
nearsharing, pero también lo hard Traxion porque la
companiia interviene en todo €l proceso de importa-
cion y exportacion, transportando materiales y pro-
ductos acabades”. Ademds, en México cerca de dos
tercios de las exportaciones se realizan por camion, y
el centro de operaciones de Traxion se localiza en
Nuevo Laredo, donde de acuerdo con datos oficiales,
rransitan 31% de las exportaciones y 33% de las impor-
faciones via carretera. Agregd que recientemente Tra-

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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Roberto Aguilar

xion anuncid la adgquisicion de BBA Logistics, 1a pri-
mera empresa de tecnelogia de transporte v logistica
100% estadounidense de su cartera. “Dada lo discipli-
nada de Traxion en el pasado, esperamos que el creci-
miento en Estados Unides esté bien pensado v sea po-
sitivo para la compafiia”, concluyo.

IA, LOS RETOS

Se realizé el foro "Desafics y Oportunidades en la Era de
la Inteligencia Artificial y la Ciberseguridad”, que orga-
nizo ONESEC, empresa mexicana especializada en la
gestion de riesgos digitales, ¥ en este encuentro Rodrigo
Becerra Mizuno, VP de Tecnologia de TelevisaUnivi-
sién, afirmd que si bien la inteligencia artificial puede
ser un gran aliado para las empresas. la condicién es
que siempre y cuando se utilice de manera respensable
vy cautelosa, destacando que los errores en ciberseguri-
dad pueden tener grandes costes financiercs y de pro-
duccion para las empresas.

EFECTO CAMBIARIO

La apreciacion cambiaria no es una buena noticia para
todos. v los exportadores mexicancs son los que pade-
cen ¢l fortalecimiento del tipe de cambio, pero por el
momento no se anticipa un riesgo para las compaiias
con envios al exterior. Y es que la Secretaria de Hacien-
da mantiene comunicacion estrecha con algunas de las
elmpresas mds importantes para identificar con antici-
pacidn cualquier situacion derivada del fortalecimiento
del peso mexicano que en el afio, ¥ en su modalidad
interbancaria, acumula una apreciacicn superior a 13%.

Péagina 3 de 6
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SCIN: forcejeo por el INAI

En una intensa discusion, la Suprema Corte de Justicia
dela Nacion (SCIN) resolvid la controversia constitucio-
nal promovida por el Instituto Nacional de Transparen-
cia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Per-
sonales {INAD) en contra del Senado, demandando la
omisién de designar a quienes ocupardn tres vacantes
en dicho Instituto.

El proyecto lo presento la Ministra Loretta Ortiz que,
proponia no entrar al fondo del asunto (si existia o no la
omision de designacidn) bajo la consideracion de que la
demanda se presento fuera del plazo, lo que se desestimé
v se procedid al estudio del fondo del asunto.

Al entrar al estudio, la Ministra ponente sostuvo que
no le correspondia a la SCIN definir en sede judicial lo
relativo a las designaciones que les corresponden a las
facultades soberanas del Congreso, ademas de que no
hay omision alguna dado que el Senado ha realizado ac-
tos que le estan dando cumplimiento, aunando a que no
se han llegado a los consensos, han existido impugnacio-
nes v el Ejecutivo Federal veté nombramientos.

La mayorfa en la SCIN opiné que existe un mandato
obligatorio del Senado de realizar las designaciones, ade-
mds de que existe un retraso considerable que ha dado
lugar a 3 vacantes que no se han cubierto, lo que impide
el ejercicio en toda su extensién de las facnltades del
INAIL v con la omisién se estin dejando de cumplir los
derechos de la cindadania en materia acceso a la infor-
macidn, transparencia y datos personales.

El Ministro Arturo Zaldi-
var planteé la cuestion de
;Hasta dénde un tribunal
constitucional puede llegar,

y si puede intervenir en fa-
cultades de otros poderes?
A su juicio, la SCIN no pue-

de obligar a un congreso a

reunirse y a volar, alcan-

zando una mayoria; no obs-

tante, lo anterior, el Minis-

tro Zaldivar propuso que el

INAI pudiera funcionar in-

completo hasta en tanto el

Senado haga las designaciones, coincidiendo los Minis-
tros Luis Maria Aguilar y Margarita Rios Farjat; lo cual se
percibe como una medida temporal y sensata, para que el
INAI pueda resolver recursos con los 4 Comisionados
que tiene.

Al votarse el provecto de 1a Ministra Ortiz se dese-
chd por 8 volos contra 3, lo que en términos de la legis-
lacién de la SCIN hace que el asunto se turne a uno de
los 8 ministros que formaron la mayoria vy haga una
nueva resolucion con su criterio. Y fue en este momen-
to donde algunos Ministros buscaron que se discutiera
de inmediato los efectos de 1a sentencia, planteando el
respeto a las formas y tiempos del Senado, pero permi-
tiendo al INAI resolver los asuntos con 4 Comisiona-
dos; lo que no prospero.

Habrd que esperar para agosto la nueva sentencia (en-
grose) del Ministro que le corresponda, para que el INAI
pueda retomar sus funciones v dejar asentada la omision
del Congreso, ambas cuestiones que no han sido del
agrado del actual régimen.

La SCJN no puede

obligar a un Congreso

a reunirse y a votar,

alcanzando una ma-

yoria; no obstante, 1o

anterior, el Ministro

Zaldivar propuso que Pégina 4 de 6

el INAI pudiera fun-

cionar incompleto
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Corafi y Escorfin en la mira por Segalmex, bancos
cubren y SHCP tras quebranto de 10,000 mdp

Hace unos dias el presidente Andrés Manuel
Lipez Obrador se refiri¢ a la evclucion de las
pesquisas de un fraude con certificados
bursatiles fiduciarios en perjuicio de Segal-
mex que lleva Leonel Cota.

La dependencia creada en 2019 y que diri-
gi6 Ignacio Ovalle se ha mantenido en el ojo
del huracén con evidencias de corrupcién que
se calculan en mds de 15,000 mdp, aunque el
gohierno ha matizado a unos 9,000 mdp, cifra
atin escandalosa.

Owvalle ha quedado intocado y en 2022 in-
cluso fue designado coordinador del Inafed en
Segob. A su vez René Gavira Segreste ex di-
rector de finanzas de Segalmex esta profugo y
seglin esto vive en EU.

AMLO aseguré que ya se recuperd el per-
juicio de Segalmex por honos. Y es verdad.

Son 900 mdp que fueron colocados por la so-
fom Corafi de René Davila y la Sapi Fscorfin
de Roberto Guzman.

El presidente hablé de préfugos. Justo se-
rian estos personajes a quienes se acusa de
realizar desde hace tiempo emisiones de pa-
pel, via fideicomisos que luego incumplen.

Lo de Segalmex, como ya le platiqué en su
oportunidad, es 1a punta de la madeja. Hay un
saldo que se calcula en 10,000 mdp que igual
han afectado tesorerias estatales como la de
Nayarit, el ISSSTE de Yucatan, la Universidad
de Aguascalientes, el SNTE, la Administracién
del Patrimonio de la Beneficencia Piblica que
lleva Adridn Benitez, por dar ejemplos.

Tuentes vinculadas aseguran que esta vez
el asunto va en serio en detrimento de Guz-
man, a quien se ubica como profugo en Cana-

d4 v el mismo Dévila. Hay cantidad de accio-
nes legales. No han prosperado, puesto que la
mecanica fraudulenta cuenta con una red de
proteccion de quienes se han beneficiado con
comisiones del 0% de lo emitido.

La CNBV con Juan Pablo Graf y luego con
Jests de Ia Fuente prefirid ver a distancia un
asunfo que se destapd a finales del 2021. Ya
ahora vy por Segalmex, SHCP de Rogelio Ra-
mirez de Ia O tomo cartas.

Hubo presion a varios bancos que actua-
ron como fiduciarios para cubrir los incumpli-
mientos entre ellos Banorte de Marcos Ra-
mirez, BEVA de Eduardo Osuna. Monex de
Héctor Lagos, Invex de Juan Guichard y Ac-
cendo. Estos va incautaron propiedades a
Ovalle y Dévila.

Al expediente le sobra cuerda v es oira
muesira de las fallas en el mercado de dinero.
Veremos a donde se llega.

SEDUVI ESPECTACULARES

SIN AVAL DEL DUENO

Y RENTABLE FAVORECIDO

Ahora que revistas de negocios y espectacu-
lares estan en el escrutinio por la despropor-
cionada contienda entre “las corcholatas”,
aqui enla CDOMX hay denuncias contra de Se-
duvi que lleva Carlos Ulloa. Se acusa a dicha
instancia de entregar permisos (acuerdos de
vialidad) en predios, sin que los duefios de los
inmuebles den su consentimiento. Los suscri-

be Inti Mufioz subsecretario del Gobiernc de

la CDMX. Ya con el papel las firmas de pufi22 > %€ 6

cidad exterior van con los propietarios vy ale-
gan exclusividad. El asunto no huele bien.
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Una de las mas beneficiadas es Rentable de
Ricardo Escoto. ;Afio de Hidalgo?

CNET SE DESMARCA DE PROPUESTA
PARA ORGANISMO DE PROMOCION
Aungue en Amdetur, la agrupacién del nego-
cio de tiempos compartidos que comanda Ro-
sario Rodriguez Rojo hav la excelente pro-
puesta de buscar crear un organismo que rea-
lice las funciones del desaparecido CPTM,
maxime la competencia promocional del Ca-
ribe, el CNET de Braulio Arsuaga se desmarco
de la misma. Ellos nos aseguran, no han plati-
cado del asunto.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

TENENCIA DE EXTRANIEROS
NEGATIVA A JUNIO POR 45,900 MDP.
Con todo v que en junic hubo un incremento
en la tenencia de valores en manos de extran-
jeros, ayer los expertos de Intercam Banco
comandados por Alejandra Marcos hicieron
ver que el saldo en el semestre aiin es negati-
vo por 45,900 mdp. La aversion prevalece pe-
se al diferencia de tasas vs EU.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 6 de 6
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Senala gue en México ya
se paga una lasa elevada
de impuesio, y que el
problema de elusion y
4. CARLOS evasidn fiscal sigue coma
i rlﬂTA £ PN
un drea de oportunidad

EL SUBSECRETARIO YORIO
Y LA REFORMA FISCAL

mpieza a configurarse unanuevadiscusion
sobrelanecesidad de una Reforma Fiscal
alarrancarel proximo sexenio. Ayer,enuna
visita a ElHeralcdo de México, le pregunté
alsubsecretario de Hacienda Gabriel Yorio
siélconsiderabaque podria sernecesaria
para el arranque de la siguiente adminis-
tracion. Respaondio que si, pero que lo fundamental es saber
gué tipo de Reforma Fiscal.

Yoriosefiala que en México ya pagamos una tasaelevada
de impuesto, y gue el problema de elusion y evasion fiscal
continua siendo el 4rea de oportunidad para recaudar mas.

Elsubsecretario habla de una gama de reformas fiscales
posibles, incluyendo una al sistema de pensiones {con va-
riantes que podrianincluirla elevacion delas contribuciones;
la subida dela edad deretiro y hasta la posibilidad de que el
sistema pensionario del Estado, del ISSSTE, eventualmente
pudiera ser trasladado al sistema que opera bajo el régimen
del IMSS).

Asimismao, otra Reforma Fiscal posible seria la subnacio-
nal, que hahilitara a los municipios a cobrar mas y mejor el

Pagina3de 7
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impuesto predial sin brincarse alos

estados.
Habla de El subsecretario no es proclive a
una gama una Reforma Fiscal quegrave elcon-
de reformas suMmo, pero si a una gque intervenga
Jiscales, que la tasa del impuesto sabre la renta
incluyen a las a fin de mejorar su progresividad,
pensiones descargando un poco a las clases

medias.

Yorio afirma que tiene confianza
en que las finanzas publicas defin de sexenio terminaranen
orden. Respecto del tipo de cambio y la apreciacién que ha
experimentado el pesg, el subsecretario dice que Hacienda ya
cuentaconunprogramacdecoberturas queha sido reactivado
en este sexenio. ES un programa gue permite enfrentar la
disminucién de ingresos petroleros derivada de la bajadadel
preciodeldalarydeladisminuciondel preciointernacional del
barril de petrdleo, y va mas alla de las coberturas petraleras
tradicionales, que sclo cubren el precio del barril.

Estas nuevas coberturas de tipo de cambio se habian
pensado alguna vez en 2009 y ahora han sido disefiadas
paraque se puedan operar sustituciones sintéticasde deuda
exterior por deuda en pesaos.

El actual escenario, en el que el peso se apreciara tanto,
nadie lo previo, por lo que esta cobertura refiere una muy
adecuadaanticipacionderiesgos alas finanzas publicas. Bien.

ASPARTAMO

Dura respuesta de |a International Sweeteners Asaciation a
la Organizacion Mundial delaSalud luegodequeestadltima
pusiera en observacian el aspartamo por supuestos temas
asociados al cancer. Dijola Asociacion que, a propositode la
clasificacion reciente del aspartamo que ha hecho la Agen-
cialnternacional para la Investigacidn contra el Cancer, esta
“deberia ser la primera en aclarar que no esta sugiriendo
gue la gente” deje de consumir alimentos como el kimchi,
gue también estan en la misma categoriaque el aspartama.

Péagina 4 de 7
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La Semarnat dilata hasta 750 dias para revisar
solicitudes de proyectos de inversion del sector
privado, pero es rdpida para avalar los de gobierno

nadelas asignaturas pendientesde la 4T
ha sido la ausencia de politicas publicas
congruentesen favor del medio ambiente,
algo que ha sido evidente en obras como
la Refineria de Dos Bocas o el Tren Maya.

Afada undebate constante sobrela difi-
cultad queenfrentalalniciativa Privada para
gestionar permisos ambientales para proyectos productivos.

Y es queladiligenciay condescendencia de la Semarnat,
guelleva Maria Luisa Albores, con los proyectos del gobierno
contrastacon sufaltadeagilidad para respander alas salici-
tudes delas empresas lo que ha puesto enriesgo o de plano
hacancelado diversas inversiones y proyectas.

La Semarnat se maneja con dos varas: rapida para avalar
las obras de gobierno, pero tremendamente ineficiente con
las iniciativas de empresas en varias industrias.

En dias pasados se dio a conocer que tras revisar las 121
ediciones delaGaceta Ecologicade Semarnatsedetectoque
decuatromil178 proyectos que requerian de Manifestacion de
Impacto Ambiental (MIA), entre septiembre de 2020 y febrero
de 2023, el avance fue de apenas 63 por ciento.

Péagina5de 7
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Hablamos de un rezago de casi
40 por ciento, es decir, dos mil 800
Hablamos de proyectos productivos quese vieron
un rezago de imposibilitados de comenzar o de
dos mil 800 realizar modificaciones paralacon-
proyectos t|rl1u|c|ac| desus operaciones o peor
. aun,venfrenadasacciones puntuales

productivos

desustentabilidad, cuidadoy reme-
diacian del medio ambiente.

Es preocupante, que mientrasque
las solicitudes de gobiernos municipales, estatales y del go-
biernofederaltienen niveles de resolucion cercanas a 80 por
ciento, los proyectos de laIniciativa Privada sean demorados
y frecuentemente reciban una respuesta negativa.

Peor alin: mientras los proyectos de la IP, en especial de
sectores como el energético o el minero, consiguen una
respuesta luego de mds de 750 dias después de su presen-
tacian, los del gobierno federal son contestados en apenas
unas cuantas semanas.

Semarnat registra altos niveles de ineficiencia y un gran
sesgo ideoldgico, pero sobre todo es, al tiempo, una seria
afectacion al desarrollo economico, al bienestar social v, al
medio ambiente que esa institucidn deberia proteger.

LA RUTA DEL DINERO

Antelaurgencia dedefiniciones, Dante Delgado seencuentra
en unamalaposicion al interior de Movimiento Ciudadanode
cara adiferentes organizaciones ciudadanas detodoel pais.Y
es que el mensaje del gobernadorde Jalisco, Enricue Alfaro,
criticando la postura pasiva de esa fuerza politica en bene-
ficio del oficialismo, asi comolas declaraciones del senador
Clemente Castaiteda en el mismo sentido evidencian que
en el partido naranjo pesan mas los intereses personales y
las lealtades con elinquilino de Palacio Nacional.. Santander,
que lleva Felipe Garcia Ascencio, lanzo su hipoteca verde,
conelfinde apoyarlos esfuerzos en favor del medio ambiente
con una tasa anual de 8.85 por ciento.

Péagina 6 de 7
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e acuerdo can el IPADE,
en México apenas 33 por
ciento de empresas fami-
liares sobrevive el paso a
lasagunda generacignysi
se observa el transito a la
tercera, sonlSporcientolas
que pueden mantenerseenoperacian. Cons-
cientes de ese panarama, la familia Cervantes,
fundadora de Grupo Vitalmex, firma que integra
soluciones de salud, decidio emprender un
caminoa lainstitucionalizacion paraasegurar
su continuidad desde hace mas de 40 anos.

Desde 2019, inicid un recarrido que arroja
pistas para otras empresas gue enfrentan el
mismo reto: encargd su direccidn generala un
profesional, establecid un plan de negociosa
siete afos conokjetivos concretaos, establecio
un consejo con figuras destacadas de salud

Columnas Econdomicas
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\L MANDO

La familio Cervanies, fundadora de Grupo Vitalmex:
emprendin ef cormvinog hocfo o insilocionoalizoeion

publicay privada; y logrd integrar de un fondo
deinversion internacional que inyactd capi-
tal, que ha permitida concretar
aceleradamente algunosplanes.
En surecienteetapa,el man-
do de Vitalmex esta en Luisa
Suarez, quien nos cuenta que
el exitoso proceso de transicion
en el grupo ha permitido diver-
sificacion de servicios, desde
soluciones para procedimientos
de alta especialidad y minima
invasion, hasta mantenimiento, sanitizacidny
esterilizaciondeinstrumental y equipo médica
para hospitales publicosy privados en México.
Ademas, siguen ganando presencia en EU
y Alemania. Con las capacidades actuales,
Grupo Vitalmex participa en mas de 600 mil
procedimientos quirdrgicos al afo.

Grupo Vitalmex
participa en
muis de G mil
procedimientos
fpuirtirgicos al afo

Entre susobjetivcs para afios préximas, la
CEOaseguraque trabajan ensistematizacion
y andlisis de esta informacidn, pues arrojara
elementos para entenderlos padecimientosde
la poblacion, tipo de cuidados y accianes pre-
ventivas qUEe requeriremos construir como pais
paraasegurar atencionoportunayadecuada.
Elretoes enorme, por ello se plantea enfren-
tarlocamo unecosistemaen el que involucra
a asociaciones de hospitales, fundaciones y
grupos de profesionales médicos que aporten
propuestas paraaprovecharlainformaciony
experiencias acumtladas en el tratamiento
de millones de pacientes. Un buen ejemplo
del camino que deben seguirorganizaciores
privadas para trascender en unasociedad que
esperamas desus enpresas.

BUENA DECISION

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
o (SHCP), que lleva Rogelio
Ramirez de la O, refinancid la
deuda interna del pais, preser-
vando el buen funcionamienta
del mercado de deuda local.
Analistas econdmicos ven po-
sitivo que esta operacion se haya
realizadosin incurriren endeu-
damiento adicional y dentrode
los limites aprobados por el Con-
gresn, destacandoel compromisa del Gabierna
Federal deutilizarel enceudamiento publicode
maneraresponsable paramantener finanzas
publicas saludablesy sostenibles.

JAIME_NP@YAHOOQ.COM / @JANUPI
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Reporte Empresarial

PEMEX'Y EL MODELO DE
PRODUCCION TEMPRANA

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Para este afo, Petroleos Mexica-
nos (Pemex) prevé perforar casi
un pozo diario, pues lameta de
alcanzar una produccion diaria de
2millones debarriles no caera del
cielo, por lo que se han puesto las
pilas para acortar los tiempos de
perforacion y entrada en produc-
cién. Para conseguir ese objetivo,
se conoce que destinard durante
este anio 91.6 por ciento de su
presupuesto total aactividades de
exploracion y produccion. Se trata
de 404 milmillones de pesos que
deacuerdo con €l Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PEF)
seran destinados a la filial Permex
Exploracion Produccion (PEP).
Elpresupuesto de inversion
2023 tuvo unincremento de 2.6 por
ciento respecto al presupuestode
inversion consideradoen el PEF
2022, asicomo de 12.1 por cientores-
pecto lainversion ejercida en 2021.
Bajo esta perspectiva, la petrolera
encabezada por Octavio Romero
Oropeza esperaalcanzar una
produccion de dos millones 279 mil
barrilesen el periodo de 2023-2027
enunescenario alterno, mientras
queel escenario minimo considera
unmillén 858 mil barriles al dia.
Varios son los campos que
estan en proceso para comenzar a

producir, y un ejemplo esel del cam-
po Platao, ubicado en Comalcalco,
Tabasco, el cual se perford en abril

y yacuenta con pozo exploratorio
en produccion, se va a perforar un
segundo, y a construir otra pera con
dospozosmas, conlaposibilidad de
dosadicionales. Ademas, el ducto
parasacar la produccion estaadias
de concluirse. Cabe destacar que,
apenas haceun ario, afinalesde
julio, la Comision Nacional de Hidro-
carburos (CNH) estaba aprobandola
perforacion de Platao, y ahora este
POZo se encuentra ya en produc-
cién de aceite ligero.

“Lareduccion delos tiempos
eslaclave enlaindustria petrolera;
abatelos costos y jala la produccion
de maneratemprana.Delos135
diasnos vamos allevar 80 dias, con
ajustes importantes enlosritmos de
perforacion”, dijo Octavio Romero
Oropeza, aquienenundiaseleve
enunpozoy en otro también, su-
pervisando y motivando al personal
de la paraestatal para alcanzar las
metas entiempo. Y esqueen lugar
de comenzar apreparar laentrega
delnegocio el proximo afio, Romero
Oropeza ya dijo que se encuentran
acelerando para entregarlo peroen
lasmejores condiciones. Atentos.

Afizzionados conseeUplay

Afizzionados, el canal deportivo
deizziy sky, y seeUplay, proveedor
lider en tecnologia de autoproduc-
cion y analisisaplicados aldeporte,
concretaron un acuerdo pararea-
lizar durante este torneo Apertura
20231as primeras transmisionesde
futbolbasadas en infraestructura,
camaras y tecnologia que operalO0O
por ciento con Inteligencia Artificial
IA).Este acuerdo fortalece la solida
oferta deportiva de afizzionados
Juetransmite en exclusivapara TV
de pagatodoslospartidos delocal
del equipo Sub-23 del Club Ameérica.

Vozenoff

Selina, de estilo de vida y hospi-
talidad experiencial y Corona, de
AB InBev, acordaron promover
practicas de sostenibilidad hasta
apoyar alas comunidadeslocales,
asi como eventos exclusivos para
los huéspedes de Selina, delamano
de Corona. Esta alianza tiene como
finalidad crear experienciasde
viaje unicas y ayudar a los viajeros
adesconectarse, y reconectar con
lanaturaleza. Aborda desafios clave
Jueenfrentala industria turistica
anlaactualidad altiempo que crea
axperiencias Unicas para las nuevas
generacionesde viajeros...
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Inician expropiaciones:
Evelyn toma Circuito Diamante

n la pasada entrega de esta columna se dio parte de una dis-
creta consulta de un decreto que pretende ampliar el objeto
socialde Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos v que, dadas las deficiencias administrativas y financieras
de la administracién de la médico Julita Veites, se perfila un traspaso
de esaactividad alas fuerzas armadas a cargo del general Crescencio
Sandoval. Desde la Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes se informa que no se tiene informacién alguna de que
vayaa existir cambio enlos alcances de Capufe y su eventual traspa-
soala Sedena. Sin embargo va se registré la primera “expropiacion”
de un tramo carretero concesionado, el Viaducto Diamante en Aca-
pulco, tomado porla administracién dela morenista Evelyn Salgado.
El viaducto Diarnante es uno de los dos accesos al Puerto de Aca-
puleo, una vialidad que une la autopista del Sol a la zona de mayor
desarrollo comercial e inmobiliario de la regién, Acapulco Diamante.
Resulta que el pasado 28 de abril, personal adscrito a la Comision
Técnica de Transporte y Vialidad, en compafifa de la fuerza publica,
se presentd en la plaza de cobro del Viaducto Diamante, v con lujo de
violencia desalojaron alos trabajadores de la concesionaria, torman-
do control delas operaciones, bajo el argumento de que se notificaria
una “Declaracion de Rescate”

Rescates alo Torito

De acuerdo con fuentes consultadas, dicha declaratoria sefiala que,
con base en un supuesto peritaje, se acredita que la via se encuentra
en mal estado, por lo que la concesion quedaria sin efectos.

Sin embargo, dicho rescate resulta mds bien una expropiacion
con ADN bolivariana. La concesién operada por Orién IEP sefiala que
“el Gobierno” no podra cancelar, anular, extinguir, caducar, revocar,
rescindir, rescatar ni de manera alguna terminarunilateralmentela
concesién. Para ello, las partes tendran que apegarse al procedimien-
to que se contiene en el Anexo Numero 9 de este Titulo, que estable-

ce el procedimiento conforme a derecho para garantizar el derecho
de audiencia y permitirla remediacién de deficiencias comprobadas
antes de ser cancelada.
El amigo, Metlapil e Infonavit
El secretario general de gobierno que tiene bajo su control la opera-
cién del Viaducto Diamante, es un amigo muy cercano de Felix Sal-
gado Macedonio, padre de la actual gobernadora, un senador que
actia comoun poder detrds del trono. Ludwig Reynosao fue parte del
gobierno de Salgado Macedonio en Acapulco v le acompafié en di-
versos momentos polfticos... y ahora, dentro del gahinete de la go-
bernadora, protagoniza un evento que configura una expropiacion.

De hecho, la entidad que hoy opera ese viaducto es algo que se
hace llamar Caseta Metlapil (sin una personalidad juridica clara) y
que emite unos papelitos como registros de pago que para facturar
se debe mandar un mensaje de Whatsapp a un mimero ubicado en
Xaltianguis.

El “rescate” se “lleva entre las patas” las inversiones que en Orion
hizo el Infonavit y PensionISSSTE, la primera una entidad tripartita
que impulsa vivienda para los trabajadores del sector privado.

Morelos y la quijada de burro

De pronto Morelas se convirtié en tierra biblica, y no por el apocalip-
sis de la violencia, sino porque el gobernador Cuauhtémoc Blanco y
su hermano Ulises Bravo reeditan la historia de ambicién y desen-
cuentro entre Cafn y Abel. Recordemos que el exfutbolista dio entra-
da a su medio hermano para depositar en €l su confianza, misma
que fue traicionada por el protagonismo del “Cafn” Bravo, quien ha
pactado en lo oscurito con opositares al gobierno local como Agustin
Alonso. Cuentan que “Abel” Blanco va se dio cuenta y serd capaz de
sacrificar a su carnal y hasta de pactar con su antiguo enemigo Ra-
bindranath Salazar para garantizar su salida limpia el préximo afio
y ganar posiciones electarales en el paraiso morelense. @
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Corafi y Escorfin en la mira por Segalmex, bancos
“cubren y SHCP tras quebranto de 10,000 mdp

Hace unos dias €l presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador se refirié a la evolucion de las
pesquisas de un fraude con certificados
bursatiles fiduciarios en perjuicio de Segal-
mex que lleva Leonel Cota.

La dependencia creada en 2019 y que diri-
gio Ignacio Ovalle se ha mantenido en el ojo
del huracdn con evidencias de corrupcion que
se calculan en mas de 15,000 mdp, aunque el
gobierno ha matizado a unos 9,000 mdp, cifra
atin escandalosa.

Ovalle ha quedado intocado y en 2022 in-
cluso fue designado coordinador del Inafed en
Segob. A su vez René Gavira Segreste ex di-
rector de finanzas de Segalmex esta profugo y
segtin esto vive en EU.

AMLO asegur6 que ya se recuper6 el per-
juicio de Segalmex por bonos. Y es verdad.

Son 900 mdp que fueron colocados por la so-
fom Corafi de René Davila y la Sapi Escorfin
de Roberto Guzman.

El presidente hablé de profugos. Justo se-
rian estos personajes a quienes se acusa de
realizar desde hace tiempo emisiones de pa-
pel, via fideicomisos que luego incumplen.

Lo de Segalmex, como ya le platiqué en su
oportunidad, es la punta de la madeja. Hay un
saldo que se calcula en 10,000 mdp que igual
han afectado tesorerias estatales como la de
Nayarit, el ISSSTE de Yucatan, la Universidad
de Aguascalientes, el SNTE, 1a Administracién
del Patrimonio de la Beneficencia Puablica que
lleva Adridn Benitez, por dar ejemplos.

Fuentes vinculadas aseguran que esta vez
el asunto va en serio en detrimento de Guz-
mdn, a quien se ubica como préfugo en Cana-
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dd y el mismo Davila. Hay cantidad de accio-
nes legales. No han prosperado, puesto que la
mecdnica fraudulenta cuenta con una red de
proteccion de quienes se han beneficiado con
comisiones del 10% de lo emitido.

La CNBV con Juan Pablo Graf y luego con
Jestis de la Fuente prefiri6 ver a distancia un
asunto que se destapé a finales del 2021 Ya
ahora y por Segalmex, SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la O tomé cartas.

Hubo presion a varios bancos que actua-
ron como fiduciarios para cubrir los incumpli-
mientos entre cllos Banorte de Marcos Ra-
mirez, BBVA de Eduardo Osuna, Monex de
Héctor Lagos, Invex de Juan Guichard y Ac-
cendo. Estos ya incautaron propiedades a
Ovalle y Davila.

Al expediente le sobra cuerda y es otra
muestra de las fallas en el mercado de dinero.
Veremos a donde se llega.

SEDUVI ESPECTACULARES

SIN AVAL DEL DUENO

Y RENTABLE FAVORECIDO

Ahora que revistas de negocios y espectacu-
lares estdn en el escrutinio por la despropor-
cionada contienda entre “las corcholatas”,
aqui en la CDMX hay denuncias contra de Se-
duvi que lleva Carlos Ulloa. Se acusa a dicha
instancia de entregar permisos (acuerdos de
vialidad) en predios, sin que los duefios de los
inmuebles den su consentimiento. Los suscri-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

be Inti Muiioz subsecretario del Gobierno de
la CDMX. Ya con el papel las firmas de publi-
cidad exterior van con los propietarios y ale-
gan exclusividad. El asunto no huele bien.
Una de las mds beneficiadas es Rentable de
Ricardo Escoto. ;Afio de Hidalgo? ‘

CNET SE DESMARCA DE PROPUESTA
PARA ORGANISMO DE PROMOCION
Aungue en Amdetur, la agrupacién del nego-
cio de tiempos compartidos que comanda Ro-
sario Rodriguez Rojo hay la éxcelente pro-
puesta de buscar crear un organismo que rea-
lice las funciones del desaparecido CPTM,
méxime la competencia promocional del Ca-
ribe, el CNET de Braulio Arsuaga se desmarcd
dela misma. Ellos nos aseguran, no han plati-
cado del asunto.

TENENCIA DE EXTRANJEROS
NEGATIVA A JUNIO POR 45,900 MDP.
Con todo y que en junio hubo un incremento
en la tenencia de valores en manos de extran-
jeros, ayer los expertos de Intercam Banco
comandados por Alejandra Marcos hicieron
ver que el saldo en el semestre atin es negati-
vo por 45,900 mdp. La aversion prevalece pe-
se al diferencia de tasas vs EU.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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PARA CRECIMIENTO ECONGMICO,
NECESARIO PiSO PAREJO
ARMANDO ZUNIGA SALINAS

n los dltimos afios es bien sabido que la eco-
nomia de México pasé por momentos de es-
tancamiento y que fueron diversas condicio-
nes las que generaron dicho estado. La mas
visible, sin duda, fue la pandemia por Co-
vid-19, que afect6 a todo el pais desde febrero del 2020.
Y aunque la economia ha comenzado a movilizarse,
se harevitalizado e inicia a dar muestra de una verdadera
recuperacion. Para hablar de una efectiva mejora, ésta
debe reunir ciertas caracteristicas que permitan no solo
distinguir signos vitales y un notable dinamismo, sino
que su tendencia debe ser en favor de las empresas y los
empresarios, claro, pero también de las personas, los tra-
bajadores, el empleo v los salarios. Para el Banco de Mé-
xico (Banxico) hay dos conceptos para saber si un pais se
encuentra econémicamente bien. El crecimiento econo-
mico v el nivel de bienestar que goza su poblacion.
Para medir su nivel de crecimiento, se utiliza el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) que mide la actividad producti-
va y se obtiene al sumar cudnto valen en pesos todos los
bienes y servicios de consumo final que se producen en
un afio; es decir, que no se usan para producir algo mas.
En tanto, afiade el Banxico, el bienestar esta relacio-
nado con el nivel de vida de las personas. Una forma de
medirlo es a través del PIB per capita que nos indica
cudnto dinero tiene la gente en promedio y se calcula
dividiendo el PIB del pais entre el nimero de personas
que viven en €L Es clave tener presente que para mejorar

Columnas Econdmicas
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Armando Zuiiga Salinas

las condiciones de bienestar es necesario lograr que ten-
gamos tamhién crecimiento en las regiones y estados del
pais que histéricamente se encuentran mas rezagados.
Es una forma concreta de contar con una economia con
mayor inclusion. Que ese PIB per cdpita en esas zonas
mejore dia con dia.

Una de las precondiciones para que una economia
pueda crecer y ser mds competitiva es que en todos los
sectores de actividad econdmica existan condiciones de
competencia econémica efectiva que promueva la inver-
sion. ¢ Qué quiere decir esto? Que todos los participantes
del mercado jueguen en una cancha de piso parejo, que
ganen la lealtad de sus clientes a través de innovacion,
mejor servicio, con productos que satisfagan sus necesi-
dades y, lo mds importante, a precios accesibles.

De esta manera, los consumidores tendran acceso a
una mayor cantidad de bienes en condiciones de calidad
a los mejores precios y los productores la posibilidad de
acceso al ingreso. Desafortunadamente, en algunos sec-
tores hay una gran concentracion, un poder de mercado
que impiden la entrada de mds participantes.

Persisten prdcticas indebidas que es necesario atajar
en bien de los consumidores y del crecimiento econdmi-
¢o. Para combatir esta falla del mercado es esencial con-
tar con buenas leyes y regulaciones, investigando, previ-
niendo y prohibiendo las practicas anteriores y las con-
centraciones de mercado que sean contrarias a la com-
petencia y libre concurrencia.

Péagina 5 de 5



Contra Réplicarecha: 14/07/2023

Pagina: 12
Area cm2: 273

Costo:

171

Columnas Econdmicas

51,700

Antonio Sandoval

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

A LT ) AT

s

¢Que sucede en el mercado petrolero?

Las cotizaciones alcistas son factor de
presion para el crecimiento general de
precios, algo que no se esperaba

0S precios inlernacionales

del petrdleo se han incre-

mentado en las semanas

recienles, incluso el “reho-

ie” ya es signilicativo en las

dos versiones del hidrocar-

buro que se venden en los

mercados petroleros globales. ;Qué es lo

que sucede en el mercado de petroleo

mundial?, vale la pena revisar el contexio
para saber por qué suben los precios.

Los precios del petréleo subieron

esie jueves y (ocaron maximos en casi

ires meses. De esta manera los precios

se alianzan por encima de los 80 délares

por barril en la modalicad Brent, la coti-

zacion del mar del norte. El impulso del

petréleo sucede después de conocerse

losdatos de inflacién en Estados Unidos,

que dieron a entender que las tasas de

interésen la mayor economia del mundo

eslan cerca de su nivel maximo.

Los [uturos del Brent avanzan 0.4% a
80.41 dolares por barril. En tanto, el cru-
do estadounidense West Texas Interme-
diate (WTL escald 0.3%, a 75,97 dblares.

De esta manera, el cierre del Brent [ue el
mas alto desde el 28 de abril, mientras
que el del WTlalcanzd sumdximo desde
el | de mayo.

Existen ires razones por las que el pe-
iréleo ha escalado a niveles maximos de
10 semanas en los dias recientes. Primero
hay que sefialar que el precio del petroleo
se hundid previamente por iemor a (asas
allas, tras tocar maximos de dos meses.

Mas alla, las causas del repunte del
petroleo son las siguientes:

Un reporte publicado en la vispera
moslré que los precios al consumo en
Estados Unidos subieron de forma mo-
desta en junio y lambién registraron su
menor incremento anual en més de dos
afnos, mientras la inflacion sigue desace-
lerandose.

Los mercados esperan olra alza de
iasas anles de que el ciclo de aumentos
ioque techo. Tasas de inlerés mds allas
pueden frenar el crecimiento econémico
v reducir la demanda de petréleo.

Las previsiones de la Administracion
de Informacion de Energia de Estados
Unidos (EIA) y de la Agencia Internacio-
nal de la Energfa (ALE) apuntan a un en-
durecimiento del mercado hasta 2024.

De esta manera, los precios del crudo

ganaron cerca de 12 por ciento en dos
semanas, especialmente como respuesta
alos recortes de la oferta de los principa-
les productores, Arabia Saudita y Rusia.
Arabia Saudita, el principal producior

de petrdleo, se compromelio apenas la
semana pasada a ampliar un recorte de
produccion con 1 millén de barriles por
dia (bpd) en agosto, mientras que Rusia
reducird sus exportaciones en 500,000
barriles de petréleo diarios.

Por lo tanto no seria de exirafiar que
los mercados tomen beneficios, y podria
haberse producido antes sino {uera por
los datos de inflacién de los precios al
consumo en Estados Unidos. La estruc-
iura de los contratos de [uturos del Brent
indica que el mercado se esta tensando
y que la OPEP podria estar teniendo éxi-
{0 en su mision de sostener el mercado,
aunque parcialmente.

En otras palabras, los mercados petro-
leros estdn rellejando ahora los riesgos
sobre la economia global. Como sabe-
mos,alzas significativas en los precios del
petroleo signilican, entre otras cosas, pre-
siones sobre la inflacién. Tenemos que
eslar alenlos, serfa un factor sorpresivo.

sPeriodista y Analista Financiero.
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o hay duda que cuando
una nacion tiene su mo-
neda fuerte, de forma
inmediala se puede pre-
sumir estabilidad econo-
mica, buena conduccion
en las linanzas puiblicas
y lambién se puede suponer que exisie
una mejoria en el poder adquisitivo de la
poblacion.

Es indiscutible la fortaleza mostraca
ayer por el peso mexicano frente al délar
esladounidense, nuesira moneda ancla, al
alcanzar una paridad de 16.8870 unidaces
en la jornada intradia y que {ue un nuevo
record desde 2015 y desde el pasado 5 de
julio cuando el tipo de cambio llegd a 16.99.

Elsuperpesoda margen al gobierno pa-
ra emitir mas papel denominacdo en pesos,
provoca un mejor margen cde maniobra
para pagar deuda en délares o relinanciar
vencimieniosen esa moneda con mejores
condiciones (anlo en plazo como en inle-
reses. En 10dos los casos, siempre es mejor
esle escenario que el de una devaluacion.

Sin embargo, la fortaleza del peso
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Gerardo Flores Ledesma

también (iene un impaclo negalivo
en las remesas, las exportaciones e
importaciones, el (urismo y la lactura
petrolera. En casi lodos los escenarios
sefialados, la merma es para el gobier-
noy para el bolsillo de quien recibe los
délares, moneda por la cual le dardn
menos pPesos.

Asf, las [amilias de los migrantes al re-
cibir los dolares que les envian recibirdn
menos pesos al canjearlos en cualquier
banco o centro cambiario. Se esiima que
esas familias, alrededor de 5 millones o
12 millones de mexicanos, han perdido
alrededor del 20% de sus ingresos en lo
que va del afio.

En el caso de los exporiadores esla
claro que quienes venden un producto
terminado a EU recibirdn también me-
nos pesos. Si hablamos de las imporia-
ciones, el golpe viene por el lado de la
compelitividad.

Para quienes hacen negocios en el
sector externo, siempre serd preferi-
ble, con un délar mas harato, importar
productos terminados en EU o Canada
y venderlos en México, pero se pierde
compelilividad para quienes producen
en el paisy no pueden volver sus ojos a
las importaciones. El caso mds concre-
i0 es el del seclor agropecuario, que no
dejarfan sus siembras o cosechas para
volcarse a la compra de producios en
el exlerior.

El secior turistico, también es un ca-
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so ejemplificador, porque con un peso
apreciado la derrama econdémica del
turismo internacional, al ser medida
en moneda nacional, se reduce drasti-
camente.

Los datos mas recientes nos sefialan
que desde la segunda mitad de 2022, la
paridad peso-délar paso de mas de 20
pesos hasta el récord situado por debajo
de las 17 unidades. Para el sector Turis-
mo, esla evolucion representa un encare-
cimiento en sus productos y una pérdida
de competitividad internacional.

Hasla este momento, por la aprecia-
cién del (ipo de cambio, los ingresos del
sector (urismo en moneda nacional se
han reducido desde marzo pasado, y las
altimas cifras dan cuenta de una baja en
los ingresos en pesos que paso de 54 mil
millones de pesos en enero a 43 mil 500
millones de pesos en abril y en la primera
milad de julio se ubicaria en menos de
40 mil millones si lomamos como hase
un desplome promedio de 20% en (ales
ingresos.

Con el superpeso, el gobierno de Lopez
Obrador corté la racha de 10 afios de re-
manentes o utilidades generadas por el
Banco de México y su manejo de reser-
vas, la mayoria de ellas denominadas en
dolares, y que eran del orden de los 2 mil
millones de dolares por afio. De ese modo,
quedan divididas las opiniones sobre las
venlajas y las desvenlajas de la paridad
peso-dolar.

Péagina 4 de 4



	14
	15

