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LUIS FELIPE
GONZALEZ...

Eseldirectordelarea
“Intermodal de DeAce- |
10, que arrancd ope-
 raciones esteatiopara
aprovechar la infraes- -

~tructura delacompa-

filasiderirgicaque

| cuentacon2lpuntos
logisticos, siete puer-
tos y 18 aduanas. Se

esperaque este nuevo

| segmentorepresente

| unaoportunidadadi-
cional de negocio
conclientes.
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Incumple convenio

éxico fue denunciado ante la Organi-

zacion Internacional del Trabajo por

incumplimiento al Convenio 100 del orga-
nismo, dirigido por Gilbert F. Houngbo.
Dicho convenio se refiere a la igualdad

de remuneracion entre hombres y mujeres.
En el marco de la 112 Confetencia In-
ternacional del Trabajo, que se lleva a ca-
bo en Ginebra, el sefialamiento en contra
del Pais fue presentado por la Unién Na-

cional de Trabajadores (UNT), a cargo de '

Francisco Herndndez Judrez y Hugo
Morales, ademds de la Asociacion Sindi-
cal de Pilotos Aviadores (ASPA), que lide-
ra Humberto Gual
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vo sobre el empleo y los salarios, incluyen-
do las disparidades salariales.

Para ello debe tomar en cuenta facto-
res como las competencias, responsabi-
lidades y condiciones de trabajo libre de
cualquier estereotipo de género.

Ademés, tiene que expresar en la ley el
principio de que se debe pagar igual remu-
neracion por trabajo de igual valor y esta-
blecer mecanismos efectivos de control de
cumphmxento

Por cierto que durante el evento in-
ternacional hubo pasarela de lideres sindi-
cales, como Pedro Haces, de CATEM, ¥
Abel Dominguez Azuz, dela CTC, quie-

Como parte de la resolucién de la OIT,  nes fueron acreditados por la Secretana
Meéxico debe realizar un estudio exhaustl del Trabajo.
En alerta de créditos preaprobados Con una regulacién
para obtener datos persona-  se garantizaria, de entra-

Cuando se trata de infor-- les de las personas. da, que el consumo de estos
macién bancaria hay que sQué pueden hacer los productos sea estrictamente
estar muy seguros de que clientes? Tanto expertos para mayores de edad, se-
sea veridica. como los mismos bancos gun la postura de México y

Muestra de ellos son recomiendan no dar infor- el Mundo Vapeando, orga--
los recientes mensajes por ~ macién sensible a ninguna  _nizacién que preside José
WhatsApp que clientes de persona y acudir a la insti- Luis Cirion Lee.
Santander han estado re- tucion financiera ante cual- Desde el Foro Global
cibiendo supuestamen- quier duda. de Nicotina (GFN, por sus
te a nombre del banco, en En México se registran siglas en inglés), Cirién
los que el asistente virtual mas de 200 mil ciberata- destacé que el posiciona-

los contacta para ayudar-
los con su banca en linea y
hasta les ofrece un codigo
de verificacion.

La institucion, que en
México lidera Felipe Gar-
cia, ya aclaré que no tie-
ne ningun “asistente” por
WhatsApp y mucho menos
manda mensajes o llama a
sus clientes para solicitar
sus datos bancarios o validar
algtn codigo o contrasefia.

Usuarios de otros ban-
cos.también relatan casos
similares, aunque con sus
diferencias. Por ejemplo, los
delincuentes usan el gancho

ques bancarios cada mes, lo
que significa casi 7 mil ata-
ques al dia, segiin Zenta
Group.

Regular
el vapeo

Un paso adelante en la lu-
cha contra el tabaquismo es
el mensaje que han manda-
do la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) y la Or-
ganizacion Panamericana de
la Salud (OPS), las cuales re-
comiendan la regulacion de
los cigarros electrénicos.

miento de los organismos
internacionales va de Ia
mano con la estrategia de
acercar instrumentos de
riesgo reducido a las perso-
nas que quieren abandonar
el tabaquismo, contrario a
posiciones prohibicionis-
tas, como la del Gobierno
mexicano,

A nivel mundial, Egip-
to, un pais donde cada afio
mueren 61 mil personas
por tabaqui'smo, se unio es-
te afio a otros mercados re-
gionales de Medio Oriente
y Africa del Norte que han
legalizado la comercializa-

cién y consumo de cigarri-
llos electrénicos.

En el mismo caso estan
paises como Francia y Rei-
no Unido.

Desde su vision, permi-
tir el uso de vapeadores en
el Pais reduciria el tabaquis-
mo 40 por ciento en hom-
bres y 30 por ciento en mu-
jeres, y evitaria la muerte
de 106 mil personas, entre
2025y 2049, segin un estu-
dio elaborado por las Uni-
versidades de Georgetown y
British Columbia.

Sale para todos

Dicen que el sol sale para
todos y prueba de ellos es
que mas de uno esta apro-
vechando la oportunidad de
negocio de esta fuente de
energia.

Es el caso de la empre-
sa de origen chino Solis, que
en Méxicoy la reglon de
Latm%amen gSt§§1 cargo

de Sergio R
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La empresa encarga-
da de ofrecer tecnologia de
inversores solares, es de-
cir, equipos que producen
electricidad a partir de ra-
diacion captada, ya entrega
1.5 gigawatts en generacion
distribuida en todo el Pais,
capacidad que represen-
ta casi 50 por ciento del
mercado mexicano de este
segmento.

Con esos resultados, la
firma que ha participado en .
proyectos fotovoltaicos en
techos como el de la Cen-
tral de Abastos de la Ciudad
de México, cuya inversion
fue de 661.4 millones de pe-
$0S, espera un crecimiento
en ingresos de entre 15 y 20
por ciento este afio.

Sin duda, el sol es un
gran negocio en un pais
donde las fuentes de ener-
gia sostenible tienen una
mayor demanda y urgen-
cia ante el cambio clim4ti-
€0, que causa apagones cada
VeZ mas Severos,

capitanes@reforma.com
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Jorge A. Meléndez Ruiz

Elegir a un
buen juez

a justicia es mala en
L México porque los
Jueces son corruptos
y si el pueblo elige alos juz-
gadores arreglamos al sis-
tema de justicia.
Con esto es suficiente pa-
ra que la justicia sea buena.
Basicamente esa es la
postura que justifica la in-
tencion de Andrés Manuel
y de Claudia para que los
casi 1,700 ministros, ma-
gistrados yjueces federales
del pais sean seleccionados
por el voto popular.
Una postura sunphsta
y errénea,

Te lo compruebo.

Es cierto que impera la
corrupcion en muchos jueces
en el pais. Pero te propongo
un par de cosas. Primera, no
todos los jueces son corrup-
tos y, segunda, el problema de
nuestro sistema de justicia es
multifactorial.

Aparte de la corrupcion
estd la sobrecarga del siste-
ma, lo tardado de los proce-
sos y, por supuesto, la impe-
ricia de los fiscales en armar
los expedientes que revi-
sa un juez. Porque, 0JO, el
debido proceso también es
cimiento esencial de cual-

quier sistema de justicia Que
funcione.

Pero para motivos de
esta columna supongamos
que la postura cuatrote-
ra es correcta: basta con
elegir a mejores jueces. A
fin de cuentas en nuestro
sistema el juzgador(a) de-
cide todo.

Entonces surge la pre-
gunta clave: scomo elegir a
un buen juez?

La4T piensa que porla
sabiduria de las urnas.

Perfecto, jy como se
eligen ahora?

Como ejemplo, tome-
mos la explicacion que es-
cribi6 ayer la Ministra Mar-
garita Rios Farjat sobre la re-
ciente seleccion de 46 jueces
distritales:
® Se publicaron convocato-
rias en octubre de 2023.
® Se podian registrar licen-
ciados en derecho, mayo-
res de 30 afios, con buena
reputacion y 4 afios de ex-
periencia en materia penal
dentro del Poder Judicial
de la Federacion.

& Los que cumplieron los re-
quisitos pasaron dos etapas
de filtracion. Primera, un exa-

men de 4 horas sobre amparo,
derecho penal, proceso penal,
justicia para adolescentes y

temas afines. Después, dos

evaluaciones: analizar dos ca-
sos respondiendo preguntas

abiertas, motivando y fun-
dando las respuestas, sin apo-
yo de legislacion, y luego un

examen oral ante un sinodo

de 3 juzgadores, con una au-
diencia y preguntas del si-
nodo al final.

® De un total de 579 candi-
datos que cumplian los re-
quisitos, 109 pasaron el pri-
mer filtro y 46 aprobaron el

segundo. Los nombres de los

46 nuevos jueces se publica-
ron el 14 de marzo.

“Asi es como se elige a
todos los jueces de distrito
federales, Jorge, con exa-
men de oposicion”, me ex-
plicé un abogado litigante.

Es decir, la descripcion
de Rios Farjat representa la
norma de como se elige en
Meéxico a los jueces de dis-
trito federales.

Y luego la mayoria de los
magistrados de circuito (el si-
guiente nivel jerarquico en la
justicia federal) se elige preci-
samente de este grupo de jue-
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ces distritales que ya pasaron
por un examen de oposicion.

Por lo tanto, concep-
tualmente todo el proce-
so busca seleccionar co-
mo jueces y magistrados
a los mejores, a los mas
capacitados.

¢Funciona bien?

Por supuesto que no.

Pero esa no es la pre-
gunta correcta, que en
cambio es: gcual de los dos
métodos es mejor: el de
concurso de oposicion o el
del voto popular?

O te la planteo de otra
forma: jacaso el proceso de
eleccién popular en México
ha garantizado que tenga-
mos politicos y funcionarios
honestos?

La respuesta es obvia: el
voto popular, por supuesto y
sin ninguna duda, NO garan-
tiza honestidad.

Morena encuestara es-
te fin de semana al pueblo
en fast-track para pregun-
tarle si desea una reforma
Judicial

Ya conozco la respues-
ta: ;SI!

Hombre, yo mismo estoy
de acuerdo.

Pero de nuevo, esa no
es la pregunta correcta.

Los cuestionamientos
correctos son: ;como debe
ser la reforma? Y respec-
to a los juzgadores: ;c6mo
elegir a un buen juez?

No sé ti, pero prefie-
ro mil veces un proceso
que intente seleccionar
a los mejores jueces que
uno que elija a los mas
populares.

Concluyo con una pre-
gunta final: si te fueran a ope-
rar, ;c0mo escogerias a tu
doctor: por capacidad o por
popularidad?

Gran cuestionamiento
ahora que entra a juicio la
reforma judicial.

Porque si equivocamos
la respuesta se nos muere el
paciente,

EN POCAS PALABRAS...
“El tiempo es el mejor doctor”.
Ovidio, poeta griego.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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RAUL HUITRON
acampanas

CONSEJO CONSULTIVO
DE EFFIE MEXICO 2024
La Alianza por el Valor
Estratégico de las Marcas
(AVE) presento el Con-
sejo Consultivo de Effie
Awards México 2024, re-
conocimiento que cumple
25 afios y reconoce las es-
trategias de comunicacion
mas efectivas del afio.

Este 2024 la presiden-
cia del Jurado recae en De-
borah Armstrong, CEO y
Presidenta de L'Oréal Mé-
xico. En tanto, Luis Ma-
chorro, CEQ México y
Managing Director His-
panic America de Mc-
Cann Worldgroup, presi-
de el Consejo Consultivo,
que quedd conformado
por profesionales de pri-
mer nivel,

Los profesionales
que lo conforman son
Gloria Aguilar, de Havas

Media México; Marcela
Berlanga, de Operations &
Production; Carlos Chévez,
del IPADE; Alberto
Esparza, de Meta México;
Héctor Fernandez, de
VML México; Luis Gaitn,
de Pure y presidente
del Consejo Directivo
de AVE; Marco Kidwell,
de TelevisaUnivision;
Mauricio Martinez
Vazquez, de Kantar
Insights México; Mateo
Montes de Oca, de Thanks
Agency; Horacio Navarro,
de WILD FI; Diego
Recalde, de Mondelez;
Rebeca Ricoy, de Duolingo;
Andrés Teran, de TERAN
TBWA; Jorge Vargas, de
IPSOS, y Sharon Zyman,
de Publicis Groupe México.

‘NOTAS EN CASCADA
Terciopleo Films present6
su nueva compaiiia: Tercio.

Péagina 9 de 83
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Es probable que Tesla esas monedas habiansido  subieron ayer hasta 8.8%.
aumente el preciodesu  suspendidas. No obstan- Las fuertes ganancias |
Modelo 3enEuropaenres-  te, el comercio de divisas llegaron luego de que la
puesta a aranceles planea- continuara en el mercado Comision Europea anunci6
dos porlaUniénEuropeaa  extrabursatil. que planea un arancel adi-
vehiculos eléctricos hechos , cional del 17.4% a vehiculos
en China. “Anticipamos ¢ Walt.Dlsneyy Ron d eléctricos a bateria de BYD
subir los precios de los DeS:fmtls, el G ohernador de _ procedentes de China el
vehiculos Modelo 3 a partir Flondal,gpust;:ron ﬁn zsu lar mes entrante, el mas bajo
del 1 de julio del 2024, dijo lgo com a}? de spue;i e](llue, entre productores chinos
la compafiia de Elon Musk. acompania de meclos g0 4, yopieylos eléetricos.
“Esto se debe a derechos aunacuerdodel5adosque -
dei A permitird la expansion conti- - @ Terraform Labs, la
e importacion adicionales P N
nua de su complejo turistico compafiia del magnate de
que probablemente sean larea dé Orlando. Disney  las cript das caid
impuestos a vehiculos enel drea de Orlando. Y las criptomonedas caido
eléctricos hechos en China revel'o que invertiria hasta Do me." acord9 una de
y vendidos enla UE”. Los 17 mil millones de dQlares las sanciones mas gran-
Jes, que entrardn en el desarrollo conpnuo de  desjamas impuestas para
ae‘;a\lrli;ir a’inicios de julio su parque de di.versmnes y resplver una demanda
oscilan entre el 17%y 38% hoteles Walt Disney World  civil por fraude de valo-
) enlos proximos 10220 afios.  res, aceptando pagar a
# Rusia detuvo ayer las El Distritode Supervisiondel  1a Comision de Valores
operaciones en délares Turismo de FloridaCentral ~ de EU poco menos de 4.5
estadounidenses, euros y votd undnimemente afavor  mil millones de délares y
dolares de Hong Kong en del acuerdo. cerrar sus operaciones.
labolsa de valores insignia ¢ Las acciones de BYD El ex CEO de Terraform
del pais luegode que EU  sybieron ante el optimis- Labs fue arrestado el afio
impuso nuevas sanciones g de inversionistas de pasado en el pais balcanico
parapresionar ainmasa e el mayor fabricante de Montenegro, donde
la maquinaria de guerra de vehiculos eléctricos permanece en detencion
de Mosct. El Banco de del mundomantendriasu ~ /igratoria. Tanto Estados
Rusia dijo que las sesio- ventaja competitivaapesar  Unidos como Corea del Sur
nes en los mercados de de aranceles adicionales buscan su extradicién.
divisas, metales preciosos  de Ja Unién Europea. Las Una seleccion de What's News
y derivados delaBolsade  a¢ciones de la compafifa © 2024 Todos losderechos reservados

Mosect con liquidaciones en
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Pemex desaprovecho el SUDBTDBSO

= Con la tormenta financiera que hizo brincar al
délar, nos explican que vendrd un aumento de la
deuda de la empresa que dirige Octavio Romero
Oropeza, ya que 73% de sus obligaciones estan
en moneda estadounidense. Nos platican que Pe-
mex desaprovechd el esplendor
del superpeso, dado que su
deuda total se mantiene en cet-
ca de 100 mil millones de déla-
res desde hace dos afios. Si bien
el dolar caro permitiré obtener
més ingresos por la exportacion
de petrdleo, nos recuerdan que
la comparifa debera reducir sus
Octavio ventas para alimentar el sistema
Romiero de refinacion, si es que real-

mente quiere dependet menos
del extranjero. Se tiene la esperanza de que, al en-
trar en operacién Dos Bocas y las coquizadoras,
mejoren las finanzas de Pemex, pues no hay fe-
cha que no se cumpla, plazo que no se venza, ni
deuda que no se pague.

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Reto Banxico, muy refido

u:: Nos dicen que, con eso del estrés en los mer-
cados financieros, el Reto Banxico estuvo muy re-
fiido, pero no por la turbulencia cambiaria. Nos
cuentan que eso pasé con el Premio Reto Banxico
2024 en el que participan estudiantes de licencia-
tura de instituciones publicas y privadas. El con-
curso que busca fomentar una mayor compren-
sion de 1a tarea del barico central tuvo como no-
vedad que, por decision de los miembros del jura-
do, y ante la gran calidad de las propuestas, se
eligieron no tres, sino cuatro equipos finalistas.
Los premios fueron entregados por la gobernado-
ra de Banxico, Victoria Rodriguez Ceja, acom-
pafiada de la directora de Educacién Financiera y
Fomento Cultural, Jessica Serrano. El equipo
ganador del primer lugar fue el integrado por
alumnos de Economia Y direccién Financiera del
ITAM, cada uno se llevo 30 mil pesos! Pagina 14 de 83
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¢Prohibiran carga en la autopista 577

tructura, Comunicaciones y Transportes (SICT)
evalda prohibir unidades de carga en la autopista
57, que va de Ciudad de México, pasa por Queré-
taro, Guanajuato, San Luis Potosi, Montetrey y
llega a Nuevo Laredo, v de ahi a Estados Unidos.
El problema que analizan en la dependencia que
encabeza Jorge Nuiio Lara, nos reportan, es que
siempre hay tramos en reparacién, ampliacién o
mantenimiento. Nos informan que los esfuerzos
se encaminan a impulsar e} transporte ferroviario
de carga por los proyectos de trenes de pasajetos.

Péagina 15 de 83
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MALDONADO

=

Histowias de NegoCEDs

Gabinete de Sheinbaum:

por parte y todos quieren

a presidenta electa del

pais, Claudia Shein-

baum, evaliia escenarios
con su equipo de trabajo, enca-
bezado por Juan Ramén de la
Fuente, para anunciar el martes
de la siguiente semana a los pri-
meros integrantes del gabinete
que la acompafiard durante el
inicio de su sexenio.

Se tiene claro que estas prime-
ras decisiones, ademas de deli-
near el estilo con el que ejercerd
el podet el nuevo gobiemno, de-
finirdn también la relacién que la
primera Presidenta del pais ten-
dré con su partido politico y, so-
bre todo, con su antecesor An-
drés Manuel Lopez Obrador.

La prioridad para elegir perfi-
les de este nuevo gabinete, segiin
los cercanos a Sheinbaum, serd
inversamente proporcional a la
queprevaleciaenelequipode Lo-
pez Obrador: para los funciona-
riosdel “segundo piso” dela4Tse
busca una combinacion de 10%
de lealtad y 90% de capacidad.

Los identificados directa-
mente conel gnipo de trabajode
Sheinbaum son los que estdn
précticamente confirmados en

Estas decisiones definirdn la rela-
cion que la Presidenta tendrd con
Morena y, sobre todo, con AMLO.

el gabinete. Todavia podtia ha-
ber sorpresas, pero el extectorde
la UNAM, Juan Ramén de la
Fuente, sera el secretario de Re-
laciones Exteriores, funcion que
ya viene ejerciendo; en 1a Secre-
tarfa de Educacién Puiblica estd
confirmada Rosaura Gutiérrez,
quien contendio recientemente
porlarectorfa dela UNAM. Para

lacarterade Salud también se ha
confirmado al médico e investi-
gador David Kershenobich, y
para la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural estarfa llegan-
do Julio Berdegué.

También del grupo cercano a
Sheinbaum estin Andrés La-
jous, como secretario de Inftaes-
fructura  Comunicaciones 'y
Transportes; Marina Roblesenla
Secretatia de Medio Ambiente y
Recursos Naturales; la oaxaque-
fia Susana Harp en la Secretaria
de Cultura; el chihuahuense Ja-
vier Corral en la Funcion Publi-
ca; el exmagistrado Salvador Na-
va en la Consejeria Juridica,
compitiendo con la exfiscal Er-
nestina Godoy y con la ministra
en retiro Olga Sanchez Cordero.
Otros excolaboradores estarian

tomando posiciones de asesotia
como José Merino, en Estrategia
Digital; Altagracia Gdmez como
asesora en nearshoring, y Fran-
cisco Cervantes comoenlace con
la iniciativa privada.
Delladodelosrecomendados
por AMLO estaremos viendo
probablemente a Mario Delgado
en la Secretaria del Bienestar; a
un simbdlico Lizaro Cérdenas
BatelenlaSecretaria de Energa,
y quienes muy probablemente

repetirdn en el IMSS, ISSSTE e
Infonavit, Zoé Robledo, Bertha
Alcalde y Carlos Martinez, res-
pectivamente, El presidente Lo-
pez Obrador sigue empujando a
su incondicional Rosa Icela Ro-
driguez alaSecretaria de Gober-
nacion, peleada también por
Zoé Robledo v la propia Luisa
Maria Alcalde, su actual titular,
Basta con analizar estas carte-
ras para entender las ambiciones
del actual Presidente, que parece
queter seguir controlando los vo-
tos a traves de los programas so-
ciales y los servicios de primera
necesidad para la poblacion.
Finalmente, en un tercer cua-

drante de esta lista del nuevo ga-
binete aparecerdn los indispen-
sables, encabezados por Rogelio
Ramirez de la O en la Secretaria
de Hacienda; con Marcelo
Ebrard apuntado a la Secretaria
de Economia, para renovar en
breve con Canada v los Estados
Unidos el acuerdo comercial
T-MEC; con Tatiana Clouthier
desempolvando la Secretaria de
Turismo; Raquel Buenrostro o
Gerardo Esquivel recortando v Ii-
quidando los negocios chatarra
de Pemex, y con un expetimen-
tado Jorge Mendoza tratando de
atraer inversion privada al Siste-
ma Eléctrico Nacional desde la
CEE, donde va fue director de Fi-
nanzas en el sexenio pasado.
Claudia Sheinbaum ve como
indispensable a su hombre de
confianza en materia de seguri-
dad, Omar Garcia Harfuch.
Como jefe de Oficina suena
Carlos Ulloa, y como vocero
Ivan Escalante. Pase lo que pa-
se, Sheinbaum no va a anun-
ciar a todo su gabinete la si-
guiente semana. Lo hard por
sectores y de par en par, @
@MarioMal
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Enrique Galvan Ochoa

Apoyo ciudadano a la reforma del Poder

Judicial // Corrupcion sin limites //

Que no asusten con que se van los dolares

ENRIQUE GALVAN OCHOA
7 EBE SER REFORMADO ¢l
C Poder Judicial? El presidente

Lépez Obrador yla virtual

presidenta electa Claudia

Sheinbaum se pronuncian por
unareforma por la que jueces, magistradosy
ministros sean elegidos por voto ciudadano.
Se hardn varias encuestas. Esta expresa la opi-
nién de las redes sociales. El sondeo se realizé
entre el lunes 10 y el jueves 13 de junio, las res-
puestas aparecen en la gréfica.
Metodologia

PARTICIPARON 2 MIL 616 personas. De
Facebook, mil 998; de X, 115; de El Foro Mé-
xico, 354; de Instagram, 21, y de Threads 128.
Utilizamos la app Survey Monkey. Ademads de
votar pueden enviar su opinién. Reproducimos
algunas enseguida.

Twitter

ES NECESARIO REFORMAR el Judicial.
@German Rueda /Ciudad de México

A PESAR DE que llegue el délar a 20 pesos,
debe limpiarse al Poder Judicial, ya con imagen
deteriorada por apoyar ala corrupcién prianis-
ta, soltar a narcos, dar libertad a delincuentes
de cuello blanco y dar amparos sin ton ni son
ala derecha. Eshora de apoyar a Claudia y el
pueblo esté listo para dar 1a batalla.

@Alvaro Valencia /Ciudad de México

El Foro México

ES SUMAMENTE IMPORTANTE seleccio-
nar alos responsables de impartir justicia, que
acrediten no sélo sus diplomas sino su actua-
cién, su proceder. Vamos, que la ética sea su
guia doctrinal.

Hugo Carbajal Aguilar /Cuernavaca

LA JUSTICIA EN México no existe. S6lo para
los poderosos que tienen con qué pagar. |Se
acaho! Fuera ministros traidores a México,
ifuera jueces corruptos!

Silvano Rios [Toluca

PORESO VOTE por Morena, para que el Con-
greso cambie al Poder Judicial y o haga justo
y expedito.

Heynar Pérez Villanueva /Ciudad de México
Facebook

SE DEBERIA UTILIZAR ala UIF para ana-
lizar las cuentasy propiedades delos jueces y
magistrados, y 1as que no coincidan, sacarlos
de las ternas.

Octavio Lépez [Zapopan

HOY EN DIA los mexicanos no tenemos acce-
so directo ala aplicacién de justicia, incluso no
denunciamos porque no confiamos en el Poder
Judicial. Para tener justicia hay que pagar por
ella, estd tan corrompida que se vende al mejor
postor.

Enrique Cruz /Pachuca

TODOS LOS MEXICANOS estamos sedien-
tos de justicia, es hora de reformar al Poder
Judicial.

Victoria Vega Moreno /Irapuato

CON LA LLEGADA de Pifia terminé de co-
rromperse, ya que ella se encuentra al servicio
de quién la hizo llegar al cargo, ademads de
prostituir ala institucién.

Victor Matias /Toluca

ME GUSTARIA QUE el gobierno de AMLO
cerrara con broche de oro.
Rafael Carreto Esparza [Nuevo Laredo

SE COMPORTAN COMO si fueran reyes,
como si nos hicieran el favor a este pueblo de
ignorantes. Urgente que tengan responsabi-
lidad por coludirse con los malandros, no son
una Repuiblica independiente en el poder. {Ya
basta!

Marisa Tagle /Tijuana

EL PODER JUDICIAL es el tiltimo reducto
de la oligarquia, 1a justicia es letra muerta para
la mayoria de la gente. La justicia tiene precio.
Urge la reforma. Plan C, va.

Eduardo Castillo Rodriguez [Tampico

EN NUESTRO PAIS Ia ley es muy laxa para
algunos pero en cambio para otros suele ser

muy rigida, depende de los jueces Venaleggblﬁ] 217 de 83

imparten lajusticia, si se tienen recursos para
comprarlos.
Boris Espinoza /Mazatlan



Fecha: 14/06/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

{)Lajornada

Area cm2: 319

Costo: 27,893

2/2 Enrique Galvan Ochoa

Instagram el dinero.

HAY MUCHAS DEFICIENCIAS en el Poder
JudicialaLa justicia se aplica dependiendo de Threads
cuanto dinero tienes. .

Alberto Marti /San Juan Bautista Tuxtepec ggﬁﬁﬁ%%ﬁ%Zﬁﬁfﬁgﬁgﬁﬁﬁg
LAMENTABLEMENTE EL PODER Judicial reforma el Poder Judicial. El pueblo de México
no da confianza en la poblacion y se sabe que  esta feliz, feliz con esta reforma.
todo se mueve en los juicios si es que les fluye Salvador Garcia /Chicago

Angel Palma /Veracruz
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Julio Boltvinik

El materialismo marxiano
segtin Gyorgy Mdrkus /1

JULIO BOLTVINIK

L MATERIALISMO MARXIA-
NO (MM) es de caracter prictico,
dice Markus en Language and
Production (1986, Reidel). Las
condiciones materiales de vida y las
actividades materiales de los seres humanos
(SH) se postulan ante todo no como principios
explicativos de una teorfa sobre la estructura
y el cambio social, sino como el terreno de
las luchas prdcticas decisivas de una préxima
transformacién social radical. La primacfa de
la produccién material de la vida para Marx
deriva su significado ante todo del punto de
vista de una transformacion socialista. El én-
fasis en el cardcter practico del MM no implica
negar la profundidad de sus consecuencias
tedricas; involucra el rechazo de las teorias de
la reeducacion cultural-moral y/o de sélo la re-
volucién politica como vehiculos basicos de la
transformacién socialista. Supone una critica
incesante de la hipéstasis de las ideas o de su
caracter de fuerzas sociales independientes,
una negacién de su autonomia y autarquia.
Las ideas sociofilosdficas deben ser esencial-
mente concehidas, en su contenido cognitivo,
no como representaciones de hechos, sino como
expresiones del proceso real de la vida activa de
los individuos. La clisica idea de verdad como
correspondencia con el objeto descrito es sus-
tituida por la nocién de adecuacidén al sujeto
social destinado-invocado de 1a comunicacién,
lo cual también es vélido para el autoentendi-
miento de la propia teorfa de Marx, postulada
como la teorfa en la cual el proletariado puede
reconocer la articulacion de sus necesidades
e intereses emancipatorios, inducidos por
su situacién de vida material en la sociedad
actual, pero que, en sumarco, no se pueden
satisfacer. Por tanto, la teoria se autoubica
conscientemente como elemento de la praxis
social radical. El mirador del socialismo no es
una intencién afiadida al contenido teérico del
MM, sino el principio de su constitucién. El
significado practico-critico de la teorfa mar-
xiana de la ideologia encuentra su expresién
positiva en la tesis del materialismo histérico
acerca de la primacia de la existencia social
—entendida como la produccién y el intercam-
bio material-sobre la conciencia social. La de-
terminacion de la conciencia por la vida apun-
ta al origen y telos de las actividades culturales
ylos productos culturales en los conflictos de

la vida social real. La conciencia no es otra
cosa que la conciencia de Ia praxis existente
yla pretensién del materialismo histérico no
es filosofico tedrico, sino practico: articular la
posibilidad y promover la emergencia de una
praxis social-radical, aquf y ahora, capaz de
superar aquellos limites histéricos que se han
convertido en barreras parala vida y la con-
ciencia de los individuos concretos. En parti-
cular, superar la fatidica brecha que divide las
actividades econdmico-materiales egoistas
(dominadas por los mecanismos de la propie-
dad privaday el mercado) de las actividades
supuestamente “genéricas” de los reinos
cultural y politico. Por tanto, el MM conlleva
una transformacion de gran alcance en el
marco conceptual en el cual se deben plantear
preguntas sobre las ideas. Estas no son postu-
ladas inicialmente como productos (como obje-
tivaciones) de actividades humanas histdricas
especificas, de manera que la pregunta que ha
de ser contestada inicialmente es acerca de la
relacion de este tipo de “produccién” con la
totalidad estructurada y diferenciada de to-
das aquellas actividades por las cuales los SH
reproducen y cambian las condiciones de su
existencia y a sf mismos. La teorfa marxiana

de laideologia yla conciencia social descansa
en un supuesto mas amplio, el del cardcter
paradigmdtico de la produccidn material para
el entendimiento de todas las manifestaciones
de la vida humana.

ESTE PARADIGMA ES el que separa al

MM de su tradicién inmediata, 1a filosoffa
hegeliana y el idealismo cldsico aleman. Am-
bos compartieron el supuesto que iguala la
intersubjetividad practica con la razén misma
como sujeto supraindividual. Y esto no fue una
simple hipéstasis idealista. Sélo a través de
ella fue posible asegurar la mediacién entre el
individuo y lo universal. La destruccion critica
de laidea de un sujeto supraindividual se basa
en la reinterpretacién de 1a nocién de intersub-
Jetividad, hecha posible por el paradigma de

la produccion, que plantea la intersubjetividad
en la forma de objetividad social. Dado que en
esta concepcion se concibe a los individuos

con el cardcter de sujetos que, bajo conc}gg&ha 16 de 83

nes de vida definidas, hacen su propia historia,
dicha objetividad es el resultado material de
las actividades humanas previas y se vuelven
circunstancias sociales sélo en la medida en
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que tales resultados quedan reinvolucrados en
las actividades humanas que los reproduceny
cambian. Estos estados fisicos humanamente
producidos alcanzan la significacién de cir-
cunstancias sociales sélo a través de su interio-
rizacién, de su apropiacion por los individuos
actuantes, que retransforman las fuerzas
humanas objetivadas en ellos en sus propias
necesidades y capacidades, proceso que no
puede ocurrir si no es a través del contactoy
relaciones activas entre los individuos. El sig-
nificado de sujeto es ahora totalmente nuevo
(“si bien los individuos ciertamente se hacen
unos alos otros, fisica y mentalmente, no se
hacen a si mismos”, dice Marx). Autonomia y
creatividad como los constituyentes de la no-
ci6én de sujeto (sujeto como una entidad cuyo
predicado es su propia autorrealizacién) no se
piensan mas como caracteristicas metafisicas,
sino como posibilidades histdricas cuya rea-
lizacién depende del control que ejerzan los
individuos sobre el resultado total de sus inte-
racciones. El caracter descentrado de los suje-
tos, la escisién interna entre esencia humana
y existencia, no es concebida ni como ilusién
que ha de superarse en la contemplacién teé-
rica superior, ni como el eterno, metafisico o

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

antropoldgico lugar de la existencia humana.
Se concibe como una situacién histérica que
puede ser trascendida bajo condiciones de-
finidas de la actividad practica colectiva. La
racionalidad no es la razén en la historia. Es
razén histdrica corporizada en la actividad
practica de la asociacién de clase de individuos
socialmente determinados, que pone fin alas
contradicciones de su existencia que hoy les
impide darles significado a sus propias vidas.
Este historicismo radical de Marx significa
una transformacién completa del problema
basico de la filosofia moderna, a saber el de la
constitucién subjetiva del mundo (la pregunta
acerca de las vias por las que la actividad hu-
mana constituye y determina el mundo vital
cotidiano de los SH como punto de partida
autoevidente e inmediato de todos los actos
explicitos de conocimiento). Marx acepta el
caracter legitimo de este problema y en este
sentido se sittia en la tradicién, en sentido am-
plio, de 1a Tlustracién. Pero la constitucién del
mundo comdn y significativo de 1a experiencia
humana le aparece a él no como el logro de la
conciencia sino como el resultado histérico de
las actividades materiales practicas.

Péagina 20 de 83
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Salinas Pliego, ;a la caja! // Debe pagar 24 mil
millones // Larrea: homicidio industrial

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

YER, UN GRUPQ de magistrados

decidié hacerle una “mala jugada”

a Ricardo Salinas Pliego —€I que se

cree intocable- para distraerlo de

su descarada accion desestahili-
zadora, junto con otros barones, del mercado
cambiario nacional, pues le negé el amparo
98/2021 a una de sus empresas, Grupo Elektra,
que la mantenfa impune ante los requerimientos
del Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
es decir, determind que el soberbio empresario
pague algo asi como 24 mil millones de pesos en
impuestos hasta ahora evadidos.

NO HAY QUE imaginar la tremenda rabieta
que tal decision legal provocé en el tercer hom-
bre mas rico del pais (siempre a costillas de la
nacién), hasta ahora entretenido en apostar en
contra del peso mexicano (en asociacién con
otros barones impresentables), por lo que nada
raro serd observar en las pantallas de Tv Azteca
otraalucinada cuan sucia campaia contra el
gobierno “comunista”, que para eso tiene a su
ejéreito de gritones.

ICLARO QUE LE arde la decisién del tribunal!,
pues el pago exigido (24 mil millones de pesos
que debe cubrir al SAT, equivalentes a mil 411
millones de billetes verdes) representa cerca de
11 por ciento de su fortuna (ésta, de acuerdo con
lainformacidn de Forbes). Pero eso no es todo,
pues en litigio se mantienen otros adeudos que
podrian sumar alrededor de 40 mil millones de
pesos adicionales por el mismo motivo, de tal
suerte que el barén no se puede quejar ni atribuir
sus males al “gobierno comunista”, porque ese
voluminoso adeudo no es por carecer de recur-
sos suficientes, sino derivada de su permanente
cuan caprichosa negativa de cumplir con el fisco.

POR CIERTO, DIAS atrés una semana atris el
SAT gané otro juicio contra Grupo Elektra por
adeudos de impuesto sobre la renta que ese con-
sorcio propiedad de Salinas Pliego “arrastraba”
desde 2008 y que logroé retrasar utilizando para
ello otro de sus ejércitos, el de abogados. Pero
de nada le sirvi6, porque fue condenado a pagar

poco mis de 2 mil millones de pesos, apenas un
“pellizco” de su adeudo total al erario.

SOBRE LA MAS reciente victoria del SAT, La
Jornada (Dora Villanueva) lo informé asi: “Ele-
ktra deber4 saldar alrededor de 24 mil millones
de pesos al SAT, poco mas de un tercio de todo
lo que el fisco mexicano le reclama a Grupo

Salinas, tras haber perdido un amparo contra la
resolucién que desde una primera instancia le
ordenaba pagar. En orden de evadir la entrega
de estos impuestos, la tltima alternativa de la
compaiifa es recurrir ala Suprema Corte de
Justicia de la Nacién” (en la que atin despacha
-hasta el préximo mes de diciembre- el inmoral
ministro Luis Marfa Aguilar Morales, el cancer-
bero oficial de los intereses de Salinas Pliego en
esa instancia judicial).

ALGO MAS: “EL vigésimo Tribunal Colegiado
en Materia Administrativa del Primer Circuito
—integrado por los magistrados Fernande Silva
Garcia, Martha Llamile Ortiz Brena y Salvador
Alvarado Lépez—negé el amparo 98/2021 a
Grupo Elektra, por el que la compaiiia pedia
rectificar la sentencia que en primera instancia
resolvié el Tribunal Federal de Justicia Admi-
nistrativa a favor del SAT. La vispera, Grupo
Salinas (...) amagé con pedir que los magistrados
que estaban dictaminando el caso se recusaran,
debido a las declaraciones realizadas en la confe-
rencia matutina del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, respecto al actuar de Luis
Maria Aguilar Morales, integrante del pleno de
la SCIN”. sPor qué? Segtin el consorcio, por “la
presion ejercida desde la mas alta tribuna de
este pafs (que) ha contaminado el efectivo y au-
ténomo proceder de dichos magistrados”.

INTERESANTE LO QUE aporta La Jornada:
“el adeudo en litigio originalmente sumaba 18
mil 455 millones de pesos por ISR del ejercicio
2013, pero con actualizaciones y recargos ahora
esté cerca de 24 mil millones”, es decir, €l ca-
pricho evasor de Salinas Pliego ahora le costara
casi 6 mil millones mds. Y faltan por resolver

otros juicios, con adeudos desde 2008. E&;}&Hﬁa 21 de 83

ces, a pagar.
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Las rebanadas del pastel

LA INFORMACION DEL gobierno federal
sobre Pasta de Conchos (“no hay indicios de
explosion”) tira el teatrito de German Larreay
su Grupo México, pues confirma, por si hubiera
duda, que el téxico empresario, con la complici-
dad de Vicente Fox, dejé morir a los mineros, de
tal suerte que se trata de un homicidio industrial
yla Fiscalia General de la Reptblica debe proce-
der en consecuencia, sin olvidar que en octubre
de 2013 el barén se ampard para evitar el res-
cate delos cuerpos a sabiendas que tal accién
revelaria las verdaderas causas de “accidente”.
No méas impunidad.

e

elektra |

* Grupo Elektra sufrié otro revés legaly ahora debe pagar al SAT 24 mil millones de pesos.

Foto La Jornada
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus ranged@milemia.com
Banxico plantea
riesgos y retos

1reporte del Banco de México

(Banxico) sobrelas economias

regionales revela muchos de
los cambios econémicos y de inversién que
se presentan en el pais, entre otrasrazones,
debido alarelocalizacién de empresas. Los
retos y riesgos también son muy claros en
las diferentes regiones del pais, yel mensaje
escontundente.

Se requiere continuar con el impulso en
la construccion de infraestructura de trans-
porte, hidraulica y energética, asi como la
formacion de capital humano, “Asimismo, es
necesario seguir robusteciendolaseguridad
puiblicayel estado dederecho. Dadoslos ries-
gos que representa el cambio climatico para
las economias regionales, es esencial imple-
mentar politicas de mitigacion y adaptacién
enlasreas masvulnerables”,

En el informe se destaca la alta deman-
dade espacios industriales, de vivienday
energia eléctrica debido al proceso de relo-
calizacion, “principalmente en el norteylas
regiones centrales” del pais sin ocultar los
problemas de disponibilidad de agua que
frenan el desarrollo de parques industria-
lesy vivienda. Hay importantes proyectos
de vivienda vertical en Tijuana, Queréta-
ro y Monterrey, alta construccion de na-

ves industriales en Jalisco, San Luis Potosi
y Aguascalientes; lotificacion de terrenos
paranaves industriales y vivienda en zonas
aledarfias al ATFA y Guanajuato.

Antonio Arranz, director general DHL
México, me dijo que el gobierno federal

entrante tendra recursos limitados para
atender los desafios, aunque ya se anunci6
que en infraestructura se destinardn 400
mil millones de délares. “El corredor que
formala T, incluye todas las ciudades dela
frontera, Monterrey, Saltillo, Querétaro,
Estado de México y Guanajuato, est4 cre-
ciendo mucho. Ahi ya no hay bodegas, y las
que hay no sabes si tendran luz. El nearsho-
ringvaa aumentar los costos porque no hay
suficiente capacidad”.

En Ciudad Juarez no hay mucho paradén-
de crecer y por eso lamano de obra cuesta
30 por ciento mas, lo que permite recurrira
compras en linea para una fiesta. El auge del
e-commercetambién se observaen Quintana
Roo; “simatasel e-commerce, matas a México
ensuconexién con el mundo”.

Por cierto, 1a gobernadora de Quintana
Roo, Mara Lezama, gestiond ante Petréleos
Mexicanos (Pemex) la construccion de cen-
trales de almacenamiento de combustibles
estratégicamenteubicadasenelnorteysurde
laentidad para garantizar el abasto creciente
por el aeropuerto de Tulum y reducir costos

deltransporte. s
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MERCADOS

MANUEL
SOMOZA

- Lainflacion baja en
EU, perola Fed se
= resiste a bajar tasas
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

porcentual completo,

Evidentemente, el presidente de la Fed,
Jerome Powell, advirtié que esto no repre-
sentabaun compromisoy que al final ladeci-
sién seriadatodependiente. :

Lainflacion en Estados Unidos, al igual

1 miéreoles, hubo dos eventos

» .4 importantes para los merca-
dos: el primero fue que se pu-

blicélainflacién de mayo en Estados Unidos, ‘
yelsegundofue el resultadodelareuniénde que en todo el mundo, si esta disminuyen-
politicamonetariadela ReservaFederal. Es- do-—aunque a unritmo menor del que a to-

tos dos eventos tuvieron un impacto global dos nos gustaria ver—, pero no se nos olvide

en los mercados financieros del mundo, la quevenimos deinflaciones quellegaronal0
inflacién nominal de mayo salié en 3.3 por por ciento. Lo mas dificil fue poner alas eco-

ciento —una décima menos que en abril, que

fue de 3.4 por ciento—, ylainflacion subya-
cente en 3.4 por ciento contra 3.6 por cien-
todeabril. '
Laverdad fueron buenas noticias, pe-
ro aun es pronto para cantar victoria, ten-
dremos que esperar aver los resultados de
junioy julio para saber si ya es tendencia;
obviamente, los mercados recibieron muy
bien lanoticia. )
Elsegundo evento fue de lamayor impor-
tancia porque en el informe de la Reserva Fe-
deral se publicd el diagramade puntos,donde
seve cual eslaopinion de los miembros dela
Fedenrelaciénacuindoesperanquelastasas
deinterésempiecenabajar; el resultadofueel
siguiente:cuatro miembrosesperanquelata-
sase mantengaen el nivelactual durante todo
el afio, siete pronostican unabaja de 25 pun-
tosbase en 2024 y ocho esperan dos bajas de
25 puntosbase cada una; sinembargo, de ma-
neraoficial el banco central recortd las tasas
asolo una este afiq, pero estimo que en 2025
podra bajar cuatro veces, es decir un punto

nomias en sintonia y recuperar las cadenas
devalor, que ademas del exceso de dinerode
empresas yparticulares por lasayudas de los
gobiernos para resistir la pandemia, estos
obsticulos en la produccién y distribucién
debienes y servicios fue dificil, ya que tomé
mucho tiempo restablecerlos.

Ademas existen otros temas de solucién

.compleja, porejemplo: en lainflacién subya-

cente en EU pesa mucho el encarecimiento
delasrentas de casa habitacion, y ésta, aun-
que habajado lo ha hecho muy despacio; la
razon es que porlo elevadode las tasas de in-
terés, osea, de lashipotecas, lagente se resis-
te acomprary prefiere rentar, y eso elevael
costo, lo que es un circulo vicioso. En cuanto
empiecen abajar las tasas de interés o se vis-
lumbrelaposibilidad de ello, segurosubirila
demandapor comprar casayempezaraadis-
minuirlademanda por rentar.

En mi vision, la Reserva Federal de EU si
tendrala posibilidad de bajar este 2024 las
tasas de interés dos veces y terminar el afio
en 5 por ciento. «.s
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IN-
VER-
SIONES

CITLLAR DE HACIENDA
Ramirez de la O se
reune con el CMN

En representacion del presi-
dente Andrés Manuel Lépez
Obrador, el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de
la O, se reuni6 con el Conse-
JjoMexicano de Negocios, que
preside Rolando Vega Sdenz.
Aungque la reunién fue priva-
da, nos contaron que el em-
presariado reiterd su volun-
tad deinvertir 30 mil millones
deddlaresesteaio.

INCTATIVA TUHO
Santander bancariza
a 527 mil mexicanos

16,714

Redaccion

La iniciativa de inclusién fi-
nanciera Tuiio, de Banco San-
tander México, que dirige
Felipe Garcia Ascencio, ya
bancarizé a mas de 527 mil
personas. A siete afios de su
inicio, esta estrategiaha otor-
gado 1.18 millones de crédi-
tos por mas de 10 mil millo-
nes de pesos de originacidn,
delosque 92 por ciento hasi-
do para mujeres.

FFE ELE RSO
Zapateros pierden
15% de su plantilla

La Camara Nacional del Cal-

zado, que preside Mauricio
Battaglia Veldzquez, espe-
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raquelaSecretaria de Econo-
mia, que lleva Raquel Buen-
rostro,ledé prontasalidaa su
solicitud antidumpingparael

calzado proveniente de Chi- - :

na. Argumentan quelaindus-
triayaperdid 15 por cientode
su plantillalaboral.

SRR RN

IR AR
Fundacion Lala dara
impulso a educacion

El préximo el 19 de agosto, en
Torredn, arrancard activida-
des el Instituto Simsa-Luzac,
que nacio con el objetivo de
apaoyar a 600 jovenes de pre-
paratoria para continuar su
educacién gracias ala unién

de Fundacién Lala, que dirige
Edgar Salinas, ylas empresas
Grupo Simsay Luzac,

Samuel Garcia se va

otravez degira a Asia
Enlo que se define lallegada
de Teslaa Nuevo Leén, el go-
bernador Samuel Garcia ya
anuncid, en suprimerareapa-
riciénpiblica, otragiradetra-
bajo por Asia. En octubre par-
tirahacia Coreadel Sur, China
yJapdn, paises que ya visitd el
afio pasado, pues “en dos se-

manasvamosatenerel evento
mundialde electromovilidad”.
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~ Los paises que mas
‘gastan en viajes
.internacionales

De los 10 paises que mds gastan en turismo,
México solo estd bien posicionado con tres
de ellos que son Estados Unidos, Canadd y
Gran Bretafia; dato que confirma la depen-
dencia con el resto de Norteamérica.

El Barémetro del Turismo de ONU Tu-
rismo que apareci6 hace unos dias con las
cifras al cierre del afio pasado, revela mds
efectos economicos de la pandemia en los
ultimos cuatro afios.

El poder de China es notable, con 196 mil
500 millones de dolares es el pais que mds
gasta, no obstante que todavia

gastan y con nueve mil 300 millones al cie-
rre de 2023, estuvo -6.3% abajo respecto de
2019.

Para comparar peras con peras, los otros
tres pafses latinoamericanos que figuran en
la lista de los 50 paises que mds gastan tu-
vieron los sigulentes resultados:

Brasil cerr6 con 14 mil 500 millones, pasé
de 1a posici6n vigésima a la vigésima quin-
tay al cierre de 2023, todavia estaba -17.4%
abajo contra 2019; Argentina descendi6 un
escalén de 42 al 41 y con siete mil 300 millo-

nes tuvo -7.5 por ciento.

estd -20.9% abajo respecto de Avi ; Finalmente, Colombia subid
2019. Mexico tiene del sitio 48 al 47 con un gasto
Estados Unidos, en segun- POCO qUE de cinco mil millones de déla-

do lugar, con 150 mil millones  ~a]ehrar pues

de dolares, ya estd 13.6% arriba

respecto de 2019, mientras que ba]O del sitio 34
Alemania con 111 mil 900 millo- 3] 36 entre los

que mds gastan
Reino Unido llegé a 110 mil 'y con nueve mil

nes auments 24.3% respecto de
las cifras de 2019.

300 millones, 31.8% mds que en

2019, es el pafs con la segunda 3.00 millones al
cierre de 2023,
estuvo -6.3%
nes, 0.4% arriba que antes dela abajo de 2019.

mejor cifra en términos abso-
lutos en este renglén, mientras
Francia llegé a 49 mil millo-

pandemia.

Canadd cerrd en 38 mil 300
millones, es decir, 10.2% arriba; Italia llegé a
34 mil 200 millones y 16.7% mds, mientras
que India con 33 mil 300 millones estuvo
70.6% arriba.

La Federacion Rusa gastd 33 mil millo-
nes de dolares y -8.8% abajo, lo que exhibe
otro efecto de haberle dectarado la guerraa
Ucrania; finalmente, Corea del Sur gast6 27
mil 800 millones de délares en viajes inter-
nacionales, con un aumento de 27.8% conira
el afio previo a la pandemia.

Y

El crecimiento y los resultados econdmi-
cos de cada pars influyen en el gasto de sus
viajeros y México tiene poco que celebrar,
pues baj6 del sitio 34 al 36 entre los que mds

resy 0.6% arriba.

Algunas de las sorpresas a
nivel mundial fueron los Emi-
ratos Arabes Unidos que subig
10 escalones al ir del puesto 24
al 14, con 25 mil 100 millones
de dolares y un aumento de
T0.7 por ciento.

Mientras que Ucrania brin-
¢6 de la posicién 38 ala 21 con
17 mil 300 millones, 100% mds
contra 2019, aunque es reflejo
del éxodo de sus ciudadanos
debido alaguerra,

)

DIVISADERO

Hagan sus apuestas. Ahora el nombre que
aparecié en otras de esas listas de personas
supuestamente muy bien informadas para
ocupar la Secretaria de Turismo, fue el de
Karen Castrejon, una politica del estado de
Guerrero.

Pero también estd creciendo la espe-
cie de que Claudia Sheinbaum ahora sf
desaparecerd la dependencia, en un ejercicio
de compactacién de las entidades initiles.

La proxima semana se correrd el telény
sin duda el escenario menos deseable serfa
ver en primer plano la mano dominante del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
como gran titiritero del préximo gabinete.
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El momento politico es dificil porque la vir-
tual Presidenta electa debe tomar cautela de
la presién que ejerce el todavia Presidente
sobre su programa de gobierno y 1a heren-
cia de gasto operativo que le dejan las obras
de inversion hasta que sean, si alguna vez lo
son, rentables econdmicamente, aunque la
social no esté en duda. Por ello, mds que le-
vantar encuestas sobre qué opina “el pueblo”
de la reforma al Poder Judicial, el desafio de
Claudia Sheinbaum —porque serd su mayo-
ria en el Congreso la que la apruebe, nola de
Lépez Obrador— es tener una mayor y mejor
comunicacién sobre los objetivos de la refor-
majudicial, y eso pasa por dar mayor claridad
aqueé se quiere reformar, dado que el sistema
judicial pasa por revisar la eficiencia y sancio-
nar la impresionante corrupcién de los jueces
ctvicos y civiles en todo el pafs, que dependen
asu vez de los poderes judiciales estatales.

En esos tribunales de primera instancia, s
donde se imparte el grueso de 1a justicia en
México, no en el pleno de la SCJN o en los
815 ¢rganos jurisdiccionales donde se imparte
la llamada “justicia federal”. Probablemente,
para el grueso de la poblacién, esos colegia-
dos, tribunales unitarios, juzgados de distrito
y los 37 centros de justicia penal {en cdrce-
les) ni siquiera los identifiquen, salvo por la
constante direccién de saetas desde la tribu-
namafianera, contra los integrantes del pleno
de la Corte. Por ejemplo: cquiénes pueden ser
propuestos paralas candidaturas paritarias si,
de entrada, el proceso estd disefiado para el
mayoriteo?

La propuesta del Presidente no detalla los
requisitos minimos —como contar con titulo
no copiado, conocimiento del drea de espe-
cialidad (civil, administrativa, penal, electoral,
etcétera), permanente actualizacion y certifi-
cacién de conocimiento. Se dice que los ob-
jetivos de la reforma son reducir la captura,
la corrupcion, incrementar la rendicién de
cuentas y ransparencia. Fortalecer pesos y
contrapesos y nombrar con transparencia,
pero el Presidente se abroga la preseleccion
y la mayorfa calificada en Senado y Diputa-
dos también, como el que no se define quién
nombraria a los 30 candidatos si la SC|N se

disolveria para dar paso a la integracién de-un
nuevo pleno. De los 11 actuales seis nombra-
rian a los amigos del Presidente, ¢no?

Y en el Senado y Diputados, como se ase-
gura que no sea un designado por interés po-
litico, aun cuando se diga que los partidos no
podran promover candidatuias.

Es un tema simple. El disefio de la elec-
cién y seleccién no es neutral, como no es
hoy neutral la seleccion de los ministros del
Presidente.

Los empresarios, analistas, 1a comunidad
judicial no tienen un pelo de tonta, y 1a ex-
periencia internacional muestra que, cuando
no hay contrapesos claros, el Poder Judicial
se vuelve instrumento de poder de quien
gobierna, no instrumento de justicia para la
sociedad.

Por ello, parala Presidenta, su equipoy los
coordinadores visibles de la proxima legisla-
tuta es indispensable que asuman un mayor
compromiso de que la mayoria del Congreso
se usard como siempre, para hacer lo mejor
por el pais, en consenso, didlogo y debate
abierto. Responsable.

En lo que toca a los mercados y la vola-
tilidad cambiaria, ha sido muy positivo el
anuncio de 1a continuidad en Hacienda, pero
también deberfa la virtual Presidenta electa
eliminar el golpeteo que se trae el equipo de
Rogelio Ramirez de la 0. El mensaje de res-
ponsabilidad fiscal con responsabilidad so-
cial, estabilidad macroecondmica, prudencia
financiera, mantenimiento de la relacion deu-
da/PIB alabajay, mejoramiento de la eficien-
cla de gupervision financiera, pasan también
por definir si Luz Elena Gonzdlez, asume la
Subsecretaria de Egresos o si Gabriel Yorio,
golpeado innecesariamente por quienes sen-
tian que les hacia sombra, se mantiene como
subsecretario del ramo.

Es evidente que el financiamiento presu-
puestal fuera de balance pasa por permitir
una mayor apertura a participacion privada
sin abusos de contratos y corrupcion, y en eso
Luz Elena ha mostrado una alta eficiencia en
la CDMX, pero también es indispensable que
haya una mayor coordinacion entre la politica
monetariay la fiscal.
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Reforma judicial
;el error de septiembre?

La reforma judicial definitivamente va y no sdlo porque
asi lo quiere y exige Lopez Obrador, quien todos los
dias en la mafianera critica al Poder Judicial, sino porque
también Claudia Sheinbaum apoya la muy preocupante
propuesta de elegir por voto popular a jueces, ministros
y magistrados.

Sheinbaum aseguro ayer que “1a eleccién de jueces y
ministros es una propuesta inamovible de la reforma ju-
dicial”. Informé, ademds, que Morena realizard este fin de
semana la encuesta popular para conocer 1a “opinién del
pueblo” sobre el Poder Judicial y 1a eleccidn directa.

Obviamente, recuerda a 1a encuesta que se realizé en
octubre de 2018, también antes de que tomara posesion
Lopez Obrador, totalmente amafiada y que fue la justifi-
cacion para cancelar el aeropuerto de Texcoco.

Es un hecho que los resultados de estas nuevas encues-
tas, que se dardn a conocer el lunes en fast track, serdn
favorables ala reforma judicial y serd enarbolada tanto por
Lopez Obrador como por Sheinbaum para justificar Ia
eleccion de jueces y magistrados, porque serd lo que quie-
re “el pueblo de México”.

Elabsurdo es que, al mismo tiempo, Sheinbaum preten-
da continuar con el ejercicio de Parlamento Abierto antes

de septiembre, cuando ya de an-
temano tanto Sheinbaum como
L6pez Obrador han dejado mds
que claro que no cederdn en la
propuesta de eleccién de los jue-
ces y magistrados, que es 1a que
preocupa a los mercados.

COMPARACION

CON “ERROR DE DICIEMBRE

DE 1994”

Muchos analistas ya comienzan hablar del “error de sep-
tiembre”, recordando el error de diciembre de 1994, en el

Maricarmen Cortés

inicio del sexenio de Zedillo, con la abrupta devaluacion
del peso que propici6 una severa crisis financiera.

No hay duda. La reforma judicial si es un error que, una
vez aprobada, profundizara la volatilidad de los mercados,
frenard las inversiones por el nearshoringy el crecimiento
econémico, pero también hay que reconocer que no hay
hoy condiciones para una crisis financiera semejante a la
de 1995.

Para empezar, tenemos un tipo de cambio que fluctia
libremente. El peso es una de las divisas mds cotizadas a
nivel internacional, sin barreras para operar 24/7. De hecho,
ayer se revirtio la caida y el délar interbancario cerré en
18.53 pesos tras el anuncio de la gobernadora del Banco de
México, Victoria Rodriguez Ceja, acerca de que la Comi-
sion de Cambios podria utilizar el mecanismo de cobertu-
ras cambiarias liquidables en pesos hasta por 30,000 mdd.

Ademas, el sistema financiero estd capitalizado y la ma-
yorfa de los créditos hipotecarios y comerciales estdn a pla-
zo fijo y largo plazo, a diferencia de 1994, que estaban a
tasa variable.

Sin embargo, si hay preocupacién en los mercadosy no
s6lo por la reforma judicial, sino por la posibilidad de perder
en 2025 el grado de inversion, lo que si generaria una crisis
si no se reduce el déficit ptiblico a 3% del PIB, como preten-
de el secretario de Hacienda, por el mayor gasto social, las
presiones por las finanzas de Pemexy de 1a CFE, el menor
crecimiento econémico y el nerviosismo en los mercados.

CITIBANAMEX BAJA EXPECTATIVA DEL PIB A 1.1%
EN 2025

Por si hubiera alguna duda, Citibanamex bajé su expectativa
de crecimiento para 2025 a s6lo 1.5%y a 1.9% para este afio.
Anticipa que el ddlar cerrard en 18.80 pesos y, por la mayor
depreciacion cambiaria, 1a deuda netaPagupiasnamsantard
51.2% del PIB este afio y a 53.2% del PIB en 2025.
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Muchos analistas
ya comienzan
hablar del “error
de septiembre”,
recordando

el de diciembre
de 1994.
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DiDi, que dirige Juan Andrés

ePanamad, se ha consolidado como la
app de movilidad mas utilizada en Méxi-
co, con mds de 12 millones de pasajeros. Su
presencia en mds de 70 ciudades con mds
de 500 mil conductores y repartidores ilus-
tra su crecimiento desde su llegada al parts
en 2018. La inversion de 15 millones de d6-
lares para expandir DiDi Shop en 60 ciuda-
des, junto con la alianza con mds de 4 mil
800 tiendas, refleja su compromiso con el
ecosistema local. DiDi Food ha quintuplica-
do sus pedidos diarios desde la pandemia,
para entregar mds de 155 millones. La im-
plementacién de DiDi Club y sus servicios
financieros ya suman 10 millones de prés-
tamos otorgados.

Resulta que, tras mds de un afio de in-

evestigacién y preparacion, banco Sa-
badell México, dirigido por Albert Figueras,
incursion6 en el mercado de banca perso-
nal con un producto que busca responder a
las necesidades de los mexicanos en mate-
ria de ahorro inmediato. Estas necesidades
no son menores, recordemos que, segtin la
Comisién Nacional para la Protecciény De-
fensa de los Usuarios de Servicios Financie-
ros (Condusef), presidida por Oscar Rosado,
aproximadamente 55 milones de pesonas
dedican parte de su ingreso al ahorro, pero
tnicamente 35% lo hacen a través de una
cuenta de nomina o inversion. Ahi, su nue-
va cuenta La Incondicional tiene una buena
oportunidad de éxito.

Desde mayo pasado, laarmadora chi-

ena Great Wall Motor, de James Yang,
comenzé a reportar los resultados de sus
ventas con el Inegi, que preside Graciela
Madrquez, ademds de que ya forma parte
de Ia Asociacion Mexicana de Distribuido-
res de Automotcres, de Guillermo Rosales.
Sin embargo, la mayoria de las marcas chi-
nas que han llegado al pais siguen sin di-
fundir sus datos de comercializacién. Desde
la AMDA consideran que no hay un motivo
para ocultar estas cifras, pues esto permitird
tener una mayor perspectiva del mercado.
Al parecer, muchas de las marcas nuevas
no estdn interesadas en unirse a los gremios
del sector, por 1o que no se sabe qué es lo
que estan importando ni cudnto.

4 Hay un asunto que a los industria-
eles del pais les ocupa, y es la revision
del acuerdo comercial de Norteamérica
(T-MEC), asi como cumplir con los compro-
misos pactados entre México, Canadd y EU.
Por ello, el lider de 1a Confederacicon de Cd-
maras Industriales, Alejandro Malagén,
€onvoco a una reunion con sus homologos
canadienses. Entre los puntos que se to-
caron estuvieron la revision del tema de Ja
segunda edicion de la National Manufactu-
rers Conference, que preside Jay Timmons,
que tendrd lugar en Ottawa en noviembre,
asi como temas de la agenda manufacture-
ra trilateral de cara a la revision del T-MEC;
sobre este tltimo tema faltaron a la reunion
los industriales estadunidenses.
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Banxico comunica

A pesar de la gran experiencia que tiene el Padre del Andlisis
Superior, no deja de sorprenderse por las opiniones de algu-
nos que son considerados como expertos o analistas. de esos
que se ponen de moda en redes sociales y de ahf brincan a
los medios.

El miércoles por la tarde habia una suerte de sorpresa o
algo parecido por una declaracion correcta de la goberna-
dora del Banco de México, Victoria Rodriguez, sobre la po-
sibilidad de que interviniera la Comisién de Cambios (en la
que participan junto con la Secretaria de Hacienda) si habia
volatilidad en el mercado cambiario.

No se trata de una idea nueva o algo inusitado, puesto
que ese mecanismo estd perfectamente documentado y ya
se ha utilizado en el pasado reciente. Asf que resulta absurdo
que haya quienes les “recomiendan” como utilizar esta he-
rramienta de politica monetaria.

La gran virtud en la declaracion de la gobernadora del
Banco de México estd en su gran talento para comunicar y
hablar en el momento oportuno. Dio una clase de c6mo uti-
lizar el informe del instituto emisor para plantear claramente
lo que hacen cotidianamente.

REMATE PINZA

Lo que contribuy6 a quitar presion al tipo de cambio y, en
general, al sistema financiero, no sélo fue el gran trabajo de
comunicacion de Victoria Rodriguez o el correcto espalda-
razo que le dio el presidente de la ABM, Julio Carranza, ala
nueva administracion, sino también las acciones que ha veni-
do anunciando el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio.

Inform6 sobre acciones que han contribuido a mejorar
el perfil de la deuda, tanto externa como interna, que, entre
otras cosas, libera al nuevo gobierno de vencimientos durante
su primer afio de gestion, lo que le da un mayor margen de
maniobra.

Estas medidas trajeron como consecuencia una disminu-
cién de 7 puntos base en el promedio alo largo dela curva. El
diferencial de los bonos externos en México contra los bonos
de Estados Unidos disminuyd, en promedio, un punto base.
REMATE ESPECULATIVO
Dentro del deporte nacional de especular sobre quiénes in-
tegrardn el gabinete presidencial de Claudia Sheinbaum, el
Padre del Andlisis Superior le entrega algunos nombres: juan

bien

Pablo de Botton se ird de CFO a Pemex, que serd dirigido por
Raquel Buenrostro, a la que algunos insisten en regresar al
SAT, lo que parece muy poco probable.

En contra de los que dan por hecho que Luz Elena
Gonzalez serd la proxima subsecretaria de Egresos de Ha-
cienda, hay quienes dicen que la exsecretaria de Finanzas de
la CDMX podria tener un puesto de mayor relevancia. Ocupe
el cargo que ocupe, no cabe duda de que esta mujer serd una
pieza fundamental dentro del equipo de Sheinbaum.

Se asegura que la Secretaria de Economia serd ocupada
por Marcelo Ebrard, con Ia clara encomienda de establecer
un dique, junto con la iniciativa privada, hacia la revision del
T-MEC, que se dard en 2026. Algunos dicen que el presidente
del CCE, Francisco Cervantes, incluso podria ser subsecre-
tario de la dependencia, pero parece mds 0 menos lejano.

También hay quienes dan por un hecho que Jorge
Mendoza, quien ha tenido un excelente desempefio como
director de Banobras, seria el proximo director de la CFE.
REMATE RECONOCIDO
David Vélez, CEO de Nu, tiene razones para estar muy con-
tento, puesto que en la pagina 95 del reporte de estabilidad
del Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez.
puede leerse sobre ellos: "Actualmente Se encuentra en pro-
ceso la transformacion de una sofipo con negocio digital hacia
un banco. Con esta transtormacion la entidad podrd ampliar
los servicios que ofrecen al ptiblico, favoreciendo la inclusion
yla competencia, bajo un marco regulatorio y de supervision
mds robusto. Con ello se reduce el potencial arbitraje regula-
torio en el sistema”.

REMATE POSICIONADO

Grupo Salinas, presidido por Ricardo Salinas, dijo ante la
resolucion de la SCIN: “Convencidos de que nos asiste lara-
z6n éticay juridica, y conforme a nuestro derecho humano a
una justicia pronta, completamente imparcial, recurriremos
ainstancias superiores en busca de una resolucion que exima
de los abusos, como los cobros dobles e ilegales que buscan
imponernos”.

REMATE PRES'!'ADO ‘ ' Pagina 31 de 83

El Padre del Andlisis Superior tomard un periodo de vaca-
ciones en todos sus espacios en Grupo Imagen y regresard
el primero de julio; sin embargo, antes de irse le deja una
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reflexién que le hizo un hombre a quien admira mucho para
que Ia piensen durante este periodo.

“El pesimista se queja del viento; el optimista supone que
el viento cambiard y el realista ajusta las velas”.
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Respiro de peso y Bonos
M: Banxico intervendria;
Sheinbaum, por calmar

Ayer hubo un respiro en los dos principales termometros
financieros de la reforma judicial. Por un lado, el peso re-
cuperd 36 centavos, para terminar cotizando 18.38, después
de haber rozado los 19 por délar.

BONOS M-10 HABIAN TOCADO MAXIMOS

DE 14 ANOS

Ademds de 1a recuperacion de la moneda mexicana, la tasa
de los Bonos M a 10 afios, uno de los instrumentos clave que
coloca el gobierno mexicano entre extranjeros, también se
recupero.

Habian tocado el miércoles su peor nivel en 14 afios.
Llegaron a ofrecer un rendimiento de 10.56%, alcanzando
también el nivel mds alto respecto de los bonos de Estados
Unidos a cinco afios.

Estos Bonos M a 10 afios, de alguna manera, representan
el Riesgo-Pais, el cual se ha estado deteriorando. Y ayer se
recuperaron, al reducirse en 19.2 puntos base respecto del
miércoles y, asi, su rendimiento fue de 10.17 por ciento. Ya
muy por debajo del 10.56% que llegd a tocar en la semana.
BANXICO, CON COBERTURAS
POR HASTA 30 MIL MDD
Sin duda, la posible intervencion en el mercado del Banco
de México ayudo al respiro del peso mexicano. Victoria
Rodriguez Ceja, gobernadora del banco central, anuncié
que estarian atentos para evitar la volatilidad del peso, que
todavia no llega a ser de 2% en una jornada.

Y ahi informé que el Banco de México cuenta con un ar-
senal de intervencién y que. en primer lugar, pondria a dis-
posicién, de ser necesario, coberturas cambiarias liquidables
por hasta 30 mil millones de délares. Traduccion: importado-
res que lo necesiten podrian conseguir cobertura del tipo de
cambio. Pero no s6lo eso, también recordé que estd atenta
con la Comision Ae Cainb;os, es decir, con Hacienda'y, de
intervenir, nudrian hzceris con subasta dz dolares.

El Banco de México trae pargue. Cuenta con unas Reservas
Internacional2s por 219 rail :aillones de ddlares, mas la Linea
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Activo Empresarial /José Yuste

de Crédiwo Flexibie del FMI por 35 mil millones de dolares.

Esto, desde luego, ayudé a una mejor percepcion del

peso me:icano.

SHEINBAUM PRESUMIO LO PRESUMIBLE

Otra ayuda han sido los mensajes diarios de Claudia
Sheinbaum, 1a virtual presidenta electa. Record6 ayer que
somos la economfa namero 12, que ya hemos tenido tres
afios de crecimiento, que somos el principal socio comer-
cial de Estados Unidos, que ha existido un aumento del sa-
lario minimo acumulado de 116.4%, ayudando al consumo
interno; que se han tenido 36 mil millones de délares de
Inversion Extranjera Directa. En otras palabras, Sheinbaum
presumié los datos presumibles de la economfa mexicana.
Hace bien, hay que hablar bien de los datos positivos.
PESO Y BONOS M SE RECUPERAN, NO A NIVEL
PREELECTORAL ‘

Sin embargo, el peso, con todo y su recuperacion, cotizo
ayer en 18.38 por dolar y sigue manteniendo una deprecia-
cién respecto del nivel que se tenia antes de las elecciones.
Recordemos que estaba en niveles de 16.90 pesos por dolar,
hace apenas semana y media.

Y en cuanto alos Bonos M a 10 afios, con todo y recupe-
racion, estin mds de 38 puntos base arriba del nivel pree-
lectoral. La reforma judicial si deterior6 los niveles del peso
y los Bonos M, aunque ayer ya vimos una recuperacion.
BECA UNIVERSAL Y MUJERES, 60: DILEMAS
PRESUPUESTALES
Claudia Sheinbaum dio a conocer cudnto costard su pro-
grama social de Becas Universales para nifios de preescolar.
primaria y secundaria. Seran 34 mil millones de pesos. Tam-
bién informo sobre el costo del programa para mujeres de 60
a 64 afios, que serd de 18 mil millones de pesos. En total, 52
mil millones de pesos. Y claro que se le cuestiono si €sto no
presiona las finanzas publicas, sobre todaghteserguareducir
el déficit fiscal de 6% al 3% del PIB. Sheinbaum dijo que an-
dan trabajando en mejorar la recaudacion y en ver de dénde
saldran mas recursos. Ahi estd el reto, en lo presupuestal.
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Sustentabilidad avanza con tecnologia
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n el mundo proptech no exis-
Ete practicamente unastart

ip, que no incluya aspectos
de sustentabilidad en sus propues-
tas que buscan atender necesida-
desdelaindustriadel real estate.

Ynosdloeso.El avance dela

atencién a reducirlahuellade
carbono en el negocio inmobiliario
ha penetrado enlaincorporacion
yseguimiento de certificaciones
asf comola adopcién de politicas
ESG (Environmental, Social and
Governance).

Muestra de ello son los parques
industriales, donde 64 por ciento
delos 30 principales desarrollado-
rescontaba en 2023 con politicas
y/oprocedimientos ESG, las 3 mil
certificaciones LEED (Leadership
in Energy and Environmental De-

sign) vigentesylos 5.4 millones de
m? que actualmente cuentan con
certificaciones EDGE (Excellence
in Design for Greater Efficiencies).

Estos niimeros permiten reve-
larlaprofundidad del tema. Lo
nuevo es que latecnologfa vertida
apartirde soluciones que hoy se
enfocan en la gestién de créditos
hipotecarios, insurtech, pasarelas
de pago, catalogados comoel
preambulo de laintegracién del
proptech con el fintech.

Esta fusién hace que pocoa
poco ser verde requiera acelerar
en los distintos emprendimientos
una propuesta de valor que rebase
lo alcanzado en el real estate tradi-
cional ylapréxima generacion de
proyectos.

Se trata de un movimiento res-

ponsable conla huella de carbono,
pero que también busca utilizar la
tecnologfa pararevisar la estructu-

columna esuna espiral de valor.

Estambién una tendencia
en la que hoy se analiza cémo el
péndulo del furor en inversiones
tecnolégicas enel mundo fintech
sehaasentado, y comienzan a
observarse transacciones donde
empresas originadas en este seg-
mento empiezan a comprar firmas
del real estatetradicional. Sucedi6
entre 2016y 2017.

Este movimientonosremite a
observar cémo el negocio inmobi-

liario, el segundo mas grande des-
pués del petrdleo, toma conciencia
sobre laimportancia de integrar
latecnologifa enlineas de negocio
que permiten hablar de cémo
nuevas lineas de mayor proyeccion
yvalor econémico parala tecnolo-
gfa, danvida al remtech orientado
atecnologia que soluciona temas
en oficina, o el construtech que se
enfoca en la construccién.

Quien dude de este cambio,
ignora que 51 por ciento de lasstar-
tups enmercados como Colombia
provienen de inversién originada
en friends & family. Es de este pais
donde estan llegando recursos
para potenciar modelos de negocio

rade datos. Tal y comolo hizoensu proptech enMéxico.

momento Vinte, al detonar Xante
ysumarlo asu politica de certifica-
ciones EDGE ensus comunidades
ylaemisién de bonos verdes cuya

Pensar en sentido contrario, es
ignorarlo quelarevolucién tecno-
légicay sustentable estan haciendo
enlaindustria.
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Ana Laura Ludlow

La importancia del gas natural
en el contexto del nearshoring

na delas preguntas mas
frecuentes que recibo
en conversaciones de

nearshoring y energia es: ;Por qué
esrelevante el gas natural para
México? Hay 3 puntos clave al
respecto:

Primero, porque el 60% de la
generacion eléctrica en México
utiliza gas natural como combus-
tible principal. Esta situacién no es
exclusiva de nuestro pafs; a nivel
mundial, el gas natural representa
una cuarta parte de la generacién
de electricidad.

Segundo, porque el gas natural
se considera el combustible de
la transicién energética y per-
mite disminuir las emisiones de
carbono reemplazando otros
combustibles fésiles mas con-
taminantes. Tanto el sector del
transporte como el industrial han
encontrado en este combustible
una opcién viable para avanzar
hacia la descarbonizacién.

Tercero, permite brindar con-
fiabilidad alos sistemas eléctricos
permitiendo tener generacién que
responda alas variacionesen la
demanda estacional yla intermi-
tencia de los renovables.

Estos tres puntos son una rea-

COLABORADORA
INVITADA

Ana Laura
Ludlow

lidad en Méxicoy en el resto del
mundo. El gas natural desempeia
un papel crucial en la estrategia
energética global, proporcionando
una fuente de energia confiable,
flexible y relativamente limpia du-
rante la transicién hacia un futuro
energético mas sostenible.

¢ Qué particularidad tiene
entonces en nuestro pafs? La
respuesta es la cercanfa a nuestro
vecino del norte, motivo por el
cual hoy hablamos de nearsho-

ring, nos hemos convertido en el
principal socio comercial gracias a
los tratados de comercio que hoy
disfrutamos y nuestra vocacién
manufacturera que se refleja en
nuestras exportaciones.

Este fendmeno de regionaliza-
cion nos ha permitido beneficiar-
nos del acceso al gas natural de
forma abundante y al precio mas
competitivo a nivel global.

Tener acceso a este gas
abundante, limpio y econémico
permite que nuestro sector indus-
trial sea mas competitivo dentro
de este proceso de globalizacion
y que nuestro pais se vuelva
atractivo para reubicar nuevas
industrias.

Sin embargo, nuestro sector se
ha enfrentado a numerosos obstd-
culos que han generado disparida-
des yrealidades distintas para los
estados y ciudades del pafs.

Enmuchas areas, la falta de
unainfraestructura adecuada ha
retrasado el acceso al gas natu-
ral y ha limitado sus beneficios.
Estos desafios han resultado en
brechas significativas en el acceso
y la distribucién de gas natural,
exacerbando las desigualdades
regionales.
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En el contexto ya antes men-
cionado, el primer gran obstaculo
ha sido el desconocimiento de los
beneficios de desarrollar masiva-
mente la infraestructura de acceso
al gas natural.

La segunda limitante ha sido la
complejidad y los largos tiempos
necesarios para obtener los per-
misos requeridos para ampliar la
infraestructura. Actualmente, solo
el 7% de la poblacién en México
tiene acceso al servicio de gas na-
tural. De los 3 millones de usuarios
domésticos, un millén se en-
cuentra en Nuevo Le6n, mientras
que muchos otros estados de la
Reptiblica siguen enfrentando una
situacién de pobreza energética.

Los grandes ductos de trans-
porte han sido siempre anclados
por proyectos de generacién
eléctrica; actualmente en el pais
se desarrollan varios proyectos de
esta indole, algunos liderados por
Cenagas, otros desarrollados por
privados con alianzas estratégicas
oacuerdos con la CFE.

A pesar de este nuevo pano-
rama, la tarea no esta del todo
resuelta, ya que sin esta tiltima
milla de gasoductos o redes de dis-
tribucidn, no se alcanza el maximo
valor de la presencia del gas natu-
ral en una regién. Los ductos que
llegan hasta la puerta de nuestras
casas, comercios e industrias son
esenciales para que se mejore la
calidad de vida, se incremente la

plusvalia y se genere un beneficio
compartido de las que hablamos
al tener acceso a este gas natural.
Todo lo anterior aplica invaria-
blemente paralos parques indus-
triales, cuya primera pregunta de
cualquier inversionista es confir-
mar si habra capacidad disponi-
ble para su consumo eléctricoy
disponibilidad de gas natural para
sus procesos. En un estudio reali-
zado por la Asociacién Mexicana
de Parques Industriales (AMPIP)
el afio pasado se identificé que
al menos el 40% de los parques
habfa tenido falta de acceso al gas
natural. Esto no solo limita la com-
petitividad de las empresas que
hoy dia se encuentran en ellos,
sino también la llegada de nuevas
industrias que generaran empleos
y derrama econémica en el pafs.
El mismo andlisis realizado
porla AMGN demostrd que los
estados con acceso al gas natural
han duplicado su PIB comparado
con aquellos que no tienen esta
disponibilidad. Es por eso que
si queremos lograr el maximo
valor dela oportunidad que hoy
se nos brinda con el nearshoring
tenemos que asegurar que la
infraestructura energética esté
disponible y sobre todo, que como
paisno dejemos a nadie atras en
nuestra transicién energética,
permitiendo la democratizacién
del acceso al gas natural para
beneficio de todos.
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette Leyva

Jeanelte
Levva Reus

D ) LeyvaReus

Petroleo en Mexico,
entre el abandono
y la oportunidad

contrato CNH-R02-L03-CS-01/2017. Eso si,
conservara 55.3 km cuadrados, pero renunciara
aunarea de 3.3 km cuadrados ubicados a unos

as alla del momento que se vive para sa-
ber quién sera el sucesor en Pétroleos
Mexicanos (Pemex) de la direccién

que hoy lleva Octavio Romero 30 km de Villahermosa, Tabasco.

Oropeza, o qué pasara en el sector, si El de PC Carigali Mexico Opera-
regresaran o se activardn las relaciones con la inversién tions, que igualmente inicié un Procedimiento
privada en ese rubro, sigue habiendo alto potencial en de Terminacion Anticipada por renuncia par-
esa industria. cial del area del contrato CNH-R01-1.04-A4.

Aunque, por un lado, las petroleras priva- CS/2016, que se encuentra a aproximadamente
das, Vista Energy Holding Il y PC Carigalire- 90 km frente al litoral de Veracruz y Tabasco,
nunciaron anticipadamente a desarrollar algunas  también fue rescindido.
areas de los contratos que ganaron durante las Pero pese a estas terminaciones anticipadas,
rondas petroleras, por otro lado, inversionistas se estima que alrededor del 60 por ciento de los
consideran que hay un mercado grande, de mas del recursos potenciales de petréleo ubicados en
60 por ciento, que sigue sin adjudicarse. territorio mexicano sigue sin adjudicarse, por

El comisionado José Alfonso Pascual So-
16rzano de la Comision Nacional de Hidro-
carburos (CNH) ha explicado las razones del

desestimiento de la empresa de origen argen-
tino, Vista Energy Holding II, que decidi6
iniciar un Procedimiento de Terminacién An-
ticipada por devolucion parcial de un drea del

lo que es necesario mayor inversion privada
para poder explotar esos recursos y satisfacer la
demanda creciente de energia.

Firmas como Wood Mackenzie han esti-
mado que recursos totales prospe ot éff &
pais se estiman en casi 113 mil millones de barri-
les equivalentes, de los cuales 67.6 mil millones
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corresponden a 528 dreas no adjudicadas ubi-
cadas en varias cuencas terrestres y marinas. Y
es que de los volumenes descubiertos mediante
exploracion desde 2020, en promedio, solo el
36 por ciento ha sido comercialmente viable;
ademas, actualmente sdlo Pemex y otros tres
operadores han comprometido un presupuesto
para futuras actividades de exploracion.

Se espera, por tanto, una reactivacién de las
rondas petroleras, revisién de temas fiscales,
pero sobre todo, que se muestre interés en la
préxima administracién de seguir trabajando en
conjunto con la iniciativa privada para no perder
de vista que ahi hay una fuente de ingresos
importantes para los futuros planes de gobierno.
;Habra cambios?

Sanofi, la apuesta sigue en México
Con mas de 95 afos de presencia en nuestro
pais, unificar la estrategia con América Latina es

parte del trabajo que reali-
zara la nueva directora para
la region y México de Sa-
nofi y de Farma Latam,
Emily Morris.

Ademas de la llegada
de Morris, quien estaba en
el equipo directivo de la
unidad de Alta Especialidad

en Estados Unidos, también se incorpora en
México Christian Podlesker, quien anterior-
mente se desempefiaba como director de Manu-
facturay Suministro para la unidad de Consumo
para LATAM y ahora serd el nuevo director
general de Vacunas para LATAM y Mé-
xico.

El objetivo, segtin han contado, es unificar el
negocio en la regién para consolidar su presen-
cia con nuevos tratamientos que buscan trans-
formar el mercado en dreas como inmunologia,
asi como construir el modelo mds adecuado para
acompafiar a las personas en el curso de un pa-
decimiento; o bien, dicen, vacunas que ayuden a
que nadie sufra las consecuencias de una enfer-
medad prevenible por inmunizacion.

En México, Sanofi tiene dos sitios industria-
les ubicados en el Estado de México, los cuales
manufacturan 280 productos para millones de
pacientes para México y toda Latinoamérica
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y eso si, dejaron claro que el pais sigue siendo
clave en su consolidacion en toda la region.

Estreno de la BMV

Aunque se espera un periodo de transicién un
poco mas largo, lo cierto es que ya con la expe-
riencia de Jorge Alegria en el sector bursatil,
seguramente todo volvera a marchar en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) de manera positiva
como ha sido siempre.

Aunque bien hizo Marcos Martinez, presi-
dente de la BMV, en reconocer en el Foro de
Emisoras alla en la Riviera Maya el gran trabajo
realizado en estos afios como director por Oriol
Bosch, que inicialmente estaria cinco afios y
termino estando casila década.

Todo el consejo ha mostrado un agrade-
cimiento publico a Bosch, quien ademas de
conocer bien los mercados, siempre fue un buen
interlocutor con las autoridades e inversores.

Por cierto, Martinez Gavica reveld que fueron
seis los candidatos propuestos por los accionistas
dela bolsa, pero dada la trayectoria de Alegriay
la vision global, €] fue el designado; seguro ven-
drdn nuevos tiempos y aires en el mercado.

El nuevo negocio de Sabadell
Mientras en Espafia se decide en los siguiente

meses silogra BBVA com-
prar a Sabadell, en México
el banco que lleva Albert
Figueras por fin sacd su
producto personal, y nada
menos que fue lanzado de la
mano del actor Diego Bo-
neta, el cual hasta hace poco
era imagen de American
Express, que dirige San-

tiago Fernandez.

Enfocado en los dltimos afios principal-
mente en atender a empresas, ahora presento
la ‘Cuenta de Ahorro La Incondicional de Banco
Sabadell’, que es digital y ofrece 5 por ciento de
remuneracion anual con rendimientos diarios
abonados al final de mes y asegurando que el
dinero esté siempre disponible, sin importar el
momento y sin comisiones ocultas. Una opcion
mas en el mercado. Pagina 38 de 83

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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Morena, la propiedad privada y el miedo

nlos ltimos dfas ha resurgido con fuerzala
e version que sefialaba que Morena se prepara
COORDENADAS para atentar en contra de la propiedad
2 privada.
El i q ne Alg}um? }ncluso sen.alan quesevaa caqﬂ)lar la,
P : Constitucion para obligar a que quienes tienen mds
Q" m .I {ana de una casa, entreguen al Estado todas sus propie-

dades en exceso de la casa que habitan.

O e Ya hace tiempo habia corrido la version en una
errique quintanadelingnc e comuy presunta nueva Constitucion atribuida a Morena,

_— pero que en realidad correspondia a una organiza-
L cidn politica bastante marginal denominada Con-
sejo Nacional del Pueblo Mexicano, que también
promueve la recuperacién de los saberes ancestrales
y el autogobierno.

Este tema se ha desmentido muchas veces.

Morena nunca ha propuesto esa iniciativa.

Pero se le ha atribuido una y otra vez.

El articulo 139 del documento propuesto por ese
grupo sustentaba la idea de que el gobierno expro-
piaria las viviendas no ocupadas, y por cierto,
ya desaparecio de lo planteado por esa singular e
irrelevante organizacién.

Aunque, como le comentaba, se ha desmentido
una y otra vez la versién de que Morena pretende
expropiar las viviendas, tras la obtencion virtual
de mayorias calificadas en las dos cAmaras del
Congreso (efectiva en la de Diputados y alcanzable
en la de Senadores), la version ha vuelto a cobrar
fuerza, sobre todo entre las clases medias de algu-
nas ciudades del pafs, particularmente en aquellas
en las que las fracciones mas conservadoras del
PAN han tenido influencia por muchos aiios.

Junto con ella, por ejemplo, también se dice que
Claudia Sheinbaum es una comunista radical.

Circula en redes sociales un video falso en el
que se le aprecia, imagine, hablando en ruso, y con
signos diversos de la ideologia comunista en su
entorno.

Diversas personas me han preguntado si conven-
dria vender su vivienda antes de que Sheinbaum
llegue al poder y lavaya a expropiar.

Es totalmente en serio que hay personas que se
estdan haciendo estas preguntas.

Los grupos mas conservadores de la sociedad
mexicana han estado cayendo presos de los mie-
dos que interesadamente se han difundido y que
surgen ante el hecho de que vayamos a tener a una
presidenta que proviene del movimiento estudiantil
¥ que, ademds, resulta que es mujer.

Paralos grupos mas conservadores, imagine la
combinacidn.

Incluso, sigue circulando la version de que su
triunfo provino de un gran fraude realizado a
escala nacional.

Vaya, ahora ya hasta se critica a Xochitl Galvez,
no solo como lo hizo Marko Cortés, por haber felici-
tado a Claudia tras su triunfo en la eleccién del 2 de
junio, sino ahora por pedir respaldo para ella.

En el proceso electoral del 2018, el semanario
The Economist hizo famosa una frase relativa alos
priistas alrededor del presidente Pefia Nieto: no
entienden que no entienden.

Esa misma afirmacién podria aplicarse hoy a
gran cantidad de personas que no han asumido
que el resultado electoral —nos guste 0 no—ex-
presé las preferencias de una gran mayoria dela
sociedad mexicana.

Lo peor de todo es que la difusién de estas vi-
siones ignorantes y radicales que proliferan entre
grupos diversos de la sociedad mexicana, alimenta-
ran mas aun la fuerza de Morena y la debilidad de
la oposicién.

Ahora resulta que el problema no es que la opo-
sicién haya fallado, sino que hubo una conspiracién
para impedir su triunfo.

Nos sigue haciendo falta un analisis que sea cri-
tico y profundo, que explique el comportamiento
delos electores el pasado 2 de junio.

La visidn de que los partidos dejaron sola a X6-
chitl Gélvez es una simplificacién insuficiente.

Reflexionar a fondo respecto alo que significa
para la cultura politica del pais y sobre todo para
el futuro, el resultado electoral, sigue siendo una
asignatura pendiente.

Nos pueden disgustar las preferencias de la
mayoria, pero lo que no podemos hacer es ignorar-
las, como muchos estdn haciéndolo.
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Poco espacio
para recortes

a publicacidn del tltimo
L dato de inflacion en Esta-

dos Unidos revel6 cierto
enfriamiento en los precios en
el mes de mayo, pues mostraron
un nulo incremento de manera
secuencial y resultaron mejores
alo esperado, representando
un importante alivio para la
Reserva Federal. En términos
anuales, la inflacién descendid
de 3.4 a 3.3 por ciento. El com-
ponente subyacente, que mues-
tra la trayectoria de inflacién en
el mediano ylargo plazo, tam-
bién mejord, pues se moder6 de
3.6 a3.4 por ciento. A pesar de
que los servicios se mantienen
elevados, los bienes contintan
mostrando una clara tendencia
alabaja. El comportamiento de
la inflacién ha resultado mejor
que las estimaciones por dos
meses consecutivos, y parece
encaminarse al objetivo de la
Reserva Federal.

En ese mismo tenor, se dio

a conocer el dato de empleo
del mismo mes, y aunque se
crearon mucho mas puestos de
trabajo que los estimados, la
tasa de desempleo aumenté a

COLABORADORA
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4 por ciento, mostrando que el
mercado laboral parece estar
balancedndose muy gradual-
mente. Los trabajos creados en
el mes ascendieron a 272 mil,
en tanto el promedio del afio es
de 248 mil, muy superior alo

que la economia necesita para
mostrar un enfriamiento. Una
de las posibles explicaciones de
estos resultados —que han sido
la constante en el afio- es el im-
portante incremento de los mi-
grantes en Estados Unidos, que
ha tenido como consecuencia
un mercado laboral fuerte por
ellado de la demanda. En tanto,
parece que la oferta de empleos
sigue siendo muy robusta, pues
apesar de la fuerte creacion de
empleos, la tasa de desempleo
aumento.

Y esta misma semana la
Reserva Federal llevé a cabo su
reunion de politica monetaria,
que como era ampliamente
anticipado mantuvo la tasa de
fondos federales en un rango
entre 5.25y 5.50 por ciento.
Pero en esta ocasion, la reunién
toma mas relevancia, pues los
miembros del Comité Federal
de Mercado Abierto (FOMC)
expresaron sus opiniones con
respecto al nivel que esperan
de las tasas de interés, en la
grafica de puntos conocida
como “dot plot”. En ella se deja
ver que ahora, los miembros
se decantaron por expresar un
solo recorte a suceder en el afio,
mientras que en la reunién ante-
rior trazaron tres. Para el 2025,
la expectativa es de un recorte
de 100 puntos base. Aunado
a ello, actualizaron su escena-
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rio macroeconémico, donde
plasman sus estimaciones para
el crecimiento, el empleo y la in-
flacién. Este vio pocos cambios
con respecto al previo, llama
la atencion que se mantiene
el escenario que predomina
actualmente, con un mercado
laboral atin estrecho mostrando
una tasa de desempleo del 4 por
ciento, el crecimiento econé-
mico del 2.1 por ciento, en tanto
lainflacién aumenta levemente
contra la estimacion previa.
¢Por qué tras los datos po-
sitivos de inflacién, yla ligera
mejor condicién del mercado
laboral la Reserva Federal no se
anima a holgar las condiciones
monetarias restrictivas en el
mercado?

Powell afirmé que la politica
monetaria se encuentra en
terreno suficientemente res-
trictivo, pero espera que con el
tiempo, los efectos de la postura
se comiencen a permear en la
economia de tal manera que a
finales del afio puedan realizar

recortes, tras una mayor certeza
de que la inflacidén se dirige
hacia la convergencia.

Llevamos once meses con
una postura monetaria en estos
niveles, que por cierto no se ha-
bian observado desde marzo del
2001. La paciencia y prudencia
de la Fed han convencido a los
mercados de que no vendran
recortes en los siguientes meses.
Ergo, el délar se puede seguir
fortaleciendo.

Bajo la premisa de que la
Reserva Federal no recortard
mas que una ocasion en el 2024,
a Banxico le queda poco espacio
para hacer lo propio en el afio.
La volatilidad que ha presen-
tado nuestra moneda en las
ultimas semanas ha dificultado
lalabor del organismo central,
pues de decantarse por recor-
tes en las siguientes reuniones
como habfa sido esbozado por
la mayoria de los miembros de
la Junta de Gobierno, podria
originar presiones cambiarias
adicionales.

“La paciencia y prudencia de la Fed han
convencido a los mercados de que no
vendrdn recortes en los siguientes meses”

“Bajo la premisa de que la Fed no recortard
mdas que una ocasion en 2021, a Banxico le
queda poco espacio para hacer lo propio”
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Gracz‘as, Xochitl

¢( avictoria tiene

L muchos padres, la

derrota es huérfana”

dijo un experto en ambas,
Napole6n Bonaparte. No es el
caso con la derrota de Xochitl
Gélvez, quien ha asumido la
responsabilidad completay
dado la cara. Fue una candidata
presidencial nominada prac-
ticamente por aclamacién de
aquellos opositores al régimen.
Losliderazgos de PAN, PRI y
PRD no tuvieron mas remedio
que validar ese clamor popu-
lar, en mds de un caso conuna
reticencia considerable.

La propia Xé6chitl fue cata-
pultada a una posicién inespe-
rada, puesto que su ambicién
original era buscar ser Jefa
de Gobierno de la Ciudad de
México. Pero ir a tocar la puerta
cerrada de Palacio Nacional
mostrd su arrojo y humor, e
ilusiond ala ciudadania que
esas puertas se podrian abrir a
golpe de votos. El autoritarismo

demagdgico resulté mucho
mas taimado. Los mexicanos
votaron y esos votos se conta-
ron bien, y ése fue el recono-
cimiento de Xdchitl hacia la
ganadora a las pocas horas que
cerraron las casillas. Lo que
ocurrié antes por afios, con los
servidores de la nacién macha-
cando sobre la bondad presi-
dencial y de Morena, durante
la campafia, en las mafianeras
desde Palacio Nacional, y en los
dfas anteriores y posteriores a
la eleccién, con la compra di-
recta de votos, dinerc a cambio
de una cruz enla boleta, es una
historia muy diferente. ; Habria
modificado el resultado final de
la eleccién presidencial? Proba-
blemente no, pero si significati-
vamente sus numeros.

Xochitl superd las expecta-
tivas que se habfan depositado
en su persona. No solo fue
incansable en campafia, sino
que fue una candidata seria en
ideas, propuestas y respuestas.
Fue una extraordinaria combi-

nacion de ingenio, sentido del
humor y seriedad en sus planes
para México. No rehuyé ningtn
auditorio ni evadi6 cuestiona-
mientos. No se refugiaba en en-
trevistas a modo ni en mitines
con acarreados. Fue ademas la
candidata necesaria e ideal en
tiempos desafortunadamente
marcados por la obsesién
identitaria: mujer, indigena y
de origenes humildes. Todas las
bombas que tenfa preparadas
el demagogo autoritario contra
un candidato blanco rubio,

de ojos claros y de origen fifi
nunca pudieron ser activadas.
Pero a ello se agregaba la in-
geniera de la UNAM, empresa-
ria extraordinariamente exitosa
y quien habfa trabajado desde
el ambito privado y publico a
favor de los pueblos indige-
nas. Una parada o reunién de
campafia en Chlapas Qaxac
Hidalgo no era pose pa?anfa 4f%to
y el video de Instagram, era
revisitar lugares que conocia y
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en los que muchas veceshabfa  experiencia personal. Xochitles ~ Hubiera sido una gran
hecho una diferencia desde la personificacién del esfuerzo  Presidenta de México. Trabajé
su fundacién privada o como  que sube por esos escalones para lograrlo con toda su fuerza
funcionaria publica. tan estrechos y apolilladosde  y ofreci6 lo mejor que podfa
Suindigenismonoerauna lamovilidad social en México, dar. Lo que queda es agrade-
fachada, evidentemente. Pero el triunfo dela culturadeles-  cerle esa ambicién y esfuerzo.
habfa mucho més que sus raices fuerzo yla meritocracia contra Gracias, X6chitl.
familiares y haber crecidoenel numerosos obstaculos. Perso- - X . v s
Hidalgo profundo; atodoello  nificaba, por ello, exactamente .H(l.b.l(l mucho mas quce .SMS raices .
seagregaba una trayectoriade loopuesto de los hipdcritas f amiliares y haber crecido en el Hld(llg'()
ViC}a. Hablaba de la pobreza sermones obradoristas sobre pro fun d 0:da (o do ello se a g‘reg‘ab auna
mas desgarradorano conlas  labelleza de la pobrezay el
cifras de un informe recopi- rechazoal aspiracionismocla-  (FaAyeC( oria de vida”
lado por expertos sino desdela semediero. "
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GRUPO SALINAS VA A INSTANCIAS SUPERIORES

POR JULIO PILOTZI

-

rupo Salinas ha anunciado que continuara su defensa
Glegal contra el doble cobro de impuestos tras la resolu-
cién del amparo directo 98/2021 por el Vigésimo Tribunal
Colegiadoen Materia Administrativadel Primer Circuito. En
el documento difundido se afirma que enrelacién a lareso-
lucion del amparo directo 98/2021 en el Vigésimo Tribunal
Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito,
lamenta la falta de diligencia y objetividad de algunos ma-
gistrados, quienes frente a la sistematica presion por parte
del Gobierno federal y ante el temor de ser considerados co-
rruptos, se negaron a analizar el fondo de su amparo. Elloa
pesar dicen, de que el magistrado presidente de dicho Tri-
bunal sefial6 con precision y claridad que las maniobras del
Servicio de Administracién Tributaria (SAT) son abusivas,

coercitivas, desproporcionadas e ilegales.

El grupo de Ricardo Salinas Pliego afir-
ma que “convencidos de que les asiste
la razon ética y juridica, y conforme a su
derecho humano de acceso a una justicia
pronta, completa e imparcial, recurrird a
las instancias superiores correspondien-
tes en busca de una resoluciéon que eli-
mine los abusos como los cobros dobles
e ilegales que buscan imponernos. Se
deja clara la confianza en que, a pesar de
las presiones externas, estas instancias
superiores decidiran lo correcto con auto-

nomia e independencia”. Y en el mensaje

final es contundente, ya que se envia el

mensaje de que se seguira haciendo uso

de todos los instrumentos legales a su

alcance para defender sus causas, la repu-
tacion de nuestras empresas y la prosperi-
dad incluyente de nuestros colaboradores

y clientes.

Reconocen a Corona. Por primera vez,
Corona ha sido reconocida como la marca

de cerveza mas valiosa del mundo, segtin
las clasificaciones globales de Kantar

BrandZ. En este ranking, Cerveza Mo-

delo también se destaca al ingresar en la
posicién nimero cuatro, lo que resalta el

compromiso de Grupo Modelo por forta-

lecer la industria cervecera en México. De
acuerdo a los datos plasmados Corona
estd valuada en mas de 19 mil millones de
délares y aparece por primera vez entre

las 100 marcas mds valiosas a nivel global.

Se destaca una aceleracién consistente en
su crecimiento y su exitosa penetracion

en mercados internacionales como Brasil,

China y Sudafrica, mientras mantiene su
liderazgo en la categoria en México.

City Express Plus. Norte 19 ha confirma-

do la apertura del hotel City Express Plus
by Marriott Monterrey Centro, que estard
ubicado en la capital del estado de Nuevo
Leén. Este nuevo hotel inicié operaciones
el 31 de mayo de 2024 y estd disefiado para

atender tanto a cuentas corporativas como

a clientes generales. Desde el 13 de junio,
todos los canales de distribucién estan ac-
tivos y disponen del inventario completo

de sus 140 habitaciones, ofreciendo alos

huéspedes una amplia gama de opciones

para sus estancias. Norte 19, anteriormente

conocida como Hoteles City Express, des-
taco la ubicacion estratégica del hotel en

Ocampo Corner y st integracién con otros

servicios y facilidades hacen de este nuevo

establecimiento una opci6n ideal para via-
jeros de negocios y turistas que buscan co-
modidad y accesibilidad en Monterrey.

Fortalecen Doctoralia. Docplanner, la
compaiifa matriz de Doctoralia, 1a plata-
forma de salud de gestion para médicos y
clinicas, ha anunciado la integracién de su

servicio con "Reserva con Geoghe'a Abold.s3

con solo un clic, los pacientes pueden
reservar una consulta directamente en
la agenda digital de los profesionales de
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la salud de Doctoralia desde el buscador

de Google yla aplicacién de Google Maps.

Esta colaboraci6n simplifica el proceso de

agendamiento de citas médicas, posicio-
nando a Doctoralia como la primera em-

presa en el sector de la salud que habilita
este nuevo canal en todos sus mercados
de América Latina y en la gran mayoria
de sus mercados europeos. Era urgente

48,615
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esta inversion, porque era un desastre su
operaci6n, funcionamiento que ponia en
riesgo la privacidad de médicos y pacien-
tes, donde también hoy se debe cuidar
que médicos poco capacitados se vendan
sin tener la mayor experiencia en su es-
pecialidad poniendo en riesgo la salud de
quien busca atencion profesional en esta
plataforma.

Voz en off. Sanofi ha anunciado cambios

en su liderazgo en el marco de su estra-
tegia de modemizacién y celebracién de

95 afios en México. Emily Morris asumird

como directora general de Sanofi LATAM

y México y directora general de Farma

LATAM, mientras que Christian Podlesker

serd el nuevo director general de Vacunas

para LATAM y México...
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Azenas elmartes pasadoel Grupo Salinas advertia delas presio-
es que contra el Poder Judicial ejercia Andrés Manuel Lopez
Obrador —especificamente contra el ministro Luis Maria Aguilar-
paraincidir sobre la decisién que el XX Tribunal Colegiadoen Ma-
teria Administrativa haria sobre la defensa con que la agrupacién
busca evitar un doble y desmesurado cobro de impuestos, razén
por la cual solicité se recusaran los tres magistrados y se turnara
aotro tribunal para un andlisis imparcial; no sucedié, y dos de los
tres juzgadores, pese a las pruebas expuestas, votaron por la co-

branza extralegal.

Ahora, 1a firma de Ricardo Salinas Pliego lle-
vard su caso a la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién.

El caso de Grupo Salinas es un ejemplo claro
de por qué a personas, familias y empresas les
conviene un Poder Judicial auténomo, libre de
presiones desde el poder politico: jueces electos
le deberdn sus fallos a quienes financiaron sus
campaiias y al poder que los sostiene, no a su
trayectoria profesional y/o académica, siendo asi
instrumentos para premiiar o castigar a quien el
régimen catalogue de “amigo” o “adversario”.

La ponencia del magistrado presidente del
XX Tribunal, Fernando Silva, fue claro y preci-
so en cuanto a los excesos con que el Servicio
de Administracion Tributaria aplica a Elektra
para duplicar impuestos ya pagados e inclu-
so la aplicacion de reglas fiscales de manera
retroactiva. Silva se mantuvo en su posicion,

pero se doblaron los togados Martha Ortiz
Brena y Salvador Alvarado. La presién de Pala-
cio Nacional surtié efecto.

Labiisqueda desesperada de dinero de los
contribuyentes y de “ajustar cuentas” esunaca-
1acteristica de este fin de sexenio.

Por ello, Grupo Salinas llevard ala Suprema
Corte de Justicia de la Naci6n su caso, confiando
enel criterio auténomo, firme y honrado del mas
alto tribunal de lanacion.

Sostenibilidad einclusién alaScotia. Scotia-
bank México, que dirige Adridn Otero, ha imple-
mentado un programa de financiamiento sus-
tentable que incluye un préstamo y un producto
financiero derivado, junto con una recompensa
econdmica si el beneficiario cumple con los ob-
jetivos de reducr?ia;l deemisiones de carbonoy
promocion de 1a equidad de género. El présta-

mo fue concedido a la Universidad Insurgentes
(UIN), una institucién educativa con 29 arios de
experiencia, comprometida con la disminucién
de sus emisiones de gases de efectoinvernadero
y la prestacién de servicios educativos para el
empoderamiento de las mujeres.

Los resultados de estos indicadores seran
evaluados por una entidad independiente para
garantizar su cumplimiento. De esta manera,
Scotiabank México busca innovar en esquemas
para estimular a las empresas a alcanzar sus ob-
jetivos ASG (Ambiente, Social y Gobernanza), y
el acuerdo con la universidad mencionada es
uno de los mds avanzados en términos de fi-
nanzas sostenibles. La institucién escolar podra
beneficiarse de una tasa de interés reducida por
el préstamo si logra una reduccién absoluta en
las emisiones de gases de efecto invernadero y
si ofrece servicios educativos enfocados en la
equidad de género.

Segun Luis Aguilar, Managing Director & Co-
Head, de Corporate Banking México, han avan-

GRUPO SALINAS, ANTE LOS EXCESOS DEL PODER

PORMAURICIOFLORES

zado significativamente en créditos vinculados
aobjetivos de sustentabilidad, siendo la innova-
cién que también incorporan un derivado rela-
cionadoconlas mismas métricas. Elintercambio
convierte la tasa variable en una fija, reduciendo
asilos riesgos y permitiendo una mejor planifi-
cacién parael cliente, al tiempo que se le motiva
alograr avances positivos en sostenibilidad.

Expo Franquicias va por Economia Verde.
Este 14 y 15 de junio se llevard a cabo Expo
Franquicias Guadalajara 2024, un mercado que
en México representa 5% del Producto Interno

Bruto (PIB), genera un millén de empleos direc-
tosy tiene mds de 95mil puntos de venta, segiin
datos dela Asociacién Mexicana de Franquicias
(AMF), que preside Mario Brisefio. La 18va edi-
ci6n de este evento se caracterizard por la expo-
sicion de empresas verdes, aquellas cuyos pro-
cesos de produccion y distribucién son de bajo
impacto ambiental sin sacrificar los beneficios
econdmicos. Asi, franquicias como ChopValue,
que en México lleva Arturo Katz, una firma que
le danueva vidaa mas de 10 millones de palillos
chinos anualmente provenientes demas de200
cadenas restauranteras. El presidente de dicha
empresadaraunacopferenciaesie vigmes sobre
coémoel material reciclado, ademds de mitigar el
impacto ambiental, termina siendo rentable en
productos artesanales como muebles de oficina,
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portacelulares, mesas, libreros, repisas y otros
muebles de uso cotidiano.

Salvados por las chelas... por ahora. Mien-

tras que las importaciones de granos basicos
de México crecen en volumen arriba del 20%
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debido a Ia pérdida de apoyos financieros, pa-
quete tecnol6gico y sequia que afectalamayor
parte del territorio nacional, la industria cer-
vecera saca la casta para la balanza comercial
agroalimentaria: las empresas agrupadas en
Cerveceros de México —que dirige Karla Siquei-

ros— aumentaron 19.6% sus exportaciones que
sumaron 2,169 millones de délares en el primer
cuatrimestrede 2024 yrepresentar 11.25% delas
ventas externas provenientes del campo, revela
el Grupo Consultor de Mercados Agricolas que
dirige Juan Carlos Anaya.
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¢DEL SOCIALISMO
AL COMUNISMO?

PORARTURO DAMM ARNAL

Por socialismo entiendo la redistribu-
cién gubernamental del ingreso, que
viola el derecho ala propiedad privada so-
bre el ingreso, sobre el producto del traba-
jo. Por comunismo entiendo, en el menos
malo de los casos, los monopolios gubet-
namentalesenlossectores estratégicos de
la actividad econémica y, en el mds malo,
la planificacion gubernamental de la acti-
vidad econémica, que violan el derechoa
la propiedad privada sobre los medios de
produccién y ala libertad individual para
emprender. En México tenemos (desde
hace décadas), socialismo (gobernar es,
principalmente, redistribucion del ingre-
s0). {Tendremos comunismo?

Elgrado desocialismo, deredistribucién gubermamental del
ingreso, puede medirse por el porcentaje del gasto del Gobier-
nodestinado a desarrollo social. En 2019, primer afio del primer
piso dea 4T, ese porcentaje fue 62.6. En 2024, tiltimo afio, serd
67.7,51 puntos porcentuales més, el 8.1%. ;Qué tuvimos? Mds
socialismo, con muchas necesidades reconocidas (falazmente)
como derechos en el articulo cuarto constitucional, con 1a obli-
gacdon del Estado, que para efectos pricticos es el Gobierno, de
garantizarlos (de satisfacer esas necesidades): ala alimentacién

Arturo Damm Arnal

suficiente, nutritiva y de calidad; a la proteccién de la salud; al
medio ambiente sano; al acceso, disposicién y saneamiento de
agua para consumo personal y doméstico; a la vivienda dignay
decorosa; ala cultura fisica y al deporte; a una pensién no con-
tributiva para los mayores de 68 afios; a la movilidad en condi-
ciones de seguridad vial, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad,
calidad, inclusion e igualdad, mis los que, con el segundo piso
dela 4T, se vayan sumando.

Lo més probable es que tengamos més socialismo, mas redis-
tribucién gubemamental del ingreso, con expoliados porunlado
(a quienes se les cobran impuestos con fines redistributivos), y
mantenidos por el otro (los beneficiarios de programas sociales).
¢{Tendremos comunismo? La mesa esta puesta para que, silo
quiere Sheinbaum (calificada de marxista), lo tengamos.

Porcomunismoentiendo, en el menosmalodelos casos, los
monopolios gubernamentales en los sectores estratégicosdela
actividad econdmica y, en el mds malo, 1a planificacién guber-
namental de la actividad econémica, siendo todo ello posible,
jconstitucionalmente!, en México (mas alla de lo que ya tene-
mos con PEMEX y CFE).

FEn el anterior Pesos y Contrapesos vimos como, segiin losar-
ticulos 25y 28 constitucional, basta que el Congresodela Union
expidaunaley, y queel presidentela promulgue, que sefiale que
un sector dela actividad econ6mica es considerado estratégico,
paraque tenga que expropiarse y gubernamentalizarse. Ademds
hay que tener en cuenta que, en al pirrafo tercero, del articulo
25 dela Constitucién, se dice que “el Estado planeard, conducird,
coordinara y orientara la actividad econdmica nacional”, lo cual
se logra planeando, conduciendo, coordinando y orientado las
actividades econémicas delos particulares, desde la produccion
hasta el consumo, violindose el derecho ala libertad individual
y alapropiedad privada, elemento esencial del comunismo.

En México, ;es posible el comunismo? Si, sobre todo con
Sheinbaum en Ia presidencia. ;Es probable? Lo sabremos en los
préoximos afios. Péagina 49 de 83
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Intensa Mente 2 vy la crisis financiera de Pixar

® Sers que la secuela del éxito de 2015
regresard aPixarasu gloriafinanciera
ycreativa?

Pixar estd en el ojo del huracan,
principalmente por dos razones particulares
de sucontexto.

En primer lugar, la casa de ideas, la cual
tuvo épocas de gloriaen cuanto animacién se
refiere, trayéndonos joya tras joya cinemato-
gréfica como Buscando a Nemo, Los Incretbles
yRatatouille, entremuchas, muchas otras, no

estd obteniendolos niimeros que esperaba.
Desde la innecesaria, pero exitosa, Toy
Story 4, que obtuvo mas de un billén de d6-
lares en taquilla, la compafifa no halogrado
compensar los gastosde susproducciones, en
parte gracias alalamentable pandemia, que
la obligd a tres de sus largometrajes directa-
menteenDisney+: Soul, Lucay Turning Red.
Sinembargo, elregreso de lassalas de cine
tampoco fue de gran ayuda: nila mediocre
precuela Lightyear ni para la divisiva nueva
produccién Eternal obtuvieron grandes re-

sultados. Entonces, sinilo nuevo ni lo viejo
aportadinero, ;adéndedebenir?

En otra frontera, hasta el momento este
verano esta siendo brutal para las peliculas
veraniegas, porque Furiosa, pese a ser una
grany épica cinta de accién, no ha marcado
el paso tanto como se esperaba y Marvel esta
guardando su as bajo la manga, Deadpool &

Wolverine, parajulio.

;Serd que Intensa Mente 2 convencera a la
critica y alaaudiencia, en busca de grandes
peliculas que se conviertan en clasicos como
los de antes? ; Sera el primer éxito taquillero
delverano?

Estaeslasecuelade la exitosa cintade Pete
Docter —quien ahora lidera la empresa—
sobre unanifia que sufre unacrisis emocional
cuando se muda a San Francisco, y el viaje de
susemociones parahacerlaestarenpazconlo
sucedido. Estrenada en 2015, la produccién
original cautivo al ptiblico y a la critica por
su corazén y su ingenio. Ahora volvemos con
Riley, pasandoporlaadolescencia, lacual trae

CcoNsigo, por supuesto, nuevas emociones.

La verdad su concepto llama bastante la
atencion, y a diferencia de otras franquicias
como Buscando a Dory, esta es de las pocas
con un potencial inmenso. Sin embargo, pa-

rece que los comentarios han sido mucho
mds variados sobre la segunda parte en com-
paracién conla calidad delaprimera entrega
hastaahora.

En cuanto a estatus de clasicos se refiere,
ninguna secuela de Pixar se ha equiparado
a su original, excepto por la trilogia de Toy
Story —la cuarta entrega, aunque divertida,
noafiadié mucho—.

Ylaestrategia de Pixar promete muchomas
franquicias o “nuevas ideas con potencial de
franquicias”. Sus siguientes estrenos son Elio,
unacintaoriginal, y Toy Story5—;ensetio?—.

Habré que ver si con Intensa Mente 2 esa
apuesta es la correcta. Pero parece que Pixar
nuncavolverd asusafios de gloria.

Lasopiniones expresadas par los columnistasson

independientes v no reflejan necesariamente
el punto de vistade 24 HORAS.
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. A

Aeropuertos del Estado

n dias pasados, el Grupo Aeroportuario de la Ciu-

dad de México public6 en su pdgina de internet

la formalizacidn de su extincién, para fusionarse

con el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de

México (AICM). Ambas entidades fueron siem-
pre una simbiosis, ya que desde su concepeion en 1997 (que
se concretd en 1998), se pensoé en que el AICM deberia cons-
tituir un grupo al estilo de los 3 privados que estaban pri-
vatizandose.

En aquellos afios se crearon 3 grandes grupos para que
los 35 aeropuertos con mayores posibilidades de desarro-
llarse quedaran en manos privadas, para capitalizarlos y ha-
cerlos crecer. Estamos hablando de Grupo Aeroportuario del
Pacifico (GAP), Grupo Aeroportuario Centro-Norte (OMA) y
Grupo Aeroportuario del Sureste (Asur). Cada uno de ellos
tenia una mezcla de aeropuertos muy rentables y otros no
tanto, pero se distribuyeron en grupos més o menos equili-
brados, de 12 o 13 terminales aéreas.

El tinico que quedé sin privatizarse fue el AICM, justa-
mente porque esta terminal ha estado inmersa en la pugna
por su destino dentro del Valle de México. De los 60’s del si-
glo pasado a 2013 se dieron miles de discusiones, se manda-
ron a hacer estudios con los despachos mas connotados del
mundo, se defendieron y esgrimieron argumentos en favor y
en contra de las aletrnativas aeorportuarias para servir ala
zona central del pais, ya fuera un nuevo aeropuerto, la am-
pliacién del AICM o la construccion de un complementario
para crear el Sistema Metropolitano de Aeropuertos (antes
Sistema Aeroportuario Metropolitano o SAM, en épocas de
Lépez Portillo y De la Madrid).

No obstante, el instrumento que darfa viabilidad al fu-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés
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turo aeroportuaric del Valle de México era precisamente
la figura juridica del Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México (GACM), que durmio en un escritorio durante 15
afios (del 98 al 2013) hasta que se encontré que esta fi-
gura permitfa mantener el AICM, capitalizar las tarifas de
uso de aeorpuerto (TUA's) y con ese dinero mas parte del
presupuesto federal, construir el de Texcoco y adquirir el
de Toluca.

Al final, Texcoco se cancelé y se construyo el Felipe An-
geles, pero el GACM seguia existiendo. Se decidi6 crear el
grupo Casiopea y dejarlo en manos de la Secretaria de Ma-
rina, se enlistaron en él al AICM, Toluca y cinco aeropuertos
mas, cuya rentabilidad es nula o muy escasa: Guaymas, Cd.
Obregdn, Matamoros, Colima y Loreto. Este serd el Grupo
Aeroportuario Casiopea y, entre otras cosas, debera hacer
frente al pago de los bonos respaldados por la TUA, de los
cuales quedan por liquidar 3,700 millones de délares.

Los otros dos grupos estatales son: el que esta en manos
de la Sedena y que tiene como cabeza el AIFA y Tulum, Che-
tumal, Palenque, Tamuin, Ixtepec, Urnapan, Puebla, Cam-
peche, Cd. Del Carmen, Nuevo Laredo, Nogales y Cd. Vie-
toria, asf como el que queda en manos de ASA y su nuevo
socio, Mota-Engil, con Tepic y Puerto Escondido.

Aunque es obvio que ambos conglomerados de grupos
aeroportuarios (el privado y el estatal) no seran competen-
cia, ya que la mayorfa de los que estén en el lado ptiblico no
son rentables, el tema es mds bien simbdlico, Veremos si los
nuevo grupos logran sacar adelante la mision de darle a sus
infraestructuras una vocacién y una rentabilidad a futuro e

E-mail: raviles0829@gmail.com

Péagina 51 de 83



Fecha: 14/06/2024

Pagina: 11 Julio Brito,

CRONICA-

Area cm2: 257

Costo: 27,275

171 Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Julio Brito A,
juliobrito@cronica.com.mx

*Rechazan magistrados amparo de GSalinas
*“Recurriremos a instancias superiores”, dicen
*S&P: Urge que la SHCP rescate al Infonavit

on relacidn a la resolucion del amparo directo

98/2021 en el Vigésimo Tribunal Colegiado en

Materia Administrativa del Primer Circuito, Gru-

po Salinas, que preside Ricardo Salinas Pliego in-

dico que “lamentamos la falta de diligencia y ob-
jetividad de algunos magistrados, quienes frente a la sistema-
tica presion por parte del gobierno federal y ante el temor de
ser considerados corruptos, se negaron a analizar el fondo de
nuestro amparo”.

Resulta que a pesar de que el Magistrado presidente de
dicho tribunal sefialé con precisién y claridad que las ma-
niobras del Servicio Tributario son abusivas, coercitivas, des-
proporcionadas e ilegales no prosperd el recurso de Ampa-
ro Directo de Grupo Salinas, “recurriremos a las instancias
superiores correspondientes en busca de una resolucién que
elimine los abusos como los cobros dobles e ilegales que bus-
can imponernos”.

Aseguran que “confiamos en que, a pesar de las presiones
externas, estas instancias superiores decidiran lo correcto con
autonomia e independencia. Seguiremos haciendo uso de to-
dos los instrumentos legales a nuestro alcance para defender
nuestra causa y la reputacién de nuestra empresa”,

APOYO - Una de las primeras acciones que debera llevar a
cabo el nuevo gobierno encabezado por la Presidenta Electa
Claudia Sheinbaum, si antes no lo hace el propio Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador es rescatar al Infonavit, que
lleva Carlos Martinez Vdzquez. “Revisamos nuestra evalua-
cién de la posicidn de riesgo crediticio del Infonavit a una ca-
tegoria mas débil, lo que refleja el deterioro en los indicadores
de calidad de activos. Al 31 de diciembre de 2023, el indice

Columnas Econdmicas
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de activos improductivos del Infonavit se ubic en 18.4% (los
activos improductivos son cartera vencida mas activos adju-
dicados), mientras que la cobertura con reservas se mantuvo
por debajo de 1x (vez) y los castigos netos representaron 3%
del total de la cartera de crédito”, sefiala analisis de la califi-
cadora Standard & Poor’s.

Al iniciar el presente sexenio en 2019 Martinez Vizquez
sefiald que una de las tareas encomendadas por el Presidente
era coadyuvar a que los acreditados al Infonavit finiquitaran
su hipoteca en mejores condiciones de las que tenia. Esto llevo
a instrumentar una politica de apoyos, que costé al Instituto
cerca de 73 mil millones de pesos.

Estos indicadores, argumenta el analisis de S&P, se han ido
deteriorando de manera consistente en los ltimos afios. Al
cierre de 2023, el indice de activos improductivos incremen-
t6 alrededor de 100 puntos base respecto al cierre de 2020,
mientras que el indicador de castigos netos incrementé 200
puntos base en el mismo periodo.

El Infonavit tiene un rol critico en México dada su funcién
como el principal acreedor hipotecario del pais y debido a su
enfoque en promover e implementar la politica de vivienda
del gobierno. “Esperamos que Infonavit mantenga su sélida
participacién de mercado de alrededor de 68% en el sector
hipotecario por niimero de créditos, y consideramos que nin-
guna entidad privada tendria la capacidad de asumir tal rol
debido al volumen que maneja el Infonavit y a su posicién de
mercado de nicho”,

El Infonavit, refiere S&P, tiene un vinculo muy fuerte con el
gobierno de México, ya que este ultimo participa directamen-
te en el desarrollo de su plan financiero y su estrategia de ne-
gocio, asi como en el nombramiento del personal directivo e
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

Geodlogos de Pemex
para explorar litio

Cuando la candidata Claudia Sheinbaum propuso en
su plan energético que el sector gubernamental tuvie-
Ia una mayor participacion en las finanzas pablicas.
huho guienes se sintieron sorprendidos cuando a Pe-
mex le aventaron 1a bronca de ponerlos a explorar pa-
ra buscar y explotar litio.

Seglin la Camimex hay 754 proyectos mineros de un
total de1190 que no han visto luz verde a la espera de los
trahajos de la petrolera. Litio es mineria, no hidrocar-
buros, v la mineria es el sexto generador de divisas v
una de las cinco industrias que mas aportan al PIB in-
dustrial con 8.6% v a pesar de estos nimeros, fueron
tratados como villanos de pelicula.

Por ejemplo, aungue va exista algo llamado Litio
para Méxice, un organismo al que se le dic la respon-
sahilidad de Ia expleracién, explotacidn, manteni-
miento v aprovechamiento del mineral. las cosas si-
gllen como siempre, ni para atras ni para delante.

La realidad es que del litio no hay mas que esperan-
zas, porque el propio Servicio Geologico Mexicano ya
dijo que después de tedas las investigaciones que hizo
seguian sin informacion suficiente.

Es un suefio guajire que Mexico sea potencia en re-
servas de litio. pues solo hav un vacimiento confirmado
en Sonora v estd en arcillas donde la (inica empresa que
ha invertido durante afios no ha lograde extraer un solo
gramo del mineral. ;Cudnto produce de litic México?
Cero gramos y se mantendrd asi por un buern tiempo.

Y vani hablar de los recursos humanos v econdmi-
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€0s que deben invertirse para llevar a cabo cualquier
provecto minero, porque para llegar a la fase de explo-
tacion, antes dehe de explorarse v esto tarda hasta 20
anos, y tiene sus propios costos econémicos y sus ries-
o0s financieros. Luego estd la Ley Minera vy sus refor-
mas que eliminan cualquier posibilidad de provecto
minero a future porque la exploracion se volvié una
tarea exclusiva del Estado con participacién limitada
de 1a IP v estd en la antesala una iniciativa para prohi-
bir la mineria a cielo abierto.

Curioso, el presidente nacionalizd v apova el litio
perono sabe que sus vacimientos se explotan median-
te mineria al aire libre. Justo la que quiere prehibir.

Y ahora con la idea de darle mas chamba a Pemex
en un area que no es de su directa incumbencia se
ennegrece mas el asunto. Come si los pendientes en la
paraestatal, que estd en quiebra técnica desde hace
varios afios, no fueran demasiados.

Quiere que sus gedlogos encuentren litio,

Hay cosas que no cambiardn: 36 metales son esen-
ciales para combatir el cambio climatico; la demanda
segllira creciendo: la calidad de vida estd ligada a la
presencia de los metales y la duda es si México serd
capaz de aprovechar sus recursos.

Si no hay exploracion y si ne hay oportunidad a los
mineros de seguir explorando vy extravendo minerales,
le estardn dando un balazo en el pie al deseado desa-
rrollo. A ver si en la administracicn de la presidenta
(laudia Sheinbaum soplan aires de cambio para que la
iniciativa privada haga lo suyo v el gobierne facilite
que lo haga.
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ALBERTO AGUILAR

Alto riesgo para T-MEC con reformas, Trump ruptura
y TLCUEM v Japon igual en peligro

Mientras mds se concce de la propuesta de
la reforma judicial con jueces elegidos en
consulta, sin filtros de expertis y espejo pa-
ra el dmbitc estatal, mds riesgos se acre-
cientan para la inversidn y 1os tratados.

Esta semana vino una delegacion de EU
y se alerto de los riesgos para el T-MEC. De
ejecutarse los cambios que pretenden An-
drés Manuel 1.opez Obrador v Claudia Shei-
nbaum ¢l ¢lima futuro para ese acuerdo se
enrarecerd.

Y es que la certeza juridica que requie-
ren las empresas se alterard con un peder
judicial dependiente del ejecutivo, sin obje-
tividad vy rigor técnico.

De golpe se cambiardn 1as reglas del jue-
go para el T-MEC vy los otros acuerdos co-
merciales. Ni siquiera servira el capitulo 14

con las reglas de proteccion inversionista-
Estado con EU, sélo circunscrito a 5 rubros.
Habra que ir al TPP incluido Canada.

Un poder judicial comprometido eli-
minard de cuajo la proteccien interna, ya
que la toma decisiones serd como en una
monarguia.

La misma afectacion para el T-MEC pue-
de replicarse para los tratados con la UE,
Japony el resto. Vaya el TLCUEM cuya mo-
dernizacion no logré Economia de Raquel
Buenrostro, tiene un capitule inicial con
una cldusula democrdtica que se veria
comprometida por las modificaciones re-
gresivas ala Constitucion que afectarian los
derechos humanos.

Evidentemente para México el T-MEC es
punto y aparte. Hacia alld se realiza el 80%
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del comercio, de ahi 1a reaccién de los mer-
cados. Viene ademds la revision para 2026.

Si el panorama era complejo, con los
ajustes dicho tratado estard en peligro sobre
todo con Donald Trump vy una politica na-
cionalista reforzada. El personaje tuvo en
su escritorio la denuncia del TLCAN. No la
ejecutd por la presion automotriz.

El cambio a la SCIN serd auténticamente
gasolina para echar abajo el acuerdo trila-
teral ya que tampoco Canada querrd suscri-
birlc porque México habrd dejado de ser un
pais confiable. En la palestra.

PESO NUEVO CICLO, 80% AFUERA Y
BANXICO MALA APUESTA

Victoria Rodriguez de Banxico anuncié posi-
bles medidas para frenar la devaluacion. Ha-
blé de coberturas por 30,000 mdd y de cémo
se mitigd la volatilidad en 2020. Hoy [as con-
diciones son otras. Al modificarse as reglas
de juego, se habla de un nuevo cicle para el
peso. Aver nueva depreciacion v el dolar ce-
o en 18.56. El [PC de la BMV cay6 132%.
Dificilmente el banco central podrd revertir
un ajuste de las expectativas con respecto a
nuestra moneda, maxime cuando 80% de las
operacicnes se realizan en Chicago y en un
75%, salvo el registro, ni siquiera participan
bancos nacionales. En la historia reciente
hav constancia de los fracasos intervencio-
nistas. En GR enl1992 y aqui ni hablar de1995.
Mala apuesta azuzar a los mercados.

Columnas Econdmicas
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IMEF LEVANTA LA MANO Y AJUSTA
EXPECTATIVAS 2024-2025

Aver el IMEF de José Domingo Figueroa le-
vanto la mano para ajustar las expectativas
del PIB. Ahora se espera un avance de 21%
este 2024 v de L7% en 2025. También elevo
a10.25% el nivel de las tasas, va que el mar-
gen para reducirlas es mencr. El déficit pa-
blico sesitud en 5.1%, que es alto y al tipo de
cambio en 1810 pesos. Cierre complicado.

DEBUTA ALEGRIA DE BMV EN
CANCUN Y RETO COMPLEJO

Ayer debuté Jorge Alegria nuevo director de
l[a BMV. Estuve en ¢l [3° Foro de Emisoras
realizado en Cancin. Alegria regreso a esa
empresa de la que sali6 al llegar José-Otiol
Bosch. Hablé de servicio como prioridad.
No serd facil.

LiO ELEKTRA VS SAT SIN ESCRIBIRSE
ULTIMA PALABRA

Sibien un Tribunal Celegiado fallé contra
Elektra de Ricardo Salinas Pliego en el
cuestionable asunto fiscal vs el SAT por
18,455 mdp, no crea usted que la historia
estd escrita. Aver la firma comercial fue
enfatica en que quedan otras instancias
para eludir lo que se considera un doble
cobro.
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#OPINION

En las zonas donde corre la actual linea del Tren
Suburbano, la inseguridad en los tramos gue
atravesard la nueva es un tema preocupante

I)

orlaampliacion de 23 kilémetros del servi-
ciodel TrenSuburbanoal AIFA, la estacion
Buenavistaseconvertirdenlapuertadela
Ciudad de México.
Ademasdereducircostosytiemposde
viaje, el nueva ramal tamhbién mejorard la
mevilidadydesarralloenlaregidncanlas

seis nuevas estaciones gue seencontraranenlos municipios
de Tultitlan, Tultepec y Nextlalpan. Como es conocidg, asi
como lo es en las zonas donde corre |2 actual linea del Tren
Suburbano, 1a inseguridad en los tramos gue atravesara la
nueva es un tema preacupante.

Condatos del Secretariado Ejecutiva del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, los numeros relacionados a robo a
transeuntes y transportes publicos, ademas de secuestros
na han disminuido. La cantidad de delitos ya registrados de
enero a abril de 2024 parece indicar que al finalizar el afin se
superaran los niimeros de 2023.

I SR
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Sindistinguir entre turistas nacionales e internacionales,
ademas de los hahitantes de las estaciones ubicadasenlos
municipics donde correra la ampliacian al AIFA, habra que

preguntarse qué hacen desde ahora
yque haranlas autoridades parain-

Qué hardn las crementary garantizarla seguridad

autoridades pliblica en el entorno del recorridoy
para afuera delas nuevas estaciones del
garantizar Tren Suburbana.
la seguridad Esunaimperiosanecesidad, gue
en el recorrido las autoridades contribuyan agaran-

tizarla seguridad enelentarno, nece-

saria paraelbuen mantenimientode
laoperacionsin afectacionesy contratiempos enunsistema
integral aeroportuario que debe cumplir estrictamente con
los horarios establecidos, y sobre todo, en una obra insignia
de la actual y futura administracién Federal.

ROMPER CON MALAS PRACTICAS

La Comision Federal de Competencia Econémica (Cafece),
que preside AndreaMarvan, anuncid unainvestigacion que
padriatransfarmar el panoramade la saludinfantil en México.
El foco de esta investigacién estd en el mercado de pruebas
de tamiz neonatal, un examen esencial que se realiza a los
recién nacidos en sus primeros dias de vida para detectar
condiciones de salud graves. La investigacion akarca pro-
ductos relacionadas con la aplicacian de estas pruebas, los
cuales son contratados porinstituciones de salud del sector
publico. La Cafece analiza posibles practicas manapdlicas
absolutas eneste mercado,comola coordinacion de precios,
restriccion dela oferta, division del mercado, y coordinacicn
enlicitaciones, asicomoelintercambio deinformacidn entre
competidores. Sise demuestralaexistencia de practicas me-
nopolicas, las repercusiones seran significativas: multas de
hastal0parcientode losingresos delos agentes econdmicos
involucrados y la inhabilitacion de las personas implicadas
paraejercercargos directivos porhastacinco afnas, ademas
de multas superiores a 20 millones de pesos. Estamas ante
un momento crucial para |3 transparencia y |2 justicia en el
sistema de salud mexicano, veremos sideciden llegar afondo.

|

TAIME NDAEYAHON COK / & TANIIDI
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

4 CARLOS e
MOTA NCERTINDI! IMRRE

Un menor ritmo de inversiones podria impactar en
una reduccion de la perspectiva de crecimienio del
PIB, lo que impactaria en la recaudacion fiscal

semana hablar de gue pausaran sus in-

versiones en tanto na se sepa el alcance

definitivo que tendran las reformas que

aprobard el Congreso de la Unidn en sep-

tiembre, particularmente 1a del Poder Ju-

dicial. Este ensombrecimiento sohre las
decisiones de inversion carre el peligro de permanecer todo
elverano,y arrastrar consigo a decisiones sobre nearshoring
gue estaban a punto de materializarse.

Lo que la mayor parte de los empresarios can los que he
hablado sefalan es que ellos detectan los esfuerzos dela
Presidenta Electa Claudia Sheinbaum par dar certeza a los
mercados, pero al mismo tiempo eso no se logra traducir
en la confianza necesaria para pener la rdbrica en ciertas
inversiones y arrancarlas. No es un prablema de todos los
empresarios, pero si ha empezado a crecer el nimern de
quienes manifiestan este temar. Muchas empresas nortea-

maoriranac ectin nroncimmadac

— 1 eescuchado a varios empresarios esta

= N mjor
g
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Algunos empresarios sefialan que Sheinbaum debemarcar
distancia del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador Pero
elladijoestasemanaquenolohara.

Noobstante, insertd unaidea pro-

P al . . o
Creen que niaeniadiscusiondelareformaal Po-

el crimen derJudicial:consultarlaampliamente,
organizado aloqueel Presidente respondié gue
podria si,peroquelaesenciano se movera:
involucrarse en los jueces deberan ser elegidos por
las campanas voto popular. Ciertos empresarios

creen que el crimen organizado po-

dria involucrarse en las campanas,
colocando candidatos que luego se convertiran en jueces. Y
subrayan que eso noes un riesgo pequeno para sus inversio-
nes. Un menar ritma de inversiones podria impactaren una
reduccion de la perspectiva de crecimiento del PIB, lo que a
su vez impactaria en la recaudacidn fiscal, gue disminuirz.
De manera que este escenario no le canviene nial gobierno
saliente ni al entrante.

GRUPO SALINAS

El Grupo Salinas, de Ricardo Salinas Pliego, apelara la resa-
lucion del Vigésimao Tribunal Colegiado en Materia Adminis-
trativa del Primer Circuito. Lo hara convencido de que “nos
asiste la razon ética y juridica” y para buscar una resolucion
gue “elimine los abusos como los cobros dobles e ilegales
gue buscanimponernos”. El Grupo afirmd que canfia en que
las instancias superiores decidan conindependencia.Reiteré
que continuara usando todos |05 “instrumentaos legales a
nuestroalcance paradefender nuestras causas”. Esto seguird.

WEF Y BRECHA DE GENERO

En el indice Global de Brecha de Género 2024 del Fora Eco-
nomico Mundial (WEF) que se publicd esta semana hay un
hallazgo notorio para Méxica: nuestro pais califica deficien-
temente en la tasa de participacion de |a fuerza laboral, y se
ubicaenelsitin122. La participacion femenina en los consejos
de administracidn es de 1.5 por ciento, y el porcentaje de
empresas propiedad de mujeres es solo de 11.20 por cienta.
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Por [in. el peso recupera terreno luego que Banco
de México dijo que podria intervenir anle una
volatilidad excesiva con coberturas cambiarias

T anco Sabadell, gue ha sido exitoso en el

nicho empresarial, voltea a ver a los aho-

I } rradores. Ya le he comentado que unz de

las entidades decrigenibéricoquehaam-

pliado de manera significativa su cartera

t——xo-—o—— empresarial es Sabadell, con foco entre

empresas exportadaras, perotambienen

las dedicadas a los agronegaocios can crecimiento de doble
digito alto en los Lltimos afios.

Sabadelltiene 30 afos en Méxicoy desde haceochohavisto
crecersupresenciaen las principales ciudades del pais con
unaapuesta porlabancadigital es decirsinsucursales. Ahora
el hanco, que lleva aqui Albert Figueras, dirige sus baterias
por elmercada de captacion para clientes aue mantienen mes
conmessaldos gue literalmente norecibenintereses porser
dinero alavista,canun producto que hanllamado LaCuenta
de Ahorro Incondicional, gue no exige saldos minimos. Segun
la Condusef en nuestro mercado bancario hay 55 millones
de clientes que apartan ciertos montos de sus ingresos al
ahorro, donde 35.5 por ciento lo hacen a través de cuentas
de ndmina o de ahorro, es decir es dinero sin crecimiento.

=4

Lan velltillislan
‘o espranla’
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L.on el proaucto, Sabadell ofrece
unacuentadeahamroquese apertura

Y i R . .
Elbanco ofrece o ji05 y gana 5 por ciento de re-

a sus clientes muneracion anual con rendimientos
una cuenta de diarios abonados al final de mes, v
ahorro que asegurandoqueeldineroesta dispa-
s¢ apertura nible, sinimportar el momentoy sin
en linea comisiones ocultas,en una apuesta

gue elevara la competencia por el
mercado de captacian.

LA RUTA DEL DINERD

Debido al alto costo que significa el transporte de gasali-
nas envarias regiones del pais, la gobernadora de Quintana
Roo, MaraLezama Espinosa, propuso al director de Pemey,
Octavio Romero Oropeza, ampliar |a infraestructura de
almacenamiento de combustibles en ese estado donde la
demanda es alta, entre otras aspectos, por |2 alta afluencia
deturistas, o que reducira costos de operacion que influyen
en el precia final. La gobernadora explica gue Quintana Roa
carece deinstalacionas de almacenamiento con capacidad
y caracteristicas necesarias para satisfacer la demanda del
estado en el norte y principalmente en el sur, lo que resulta
relevante parael crecimiento proyectada. Actualmente, la (nica
instalacidn de almacenamientode combustibles en Quintana
Roo es una terminal privada en el Aerapuerto Internacional
de Canctin, destinada sdlo al uso del aeropuerto, y el resto
de combustibles llegan portractocamiones desde el puerto
de Progreso y Campeche.. Par fin, el peso recuperd terrena
enlas ultimas horas, luego gue lagobernadara delBanca de
México, Victaria Rodriguez Ceja, dijo que podra intervenir
en el mercado sila volatilidad se vuelve extrerna a través de
varios mecanismaos, como el programa de coberturas cam-
biarias, que tiene 30 mil millones de ddlares. La realidad es
gue las declaraciones politicas poco lograron paratranquilizar
alosinversionistas,yfueelbancocentral quien apacigudlos
animos mientras la reforma judicial llega al Congreso.
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Geologos de Pemex
para explorar litio

Mire, cuandoe la candidata Claudia Sheinhaum propu-
s en su plan energético que el sector gubernamental
tuviera una mavor participacién en las finanzas pi-
blicas, hubo quienes se sintieron scrprendidos cnan-
do a Pemex le aventaron la bronca de ponerlos a ex-
plorar para buscar y explotar litio.

Larealidad es que no han hecho gran cosa y se fueron
rezagando asuntos. Mire segiin la Camimex hay 754 pro-
vectos mineros de un total de 1190 que no han visto luz
verde a la espera de los trahaios de la petrolera.

Litio es mineria, no hidrocarburos, v la mineria es e
sexto generador de divisas y una de las cinco industrias
gue mas aportan al PIB industrial con 8.6% v a pesar de
estos nuneros esono fue el sexenio de los mineros que
fueron tratados comeo villanos de pelicula.

Por ejemplo, aunque ya exista algo llamado Litio para
México, un crganismo al que se le dio la responsabilidad
de la exploracion, explotacion, mantenimiento v aprove-
chamiento del mineral, las cosas siguen como siempre,
ni para atras ni para delante.,

Segurc habra quien se ponga la playera de la sobe-
rania ¥ nos hable de la enorme rigueza en recursos
naturales v del litio como el gran promotor de la bo-
nanzanacional, pero larealidad es que del litio no hay
1n4ds que esperanzas, sa esla realidad, porque el pro-
pio Servicio Geologico Mexicano ya dijo que después
de todas las investigaciones que hizo seguian sin in-
formacion suficiente.

Es un sueiio guajiro que México sea potencia en re-
servas de litio, pues sélo hay un yacimiento confirmado
en Sonora v estd en arcillas donde la tinica empresa que
ha invertido durante afios ne ha logrado extraer wn solo
erama def mineral. ; Cuanto produce de litio México? Ce-

AMLT St
u.rw.—:ma

Luis Carriles

I0 gramos y se mantendra asi por un buen tiempo,

Y va ni hablar de los recursos humanos y econc-
micos que deben invertirse para llevar a caho cual-
guier proyecto minero, porque para liegar a la fase de
explotacién antes debe de explorarse y esto tarda
hasta 20 afigs, y tiene sus propios costos economicos
y sus riesgos financieros.

Luego esta la Ley Minera y sus reformas que eliminan
cualquier posibilidad de proyecto minero a futuro por-
gue la exploracion se volvio una tarea exclusiva del Esta-
do con participacion limitada de la IP v estd en la antesa-
la una iniciativa para prohibir 1a mineria a cielo abierto.

Curioso, el presidente nacicnaliza y apoya el litio pero
no sabe que sus yacimientos se explotan mediante mi-
neria al aire libre, Tusto la que quiere prohibir. Y ahora
conlaidea de darlemas chamba a Pemex en un drea que
1o es de su directa incumbencia se ennegrece mas el
asunto. Como silos pendientesen la paraestatal, que estd
en gutebra técnica desde hace varics anos. ne fieran de-
masiados.

{Juiere que sus gedlogos encuentren litio. Hay co-
sas que no cambiardn: 36 metales son esenciales para
combatir el cambio climatico: 1a demanda seguird
creciendo; 1a calidad de vida estd ligada a la presencia
de los metale ¥ la duda es si México sera capaz de
aprovechar sus recursos.

S no hay exploracion y si no hay oportunidad a los
mineros de seguir explorando v extrayendo minerales, le
estardn dando un halazo en €l pie al deseado desarrollo.
A ver si en la administracion de la presidenta Claudia
Sheinbaum soplan aires de cambio para que la iniciativa
privada haza Io suyo v =l gobierno facilite que lo haga.
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Empresas y empresarios

Armando Zuhiga

EMPRESAS Y EMPRESARIOS

CONTINGENCIA AMBIENTAL,
PROPUESTAS Y SOLUCIONES

ARMANDO ZUNIGA SALINAS

1 2024 ha sido un afio

complicado en lo que se

refiere a contingencias

ambientales. En los pri-

meros cinco meses del
afio v lo que va del sexto, va han sido
diez veces las que se implementd un
Doble No Circula.

En este contexto, en Coparmex
Cindad de México expresamos nues-
tra mas profunda preocupacion por
la contingencia ambiental atmosfé-
rica por ozono y la ola de calor extre-
mo que afectan a la Zona Metropoli-
tana del Valle de México.

Afectaciones a la Salud: La expo-
sicién al ozono puede provocar efec-
t0s adversos en la salud de todos los
capitalinos, incluyendo Irritacidn
ocular, problemas respiratorios v
exacerbacion de enfermedades cro-
nicas como el asma.

Impacto en la Competitividad
Empresarial: Las contingencias am-
bientales pueden afectar la producti-
vidad de las empresas, ya que las re-
comendaciones de salud piblica
suelen incluir la reduccion de activi-
dades 2l aire libre y la promocion del
trabajo a distancia.

Ademds, desde Coparmex Ciudad

de México reconocemos la multiplici-
dad de factores que contribuyen a la
contingencia ambiental atmosférica
oI 0Z0T0 €N nuestra metrépoli, pero
destacamos dos: el parque vehicular y
la refineria de Tula.

En la primera, es innegable que el
parque vehicular contribuye signifi-
cativamente a la contaminacion del
aire en la CdMx. Sin embargo, consi-
deramos que €l programa ‘Hoy No
Circula’ requiere reestructura.

La refineria de Tula, que continia
utilizando combustéleo, es respon-
sable de una parte considerable de 1a
contaminacion. Proponemos su con-
version a gas natural

Una reforma profunda e integral
al Sistema de Transporte Piblico que
aumente la cobertura de Metro, Me-
trobids v otros sistemas de transporte
masivo, Modernizar la flota de trans-
porte con vehiculos eléctricos y tec-
nologfas limpias, crear un sistema
integrade que permita transbordos
eficientes entre diferentes modos de
transporte, incluyendo bicicletas y
transporte compartido.

También eluso de vehiculos eléc-
tricos e hibridos como alternativa de
transporte sostenible, politicas pi-
blicas que incentiven la adquisicién
de estos vehiculos, el fiscalmente a
las empresas a renovar sus flotillas
con vehiculos eléctricos.

En tercer punto pero no menos im-

s hliluri.ll

E

as—
et

portante el uso de energia renovable
€N empresas e instituciones que pro-
muevan el cambio en el sector empre-
sarial, instituciones de gobierno y uni-
versidades, facilitar el acceso a finan-
ciamiento para la implementacion de
proyectos de energia renovable para
hogares y empresas.

Desde Coparmex Ciudad de Mé-
xico abogamos por politicas ambien-
tales que no solo atiendan la emer-
gencia inmediata, sino que también
promuevan un desarrollo sostenible
a largo plazo, por lo que instamos a
las autoridades a considerar refor-
mas estructurales para atender esta
problemdtica y los desafios ambien-
tales.

Es esencial que trabajemos juntos
para encontrar soluciones que prote-
jan la salud de todos los capitalinos y
aseguren un futuro sostenible v
competitivo para nuestras empresas.

La calidad del aire es un tema de
salud publica y competitividad eco-
nomica. Desde Coparmex Ciudad de
México reiteramos nuesiIo compro-
miso con la colaboracion con las au-
toridades v la sociedad civil para en-
conirar soluciones efectivas vy dura-
deras a la problematica ambiental en
nuestra regicn.

Presidente Coparmex COMX

/ Grupo IPS / ASUME
@Armando_Zunigas
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‘ | ﬂ ALBERTO AGUILAR

Alto riesgo para T-MEC con reformas, Trump ruptura
y TLCUEM v Japon igual en peligro

Mientras mas se conoce de la propuesta de
la reforma judicial con jueces elegides en
consulta, sin filtros de expertis y espejo pa-
1a el ambito estatal, mds riesgos se acre-
cientan para la inversion v los tratados.

Esta semana vino una delegacién de EU
v se alerto de los riesgos para el T-MEC. De
ejecutarse los cambios que pretenden An-
drés Manuel Lopez Obrador y Claudia Shei-
nbaum el clima futuro para ese acuerdo se
enrarecera.

Y es que la certeza juridica que requie-
ren las empresas se alterara con un poder
judicial dependiente del ejecutivo, sin obje-
tividad v rigor técnico.

De golpe se cambiaran las reglas del jue-
go para el T-MEC v los otros acuerdos co-
merciales. Ni siquiera servira el capitulo 14

con las reglas de proteccion inversionista-
Estado con EU, sdlo circunscrito a 5 rubros.
Habra que ir al TPE incluido Canada.

Un poder judicial comprometido eli-
minard de cuajo la proteccion interna, va
que la toma decisiones sera como en una
monarguia.

Lamisma afectacién para el T-MEC pue-
de replicarse para los tratados con la UE,
Japon v el resto. Vaya el TLCUEM cuya mo-
dernizacion no logrd Economia de Raquel
Buenrostro, tiene un capitulo inicial con
una clausula democratica gue se veria
comprometida por 1as modificaciones re-
gresivas a la Constitucién que afectarian los
derechos hiumanos.

Evidentemente para México el T-MEC es
punto y aparte. Hacia alla se realiza el 0%
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del comercio, de ahi la reaccion de los mer-
cados. Viene ademas la revision para 2026.

Si el panorama era complejo, con los
ajustes dicho tratado estara en peligro schre
todo con Donald Trump v una politica na-
clonalista reforzada. El personaje tuvo en
sy escritorio la denuncia del TLCAN. No la
gjecuto por la presion automotriz.

El cambio a la SCIN serd auténticamente
gasolina para echar abajo el acuerdo trila-
teral va que tampoco Canadd querra suscri-
birlo perque México habrd dejado de ser un
pais confiable. En la palestra.

PESO NUEVO CICLO, 80% AFUERA Y
BANXICO MALA APUESTA

Victoria Rodriguez de Banxico anuncio posi-
bles medidas para frenar la devaluacian. Ha-
bl6 de coberturas por 30,000 mdd y de como
se mitigo la volatitidad en 2020. Hoy las con-
diciones son otras. Al modificarse las reglas
de juego, se habla de un nuevo ciclo para el
peso. Aver nueva depreciacion v el dolar ce-
116 en 18.56. El [PC de la BMV cayo L32%.
Dificilmente el banco central podrd revertir
un ajuste de las expectativas con respecto a
nuesira moneda, mdxime cuando 80% de las
operaciones se realizan en Chicago v en un
75%, salvo el registro, ni sicuiera participan
bancos nacionales. En la historia reciente
hay constancia de los fracasos intervencio-
nistas.En GB en1992 y aquini hablar de1995.
Mala apuesta azuzar a los mercados.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

IMEF LEVANTA LA MANO Y AJUSTA
EXPECTATIVAS 2024-2025

Aver el IMET de José Domingo Figueroa le-
vantd la mano para ajustar las expectativas
del PIB. Ahora se espera un avance de 21%
este 2024 y de17% en 2025, También elevd
al10.25% el nivel delas tasas, va queelmar-
gen para reducirlas es menor. El déficit pu-
blico se situd en 51%. que es alto yal tipo de
cambie en 1810 pesos. Cierre complicado.

DEBUTA ALEGRIA DE BMV EN
CANCUN Y RETO COMPLEJO

Aver debuto Jorge Alegria nuevo director de
la BMV. Estuvo en el 13° Foro de Emisoras
realizado en Cancun. Alegria regreso a esa
empresa de la gue salio al llegar José-Oriol
Bosch. Hablo de servicio como prioridad.
No serd facil.

Li0 ELEKTRA VS SAT SIN ESCRIBIRSE
ULTIMA PALABRA

Si bien un Tribunal Colegiado fall6 contra
Elektra de Ricardo Salinas Pliego en el
cuestionable asunto fiscal vs el SAT por
18,455 mdp, no crea usted que la historia
esta escrita. Aver la firma comercial fue
enfatica en que quedan otras instancias
para eludir lo que se considera un dohle
cobro.
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Bitcoin en 200,000 dolares, éuna locura?

ANTONIO
SANDOVAL

i usted, amable lector, es
de los que considera que
el precio actual del bir-
coin ya es estratoslérico,
por encima de los 60,000
dolares, le aconsejo deje
de seguir su (rayectoria
porque si se consolida el escenario
previsto por algunos analistas para los
proximos meses, podria recibir muy
malas noticias.

Para algunos especialisias, su precio
actual arriba de 60,000 délares no sélo
esia muy barato, sino muy alejado del
objetivo 200,000 dolares que puede al-

canzar en los proximos meses.

La causa por la que alcanzarfa di-
cho nivel, que para muchos pareciera
una locura, radica en un efecto psico-
l6gico tan impulsivo como lo es el ser
humano, y que en los inversores esla
mas vivo que nunca: el temor a per-
derse algo.

El desconocimiento sobre las propie-
dades del bitcoin permite que su precio
esté barato, muy barato para algunos.

No seria extrafio verlo cotizar arriba
de los 200,000 ddélares en los proximos

meses, expresan los opera(:lores.

Aunque para ello sera
necesario estar dispuestos
a soportar una fuerte
volatilidad, porque el
criptoactivo puede pasar
en unos meses de alcanzar
su precio historico a

sufrir recortes del 50

por ciento de su valor,

Si analizamos el pico que alcanzo
en los allimos ciclos, observamos que
en 2017 llegs a 20,000 dolares y en
2021 llegé a los 70,000 dolares; mulii-
plicé por 3.5 veces su valor.

Siaplicamos ese multiplicador aho-

ra, el bitcoin puede colocarse arriba de
los 250,000 dolares.

El bitcoin es un aciivo que se com-
porla con un ciclo practicamente per-
fecto aunque todavia inestable y volatil.

Pero si considera que el valor de
200,000 dolares en el bitcoin es una
locura y no debemos hacer caso ni
reflejar esas “locuras” en un articulo,
también le tengo malas noticias.

Para otros especialisias, la valora-
cion de los 200,000 délares es muy in-
ferior al millén de dolares que la gur
iecnologica Cathie Wood considera que
alcanzara hacia el afio 2030.

Estos son los nuevos tiempos. Bien-
venidos.
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Las embestidas en el mercado cambiario
GERARDO
FLORES

LEDESMA

in duda, el Banco de
México tiene como fin
principal la defensa de
la moneda nacional y
por ello puede hacer
uso de sus laculiades
para intervenir en el
mercacdo cambiario y tratar de poner
orden en la presion que se ha desatado
en la paridad peso-dolar, cuyas per-
didas para la moneda mexicana han
sido mayores a lo esperado después
de un proceso electoral y cuyos efecios
podrian desequilibrar el objetivo de
inflacion o alza en precios de bienes
y servicios que (odavia no encuentran
sosiego.

Para eso exisle la Comision de Cam-
bios, de la que forma parte el secrela-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirez de
la 0.,y sea éste quien tiene el voto de
calidad al momento de tomar una de-
cision sobre politica cambiaria.

No obstante, son validas, pero in-
sulicientes, las adveriencias de la
gobernadora Vicloria Rodriguez para
intentar llevar la calma al mercado.

Son importantes, pero insuficientes,
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Gerardo Flores Ledesma

tanto el blindaje de 219 mil millones
de dolares en reservas inlernaciona-
les, como el programa de coberturas
cambiarias liquidables en moneda na-
cional por un monto de hasta 30 mil
millones de dolares.

Toda esa cauda de recursos
podria atajar, pero solo
durante una sémana,
cualquier embestida
especulativa, porque en el
mercado cambiario operan
diariamente mds de 30

mil millones de dodlares.

Meter mano negra en ese mercado
nosiempre es lo mas aconsejable, pero
se entienden los argumentos de la go-
bernadora de Banxico. La volatilidad
exlerna ha crecido mas de lo espera-

do, con picos de hasta doble digito en

la devaluacion de nuestro peso, y la

paridad se enfila hacia los 19 pesos

por délar.

Hace menos de 3 meses,

Gabriel Siller, directora

de Analisis Economico

de Banco Base, abordo el

tema de la presion en el

tipo de cambio por razones

electorales, pero nunca se

hablo de 19 pesos por dolar.
Nadie apostaba que la volatilidad

postelectoral llegaria a una deprecia-

cion tan profunda y preocupante. In-
cluso, la acertada ejecutiva bancaria,
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valicind que el tipo de cambio alcanza-
ria los 20 pesos por dolar, pero por una
presion ligada al lenémeno Trump, no
por las amenazas legislalivas que se
han anunciado iras el resultado de la
justa electoral del 2 de junio pasado.

El desquiciamiento llego cuando el
presidente saliente anuncio que lleva-
ré al Congreso las 18 reformas cons-
titucionales, mismas que han puesto
los pelos de punta a los mercados [i-
nancieros.

Lopez Obrador dijo en su mafianera
de hace una semana: “La justicia estd
por encima de los mercados”, en clara
relerencia a la reforma en el Poder Ju-
dicial a partir de septiembre proximo.

Por esa razon, serd dificil que en los
proximos dias, quizd semanas, encon-
tremos tranquilidad en los mercados fi-
nancieros, donde cunde el nerviosismo.
México ha sulrido al menos dos dece-
nas de devaluaciones en los (liimos 40
afios por todas las razones imaginables
y ningin presidente o secretario de Ha-
cienda en turno las ha podido frenar.

Seria convenienle que el Ejeculivo
mantuviera la prudencia cuando reta
a los inversionistas, porque no debe-
mos olvidar que los capilales eniran en
manada y salen en estampida. Cuando
eso ocurre no hay blindaje que valga.
Silo dudan, Jaime Serra, hoy timonel
de BBVA Bancomer, podrian darnos una
leccion de como se le escurrieron 40 mil
millones de doélares en la devaluacion

de 1994 cuando era el secreiario de Ha-
cienda. Péagina 68 de 83
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Project Syndicate
Por Timothy Ash

Los argumentos
¢Cconomicos para
confiscar los activos
congelados de Rusia
para apovar a Ucrania

e Amenos quelos gobiernos occidentales confisquen todos
los activos rusos congelados v se los entreguena Ucrania, los
ucranianos perderan laguerray ese resultado sera mucho mas

costoso para Occidente. Los lideres del G7 deberian dejar de buscar
excusas, dejar de ser deshonestos con sus propios contribuyentes y
simplemente hacerlo.

ONDRES. Si Ucrania quiere
derrofar a Rusia v reconstruirse
después de la guera, necesitarg
enormes sumas de dinero, que
probablemerte excedan lo que
los electorados v polificos occidentales estan
dispuestos o son capaces de proporcionar.
la buena noticia es que ya existe una enorme
canfidad de dinero no occidental disponible:
los 300,000 millones de délares de activos
soberanos 1wsos congelados en jurisdicciones
cccidentales. La mala noficia, sin embargo,
es que los paises occidentales no har podido
ponerse de acuerdo sobre un plan de accidn
compartido para utlizar estos activos.

Los reservas 1usas congeladas padrian incl

nar la balanza de la guerra a favor de Ucrania
y reducir en gran mecdda la carga financiera de
los contibuyentes occidertales. Sin embargo,
quienes se oponen a su expropiacion no han
logrado comprender ks duras realidades eco-
némicas de la situacion. Los niveles actuales de
apoyo occidental simplemente no equivalen a
Jna victoria ucraniana.

La financiacion occidentdl simplemerre para
mantener a Ucrania en la guena asciende ac
wualmente a unos 100,000 millones de délares
al afo, o cerca de 8,500 millones de dola-
res al mes. Pero para que Ucrania plantee un
desafio serio a Rusio, Occidente fendria que

acercar este gasto a 150,000 millones de
délares dl afio, o drededor de 12,500 millones
de dolares ol mes. Este era el nivel de gasio
mediados de 2023, cuando Ucrania estaba
ganando ferrenc. Sin embargo, a finales de
2023, el gasto se habia desplomado a 4,000
millones de délares mensuales y un proyecto de
ley para proporcionar ayuda adicicnal quedd

estancado en el Congreso de Estados Unidos,
lo gue provocd que Uerania perdiera vidas,
ferritorio & impulso.

sDeberfamos realmdrgivgefne 83 los
gobiemos occidentales recurran a sus propios
contiibuyentes para aportar ofios 50,000 millo
nes de délares ol afio para financiar o Uerania?
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5Qué pasa si Donald Trump gana las eleccio
nes presidencicles de Estados Unidos de este
afio y la aciudl finane acion estadounidense
[cerca de 45,000 millones de dolares al afio]
se agola? Es poco probable que Europa esté
dispuesta o sea capaz de llenar el ain mo-
yor déficit de financiacion anual de 95,000
milones de délares. Sin embargo, quienes se
oponen a la confiscacién de los acfivas de
Rusict no ofrecen ninguna alternativar ni abordan
las consecuencias de no financiar a Uerania.

No se equivoquen: una derrofa de Uciania
fraeria costos sociales, polticos y econdmi
cos mucho mayores para Euiopa en forma de
enormes flujos de refugiados, mayoras riesgos
de seguridad y cientos de miles de millones
de délares en aumenio del gasto anual en
defensa para contrarestar la amenaza de la
agresion rusa.

Guienes se oponen a confiscar los aclivos
de Rusia no estan siendo honesios con sus pro-
pios contribuyentes acerca de las realidades
del reparto de la carga. Una descripcion pre
cisa del statu quo es que los contribuyentes cc-
cidentales estan soporiando toda la carga de
la guera, mientras que los acivos de los can-
fribuyentes rusos estdn siendo profegidos. Esto
no es n moralmente correcto ri polticamente
aceptable. Pero los opositores han presentado

muchos argumentos débiles para explicar por
qué no se puede llevar a cabo la confiscacién,

Una dfirmacion —gre serfa legal- ha sido
ampliamente cuestionada por expertos lega-
les, quienes han demaostrado que el derecho
infernacional sl permite tal medida. Otros argu-
merfos se refiersn @ riesgos econdmicos, peo
fampoco resisten ur escrutinio. Se nes dice,

Columnas Econdomicas

541,080

Timolhy Ash

por ejemplo, que la confiscacion de adtivos
wsos podria socavar el estatus de moneda de
reserva del ddlary el euro, y que los regimenes
autoritarios refirarian sus propias reservas de
Occidente.

gPero qué fan reclista es este escenario? Al
inmovilizar activos rusos por valor de 300,000
millones de dblares para febrero de 2022,
Occidente ya ha puesto esos fondos fuera del
uso del banco cential ruso, y con condiciones
para su devolucion que es poco probable que
Rusia acepte dlguna vez. En esfe caso, existe
poca diferencia practica entre “congelada” v
"incautado”.

Ademds, recordemos que la respuesta de
los gobiemos de los mercados emergentes
a esta toma de facto hace dos afios fue no
hacer nada. Incluso si paises como China y
Arabia Saudita quisieran frasladar sus activos
a ofia parte, scémo lo hartané Hay una razon
por la que los mercados emergentes poseen
bilones de ddlares en activas en los economias
occidentales: simplemente no kay alemativas a
los monedas y mercados del G7 que puedan
ofrecer liquidez y sequridad similares.

Si un gobiemo moviera sus acfivos de todos
modos, enfientaria consecuercias devastado-
fas, desestabilizando los mercados globales v
provocardo represalias en forma de sanciones
occidentales y una huida hacia el euro y el
dblar. China y Arabia Saudita pedrian hablar
lo que dicen, pero nunca lo harian, porque
entienden que bacerlo dafiaria sus propias
economias @ través de un menor crecimiento
global, menos comercio e inversion, y menores
precios del pefroleo y las materias primas.
Sabemos que estos regimenes valoran la es

fabilidad por encima de todo. sPor qué se
arruinarian solo para apuntalar of presidente
so Viadimir Pufine

Quienes se oponen a la confiscacién am-
bién argumentan que dejaria los activos occi-
dentales en Rusia sujetos o represdlics. Pero el
Estado 1uso ya estd obligando a vender esfos
activos a precios de saldo a dliados del Kre
miin, ademds de imponer impuestos puritivos a
las empresas occidentales. Ademds, los activos
occidentales en Rusia son eclipsados por los ac-
fivos rusos en Occidente, v no hay una buena
iazdn para que los confribuyentes occidentales
deban rescatar a las empresas cccidentales
que hicieron malas inversiones comercioles.

A pesar de Ademds de los numerosos ries
gos poco redlistas o exagerados relacionados
con la corfiscacién de adivos usos, hay uno
que debe fomarse en serio: los paises del G7
deben actuar al uniseno; de lo contrario, los re-
gimenes autoritarios pueden dividiry gobemar
eligiendo entre monedas de reserva occidentor
les. Pasar del délar ol euro {u otia monedd] ro
debe considerarse una defensa viable contia
la congelacion y la incavtacion de activos. Si
se permiten dliemativas liquidas al délar en las
jurisdicciones del G/, la fuga de reservas se
converfiria en un peligro real.

la eleccion es clara. A menos que todos
los activos rusos congelados sean confiscados
y entregados a Ucrania, Ucrania perderd la
guerra y el costo para Occidente sed mucho
mayor. No existe una dlternativa légica a la
incautacion de aciivos. Los lideres del G/ de-
berian dejar de buscar excusas, dejar de ser
deshonestos con sus propios contribuyentes y
simplemente hacerlo.

Péagina 70 de 83



Fecha: 14/06/2024

Péagina: 29

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 627

Costo:

113

Project Syndicate

®Por Barry Eichengreen

Columnas Econdmicas

507,111

Barry Eichengreen

L.a deuda
de EU es
sostenible v,

a la vez,

un problema

e Loslectoresdelultimoinforme anualdel
FMIsobrelaeconomiaestadounidense
sesorprenderanalsaber que, segun la

estimaciondel Fondo

,ladeudapublica

estadounidensese encuentraenuna
travectoriasostenible. Esa evaluacion
tiene sentido, peroes tanbuena como los
supuestos que lasustentan.

ONDRES. Uno de los ejercicios
mas divertidos del calendario
econdmico es la revisén anual
de Estados Unidos que realiza
el Fondo Monetario Infemacio-
nal {FMI). Sin embargo, s bien todo el mun-
do sabe que el gobemo estadounidense no
presta atencion alguna a lo que el FMI fiene
que decir sobre sus asunios, la mds reciente
revision del Arfeulo IV de la economia esto-
dounidense realizada por el Fondo llara la
afencién por un hallazgo inesperado. Los

lectores se sorprenderdn al saber que, segin
estimaciones del FMI, la deuda pObhco estar
dounidense se encuentra en una frayectoria
sostenble.

Estar conclusion reflejar supuesios de corr
senso sobre la evolucién de la inflacién,
el crecimiento del PIB, los tasas de interés
y los déficiis presupuestarios. Por supues-
fo, es ariesgado intenfar pronosticar esias
variables para un periodo de diez aios,
y mucho menos para 30 afios, horizonte
en el que la Oficina de Presupuesto del

Congreso de Estados Unidos emprende un
ejercicio andlogo. Los supuestos adoptadas
po las des insfituziones difieren en sus de-
falles: la CBO es ligeramente més optirisia
sobre las perspectivas de crecimiento de
Estados Unidos, por ejemplo. Pero si bien
arbas instituciones prevén que la deuda

o.umentoro durante |Bé%(5‘(1)5<\%odd%%cda,
ninguna ve que se salga de control.
Para enfender por qué, es importante em-

pezar desde el punto de portida adecuado.
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No se frata de deuda total del gobiemno
federal, sino de deuda en manos del pabli-
co. Una parte no despreciable de la deuda
federal tetal de Estados Unidos esté en ma-
nos del propio gobiemo, en particular en el
Fondo Fiduciario de la Seguridad Social.
Los pagos de intereses del Tesoio sobre esta
porcién representan ngresos por infereses
para el Fondo Fiduciario. Sobre esta parte
de su deuda, el gobiemo simplemente se
paga infereses a s mismo.

la deuda en manos del piblico repre-
senta actuaimente el 100% del PIB, un nivel
elevado para los estindares de las econc-
mias avanzadas, pero de ninguna manera
catastréfice. la CBO prevé que esta cifra
aumentard, suponiendo que no haya cam-
bios en la ley vigente, hasta el 116% del PIB
en 2034, &l 139% en 2044 y el 166% en
2054.

Estos niveles parecen alarmantes. Pero
Japén ha demostrado que una economia
avanzada que se endeuda en su propia
moneda puede gestionar deudas de esta
magnitud. Los factores que limitan el riesgo
de una crisis de deuda, como sefiala el FVI,
incluyen la profundidad de los mercados

finarciercs estadounicerses, la ampliud del
grupo de inversores, el papel del dolar en
el sistema infemacional, la capacidad de la
Reserva Federal para respaldar la fortoleza
del mercado de bonos del Tesoro de Estor
dos Unidos.

5Qué podra salir mal enfonces? Bueno,
las instituciones estadounidenses podrfan
resuliar no tan fuertes. Donald Trump fiene
un historial personal de incumplimiento de
sus deudas. Como ha observado William
Silber, Trump en un segundo mandato pre-
sidencial pedria ordenar a su secrefario del
Tesoro que suspendiera los pagos de la dew
da, y ni el Congreso n' los trlbunales podrian
estar d'spuestos a hacer nada al respecto.
la tctica serfa atractiva para Trump en la
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medida en que un tercic de la deuda del
gobierno esfadounidense estd en manos de
exfranjeros.

El dofio ol estatus de activo seguro del
délar seria grave, incluso si el Congreso,
los tribunales o un presidente posterior
revocaran la suspension de pagos de la
deuda impuesta por Trump. Los inversores
en bonos del Tesoro de Estados Unidos
exigirian una prima de riesgo considerable,
lo que podria provocar que los pagos de

infereses del gobiemo se

dispararan.

Inzlusc en ausencia
de este terrble escenar
rio, cumplir con obli
gaciones de infereses
adicionales a medida
que aumenta el indice

de devda podifa re-
querir que el gobiemo
federal recorte el gasto

discrecional, con implicar
ciones negativas para el
crecimiento econdmico. Los

subsidios ofrecidos por la ley
de chips y Ciencia estan disefia-

dos para estimular el crecimiento
fomentando la inversién en capacidad

y conocimientos de alta tecnologia. De
marero smilar, ¢ ogdilo fiscal de la Ley
de Red.ccizn ce la Inf acién para la inver
sion en energia limpia fiene como objetivo
evitar evenos climéticos perturbadores que
podrian impedir la fasa de crecimiento eco-

némico'y deprimir el nivel del PIB.

Un mayor gasto en pagos
de intereses significard mas
deuda que pondid a prue-

ba la sostenibilidad, o

menas inversion

en estas otras
prioridades, y
pondid en peligio
el crecimiento. La
CBO espera que el
gasto discrecional
del gobiemo fede-
ral como porcentar

ie del PIB caiga alrededor
de una quinta parte de los
niveles acluales para 2034,

sin inferir, sin embargo, de esto
conlraccion un impacto muy ad

verso en la tasa general de crecimiento

econdmico.

Pero si los recortes recaen en la inversién
publica en semiconductores, computacién
cudntica, energla impia'y educacion, como
parece probable, enfonces, los efectos ne-
gativos sobre el crecimiento podrian ser sus:
fanciales. Y un crecimiento marcadamente
mas lento pondria en duda la sostenibilided
de la deuda.

El FMI ofiece un laigo mend de posibles
meddas paa cetar el déficit prestpLestario
y estabilizar la deuda. Es revelador que la
mayoria de las opciones con empuje cuan-
fitativo operan en el lado de los ngresos del
presupuesto, lo que refleja la redlidad de
que los ingresos trbutarios como proporcion
del PIB son baijos para los estindares de las
economias avanzadas. Estas incluyen la
elminacién de las deducaienes fiscales para
los impuestos estatales y locales, los infereses
hipotecarios, la venta de la residenca prin-
cipal y la atencion méd'ca proporcionada
por el empleador, y el aumento de las tasas
impositivas corporativas v la adicién de un
impuesto al valor agregado o un impuesio
al carbono.

En tus suefios, es tentador decirlo. Aun
asl, el FMI, a diferencia del resto de noso-
tros, tiene derecho a sofiar.
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecomposBeleconomisio.mo

Il siguiente mensaje: el gabinete

| autoritarismo del Presiden-

te saliente le quité margen

de maniobra a su sucesora

para mandar sus propias

sefiales y hacerse un espo-
cio prudente para poder intentar su
propio plon de gobiemo.

Andrés Manuel Lépez Obrador
encarecié las reacciones de los mer-
cados de lo que se puede esperar
en el futuro y los anuncios del go-
bierno entrante de Claudia Shein-
baum estardn cargados de mucha
incerfidumbre.

Una siguiente escala de tensién
se dord la préxima semana cuando
la virtual Presidenta electa anuncie
quiénes conformardn su gabinete
y habré dudas razonables sobre
dénde queda el escritorio donde se
habria palomeado la lista final.

Evidentemente es un gobierno de
continuidad, pero una Doctora en
Ciencias si querrd en la mayor parte
de las carteras personas que tengan
conocimientos en las reas asigna-
das, o al menos cuadros politicos con
una minima formacién profesional.

Cuando se tiene una pobre
educacion formal, entonces se en-
tiende que se busque funcionarios
con 10% de formacién y 90% de
lealtad, pero ol menos la diferencia
en la instruccién académica si es un
contrasfe notable entre gobiernos.

Asi que serd fécil saber de quién
es el visto bueno para cada puesto.

Lo que sabemos hasta ahora es
que Rogelio Ramirez de la O se que-
dard en la Secrefaria de Hacienda
“por tiempo indefinido”. El plantea-
miento era que si su equipo descom-
puso las finanzas poblicas, que su
equipo los enderece.

Solo que el secretario podria reclo-
mar con justa razén que el ambiente
adverso que ahora se ha creado en
los mercados financieros no es de su
hechura, pero las consecuencias si
recaerian en sus responsabilidades
como funcionario publico.

De la mano del Secrefario de Ho-
cienda, hay dos posiciones del gabi-
nete ampliado que serdn bdsicas el
Proximo sexenio por su cercania con
una eventual crisis financiera, una

es la direccion general de Petrdleos
Mexicanos y ofra es la direccién de
la Comisién Federal de Electricidod.

Una ratificacién en esos puestos
seria el acabose en los mercados,
pero el nombramiento de personaijes
inexpertos cercanos o de apellidos
rimbombantes, fampoco garantiza
una buena recepcién.

Pemex no necesita ofro agréno-
mo, pero quizé tampoco un ingenie-
ro pefrolero, lo mejor es un experto
en temas financieros que ademds
se lleve muy bien con el secrefario
de Hacienda, quien acabard por
intentar su rescate.

Y la CFE podria echar mano de
un politico que entienda que la iz-

quierda no estd peleada con las in-
versiones privadas. Ojald no sea un
botin para premiar a algin politico
medio impresentable.

Podemos suponer, por la cerca-
nia y su presencia en reuniones de
transicidn importantes, que Juon Ro-
mén de la Fuente y Omar Garcio
Harfuch deberian ser piezas clave
en el préximo gabinete.

Al menos en aquella reunién con
funcionarios del gobierno de Estados
Unidos, esa que quedd en segundo
plano por los lances vengativos de
L6pez Obrador en contra del Poder

Judicial, estuvieron presentes esfos

dos personaies.

Ese fue un encuentro clave y es de
esperar que a ella asistan quienes
eventualmente se pudieran encargar
de lagobernanza, los relaciones ex-
teriores o la seguridad. Ya veremos.

Por lo demds, ojald haya un mé-
dico en Salud, algin empresario o
empresaria en Economia, alguien
capaz en Educacién Péblica. En fin,
que el gabinete del siguiente gobier-
no pueda mandar algin mensaje de
estructura.

Pemex no necesita ofro agré-
nomo, pero quizd tampoco un

ingeniero pefrolero, lo mejor es-
un experto en femas financieros,
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Kim Jong-un, no me vavas a enviar
globos con excremento

nos globos transportan liber-
tad, pero otros, materia fecal.

Una regidn envia esperan-
za, pero otra region envia
represion.

En el siglo XX| existe una fotografia de
la prehistoria: Corea del Norte envia a su
vecino excrementos a fravés de globos.

El dictador pone en riesgo el acuerdo
de armisticio que su pais firmé con Corea
del Sur hace més de 70 afios.

La guerra no ha acabado, solo se com-
prometieron a bajar armas, pero Kim
Jong-un tiene inferés por agredir a Sedl.

Al dictador de Corea del Norte solo
se le ve sonreir cuando es acompariado
por misiles. Los sbditos que le rodean le
aplauden y todos deben de sonreir.

El Comando de las Naciones Unidas
(UNC) ha iniciado una investigacién so-
bre la agresién de Pionyang en contra de
Corea del Sur; su directora, Mayra No-
fiez comentd recientemente que Corea del
Norte tiene un comportamiento irrespon-
sable al lanzar globos con bolsas llenas
de basura, colillas de cigarro, papel higié-
nico'y excrementos.

La misién de todo dictador es impedir
fisuras del régimen porque correria riesgo
de que pudieran ingresar del exterior he-
rramientas libertarias, lo mismo memorias
USB de musica K-pop o billetes de délares.

Al dictador Kim Jong-un poco le impor-
tan las hambrunas que su sistfema econé-
mico ha producido a o largo de décadas
cuando sus familiares, abuelo y padre,
gobernaban.

slibertad de expresién? Imposible. El
dictador gobierna a un ejército de sibdi-

tos. El sistema educativo estd disefiodo po-
ra que la poblacién no piense en el sig-
nificado de la libertad; los alumnos solo
tienen que obedecer a las campaiias de
propaganda.

Recientemente, un desertor comenté:
"Para el régimen norcoreano, la percep-
cidn que tiene sobre la libertad de expre-
sidn se limita a “enviar basura y excremen-
tos” a Corea del Sur.

El lunes pasado, Kim Yo Jong, herma-
na del dictador, debuté como ministra del
drea de Escatologia norcoreana al afirmar
que Corea del Sur “sufriré el amargo bo-
chorno de recoger papel usado fodos los
dias, esa serd su tarea diaria”.

Tiene razédn ofro de los desertores del
régimen cuando apunta que “es una mo-
nera pueril y cobarde el hecho de lan-
zar desechos humanos desde Corea del
Norte”.

5Qué hace una embajoda como la de
Corea del Norte en México?

Un acuerdo Kushner-Videgaray hizo
que salieran de México todos sus diplo-
méticos. Su legacién permanecié cerrada
hasta que llegd la nueva administracién,
la del presidente Lépez Obrador. Siguien-
do la tendencia de extender su mano a re-
gimenes dictatoriales, no podia fallarle a
Kim Jong-un, el mismo que mandé asesi-
nar a su hermano Kim Jong-mam en el ce-
ropuerto de Kuala Lumpur en 2017.

Es bochornoso que un pais como Méxi-
co permita que la embajada de un dicto-
dor que solo sonrie junto a misiles, pueda
establecerse con normalidad diplomdtica.

Espero no recibir globos con
excremento.
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AWS invertira 230 mdd en IA generativa

Amazon Web scvices (AWS), la comporifa de ser
vicios en ko nube que forma parte del gigante fecnolog co es
tadounidense Amazon.com, destinard 230 millones de déler
res para inverfi- en startups dedicadas a la ineligencia arfficial
generativay el aprendizaje automatico.

Los recursos serdin dispersados a fravés de créditos, mentor

rfa'y educacion a compafiias en etapas iniciales de desarrallo.

Las startups pueden usar los créditos de AWS para acceder
atecnologias de computo, almacenamiento y bases de dar
05 de lo compaifa, asf como a AWS Tainiumy AWVS Inferen-
a2, los chips de |A energéficamente eficientes.

Viva Aerobus, una cerolinea mexicana de bajo cosio,
anuncié la apertura de tres nuevas rutas que partiran desde €l
Aeropuero Infemacional Felipe Angeles (AIFA] a desfinos en el
norte v el centro del pafs.

Las nuevas rutas iniciardin operaciones en los proximas me-
ses, comenzando con Matamoros, Tamaulipas, y Ledn, Guar
najuato, el 1 de noviembre, en tanio que la conexién a Ciu-
dad Obregdn, Sonora, arrancard el 3 de noviembre.

Las res nuevas rutas se suman a las 12 que comenzaron o
operar este afio, ofreciendo ya un fofal de 29 destinos desde

el AIFA por Viva Aerobus.

App|e recibié ¢ jueves una demanda colectiva en la que
se le acusa de pagar a mas de 12,000 empleadas de Cal -

Viva Aerobus anuncia apertura de tres nuevas rutas
Demandan a Apple en California
Uald conservard tasade 15%

fomia menas que a los hombres en puestos comparables, infor
maron los abegados de las demandantes.

Lo demanda presentada en una corte estatal de San Fran
cisco por dos mujeres sostiene que Apple paga sistematicar
mente menos a las frabajodoras de sus divisiones de ingenie-
rfa, markefing y AppleCare.

El gigante tecnoldgico basa el salario inicial de los raba'a-
dores en sus sueldos en emplecs anteriores o en sus "expecta
fivas salariales', lo que se tiaduce en sdlarios mas bajos para
las mujeres.

Lo demanda también alega que €l sistema de evaluacion
del rendimiento de Apple, que uliliza para fijar los aumerios
y las primas, estd sesgado en contra de las mujeres, segin los
abogados.

El pres’rador de servicios financieros de origen argentino
Uala decidié mantener la tasa de rendimiento para sus ahorrar
dores en México en 15%, en med'o de las dudas crec’entes
que puede haber por un nuevo recorte de la fasa de inferés de
referencia de Banco de México.

Ademas de su cuenta de ohorros, Uald ofrece farietas
de crédito, préstamos personales por hasta 20,000 pesos
(1,082 dolares), portabllidad de némina, depésitos de dine
roy otros.

Lo empresa presentd una nueva campafia de posicionar
miento en el mercado mexicanc para fortalecer las ventajas
que ofrecen sus producios frente a los de bancos tadicionales.
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La incertidumbre reflcjada

en el tipo de cambio

La inestabilidad del peso frente al do-
lar se ha intensificado debido a las
elecciones y los planes de modificar la
Constitucion mexicana, lo que gene-
rapreocupaciones sobre la certeza ju-
ridica y reacciones inmediatas en los
metrcados.

no de los indicadores que
refleja con mayor preci-
sion el riesgo y la incerti-
dumbre que puede existir
en la economia mexicana
es, sin duda, el tipo de cambio. En dl-
timas fechas, la paridad peso-délar ha
mosfrado una mayor inesfabilidad debi-
do al resultado de las elecciones presi-
denciales, pero sobre todo por los pla-
nes que tiene la presente administracion
para hacer modificaciones a la Cons-
fitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. Varios sectores en México
estn preocupados por la certeza juri-
dica que se puede perder si las modi-
ficaciones constitucionales dadas a co-
nocer por el presidente de la Repdblico
son sometidas a aprobacién en el Con-
greso de la Unién. Las reformas plateo-
das son tan delicadas que los mercados
han reaccionado de manera inmediata
aun cuando no han sido enviadas para
su andlisis.
La reaccién mds visible se presen-
ta justamente en el fipo de cambio pe-

so/délar. Antes de las elecciones, el ti-
po de cambio rondaba en los 16.80
pesos por délar, pero después de dar-
se a conocer los resultados de las elec-
ciones y las infenciones para lanzar las
reformas ol Poder Judicial y ol Congre-
50, el tipo de cambio se deprecié hasta
alcanzar los 18.85 pesos. Estamos ha-
blando de una caida en la paridad del
12.3% aproximadamente. Si bien es
cierto que no se ha recuperado el nivel
de los 20.22 pesos que se tenia al cie-
rre del sexenio de Enrique Pefia Nieto,
es muy probable que el tipo de cambio
se siga depreciando y llegue a alcanzar
ese valor, o incluso superarlo.

Para darnes una idea de lo que es-

13 ocurriendo, es necesario recordar que
durante los Gltimos cuatro afios la canti-
dad de délares que entré a la economia
superd en gran medida a la cantidad
necesaria para solventar las actividades
de exportacion e importacidn que se tie-
ne con el mercado extranjero, més la de-
manda inusual de los agentes econdmi-
cos cuando el fipo de cambio se aprecié
de manera continua. El nearshoring, la
Inversién Extranjera Directay de cartera,
las remesas, las operaciones derivadas
del comercio exterior, y los resultados
positivos de Banxico que incremento-
ron las reservas internacionales logro-
ron depreciar el tipo de cambio hasta
los 16.8 pesos. Pues bien, la demanda

de délares que se presenté durante esta
semana fue tal que sobrepasé los flujos
de ingreso ya comentados. Imagine us-
ted la cantidad que se demandé tal que
la moneda se deprecié en mds del 12
por cienfo.

Esta depreciacion en el fipo de cam-
bio no sélo es producto de las expecto-
tivas de los agentes econémicos, sino,
ademds, es debido a la salida de capi-
tales que ya se dio en nuestro pais. Ba-
jo las condiciones actuales, agentes eco-
némicos han decidido salir hacia otros
mercados en busca de mayor certeza
econdémicay juridica para invertir. Aque-
llos que ya se fueron tomaron un fipo de
cambio barato para mover sus recursos
al extranjero, pero los que fodavia si-
guen en el pais verdn incrementar el tipo
de cambio aumentando asi sus expecto-
fivas futuras sobre el mismo. Esto presio-
nard mds alin una mayor depreciacién.
Sin duda se avecinan peores escenarios
cambiarios en los mercados, y la Unica
alternativa para controlar una posible
desbandada es mostrar prudencia y se-
riedad cuando de reformas constitucio-
nales se trate. Rasgos que no han estado
presentes en esfe sexenio y, al parecer,
fampoco en el que sigue.

* Secrefario de Invesfigacion de la
Faculiad de Ciencias Econémicas y Empre
sariales de la Universidad Panamericana.
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No solamente es el comercio,

Vidal Uerenas
X @vidallerenas

también son los servicios

kI fenomeno de relocalizacion es re-
1, va a generar inversion, crecimien-
‘0y empleo. No obstante, su expansion
1acia otras zonas del pais, como las del
zentro-sur o el occidente es posible,
aero limitada...

ace rato que el economista
Dani Rodrik, originalmente
la voz critica de la globali-
zacién, elabora argumentos
en el sentido de que nece-
sitamos nuevas politicas de desarrollo po-
ra responder a los cambios en los proce-
sos econdmicos globales, especialmente
en las economias emergentes. Rodrik utili-
za justamente el caso del sector manufoc-
turero mexicano para ilustrar que incluso
cuando cuenta con empresas de alto tec-
nologia eso no se fraduce en mayor com-
petitividad para el resto de la economia, ni
en una gran derrama para el resto de las
empresas. Este economista advierte que es-
te fenémeno se va a acentuar en el futuro,
cuando estas firmas utilicen tecnologia to-
davia mds sofisticada y cuando los flujos
comerciales disminuyan como resultado de
la regionalizacién.

Lo que fienen que hacer los paises, en
esa logica, es habilitar a las empresas lo-
cales de servicios, medianas y pequerics,
para que sean mds productivas. De esta
manera, algunas podrén integrarse a las

cadenas globales de valor y ofras debe-
rian ser capaces de sobrevivir y crecer en
el mercado inferno. Los sectores donde mo-
yor probabilidad existe para ello son los re-
lacionados con el combate al cambio ¢li-
mdtico, porque van ¢ fener financiamiento,
y los servicios de alta especializacién, co-
mo los financieros, ya que generan efectos
multiplicadores en el resto de la economia.
Esto es, el sector exportador puede ser un
importante generodor de empleo, pero ne
cesariomente va a excluir de su dindmica
a buena parte del resto de la economia.
Por eso se debe promover la inclusién y la
innovacion en ofro tipo de secfores.

Para el caso mexicano esta discusidn es
més que relevante. El fenémeno de relo-

calizacion es real, va a generar inversién,
crecimienfo y empleo. No obstante, su ex-
pansidn hacia ofras zonas del pafs, como
las del centrosur o el occidente es posible,
pero limitada; mds adn, su llegada a los
demds regiones serd mucho mds lenta. Por
es0, se requiere detonar ofros motores de
crecimiento interno, distintos a los flujos co-
merciales con Norteamérica, o los que ya
estdn maduros, como el turismo. Algunos
son evidentes, como la construccién de vi-
vienda, que disminuyé de manera impor-
tante en los Gltimos afios, o la economic
circular que requiere de mejor regulacién,
politicas industriales y financiamiento pa-
ra detonar. Ofros son los que tienen que

ver con industrias disruptivas ligadas a la
economia digital. En ellas no solamente
se pueden generar empleos de buena ca-
lidad, sino fambién ampliar las oportuni-
dades econémicas de todas las personas.

El caso de las finanzas digitales, es un
buen ejemplo de esto. A través de la di-
gitalizacién del sector financiero es posi-
ble generar inclusién en el corto plazo y
garantizar oportunidades de crédito, aho-
rro'y seguros para millones de personas,
que hasta ahora no han fenido acceso a
ellos. Eso impulsa la competitividad de la
economia popular ol ampliar las oportuni-
dades de personas y empresas para par-
ficipar en negocios y procesos digitales.
Ademds, conlleva en el uso de efectivo, lo
que focilita el avance hacia negocios més
formales y estables.

La discusién sobre cémo habilitar la di-
gitalizacién en el sector financiero tendria
que ser una de las prioridades en el proce-
so de planeacién que se desarrolla para
fransitar a la nueva administracién. Distin-
fas empresas que hoy operan en México
han sido parte de la fransformacién digi-
tal de otras economios latinoamericanas,
escuchemos sus experiencias. Esto requie-
re reunirse y conocer la perspectiva de em-
presas de finanzas digitales que pueden
mejorar la oportunidades de las personas
de beneficiarse de una economia estable
y que pueden contribuir o generar creci-
miento econémico en mds sectores.
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Reforma judicial: transparencia, en riesgo

a reforma judicial que propone
el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador ha generado
un notable impacto negativo en los
mercados de copitales y cambiario.

Del 3 de junio del afio en curso, el dia
después de las elecciones, al 12 de ju-
nio, el peso pasé de una cotizacién de
17.7141 unidades a 18.7597 unidades
por délar.

La volatilidad del tipo de cambio estd
en uno de sus niveles mds elevados.

Tan sélo en el mes de mayo aumenté
7.73% vy se colocd en 30.77 por ciento.

Muy cerca del nivel de 34.63% que al-
canzé en marzo del 2020, con la pande-
mia del Covid-19 y, muy lejos del 7.81%
registrado en enero del 2019.

Del conjunto de 20 iniciativas que en
febrero pasado planted el presidente
lopezobrador.

Pero la que encendié los focos rojos
entre los mercados, es la Reforma Judi-
cial.

Y de las cinco reformas que la virtual
presidenta de México, Claudia Shein-
baum colocé come prioritarias, la Re-
forma Judicial, lopezobradorista, sigue
siendo la que genera la volatilidad en
los mercados.

La estrategia de abrir el didlogo, me-
diante un parlamento abierto, encuestas,

didlogo nacional con todos los involucro-
dos con el tema del derecho y la imparti-
cién de justicio, no ha logrado atemperar
la volafilidad.

Y no lo ha logrado por el mensaje
presidencial reiterado de que la refor-
ma judicial va. Y sobre fodo, porque la
advertencia del Presidente de México es
que la eleccién por voto popular de los
jueces, ministros y magistrados, es inamo-
vible. La advertencia generdlizada, en el

&mbito local, es que una reforma judicil
con las caracteristicas que propone el
actual gobierno debilitaria el Estado de
Derecho e impactaria negafivamente en
la confianza de los inversionistas.

Un Poder Judicial integrado por jue-
ces, ministros y magistrados electos por
votacién popular, seria un Poder Judicial
politizado.

Estaria marcado por los intereses de
quienes financien, promuevan y hagan
ganar las candidaturas de quienes obten-
gan los votos necesarios para alcanzar
los cargos.

Los jueces, ministros y magistrados,
electos por votacion popular, la deberian
a alguien sus puestos y fendrian que res-
ponder a los intereses correspondientes.

Se eliminaria de facto la divisién de
poderes por el control del partido More-
na del Poder Legislativo y Judicial.

Dejaria de ser un Poder Judicial aislado
de los intereses gubernamentales y de
aquellos que pudieran haberlos patroci-
nade.

Se ha dicho que de ocurrir como todo
parece indicar que ocurrird, la aprobo-
cién de la Reforma judicial implicaria la
violacién por parte de México de lo que
dispone el T-MEC, en materia de inver-
siones y de contar con un poder judicial
fransparente e imparcial.

El ex negociador del acuerdo comer
cial renfe México-EU y Canadd, Ken-
neth Smith, seficla que la Reforma del
poder Judicial, por si sola no implicaria
una violacién a lo que México estd com-
prometido con sus socios comerciales.

El -MEC no establece cémo se orgor
niza, como estd estructurado y cdmo se
administra el poder judicial.

De hecho es un derecho soberano de
México y de cada pais, la infegracion de

su Poder Judicial. Sin embargo, todo de-
pende de qué incluya la Reforma Judicicl
y cdmo actie en su momento.

Si la reforma judicial se aprueba para
que los jueces sean votados en las urnas,
México podria incurrir en la violacién
del compromiso de tener una autoridad
judicial eficaz, transparente e imparcial.

Lo que si establece el T-MEC es que
uno de los principios bésicos que pro-

fegen a los paises en sus relaciones co-
merciales y de inversiones, es la trans-
parencia y la no discriminacién en las
decisiones gubernamentales.

Y este criterio cubre al gobierno fede-
ral, a los gobiernos estatales y locales, al
Ejecutivo y por supuesto al poder judicial.

En materia de inversién, nuestros so-
cios comerciales podrian cuestionar si
finalmente se aprueba la votacion de
los integrantes del poder judicial porque
pondria en riesgo su imparcialidad.

Si las decisiones que tome el Poder
Judicial con integrantes electos por vofo
popular discriminan a empresos privadas
respecto de las empresas del Estado, o si
queda claro que ciertos infereses estdn
teniendo influencia en los jueces.

El 12 de junio pasado, el responsa-
ble del Departamento de Estado para
América Lating, Brian Nichols, dijo
que la transparencia judicial es vital y
exhortd a la presidenta electa, Claudia
Sheinbaum a que la reforma judicial que
analizarg el Congreso en México respete
las inversiones.

El tema es delicado para México y
su entramado insfitucional. También es
delicado para el ambiente de negocios e
inversiones. Y para la relacién de México
con sus dos principales socios comercia-
les: Estados Unidos y Canadd. Al fiempo.
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Fleccion 2024: calificacion
de Mexico v su repercusion
en los mercados

a incertidumbre polifica podria afectar la estabilidod econdmica que se reflejaria
en modificaciones a la calificacién del pais v repercutiria en el panorama de las

empresas cofizadas en el mercado bursdiil mexicano

El pasado 2 de junio, México celebid sus elecciones federales
resullando en una vicieria signficativa para Clavda Sheinbaum,
candidata de la cealicién MorenaPVEMPT, quien obtuvo el
59./6% de los votos.

Asim’'smo, si bien es posible que prosperen clgunas confrover
sias presentadas ante las autoridades electorales respecto de la
sobrerepresentacion de la coalicion encabezada por Morena en
lo Cémara de Diputados, el escenario mas probable es que ésta
sea avalada, por lo que dichos partidos polficos alcanzarian la
mayaria calficada [para aprobar refarmas consfitucionales] en la
Cémara de Diputados y estarian cerca de este umbral en la de
Senadores.

Este resuliado marcaria una continuidad en la agenda polttica
del Eecutvo y la del legislativo v, ko més notable, pasibles cambios
en el Poder Judicial, lo que también podifa tener efecios importantes
en la calificacion credificia del oals v en las empresas que colizan
en las bolsas de valores de nuestro mercado.

México mantiene una calficacion esicble ce BBB por parte de
S&P. Firchy DBRS, lo que significa que el pafs atn s encuentra en
grado de inversién.

Fsia calficacion refleja la prudencia de las polfiicas macroeco-
nomicas y la establidad de lo deuda del pas; sin embargo, en
lio de 2022, Moady's redujo la cdlificacion de Baal ¢ Baa?
de lo deuda a laigo plazo en moneda extraniera, manteniendo
a México en el giado de inversion, pero sefialando inquietudes
sobre la capacidad del gobiero para mantener la estabilidad
macroecondmica a largo plazo.

L incertidumbre poltica generada por la entrada de la nueva
adminisiracién podria afectar negativamente esta estobildad.

Fs importante destacar que, enfre las principales calificadores,
Fitch es la que sitia a México mds cerca de perder el grado de
nversiér, con una calificacién de BB3, apenas un rivel por endma

del Jmbral especulaiivo, Esto significa que cudlquier deferiore en
las polflicas econdmicas o en la estabilidad fiscal podria resuliar
en una rebaja que sacaria a Méx'co del grado de inversién,
dectando la percepcion de riesgo del pafs y encareciendo el
financiamiento inlemacional.

El ndice de Precios y Cofizaciones IPC) incluye a las prin-
cipales empresas de México, siendo una referencia en

el mercado de capitales, muchas de las cuales podrian
enfrentar diverscs riesgos con la nueva administracion.
las empresas del sector financiero enfrentan un riesgo significctivo
debido a posibles modificaciones al alza en los impuestos v
regulacicnes bancarias. Estas emisoras podifan verse dlediadas
por incrementos en la carge fiscal que aumentarfan sus cosfos
operativas y reducirian su rentabilidad.

Las empresas con una alfa proporcion de ingresos provenientes
del extraniero muestian una posicion relafivamente defensiva ante la
volatiidad cambaria y o incertidumbre poltica en México.

Fomento Econdmico Mexicano (FEMSA, aungue tiene un 30%
de ingresos extranjeros, se beneficia de su diversificacion en dis:
fintos seclores y regiones, lo que le olorga una postura defensiva.
K'mberly Clark de México, enfocada en producios de consumo
bésico, fiene nicamente un 10% de sus ingresos en el extraniero,
por o cual se enconfraria mds expJesia.

Sin embargo, en el sector de consumo, no debemos ami-
fir que las empresas estén expuestas a diversos riesgos
que van desde cambios en la pelftca fiscal hasta fluc-
tuaciones en la demanda y la regulacién gggpiededess
América Mévl, que obtiene un 60% de sus ingresos en moneda
extranjera, podn'o enfrentar menor presion reguatora ante los
posibles cambics en las insfituciones de competencia.
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No obstonte, Cemex, Cuya mayor fuente de ingresos es México
(35%], podia experimentar impacios negativos anle un escenario
en el que la inversién extranjera directa no mantuviera los niveles
actuales.

la vicoria ce Claudia Sheinbaum v la mayorfa calficada de
Morena en el Congresc represenian un cambio significativo en
el panorama polfico de México. Aunque se anticipa establlidad
macioeconomica a corfo plazo, las reformas estructurales v las

® “/
60%
DE LOS INGRESOS
de América

Mévil provienen
del extranjero.
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politicas de la nueva administracion podrian tener implicaciones
duraderas en la cdlficacion crediicia del pas v, por lo fantc, en
las empresas.

Es crucial monitorear de cerca los desarrdllos policos y regular
forios para adaptarse a los posibles combios en el entomo econd-
mico y finandero de México. la capacidad de adapiccion v la
diversficacién serén daves para navegar en este nuevo escenario
poltico y econdmico.
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SINJUSTICIA AKARLA

Han pasado siete afios desde
queKarla Castrosufrié un grave
accidente de trabajo el 13 de junio
de 2017 enlaplanta siderurgica
deMonterrey, quela dejd con
quemaduras de tercer grado y casi
le cuestala pérdida de unpie.

Desde entonces, ha luchado sin
éxito por obtener justicia. Ternium
y Siemens, sus patrones, la dejaron
asusuerte trasel accidente, no
cumplieron conlasmedidas
basicas de seguridad industrial ni
proporcionaron el servicio médico
especializadonecesario.

Eljuez Eric Alejandro Arenas
Guzman ha pospuesto repetida-
mente elinicio del juicio, ncluso
justificandounretrasodemas de
siete meses por unsupuesto pro-
blema conuna notificacién judicial
enviada por paqueteria. Este com-
portamiento, apoyado por Terniuim
y Siemens haimpedido que Karla
obtenga justicia a tiemypo.

El Tratado entre México, Estados
Unidosy Canada, que entroen
vigor €120 de julio de 2020, obliga
alasempresas participantesa
respetar rigurosamente Ia legisla-
cionlaboral y los derechosdelos
trabajadores.

Sin embargo, el caso de Karla
demuestra que la cultura empre-
sarialde Ternium y Siemensnoha
cambiado para curnplir con estos
objetivos. En el accidente, Karla,
una ingeniera mecatronica con
altas calificaciones, resbald sobre
bolasde polvode hierroaalta
temperatura, que fundieron sus
botas de seguridad con su piel. Las

quemaduras v lesiones lamantu-
vieron hospitalizada durante ocho

encabezado por el canciller Olaf
Scholz, delas atrocidades que

meses y requirio 10 cirugias, enfren- comete Siemens en Mexico contra
tando la situacién inicamentecon  Susempleados?

el apoyo de su familia.

Los patrones no dieron aviso
al Ministerio Publico nial Instituto
Mexicanodel Seguro Social, para
evadir el pago del Seguro de Ries-

Reiteramos el puntual segui-
miento a este caso.

Autotransportes frenan

Esta semana se dio a conocer que

gosde Trabajo, yenviaronaKarlaa lamodetacion enelcrecimiento
una clinica privadasin el equipone- delas ventas, laproduccion y
cesario para tratar sus quemaduras. 1as exportaciones de vehiculos

LaSecretariadel Trabajofue
notificada aldia siguiente, v la
inspeccién documentdlafaltade
zonas delimitadas, barandales de
seguridad y equipos de primeros
auxiliosen la planta.

Karla presentd una demanda
civilen 2018 enla Ciudad de Mé-
Xico, perolos abogados de Guerra
Gongzalez y Asociados, liderados
por Jaime Guerra, maniobraron
paratrasladar el proceso a Nuevo
Ledn. Desde entonces, han utiliza-
dodiversas argucias legales para
desechar eljuicio.

pesados durante mayo, podria ser
vistainicialmente comounmotivo
dealarma.

Noobstante, refleja la resiliencia
deun sector en constante busque-
dadeadaptacion. Deacuerdo con
informes de mayo, los descensos
enlostres indicadores clave fueron
del 28.7 por ciento, 35.2 por ciento y
33.1por cientorespectivamente, en
comparacion con el afio anterior.

Parala Asociacion Nacionalde
Productores de Autobuses, Camio-
nesy Tractocamiones, estosresul-
tados se atribuyen principalmente

Cuandolajusticiafederal obligd  aladisminucion enlademanda

aljuez Arenas Guzman a reponer
el proceso, las “chicanadas” se
intensificaron.

desde Estados Unidos, su principal
mercado de exportacion, yaun
preocupanteincrementoenla

Lasituacion en el Poder Judicial importacién de vehiculos pesados

de Nuevo Ledn plantealanecesi-
dad de unareforma profunda. Siel
juiciofinalmenteda inicio, queda

usados que perjudica seriamentela
industria nacional.
Mas alla de enfrentar unmes

lapreguntade qué otrasartimarias  con desafios, enel que el creci-

utilizaran Terniumyy Siemens.
¢Sera capaz el juez Arenas Guz-

miento exponencial de meses
anteriores ha visto una pausa, la

man de emitir unaresolucionjusta asociacion se maﬂtielﬁ%@iﬁﬁ@ﬁ&ﬁé,s 3

o continuara con el contubernio

pues ve lallegada del nuevo Go-

conlosabogados patronales?, iEstd  bierno federal al mando de Claudia

altanto el Gobierno de Alemania,

Sheinbaum como una oportu-
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nidad para consolidar un futuro
con vias de crecimiento y sosteni-
bilidad para el autotransporte en
México, un panorama que sugiere
una adaptacion estratégica frente
alasadversidades, con planes de
accion que podrian revitalizar el
sector y reforzar su competitividad
anivel global.

Innovacion verde
enEnsenada

Como partede su compromiso
dereducir las emisiones de GEI
enun54.6 por ciento para 2033y
alcanzar laneutralidad de carbono
para 2050, asicomo mejorar la
operatividad, Hutchison Portsha
invertidomas de 2mil millones de
pesos en la inversion de equipos y
laampliacion de muelle y patio de
la Ensenada International Termi-
nal, liderada por Javier Rodriguez.

Estainversion incluyelaadqui-
sicidn de una gria de muelle super
post panamax y dos gruas de patio
eléctricas, las primerasde su clase
enelpuerto, las cuales llegaron el 8
dejunio.

Estas griasincrementaran en
un 25 por cientolavelocidad de
cargay descarga delosbarcos,
permitiendo atender todo tipo de
embarcaciones portacontenedores
decorte comercial y optimizando
la eficiencia operativa.

Bajoladireccion de Jorge Magno
Lecona en México, estamejorano
soloreducelos tiempos de espera,
sino que también refuerza el com-
prormiso de Hutchison Ports con la
sostenibilidad y la innovacion.

Columnas Econdomicas

Julio Pilotzi

Vozen off

Con una inversion aproximada
del00 millones de pesos, Nestlé
Méxicolanzé esta misma semana
lacampafia denominada “Crea
tumundo”, con la que pretende
renovar sumarca de café soluble
Nescafé, un producto del que cada
diaseconsumenalrededor de50
millones detazas en el pais.

Enlaforma, el proyectodela
compania quelleva Fausto Costa
buscahacer un cambio en el disefio
delosempaquesy presentaciones
delamarca; pero, en el fondo, el ob-
jetivo estambién crear unvinculo
mas cercano entre los consumido-
resy el proceso de produccion del
grano, enespecifico conlos 500
mil caficultores quelaboranenel
campo mexicano.

Enlos ultimos cinco arios, la di-
visién Nescafé, que lleva Fernando
César, haregistradoun crecimiento
delll por ciento en valor de merca-
do, ademas de que ha ratificado su
presenciaen 9de cada 10 hogares
mexicanos...

-
"
=

£
B
<

-

El comportamiento de 7ernium y Siemens dejaron a Karla Castro a su suerte tras el
accidente gue sufrio en sus instalaciones, al no cumplir con las medidas basicas de

seguridad industrial ni brindar el servicio médico necesario.
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BRUJULA DEL CAMBIO

By
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iferentes es-
tudios sobre
la economia
mexicana durante el
sexenio del presidente
Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO) coin-
ciden en senalar que se
ubicd muy por debajo

de lo ofrecido, de un Producto Interno Bruto
(PIB) de 3% por ano, pero al promediarlo en
los seis anos >estimando el 2024 en curso<
han llegado ala conclusién de un PIB de 0.7%
o 0.8%, por las diferencias metodoldgicas,
es dedir, se tuvo un débil crecimiento econd-
mico; y que en el afo en curso, a mayo, hay
claros indicadores de que se estd desacele-
rando, con revisiones a la baja sobre su cre-
cimiento anual, de 2.2% a 1.8%, conforme al
Citibanamex y Banco de México (Banxico).
También el sexenio se ha caracterizado
por una tendencia al alza de la inflacién ge-
neral, muy por arriba de la meta institucio-
nal de Banxico, los datos publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI), en mayo de 2024 la in-
flacién general fue de 4.69%, mayor a lo ob-
servado en abril, cuando fue de 4.65% y el
componente no subyacente, mantiene una
trayectoria ascendente, con 6.19%, mayor
que el mes anterior que se ubicé en 5.54%;
donde en su interior, las frutas y verduras
son las que muestran una mas elevada va-
riacion anual, con un aumento de 18.55%,
elevando el Indice de Precios al Consumi-
dor (IPC), de la canasta béasica en 14.9%,

afectado a la poblacion mas desprotegida.

Conforme al informe de la SHCP, hay un
incremento del gasto en el sector pablico
del 18.1%, que significa su mayor alza en 24
anos y representan 2 billones 998 mil 710
millones de pesos, impulsado fundamen-
talmente por las erogaciones de las obras
insignia del presidente AMLO, entre las que
destacan por sus montos, el Tren Maya, el
Tren Urbano CDMX - Toluca, el Proyecto In-
teroceénico y la Refineria Olmeca, en Dos
Bocas, Tabasco, con el propdsito de termi-
narlas antes de que concluya su mandato;
asi como una aceleracién en el gasto de
subsidios y transferencias adelantadas, con
base a la legislacién electoral.

El proceso electoral 2024, el mas grande
de los tiempos modernos, al combinar los
federales y estatales, provocé en si mismo,
un brutal incremento del 51.1% en subsidios
y transferencias, en los primeros cuatro me-
ses del ano; de manera simultanea la SHCP
reporta que los ingresos totales del sector
publico crecieron a un menor ritmo en el
cuatrimestre, con 5.8%, a 2 billones 621 mil
169.6 millones de pesos; lo que podemos
resumir, en que se gastd mas y se tuvieron
menos ingresos.

Es de la mayor importancia resaltar, que
los datos expuesto con anterioridad, dispara-
ron de manera impresionante, el déficit fiscal
a 377 mil 540.8 millones de pesos en los pri-
meros cuatro meses de este ano, desde 59
mil 189.6 millones en igual lapso del 2023, es
decir, el déficit fiscal se multiplic 6.4 veces.

Con base en la informacion presentada,
podemos afirmar que la economia mexi-
cana en el sexenio de AMLO ha dejado en
el balance una débil productividad y de la
actividad econdmica, asi como una relevan-
te caida en el empleo formal y una elevada
inflacién, de caracter estructural, donde
no han funcionado la politicas monetarias

aplicadas por Banxico. En arranque de la
economia en el 2018, tuvo un saldo del PIB
negativo, luego viene la pandemia del Co-
vid-19, que generd una crisis muy aguda,
el rebote vino tarde y no tan efectivo, pero

SEXENIO DE AMLO: DEBIL CRECIMIENTO
ECONOMICO ALTA INFLACION
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el nivel de recuperacion ha sido minimo y

muy desigual por sectores; donde seguin

cifras del INEGI, hasta el cierre del 2023 el

PIB de México fue de 25.1 billones de pe-

sos y al cierre del 2018 era de 24.6 billones,

lo que muestra un magro crecimiento de

tan sélo 4.0%.

Independientemente de lo que suceda
este afio >sdlo tenemos estimados, que se
han revisado dos veces a la baja<, el sexenio
de AMLO hasido el de méas débil crecimien-
to desde el de Miguel de la Madrid (1982-
1988) cuando el PIB crecié 3.9%: los estima-
dos del crecimiento promedio del PIB en
el gobierno de AMLO sera de 1.1%, segln
cifras del Fondo Monetario Internacional
(FMI) y Citibanamex lo calcula en 0.8%, ci-
fras que lo colocan como el més bajo desde
el gobierno de Miguel de la Madrid, es de-
cir, desde hace 36 anos.

Si consideramos las cifras tomando en
cuenta el PIB per cépita al primer trimestre
era de 194 mil 895 pesos, por debajo de los
197 mil 361 pesos, que se observé al inicio del
2018; que, para explicar este fenémeno de la
caida del PIB, el FMI, plantea la hipétesis de:

* "Una de las razones bésicas de este
estancamiento es que, a diferencia de
otros paises, el gobierno de AMLO no
hizo practicamente nada para apoyar a
las empresas ni durante la crisis ni para
salir de ella. No hubo una politica publi-
ca para mitigar los efectos de la crisis”.
Tomando en consideracién los datos del

empleo formal, tenemos que en noviembre

del 2018 habia 20.5 millones de personas
inscritas en el IMSS y hasta abril de este afio
habia 22.4 millones de personas, lo que sig-
nifica, se han creado Unicamente 1.9 millones
de puestos de trabajo en este lapso, es decir,
en estos 66 meses del gobierno de AMLO,
este dato representa una importante desace-
leracién, en la creacién de empleos formales;
si hacemos un rapido anélisis comparado te-
nemos, que en todo el sexenio de Pefa Nie-

to, se afiadieron 4.2 millones de puestos y

con Felipe Calderdn fueron 2.3 millones.

Otra de las caracteristicas negativas en
el sexenio de AMLO, es una alta inflacién,
con mucha resiliencia a bajar, hasta el mo-
mento tenemos una inflacién acumulada de
31.31%, muy por encima de los tres sexe-
nios anteriores; en el anélisis comparado te-
nemos, que en el de Pefia Nieto, la inflacion

Columnas Econdmicas
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acumuladafue de 23.35%; con Calderénfue
de 25.62% y con Fox fue de 27.35%; datos
calculados a los 66 meses de los sexenios.

Por Ultimo y no menos importante, esta
el fuerte incremento de la deuda del sector
publico, que en el actual sexenio de AMLO
se ubicd en 44.8% con relacién al PIB en el
2018 y a 49.7% estimado por la SHCP para
el fin de este afio >sin considerar las deudas
de Pemex y CFE.

REFLEXIONES FINALES

* El sexenio de AMLO: se puede caracte-
rizar por el débil crecimiento econédmico
y una alta inflacién general, con fuerte
resiliencia a bajar.

* EIPIB en el 3T sélo aumenté en 0.3% y
la inflacion en mayo fue 4.69% con ten-
dencia al alza, de los Ultimos tres meses
de manera consecutiva y el componente

no subyacente, mantiene una trayectoria
ascendente, con 6.19%, en su interior,
las frutas y verduras son las que tienen
una mas elevada variacién anual, con un
aumento de 18.55%, elevando el IPC, de
la canasta bésica en 14.9%, afectado a la
poblacién més desprotegida.

* Repunta 18% el gasto publico, su mayor
alzaen 24 anos, impulsado fundamental-
mente por las erogaciones de las obras
insignia del presidente AMLO.

* El proceso electoral en si mismo, pro-
vocd un aumento del 51.1% en sub-
sidios y transferencias, para satisfacer
al electorado.

*  Se dispard de manera impresionante, el dé-
ficit fiscal a 377 mil 540.8 millones de pesos
en los primeros cuatro meses de este afio.

¢ Hay una fuerte caida en el empleo formal,
en estos 66 meses del gobierno de AMLO,
donde se han creado Unicamente 1.9 mi-
llones de puestos de trabajo en este lapso.

* las dependencias que més incrementa-
ron su gasto anual real fueron: Energia,
con 253.4%, Turismo y Trabajo y Previsidn
Social, con 153.4% y 107.5% y el INE con
104.1%, por el proceso electoral 2024.

¢ En el sexenio de AMLO, tenemos el me-
nor crecimiento del PIB, en sélo 4.0% y
el mayor crecimiento de la inflacién acu-
mulada de 31.3%.

El autor es coordinador de investi§4giga 5 de 83

nes politicas de La Crisis, Indicador Politico y
colaborador del periédico El Independiente.
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Btagr& muestra claramente como se disparo el gasto publico total,
cuatro meses del afio en curso, en 18.1%. (Fuente: SHCP)
(Gr&ﬂmrfutos:cmsﬁaﬂefml

Dependencias que Aumentaron mas su Gasto
Energia 2534

Tursmo

Trabajo v Prevision Social
INE

INEGI T0.4
Bienestar 65.9
Defensa Nacional 65.1
Educacion Publica 61.1

En esta grafica presentamos por orden de lmzmmm a las dependencias

que mas incrementaron su anual real, el primer lugar
Emrgm,mzsmx, deTummnyTrdmvauwsmSm!,m
153.4% y 107.5%, asi como el INE con 104.1%, por el proceso electoral 2024.
(Fuente: SHCP )
Analisis Sexenal PIB e Inflacion
esta por encima de los gobiemaos anteriores.
® PIB en mdp wInflacién acumulada
[var. % en ol perioda) [var. % en el p&mdu-]
Qo 50 200
Felipe Calderon Felipe Lal"em
Hinojosa 10.1% Hinojosa 25.6%
[2006-2012] (2006 2El 12]
Enngue Pefia Enrgue Pena
Miato 5% Mieto 23.4%
[2012-2018] [2012-2018]
Andirés Mamuel Ancirés Manugz|
Lapez Obrador 4.0% L&pez Obradar 11.3%
[2018-2024] [2018-2024)

Fuentie: Elaborada con infoemacion del INEGH
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En estas grﬁﬂemabuwmmdaramu como en el sexenio de AMLO,
tenemos el menor crecimiento del PIB, ensda&ﬂ%yﬂmwrmmm
de la inflacion acumulada de 31.3%, con una base de calculo, comparable:
66 meses. (Fuente: INEGI )



