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CAPITANES

EDMUNDO
RODARTE
VALDES..

Recientemente nom-
brado al frentedela
Asociacion Nacional
de la Industria Qui-
mica (ANIQ) tiene co-
mo sus principales ta-
reas velar por el abastg
competitivo de mate-
rias primas y fomen-
tar la economia circu
lar en resinas plastica
para contribuiralos
compromisos climati
cos de México.
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Tres Caminos

obre el posible desenlace a las presun-

tas violaciones en la consulta para va-
lidar el contrato colectivo en la planta de
Silao de General Motors, empresa que en
Meéxico lleva Francisco Garza, hay de
tres sopas.

La primera es que tras unas nuevas
votaciones a las que llamo la Secretaria del
Trabajo (STPS), a cargo de Luisa Alcalde,
gane el actual sindicato de los trabajadores
de la planta, cuyo lider es Tereso Medina.

Que se mantenga esta asociacion con
el sindicato conocido como Miguel Tru-
jillo Lopez seria el resultado mas amargo,
aunque dadas las amenazas e intimidacién

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

hacia los trabajadores mostradas en la de-
nuncia en su contra parece que esta op-
ciémr ha perdido ya bastante fuerza.

La segunda es que dicha organizacion
pierday la representatividad de los traba-
jadores sea asumida por un segundo sindi-
cato. Entre los posibles nuevos represen-
tantes ya se habla del grupo “Generando
Movimiento”.

La tercera es que los trabajadores
de la planta se queden sin representacion
y decidan Hevar una relacion laboral direc-

 ta con la empresa, algo que nose ha

visto antes en la industria automotriz
de México. :
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Se Ponen
Verdes

Acciona, que dirige Sergio
Ramirez Lomelin, desa-
rrollara un proyecto verde
en Los Cabos, Baja Califor-
nia Sur.

La empresa gan6 por li-
citacion publica el proyecto
de la desalinizadora de Los
Cabos, en consorcio con La
Peninsular Compariia Cons-
tructora, filial de Grupo
Hermes, que encabeza Car-
los Hank Rhon, y que po-
dria solucionar el problema
de escasez de agua potable
para unos 464 mil
habitantes.

El proyecto consiste
en el disefio, construccion,
equipamiento, operacion
y mantenimiento de una
planta desalinizadora de
250 litros por segundo o 78
millones de metros ctibicos
anuales de agua. Ademas, se
construird infraestructura
para el almacenamiento.

La operacion y manteni-

miento de esta obra se

har4 bajo la figura de Aso-
ciacion Publico Privada y el
valor total del contrato as-
ciende a 134.6 millones de
euros (equivalentes a unos
162 millones de dolares),
que incluye dos afios de
construccion y 23 de opera-
cién de las empresas
ganadoras.

Acciona es actualmente
un referente a nivel mundial
en plantas desalinizadoras
con tecnologia de dsmosis
inversa.

Adiés, CRE

Columnas Econdmicas
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En las tiltimas semanas, la
Comision Reguladora de
Energia (CRE), que preside
Leopoldo Vicente Melchi,
ha visto salir a mas técnicos
y especialistas, particular-
mente del area de electrici-
dad, por supuestos motivos
personales.

Ayer, Héctor Beltran
Mora, director general de

Andlisis Técnico de la Uni-
dad de Electricidad de la
CRE, anuncié su partida en
redes sociales, sin detallar
los motivos por los que se
marcha.

En la ultima semana
de abril se supo que Fran-
cisco Granados Rojas, en-
tonces director general de la
Unidad de Electricidad, de-
j6 de formar parte del 6rga-
no regulador, en su caso
por supuestos motivos
personales,

Sin embargo, varios ru-
mores cuentan que la salida
de Granados tiene que ver
con negarse a formar par-
te de algunas practicas que
consider6 inadecuadas den-
tro del organismo.

Lo cierto es que la CRE
se queda poco a poco sin
los expertos y el talento que
presumio por muchos afios,
y que tanta falta hacen.

A principios de la actual
Administracion, ya le toco
a este organo ver reduci-
do casi a la mitad su perso-

nal y de su presupuesto ya
ni hablar.

Lio Refresquero

Ayer le contamos del pleito

" que The Coca-Cola Com-

pany, encabezada por Hen-

rique Braun en América
Latina, mantiene con el
emprendedor mexicano Jo-
sé Antonio del Valle por
un presunto fraude corpora-
tivo y robo de propiedad
industrial.

Del Valle cred una be-
bida llamada GO-GABA,
que presume un ingredien-
te para aminorar el estrés,

y firmé un convenio en di-
ciembre de 2017 con la re-
fresquera para la posible co-
mercializacion del produc-
to y asegura que menos de
seis meses después de ese
formalizar ese acuerdo, Co-
ca-Cola comenzd a vender
en Japon una bebida sospe-
chosamente similar, llamada

Fanta Gaba.

En su version, Coca-Co-
la dice que el documento
que firmaron en 2017 con
Del Valle fue un memoran-
dum de entendimiento para
explorar la comercializacion
de GO-GABA exclusiva-
mente en México y que, su-
puestamente, el emprende-
dor dio por terminado
unilateralmente.

La empresa afirma en
su relato que iniciaron ac-
ciones legales para que el
acuerdo se cumpliera y el
programa piloto de comer-
cializacion de GO-GABA si-
guiera su curso.

Coca-Cola incluso men-
ciona que el tema ya ha si-
do resuelto a su favor por
el Juzgado Sexagésimo Se-
gundo de lo Civil de la Ciu-
dad de México (expediente
1309/2018) y la Tercera Sala
Civil del H. Tribunal Supe-
rior de Justicia de la Ciudad
de México.

capitanes@reformBégina 8 de 8



Fecha: 14/05/2021

Costo:

171

MARKETER

Pagina: 21

Area cm2: 283

61,694

Columnas Econdmicas

Horacio Marchand

HORACIO MARCI-IAN'D

Nuevo entorno,

otra

na entidad exito-
l l sa, se configura

alrededor de una
oportunidad de merca-
do para explotarla lo mas
rapido posible. El reto se
presenta, y mas en una
post-pandemia, cuando la
oportunidad se transforma.
Entonces, la configuracién
y los procesos de la enti-
dad tienen que ser modi-
ficados para seguir siendo
vigentes.

Muchas empresas se
quedan ancladas en el di-
sefio original, explotando
la oportunidad inicial, has-
ta que se desincronizan del
entorno.

Aqui algunas conside-
raciones de Estrategia y de
marketing, en medio de este
cambio de escenario:

De analogo a digital.

Ya no es solo acelerar la
digitalizacién, sino de c6-
mo redisefiarse alrededor
de la tecnologia. La tecno-
logia estara vertida en pro-
cesos hacia atras, integran-
do cadenas de valor; hacia
dentro, integrando activi-
dades a través de los silos
funcionales; hacia afuera,
integrando la faceta comer-
cial y de servicio; hacia los
datos, recogiéndolos en ca-
da paso; hacia la inteligen-

VEZ

cia de negocios, desarro-
llando insights; y hacia la
transformacion, en base a
la automatizacion, la mejo-
racontinua y la innovacion
estratégica.

De generalista a espe-
cialista. Entre mas compe-
tido esté un mercado, ma-

yor es el grado de espe-
cializacion requerido para
diferenciarse. Por mas
grande que sea un compe-
tidor, si el especialista se
enfoca, conoce y se disefia
alrededor de las sutilezas
de su mercado meta, las
llevara de ganar.

De escasa oferta a es-
caso mercado. Antes la
oferta era menor que la
demanda y el oferente te-
nia el control: el produc-
to era escaso, la variedad
reducida y el servicio me-
diocre. Hoy en dia la oferta
es mayor que la demanda,
hay sobre-capacidad ins-
talada en el mundo y lo
escaso son los clientes, la
variedad es indispensable
y el servicio un elemento
diferenciador.

De ser el mejor a ser
unico. Mejor ser nico
que ser el mejor, Conviene
recordar el Principio Gau-
se: dos especies no pueden
co-existir si viven -0 ganan

dinero- de la misma mane-
ra. Si todos los competido-
res ven al mercado igual,
competiran igual y a la lar-
ga, nadie ganara dinero,
De iniciativas mega-
mono a mini-multi. Los
lanzamientos y cambios
de rumbo estratégico so-
lian hacerse en grande: un
gran lanzamiento de un
producto o un gran viraje
estratégico de toda la com-
paiiia. Ahora pueden ser
muchas y pequeiias apues-
tas con fines exploratorios
y de aprendizaje. Los des-
pliegues pueden hacer-

se en regiones y/o hacia
un grupo reducido de
clientes. El lema de los
tiempos es: iterar, iterar,
iterar.

Del marketing tacti-
co al marketing estraté-
gico. El marketing de las
4p’s (precio, producto, pla-
za, promocion) es tactico.
Primero hay que centrar-
se en el marketing estra-
tégico que tiene por obje-
to clarificar el mercado en
el que conviene competir,
los segmentos a enfocarse,
la propuesta de valor dife-
renciada y relevante, la in-
tegracion y alineacion orga-
nizacional y las métricas a
monitorearse.

ol

De push a pull. Mar-
keting es disefiar un es-
quema donde el produc-
to sea comprado (pull),
en lugar de andar tocan-
do puertas para vender
(push). Si se tiene que ha-
cer mucho esfuerzo para
vender, es una clara sefial
de que el pull esta erosio-
nado y la propuesta de va-
lor esta fuera de smtoma
con el mercado.

De la captura del
abasto a la captura de
clientes. El poder de la ca-
dena tiende a concentrarse
en el que domina la rela-
cion con el ultimo consu-
midor, y del cual se “cuelga”
toda la cadena de valor. Es-
te jugador puede sustituir
insumos y proveedores se-
gUn sea su conveniencia ya
que tiene la relacion direc-
ta con el que compra. Tesla,
Apple, Amazon, por ejem-
plo, tienen a los proveedo-
res a sus pies.

Finalmente: el éxito
tiene vigencia y deman-
da renovacion constante.
Por lo que conviene tener
humildad frente al merca-
do, respeto hacia el com-
petidor, ain al que toda-
via no nace, miedo a que-
dar obsoleto y no dejar de
aprendeflbégina 3de8
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JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

ablemos de los
costos de no
cambiar de opi-
nion: ;Blockbuster? ;Black-
Berry? ;Kodak? ;Sears? ;Toys
“R” Us? ;Le sigo? Sus lideres
no fallaron al pensar, fallaron
en re-pensar. No pivotearon
estrategias y modelos de nego-
cio cuando sumundo cambi6”.
Sabiduria pura de
Adam Grant en una gran
entrevista que puedes ver en
nuestros sitios. El profesor
de Wharton expandio sobre
este concepto para escribir
el libro “Repiénsalo” (Think
again, Amazon, inglés).
Fantastico, y particular-
mente enlaera de la explosion
informativa y la polarizacion,
donde posturas se vuelvan ina-
movibles. Una terrible parado-
ja: la rigidez crece cuando pre-
cisamente lo que se requiere
hoy para enfrentar la disrup-
cion es flexibilidad y velocidad.
Algo aplicable tanto en
los negocios como en la po-
litica, donde populistas no le
cambian ni una coma a ideas
falsas que venden a los incau-
tos. Algo que tristemente hoy
sufrimos en Meéxico.
¢Como adquirir la ha-
bilidad clave de des-apren-
der? Revisemos los principa-
les conceptos del libro seglin
un resumen de Toby Sinclair.
Empecemos con 3 obs-
ticulos para cambiar de
opinion:
1. La falacia del primer ins-

/]
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Des-aprender

tinto. El comin fenémeno
de tener mucha confianza
en nuestra primera respuesta.
2.Sesgo de confirmacion. La
terrible trampa mental de fil-
trar lainformacion, aceptando
lo que concuerda con lo que
pensamos y dejando fuera to-
dolodemas. ;Debe ser al revés!
3. Sesgo de lo “deseable”:
primo hermano del anterior,

ver lo que queremos ver. Y
si no, se crean “otros datos”.

Estas y otras trampas se
combinan para crear 3 iden-
tidades (disfraces) muy co-
munes que impiden el re-
pensar las cosas:

a) Predicador, Sermonear al
que ose contradecir nuestras
ideas. Ja! Lo vemos en lama-
fianera tooodos los dias.

b) Litigante. Buscar fallas en
el razonamiento de otros pa-
ra exhibirlos, probar que se
equivocan y ganar “el caso”.
¢) Politico. Hacer campafia
para ganar a una audiencia
(o votante), simplificando, ig-
norando la realidad y prome-
tiendo lo que sea.

Franco contraste con
la identidad que si admi-
te cambios. No, es mas, la
que los busca por método:
el (1a) cientifico(a).

“El cientifico privilegia
humildad sobre soberbia
y curiosidad sobre convic-
cion. Busca razones por la
que puede estar equivocado,
y no sdlo aquellas por las que
puede estar bien”, explica Grant.

Humildad, ingredien-
te clave para des-apren-
der. Dos tips del libro para
lograrla: 1. Buscar todos los
dias algo en lo que estés mal
y 2. Adoptar como mantra:
“opiniones fuertes, pero dé-
bilmente defendidas”.

Algunos consejos adi-
cionales que encuentro si-
per utiles:

* Hay dos tipos de conflic-
to: el personal y sobre una
tarea. El primero es muy
daiiino, el segundo puede
ayudar a innovar y ser crea-
tivo. Discusion abierta sobre
ideas, no sobre personas.

* Un debate no debe ser una
guerra, debe ser una danza,

+ Al discutir pregunta: ;qué
puede hacer que cambies tu
opinion? Si la respuesta es

“nada”, abandona la discu-
sion (;debe ser de cabecera!).

» Es casi imposible motivar a al-

ien para que cambie, mejor
ayudales a descubrir su pro-

« La “entrevista motivacional”
es una buena técnica para
promover el cambio en otros:
preguntas abiertas y escu-
char activamente (no inte-
rrumpir). “Sostener un es-
pejo” para ayudar a cambiar.

*» Hay que combatir el “ses-
go binario”: ver todo co-
mo blanco o negro. Resistir
la taaan comuin tentacion de
simplificar lo complejo.

El rol de un lider es cla-
Ve para crear organizacio-

nes (o gobiernos) que es-
tén abiertos al cambio. Que
puedan re-aprender.

Cierro entonces con 5
preguntas matonas para
que un buen lider estimule
que su drea/equipo pueda
repensar:

L ;Qué sostiene tus supues-
tos?

2. ;Por qué piensas que éstos

SOn correctos?

3. ;Qué pasaria si estuvie-
ras equivocado?

4. ;Qué es incierto en tu and-
lisis?

5. Entiendo las ventajas de

lo que me propones, pero

;cudles son sus desventajas?

Buenisimas, seguro te sirven.

Ellider terco, la organi-
zacion que no des-aprende,
estin destinados al fracaso,
El lider; a fallar. La organi-
Zacion, a desaparecer.

Y en un pais, a despe-

fiarse,
Posdata. Para mi, AMLO
busca la anulacion de la elec-
cion de NL. Es un escenario
probable.

EN POCAS PALABRAS...
“Los que no pueden cambiar
de opinién no pueden cam-

biar nada”.
George Bernard Shaw,
dramaturgo irlandés.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

/melendez
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What’s

News

lgunos de los bancos
4s grandes de EU

planean compartir datos
de las cuentas de depdsito
de clientes como parte de
una iniciativa respaldada
por el Gobierno para ex-
tender créditos a personas
que tradicionalmente han
carecido de oportunidades
para obtenerlos. JPMorgan
Chase & Co., Wells Fargo
& Co., U.S. Bancorp y otros
consideraran informacion
de cuentas de solicitantes
en otras instituciones
financieras para aumentar
sus posibilidades de ser
aprobados para tarjetas de
crédito, dijeron fuentes.

4 Boeing se aproxima a
una solucién para cubier-
tas de motor como la que
se desprendio de unjet 777
de United Airlines sobre
Colorado a principios de
afio, indicaron fuentes. La
solucion, que se espera
sea completada a inicios
de junio, fortaleceria las
cubiertas de motor para
evitar que partes del
avion se desprendan a
medio vuelo y golpeen la
aeronave o caigan a tierra,
indicaron las fuentes.

¢ El gigante del comercio
electronico chino Alibaba
Group Holding Ltd.
report6 mayores ingresos
gracias a resultados mas
fuertes en ventas mino-
ristas y computacion en la
nube en el trimestre mas -
reciente, pero una multa
elevada impuesta por el
Gobierno chino arrastré a
la compaiiia a una pérdida
en el periodo. Las ventas
de Alibaba subieron a 28.6
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mil millones de ddlares

en el primer trimestre del
2021. Tras la muita de 2.78
mil millones de dé6lares,
Alibaba registré una
pérdida neta de unos 30
centavos de dolar por ADS
deEU.

# Las solicitudes de ayu-
da por desempleo bajaron
a un nuevo minimo duran-
te la pandemia la semana
pasada, en una sefial de
que la contratacion se per-
fila a fortalecerse a medida
que los trabajadores vuel-
ven al mercado laboral.
Las solicitudes bajaron

de 507 mil a 473 mil la
semana pasada, reporto el
Departamento de Trabajo
de EU. Ahora se sitiian en
su nivel mds bajo desde
marzo del 2020, pero si-
guen siendo dos veces mds
altas que los niveles vistos
antes de que la pandemia
azotara la primavera del
afio pasado.

¢ Han surgido nue-

vos contendientes enla
carrera para deshacerse

de la tasainterbancaria de
Londres (Libor) para final
de afio. Bank of Americay
JPMorgan Chase & Co. ope-
raron el primer producto
derivado complejo usando
un indice de Bloomberg
creado para reemplazar la
tasa Libor, al canjear 250
millones de ddlares de un
swap de tasas de interés a
principios de mes. El Indice
de Rendimiento Bancario a
Corto Plazo de Bloomberg
compite con la alternativa
preferida por reguladores,
entre ellos el Banco de la
Fed de Nueva York.
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Pagan entrevistas de {rabajo...
pero en kU

= Con el apoyo del estimulo fiscal, la devo-
. lucidn de impuestos y ahora el seguro de de-
nmpbo.nmﬂmm“udalsesmmﬂe-
mr@maﬂabﬁw Nos cuentan que la
£ nueva Ley del Plan de Res-
cate Estadounidense de
2021 impulsada por el go-
= biemo de Joe Biden exten-
did hasta el 6 de septiembre
é los beneficios por desem-
pleo a las personas que re-
ciben esa prestacion, con
pagos autométicos de 300
Ph hay empresas que ofrecen
dinero a potenciales candi-
m;nmmqmpmsdhpmquem
mahmﬂmﬂsﬁaymsﬂmmdﬁ
regresar al mercado laboral. Sin embargp,
muchos prefieren no estresarse y disfrutar de
la ayuda con cargo a la economia, la cual co-
rre el riesgo de sobrecalentarse y afectar a
paises como México, nos advierten.

CGNDH: mutis por padron celular
= El Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccién de Da-
tos Personales (INAI) y el Instituto Federal de
Tebomnunimdcmﬂﬂ??aalzamnlam

Nmm&um&mmmm
Ahora sdlo falta quien vela por los derechos
fundamentales de los mexicanos, entre los
cuales estd el cuidado de los datos, el derecho
a la informacidn, expresion y conectividad,
que es la Comisién Nacional de Derechos
Humanos (CNDH), encabezada por Rosario
Pledra Ibarra. Para el INAI es claro que di-
versas disposiciones del padrén afectan el de-
recho a la proteccién de datos personales y
de acceso a la informacién, mientras que el
IFT carece de presupuesto para operario. En
la CNDH, hasta ahora, ni pio.

Cumpien cuatro afos de aliados

s Ayer se cumplieron cuatro afios del acuer-
do de colaboracidn conjunta entre Aeroméxi-
00 y Delta Air Lines, periodo en el que han
transportado a 22 millones de pasajeros. A
pesar de la pandemia, las
iamnlhmmmmiw
gsmrimshomﬂogdﬂs,por
K lo que los pasajeros pueden
" ‘comprar boletos en los ca="
de la estadounidense como
de Aeroméxico, de Andnés
Conesa, y hacer check-in en
la aplicacién de cualquiera
de las dos. Actualmente, la
alianza estd operando con
un 40% més de capacidad en los principales
destinos de playa en el pais, y ya se reanuda-
ron operaciones en rutas como Ciudad de
México-Minneapolis. En tanto, las rutas Ciu-
dad de México-Austin v Ciudad de Méxi-
co-Dallas operardn nuevamente a partir del 1
de julio. Entre ambas, vuelan a més de 40
ciudades de México y EU.

i Para Rosario Marin, primera mujer me-
xicana inmigrante que fue Tesorera del go-
biemo de Estados Unidos, los migrantes son
los mejores emprendedores. En una charla
virtual con estudiantes de la Universidad Pa-
namericana, la exfuncionaria afirmé que los
mexicanos que dejan su pafs para probar for-
tuna en EU y buscar una mejor vida se entre-
gan totalmente a un ideal. “Dejan todo,
arriesgan todo, algunos se quedan en el es-
fuerzo; estdn dispuestos a entregar todo”, dijo.
Marin recordd el reto significd que a sus 14 -
afos llegd a un pais en el que no hablaban su
, idioma. Sin embargo, valores como hacer lo

Andrés
Conesa

% correcto, dar lo mejor de uno mismo y tratar

> ahmmqﬁa&mmam
aumﬁmmnsonteava}mqwm{mdm

més importantes para salir adelante. pagina 3 de 4
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Mario Maldonado

Beneficia SCT de AMLO

acontratistas de Pena

a cruzada anticorrupcién  sonmenoresalos montosque se
- del presidente Andrés manejaban en sexenios antetio-

ManuelLépezObrador res, son considerables dada la
hasido puestaenentredichova-  austeridad del actual gobiemoy
rias veces, en distintas depen-  la practicamente nula inversién
denciasfederales. Unadeellases  en infraestructura.
laSecretariade Comunicaciones Las licitaciones cayeron en la
y Transportes (SCT), donde las  jurisdiccién del Centro SCT del

irregularidades en la construc-
ciény contratacién de proyectos
es cada vez mé4s evidente.

Recientemente se realizaron
las licitaciones correspondien-
tes a la conectividad vial del ae-
ropuerto en la zona militar de
Santa Lucia, las cuales en su ma-
yoria otorgaron contratos a em-
presas vinculadas al gobierno
del expresidente Enrique de
Peila Nieto y cuyas ofertas se
encontraban entre las mas caras
de los concursos.

Se trata de contratos para la
construccién de entronques y
tramos carreteros de mds de 500
millones de pesos, que si bien

Estado de México, que -dirige
Apolonia Martinez Ydfiez,
otrora directora General de Via-
lidad del gobierno mexiquense.
Martinez Yafez se colgé de
1a 4T por surelacién con el ac-
tual secretario de Comunica-
ciones y Transportes, Jorge
Arganis Diaz, con quien tra-
bajoé en la planta de asfalto de
laCiudad de Méxicoyforjduna
muy cercana relacién.
Desde su llegada al cargo ha
mostrado sus tendenéias priis-
tas, CON apoyos a municipios go-
bernados por ese partido y blo-
queos aproyectos de municipios
morenistas del oriente del esta-

do, lo que 12 ha hecho acreedora

incluso a un extrafiamiento del

Congreso local.

Las tendencias.para favore-
cer a los grupos pefiistas se ob-
servan en por 1o menos tres li-
citaciones relacionadas con el
Aeropuerto Felipe Angeles, es-
pecificamentelasrelacionadas
con el entronque del kilometro
42+020 de la carretera libre
Meéxico-Pachuca; el entronque
del kilémetro 42+751 de la mis-
ma via y la modernizacién del
camino a San Jerénimo desde
el kilémetro 0+000 hasta el ki-
lémetro 2+100.

En Ia licitacién del primer
entronque {lama la atencién la
asignacién del contrato, el pa-
sado 29 de abril, a la empresa
Jaguar Ingenieros Constructo-
res, la cual, con una propuesta
econdmica superior a 556 mi-
llones de pesos, se encontraba
enellugarnimero10enelran-
king de ofertas, cuando la mds
barata apenas superdba 493
millones de pesos.

Jaguar es unaempresa ligada
a Rodrigo Ramirez Reyes,
exoficial mayor deJaSCT en la
época de Gerardo Ruiz Espar-
24, Su propietarioes Moisés Ze-
cua, quien pasé en 10 afios de
ser un laboratorio de proyectos

Las licitaciones cayeron en jurisdiccion dell
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de construccién a ganar contra-
tos de miles de millones de pe-
sos de la mano de los funciona-
rios cercanos a Pefia Nieto, co-
mo el relacionado con la cons-
truccion de la Torre de Control
del fallido Aeropuerto de Texco-
co, en el que se presenté en
alianza con Aldesa —la cons-
tructoradel Paso Express—y por
elquefueinhabilitadounafioen
la actual administracién.

La segunda licitacién se
asigné al' Grupo Constructor
Pirdmide, que ofreci6 1as obras
por un monto de 184 millones
de pesos. Fue la oferta nimero
23enel pool, esdecirunadelas
mds caras.

Y finalmente est4 el contrato
para la modernizacién de la ca-
rretera San Jerdnimo. Esta obra
se asignd por poco masde 60 mi-

llones de pesos —Ia oferta mi-

merol2delalicitacién—alaem-
presa Imagen Corporativa
Atlanta, una constructora de Ta-
maulipas ligada a Eduardo Lu-
que Altamirano, exdirector del
Centro SCT en el Estado de Mé-
xico, muy cercano también al fa-
llecido exsecretario Gerardo
Ruiz Esparza. @
mario.maldonado.
padifo@gmall.com
Twitter-@MarioMal

Centro SCT del Estado de México, que diri
ge Apolonia Martinez, otrora directora Ge
neral de Vialidad del gobierno mexiquense

Péagina 4 de 4



Fecha: 14/05/2021

Pagina: 33
EXCELS]OE Area cm2: 284

Costo:

171

Columnas Econdomicas

20,195

José Manuel Suarez-Mier

' ‘Aquelarre econémico

__ 'elés :cilel' polko*
eade

=1

e

(| —

El gobierno de México estd por enterarse
del descomunal costo que le acarreardn las
graves cesiones que otorg6 su negociador
para ultimar como fuera el peor acuerdo
comercial que ha firmado en su historia, en
el que entregé la soberania del pafs en va-
rios frentes.

Por lo pronto, lo que se le viene encima
son varias demandas laborales promovidas
por la principal federacion sindical de Esta-
dos Unidos, la AFL-CIO, afieja enemiga del
libre comercio, con el mecanismo de res-
puesta rapida que acept6 Jests Seade, en
este caso contra empresas en la industria
automnottiz en México.

Resulta que una rijosa agi-
tadora social, abogada de mala
fama, se trasladé mil 300 ki-
16metros para organizar una
huelga general en todas las
maquiladoras de otra ciudad
fronteriza amenazando a los
trabajadores, lo que result6é en
violaciones alaley que lalleva-
ron a prision. '

Segun los demandantes, lo
ocurrido constituy6 una grave
violacién al derecho de libre organizacién
de los trabajadores mexicanos de la empresa
Tridomex, que cerr6 su planta en Filadelfia,
lo que causé el enojo de los sindicatos de EU.
Y el gobierno de Joe Biden exigi6 al de Mé-
xico revisar 1a “imposicion sindical” en una
planta de GM con el mismo procedimiento,
en un plazo perentorio de un mes.

Lo peor de lo cedido por Seade fue €l
derecho de intervenir en México “para ase-

gurar que se cumplan sus leyes” sin igual
facultad para que México denuncie los mu-
chos abusos que se cometen en EU, sobre
todo en perjuicio de gente de origen mexi-
cano, de lo que no se ha enterado el bisofio
embajador Moctezuma ni su jefe, que acu-
saron a EU que sus leyes se violan en empa-
cadoras de carne.

Algo que agravard esto es que Thea Lee
sea la nueva subsecretaria del Trabajo para
Asuntos Internacionales, donde hard todo
para apurar el mayor nimero de pleitos

laborales contra México, al que odia por el
TLC de Norteamérica, que ella combati6 fe-
rozmente desde hace tres décadas.

Conozco a Thea desde aquella época,
cuando tuvimos numerosos debates y decfa
no oponerse al libre comercio, sino a que se
excluyeran derechos de trabajadores, pro-
teccién del medio ambiente, seguridad pu-
blica, y una amplia agenda sin nada que ver
con el comercio.

Thea es intima de la nueva representante
comercial de la Casa Blanca, Katherine Tai,
quien estd a cargo de las negociaciones co-
merciales y que trabajo fuerte en el Capitolio

para que el T-MEC incluyera el
capitulo unilateral de derechos
laborales en el que su pais juzga
st se cumplen.

Este acuerdo reemplaza

administrado por burdcratas

con el derecho a fijar salarios,

juzgar qué sindicatos son acep-

tables y determinar cudndo se violan las le-
yes de México.

¢Cudl es el castigo al polko Seade por la

subyugacion genuflexa de México ante su

poderoso vecino, que ahora le impondrd qué

hacer, c6mo hacerlo y si lo hace conforme

a los deseos de sus sindicatos? Nombrarlo

embajador en China, porque su familia ya

vive por alla.

iIncreible!
* Polko es el término acufiado
durante la invasion de EU a México en
1847 para calificar a los traidores que se
levantaron contra su goblerno deseando
que EU anexara todo el pats.

El autor es consultor en economia
y estrategia en Washington, D.C.
y catedrdtico en universidades

de México y Estados Unidos.

Se vienen varias
demandas
laborales

5] Promovidas

muy superior TLCAN, que sf por la principal

promovia el libre comercio y
no otorgaba facultades sin re-
ciprocidad a Estados Unidos. Es,
ademds, un trato de comercio

federacion
sindical de EU,

Pagina 3 de 8
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\Y la shadow banking
mexicana aparecid!

Juegan en lalinea fina para no set supervisadas,
son muy creativas financieramente hablando
y aprovechan la digitalizacién para ampliar
cobertura y oferta. Se registran como SA,, so-
fom o sapl, algunas como fintech, pero todas
traen un problema comtn: inconsistencias en
sus resultados financleros, asi como un fuerte
aumento en la morosidad, pero, lo mas grave,
han ocultado las pérdidas y maquillado sus ni-
meros desde afios atrs.

El pasado 20 de abril, un afio después de
que Softbank Group Internacional, de Marcelo
Claure, le inyectara dos mil 400 millones de
pesos, AlphaCredit, de Augusto
Alvarez y José Luis Orozco,

fue obligado por sus flaman- Entidades de

tes inversionistas a reconocer

piiblicamente que sus estados 10O tipO €stdn
financieros de 2018y 2019 pre- reconociendo

sentaban un “error contable en  «
su posicion de derivados”, que  CIIOI€S

en sumomento fueron audita- contables” que

dos por Deloitte y después por

KPMG. ponen en 10jo
Tras el anuncio se conformé  SUS resultados.

un comité especial para inves-

tigar esos errores, de los que

dijeron eran “errores de contabilidad”, pero su-
ponfan una pérdida de cuatro mil 100 millones
de pesos por mayores mermas crediticias, para
amortizar gastos que fueron capitalizados y re-
servar cuentas por cobrar no cubiertas.

Sus bonos se fueron a pique y el comité y
la compafifa controladora nombré a Alan M.
Cohen, un exSEC, experto en investigacion de
crimenes financieros para determinar el origen
de algo que no parece error contable. Alpha-
Credit cays a 26 centavos de ddlar.

Le cuento esto porque en el mercado se estd
generando una fuerte sacudida que le pega a
tirlos y troyanos y, de pronto, inversionistas ins-
titucionales comenzaron a revisar con lupa los
balances de las empresas que respaldan sus
inversiones y... joh sorpresal

Crédito Real, de los Berrondo, que en la
Giltima década se ha ido comiendo una bue-
na cantidad de competidores en el negocio
de crédito, comenzo a ser revisada. El resulta-
do, una cafda de su accion de mds de 40% de

febrero a la fecha. Yo le comenté de una rara
campafia de captacién poco ortodoxa en redes
de una de sus afiliadas, pero la realidad es que
el cuestionamiento es sobre el registro contable
de su cartera de préstamos.

La CNBV supervisa como emisores de deuda
y supongo que también lo hace el Comité de
Emisoras de 1a BMV'y de BIVA, porque pare-
clera que la calidad de la cartera estaba bien
disfrazada. ;Pedirdn un Investigador financie-
10? No sé, pero ayer S&P les bajd la calificacién
reconociendo el deterioro de su cartera.

Hace dos dias, Crédito Real informé que
revisarfa sus resultados del 2020,
lo que supone un mal registro de
créditos en mora que serfa 82%
superior al reportado. Dicen que
achicardn 15% la cartera de pymes,
pero tendrdn que hacer algo mds,
porque la version es que tienen
problemas de liquidez. ¢Y el audi-
tor externo?

Dicen que Independencia, de
Enrique Brockman, esti en la
misma situacién, pero entre los in-
versionistas de sus bonos no estd la
preocupacion de AlphaCredit.

En todos los casos éste es s6lo un refilén de
lo que le contaré la préxima semana.

o

DE FONDOS A FONDO

#PuroTalento... Ayer habfa una sensacién de
gusto y a la vez de sentimientos encontrados
en la despedida de José Ramon Alvarez, pues
deja la direccion de Marketing, Relaciones Pa-
blicas e Institucionales de Mercedes-Benz Mé-
xico, que dirige el CEO de América Latina desde
México, Jaime Cohen.

A propuesta de la firma alemana y con el
pesar de Cohen (pues Alvarez es clave para
explicar por qué Mercedes Benz es el referente
del auto de lujo en nuestro pais, al estar en el
ntimero uno de ventas del segmento) se va a

Tailandia para manejar el sudeste asidtico, ¢diggina 4 de 8

cubre Vietnam, Camboya, Singapur y Malasia.
Todos saben que es un ascenso bien merecida
y marca a juna rising star!
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Reuni6
prevaleceran temas
laborales

El proximo lunes y martes se realizard una re-
union virtual trilateral del T-MEC y ademds de
los tenas laborales que para Estados Unidosy
Canadd son prioritarios, hay también ya que-
jas contra México en el dmbito energético y
agropecuario.

Al comparecer ante el Comité de Medios
y Arbitrio de la Cdmara de Representan-
tes, Katherine Tai, reptesentante Comer-
cial de Estados Unidos, reiter6 que la politica
comercial de la administracién de Biden se
centra en los derechos de los tra-

de procesamiento y empacado de protefna en
Estados Unidos.

Y

SE MANTIENE OPTIMISTA BANXICO

Como se anticipaba, 1a junta de Gobierno del

Banco de México decidid en forma undnime

mantener las tasas de interés en 4%y el con-

senso entre analistas del sector privado es que

no habrd ya mds bajas en tasas este afio por
las presiones inflacionarias.

bajadores, combatir la desigualad lLa P olitica En el anuncio de politica mo-
racial y la lucha contra el cambio netaria, el banco de México reco-
climatico. comercial dela  noce que hay presionesy riesgos
55 e e e rarado que etye. AATIISITACION 0 e o
los esténdares mds completos de Joe Biden flacién en abril aumenté mas
en materia laboral y ambientaly ¢ entra en de lo previsto, a 6.08%; a 4.13%
que el mecanismo de respuesta la subyacente y 12.34% la no
rapida que inici6 Estados Unidos  10S derechos de subyacentes.

] Motors en Sso, s el mejor L0 aD2Rd0res, e mbyacentevaa

) . X u V

ejemplo de su compromiso p;ra combatir la convgrger a 1§ meta zlle % desde
qute ste cu(rjnplandl_(()is acuerd%siicon desigualad el segun?p trimestre de dZ(_)22, lo
este tipo de medidas que obliga- . que implicard que tendria que
1dn aresolver practicas laborales racial y lalucha bajar en mayo y junio porque
en lalq(lile niehgan ;ill?gbtrabajaQO- contra el cambio larealidad es que, al menos, al
e e, limdtico, PO e imee s
colectivos. Katherine Tai. descenso, sino que ademds su-

Tai insistié que este mecanis-
mo demuestra que Estados Uni-
dos actuard cuando se violenten
los derechos de los trabajadores
en algunas fibricas mexicanas.
Y aunque Tai no lo especificd, el
T-MEC se centra en las exporta-
doras mexicanas a las cuales se
les pueden imponer sanciones
arancelarias.

Reconocié al gobierno de

@ Kathering Tal,
representante:
de Comercio
Extetior de EUI

bié a su mayor nivel en la dltima
década.

Los analistas del sector pri-
vado, de acuerdo con la dltima
encuesta de Citibanamex, esti-
man que en mayo lainflacién en
efecto se desacelerard a -0.22%
para bajar a una tasa anualizada
de 5.37 por ciento.

Sin embargo, no son tan op-
timistas como Banxico, porque

México por intervenir cuando se enteré de
las irregularidades en la votacion del contra-
1o colectivo, pero ni una sola vez se refirié a
1a carta que envio la Cancillerfa solicitando
abrir un espacio de cooperacion en el mar-
co del T-MEC sobre la “falta de aplicacién de
leyes laborales” en las industrias agricolas y

en promedio estiman que al clerre de 2021,
la inflacién cerrard en 4.65%, es decir, arriba
de lameta de 3%-4 por ciento. De hecho, sélo

‘Itati BBA tiene un prondstico abajo de. 4%, Béagina 5 de 8

3.9%, mientras que Grupo Bursdmetrica esti-
ma que lainflacién cerrard este afio en 5.18%
por ciento.
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Chapur dice que mas
estadunidenses
regresaran a México

En la pasada Cumbre del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo (WTTC, en inglés) de
Canctn, organizacién que, sorpresivamen-
te Gloria Guevara sélo dirigird hasta el 15 de
agosto, el autor de este espacio difundio en
Twitter una foto en donde dos guris soste-
nian una animada pldtica.

Eran Geoffrey Kent, fundador de Aber-
crombie & Kent, una compafiia que gané
prestigio por organizar viajes de lujo a luga-
res remotos y de dificil acceso, y de Manfredi
Lefebvre, quien fundo la naviera Silversea,
pionera en los cruceros de lujo.

Estos dos personajes seten-
tones platicaban con un joven,

o an L e —

opciones digitales estdn plagados de anun-
cios promocionando destinos como Jamai-
ca, Dominicana, las islas Turks & Caicos,
Bahamas y demds competidores del Caribe
Mexicano.

Precisamente es allf donde falta el
Consejo de Promocién Turistica de México,
pues hay un vacio que no se alcanza a lle-
nar solamente con el Consejo de Promocién
Turistica de Quintana Roo, que dirige Dario
Flota.

Pero Chapur defiende que, incluso con
rezagos en la tarifa, serd en la segunda mi-
tad de este afio cuando el Gru-
po Palace ya estard alos niveles

Gibrdn Chapur, quienasus33 Serd en la que tenfa antes de que comen-
afios es vicepresidente de Pa- . zarala pandemia.
lace Resorts, grupo propietario segunda mitad El mayor aprendizaje para
del Moon Palace donde serea-  de este afio este joven fue entender la im-
liz6 el evento. portancia del capital humano de
Precisamente el mayor cuando el Grupo una empresa, pues con salarios
mérito de la Cumbre, y porla  Palace ya estard  recortados y otras situaciones
que serd recordada, es porque ; indeseables, el grupo defendi6
juntd, sin contagios, a mds de d 10‘5 niveles que 80%desu plamiglla, lo cual aho-
600 participantes, en el que (€Nla antes de ra es basico para el regreso.
fue el primer congreso de tu- que comenzara Ademds, estd el dngulo hu-
tismo después de que en mar- ) mano, pues los accionistas al
z0 del afio pasado Iniciara el 12 pandemia. igual que los colaboradores su-

“encietro” por la pandemia de
covid-19.

Chapur no quiso revelar los
detalles del negocio sobre el que estaban
conversando, pero si compartié que ambos
extranjeros estaban sorprendidos por los
atractivos de Quintana Roo y que los tres
estdn planeando invertir en un proyecto de
turismo de lujo.

Aungque para este millennial estd trilla-
do decir que la mejor recomendacién es la
que se da de “boca en boca”; asegura que
el hecho de que durante la pandemia estén
viniendo a las playas mexicanas tantos es-
tadunidenses fortalecerd su posicionamiento
en ese mercado.

“Quienes visitan la peninsula de Yucatan,
regresan”, dice el heredero del grupo que
fundo su padre José Chapur.

Hoy los principales eventos deportivos
en la television abierta estadunidense y las

frieron una enfermedad que no

ha respetado a nadie, situacion

que muestra la preponderancia
que tiene 1a salud para seguir adelante.

)

DIVISADERO

Arabia Saudita. Guevara recibié una invi-
tacién para promover internacionalmente el
turismo del mayor pais drabe, ojald estuviera
haciendo otra vez ese trabajo para México.

Mis pérdidas. Precisamente el martes
también se despidi6 de este mundo René
Hernandez Cueto, un comunicador social

que actuaba con decencia, fue profesiondtagina 6 de 8

en su trabajo y defendié sus puntos de vista
sin caer en la tentacién de querer recurrir a
la censura. Descanse en paz.
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De acuerdo con la lista de las pla-
etaformas digitales que se dieron de
alta al RFC, publicada en el Diario Ofi-
clal de la Federacion por el SAT, a cargo de
Raquel Buenrostro, ya suman 101 em-
presas inscritas. Sin embargo, todavia hay
plataformas que siguen sin cumplir con
sus responsabilidades fiscales, como es el
caso de InDriver, la aplicacién rusa de mo-
vilidad, que adn no aparece en esa lista
de compalfifas registradas. La disposicién
que entr6 en vigor el 1° de enero de este
afio seflala que las plataformas que incu-
rran en la omisién del cumplimiento de sus
obligaciones fiscales durante tres meses
consecutivos podran ser acreedoras a un
bloqueo de acceso a internet.

La alianza entre NYCE, de Carlos
oPérez, y QIMA, que lleva Sébastien
Breteau, busca beneficiar a su audien-
cia en los principales centros de fabrica-
cion y mercados de compra. El organismo
lleva mds de 26 afios prestando servicios
de pruebas de laboratorio, certificacién
de productos e inspecciones en 80 sec-
tores industriales, mientras que QIMA es
un proveedor de inspecciones de produc-
tos, audita a proveedores, pruebas de la-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

15,217

Redaccion

boratorio y certificaciones en 85 paises.
Como asociacién han puesto en marcha
la prestacion del setvicio de Previo en ori-
gen para importadores, a fin de ayudar a
eliminar costos y agilizar el despacho de
aduanas en los puertos mexicanos.

M4s empresas buscan mejorar su si-
etuacion financiera mediante refi-
nanciamientos, entre ellas, Grupo Bimbo,
de Daniel Servitje, quien anunci6 que su
subsidiaria Bimbo Bakeries USA emitid
deuda por 600 millones de délares, parte
de esos recursos se transferirdn al grupo
para pagar una linea de crédito con valor
de dos mil millones de délares. En la emi-
sién de deuda estuvieron interesados 180
inversionistas y tuvo una alta demanda,
esto porque se trata de una empresa con
presencia global y que, pese a la pande-
mia, nuevas reglas en la industria, altos
precios de los insumos, entre otros desa-
fios, ha sabido mantener la rentabilidad y
seguir creciendo en todos su$ mercados.

4 El sector asegurador, liderado por
eSofia Belmar, deberd acelerar su
transformacion una vez que la Secretaria
de Hacienda, de Arturo Herrera, conclu-
ya el diagndstico que comenzd a desa-

rrollar en septiembre pasado. El estudio
busca identificar dreas de oportunidad y
mejora que fortalezcanalaindustria, pues
el objetivo es construir una agenda de re-
forma que contribuya a incrementar sus
capacidades, competencia, equidad, di-
versidad y sacar el mejor provecho del uso
intensivo de la tecnologfa. Hacia adelan-
te se espera que cualquier persona pueda
contratar un seguro, cambiar una péliza o
reclamar una cobertura a través de un te-
léfono mévil 0 una computadora.

Aunque dio positivo a 1a prueba de
ecovid, el titular de 1a Unidad de Inte-
ligencia Financiera, de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Pdblico, Santiago Nieto,
sigue trabajando desde el confinamien-
to, para no perderse ninguna de las tareas
que tiene a su cargo. El funcionario ya par-
ticip6 de la conmemoracién de los 17 afios
de la creacion de la UIF, estuvo en e] tercer
Didlogo de Alto Nivel sobre Justicia y Se-
guridad entre México y la Unién Europea
y ademds estuvo en el parlamento abierto
donde habl6 sobre la reforma a la Ley An-
tilavado, donde puntualiz6 los cambios le-
gislativos que se requieren para fortalecer
el sistema contra este delito y cumplir con
los estandares internacionales.

Péagina 7 de 8
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Y Economia tratard
Activo de retomar
ial las riendas del
empresarial. [T
- perdi6 cuando
1a negociacion la
Diferencias entre Ebrard, realizo Seade.
Clouthier y Alcalde por
- T-MEC, Herrera 1nsiste
-~» Al ver las dos primeras demandas laborales en el Clouthier fue la que recibi6 la queja de respuesta rapida
sector automotriz, se prendieron las alertas. por parte de la USTR (Representacién Comercial) y de in-

mediato le avis6 a Alcalde, quien ya habia visto el problema
del sindicato de la CTM en Silao, en la planta de General
Motors. Alcalde actué rapido para reponer una votacién
amafiada del Contrato Colectivo de Trabajo. Sin embargo,
no lograron frenar la acusacion laboral en el T-MEC, que
exige una respuesta rapida (45 dfas) por parte del gobierno
mexicanoy, si no, vendrian las represalias comerciales.
Ante la situacién, Ebrard, apoyado por el Presidente,
decidi6 enviar la carta al secretario de Trabajo de EU.
Clouthier y Alcalde se quedaron sorprendidas.
Economfa tratard de retomar las riendas del T-MEC, que
) perdi6 cuando la negociacion la realizo Jestis Seade en la
El Presidente vio el tema con el operador de la 4T que le Cancillerfa. Incluso el préximo lunes tiene la primera reu-

ha dado resultados en todo, el canciller Marcelo Ebrard, " " oo 4ol T-MEC con sus homélogas. Y Alcalde
quien propuso una solucién interesante. Mediante el em- buscard una coordinacién mayor con la Cancillerfa,

bajador Esteban Moctezuma, México envi6 una carta de
! Mientras tanto, el secretario de Hacienda considerd al
14 pdginas al secretario del Trabajo de EU, Martin J. Walsh. T-MEC la principal apuesta para recuperarnos, Llamé a des-

La carta, recordando el articulo 23 del T-MEC, fue una pertar el T-MEC coordinando cadenas de valor. ;Podr4 ser
clara respuesta a las demandas laborales contra México y con una estrategia mas coordinada?

les recuerda en EU que alld también dejan sin prestaciones

El presidente Lépez Obrador sabe que el T-MEC ayudard
al alicafdo crecimiento en su gestién. La consigna desde Pa-
lacio Nacional es apoyar al acuerdo comercial con Estados
Unidos. Pero esta semana vino el tropezén laboral. Se sabia
que la administracién demdcrata Biden-Harris usarfa la
proteccién laboral de respuesta rdpida.

Al ver las dos primeras demandas laborales en el sector
automotriz, en Palacio Nacional se prendieron las alertas
del riesgo de que se transformaran en mecanismos pro-
teccionistas, al exigir a empresas mejorias laborales y si no,
castigarlas con aranceles.

ni seguridad social a los trabaja- .
dores mexicanos, en el campo y
en empaques de proteina. BANXICO. CONSENSO
El subgobernador del Banco de México, Jonathan Heath,
dio a conocer que todos los miembros de la Junta de Go-
CLOUTHIER Y ALCALDE bierno estuvieron de acuerdo en mantener en 4% la tasa
SE SORPRENDIERON de'referencla, y de advertir el balance de riesgos al alza en
Tatiana Clouthier y Luisa Maria lainflacion.

No siempre estdn todos de acuerdo, desde el gobernador
Alejandro Diaz de Ledn ¢ Irene Espinosa, hasta Gerardo
Esquivel, Galia Borja y el propio Heatfagina 8 de 8

Una sefial fuerte de que el ciclo bajista en tasas parece
haber llegado a su fin.

Alcalde, secretarias de Economia
y del Trabajo, respectivamen-
te, se enteraron de la carta de Ia
cancillerfa... por 1a prensa. No se
les consulto.
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sta semana, el INEGI pu-
E blic6 la informacién del
consumo privado y la in-
versi6n para el mes de febrero.
El primero no estuvo muy bien,
pero la inversién si mejord. Los
datos que tenemos para marzo
en este tltimo indicador (im-
portaciones de bienes de capital,
venta de autos, camionetas y
camiones, construccion) nos
hacen pensar que el trimestre
completo serd bastante bueno
en términos de inversién. En el
Consumo, esas mismas ventas
de autos, mds un dato espec-
tacular de la ANTAD, hacen
pensar que no serd un trimestre
malo, pero seguramente se re-
- portard menor crecimiento que
para la inversi6n.
Lo més probable es que tenga-
- MOS un comportamiento inverso
al del trimestre anterior. Enel -
cuarto trimestre de 2020, el con-
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sumo crecié mas de 5% (contra
el rimestre previo) y la inver-
sién apenas 3%. En este primero
de 2021, el consumo apenas
creceré 3%, pero la inversién es-
tara cerca del 7%. Puesto que el
consumo representa mas de tres
veces la inversién, en términos
de su participacién en el PIB,
esto implica que el crecimiento
de la economia en los tiltimos
tres meses de 2020 fue de més
de 3%, mientras que enlos pri-
meros tres de 2021 apenitas

- libra el cero. Esto, ademas, ya lo

sabemos por la publicacién del
dato oportuno del PIB.
Ahorabien, ya hemos comen-
tado que hay que tener mucho
cuidado con las comparaciones
anuales, porque a partir del 15
de marzo de 2020 la economia
se vino abajo, a niveles serios.
Para evitar las confusiones con
crecimientos de doble digito,

Ocurrencias
yresultados

que no representan nada, hemos
sugerido comparar con 2018.
Larazén es evitar el sesgode la
pandemia, pero también parano
dejar de lado las decisiones del
actual gobierno, que han tenido
un costo econémico relevante,
En consecuencia, compa-
rando el nivel del consumo en

~ ¢l primer trimestre de 2021 —en

la estimacién de esta columna—
con el que se tenfa en el tercer
trimestre de 2018, justo antes
de que se cancelara el NAIM y
empezaran las ocurrencias, hay
una contraccién de -4.7%. Eso
ocurre en el transcurso de dos
afios y medio, de forma que la
tasa media de crecimiento anual
del consumo se encuentra en

---1.9%. Con la inversi6n, en esa

misma comparaciénplaycaidaesi o
de -15.1%, con una tasa media
anual de -6.3%. En pesos y cen-
tavos, desde que tomé posesién
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el actual gobierno y hasta antes

de la pandemia, habfamos per-
dido 500 mil millones de pesos
eninversién. Conla pandemia,
hasta el cierre de 2020, nada
mads 250 mil millones adiciona-
les. Sale més caro el gobierno,
pues, en este rubro. En el con-
sumo ha sido totalmente al
contrario.

El efecto total sobre el PIB es
una contraccién de -5.2%, com-
parando el primer trimestre de
2021 con el tercero de 2018,
antes de esta administracién, De
momento, ése es el saldo de este

Columnas Econdmicas
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gobierno. Las estimaciones de
los especialistas apuntan a un
crecimiento este afio, que seria
de 4.8% (la mediana de las es-
timaciones). Recuerde que hay
que restar a ese nimero 3.7%,
que es simple efecto estadistico.
Estarfamos hablando de un cre-
cimiento, de verdad, de 1.1%.
Seré optimista, y supondré que
vamos a llegar al 6% en este
2021, un crecimiento “real” de
2.3%. Viene ahora la pregunta
importante: ;qué pasar en los
siguientes afios?, {regresaremos
alatendencia de 2.4% prome-

dio anual que tuvimos de 1980 -
a2018?

No parece posible. BBVA ha
comentado a sus clientes que
espera que la tendencia del PIB
potencial sea més bien de 1.5%
anual, en lugar de ese 2.4%
que mantuvimos por 38 aiios.
Imagino que otros especialistas
nos ofreceran otras estimacio-
nes, pero creo que todos vana
coincidir en que, bajo las condi-
ciones actuales, el crecimiento
promedio de la economia mexi-
cana serd notoriamente infe-
rior al de esa época maldita, el
neoliberalismo.

Péagina 4 de 10
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. ¢Piensan en Mérida?

PARTEAGUAS

Jonathan ¢Yavieron Valladolid?

Ruiz
asta hace poco, la histo-

= Opine usted: Hn‘a del renacimiento de
jnizi@ elfinanciero.com.mx esa pequefia ciudad la
facebook @Ruizforre contaba gente como el peluquero
© @ruiztorre de la Barberia de Valladolid,

también lamada Coqui Coqui.

El cuenta de la generosidad
de su jefe, un modelo argentino
popular en Yucatdn por comprar

casas antiguas casi en ruinas, que
‘convierte en espacios que llevan
la misma marcay cuya arquitec-
tura muchos quieren registrar en
su perfil de Instagram.
Valladolid fue hasta el aiio
pasado una suerte de pueblo
“boutique” con una Calzada de
los Frailes que alude al placer de
caminar en una verdadera calle
colonial, como en San Miguel
" de Allende. Luego llegé Miguel
Elcreadorde Quintana Pali...
Xcareten intan El creador de Xcaret en Quin-
QU . ana tana Roo anuncid que fundard
Roo anuncioque «Xibalb&” en esta poblacién
fundarda Xibalba gglgdaenue Mgt;ngal\aychczgcﬁn.
. empezar, a uera
en Valladolzd..lfara para inyectar 2 mil 800 millones
empezar, abrio de pesos al proyecto que pre-
lachequeraparq ~ ‘endellevaralagentealinfra-
. ; ~, , mundomaya.
inyectar 2,800 mdp La cultura local indfgena
‘asume que los cenotes repre-

sentan el tercer elemento del cos-
mos, después del cielo y la tierra.
En el Xibalb4 habitaba y reinaba
el “descarnado” Kisin, el “sefior
de la muerte”, y sobre esa tema-
tica basard Quintana un reco-
rrido por ocho cenotes cerrados y
abiertos, cuevas, agua cristalina
y pasadizos llenos de estalactitas
endonde algunos podran hospe-

“darse en 90 habitaciones reparti-

das en tres hoteles boutique.

Xcaret ya abrié camino en Yu-
catan, El grupo primero invirtié
en la hacienda de Mucuyché,
ubicada al sur de la capital del
estado en donde también ofrece
recorridos de cenotes, aunque
en una infraestructura de menor
dimensién con respecto a loque
viene en Valladolid.

La promesa de Quintana es ge-
nerar el menor impacto posible
al medio ambiente, porlo que en
¢l proyecto de Xibalb4, de 350
hectéreas, solamente interven-
dré 10 de estas con la construc-

~ cién de edificaciones en donde

pretende ofrecer 800 empleos di-
rectos para atender diariamente
aunos 2 mil 500 visitantes.

El estado de Yucatén, dijoel

" miéreolesel fundador de Xcaret,

Péagina 5 de 10
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tiene un gran potencial turistico
con ciudades coloniales, pue-
blos, haciendas henequeneras,
iglesias, catedrales, monasterios,
cenotes gigantes, que serfa util
tener en Quintana Roo.

Ala convocatoria de Quin-
tana se sumaron 17 empresas,
entre ellas, la de Erick Alvarez,
de Grupo Alves, una compaiifa

- dedicada inicialmente al desarro-
llo de fincas e inmuebles susten-
tables, que afiadié a su actividad
los pequefios centros comerciales
y lahoteleria. Alves comprometi6
esta semana una inversion de 653
millones de pesos que completard
un total de al menos 4 mil 240
millones, aplicados desde ahora
y hasta 2023 en proyectos de vi-
vienda y turismo de alta gama en
Valladolid.

Hasta este momento, la mayo-
ria de los visitantes que pernoc-
tan en las mil 100 habitaciones de
esta ubicacién provienen de Fran-
ciay Espafia, interesados en co-
nocer el centro de la cultura maya
y sus selvas. Un 30 por ciento
proviene de Estados Unidos y una
pequefia minoria de turismo na-
cional, que prevalece solamente
en visitas de un solo dfa.

Valladolid es el tercer munici-
pio m4s poblado del estado de
Yucatdn, después de Mériday
Kanasin.

Grupo Alves construye alli un
}kxelGranEmomendero;la

Plaza santo Secreto, con locales
comerciales y 10 restaurantes,
en donde aplicard 120 millones
de pesos; Fincas Los Alamos, de
270 millones; Alamos Concept
Towers, un complejo de 111 de-
partamentos en donde invertird
189 millones de pesos y La Casa
del Encomendero, un concepto
de suite tinica en donde apostard
4 millones mas.

Ala cruzada se sumé la em-
presa Cenote Mukul, que inver-
tird 500 millones de pesos en un
proyecto que consiste en villas
destino “wellness camping”.

Valladolid est4 ubicada a 40
minutos de Chichén Itz4 que
cuenta con un aeropuerto in-
ternacional operado por Grupo
Ciclo, dirigido por José Antonio
Loret de Mola Gémory.

Esta infraestructura se recu-
pera de la pandemia y recibe
unos 400 pasajeros mensuales
procedentes de Ecuador, amén
de vuelos privados que fortale-
cen la especializacién en turismo
de alto poder adquisitivo.

En esa antigua ciudad suenael
rumor del anuncio de una fuerte
inversién de un proyecto “high
end” para hospedarse en el seno
de la civilizacién maya, que po-
dria aumentar la competitividad
de Chichén.

Péagina 6 de 10
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México ama la McRib
Tras el impacto que generd la
pandemia del coronavirus en el
sector restaurantero, vale la pena
destacar cada historia de éxito

y una de ellas provino de la afa-
mada marca McDonald’s.

La firma, que es operada en
Meéxico por Arcos Dorados, diri-
gida por Marcelo Rabach,
destacd que, gracias a las cam
pafias publicitarias y el relanza-
miento de algunos productos, *
lograron atraer a més clientes en
México. : k

Una de las piezas clave de este .

éxito fue laMcRib, que es una
hamburguesa hecha de carne de
cerdo, salsa barbacoa especial,
pepinillos y cebolla, servidos en
un panecilio con sésamo, la cual,
afirmaron, no se comercializaba
en el pafs desde hace 10 afios y
que al relanzarla se acabd en me-
nosde tres semanas.

La empresa puso desde el afio .
pasado en espera su programa de
modernizacién de restaurantes,
por lo que aprovechard este tipo
de éxitos para mostrar la nueva
imagen de lamarca en el pafs.

Arcos Dorados, que cotizaen la
Bolsa de Valores de Nueva York,
es la franquicia independiente
de McDonald’s mas grande del
mundo. Actualmente tiene el
derecho exclusivo de poseer,
operar y otorgar franquicias de

De jefes

Area cm2: 298

78,135

Redaccion

restaurantes McDonald’s en 20
paises y territotios de América
Latinay el Caribe donde tiene
mas de 2 mil 200 unidades ope-
radas por la compaiifa o por sus
subfranquiciados.

Alianza
Gympass-Rappi

Sin duda, la estrategia clave de
las empresas para este aiio es
‘bienestar para los colaborado-
res’y lamuestra mds reciente de
esto s la alianza que firmaron la
startup de delivery Rappi conla

Columnas Econdmicas

solucién de bienestar corporativo
Gympass, que en México dirige
Rodolfo Oviedo,con unim-
pacto directo en mds de mil 200
colaboradores.

Nos cuentan que Gympass ofre-
cerd a los trabajadores de delivery
de Rappimas de 60 apps de bien-
estar yactividad fisica con clases
en vivo y entrenamientos perso-
nales, asi como de salud, nutri-
cién, meditacién y biehestar.

Los enfoques cada vez mds in-
tegrados en cuanto a bienestar
son unreflejo de cémo ha evo-
lucionado el término a raiz de la
emergencia sanitaria, ya que de
acuerdo con un estudio propio de
Gympass a nivel regional, un 77
por ciento de los usuarios entre-
vistados destacaron la importan-
cia de que las empresas ofrezcan
soluciones de bienestar, sin em- -
bargo, s6lo el 34 por ciento de las
compafiias tiene un enfoque que
inclufa también el aspecto emo-
cional y no sélo el fisico.

Esta alianza con Rappi se suma
ala que Gympass tiene con fir-
mas como Aleatica y Constella-
tion Brands.

Con més de 50 mil socios de
fitness, mil 300 clases bajo de-
manda, 2 mil horas de medi-
tacién, mil recetas saludables,
sesiones de terapia individual se-
manales y cientos de entrenado-
res personales, Gympass apoya

todas las formas de bienestar
en varios paises de América del
Norte, América Latina y Europa.

C3ntro Telecom
desplegara fibra
optica en México

En 2021, C3ntro Telecom des-
plegara 700 km de fibra épticaen
CDMX, Monterrey, Morelia, Gua-
dalajara, Tijuanay en el sureste
Canctin, como parte de su plan
de inversi6n de 100 millones de
ddlares a 5 afios, de los cuales ya
ejerci6 cerca del 60 por ciento.

“Las conectividades que se
construyen para enlazar nues-
tra red de una ciudad con otra
son parte de las inversiones que
estamos haciendo orientadas y
disponibles en donde pensamos
que existen empresas que ne-
cesitan mayor provecho de este
tipo de servicios como la nube
yestar cerca de donde ellos se
encuentran”, coment$ Oscar
Novoa, VP Microsoft Enterprise
Productivity.

Novoa explic6 que, por la crisis
sanitaria, la adopcion de la nube
creci6 60 por ciento, ademds la
demanda de servicios de video-
conferencias subié 25 por ciento.

Agregd que lademanda de
ancho de banda para migrar la
infraestructura de las compaiifas
ala nube casi se duplico.

Péagina 7 de 10
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Sobre el cierre de la semana la agenda econdmica financiera contard con datos de ventas
minoristas, actividad industrial, confianza e intervenciones de miembros de la Reserva
Federal, en México, la agenda estard a cargo del INEGI; en Estados Unidos se contara con
indicadores de la Universidad de Michigan, la Fed y energéticos. Mientras que, en Europa,

se esperan minutas de politica monetaria.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzo
en punto de las 6:00 horas, con datos
del INEGI que tendra listas estadisticas
de finanzas publicas estatales y muni-
cipales y cifras del transporte urbano
durante marzo.

ESTADOS UNIDOS

En Wall Street, lainformacién dara
comienzo a las 7:30 horas, cuando el
Burd del Censo publique cifras de las
ventas al por menor durante abril;
analistas consultados por BLOOMBERg
estiman que se hayan expandido 1.0 por
ciento después de una expansion del 9.7
por ciento.

En el mismo horario, la Oficina de Esta-
disticadel Trabajo dara a conocer cifras
de suindice de precios de importacion al
mes de abril.

En el mismo horario, la Fed publicara
su indicador del panorama de negocios
en el distrito de Filadelfia.

A las 8:00 horas, BLOOMBERG publica-
racifras de su encuesta de expectativas
econdmicas durante mayo.

Alas 8:15 horas, la Fed tendra dispo-
nibles cifras de la produccién industrial

durante abril; se estima que se haya
expandido 1.0 por ciento.

Mas tarde, a las 9:00 horas, la Univer-
sidad de Michigan publicara su conjunto
deindicadores preliminares sobre
confianza, situacién actual, expectati-
vas e inflacion correspondiente al mes
de mayo.

Al mediodia, laempresa privada Baker
Hughes publicara el nGmero de platafor-
mas petroleras activas al 14 de mayo.

En el mismo horario, Robert Kaplan,
presidente de la Fed de Dallas, formara
parte de un evento organizado por la
Universidad de Texas.

EUROPA

Enel Viejo Continente se contara con la
publicacion de las minutas de la Gltima
reunion de politicamonetaria; cifras de
desempleo en Franciay la inflacion en
Espafia.

RESTO DEL MUNDO

En Indonesia se publicara la balanza
comercial en abril; en Canadé sedardna
conocer estadisticas sobre ventas ma-
nufactureras y de autos nuevos durante
Marzo. — Rubén Rivera
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AMLO: las dos campanas

o ecuerda usted la campaiia del 2018?
it En buena parte de ella, Andrés Manuel
COORDENADAS C Lépez Obrador se portd como un politico
Enri ue moderado. Si bien, como en toda contienda politica,
ey que confrontd a sus adversarios, sobre todo en los debates,
QUintﬂnﬂ busco tejer alianzas con muy diversos sectores de
la sociedad, incluso aquellos que en el pasado habian
COpineusted: estado distantes de él. -
enrigue Quintana@ elfinanciern.commx De vez en vez, le salfa esa vocacién mesidnica que al

@0, paso del tiempo hemos apreciado tan claramente, pero
era en contadas ocasiones.

Se trataba de un politico muy diferente al de la cam-
pafia de 2006.

Doce afios atris se habia mostrado agresivo, ra-
dical, incluso pendenciero y con la seguridad de que
iba a ganar. Recuerde que desair6 entonces el primer
debate de candidatos presidenciales porque tenia la se-
guridad de que no necesitaba debatir, lo que le pegé en
las preferencias de los electores.

Con la certeza del triunfo, entonces no considerd ne-
cesario acercarse a los que no eran sus partidarios.

Tiré por la borda una ventaja suficiente para ha-
ber obtenido una cémoda victoria luego de que su prin-
cipal publicista, Vicente Fox, lo catapult6 a las alturas
con el desafuero.

Pero, regresemos al presente.

Se supone que, como presidente de la Repiiblica, no
participaria en la campaiia del 2021.

Pero, la realidad es que AMLO siempre supo que
Morena seria incapaz de caminar por su propio pie.

Como muchas veces se ha dicho, lo tinico que cohe-
siona a Morena es el liderazgo de Lépez Obradoryla
percepcién de muchos politicos de miiltiples proceden-
cias, de que solo a través de ese movimiento se po-
dria aspirar a llegar al poder, trétese de una modesta
 regidurfa o la Presidencia de la Reptiblica.

Por esa razén era estratégico para AMLO —como le
hemos contado—estar presente en la eleccién de la ma-
nera mds explicita posible.

Al final, no se logrd hacer coincidir 1a consulta res-
pecto a la revocacién de mandato ni tampoco la con-
sulta popular sobre “los actores politicos del pasado”.

Por lo mismo, el presidente sabia que la tinica ma-
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nera de hacerse presente en el proceso electoral era -
parece obviedad-interviniendo en é1.

‘Ese hecho, que lo hace violentar las reglas, lo acerca
mds a la campaiia del 2006 que a la de 2018, aunque
ahora no exista la creencia en el triunfo seguro.

En términos generales —hay excepciones- al elec-
tor mexicano no le gustan los politicos que estdn en
pleito permanente. Les tienen desconfianza.

Aunque la popularidad de L6pez Obrador sigue
siendo alta dadas las circunstancias que el pafs ha vi-
vido, el hecho es que baj6 26 puntos entre febrero de
2019y abril de 2021.

Una parte puede ser por el desgaste natural del ejer-
cicio del poder, pero otra es por el estilo personal del
presidente.

Tenia — acaso tiene?-1a posibilidad de que en las
elecciones de medio término apareciera el politico ca-
rismético que impactd a una parte muy importante del
electorado en 2018, y con ello condujera a Morena, ese
movimiento mayormente amorfo, a consolidarse.

Hasta ahora, por el contrario, ha aparecido el poli-
tico rijoso y doctrinario que conocimos en el 2006.

Uno de los factores que ha influido en ello es 1a de-
puracién del equipo.

Gradualmente se han ido alejando, o al menos han
perdido ascendencia, aquellos colaboradores y amigos
que tenfan discrepancias con el presidente y que conta-
ban con la confianza para poder expresarselas.

Han sido excluidos del cfrculo cercano quienes se
-atreven a disentir. En los corredores de Palacio ya no
se escuchan voces diversas. Tan solo quedan los ecos
‘de lo que dice el presidente.

Ahora, lainterrogante que existe es lo que sucedena
si los resultados del 6 de junio no son los deseados por
él.

Ahora no hay margen para la “presidencia legitima”
ni para un plantén en el Paseo de la Reforma.

A veces asustan las opmones que entonces se
plantearfan.

0 -la esperanza es lo tiltimo que muere- quizds pu-
diera aparecer de nuevo el politico pragmaético que lo-
gro atraer incluso a quienes no eran sus partidarios.

Veremos.

Péagina 10 de 10



Fecha: 14/05/2021

Pagina: 47

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 232

Costo:

171

Caja fuerte

Columnas Econdmicas

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

187,639

Luis Miguel Gonzalez

;Como serd la

recuperacion del turismo?

Luis Miguel Gonzélez

Imgonzdlez@eleconomista.com.mx

| turismo fue uno de los secto-

res mas golpeados por la pan-

demia, pero no es candidato

a vivir una recuperacion rapi-

da, de los que se llaman en for-
ma de V. Los niveles prepandemia se re-
cuperardn entre 2022 y 2023 0 2024,
por el famario de la crisis y por la dificul
fad de restablecer la normalidad. “La re-
cuperacién serd lenta y empezard sien-
do local”, pronostica Axel Hefner, CEO
de Trivago. Es una actividad infensiva en
contacto humano y supersensible a cual-
quier dificuliad o contratiempo en el fren-
fe médicosanitario. Se recuperard, segu-
ro, pero necesita una gran coordinacién
infernacional y una ejecucion impecable
a nivel local.

Para México, 2020 fue el peor afio
desde la Segunda Guerra Mundial, en
palabras de Miguel Torruco, secretario
de Turismo. Paraddjicamente, en este
afio horrible México avanzé posiciones
y se ubicé como uno de los tres paises
més visitados del mundo, sdlo superado
por ltalia'y Francia. Para “avanzar” a Mé
xico le valié ser el pais turistico que me-
nos resfricciones o controles puso a los fu-
ristas que querian entrar. Avanzamos en
el ranking, gracias a una esfrafegia que
no deberia llenamos de orgullo, pues in-
crementd los riesgos y los contagios en
las zonas que reciben mas turistas inter-

nacionales. El avance mexicano se expli-
ca, ademds, por la magnitud de la caida
en el resto de paises del Top 10 mundial.

Hay que tomar en cuenta que los vio-
jes internacionales cayeron entre 58 y
78% durante el 2020. El nimero de vio-
jeros pasé de 4,500 millones en 2019
a 1,800 millones en 2020. Esta merma
no fue compensada por el impulso de los
viajes cortos o locales. Como industria, el
turismo perdié a escala global 100 mi-
llones de empleos y el valor de la acti-
vidad del sector se redujo alrededor de
850,000 millones de délares. La crisis
del turismo contribuyé entre 1y 1.5% a
la caida del PIB mundial. En paises como
Espaia, o estados como Quintana Roo,

lo “contribucion” del turismo a la crisis fue
mayor, proporcional a sus contribuciones
positivas cuando esta actividad gozé de
buena salud.

La recuperacién ya se nota en las ac-
fividades al aire libre, pero se manifies-
fa con palidez en el turismo de negocios
y los cruceros. Hay novedades o la vis-
fa, cambios de hébitos. Hay mucho més
apetito por viajes locales que infernacio-
nales. Dentro de los viajeros potenciales
predominan los que dicen que quieren
evitar multitudes, segin un sondeo de Tra-
vel Pulse. "Registramos un fuerte apetito
por hospedaie en grandes propiedades
rurales”, dice el informe del primer frimes-

nl .' il

fre del 2021 de Airbnb.

El turismo no volverd al punto en el que
estaba en el 2019 porque deberd incor-
porar los cambios que el mundo ha vi-
vido. Son ofros apefitos, ofras preocupor
ciones y ofro nivel de conciencia. En el
nuevo mundo es fundamental usar infen-
sivamente la fecnologia para monitorear
el riesgo que representa un turista en par-
ticular o un grupo de ellos. Esto implica el
establecimiento de controles para ingre-
sar a un pais, pero también a un hotel,
un restaurante o para ser atendido en un
spa.

3Habrd un pasaporte covide En este
tema queda clara la tensién que hay en-
tre colaboracion y competencia entre pai-
ses. Los afanes de mercadotecnia de las
empresas de “soluciones” tecnolégicas.
No hay consenso infernacional sobre la
necesidad de implementarlo, ni acuerdos
sobre cémo deberia de funcionar.

Paises como Israel y Dinamarca ya
han implementado sistemas de registro
que permiten identificar a las personas
que se han vacunado. Estados Unidos
se opone a ello. Alemania advierte sobre
el problema creciente de documentos de
vacunacién falsificados. En el pasaporte
y en otras cosas, la recuperacion del tu-
rismo debe ir de la mano de la recupe-
racién de la confianza, entre personas,
entre paises y hacia los desconocidos.
3Cudndo volverd la confianza?

Péagina 3 de 8
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Inflacion ;fuera de control?

vego de que en abril la inflacién se ubicé

en 6.08%, el nivel mas alto desde diciem-

bre del 2017, ayer por decision undnime el

Banco de México decidié mantener sin cam-

bios la tasa de interés de referencia en 4%,
con la adverfencia de que observarriesgos al alza
en el indice de precios ol consumidor.

Sin embargo, el propio instituto cen-
tral prevé que la inflacién general y sub
yacente converjan en la meta de 3%
desde el segundo trimestre de 2022.
Hasta ahora el aumento de la inflacién ha esta-
do impulsado por el aumento a tasa anual de los
precios de los energéticos y alimentos y bebidas.

Banxico advierte sobre cuatro riesgos: 1. Pre-
siones inflacionarias externas; 2 - Presiones de
costos o reasignaciones de gasto; 3 - Persisten-
cia en la inflacién subyacente; 4 - Depreciacién
combiaria.

Esos son los datos oficicles.

Més allé del dmbito nacional, lo cierto es que
se estd registrando una oleada inflacionaria inter-
nacional, por el alza del precio del petrdleo y vor
rios productos agropecuarios.

Y lo gran pregunta entre los analistas es: slain-
flacién en México estd fuera de control2

Hace unos dias, cuando se dié a conocer el re-
punte en la inflacién en el mes de abril, el subgo-
bernador de Banxico, Gerardo Esquivel, aseve-
6 via su cuenta de twitter que la inflacién no estd
fuera de control ni se mantendrd en niveles eleva-
dos por un periodo prolongado.

Es -acotd el subgobernador- primordialmente

un fenémeno aritmético y transitorio.

Todavia mds, Esquivel pronosticd que la infle-
cién regresard en el mes de julio, al rango objeti-
vo del Banco Central, que es de 3 por ciento, +/-
un punto porcentual.

Y es que desde el punto de vista del subgober-
nador la elevada cifra de inflacién de abril no se
debe a aumentos recientes en los precios, como
a un efecto atribuible a lo ocurrido al inicio de la
pandemia.

También es cierto que Banxico pre-
vela esta alza coyuntural de la inflacién.
Sin embargo, lo que también hay que notar es
que un alto componente de esta oleada inflacio-
naria proviene del exterior por el olza en el precio
del pefréleo y algunos precios de productos agri-
colas. Veremos por cudnto tiempo mds se mantie-
nen esfos impactos inflacionarios y cémo repercu-
fen en el dmbito local. Por lo pronto, el alza en los
precios se resiente en los bolsillos de fodos, mds
allé de las explicaciones tenicas.

T-MEC, primera prueba

Viene la primera prueba de fuego para los go-
biernos de México y Estados Unidos en el dmbi-
o laboral.

Se celebrard de manera virtual los préximos
dias 17y 18 de mayo la reunién de la Comisién
de Libre Comercio del Tratado entre México, Estor
dos Unidos y Canadé (TMEC).

En ella se revisardn asuntos de presuntas viole-
ciones laborales, anticipé Katherine Tai, represen-
fante comercial de la Casa Blanca.

Representantes de ambos gobiernos se sento-

Marco A. Mares
marcomanesg@gmail.com

rdn a la mesa luego de que en los Glimos dias
se registraron dos quejas laborales contra plantas
de manufactura instaladas en México, ambas del
sector automotriz.

Ademds de una inconformidad de México so-
bre violaciones a derechos laborales de trabajo-
dores mexicanos del sector de agroalimentos en
Estados Unidos.

El pasado lunes, la poderosa organizacion es-
tadunidense, la AFL-CIO presenté una solicitud
en el marco del TMEC, de un caso de respues-
fa répida laboral en contra de Tridonex, una em-
presa de autopartes instaloda en Matamoros,
México.

Acusan que trabajadores de esa compa-
fifa han sido acosados y despedidos por sus
esfuerzos para organizarse con un sindicato
independiente.

El miéreoles, el gobierno de EU inicié una que-
ja, también en el marco del mecanismo de res-
puesta répida del TMEC, contra una planta de ve-
hiculos terminales de General Motors ubicada en
Silao, México, por presuntas violaciones de los
derechos de los trabajadores relacionadas con el
contrato colectivo y una eleccién sindical.

Por su parte el gobierno mexicano envié una
carta a través del embajodor Esteban Moctezuma
al secrefario del Trabajo, Martin J. Walsh, para
sefialar la falta de aplicacion de leyes laborales
en la industria agricola, asi como de procesa-
miento'y empacado de proteina en aquel pais.

{Veremos de qué cuero salen mds correas! Es
una prueba dificil para el gobierno mexicano.

Péagina 4 de 8
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Concurso mercantil
Hay niveles

Fusiones

La minorista Giupo Famsa revelt que su subsidiaria
Impulsora Promobien lanzé una salicitud voluntaria de concur
so mercantl bajo la legislacién local.

la solicitud la hizo para lograr un acuerdo con sus acreedor
fes para reesfructurar sus pasivos v salvaguardar sus infereses.

la solicitud se realiza cuando Grupo Famsa sigue inmerso en
un concurso mercanti que inicié el afio pasado debido a'su der
licada situacién financiea.

Lo firma espera que “dicha solicitud pueda ser admifida
por las autoridades juisdiccioncles competentes”, dijo enun
comunicado.

Impulsora Promabien es la subsidiaria de Famsa responsable
de adinistar el programa de financiamiento disponible para
los empleadas y participa como garante de varias emisiones de
deuda de la empresa.

Fn il de 2021 la filil cslebré Ln confrato de factoraje
conCKD Activos @, a quien cedid derechos de cobro de créd
los originados antes del 26 de marzo de 202C y que significd
una contiaprestacion de /4.7 millones de pesos.

Un afio después de renunciar a sus tareas reales para mu-
darse a los Argeles, Madame Tusscuds decidié que las figu-
1as de cera del principe Enrique y su esposa Meghan estén en
la zona de Hollywood y no junio a ofios miembros de la Cor
sa de Windsor.

la pareja, el duque y la duquesa de Sussex, abandonaron
sus deberes reales para forar carreras independientes dl atiolor
do de Allénticoy desde enfonces han fimado acuerdes para
entregary producir confenido para Nefflix, Spothyy Apple.

Ahora sus figuras de cerar han sido refirados de sulugar en la
seccién de la redleza en Madame Tussauds en Londies pora su-
marse a ofras celebridades.

Afincles de este mes, una serie documenial de television sor
bre temas de salud mental cocreado por Enrique y la reina de
los programas de entievistas estadounidense Oprah Winfrey se
estrenaird en el sevicio de streaming Apple TV+.

Telefonica buscard adquisiciones para ampliar sunue:
vo negocio fecnologico, después de que la compaiiia espor
fiola publicara resultados del primer imestre en nea con las
previsiones.

Telefénica, al igual que sus rivales europecs, se ha enfrenta-
do a problemas de crecimiento, aparte del impacio de la pan-
demia, y ha estado vendiendo actves para recortar o deuday
financiar su salio hacia la préxima generacion de edes 5G.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

we—
P g | P b et e

larempresa estd inferesada en extaer valor de los sevicios
de lol fintemet de las cosas), inteligencia de datos, o nubey la
ciberseguiidad que proporciona su negoco de idpido crect
miento Telefonica Tech.

El grupo fambién ve la fusién entre su marca britnica de mé
viles O2 y Virgin Media como un canal de ventas para la un
dad fecnoldgica.

la venta por parte de Telefdnica de su infroestuctuia de fele-
fonia movi Telkius a American Tower deberia permitr ol grupo
reducir su deuda nefaen 9,000 millenes de euras el proximo fri
mestre, pero aliededer de 1,000 millones se desfinardn a fut
f0s contiatos de alauiler.

la 0p|icocic'>n mixta de las vacunas contra el Covid 19 de-
sarolladas por PizerBioNTech y AstaZeneca podiian gener
rar redcciones de corto olazo mds severas, coma fiebre, for
figa'y delor de cobeza, que cuando se aplican de manera
homdloga, de acuerdo con los prmeros hallazgos de un ests
dio realizado por University of Oxford.

Las reacciones adversas, que no requirieron hospitalizacion,
se presentaron hasta 48 horas después de ko aplicacion de la
segunda dosis de la vacuna entre los participantes del estudio
que se encuentian en el grupo de edad de 50 afios o mds, de
acuerdo con una nofa sobe la invesfigacion publicadaen The
lancet.

la aplicacion mixia de vacunas ha sido una opcion que han
adoplodo palses como Francia en poblacién menor alos 55
afos, para prevenir el riesgo de los muy raros casos de frombor
s'svinculados a la vacuna de AstraZeneca.

El mes pasado, Haute Autorité de Santé HAS), de Francia,
recomendd que las personas que ya habian recibido ka primera
dosis de AstraZeneca recibieran como segunda dosis la vacu:

na de Pfizer/BioNTech.

Fintech Americas, comunidad especializada en transfor
macién financiea en América latine, reconocié a Banco Sarr
fander con el premio Platino, méximo galarddn ala Innovar
cién Fanciera en México, por su “Tarjeta sin Nimeros”.

Banco Santander fue €l primer banco en hacer el lanzamien-
fo de este modelo de lareta de crédito en México, el cualyano
fiene visibles los nimeros de farjefa ni el codigo de seguridad,
haciéndola la mas seguia del mercado. Este pagikais e sslec
donado entre diversas propuestas de bancos e insfituciones fi-
nancieras ce ka ragién, que buscan que los servicios “inancieros
sean mds iGpidos, accesibles e ndusivos.
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Alain Jaimes

Desafiante entorno
para el Banco de Mexico

ado el actual ambiente, caracterizado por riesgos para la inflacion, la Junta de
Gobiemo del Banco de México decidié por unanimidad, mantener el objefivo

para la tasa de interés

En sutercera reunién del afio, la Junta de Go
biemo del Bonco de México decidié, nuevar
mente por unanimidad, mantener el objefivo
para la Tasa de Inferés Inferbancaria en un ni-
velde 4 por ciento.

Fr el comun'cedo dficial se destact que
la economia global ha venido recuperéndor
se, si bien dicha recuperacion ha side hete
logénea entre naciones y seciores, y que fes
ponde a la disponibiidad de vacanas y a la
magnitud de los estimulos ol gasto.

Fn cuanic a la inflacién global, se men-
cioné que el indice generdl en las economias
avanzadas se ha acelerado recientemente,
reflejando presiones en los precics de mate
rias primas; principalmente energéficos, ade
mds de efectos de base de comparacién y ol
gunas presiones de cosios.

En cuanto ol escenario doméstico, el ban-
cocenfial comenté que, a pesar de que lo re
cuperacion econdm'ca se desacelerd en ¢l
primer fimestre, se preve un mayor crecimien:
fo para el afo y sefiald un balance de res
gos mds equlibrado. No obstante, se siguen
vislumbrando amplics condiciones de holgur
1a para la economia, lo que implicard mar
yor heterogeneidad en el fitmo de crec mien-
fo enfre sectores.

Respecto a la inflacién, principal gufa
de la polfiica monetara en México, el cor
municado destacd aue los efectos globales

antes descritos influenciaron el fndice anudl
generdl, el cual se acelerd mas de lo previs
o, alcanzando un nivel de 6.08% en bl
pasado. Lo anterior come consecuencia
del incremento anual de 4.13% en el comr
ponente subyacente y de 12.34% en el no
subyacente.

A pesar de lo anterior, €l drgano central
menciond que se sigue estimando que fanto
el componente general como el subyacente
converiana ko meta de 3% desde el segundo

fimestie de 2022. Lo anterior destacd debr
doa que supone que las recientes acsleracio
nes en el indice son de naturdleza fransitoria,
oor lo que no existirian elementos para em-
pezar con una polfica monetaria restrictiva
el préxime afio como dlgunos miembras del
mercado anficipan.

En esa lineay, como hemos mencionar
do anteriomente, es vital prestar atencién a
la aceleracion del componente subyacente
imercancias y senvicios), el cual, por su com:
oosicién, mussta mayor influencia a los me-
canismos de fronsmisién de peliica monetar
ria de los bancos centiales.

Er el anterior contexco, si ofen la inflacion
general estuvo fuertemente influenciada por
la dindmica de los energéticos, de algunas
materias priras y agiopecuarios y la comple
i base comparatva, el elemento subyacen-

fe muestra resistencia a descender y ante la

relajacion enlas mecidas de confinamienoy
el potencial fraspaso del elemento no subyer
cente al subyacente, no podemos descartar
episadios de mayor aceleracion ala previsio
en este importante componente.

Dado el actual ambiente, caracterizado
por riesgos para laimlacién, la acividad ecer
némica y los mercados financiercs que plar-
lean una coyuntra desafiante para la polfica
monetaria, la Junta de Gobemo del Banco
de México decidd por unanimidad mante-
ner el objetivo para la fasa de inferés.

Dicha decisién, no toma por sorpresa cl
mercado, ya que era ampliomente esperado
este nulo movirriento después de que riesgas
MQCIOHQHOS, fanto infernos como extemnaos,
han empezado a materializarse.

El comunicado mencioné un elemento prr
mordial: el balance de los riesgos que po
difan incidir en la frayectoria esperada de la
inf acién en el horizonts de pronésfco es dl
alza, con o que el banco central reconoce
las credientes presiones inflacionarias v rear
firma la profeccion de su mandado consit-
cional de velar por el poder adquisitivo de
la moneda.

Finalmente hay que mencionar que notar

mos en el comunicdBB9Na 8 98 Bianza de

que el anclaje de expectativas continda ser
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do robusto y que las fuertes aceleraciones en vel de 4 por ciento. En cuanio ol 2022y con - de referencia
el components inflacionario se irdn desvane base en lo expuesto, no poderraos descariar el Banco de

ciendo en el horizonte en el que operala po- graduales incrementos en la tasa objefivo. Méx co.

ltica monetara para regresar ol infervalo de

variabilidad propuesio por Banxico: aliede: ‘. “ID

dor del 3% mas menos un puntc porcentual. o) .V
Por lo anterior, sequimos con una expectat I- A' POR CIENTO

va de que cuclquier vertana de oportunidod - g maNTUVO se ubicd l

inflacén en
México en abril.

a futuos recortes en la fasa objefivo se ha ce
rado, con o que finalizaria el 2021

" elnivel de la
SIUIIE y5sq de inferés

Anadlistas prevén que Banxico man-
tendré su tasa en los actuales niveles este
Qf0. FOTO EE GILBERTO MARQUINA
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Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Sudrez
enrique.campos@elecanomisiamx.

l.a manana del 7 de junio

v los mercados

| presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador se mete en el proceso elec-

toral en curso y lo acepta sin empa-

chos. Se sabe un hombre muy po-

deroso que puede estar al margen
de lo que digan las leyes y las autoridades
electorales.

Y lo seguird haciendo conforme la 4T sien-
ta amenazoda su posibilidad de mantener la
mayoria absoluta en la Cdmara de Diputo-
dos. No se detendrd esa injerencia de aqui
ol dia de las elecciones.

Es injusto, por decir lo menos, que un pais
al que tanto trabajo le ha costado construir
una vida democrdtica institucional, o través
de la implementacion de muchas reglas ins-
piradas en las protestas de quien hoy es Pre-
sidente, vea cémo se borran los mecanismos
legales ante un ofédn de mantenerse como je-
fe de pandillay no como el estadista que po-
dria ser con semejante legitimidad electoral
que fuvo en su eleccidn.

Asi, el jefe de las campafias de la 4T cuen-
fa con acceso ilimitado a los instrumentos de
gobierno, desde la tribuna del Palacio Na-
cional, las fransmisiones de sus mafianeras,
hasta el uso fotal a discrecion del presupues-
fo de egresos federal.

Esos mismos instrumentos estardn a su
disposicion la mariana del lunes 7 de junio,
cuando el flujo de resultados de las eleccio-
nes del dia anterior deberia permitir tener al
menos un panorama general del destino de
la composicidn de la XV Legislatura del Con-
greso y con ella una proyeccién de lo que se-
ré el resto del tiempo que la Constitucién mar-
ca como la duracién del mandato de Lépez

Obrador.

Cada uno tiene su propia idea sobre lo
que conviene para el Congreso para el res-
fo del sexenio. Hay quien cree indispensable
que se reestablezca el equilibrio de poderes
y ofros creen que el poder Legislativo debe
mantenerse subordinado al Presidente.

Seguro que en el dnimo de los mercados
estard mds el escenario de los equilibrios, so-
bre todo a la luz de las pifias legales que han
cometido los legisladores afines ala 4Ty que
fanto han costado en materia de confianzay
crecimiento.

Pero lo que realmente puede alterar la vi-
da econémicofinanciera esa mafiana del 7
de junio es una negacion presidencial de los
resultados electorales, un sefalamiento de
fraude y un llamamiento para desconocer a
la autoridad electoral.

Hoy los mercados saben ponderar de me-
jor manera los eventos politicos. Ya no vivi-
mos en el México de los 90, cuando la renun-
cia de un secrefario de Gobernacién tiraba a
la bolsa. Hay la capacidad de filtrar las estri-
dencias. Con todo, se mantiene la confianza
en los instituciones y se toman con més calma
los exabruptos cotidianos con los que desper-
tamos. Pero hay limites.

Desatar un conflicto postelectoral como re-
accién a una derrota, que ponga en duda la
solidez de las instituciones democrdticas del
paisy que se inicie desde la cOpula del poder
politico de México, seria ofra cosa.

Va a ser muy importante ponerle mucha
atencién a la jornada electoral, documentar de
manera amplia tedo lo que pase y lo que no po-
se entorno alos urnas para que con ese fesfimo-
nio colectivo de la realidad se pueda desmante-
lar un posible intento rupturista ol dia siguien

i£agina 8 de 8
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Julio Boltvinik

Historia de una vocacion. Quinta entrega //
Mi enfoque de pobreza y florecimiento humano

JULIO BOLTVINIK

E INVITO A conectarte a You Tube

Editorial Itaca o a facebook@itaca.

editorial.l para la presentacion de

mi libro Pobreza y florecimiento hu-

mano. Una perspectiva radical. Los
comentaristas seran Jorge Veraza, Francisco
Pamplona e Hipdlito Rodriguez: jueves 20 de
mayo, 17 hrs. A partir de mi primera lectura de
la antropologia filoséfica de Marx y Markus (pu-
blicada en 1990), que expuse en las dos entregas
mas recientes, estaban sentadas las bases para
desarrollar mi enfoque dela pobrezay el floreci-
miento humano (EPFH). Sin embargo, habrian
de pasar 15 afios para que éste fuese formulado
explicitamente en mi tesis de doctorado (“Am-
pliar la mirada. Un nuevo enfoque dela pobreza
y el florecimiento humano”, CIESAS Occidente,
2005; disponible en mi pagina weh) y que se
puede sintetizar como sigue:

1. DEFINO LO bueno como florecimiento hu-
mano (FH), al que entiendo como desarrollo de
las fuerzas esenciales humanas (FEH): desarrollo
y satisfaccion de necesidades (N), v desarrollo
yaplicacién de capacidades (C). 2. El objetivo
dltimo de las politicas publicas deberfa ser (en un
Estado ideal) el pleno FH de todos. 3. Distingo
riqueza y pobreza humanas de riqueza y pobreza
econdémicas. Dentro de cada una distingo la
dimension del ser y la del estar (ser o estar rico/
pobre). El ser de la rigueza (pobreza) humana ca-
racteriza a quien necesita mucho (poco) y ha (no
ha) desarrollado sus C en profundidad y exten-
sion. El estar de la rigueza/pobreza humana se
define por el grado de satisfaccién de las Ny de
aplicacién de las C efectivamente desarrolladas
por el individuo. 4. E1 FH lo podemos concebir,
siguiendo a Marx-Markus, como la realizacién
de la esencia humana en la existencia individual,
la medida en la cual el individuo se despliega
libre y multilateralmente a través del desarrollo
de sus Ny C, que tienden, como su concienciay
su ser social, a la universalidad. El ser humano
necesita ir mis alld de la satisfaccién de sus N
deficitarias (los tres primeros niveles en la je-
rarquia de Maslow: N fisioldgicas, de seguridad
y de afecto/pertenencia). Para el FH se requiere
también que, a través del trabajo y/o del amor,

la persona realice lo que potencialmente es
como ser humano que comparte la esencia de

la especie: universalidad, libertad, creatividad,
conciencia. 5. Pero en el periodo de la alienacién
pueden coexistir creciente universalidad del

‘ser humano’, la multilateralidad social, con cre-
ciente unilateralidad individual. Asi se requiere
realizar la evaluacién tanto a nivel societal como
individual, subdividiendo el eje conceptual de
florecimiento humano (ver adelante) en estos
dos niveles, llamandole progreso social al primero
y desarrollo de las FEH al segundo. El progreso
social lo podemos concebir como la constitucion
delas condiciones para un desarrollo irreprimido
y rdpido de lns FEH. Tanto el nivel societal como
individual del EFH se subdivide en la dimensidn
del ser yla del estar. A nivel societal del ser se
identifica la creacién de las condiciones (presu-
puestos) para el desarrollo de las N y C; a nivel
societal del estar la creacién de las condiciones
para la satisfaccién de las N'y para la aplicacién
de las C. El nivel individual se subdivide en el ser
y el estar de la pobreza/riqueza humana.

6. Al recortar el eje conceptual de FH y quedarse
sélo con su perspectiva econdmica, se delimita el
eje conceptual de nivel de vida (ENV), donde se
ubica la pobreza/riqueza econdmica. E1 ENV es la
perspectiva econémica del FH. Si bien en ambos
ejes esta el ser humano completo con todas sus N
v C, en el ENV lo miramos sclo desde la perspecti-
va econdmica (recursos y condiciones econémi-
cas). También en la pobreza/riqueza econémica

podemaos distinguir la dimension del ser yla del
estar. La pobreza econdmica es el primer obstacu-
lo por vencer para que el FH sea posible. El otro
obstaculo central es la alienacion. Sila persona se
ve obligada, para sobrevivir, a vender lo tinico que
posee: su cuerpo, mente y las Cy conocimientos,
que ha desarrollado: silo tinico que posee lo usa
alguien mds por ocho 0 mas horas diarias, ;qué
es la persona? Si en ese uso que otro hace de sus
C, la persona no se siente realizada, no siente sus
FEH transformando al mundo y a si misma; si
sélo siente cansancio y tedio, si siente el producto
del trabajo como algo ajeno jqué sentido tiene
que la paga recibida sea suficiente para sobre-
vivir, si al dia siguiente, y al afio siguiente, serd
igual? Esto es lo que Marx llama alienacién.

7.PODEMOS ENTONCES distinguir cuatro
conceptos de pobreza/riqueza: 1) humana del
ser; 2) humana del estar; 3) econémica del ser;
4) econémica del estar. Estas categorias son

distintas ala categorfa usual de pobreza, 568k 3 de 8

bien se acerca a la econémica del estar, tampoco
coincide con ella, porque lausual no se deriva de
unrecorte del EFH sino que se aborda directa-
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mente como parte del ENV; y porque suele in-
corporar s6lo una parte de las N (las materiales),
en contraste con la perspectiva econdmica de
todaslas N en el nuevo EPFH, y deja fueralas C.
8. Alintroducir C para constituir la dupla N-Cy
hacer explicito que el ENV es derivado del EFH,
laldgica del estudio de estos temas (pobreza,
nivel de vida, FH) se transforma radicalmente.
Se hace evidente lainteraccién entre Ny C. La
persona bien alimentada, sana y educada puede
desarrollar ciertas C laborales, mostrando c6mo
la satisfaccién de N hace posible el desarrollo de
las C. Pero en el capitalismo, las C individuales
tienen que venderse en el mercado de trabajo
para poderse aplicar. Esta venta puede ser para
un trabajo de sobrevivencia en el que el indivi-
duo sélo aplicaalgunas de sus C menores o para
un trabajo de autorrealizacién en el que aplica
sus C fundamentales ylogra el FH. Pero las C
tienen que venderse no sélo para aplicarse (y
desarrollarse) sino para satisfacer las N'y hacer
posible la reproduccion de las C. Esta circulari-
dad, esta integralidad entre Cy N, se pierde en
los enfoques usuales que sélo miran un lado del
asunto. 9. Solemos pensar en las N en términos
estaticos, como si el bebé tuviese las mismas N
que el adulto. Lanocién de desarrollo de lasN
incluye su extensién. No todos los adultos han

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

desarrollado las siete necesidades de Maslow (N
fisiologicas, de seguridad, amor y pertenencia,
estima, autorrealizacidn, cognitivas y estéticas):
los “pobres’ (en el sentido convencional) pueden
estar dominados por las N fisiolgicas y las de-
més N estar inactivas. Los no ‘pobres’ pueden
haber quedado atrapados en alguna N insatisfe-
cha, como el afecto, y no haber desarrollado 1a N
de estima ni la de autorrealizacién; muchos no
desarrollan las N estéticas, y la mayor parte se
queda enlos niveles elementales de la N cogni-
tivas. Es posible, pues, hablar del desarrollo de
las N como su extensién. El desarrollo delas N
podemos entenderlo también en sentido cuali-
tativo: su humanizacion creciente, su profundiza-
cion. Muchas personas se aferran a la educacién
religiosa recibida y dan por satisfechala N de
entendimiento. Para otras, en cambio, es una
btisqueda interminable. Hay entonces un rango
muy amplio para el desarrollo de estas N. Todas
las N humanas estan Aumanizadas, incluyendo
las fisiol6gicas, como la alimentacién en el gour-
met. 10. La esperanza de muchas personas esta
fincada en el tiempo libre (TL). Piensan que en €l
podrén hacer lo que siempre han querido hacer.
La mayoria termina desperdiciando ese TL fren-
te al televisor viendo programas chatarra.

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 14/05/2021
Pagina: 21
Area cm2: 277

Costo: 25,176

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Pemex: neoliberales saqueacdores //
Recuento minimo de sus atracos //
Diego, huésped del Fray Bernardino

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ESDE SU FUNDACION, en el sexe-
nio cardenista, Petréleos Mexicanos
ha sido uno de los pilares econémicos
de México que alo largo de los afios
ha aportado billones de pesos para
impulsar el desarrollo nacional, con todo ylara-
pacidad de los prianistas dedicados a exprimir y
borrar del mapa ala ahora empresa productiva del
Estado. Como dirfa el clasico: 1a doblaron, pero no
alcanzaron a reventarla, aunque poco les falté.

EN LA MANANERA del miércoles, el director
general de Pemex, Octavio Romero, presenté una
suerte de balance sobre la situacién financieray
productiva de la ex paraestatal, pero incluyé algu-
nos “pasajes” —por llamarle asi- de las corruptelas
en administraciones pasadas, de negocios privados
a costillas de la empresa del Estado y, por lo mis-
mo, de las arcas nacionales.

EL REPORTE DE Romero aludié a una serie de
contratos leoninos firmados por los gobiernos de
Felipe Calderdén Hinojosa y Enrique Prefia Nieto a
favor de empresas particulares, que —botones de
muestra— detallan el tamafio del saqueo en esas
administraciones (que no fueron las dnicas).

EL DIRECTOR DE Pemex recordé que en el
gobierno de el Borolas se firmd un contrato —to-
talmente lesivo para el interés nacional- con el
consorcio Braskem-Idesa, filial de Odebrecht, para
el suministro de gas etano, que obligaba a la ex
paraestatal a entregar 66 mil barriles diarios de
ese hidrocarburo a un precio 30 por ciento inferior
al de referencia, amén de que incluia “penalizacio-
nes” de 200 por ciento en caso de incumplimiento.

TAMBIEN RECORDO LA compraventa de dos
plantas de fertilizantes (en el sexenio de Pefia Nie-
to) que Pemex adquirié a sobreprecio por fierros
vigjos. Agronitrogenados en 2014 (la de Alonso
Ancira, por 475 millones de délares) y Grupo Fer-
tinal en 2016 (Fabio Covarrubias y Ricardo Salinas
Pliego, por 635 millones). Con este sucio negocio,
los empresarios se embolsaron 410 millones de dé-
lares (el sobreprecio por las plantas). Algo mas: el
director de Pemex recordé que, gracias a la “refor-
ma” energética de Pefia Nieto, se entregaron “107

bloques a privados para producir aceite. Se hablé
de que fbamos a llegar en estos afios a 3 millones
de barriles de produccién. Ellos comenzaron con

una produccién de mil 500 barriles diarios. ¢Cémo
le hicieron para producir mil 500 barriles diarios?
Puesno lo hicieron, porque estos los generaba Pe-
mex; se les entregaron campos con produccién de
la petrolera del gobierno”.

EL CASO DEL gas es igual: “comenz6 con la re-
forma energética, con los privados, recibieron una
produccién que ya tenfa la empresa del Estado del
orden de 75 millones de pies cibicos. A lo largo del
afio, no s6lo no han crecido, sino que hoy producen
63 millones; ha habido un decremento. Y en el go-
bierno actual estamos generando 415 millones de
pies ctibicos alavuelta de dos afios”.

NO PODIA FALTAR el jugoso negocio (para ellos,
desde luego) que comenzé con Felipe Calderon-
Juan Camilo Mourifio-Juan José Suarez Coppel y
continué con Enrique Pefia Nieto-Emilio Lozoya:
el “rescate” de los astilleros espafioles (gallegos
para ser preciso) Hijos de J. Barreras.

ROMERO LO DETALLO: “se tom6 la decisién de
que Petréleos Mexicanos invirtiera en ese astillero,
compré 51 por ciento de las acciones para echarlo
aandary, como no era suficiente, Pemex le encar-
g6 la construccién de un barco muy grande, un
flotel para mas de 600 personas, y les dio trabajo.
Esto permitié que los astilleros de Vigo agarraran
vida y empezaran a trabajar. A la vuelta del tiem-
po, Pemex nunca recibié un solo centavo y estos
sefiores que administraban los astilleros de Vigo,
porque a pesar de que Pemex tenfa la mayorfa de
las acciones, se les cedié a ellos la administracién,
emproblemaron la empresay practicamente la
quebraron; pretendian pagarnos las acciones que
habiamos comprado nosotros en un délar”. Y sélo
son muestras de cémo hundieron a Pemex.

POR CIERTO, DE este tipo de atracos, que fueron
muchisimos, los jueces defensores de las “sanas
précticas”, etcétera, etcétera (que hoy trabajan

a destajo para proteger los intereses privados
“congelar” leyes que favorecen ala nacié'ﬁﬁ‘%%ﬁ@e 8
ron ni objetaron absolutamente nada.
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Las rebanadas del pastel

GROTESCO, COMO SIEMPRE, lo que Diego
Fernandez de Cevallos puede hacer es presentarse
en el Fray Bernardino para que lo atiendan de in-
mediato, le den una cémoda suite y le regalen una
bonita camisa de mangas muy largas.
cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 6 de 8
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Califican a AMLO en visperas de elecciones
// Se ha avanzado a pesar de la pandemia //
Tareas pendientes: seguridad y economia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OMO SUELE OCURRIR en visperas de
C elecciones, se ha desatado una guerra

de encuestas en favor y en contra de los
partidos y sus candidatos. Algunas dicen que
ha bajado varios puntos la aprobacién ciudada-
na al gobierno del presidente Lépez Obrador.
El sondeo que hicimos esta semana arroja los
resultados que pueden verse en la grifica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido en redes so-
ciales. Participaron 2 mil 495 personas; en
Twitter, 480; en El Foro México, 757, y en Fa-
cebook, mil 258. El sondeo se realiza con la app
SurveyMonkey. Al votar, los participantes pue-
den ver que su voto contGy fue contado bien.

Twitter

AMLO DIO EJEMPLO de lucha social y puso
la base parala 4T, a ésta ya no la detiene nadie
@aLOHA_WOW /GDL

LAS OBRAS DE infraestructura que estan

en proceso seran imponentes. Atn falta lo

mejor del sexenio de Andrés Manuel; jcuando

empiecen a funcionar todas! se verd de lo que

el presupuesto es capaz de hacer en manos

confiables, patriéticas, no corruptibles.
@Aluxee3 /CDMX

POR DESGRACIA, EXISTEN dos grandes
compromisos pendientes, como la inseguridad
yla economia; cabe mencionar que fueron he-
redados por los anteriores gobiernos prianistas;
me llevarfa paginas enteras enlistar todo lo que
sf ha cumplido.

@freyre66 /EDOMEX

SE VA DESMONTANDO dia a dia la estruc-
tura dela corrupcién yla batalla contra la
impunidad contintia, lograndose ahorros
gigantescos que ahora se destinan a los mds
vulnerables para mejorar su situacién.
@fgmmoreno [CDMX

HASTA EL MOMENTO, el mejor presidente;
atn le falta cumplir lo de la consulta sobre los

ex presidentes.
@Fenix1100 /Guadalajara

SE ATRAVESARON LA pandemiay la resis-
tencia dela oposicion.
@karimparga /San Luis Potosi

Facebook

NUESTRO PRESIDENTE NO descansa; aun
con la pandemia se han hecho trabajos muy
complicados sin dejar de atender sus funciones.
Elmejor jefe de Estado de los Giltimos tiempos.
Arturo Rodriguez /CDMX

ES MUY DIFICIL. La pandemia fue uno de los
factores que han retrasado los compromisos de
AMLO; iba bien, precisamente su prioridad era
el sector salud, pues sus primeros recorridos
fueron los centros de salud y hospitales. Hay
todavia esperanza: vamos MORENA.

Maria Ofelia Mufioz Ocampo [Cuernavaca

CARGA CON LAS secuelas de gobiernos an-
teriores; le tocé la peor época de gobierno por
la pandemia y, cémo todo sistema, hay varia-
bles no controladas enla estructura; el mismo

Presidente es necio, sin embargo, ha mejorado,
por mucho, lo de administraciones anteriores.
Teresa Martinez /[CDMX

DEBE DARSE PRISA en estos tres afios que
faltan para enderezar lo mas que pueda al Mé-
xico tan lastimado que dejaron los prianistas.
Con su fuerza y tenacidad el Presidente hard
milagros, como hasta el dia de hoy.

Sofia Lépez [Zacatecas

EL TRABAJO PUEDE tener algunas fallas;
era esperable, pero es un logro mayor al haber-
lo hecho enfrentando la crisis econémica y de
salud mas grande en un siglo, habiendo recibi-
do un pais en pedazos.

Emmanuel Garcia /CDMX

EN PLENA PANDEMIA, inmerso en una cri-
sis econdmica mundial, con la herencia de un
pafs en ruinas, una oposicién acaudalada,
versa y entreguista, y su partido internamente
confrontado, no sélo ha cumplido al 100%, sino
que ha rebasado las expectativas de propios

Lln_a7de8
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y extrafios. Son admirables el esfuerzo y los traidores, por decirlo suavemente, y el Covid.
logros alcanzados. Tenemos vacunas, apoyos sociales, recupera-
Federico Chilidn Ordufia /Puebla cién de lo que ocultaban en el SAT. Ya con eso

. . hahecho en favor dela mayorfa, lo que NO se
AUNFALTAN COMPROMISOS por cumplir, ;6 e nor 1o menos 36 afios neoliberales.

y sobre todo queremos ver mas politicos co- José Luis Martinez Tultitlén

rruptos en prision. X
P P Saxter Guameros /cDMX HA SIDO MUY complicado cumplir, por la

pandemia y sobre todo por el cochinero que

El Foro México dejaron los ladrones de gobiernos anteriores,
AMLO ha hecho su mejor esfuerzo
SI CONSIDERAMOS EL reto enorme que ha Corina Valdés Osorio /CDMX

representado la pandemia, me parece que ha
superado con mucho éxito la dificil situacién
que dejararon prian; empresarios abusivos;

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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T nelprimer bimestre de este ano, el Instituto Mexicano del
—|  Seguro Social compré laepirubicina —medicamento esen-
A1 cial para el tratamiento de cancer de mama—a un precio

1,580% superior al que pagod en promedio durante 2020, pagan-
doen promedio 2,500 pesos por dosis, un precio que supera 6.5
vegesal publico hoy vigente; en conjunto las 86 claves de medici-
nas adquiridas por el instituto elevaron su precio 22% en los dos
primeros meses del ano, una situacion inédita considerandoque,
por suvolumen de compra, el IMSS solia obtener descuentos.

En primera instancia, conforme al
analisis elaborado por el Instituto Far-
macéutico México, que dirigen José
Carlos Ferreyra y Enriqgue Martinez, en
el primer bimestre de este afio el IMSS
s6lo compréd 42.3% de las piezas que ad-
quirid en el mismo periodo de 2020 con
el equivalente a 32.4% de los importes
ejecutados un afio atras. Ello revela que
el instituto comprd poco, pero a precios
elevados. Vaya, el mismo 4cido acetilsa-
licilico —aspirinas— con 20 piezas, ver-
sién soluble de 300mg, se comprd con
un precio que aumento 830.7% para
pagar 57.7 pesos la cajita... o sea, casi 3
veces mas de lo que cuesta esa pieza en
Superama al piblico en general.

Las compras a precio alto y volu-
men bajo revela en primera instancia
el fallo estructural del nuevo sistema

de compra que se centralizé en el In-
sabi, de Juan Ferrer, en sustitucion del
sistemas consolidado, operado por su-
bastas en reserva. El Insabi contratd en
150 millones de délares a la UNOPS, que
lleva Grete Faremo, para realizar una
compra internacional de casi 100 mil
millones de pesos de medicamentos y
materiales de salud... que ha resultado
un fracaso pue sélo ha logrado concre-
tar 18% de los procesos a casi mitad del
afio amén.

Por ello, el IMSS, considerando el fra-
caso de UNOPS, empezo a o1ganizar sus
propias compras, fuera de la 6rbita de
esa organizacion, para evitar desabasto.
Pero no se pudo salvar de un sobrecos-
to que puede impactar en sus finanzas
aunque, nos dicen, no faltarian los viva-
les que pescaron a rio revuelto.

El agua no alcanza. La temporada de 1lu-
vias empieza a finales de mayo; sin em-
bargo, 1as grandes presas del pais llegan
a la mitad de su capacidad que tenian en
el promedio de los filtimos 10 afios: hoy
rondan 33% cuando a estas fechas, en el
momento de inicio de temporada se lo-
graba histéricamente el 65% de capacidad
almacenadas. Ello se debe alas escasas tor-
mentas y huracanes en 2020, pero también
a la pobre inversién en infraestructura de
captacién y almacenamiento pluvial. Por
mas generosa que resulte esta temporada
de lluvias, México empezara con un déficit
de reserva hidrica. En 2009 -las compara-
ciones son cdiosas- 1a sequia provocd que
el gobiermno que de Felipe Calderon emi-
tiera la Emergencia Nacional para contener
la falta de agua a través de la Conagua, a
cargo de José Luis Luege, Hoy, en visperas
de que Blanca Jiménez ocupe la embaja-
da en Francia, la administracién actual no
ha tomado medidas contundentes de corta
plazo ante la sequias y el cambio climatico.

Democracia paritaria. Hoy en Guadalajara

la iniciativa 50+1 inicia la incorporacién de

mujeres que buscan la necesaria equidad

en las actividades politicas y econémicas,
impulsada por Lorena Martinez Ramirez.
El objetivo es lograr un acuerdo justo y no

violento en las competencias electorales,
y trasladar un marco civico y equitativo a

todas las esferas de la actividad social. Eso

es democracia sin adjetivos. Tome nota.
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Rumbo al 6 de junio

garciarequena@yahoo.com.mx

os resultados de la eleccion intermedia a celebrarse

este proximo domingo 6 de junio son de pronéstico

reservado. La amplia ventaja con la que arranco Mo-
renase ha venido cerrando conforme avanzan los dias.

De las 15 entidades en las que se
va a elegir gobernador parece que
Morena se llevaria 7u 8, si bien le va.
Hace un par de meses se anticipaba
que solo perderia Querétaro y Baja
California Sur.

En cuanto a la Cimara de Dipu-
tados es un hecho que Morena y sus
aliados no alcanzaran la mayoria ca-
lificada (66%) que hoy tienen y que
les permite hacer cambios a la Cons-
titucién Politica.

De hecho, Ia mayoria simple (50%
mas uno) tampoco la tienen asegura-
da. Las encuestas mas serias seflalan
que Morena y los partidos de oposi-
ciénsumados (PAN, PRIy PRD) traen
mas o menos 1as mismas preferen-
cias, con un buen cacho de votantes

indecisos todavia.

A esto hay que sumarle la resolu-
cion del INE, avalada por el Tribunal
Electoral, para que ningiin partido
pueda tener una sobrerrepresenta-
cion de diputados mas alla del 8%.
Lo anterior significa que, siun par-
tido tiene 40% de votacién, podra
tener miximo 48% de diputados por
mayoria relativa y representacion
proporcional.

Hay otros dos factores que estin
incidiendo en1a eleccién en contra
de Morena: el mal manejo de la pan-
demia que ha cobrado la vida de al
menos medio millon de mexicanos,
y el pobre desempefio econémico
del pais.

El crecimiento esperado de la

economia para este afio ronda el 5%.
Lo cual no es malo, pero si insufi-
ciente para recuperar la caida del
PIB de 8.5% del afic pasado, que ha
provocado que se sumen 12 millones
de personas a las filas de 1a pobreza
segiin el Inegi.

Y por supuesto el accidente en la
Linea 12 del Metro seguramente tam-
bién tendri un impacto en el resulta-
do de la eleccion, al menos en la Ciu-
dad de México. Medirlo no va a ser
facil; pero seguramente el Animo de
los citadinos no es el mejor después
de ver lo ocurrido en esta tragedia,
que, ademais, se anticipaba desde
hace tiempo.

Faltan tres semanas y dos dias
para la jornada electoral. E1 7 de
junio vamos a amanecer enun pais
distinto en la composicién y balance
de fuerzas politicas. $in duda sevaa
leer como un refrendo o no ala admi-
nistracién actual y como un pream-
bulo de lo que pueda ocurrir en el
2024 con la eleccién presidencial.
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Recuperd el crecimiento

espués de unarecesion lare-
cuperacion del crecimiento
i se da en dos etapas. Primera:
recuperacion del crecimiento en tér-
minos mensuales, comparando un
mes con el mes anterior. Segunda:
recuperacion en términos anuales,
comparando un mes con el mismo

mes del ano anterior.

En términos mensuales, después de cuatro
meses de decrecimiento (febrero, marzo, abril v
mayo de 2020}, la actividad industrial suma diez
meses de crecimiento {de junio de 2020 a marzo

de 2021), cumpliéndose la primera etapa de la re-

cuperacion: la recuperacién del crecimiento en
términos mensuales.

En términos anuales, después de veinticua-

tro meses de decrecimiento {de marzo de 2019
a febrero de 2021), en marzo pasado la actividad
industrial crecid 1.5 por ciento, cumpliéndose la
segunda etapa en el caminoe de la recuperacién:
la recuperacion del crecimiento en términos
anuales, siendo la actividad industrial el primer
grupo de actividades econémicas que lo logra.
Sinembargo, el nivel de Ia actividad industrial
en marzo pasado fue similar al que se alcanzé en
junio de 2013, lo cual nos da una idea del efecto
de la recesidn sobre este tipo de actividades, y
todo lo que falta para recuperar los niveles que

teniamos en 2018, antes de que, en 2019, antes de
la aparicién del Efecto Covid-19, y consecuencia
del Efecto 4T, se iniciara, en términos anuales, el
decrecimiento de l1a actividad industrial.

La actividad industrial esta compuesta por la
mineria; la generacién, transmision y distribu-
cién de energia eléctrica, suministro de aguay de
gas por ducto al consumidor final; Ia construc-
cion; 1a industria manufacturera, con comporta-
mientos distintos.

En términos anuales, en marzo, la actividad
industrial crecid, en conjunto, 1.5 por ciento. La
mineria decrecié 2.1; 1a generacién, transmision
y distribucion de energia eléctrica, suministro de
agua y de gas por ducto al consumidor final de-
crecid 3.1; la construccion decrecio 5.6; 1as indus-
trias manufactureras crecieron 5.5 por ciento. De
Ias cuatro ramas en 1as que se divide la actividad
industrial, tres decrecieron y solo una crecié.

Side los grupos de actividades industriales
pasamos a actividades concretas, encontramos
enormes diferencias. Durante el primer trimestre
del aflo, comparando con el primero del afio pa-
sado, la fabricacién de productos derivados del
petrdleo y del carbdn crecié 28.3 por ciento (la de
mayor crecimiento), al tiempo que la fabricacién
de prendas de vestir decreci6 20.9 por ciento (la
de mayor decrecimiento).

La actividad industrial {actividades secun-
darias), aporta el 31.7 por ciento de la produc-
cién total del pais, mientras que las actividades
primarias (agricultura, ganaderia, silvicultura,
pesca, etc.), contribuyen con el 4.7, v las tercia-
rias (los servicios), con el 63.6 por ciento.
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Grupo R, en lamira
de Pemex y el SAT

lcontratista mas exitoso de Pe-

tréleos Mexicanos (Pemex),

Ramire Garza Canty, presi-
dentedeGrupo R, fueintervenidoporel Sisterna
de Administracién Tributaria(SAT)con embar-
godesus cuentasbancarias, y fuenotificado de
un “posible procedimiento de rescision” de seis
contratos millonarios con Pemex Exploracin
yProduccion (PEP) porincumplimiento, loque
afectara suparticipacidn en nuevasoperaciones
Jjunloconsus14empresasinlegranles,

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

29,407

Jesus Rangel M.

Luz Maria Zarza Delgado, directora ju-
ridica de Pemex, informd alos principales
directivos de Pemex que Grupo R Perfora-
cionincurrid en “incumplimiento alos con-
tratos nimero 641005815 y 611005816 v
641009801, asi comolos consorcios conlor-
mados por las empresas Bosnor/Industrial
Perforadorade Campeche/Permaducto con
numero de contrato 640859800; laempresa
Industrial Perforadorade Campeche conni-
mcro de contrato 421003855; Grupo R Ope-
raciones Petrolera/AGR Petroleum Services
AS/Induslrial Perforadorade Campeche y
Secadero Petrolero de Gas con numero de
contrato 645018809,

El montode cinco convenios es de 832 mi-
llones 728 mil 975.55 ddlares mas 287 millones
757 mil 131.88 pesos; se desconoce el monto
del dltimo acuerdo. Recientemente Pemex le
pagoaGrupo Rmasde 200 millones deddlares
que fueron transferidos al SAT; yase hablade
quiebrao de ventade todos sus activos.

En el oficio 504 la funcionaria explicd que
lacsenciadelos contratosconsistio cnarren-
darsin opcidn de compra las plataformas de
perloracion marina auloelevables Canlarell
Iy II;laingenieria, procura y construccion
deunidades de infraestructuramarinaenla

LT _
T
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Sondade Campeche, yservicios integrales de
exploracion y extraccion de hidrocarburos
para las asignaciones San Ramodn y Blasillo,
“razdn porlaque se vislumbraun posible pro-
cedimiento de rescision de estos contratos”.

Puntualizd que “los incurmplimientos en
quchaincurrido la cmpresa Grupo R Perfo-
racion radican basicamente en que ha dete-
nidoinjustificadamente las operaciones de
las plataforma Cantarell 1 vII derivado del
embargo a su cartera de créditos por parte
del SAT”, y que estos “incumplimicntos sig-
nificativos” también afectan a las “autorida-
des hacendarias”, lo que “debe considerarse
en los procedimiento de contratacion que se
tramitan o tramitarin por el drea de Abaste-
cimiento, asi como enlaadministracion de
los contratosen curso™.

Grupo R estaintegrado por Grupo R Ope-
raciones Petroleras, Grupo R Perforacion Ma-
rina, Grupo R Servicios Integrales, Grupo R
Perforacidn, Grupo R Perforadora Terrestre,
GrupoR Exploracion Marina, Grupo R Petrd-
leoyGas, Servicios Maritimos de Campeche,
Bosnor, Servicios Multiplesde Burgos, Indus-
Lrial Perforadora Cumpeche, Rio San Juan
Construceiones, Offshore Driling Holding y
Mantenimiento Marino de México. s
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Laamenaza
de lainflacion

s conocido por todos que lain-
flacion es unodelos principales
enemigos delos inversionislas;
éstadeteriora el poder decompradelos ciuda-
danos, ylos quemas sufren frente aellason los
asalariados que —enelmejordelos casos—ven
incrementados sus ingresos unavez al afio.
Enmateriadcinversiones cslomismo,yaque
paracalcular las ganancias de éstas es necesario
restarlea los intereses obtenidos, lainflacion, y
asideterminar los rendimientos en términos
reales, que sonlosquecuentan. Dequésirvenal-

Columnas Econdmicas
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Manuel Somoza

tastasas deinterés silainflacién es superioraés-
tas. En Estados Unidos csteafioscesta presen-
tandoun fendmenoinflacionario quetienepre-
ocupados alos mercados, y no es menor, ya que
silainflaciéntieneun caricter de permanencia
entoncesla ReservaFederal tendrd quesubirla
tasa deinterésde referenciapara tratarde fre-
narla,locoal traerdmalasconsecuenciaparalos
mercadosaccionariosylosdebonosemitidosa
tasafija, lainflacion los lastim arasin remedio.

Debido a lo anterior, los mercados tuvieron
unamalareaccién elmiércoles pasado, cuando
seanuncidque lainflacidnde latasaanualen EU
habiu pasado de 2.6% en murzo a4.2%en abril;
aqui la gran pregunta es si este fendmeno es
transitorio oesuntemaestructural, porquesies
losegundo, los mercadosestin enun problema.

Bajo mipuntode vista, la inflacién quevimos
enEUdesdemarzo tiene un origen temporal y
estadistico, yaqueal compararlos precios de las
mercancias en 2021 contra los del afio pasado,
losincrementos se ven abultados, porque laba-
se de comparacién eramuy baja. Piensenen lo
siguiente: unode loscomponentes que masin-
fluyé fuccl preciode lasgasolinas; el preciodel
petréleoenabril de 2020 erade 35dolares por
barril y hoy es de 65 dolares; eslo reperculio en
el precio delas gasolinas este aio.

LT _
T
L

Recordemos que el peor trimestre de la eco-
nomiadcEU ydchechoenclmundooceidental,
fue el segundo trimestre; eslogico quelos pre-
cios delsegundo (rimesiredeesle aioseanma-
yoresquelosdel segundo trimestredel 2020,es-
te fendémeno se empezara a atenuar a partir de
julio del afio en curso. Es también importante
anteestoescucharloquedicelaReserva Fede-
ral, puestienelasherramientas paracontrolar la
inflaciénencasodeque éstasesalieradecontrol

Lo quedicelaFed es que lainflacion que es-
tamos viendo, misma que veremos en los proxi-
mosmeses, tisneun caractertemporal y empe-
zaraacederdentrodepoco; también dice quela
economiade EUsigue necesitando los estimu-
los monetarios quehoyrecibe y que ienen dos
vertientes: lamas importante es que latasade
interés permaneceracasienceroalolargodel
afo; asimismo, seguiralarecompradebonosen
losmercadosfinancierospor120 milmdd men-
suales para inyectar liquideza laeconomia,

Envirtud de lo anterior, nosotrog pensa-
mosque lainflacién no es unaamenazareal y
que los efectos negativos que ha generadoen
los precios de algunos activos debende verse
como oportunidades para elevarinversiones,
las cuales hace un par de meses parecian un
poco adelantadas en sus valuaciones. mem
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SULINEA, SIN REGISTRO
Xochill Galvez, con
amparo por Panaul
Alaolade amparos otorgados
poreljuezJuanPablo Gémez
Fierro se suma uno mas. Se
tratadelasuspensién definiti-
vaconcedidaalasenadorapa-
nista Xéchitl GAlvez para no
registrar sulineaen el Padrén
de Usuarios de Telefonia Md-
vil. El magistrado considerd
aplicableunajurisprudenciay
enconsecuencialalineadela
senadoranoseracancelada.

BIENES RAICES
Coloca Vestla bono
verde por 350 mdd

La arrendadora de parques
industriales corporaciénIn-
mobiliaria Vesta, que diri-
ge Lorenzo Dominique Ber-
ho, cerré su oferta inaugural
de benos sustentables a 10
afnos por 350 mdd. Estaesla
primera emision de unbono
vinculado a temas ambienta-
les, sociales y de gobernanza
realizadaporunaempresade
bienes raices de México.

PARQUES INDUSTRIALES
Clouthier celebra
inversion de Meor

Lasecretariade Economia, Ta-
tiana Clouthier, celebré en

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

susredeslainversiondel fondo
inmobiliario Meor, que dirige
Javier Camarena, paracons-
truirochoparquesindustriales
por 3 mil mdp durante los si-
guientes 8 al2meses. Loscom-
plejos estardn en Tijuana, Ciu-
dad Judrez, Monterrey, Ciudad
deMéxico yGuadalajara.

RETOS POSPANDEMIA
Concamin vaporla
industria del [uluro

LaConfederacién de CAma-
ras Industriales y la Asocia-
cidn Mexicanade Secretarios
de Desarrollo Econdmico fir-
maronun conveniodecolabo-
raciéncon el objetivo de tra-
bajar juntos porunaindustria
del futuro en el contexto de
los grandes retos que la pan-
demia hadejado en México.

TARJETA SIN NUMEROS
Premian innovacion
de Banco Sanlander

Gracias su Tarjeta sin niime-
ros, el areade Medios de Pago
de Banco Santander, que lide-
ra Matias Nufiez Castro, re-
cibié el reconocimiento plati-
noalainnovacion financiera
departedeFintech Américas.
Latarjeta que tampocotiene
cddigodeseguridad visible, es
considerada de las mas segu-
rasdelmercado.
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7, nel Servicio de Administra-
S cion Tributaria (SAT), a car-
| go de Ragquel Buenrosiro, tie-
ne la mira puesta en las dona-
4 tarias aungue no con un enfo-
que politico sino técnico igual
que lo hizo con las [actureras o las grandes
empresas que usaron ingenieria fiscal pa-
ra postergar el pago de impuestos y, a ve-
ces, hasta cancelarlo.
El SAT esta realizando, desde hace varios
meses, una compulsa de las declaraciones
fiscales, de los comprobantes tributarias,
de los ingresos y egresos de las donatarias.
A la autoridad tributaria le llama la aten-
cion que, por ejemplo. algunas donatarias
—como un ecosistema perfecto— presenta-
ban comprobantes fiscales relacionados.
La estrategia de Buenrostro, como buena
matematica al frente del SAT. ha sido ob-
servar los patrones y aplicar reglas comao
la Ley de Pareto para enfocar sus esfuerzos
de recaudacion.
Asi. luego de mis de un ano al frente del
SAT, se podria concluir que la gestion de
Buenrostro al frente del SAT logrd una
recaudacion por al menos 2 o 3 puntos
del Producto Interno Bruto (PIB). sin la
necesidad de una reforma liscal. Ahora.
sin embargo. algunos analistas estiman
que ¢l gobierno de la Cuarta Transforma-

1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

Claudia Villegas Cardenas

De acuerdo con la Ley del ISR, las sociedades
donatarias que incumplan con el cumplimiento
de su objeto social interviniendo en campanas
politicas 0 que se involucren en actividades de
propaganda, perderan su autorizacion y registro
ante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
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Censura y sobrerregulacion

°n lo que parece ya una historia repetitiva y de sefiala-
nientos constantes, hay una terquedad o miopia juridi-
:a en [as instituciones del pats, que derivado de accio-
1es o decisiones tienden a censurar y sobrerregular a la
:adio y television abierta. Tal pareciera que lo hacen a
yopdsito o son patrocinados para hacerlo.

La decisién de una mayoria de la Segunda Sala de la
“orte de Justicia de la Nacion (SCIN), que apoyo la po-
1encia del ministro Javier Laynez y dio un mortal golpe
11a libertad de expresion y el derecho a las audiencias,
‘evivid la posibilidad de que hava actos de censura alos
nedios de comunicacién a través de los llamados de-
‘ensores de audiencias “aprobados” por la autoridad,
Jue no serian otra cosa mas que “censores” gue respon-
lerfan a la autoridad que los aprueba, ademis de que
yermitird que haya restricciones a través de lineamien
0s administrativos del Instituto Federal de Telecomu-
ticaciones {IFT), aunque tales limitaciones debiesen es-

tar en Ia Ley.
Pese a que el juzgador
Laynez se habia caracteri-
zado por ser conservador y
muy técnico en sus fallos
{algo no apreciado por la
4T), en esta ocasion €] pro-
yecto fue muy escueto {ti-
po 4T), cuando lo ideal era
un andlisis mas detallado,
ya que estaba en juepo la
libertad de expresidn, por
si fuera poco, en la sesion
de la Sala sdlo se votd el
asunto no se dio una deli-
beracion pablica ¥ tampo-
co se permitio que fuese el
Fleno de |a Suprema Lorte el que discutiera y resolvie-
se, ya que tiene pendientes dos acciones de inconstitu-
cionalidad sobre el mismo tema.

Del provecto que circuld Ilama la atencion que de-
fendia 1a “reserva de ley” donde solo €] Congreso puede
definir los derechos de las audiencias pero en forma
contradictoria permitird que el Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones, también puede hacerlo a través de
lincamientos; ademds preocupa de sobremanera que
diga que los defensores de audiencias deben tener am-
plias facultades v recursos para oponerse a 12 ideologia
que pueden imponer los medios de comunicacion, es un
tiro a los medios publicos que sonfervientes aduladores
del gobierno en turno.

Los derechos de las audiencias no tienen que ver con
la revision ideoldgica de los contenidos, no se trala de
que haya un censor de ideologias o formas de pensa-
miento. Lo anlerior es un insulto a las audiencias y no su
defensa.

El primer derecho de las audiencias es la libertad de
expresién y la facultad de elegir que desea ver o sintoni-
zar, y 0o que le impongan un modelo de contenidos. De
pena. 1o arcaico v retrograda de los ministros que vota-
ron por la censura, lo bueno, es que ya van de salida
—aunque- escalonada.

Ahora, hay que esperar ver el engrose {texto final) de
la sentencia ¥ ver el bosque completo, para poder re-
confirmar que esta vez, algunos ministres, la toga la
usaron de Torqnemada y 1a historia asi los recordard .

El primer derecho
de las audiencias es
la libertad de elegir
qué desea ver o sin-
tonizar, v no que le
impongan un modelo
de contenidos.

De pena lo arcaico
de los ministros

que votaron por la
censura
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Grupo México, con la
suma de todas las partes

Credit Suisse mejoro el precio de las acciones del con-
sorcio gue preside Germdan Larrea al pasar de 76 a 125
pesos, un destacado aumento de 64 por ciento, v €l cam-
bio en buena medida fue resultado de la incorporacién
de los resultados del primer trimestre del afio, que alcan-
zaron niveles récord apovados por €l aumento del precio
internacional del cobre, un elemento que también con-
tribuyd en dicho incremento. Sin embargo, 1a correduria
internacional mantove su recomendacion de Neutral
debide a los riesgos potenciales para sus subsidiarias.
Por ejemplo, las unidades de mineria y transporte ferro-
viario estin expuestas a riesgos regulatorios en Méxicoy
Perd; ademas de la valuacion de los titulos gue aungue
ofrecen un descuento de hasta 39 por ciento respecto al
valor neto de los activos, que se compara favorablemen-
te con el descuento histérico de 30 por ciento, no hay
factores que detonen un mayor reduccion, aunque las
acciones ofrecen un rendimiento mas atractivo cuando
se compara con los ttulos de Southern Copper Corpora-
tion, empresa que controla Grupo México v, por lo tanto,
es el vehiculo mas apropiado para 1a exposicion al cobre.
Respecto al comportamiento del precio del cobre, cuyo
precio se duplic en el altimo afio, Credit Suisse conside-
16 que el metal entrd en una fase de burbuja ¥ que espera
que se desinfle antes de que finalice ¢l afio; ademas el
crecimiento de la oferta minera generarfa excedentes
crecientes en el mediano plazo, lo que podria compen-
sarse con tna menor oferta de cobre estructural que pro-
vocaria precics mas altos.

PRINCIPIO BASICO

Aparentemente en la carrera del Covid-19, la vacuna-
cion estd en la delantera con mas de mil 300 millones de
dosis aplicadas en todo el mundo, mientras que el ni-
mero global de contagios alcanzd 160 millones. Por eso
la mejor manera de evitar los rebrotes y al mismo tiem-
po acelerar la normalizacion de las actividades es la
aplicacion frecuente de pruebas rapidas y efectivas que
paranticen que no existe riesgo alguno. Y este es el caso
de la prueba Standard () Ag, desarrollada por €] labora-
torio de Corea del Sur, SD Biosensot, que una vez mas
demostro su eleclividad v refrendo la walificacion de
mejor desemperio que recibio del Instituto de Diagnds-
tico y Referencia Fpidemioldgicos (INDRE}. Reciente-
mente la prueba fue utilizada por el World Travel &
Tourism Council, en su cumbre mas reciente en Canciin,
Quintana Roo. Ademds, organismos como €l IMSS, de
Zo¢ Robledo, compra a principios de afio 2.6 millones de
estas pruebas para aplicarlas en sus clinicas; y enel sec-
tor privado, empresas del Grupo Carso aplican Standard
Q Ag a sus trabajadores.

ATRACTIVA OPCION

Enla contienda electoral de Chihuahua hay un nombre
que estd sonando cada vez mas fuerte, se trata de Ale-
jandro Diaz Villalobos, candidato por Fuerza x México.
Un profesional de la medicina y empresario de expe-
riencia y calidad moral prohada coyas propuestas, di-
rectas y alejadas de la demagogia politica, hacen cada
vez mas eco entre los chihuahuenses.
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Reclamos de EU y Canada vs México el lunes,
autos eslabdn débil e IP prepara

Este lunes iniciara la primera reunion de
revision del T-MEC, encuentro de dos dias a
nivel ministerial con la presencia de Tatia-
na Clouthier, Katherine Tai de EU v Marc
Garnean por Canada.

Tras el inicio del acuerdo trilateral sera
el primer ejercicio de ese tipo y fue convo-
cado por €l gobierno de Joe Biden.

Hay muchos temas que atafien sélo a la
interrelacion EU- Canada, y como es pabli-
co también se desahogaran muchos olros
de esos paises hacia México.

A Ja Casa Blanca y al Congreso de EU
han llegado cantidad de reclamos contra
las politicas en energia que ha implemen-
tado el presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador.

No hay que sex muy perspicaz para cole-
gir que LUy Canada enfocaran una parte de
su esfuerzo a reclamar al respecto, sobre
todo porque los ajustes a la Ley Eléctrica v
de Hidrocarburos han afectado a sus em-
presas. También la parilisis del 1a CNH de
Rogelio Herndndez v la CRE de Leopoldo
Melchi para proteger 2 Pemex de Oclavio
Romero y CFE de Manuel Bartlett.

La nueva vision contra la energia reno-
vable daria pie a cuestionamientos am-
bientales y Canada tiene mas de un argn-
mento para quejarse en contra del proceder
del gobierno en la mineria en detrimento de
firmas como First Majestic.

En lo laboral las irregularidades en la
autopartera Tridonex v la planta de Silao de
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GM, son s6lo un par de casos. En materia
agricola la presidn de los productores esta-
dounidenses tan enfitica con Donald
Trump no ha cesado. Se cuestiona la prohi-
bicion del glifosato v de los cultivos genéti-
¢0s. Semarnat de Maria Luisa Albores no se
ha caracterizado por ser muy activa en la
lramitacién de permisos.

Asi que nutrida agenda. Lo vinculado al
rubro automotriz preocupa. México debid
ceder fuerte en ese ambito v hay un arancel
del 25% en camionetas, pero EU pueden
ll=gar a frenar la exportacion de esos pro-
ductos si no hay acuerdos.

México igual presentard planteamien-
tos. Esta semana “el cuarto de junto” que
incluye a Concamin de Francisco Cervantes
solicité a 1a IP entregar temas de su interés.
El plazo vencid aver.

Asi que encuentro nodal, maxime la im-
portancia del vinculo comercial con EU.

IP CON ECONOMIA POR UNA
POLITICA INDUSTRIAL

Ayer Concamin de Francisco Cervantes
suscribid un convenio con la AMSDE que
lleva Gustavo Puente. Ll punto es fortalecer
acciones en los estados en pro del rubro in-
dustrial. El esfuerzo debe encajarse en el
objetivo que tiene la [P para que el gobierno
elabore una politica industrial. E] proposiio
ya se formuld a Economia de Tatiana Clou-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

thier. Si bien hay voluntad, habra que con-
cretar, lo que esta en el ambito del subse-
cretario Héctor Guerrero.

INFLACION SECUELA DEL

COVID-19 Y FRENO A TASAS

Entre los expertos habia consenso y ayer
conforme al script Banxico de Alejandro
Diaz de Leénmantuvo la tasa de referencia
en 4%. Y es que la inflacion se ha desviado
de su trayectoria. En consecuencia el des-
censo de los réditos llegé a sufin. En EU los
precios en abril subieron 4.2%, €l nivel
mds alto desde septiembre del 2008, lo
que presiona las tasas como secuela de la
pandemia.

NASSAR SE VA Y DE BUEN Li0

EN BARRA DE ABOGADOS

Problemas de Claudia de Buem Unna al
frente de 12 Barra Mexicana Colegio de
Abogadoes. El martes renuncio su sepundo
presidente, José Luis Nassar Daw. Elmotivo
su incapacidad para aceptar opiniones di-
ferentes. "Usted invariablemente suele
sentirse agredida y victimizada", acusa.
Segiin esto otros miembros también han te-
nido problemas similares.

Péagina 6 de 6



Fecha: 14/05/2021 Columnas Econdomicas
Pagina: 35 Mundo digital / Armando Kassian
Area cm2: 291

Costo: 16,878

1/2 Armando Kassian

— MUNDO DIGITAL —

#OPINION

¢LA TECNOLOGIA
B T AFECTA LA
LY (ABEZA?

KASSIAN

De acuerdo con un importante estudio, se descarta
que haya una conexicon entre el mundo digital
moderno y los frastornos o adicciones

asde quatengomemaria, a las nuevas
tecnologfas siempra seles ha atribuido

£Oomo consecuancia de suuso o adop-

cign algun tipo de “mal” relacionado a

la salud, comotrastornos mentales, un
“nueva” mal hahito, o dificultades enla
aducacidn de los hijos, entre muchas
otras consecuencias o connotacionas nagativas en su
apariciony usa.

Desdela llegadadelinternet, pasando por el uso de las
telefonos intaligentes, la aparicion de las redes sociales o
inclusola prominents entrada anivel global da la nueva senal
5G, pormencionarsolo algunas, hansido objeto ideal para
atribuirles cualquier tipo de trastornos, achagues, malas
costumbres e incluso enfarmadades —en mayaoro menor
medica—, a este mundo digital.

Frases como, “as gue mihijoyanohace la tareadesds
fue tiene su teléfono” o “tengo que usar lentes por pasar
tanto tiempo en la pantalla® o “deje de convivir par culpa
de |as redes sociales” son comunes de escuchar hoy en
dfa, paro también aran frecuantes antes, sdlo que aran

aplicadas alas nuevas tecnaloglas
de cada époza, lamémaosle telex,

Hay gue dejur fax, talevisian, wolkman, stcétara.

de utilizar Estatemavinoamimeantzaraiz

el recurso fdcil de la publicacidn de un nuevo es-
de echarle tudio que acaba de publicar Oxford
(unomas, delas ya cientas que sa
han dado a canocer par distintas
fuentes confiables) llamada There
ls No Evidence That Associations

la culpa a la
tecnologia

'llprf;lu-'iﬁ'a
e enjciilad
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Between Adolescents’ Digital Technology Engogement
and Mental Health Problems Have increased, en donds se
explica quelallegadade una nueva tecnologia, cualquiera
fue saa, no provoca efectos significativos sobre las per-
50nas, sino gue, la utilizamos y nos adaptamos a ella de
manera normal,pargjemplo, 2ltiempo quelos adolescentes
pasan ansu teléfono inteligente no tiene ningunarelacion
significativa con algln tipo de incrementa de problama o
trastarmo mental.

Es unabuena noticia para guignes somos papds, yque
enalglin momento nos praacupamaos porla desinfarmacion
fueinjustificadamente genzsra una de estos agobios, por
ejemplo, eluso excesivo (del taléfana} genararfaalguntipo
detrastorno. Podemos estartranquilos, un estudio ciantffico
mas confirma gua NO PASA NADA.

Sedescartauna conexidn entrelas nusvas tecnologias
y los trastornos, y &s un astudio enorme con una muestra
de 430 mil adolescentes norteamericanos y britdnicos.

Las conclusionses de éstonotienenmucha ciencia, siun
nifio estd pendiente delteléfono atodas horas, toda el iempa,
y paresono hacela suficiente actividad fisica, o no quiere
soltarel cacharro, durante [a horadelacena, o no duerme,
noesun pegueno adictootrastormado, simplemente, como
lo demuestra el estudio cientffico, es mal educado.

Asiqueshay quedejarde utilizar el recurso facil deechar-
le la culpa a la tecnologia, satanizarla no es mds que una
valvula de escape. Es asi.

Péagina 4 de 8



Fecha: 14/05/2021

Pagina: 30

Area cm2: 305

Costo: 16,570

171

— CORPORATINO

#OPINION

EXP
EN MEXICO

ROGELIO
VARELA

La actlvidad de blenes raices comienza a mostrar
recuperacion en algunos destinos furisiicos y
grandes ciudades del pais
pesar de los claroscuros de la economia
porelimpactodela pandemia, el negocio
de los bignes raices muestra signos de
recuperacidn envarias ciudades.

L Buenapartade esecamportamigntose
debe alambiente de bajas tasas deintarés,
pero tambien a quz tradicionalmente =l

mexizano prefiereinvertireninmuebles en tiempos de crisis.

Ademas de la Ciudad de México, la mayor demanda de

inmueblas en 2021se registra 2n Mérida, Montarrey, Los Ca-
bos, Canzun, Playa del Carmean, Mazatlan y Puerto Pefasco.

En ese contextoy bajounmodelo gue busca transformar

el sectar de los bienes ralces hacia un antorno digital hace
unns meses hiza sudesemhbarcola estadounidense eXp.

Setrata deuna plataforma10C por ciento digital orientada

al corretaje inmabiliario, y que en nuestro pais tiene como
mandamas a lsmael Gonzalez. Algunos analistas del rec!
estotehanllamado a esa firma el Amazon Inmabiliario, vy es
guemediantetecnologiaenlanube,generacidnyanalisis de
datos, eXpllega al pais en un sector muy pulverizado.

Ademds de las herramizntas digitales, eXp ofrece una

Columnas Econdmicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

DESEMBARCA

alternativa de empleo a los brokers
debignesraices, donde 25 porcienta

La firma de dela comisién as paralaempresay
correfaje 75 por ciento para el agents, conun
inmobiliario tope anual de 250 mil pasos, un gran
cuenta con 500 atractivo para ese sector.
agentes Elcasoaesqueassismesesdesu

llegada al pafs, eXp tizne unafusrza

deventas de500agentes, quebusca

triplicaren dos anos, a partirdeuna
estrategia da remuneraciones gue se complementa con la
entregadeacciones, de unazmpresa ques ademas cotizaen
el mercadaNasdag.

LA RUTA DELDINERO

En Jalisco, el Colectivo 50+, gue preside Lorena Martinez
Ramirez, ha convocado a la firma del Acuerda por la D2mo-
cracia Paritaria 2n México, en donde estan convocadas mds

d2100 mujeres delos Ambitos académico,socialy politica, asi

como candidatos de los diferantes partidos, rapresentantes
dalinstituto Estatal Electoraly dal Gabiernodalalisco. Yes que
laviolenciadeganeroylos constantas atagues yagresiones
ala que han sidn objsto algunas candidatas, 21 Colectivo 50+
ha decidido generar alianzas y lograr el compromiso de las
autoridades en materia electoral para trabajar en favor dela
paridad, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en
la integracidn de los gabinetes.. Sond=os van y vienen en
torno al proceso elactoral del & dejunio, para en Tlajomulca
d= Zdhiga, Jalisco, llama la atencion que la abanderada de
Marena, MaricelaMichel persistacomounodelos punteros
apesarquese pardid unmes de campana, luzgo devalidarsu
candidatura en tibunales. Resulta gueeldltimo termometro
entregado par Massive Caller reflejd gue tizne 24.1 porcianto
dzlas praferancias, mientras el emecista Salvador Zamora

Ii.

T v Bamvicn
5 mis inllacisn

m

ostenta 3C.1 por cienta, por lo que habra que dar espggial 5 de 8

seguimiznta al mavimiento de agujas durante las proximas
semanas, pues se espera que todos metan acalarador.
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| plano dal Instituto Fade-
ralde Telecomunicacionss
(IFT}, que preside Adolfa
Cuevas, decidid par una-
nimidad presentar ante
la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacign (SCIN
una controversia constitucional contra las
raformas y adiciones a la Ley Faderal de
Telecomunicaciaongs vy Radiadifusian.
Recordara cue desda gue 52 conocieron
los alcances delaleyaprobadaen el Congre-
50, diversos grupos y expertos en la materia
cuestionaronla creacion del Padran Nacional
de Usuarios de Telefonla Mévil (Panaut).
Ladecisidn dellevarladiscusidnalmaximo
tribunal del pafs se dio principalmente por
la invasion del Legislativo en las facultades
constitucionales para las que fue creado &l
IFT, se 2spera gue mds alld de encontrar la

#OPINION
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Jaime Nunez

—ALMANDO —

UNA MAS A LA SCIN

Diversos grupos y expertos en la materia
cuestionaron la creacion del Panaut

via para hacerse de recursos econdmicos
guelleven ala creaciandel Panaut,—unos mil
millones de pesas-, sa defienda a los usua-
rios de telefonfa mavil de una
posible desconexidn de la rad
sinoentregan a su operadorla
informacién requerida.

MANTENIMIENTO DE OBRAS

Enla Ciudad de México, a partir del desafartu-
nadoaccidenteanlalineal2del Metroquellava
Flarencia Serrania, s importants ohsarvar
el mantenimianto de obras en 2l mundo. Por
gjemplo, la Secretaria de Educacion de Bogota,
lanzduna licitacian par 26 millonesde ddlares
paraobrasderaparacionymantenimientoen
180escuelasdela capitalcolombiana. Los tra-
bajas compranden la renovacion de sistemas
eléctricas, saneamiento y la rehahilitacion
de emergencia de estructuras que podrian
conllevar riesgos de seguridad, como el de-
rrumbe de un edificio. Sibien s cierto, el pals
sudamericang,se encuantra anuna situacion
complicada socialmente, el mantznimiento
da las escuelas esvital para su desarrolla. En
la CCMX, se prefiere dar priaridad a trabajos
en obras como avenida Chapultepec y atras
zonas, gua quizd sean necasarias, mas no
prioritarias, en comparacion
con al menos 49 escuelas Jue
siguen dafiadas, daspugsdelos
sismas de 2C17,

. . Cerveceros
Sinembargo, mientras seda independientes
entrada ala controversia v se SE REAVIVA DISPUTA.
tomaladecisionjuridica,sada- C"Pﬂ?“mm . Productores indepandientes
berd continuar con las trabajos la Cofece de cerveza cuastionan ala Co-

quedefinanlas leyas sacunda-

rias y reglas que clarifiquen la

manara en la que se recabaran

los datos biomatricos delos usuarios de tele-
fonia,ademas, se someterd a cansulta publi-
ca que tipo de datos tienen que ser entrega-
dos, as decir mientras la lay no s invalide el
IFT continuara con el proceso que ordend el
Congreso de laUnidn.

mision Federal de Campeten-

cia Econdmica de Alejandra

Palacios, cerrar 2l expediente
da investigacidn abiarto en julio da 2010 par
prabablas practicas manapdlicas en cantra
d=los dos grandes jugadoras d=l mercado.
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AMENAZA
A LAS
UNIVERSIDADES

MasterClass visualizo establecer una plataforma
en linea para que miles de personas aprendan
directamente de expertos en diferentes campos

a industria de educacidn superior podria
verseseriamanteamenazada anlos proxi-
mas afios confarme un nuavo modelo de
negociodigital originado en Estados Unidos
sginternacionaliza. El procesoya lo inicio
MasterClass, una firma fundada porun
estudiants da la Universidad de Stanford,
David Ragier, quien visualizd el establecimiento de una
plataforma en linea para que miles da personas aprandan
directamente de expertos en diferentes campos.

MasterClass esta ofreciendo cursos en inglés a cambio
de una suscripcion gue cuasta Clls. $18C. Esta empresa es
distinta a otras delcampo educativo enlinea,como Coursera,
porguasumodeloestd ancladoen celebridades detodoslos
campos. Be tal forma, hay un curso de economia impartido
por el premio Nobel Paul Krugman; cursas de diseno de
modas ensefados por el famoso Mare Jacobs; o cursos de
estrategia dzlexCEC de Cisnay, Bah Iger.

La amenaza a las empresas des educacidn superior en
Mexica viena del modalo de MasterClass: se trata de una
mezcla entra produccidn televisiva, entretenimiento y edu-
cacion.Los cursos son dgiles, estan
finamente producidos,y son audiovi-

,“' e uen:' sualmente atractivas.Estaempresa
como aterriza estad levantandocapital adicional por
MasterClass

Dlls. $225 millones deddlares, loque

su modelo significa gue, en menos da un afio,
para México  hatriplicado su valor de capitaliza-
£idn, que rondaria los Dlls. $ dos mil
750 millones. de acuerdo con datos

Iebetmbajo.®

mEhde
o fimims. *

5

B
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revelados por CNBC.

El siguiente paso para MasterClass eslainternacionaliza-
cidn hacia el munda de habla hispana, alemanay francesa.
En eso utilizara el dinern. Uno de las segmentas que mas
amenazado estard serd el de aducacidn continua. Aguellas
universidades que tisnan un fuarte ingreso de diplomados
y posgracos podrian ver un efecto sustitucidn de parte del
alumnada, que preferird un curso con alglin personaje con-
sagradoenalglincampo,guecon un profesargue sdlorefiere
lecturas. Qué mejor gque tomar la clase con unfamoso de la
propia profasian. En la bateria de profesoras de MastarClass
estan hay, por ejemplo, actrices como Natalie Portman o
Jodie Foster.

Ya se verd cdmo aterriza MasterClass su modelo para
un pals como Maxico. Parg, lo gue es un hecho asgue sien
gsa pantalla eventualmente vamos a Guillermo del Toro
dalas clases de cine; a Carlos Slim las de negocios; 0 a José
Antonio Meade |as de econamia.. el impacto en laindustria
dala educacidn superior serd brutal. ¥ la plataforma va puso
la primera piedra para ese fastin hacia el futuro.

TIKTOK

Tiktok, la plataforma de origan chino de contenidos audiovi-
sualesde cortaduracidnque astd arrasandoen el planetaya
viene con fuerza a América Latina y a México. Su valuacidn,
de acuerdo con una nota de Caixin, ronda los Dlls. $300 mil
millones. Eso la convertiria en mds valiosa que Praocter &
Gamble o que Mastercard. De ese tamano.
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China v su politica
monetaria

ace algunas semanas, algunos fun-

cionarios del Banco Popular de

China, mencionaron del sobreca-

lentamientoenlosmercados globa-
lesporlafuerteinyecciondeliquidez generada
por bancos centrales y Gobiernos, asi como de
lapreocupaciénporlosriesgos crediticiosenel
mismo pais asidtico, que podrian llevar a subir
latasadeinterésenel transcurso de 2021.

Estapréximasemanahabradecisiondepoliti-
camonetaria. Sutasa deinterés se ubica actual-
mente en 3.85%anual, lainflacién al consumi-
dorestapor debajodel 1.09%anual. Vemosdificil
queenestaocasiénsubanlatasadeinterés, pero
seguramente siloharanmasadelante.
También habra datos de produccion in-

dustrial y ventas minoristas que al mes de
abril, estardn registrando tasas anuales de
crecimiento, estimados del 10 y 25% respec-
tivamente, datos altos pero por debajo de los
observadosenmarzo.

ACCIONESENALIANZA

La prestacién del “Servicio de Previo en ori-
gen en México” que tiene que ver con la su-
pervision de productos y servicios, en la que
grupo QIMA, fundado y dirigido por Sébas-
tien Breteau es especialista, esunaacciénque
sehapuestoenmarchacomplementadaporla
experiencia sobre el terreno que tiene el orga-
nismo Normalizaciény Certificacion NYCE,
de Carlos Pérez, en pruebas de laboratorio

(el baboraies Beitari .
o e Mg il cois £

]

y certificaciones de productos; en conjunto
estdn encontrando formas innovadoras de
mejorar el servicio prestado a sus clientes en
estaregion.

Asimismo, sus usuarios se benefician de la
plataforma de gestién de la cadena de sumi-
nistro en linea personalizable de QIMA, que
facilita informacién para apoyar la toma de
decisiones empresariales, en donde pueden
supervisar las métricas clave, como las tasas
de defectos de los productos, las causas de los
fallos, las puntuaciones delas auditoriasde los
proveedoresylosproblemasdemanodecbra,
asi como comparar su rendimiento con el de
otrosensu sector.

SOLO CONTRA EL MUNDO O LAHISTORIA
DE UNEMPRENDEDOR QUE SEATREVIOA
DEMANDARA COCACOLA

Siaustedle gustanlaspeliculasbasadasenhe-
chosreales, nodeje de seguireste caso. Setrata
de la vida de un empresario mexicano que,
comomuchos otros, hasidovictima del corpo-
rativismo y del poder aplastante de una de las
transnacionalesmas grandes del mundo, nada
menos y nada mas que The Coca Cola Com-
pany a quien tiene demandada desde hace
unos afios por dafios y perjuicios valorados en
345 millones de délares.

(A3 W
& Colmna  Textocompleto @1%-‘3'?
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ECONOMIA Y OTROS
PECADILLOS

¢Mal arreglo
y peor pleito?
AFC-CIO y el T-MEC

Tenemos Presidente litigante! Atras quedaron los afios hippies
de AMLOv,al parecer, el Presidente ya trae permaneniemente
puestos los guantes de Box v, ya encarrerados, poco importa
el respeto al estado de derecho, pues en Palacio se vioela la
Ley para hacer

Bien dicen que el hilo siempre se rompe por la hebra
mds corla o que el que es perico donde sea es verde por-

que, por un lado, la ceniral obrera mas importante de América
del Norte apela
YALLEGO Y YA ESTA AQUL La AFC-CIO, que presumeser la Central

Obrera mas grande de Norteamérica, esld escribiendo la primera
hoja de una historia que le puede iraer muchos dolores de caheza
a la CuatroTé y al Presidente quien, por lo visto, eso de andar en
juzgados le gusta tanto como no tener que estudiar Economia.
Resultaqueel TMEC, que tanto presumian el afio pasado, volaban
gustosos en el Senado y metian en sus mafianeras enire fanfarrias
y condecoraciones, contempla la figura del*“Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida” por medio del cual losEEUU y Canadd pueden
denunciar practicas laborales irregulares en México, hacer visilas
de inspeccion al pais y acceder a los mecanismos para establecer
penalizaciones arancelarias 2 empresas et territorio nacional.

MIMATAMOROS QUERIDO. En términos polilicos, Tamaulipas es-

ta que arde por la cargada que lanzo Presidencia de la Reptiblica
contra el Gobernador, 'rancisco Garcia Cabeza de Vaca, y queya
esld tomando matices constitucionalista dada la muy inducida
polémica entre los congresos Federal y Local para saber quien
puede o no desaforaral todavia titular del Ejecutivo tamaulipeco.
Por si {allara algo, la empresa que detona este mecanismo por
parte de AIFC-CLO la. empresa que delona iodo, Tridonex, es de
capital esladounidense y canadiense y estd ubicada, ni mas ni
menos, que en Matamoros, Tamaulipas.

LEFT: CANADA Y EEUU A LA DEFENSA. Con el Mecanismo Laboral

de Respuestia Rdpida, de manera muy vergonzosa porque eso lo
deberfamos exigir nosotros como mexicanos, van a ser los tra-
hajadores estadounidenses y canadienses los més interesados

20 the maweary ol

I
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ern que en México se actie de conformidad con la Ley Federal
de Trabajo que, a su vez, esla alineada a las recomendaciones de
la Organizacion Internacional del Trabajo (ILO por sus siglas en
inglés). Antes de que digan que esto es comploi de los neolibe-
rales para que intervengan exiranjeros en el pais, les pido tomen
dos puntos en cuenta: ;Ya no se acuerdan de losonriente y ulano
que recuerden que tarto el T-MEC eomo la nueva Ley ederal
del Trabajo {ueron presentadas por un miuy sonrienie y ufano
Presidentie Lopez Obrador.

FALTA MEDIO AMBIENTE! ;Se acuerdan del horroroso que se
aventd el Presidente Lopez Obrador en la Cumbre Virtual sobre
Cambio Climatico, convocada por el Presidente Biden, y donde
el 1abasqueiio {ue el tnico de los 40 mandatarios convocados
con la intencion de continuar o incrementar la ulilizacion de los
hidrocarburos? Pues si la tlayuda que se comi6, en lugar de ir
con los deudos de la L12 del Metro, tenfa aguacate mejor ni se lo
digan pero, dada la experiencia del TLCAN y el poco compromiso
de México en esos temas, el T-MEC prevé mecanismos similares
a los laborales para el caso de los compromisos en materia de
Medio Ambiente, por lo que no descarte que lleguen gringas y
canadienses.

(ELQUE ES VIVO ES POR QUE S PIO? Aparentemente calladiio

pero ahi anda el muy beisbolero, sefialado y fotograliado her-
mano, ahora dizque incomodo, del Presidente de la Repdblica,
el polémico Pio Lopez Obrador, que acaba de ser bateado de hit
por el Tribunal Electoral y su proceso sigue adelante. ;El princi-
pio incipiente de una rebelién contra la.sumision en el Judicial?
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