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A discusién

Hoy arranca en el Senado de la Republica la discu-
"L si6n del decreto por el que se reforma la Ley Fede-
ral del Derecho de Autor, a fin de aplicar un gravamen,

planteado como remuneracién compensatoria, para au-

tores por la reproduccion de sus obras.
- Seran los senadores Ricardo Monreal, Alejandro
Armenta, Miguel Angel Osorio Chong y Miguel An-

gel Mancera quienes en conjunto presenten esta inicia- -
tiva, que de acuerdo con analistas tendra un impacto ne-

gativo en el consumidor final y contribuir4 al atraso en
la tarea de abatir la brecha digital. =
La afectacion es transversal, pues no solo impactara
a fabricarites y comercializadores de medios de soporte,
dispositivos de almacenamiento y acceso a contenidos .
audiovisuales, sino a todas aquellas empresas que hacen
uso de estos. i :
Segin los legisladores, dicha compensacién sera di-
rectamente cargada a los fabricantes tecnologicos, situa-
-cion sobre la cual organizaciones como The CIU, que
dirige Ernesto Piedras, o el Instituto del Derecho de las
“Telecomunicaciones (IDET) ya anticiparon consecuen-
cias negativas, ‘

- De avalarse este nuevo gravamen, también se con-
templan dafios de manera indirecta a la provision de ser-
vicios de telecomunicaciones, educacidn, seguridad, ban-
ca digital, entre otros, : ‘

CASIOPEA
RAMIREZ
MELGAR...

Eslanuevapresiden-
tadela Asociacién

‘Voz Experta, que agru-

paamasde 150 muje-
res especialistas que
promuevenla visibili-

zacién dela participa-
cidondemujeresenel
sector energia. Tam- .
bién es socia de Fresh
Energy Consulting,

“en México brindando
‘asesoria estratégicaen
el mercado eléctrico.
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A la bancaria

Ya todo estA listo para la edi-

cién 86 de la Convencion
Bancaria, que se realizara en
Meérida, Yucatan.

Esta reunion, organi-
zada por la Asociacion de
Bancos de México (ABM)
es ya una tradicionenel
sector, pues logra reunir a
los principales directivos de
la banca, autoridades finan-
cieras, al gobernador de la
entidad sede y al Presidente
de la Republica.

Entre los ponentes
del evento, que se realiza-
ra el 16 y 17 de marzo, es-
tan el presidente de la Co-
mision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), Jesiis
de la Fuente Rodriguez
el titular de la Secretaria de
Hacienda (SHCP), Rogelio
Ramirez dela O, y el sub-
secretario, Gabriel Yorio;
la gobernadora del Banco
de México, Victoria Rodri-
guez Ceja y figuras interna-
cionales entre las que desta-
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can Hillary Clinton.

Se contara también con
intervenciones de analistas
econdmicos de diversas ins-
tituciones financieras, ana-
listas politicos, al presidente
electo de la ABM, Julio Ca-
rranza, y a Daniel Becker,
quien deja el cargo.

La Convencion tiene
por temas para esta edicion
los retos en inclusion, sos-
tenibilidad y nearshoring,
pero mas alla de la temati-
ca central, se presta como
un punto de reflexion ante
la incertidumbre econémi-
ca actual y la posible recon-
figuracion del mercado que
traerd este afio la venta de
Citibanamex.

Segunday
mano

La comunidad de venta de
ropa de segunda mano en
linea, GoTrendier, liderada
en México por Ana Isabel
Orvafianos, anunciara un -

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

plan con el que en este afio
busca alcanzar la colocacion
de 6 millones de prendas
reutilizadas en México.

La compaiiia pretende
superar las 9.5 millones de
usuarias en el Pais.

El anuncio se da tras las
gestiones para destinar el
capital recaudado por la fir-
ma a finales de 2022 en una
ronda de inversion Serie B
por 14 millones de dolares.

Fundada en 2016, la em-
presa trabaja en la digitali-
zacion de la compra y venta
de ropa de segunda mano
bajo un enfoque de incor-
poracion de lamoda ala
economia circular, asi como
promover el emprendimien-
to femenino y lograr un im-
pacto positivo al medio am-
biente.

En México ocupa el pri-
mer lugar en el segmento
con la publicacion de mas
de 20 mil prendas por dia,
un inventario de mas 20 mi-
liones de prendas y 7 millo-
nes de usuarias.

De acuerdo con la Con-
ferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, la industria de
la moda es la segunda mas
contaminante del mundo,
con un consumo de 2 mil
700 litros de agua para fa-
bricar s6lo una camisa de

algodon y 8 mil litros para
producir un par de zapatos
de piel.

De lo perdido

El incendio de hace unos
dias en el tercer piso del
centro comercial Forum
Buenavista, al norte de la
Ciudad de México, vaya que
afecto a algunos locatarios.
Los dafios mas visibles
fueron a la atraccion “Ase-
sinos Seriales: La Experien-
cia”, al establecimiento Ata-
que Zombie y a Quiubolee,
un negocio de ropa ubica-
do en el segundo piso del
complejo de GICSA, que
dirige Abraham Cababie.
La mercancia de este local
quedd impregnada con olor
a humo y parte de los pro-
ductos resultaron dafiados
por el plastico derretido que
cayo del techo. _
Este emprendimiento
puso toda su mercancia con
hasta 50 por ciento de des-
cuento para recuperar algo
de lo dafiado en el incendio.
Aunque el centro co-
mercial ya opera con nor-
malidad, a los locales mas
afectados les tomard un po-
co mas de tiempo recupe-
rarse completamente.
capitanes@reforma.com
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Ideologia
(e 1diotez) mata
economia

I/} stamos nacionali-
zando el litio para
‘que no lo explo-
ten extranjeros ni de Ru-
sia, ni de China, ni de Es-
tados Unidos. El petréleoy
el litio son de la nacién, del
pueblo. Se realizan estu-
dios para buscar la forma
de extraerlo, procesarlo, o
.sea, separarlo delaarcilla”.
Asi, con el orgullo del
inepto, presumio hace po-
co Andrés Manuel ocootra
postura ideologica quenos
va a salir carisima,
Tras escucharlo, no pude
dejar de pensar en una frase

de Alex Fusté, economista
en jefe de AndBank: “La
ideologia siempre termina
por matar al mercantilis-
mo (a la economia digo yo,

" que es lo mismo). Que no

les quepa la menor duda”.

Por supuesto.

Y en esto del litio no sdlo
es ideologia. Es aparte idiotez,
unamés de la transformacion
de las idioteces.

Te exphco

Primero las buenas no-
ticias: es cierto, el litio esun
nmm'alcodluadoyMemco

tiene un yacimiento que po-
dria ser el mayor del mmdo.

El litio se ha convertido
en el oro de la era de los ve-
hiculos eléctricos, Su deman- -
daha crecido mucho y viene

lo mejor: el consumo global

se multiplicara por 5 en los
siguientes 7 afios.

Dado que la oferta es Li-
mitada, su precio ha explo-
tado. A pesar de que se des-
plomo 36% en los ultimos 3
meses, en los tltimos 5 afios
el precio del litio se ha mul-
tiplicado por 4.

El Gobierno de Estados
Unidos estimaba en el 2020
que existian en el mundo -
reservas de litio de 80 mi-
llones de toneladas.

59% estarian en Bolivia
(#1 mundial), Argentina (#2)
y Chile (#3). México apare-
ce en esa lista con un médi-
c02% del total global.'

Algo que podria cam-
biar drasticamente.

Segiin algunos estimados,
el mayor yacimiento indi-
vidual de litio del planeta
estaria en “La Ventana”,
en Sonora. Delocos: podria
tener hasta 243 millones de
toneladas, pero...

Si, hay un pero.

Ese oro plateado sono-
rense estaria en depésitos

Pagina3de 7




Fecha: 14/03/2023
Pagina: 5
Area cm2: 344

Costo: 74,992

2/2

arcillosos, lo que haria de
su extraccion un reto tée-
Nico y costoso.

Habilidades que por su-
puestono tiene el Gobierno.

Hombre, si con algo que
conoce (el petréleo), 1a4T ha
fracasado estrepitosamente,
con el litio no cabe duda del
resultado.

Si, eso que imaginas.

La solucion es clara y
sencilla, pero choca con la
ideologia de YSQ.

La solucion es adoptar
una mentalidad de renta
para la hacienda pablica.

La solucion es concesio-
nar la explotacion del litio a
empresas privadas con tec-
nologia y expertise para que
asi México se beneficie.

Porque los ingresos por las

concesiones serian altisimos.

Tal como sucedia enlas
rondas petroleras.

Ahi tenemos otro claro
ejemplo de como la ideolo-
gia (y la estupidez) del Go-
bierno enterraron un gran
beneficio para el pais.

El campo Zama, del que
ya he platicado aqui.

Un yacimiento en aguas
someras que es uno de los
maés ricos descubiertos re-
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cientemente, con un poten-
cial de alrededor de 1,000
millones de barriles. Ah, y de
crudo ligero, el més atractivo.

- Imaginate, Reuters esti-
mo que produciria 160,000
barriles al dia, generando
$30,000 millones de dolares
en ingresos para México.

El yacimiento fue descu-
bierto en el 2017 por Talos
Energy (TE), que tiene co-
mo socios a dos petroleras
enormes: Wintershall DEA
(alemana) y Premier Oil (in-
glesa, aunque ahora se llama
Harbour Energy). -

Tristemente (para Talosy

‘para México), Zama es limi-

trofe con un campo de Pemesx,
que se agenci6 su desarrollo
medio ala mala. TE cedi6, de-
cidi6 digamos no pelear con
el gorila cuatrotero... y nada.

Tras 6 afios, cero produc-
cion. ‘ _
sSabes qué es lo peor?

Segun el acuerdo del
2015, el erario mexicano re-
cibiria 70% del crudo extrai-
do en Zama por los socios
privados, esas enormes petro-
leras que son mas eficientes y
tienen mejor tecnologia.

Si, 70%.

Bueno, exactamente es-

to, pero peor (en petroleo
esta Pemex, hay algo de ex-
pertise, aca hay cero, nada),
es lo que va a pasar con
LitioMX, o con AMLitio, co-
mo deberia de llamarse este
capricho idiota, _

La ideologia y la estupi-
dez mataran otra vez al mer-
cantilismo. Mataran otra vez
a la economia. Matardn otra
vez al progreso de México.

. Triple contra sencillo...lo
que quieran‘apostar.

‘Pal baile vamos.

Posdata. La corrida (por
eso quebro) contra Silicon
Valley Bank es preocupante.
El riesgo de contagio persis-
te. Sera tema toral en los si-
guientes dias. Las autoridades
tendran que seguir actuando
rapidamente de ser necesario.

EN POCAS PALABRAS...
“La estupidez encuentra la
manera”. '
Albert Camus,
filosofo francés.

bepchmark@reforma.t:om
Twitter: @jorgemelendez
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Pﬁzer Inc.haacordado  mil millones de délares

pagar 43 mil millones  enla Reserva Nacional de
de délares porlafirmade  Petrédleo de Alaska, que
biotecnologia SeagenInc.  la compaiiia anticipa que
y su clase innovadora de produzca alrededor de
farmacos oncoldgicos foca- 180 mil barriles diarios,
lizados. Bajo los términos, equivalente a alrededor
Pfizer pagaria 229 dolares  del 40% de la produccién
por accion en efectivo, actual en Alaska.
informé ayer lafarmacéu- ¢ Amazon.comInec.y
tica. Las compafiias anti-  Rivian Automotive Inc.
cipan que el trato se con-  estén en charlas para
crete afinales deesteafio  gpandonar la clausula
o principios del siguiente. e exclusividad de su
Eltotal del tratoincluye  rato para vans eléctricas.
deuda, sefialé unavocera  Bajg Jos términos de un
de Pfizer. Es probable que  acyerdo del 2019, Rivian
enfrente escrutiniodere-  est4 obligado a venderle
guladores antimonopolio. 3 Amazon todas las vans
& Chick-fil-A Inc. se que produce. En meses re-
extenderdmésalladeEy  Cientes, Amazon notificd a
y Canad4 con un plan de Rivian que queria comprar
mil millones de délares ‘alrededor de 10 mil este
para llevar su caracteris- 210, dijeron fugntes. Er’x
ticosindwichdepollo respuesta, Rivian buscé
empanizado al extranjero, ehmlngr. los términos de
La compafifaconsedeen  eXclusividad, lo que le per-
Atlanta indicé que planea - mitiria ofrecer sus vans de
abrir restaurantes en reparto a otros clientes.
Europay Asia para el 2026, ¢ La direccién de los
consucursales encinco  stitutos Nacionales de
mercados internaciona-  galud de EU, un papel pres-
les para el 2030. Andrew  tjgio40 que haatraido aun
Cathy, el director ejecutivo  ganador del Premio Nobel
de tercera generacionde y otros cientificos destaca-
la compatiia, dijo queuna  gog est4 vacante al tiempo
presencia mtgmaclonal €S que candidatos se echan
necesaria al tiempo quela  para atras, Al menos dos-
empresa familiar trazasu  gpeiones potenciales se
futuro. han alejado, y la Casa Blan-

Administraci ca habatallado para encon-

l:i:n aprobé ela;la‘:;:,o trar candidatos calificados
proyecto Willow de perfo-  dispuestos a ocupar un
racién petrolera en el Arti- fueslt)(l)' que probablemente
code Alaska por encima de 108 obllgaria a aceptar una
las objecionels) deambien-  reduccion salarial conside-
talistas y muchos demécra- Iabley enfrentar ataques
tas. Laluz verde significa  contra cientificos, revela- N
que ConocoPhillips,con ~ ron fuentes. Pagina 5 de 7
§ede en Houston, pl.ltede Una seleccion de What's News
iniciar 1a construecién

de su proyecto de unos 7
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‘BALANCE
Yellen: llamado a la caima

= Nos dicen que la mayoria de los analistas
considerd muy atinadas las acciones que to-
maron los reguladores en Estados Unidos, li-
derados por Janet Yellen. Nos cuentan que,
en ese tipo de situaciones, la secretaria del
Tesoro en EU tiene mucho callo, pues le ha
. tocado vivir de todo en ma-
g financieras y bursitiles, y el
suceso mas reciente, es de-
3 cir la pandemia. Liamo la
atencién que no se quedd
pasmada v actud de inme-
diato, incluso en domingo,

para no esperar a ver como

se desplomaban los merca-
Yellen dos al iniciar la semana. Lo

importante, nos cuentan,

eta evitar corridas de depositantes de otros
bancos que ni culpa tienen del colapso del Si-
licon Valley Bank, por lo que aplaudieron que
Yellen animara al presidente Joe Biden a pro-
nunciarse sobre que no cundiera el panico.

Inflacion en EU, clave

e Las autoridades del Banco de México, de
el comportamiento de la inflacién, no sélo de
nuestro pais, sino la de Estados Unidos, que
daammoerhoylaﬂﬁmnadeﬁstad[mms

ban que la inflacién general
en EU haya seguido a la ba-
ia, al pasar de 64% en enero
a 6.0% en febrero, debajo
del 76% observado en México para ese mis-
mo mes. i el resultado es mejor a lo espera-
do, es probable que la Fed decida un alza de
25 puntos base a la tasa de referencia, pero si
empeora iria por 50 puntos, pese a la turbu-
lencia generada por el Silicon Valley Bank.

Desbalance /Redaccion

Redaccion
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Ultiman detalles
sobre carga en AlFA

= La Secretaria de Infraestructura, Comuni-
caciones y Transportes, de Jorge Nufio Lara,
sigue en pldticas con empresas cargueras para
trasladar operaciones de carga-del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM)
al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA). Nos dicen que ya hay Un cronograma
de actividades con avances, a fin de llegar al 7
de julio con toda la carga fuera del AICM. Pa-
ra Jograrlo, se realizaron reuniones con la C4-
mara Nacional de Aerotransportes (Canaero),
aerolineas de carga, la Embajada de Estados
Unidos y aduanas. Nos dicen que se estin
acelerando los trdmites v certificaciones, asi
como también las acreditaciones de agentes
de carga y la operacién de la Agencia Nacio-
nal de Aduanas de México y el Servicio Na-
cional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica).
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Elgobierno federal cancela
todas sus cuentasenlos
bancos y les llama “parasitos”

n los bancos mexicanos
E no pas¢ desapercibida la
publicacién que la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pu-
blico (SHCP) hizo el 15de febrero
de este afio en el Diario Oficial.
Enunodesusarticulosestablece
queparafindemestodaslasde-
pendencias vy entidades federa-
les deberan “cancelar todas las
cuentas bancarias que tengan
autorizadas por la Tesoreriadela
Federacién (Tesofe)” en la banca
privada. Y agrega que “la omi-
si6n de esta obligacion se hard
del conocimiento, por la Tesofe,
al Organo Interno de Control en
las dependencias y entidades
para su competencia en materia
de responsabilidades de los ser-
vidores publicos”.
Asi, la SHCP esta obligando
a que todas las dependencias
gubernamentales cancelensus
cuentas en la banca privada;
esto tiene que hilarse con lo
que declar6 unos dias después,
el5demarzo, latitular delaTe-
sofe, Elvira Concheiro: los 24
bancos que prestan servicio a

la Tesoreria “sudan el dinero
cuando menosdosdias”y, ade-
mas, “nos cobran por las ope-
raciones mds de lo que nos dan
como intereses”.

Incluso, la Tesofe fue mds le-
jos y sefialé respecto al manejo
delos3billones de pesos que en-
tran anualmente por pago de
impuestos a labanca que estaes
una “banca parasitaria que vive
de los recursos publicos” y que
les saca a éstos el mayor jugo po-
sible. También se quejo de quela
banca reportd ganancias por
mas de 200 mil millones de pe-
sos en 2022, practicamente dan-
do a entender que toda esa ga-
nancia se debe al sector publico,
algo que dista de la realidad.

¢Qué buscan Hacienda y la
Tesofe? Primero, tener los recur-
sos ptiblicos de una manera mas
expedita en las cuentas de la Te-
soreriay quenoles “chicanee” la
banca privada; segundo, estan
buscando una baja en las comi-
siones que cobran losbancos ala
Tesofe y, tercero, quizd lo mds
importante, quieren que el go-

bierno federal tenga autorizado
el Sistema de Pagos Electrénicos
Interbancarios (SPEI), conloque
podtia recibir y realizar transfe-
rencias interbancarias sin inter-
mediacién de la banca privada,
algo que hasta ahora no ha au-
torizado el Banco de México.
Asiestanuevadisputaentrela
4T vy la iniciativa privada, en

La SHCP estd obligando a que todas las|

donde me parece que la banca
esta en desventaja y tiene mas
que' perder, pues no sélo esta
frente a un cliente importante,
todo el gobierno federal, sino
que también enfrentaria a su re-
gulador, dado que el gobierno
controla a la Comisién Nacional
Bancariay de Valores, con loque
el diferendo (hasta ahora man-
tenido en secreto) puede tomar
cualquier derrotero.
Finalmente, que la Tesofe siga
dependiendo de la banca priva-
daynodesus propiosbancosgu-
bernamentales, como el Banco
del Bienestar, hace ver que estos
ultimos no estin ni cerca de
brindar el servicio que se dijo
que tendrian, a pesar de contar
ya con mil 500 sucursales.
Hacienda y la Tesofe segura-
mente mantendran algunas
cuentas gubernamentales abier-
tas en la banca privada, pero el
mayor numero de estas serian
cerradas el 31 de este mes.
(Aquiénledalarazénusted?
¢(AunaTesoreria que quiere ser-
vicios bancarios en mejores

condiciones, o a los bancos que
quieren tratar al gobierno como
un cliente relevante, pero, a fin
de cuentas, un cliente mas? Es-
te conflicto y la desafortunada

dependencias gubernamentales cancelen

sus cuentas en la banca privada.

retérica que la tesorera usa al
hablar de la banca siguen gene-
rando la percepcion de que Mé-
xiconoesunpaisque dacerteza
ni es amigable con la iniciativa
privada. Ojald pudieran bajar
las tasas de la banca, pero tam-
biéndar certeza para que lasin-
versiones del resto delmundo si
lleguen a México en lugar de
buscar otros destinos.

Cambiando de tema, La clase
politica tiene un afio mas para
volver a preocuparse por las
causas que han llevado a las
mujeresatomarlascallesel8de
marzo. México es un pais femi-
nicidaysesiguen asesinadoen-
tre 10 y 11 mujeres diariamente;
el nimetro de desaparecidas va
en aumento; la diferencia sala-
rial de las mujeres contra los
hombres sigue ahi; las leyes pa-
ra combatir feminicidios y vio-
lencia de género duermen el
suefio de los justos en el Con-
gresoy en legislaturas estatales
y, desde luego, las fiscalias de
los estados siguen arrojando
pretextos (“tontos”) para no ha-
cer su trabajo. Nuestra clase po-
liticale queda mucho adebera
las mujeres de este pais. ®
Twitter: @/Tejado
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Para el director de BBVA, Eduardo Osuna, aim no hay claridad sobre si la economia de Estados Unidos entrard en recesion y cudndo podria ocurrir.
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La quiebray resolucicn del Silicon Valley Bank
(SVB)y del Signature Bank 1o s6lo ha puesto el
ojo sobre la calidad de los activos acumulados
y el efecto que ha tenido la elevacidn a ritmo
acelerado de la tasa de interés en Estados Uni-
dos. El descalce del balance en el SVBy la for-
ma en que se busco compensar el jueves porla
noche por Goldman Sachs, asi cono la salida
en masa de los Venture Capital Funds (VC's)
ha sido ampliamente descrita por la prensa
estadunidense, particularmente la financiera
v especializada.
México mjede verse confagiadode estaes-
rridu e s,e1 ha dacl@ ei algunas

coFTeccin que
porlm fundamentos

alts:;s /las reservas de zrédltgyﬁquidez sdlidas.

En el SVB se ohserva una alta concentra-
cion de pasivos en bonos y cuentas de VC’s,
asi como de créditos otorgados como i fueran
capital de riesgoadicional entre los clientes de
los VC's. lo que muestra el riesgo asumido, la
falta de ohservacion del auditor externo y la
falta de supervision adecuada del regulador
estatal y federal, dado el tamafio del banco
(ndmero 16).

Los depdsitos se invirtieron en bonos de
largo plazo con realizacién hasta su venci-
miento (paraventa hasta su vencimiento). Du-
racién, @say concentracién fueron generando
un deshalance en 18 meses que si fue recono-
cido po: el mercado porque el valor de mer-
cado delas acciones del SVB se ajustc en ese
lapso en 60%, perono fue atendido en tiempo
pOr sus supervisores.

Lo que acontece en el SVB debe llamar la
atencion en México, pues aunque la mayor
parte de los hancos han avanzado en su digi-
talizacion, hay aproximaciones o intentos de
subir al sistema bancario a participantes no
bancarios tecnoldgicos, que requieren de una
forma de entraral sistema de pages y al siste-
ma financiero y no lo hacen de forma dptima
por la decision de los reguladores de mante-
nerlos “acotados en el viejo Oeste” También
implica revisar con lupa el efecto que han

tenido en las (enencias de bonos, la elevacion
de las tasas de inferés o la revaluacién cam-
biaria en corporativos.

Creo que, en México, el caso puede servir
de acicate para acelerar, en la Secretaria de
Haclenda, que encabeza Rogelio Ramirez de
la 0, una seria revision del tipo de regulacion
que requiere el sistera mexicano, cuyos ries-
gos 1o son de solver1cia, sino de concentracion
v asimetria entre los participantes.

DE FONDOS AFONDO

+Cabotaje: “En México no existe necesidad de
abrir a operadores extranjeros el cabotaje. Y si
se abriera esta posibilidad, exigimos reciproci-
dad real y efectiva’ ¢Qué entiende Volaris, de
Enrique Beltranena, por reciprocidad real y
efectiva? No creo que aceptara que Copa Airli-
nes pueda solicitar el cabotaje en el ATFA desde
Panamd o... ¢a qué ciudad de Panamd podria
servir una aerolinea mexicana garantizando
rentahilidad en la operacién? El punta es ése:
la mayoria de Morena quiere sacar el dictamen
este martesy le incluirdn esa consigna: cabotaje
con “reciprocidad real y efeciva’ Y tambieén que
las aerolneas asignadas “(endrdn las mismas
obligaciones y derechos que las concesionadas”
#Metabase(, la empresa lider en materia de
ciberseguridad en México y Latinoamérica,
dirigida por Mauricio Benavides, invité para
esta 86 edicion de la Convencion Bancaria,
en Mérida, al doctor Spires Michalakis, {i-
sico matematico del California Institute of
Technology, experto en fisica cudntica, para
ahondar sobre los desaltos y oportunidades
que representan el metaversa, el hlockchain
v el mundo cudntico, el cual es considerado
como la nueva revolucion tecnolégica en to-
das las industrias y que impacta la vida diaria
de las personas.

Lavisita de Spiros, quien es conadido por
resolver el primero de los 13 problemas del
“milenio” v ser el responsable de introducir el
reino cudntico en el universo cinematografi-
co de Marvel, también se da con el apoyo de
HSBCy del Consejo de Expertos en Materia de
Ciberseguridad, iniciativa que, desde 2020,
trabaja para garantizar un marco de ciberse-
guridad adecuado alos desalios lecnolégicos
que enfrenra la region.
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Piden cerrar cuentas

Por momentos pareceria que el presidente de la Asociacion
de Bancos de México, Daniel Becker, estd mas ocupado en
que le salga bien su evento (la 86 Convencién Bancaria) que
en los temas fundamentales de la banca.

El Padre del Andlisis Superior no se detendrd, al menos
en este instante, a cuestionar su reaccion gremial ante la cri-
sis bancaria en Estados Unidos y sus posibles implicaciones
en México, pero sfen seflalar omisiones que gremialmente
ha tenido la ABM y que implican un serio problema para su
operacion.

El 15 de febrero se publicé en el Diario Oficial de la Fe-
deracionun acuerdo segtin el cual la Tesorerfa de la Federa-
cién insta a que todas las dependencias de la administracion
federal deben cancelar las cuentas que tienen en la banca
antes del 31 de marzoyvolverlas a abrir, incluso en el mismo
banco, siempre y cuando exista una justificacion,

Entre los directivos del sector bancario se asegura, en
privado, que se trafa de unamedida del organismo que en-
cabeza Maria Flvira Concheiro para impulsar que estas
cuentas se abran en el Banco del Bienestar.

Algunos aluden, otravez en privado, que el Presidente ha
dicho que ya se cansé de hacer ricos alos banqueros admi-
nistrando los recursos federales y que se debe cambiar la
operacion de una manera que se beneficie al banco estatal.

Otros mds, metidos en la perversidad politica, dicen
que se les ha dicho alas entidades que si usan el Banco del
Bienestar se ahorrardn recursos que tendrian que devolver
ala Tesofe y el gobierno podria usar esos fondos sin ningtin
control para usar esos recursos, por ejemplo, en campafias
politicas. Tristemente, es poco probable que este tema que,
seglin los banqueros en privado, no inicamente va en contra
de la transparencia, sino que podria dificultar la operacion
dentro del sistema financiero, no serd tratado en la 86 Con-
vencion Bancaria.

REMATE CAIDO

En términos generales, podria considerarse que la crisis ban-
caria en EU no tendrd impactos muy graves para el sistema
financiero mexicano, a no ser que ocurriera algo que pre-
cipitard mds caidas bancarias que derivaran en una crisis
sistémica. El Padre del Andlisis Superior reitera que, segu-
ramente, habrd quienes pasen dolor, pero no serd muy largo

ni muy extendido y que se dard una depuracién tanto en
prdcticas bancarias y esas modas que surgen de fanto en
tanto que tratan de reinventar al sistema financiero.

En principio, las reacciones de las autoridades financie-
ras de EU han sido correctas para contener el primero de los
sesgos preocupantes que podria ser una corrida generalizada
sobre toda la banca. De entrada, en muy pocas horas rom-
pieron las barreras de seguro de depdsito del FDCL limitado a
250 mil dolares, a la totalidad, sin anunciar ningtin programa
de rescate bancario, sino de cobertura a los clientes.

S1, estableciendo que la recuperacién del monto maximo
seria automatica y que el resto vendria de la recuperacion de
los fondos. En cuanto a la economfa mexicana. es necesario
tener claros algunos purtos: se mantiene la solidez funda-
mental de las finanzas ptiblicas, como ha sido una divisa del
pafs durante ya mds de tres décadas; los bancos mexicanos
son estructuralmente muy sélidos y tienen poca exposicion
alos problemas que han causado las dificultades en EU.
REMATE UNIDO
Bien por Volaris, Aeroméxico y la Canaero, que ayer se su-
maron a una extensa y necesaria explicacion sobre lo que
sucederia si se autoriza el cabotaje en el pafs.

Es dificil encontrarargumentos racionales que justifiquen
entregar al sector aéreo internacional a cambio de nada. Fs,
como fue documentado por las lineas aéreas y su organi-
zacién gremial, una equivocacion grande, puesto que no
disminuird el precio de los boletos ni aumentara la conec-
tividad, como se ha dicho.

Larealidad, pura y llana, es que gran parte del elevado
precio de los holetos de avidén se explica por la enorme can-
tidad de impuestos que se les cobran a los pasajeros; que si
las lineas aéreas no cubren ciertas rutas es porque no son
rentables y tampoco lo serdn para extranjeros, que sélo bus-
carfan la parte buena del sector.

El pretexto que han utilizado es que con esto podrian
hacer que el AIFA fuera viable; sin embargo, si realmente
quisieran impulsar la aviacién, aumentar la conectividad y
darle viabilidad, serfa fundamental que los legisladores de
Morena, el partido en el gobierno, hicieran los dos cambios
alas leyes de aviacion que pondrian ala autoridad mexicana
de aviacion cerca de recuperar la Categorfadagina 4 de 8
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Cloralex, marca perteneciente a AIEn,
®que encabeza Enrique Garcia, inau-
gurd, junto con Isla Urbana, un proyecto de
sustentabilidad con sistemas de captacién
de agua de lluvia, que fueron instalados
dentro de tres escuelas primarias en Zi-
nacantdn, Chiapas. La marca de cloro fue
crucial durante la pandemia y su objetivo
es seguir dejando huella con una estrate-
gia de negocios sustentable. Asi, los siste-
mas de captacion permitirdn contar con
una fuente de abasto de agua limpia para
necesidades diarias de estudiantes y pro-
fesores. El objetivo a 2030 tiene que ver
también con la circularidad, por lo que tra-
baja en ofrecer envases reciclables o reuti-
lizables para sus diferentes productos.

El miércoles 22 de marzo, el FAIR
eFintech Lab de la Escuela de Nego-
cios del Tec de Monterrey, bajo la recto-
ria de David Garza Salazar, lanzard en el
campus Querétaro el Monitor de Inclusién
Financiera, dirigido a todas las personas
que deseen conacer los indicadores mds
relevantes en esta materia en México. En el

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

primer reporte trimestral elaborado por el
Monitor podremos encontrar, por ejemplo,
un ranking que muestra para cada entidad
federativa los indices de negocios creados
por cada negocio cerrado. Asi, gobierno,
empresas y ciudadanos contardn con una
herramienta ttil para la toma de decisio-
nes financieras, mejorar sus condiciones
de vida y las operaciones de sus empresas.

Todo parece indicar que, en la Agen-
eocia Federal de Aviacién Civil, al
mando de Miguel Enrique Vallin Osuna,
las cosas siguen sin funcionar adecua-
damente. Hay quejas de pilotos que han
tardado mds de un mes esperando su re-
novacion de licencia, a pesar de contar
con todos los requisitos. Para muchos, es
inverosimil que ese organismo se tarde
mas de 30 dias en imprimir un pldstico. El
tiempo no eslo tinico, pues hay quien ase-
gura que se estan complicando los pro-
cesos de licencias y capacidades. No hay
que olvidar que la falta de personal y la
eficiencia de esa autoridad fue una de las
causas por la que México fue degradado a
Categoria 2 en seguridad aérea.

Ante la declinacién de los campos
emaduros, uno de los principales re-
tos para Pemex es acelerar las acciones

para reducir y evitar la quema de gas, por
lo que Octavio Romero, director gene-
ral de la petrolera, estd destinando cuatro
dias a la semana para visitar las distintas
regiones y supervisar que se estén ejecu-
tando los trabajos para mantener la pro-
duccioén en pozos clave. Entre las labores
que estan desarrollando para cumplir con
esos dos objetivos destacan la instalacién
de termocompresores para la inyeccion
de nitrégeno a esos campos. El directivo
asegura que la estrategia para estos ya-
cimientos no sélo es frenar la caida en la
produccion, sino incluso incrementarla.

Todo estd listo para el cambio de es-
e(afeta en la Asociacion de Bancos de
México. Serd Julio Carranza, actual pre-
sidente de BanCoppel, quien encabece al
gremio, de manera que la voz de los ban-
cos medianos definird la agenda de este
seclor. Carranza fue presentado como
candidato tnico, luego de que en octu-
bre pasado fuera nombrado presidente del
consejo de administracién de BanCoppel
tras ocupar el cargo de vicepresidente y,
durante 15 afios, desempefiarse como di-
rector. Este tomard las riendas del organis-
mo en la Convencion Bancaria 2023, que
en esta ocasion, después de muchos afios
consecutivos en Acapulco, se celebrard en
Mérida, Yucatdn, este jueves y viernes.
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Crisis bancaria
en Estados Unidos,

repercusiones para México

+ Para la FED, el gran reto serd una mejor regulacién a
los bancos y mantener controlada la inflacion.

El quebranto de Silicon Valley Bank, el banco nimero 16
en cuarnto a sus activos de 209 mil mdd y el segundo mds
grande en quebrar desde 2008, genero, como era logico,
que desde el viernes se prendieran los focos rojos en los
mercados internacionales por el temor de un contagio ge-
neralizado entre bancos medianos y de corridas masivas
que generan nuevos quebrantos, como fue ya el caso de
Signatura Bank.

La secretaria del Tesoro, Janet Yellen, trat¢ de tranqui-
lizar a los mercados anunciando que se respaldarfa no a
los inversionistas de SVB Financial Group, cuyos activos
comenzaron a venderse, sino a los ahorradores, indepen-
dientemente del monto que tengan ahorrado, porque el
seguro de depdsito en Estados Unidos cubre hasta 250 mil
ddélares, una cifra por cierto superior alas 400 mil udis que
estan cubiertas en México.

La interrogante es cudl serd el impacto de esta crisis
para México y, desde luego, dependerd de que regrese ra-
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pidamente la contianza de los
ahorradores en Estados Unidos,
terminen las corridas masivas y
1o se generen quebrantos gene-
ralizados en bancos de menor
tamaiio.

CAERA EL CREDITO Y SE
ACELERARA LA RECESION
Un impacto inmediato serd una
cafida del crédito en Estados
Unidos, que afectard, como se
lo anticipamos también ayer, al - -~

menos en el corto plazo las in-

versiones en nearshoring.

Muchos analistas anticipan que por el credir crunch se
adelantard la recesion en Estados Unidos, lo que también
para México es una mala noticia porque no hay forma de
que podamos crecer a un mayor ritmo si Estados Unidos
cae ern recesion.

Parala Fed, el gran reto serd, por un lado, una mejor re-
gulacion a los bancos como lo anuncic ayer el presidente
Biden y por el otro mantener controlada la inflacion. Los
analistas anticipan que en la préxima reunién de politica
monetaria de la Fed, el 22 de marzo, habrd un incremento
en tasas de 25 puntos base, pero que, si se acelerara la re-
cesion, podrian frenarse 1as alzas de interés.

BANCOS: NINGUN RIESGO EN MEXICO

La crisis bancaria en Estados Unidos sin lugar dudas serd un
tema obligado en la Convencidn de la Asociacion de Bancos
de México, que preside Daniel Becker, y que enfriaria el
optimismo de muchos banqueros sobre la recuperacion del
crédito en México y las inversiones de nearshoring

Seguramente, el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, Victoria Rodriguez Ceja, gobernadora
del Banco de México, y Daniel Becker enfatizardn en sus
discursos, en la inauguracién, que los bancos en México
estan muy bien capitalizados con un ICAP superior al 18%
y con una gran fortaleza por lo que no hay ningtin riesgo
directo de contagio por el quebranto de SVB, porque no hay
ningtin banco que esté en foco amarillo.

Ademds, el seguro de depdésito que administra el IPAB
cubre a mads del 95% de los ahorradores en México, por lo
que tampoco hay riesgos de corridas masivas ni debe haber
preocupacién de los ahorradores sobre su dinero invertido
en los bancos.

CNBV, UNICO FOCO AMARILLO

Lo que seguramente no reconocerdn ni Ramirez de la O
ni Rodriguez Ceja es que el dnico foco amarillo estd entre
las autoridades por la debilidad de la Comisién Nacional
Bancariay de Valores, que se deteriora a pasos agigantados
bajo la pésima gestion de su presidente, Jestis de la Fuente
Rodriguez.
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incertidumbre
por quiebra de SVB;
no al cabotaje

El superpeso duré poco. La moneda mexicana llegé a coti-
zar hasta en 1792 pesos por délar, fue coyuntural. Y mostro la
enorme dependencia del peso al délar, las tasas de interés de
Fstados Unidos yla aversicén al riesgo. Tan sélo la semana pa-
sadavimos las declaraciones de Jerome Powell, presidente de
la Reserva Federal de EU, donde esboz6 un posible aumento
de 50 puntos hase en las tasas de aquel pafs y el peso empez6
aretroceder... por una poderosa razon.

México estd otorgando un sobrepremio por invertir en pe-
sos, con una tasa de interés de 11%, superando en mds de seis
puntos porcentuales ala de EU. Ese diferencial en tasas podria
reducirse si la Reserva Federal aumenta las suyas.

Pero, sobre todo, vimos un mayor riesgo en los mercados,
derivado del nerviosismo de ver quebrar al primer banco en
Estados Unidos, después de la crisis bancaria de 2008.

La quiebra del Silicon Valley Bank fue importante: es el ban-
conumero 16 de EU, con mds de 200 mil millones de délares
enactivos. Es un banco que le presté a empresas tecnolégicas,
lo cual puede marcar el inicio de una burbuja tecnologica, en
particular de quienes invirteron en criptomonedas.

El segundo banco que quebrd fue Signature Bank en Nueva
York, sobre todo dirigido a quienes invertian en criptmonedas.

Bajo ese riesgo, el nerviosismo se dejé sentir en los merca-
dos. Los inversionistas se resguardaron en dolares, dejando las
monedas de economias emergenies. Ayer, la moneda emer-
gente que mds perdi6 valor fue el peso mexicano. Cay6 2.21%,
perdiendo 40.9 centavos, para saltar alos 18.91 pesos por ddlar.
Tan sélo la semana pasada cotizaba en 17.92 pesos por dolar.

Estd visto, el superpeso se mantuvo mads por las condiciones
internacionales del délar, debilitado, pero cuando éste volvié a
ser resguardo de valor, nuestramoneda dej6 la capa y regresé
a ser una divisa de economia emergente, con estabilidad, sin
crisis financiera, pero sin gran productividad ni crecimiento.
ESTA SEGURO EL DINERO DE AHORRADORES POR
LA QUIEBRA DE SVB

Sien México quiebra un banco, los ahorradores no se ven en
problemas porque tienen el seguro de depdsito. En México, el
seguro de depdsitos del [PAB es por hasta 400 mil UDIs, que
son mas de tres millones de pesos. Si en su cuenta tiene menos
de ese dinero, estd plenamente asegurado.

Pero, ademds, en México los bancos estdn bien capiraliza-
dos. No llegan con problemas. Se antoja muy dificil un riesgo
de este tipo, ano ser que alguno haya invertido en criptomone-
das.Y, por ejemplo, en las fintech si podria haber una sorpresa.

En Estados Unidos estdn tratando de frenar la crisis de con-
fianza por la quiebra de Silicon Valley Bank y Signature Bank.
Fl Tesoro y la Reserva han respaldado el seguro de depdsito
por hasta 250 mil délares y han otorgado lineas de liquidez a
los bancos. No parece ser un riesgo sistémico como el de 2008
de Lehman Brothers.

CONTRA EL CABOTAE, VOLARIS, AEROMEXICO Y
CANAERO

Para quienes tenfan dudas de si Volaris iha a estar contra el
cabotaje, desde luego que lo estd. El traer aerolineas extran-
jeras, que solo vuelen a los principales destinos, tumbando
precios al principio y luego queddndose con el mercado, no
parece ser la solucion.

Volaris recuerda que el 46% de las rutas que opera es la
tinica que lo hace. Y las extranjeras no lo harfan ast.

De igual manera, Aeromexico estd contra el cabotajey avala
lo dicho porla Canaero en el sentido de que aumentarian, ala
larga, los precios para los pasajeros, llevando a quebrar em-
presasy desconectar ciudades. El cabotaje viene en la Ley de
Aviacién Civil y 1a Ley de Aeropuertos, que se discutirdn esta
semana. L.as aerolineas son claras: si se permite, las grandes
aerolineas extranjeras slo depredaran. Es inocente creer que
un Lufthansa o un Air France va a venir para hacer vuelos re-
gionales, solo les va a interesar Ciudad de México, Guadalaja-
1a, Monterrey, Los Cabos y Canctin. De ahi que, a la larga, los
boletos van a subir mucho mas. Pagina 8 de 8
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A uno de cada tres
le va a dar cancer’

uny cuando todavia la
A gente tomaba medidas al

crater de la ‘bomba’ que
explotd en Silicon Valley.

Muchos trataban de discernir
la vuelta que dio el mundo
cuando China se encargé de
acabar con pleitos entre drabes
e iranies mientras en Israel
se levanta una crisis politica.
Cuando todo lo anterior se suma
ala guerra en Ucrania y al lio
domeéstico en Tamaulipas, salié
ayer Albert Bourla, presidente de
Pfizer, a decir lo siguiente: “Uno
de cada tres va a tener cancer
durante su vida”.

Cuenten a los miembros de
su familia. Tragar ese dato toma
tiempo y uno recurre inmed-
iatamente a la negacion como
escudo.

Si ahi hubiese quedado el
comentario, habria un motivo
para sumar depresion al dia.
Perolarazon de expresar la
cifra no se bas6 en un contexto
negativo, sino por el contrario. Si
lo que espera Bourla se cumple,
estaremos ante un parteaguas
que cambiard la perspectiva de
vida de la gente.

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

L 0pine wsted:
pruridelfinancient,.com.my

Facebook: @RuizTome

€ @Ruzlorre

Recuerden a Pfizer, es la
empresa que vendi6 una de las
vacunas mds efectivas durante la
pandemia.

Ahora promete mds: invierte
43 mil millones de délares para
combatir el cdncer. Eslo que

divulgd ayer mediante un comu-
nicado para avisar que hizo una
oferta por Seagen, una empresa
nacida en los noventa. :

Hoy es propiedad, principal-
mente, de grupos inversionistas
como Baker Bros Advisors, Capi-
tal Group Companies, Vanguard
Group, Blackrock y Wellington
Management que en conjunto
tienen mds del 50 por ciento
de las acciones de la empresa,
de acuerdo con informacién de
Bloomberg.

Seagen es una empresa de bi-
otecnologia enfocada en tratar el
cancer. Casi todo tipo de cancer.
Tiene cada vez mas éxito en de-
tenerlo en distintas fases de este
padecimientoy en la metdstasis.

En la llamada con analistas
de Seagen, correspondiente al
reporte financiero del cierre del
afo pasado, surgieron muchas
frases como la siguiente:

“TUKYSA, esta marca propor-
ciona un beneficio significativo
para adultos con cancer de
mama metastasico positivo para
HER2, en particular aquellos con
metastasis cerebrales. TUKYSA
ahora estd aprobado en 39 paises
y continuamos avanzando en la
expansion de su uso fuera de los
Estados Unidos con lanzamien-
tos en multiples paises planifi-
cados para 2023”, dijo hace un
mes David Epstein, director de
Seagen.
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Comentarios como el anterior
debieron detonar la decisién de
Pfizer, con oficinas centrales en
Nueva York, de lanzarse por la
compafifa basada en el otro lado
del pais, en Bothell, Washington.

“Pfizer esta desplegando sus
recursos financieros para avan-
zar en la batalla contra el cancer,
una de las principales causas de
muerte en todo el mundo”, dijo
ayer Albert Bourla.

Por lo pronto, esos 43 mil
millones de ddlares validan su
intento.

Para los accionistas Seagen,
llegar a este punto tuvo un costo.
Desde 1998 - afio desde el cual
Bloomberg tiene registro -- no
ha tenido ganancias y en 2022
enfrentaron mas de 600 millones
de pérdidas.

Lo anterior, pese al precio de
medicamentos que en México
superan los 70 mil pesos por un-
idad, para el caso de ADCETRIS,
otro de sus productos oncoldgi-
Cos.

La experiencia de la investi-
gacion de Seagen y su relacién
futura con Pfizer podrian llevar
a esta compafiia a aumentar 12
por ciento sus ventas este afio
y alcanzar un monto de 10 mil
millones de ddlares hacia el final
de la década.

La noticia provocd la reaccién
de Elon Musk en Twitter: "El
ARNm sintético tiene un gran
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“Cuenten a los
miembros de su

Jamilia. Tragur ese

dato toma tiempo
v uno recurre ala
negucion”

“\hora (Pfier)
promete mas:
invierte 13 mil
millones de dolares
para combatir el
cancer, es lo que
divulgo ayer”

potencial para curar el cancer”.

En México los tumores matan
diariamente a 244 personas y
son la tercera razén de fallec-
imiento en el pais, después de
males cardiacos y la diabetes.

Un ataque efectivo que lleve
a una cura del cancer, como
parece anunciar esta posible
compra, puede prolongar la
vida de los humanos, con todo
lobueno... ylo riesgoso que eso
supone.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Ajuste de precioen
las cervezas de AB
InBev

Los cerveceros Anheuser-Busch
InBev (AB InBev), que preside
Michel Doukeris, cumplieron
conla metayyaestdnen los
refrigeradores de més de 20 mil
Oxxos, luego de aprovechar que
finalizé el acuerdo de exclusivi-
dad que la duefia de la cadena
de tiendas de conveniencia,
FEMSA, tenia con Heineken.

“Con Oxxo completamos
nuestra tiltima ola de nuestra
expansion y no podriamos estar
mas emocionados. Ahora ya
estan las oportunidades para
activar nuestras marcas a través
de Oxxo, nos enfocaremos en el
portafolio premium y en obtener
nuestra participacion justa en
toda la red. Asi que México sigue
siendo una gran oportunidad
de negocios, un pais relevante
que se expande y va a expandir”,
dijo en conferencia con analistas
Doukeris.

La mala noticia es que, ahora,
que ya empez0 la temporada de
calor, la empresa anuncié que
hara ajuste de precios este afio.

“Lo que hicimos en el cuarto
trimestre fue una forma muy
importante de gestion de precios
e ingresos que generara buenos
beneficios este afio, creo que las

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

D0pine usted:
empresasi@elfinanciero.com.mx

“La mala noticia es que, ahora, que
ya empe=6 la temporada de calor, la
empreea (AB InBeV) (muncm que hard
ajuste de precios este aiio”

cosas se adaptaran de nuevo;
de qué tipo, no puedo decir con
precision cuando y cudnto, pero
estamos muy enfocados en con-
tener para impulsar el poder de
nuestras marcas premium, que
cobren el precio que se merecen
y ser eficientes”, acoté Michel
Doukeris.

GoTrendier busca
alcanzar las 9 millo-
nes de usuarias

A nivel mundial, la industria
de lamoda es la segunda mas
contaminante debido a que se

i necesitan 2 mil 700 litros de
:agua para fabricar una camisa
de algoddn, 7 mil 500 litros para

producir unos jeans y 8 mil litros
para manufacturar un par de
zapatos de piel.

En este entorno, plataformas
como GoTrendier, la comunidad
de venta'de ropa de segunda
mano en linea, liderada en
México por Ana Isabel Orva-
fianos, se han convertido en
un atractivo negocio, pues se
calcula que el mercado mundial
de ropa de segunda mano vale
119 mil millones de délares y se
espera que para 2026 alcance los
218 mil millones.
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Este martes la empresa dara
a conocer su plan para alcanzar
la colocacion de 6 millones de
prendas reutilizadas en México,
con lo que contribuira al ahorro
de mas de 112 mil 800 millones
de litros de agua. Ademas de que
este afio su objetivo es superar
las 9.5 millones de usuarias en
nuestro pais, desde las 7 millo-
nes de que ya tiene.

La empresa ha resultado
Ser un gran negocio, Como
prueba de ello, a finales de 2022
GoTrendier recibié una ronda
de inversion en Serie B por 14
millones de ddlares por parte de
BID Invest, Creas Impacto e IDC
Ventures, a la que se unieron
inversionistas anteriores como
IGNIA, JME Ventures, Bonsai
Partners y Pedralbes Partners,
para expandir y reforzar sus
operaciones.

Fundada en 2016, esta plata-
forma es pionera en la digitali-
zacion de la compra y venta de
ropa de segunda mano, con un
enfoque de la incorporacién de
la moda ala economia circular,
promueve el emprendimiento
femenino y tiene un impacto
real en el cuidado del medio
ambiente.

La plataforma publica mds de
20 mil prendas por dia, acumula
un inventario de mds 20 millo-
nes de prendas y en su operacién
global, GoTrendier cuenta con 9

millones de usuarias, y se calcula
que 1.3 millones de personas
han generado ingresos adicio-
nales mientras estudian, cuidan
a sus hijos o tienen otro empleo,
gracias al uso de esta plataforma
para comercializar sus prendas.

eNomina se blinda
contrahackers

Entre 2020 y finales de 2022, la
Comision Nacional para la Pro-
teccion y Defensa de los Usua-
rios de Servicios Financieros
(Condusef) registré 391 mil 182
controversias por posible fraude,
la mayoria relacionadas con
operaciones digitales, debido

al aumento del comercio y las
transferencias electrénicas. Por
esta razon, la firma mexicana
eNGémina, que dirige Gustavo
Boletig, desarrolld una tecno-
logia para la seguridad de los
empleados cuando solicitan un
crédito, un descuento o algtin
otro servicio dentro de su plata-
forma, debido a que su sistema
cuenta con laISO 27001, y un
proceso tecnoldgico que consiste
en la implementacion de un lec-
tor biométrico que proporciona
la aceptacion de cada usuario,
con lo que se evita la clonacién
y mal manejo de operacion, pro-
tege su informacion y genera la
prevencion de cualquier fraude.

Péagina 6 de 11



P ElFinancicro

Fecha: 14/03/2023
Pagina: 15

Area cm2: 287
Costo: 75,251

112

MOMNEDA AL AIRE

Jeanette

Leyva Reus

O @leyvaReus
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Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

Bancos, ;Al rescate
de las Fintech?

4s alld de la trans-
formacidn que estd
viviendo la banca

“tradicional” en México, que
como hemos comentado se

ha volcado a buscar nuevas
licencias bancarias para tener
bancos totalmente digitales,

o bien han disefiado marcas
independientes, pero estdn
bajo el cobijo de 1a licencia
principal y otros han apostado
mantenerse y fortalecer lo que
ya tienen, todos han coincidido
que el mundo Fintech cam-
biara tras el alza de las tasas de
interés.

A decir de los principales
directivos de la banca en Mé-
xXico, no hay que perder de vista
que el mundo Fintech florecié
cuando el dinero tenfa un costo
de cero, es decir, cuando las
tasas de interés ni tan siquiera
se pensaba se ubicarian en los
niveles actuales. Hoy con tasas
de interés al alza, muchas de
estas empresas estan viendo el
efecto directo en sus planea-
ciones, y con la quiebra de uno

de los principales bancos que
atendian al segmento en Esta-
dos Unidos, el panorama puede
cambiar ain mds, anticipan.

Y tan es asi, que muchas
Fintech, si bien han estado
cerca muchas de ellas de los
bancos, no desde el lado del
financiamiento directo, ahora
poco a poco se han acercado a
los instituciones tradicionales
no solo en busca de ver oportu-
nidades de alianza, compartir
tecnologias y experiencias,
sino en ver opciones de crédi-
tos a una menor tasa de las que
hoy tienen.

Eso si, 1a llegada de las Fin-
tech consideran que sirvi6 para
que muchos bancos aplicaran
el esquema japones de obser-
var y mejorar; por eso hemos
visto las iniciativas que les co-
mentaba de parte de los bancos
de ahora buscar convertirse
en intermediarios financieros
tecnoldgicos, que buscan incor-
porar esas experiencias, ya que
reconocen que hoy el mundo es
totalmente disruptivo.
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Y es totalmente cierto que
como bien dice el presidente
saliente de la Asociacion de
Bancos de México (ABM)
Daniel Becker, lo primero que
hizo el mundo Fintech es que
los obligé a ponerse las pilasy
a generar una experiencia de
usuario distintay esoesen lo

que todos estan trabajando,
porque se han dado cuenta que
las Fintech —aunque quieran-—,
no sustituirdn a .a banca, y

la prueba es que varias han
migrado a figuras reguladas
“tradicionales”, ya que laLey
Fintech les ha quedado “corta”
para todo lo que realizany
quieren hacer.

La Convencién Bancaria a
realizarse en Mérida tendrd
una mezcla interesante de
temas entre lo gue sucede con
las Fintech y con el cierre del
Silicon Valley Bank (SVB) que
como sabemos es uno de los
20 bancos mds grandes del
mundo y que ha generado nu-

meros rojos a todo la industria
financiera e incrementado el
temor de un contagio, que de
bote pronto todo mundo espera
sobrellevar ya que se tiene un
sistema financiero sélido; qui-
z4s sea justamente las startups
y el mundo tecnoldgico el que
sufra mas la pérdida de con-
fianza, pero atn es pronto para
anticipar que depara el futuro.

En el otro lado de la mo-
neda, justamentie son varias
las Fintech que acudiran por
primera vez a la convencién,
més que nada para fortalecer
los temas de relaciones con los
bancos y serd también la ex-
primera dama, =xsecretaria de
Estado y excanclidata presiden-
cial Hillary Rodham Clinton Ia
que encabece la conferencista
magistral en la convencidn,
quien entr¢ al quite tras la can-
celacién de altimo momento
del exvicepresidente Al Gore.
Por lo pronto, la moneda estd
enel aire.

“Elmundo Fintech florecio cuando el
dincero tenia un costo de cero... hoy con
tasas de interes al al~a, muchas de estas
empresas estan viendo el efecto directo”
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En Meéxico se publica-

ran cifras de fa industria
manufacturera y de las
economias regionales; en
EU se informara la inflacion
al consumidor.

MEXICO: El INEGI revelara
cifras de la industria manufac-
turera a enero.

Mas tarde, Banco de
Meéxico dara a conocer su
reporte sobre las economias
regionales con cifras al
cuarto trimestre de 2022 asi
como también el saldo de las
reservas internacionales al
pasado 10 de marzo.

ESTADOS UNIDOS: En punto
de las 6:30 horas, la Oficina
de Estadisticas Laborales
(BLS) publicara las cifras de

la inflacién al consumidor

en febrero; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
registré un crecimiento de 6.0
por ciento anual.

La BLS también informara
las cifras de los ingresos
reales hasta el segundo mes
del afio.

Mas tarde, la gobernadora
de la Fed, Michelle Bowman,
participara en un foro de
modernizacion del sistema
bancario de EU en Hawai.
-~Eleazar Rodriguez
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Se detuvo el panico... por lo pronto

-

COORDENMNADAS

Enrique
Quintana

O Opanve usted:
enrigue quintanai@elfinancien com.mx

Oeeo

Las acciones de las autoridades nortea-
mericanas, que aseguraron la totalidad de
los depdsitos del Silicon Valley Bank (SVB) asi
como del Signature Bank, independientemente de
su monto, lograron evitar que la preocupacién en
los mercados le pegara de manera sensible a otras
instituciones bancarias.

Antes de la apertura de los mercados en Estados
Unidos, el temor ya habfa llevado a fuertes caidas
en las bolsas europeas, que cerraron con retroce-
sos de alrededor de 3 por ciento.

Ocurri6 lo mismo con ese termémetro del
riesgo, que es la cotizacion del peso frente al d6lar.

Antes de la apertura de ayer, nuestra moneda se
habia depreciado hasta ubicarse por arriba de los
19 pesos por ddlar.

Con los anuncios hechos por los reguladores
en EU, ayer por la tarde el peso se logtd recuperar
hasta niveles cercanos a los 18.90 por délar.

Las autoridades financieras estadounidenses pa-
recen haber reaccionado con suficiente agilidad
para evitar la propagacion del pénico.

Pero ¢serdn suficientes las medidas tomadas?

Desde luego que no.

Como ayer le comentaba en este espacio, mas
alla de los errores especificos cometidos por los
administradores del SVB, el origen del problema
radica en el alza rdpida de las tasas de interés por
parte de la Reserva Federal.

Uno de sus impactos es la caida en el valor de
los bonos adquiridos por las instituciones, que
eventualmente puede llevarlas a requerir cantida-
des importantes de capital adicional.

Siel incremento de las tasas contintia de manera
enérgica, como hasta hace pocos dias lo sugeria
el propio Jerome Powell, presidente de la Reserva
Federal, se pondria en riesgo a mds instituciones.

Por esa razdn, el dia de ayer empezé a discu-
tirse en los mercados si no seria conveniente
interrumpir ya el ciclo alcista de las tasas.

Tan pronto como la préxima semana se antici-
paba un nuevo incremento de un cuarto de punto
o incluso de medio punto porcentual. Lo que ahora
yaestd en duda.

P or lo pronto se logré detener el panico.
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Si eso ocurriera, podria haber repercusiones
importantes también para México, pues quizés
también se interrumpiera la esperada alza que ven-
dria en la préxima decisi6n de politica monetaria
del Banco de México.

Es probable que la suspensi6n de las alzas de las
tasas en EU también condujera a que el proceso de
reducci6n de la inflacién fuera mas prolongado.

Y no habria que descartar que aun sin nuevas
alzas, los niveles elevados que ya tienen permane-
cieran por un tiempo mas prolongado.

Las crisis financieras son inherentes a las
economias de mercado. Han ocurrido desde hace
siglos y van a seguir ocurriendo.

La gran diferencia son los alcances y las conse-
cuencias que tienen.

Pensar en que la economia va a funcionar con
estabilidad financiera permanentemente es una
ilusion.

Lo deseable hoy es que se hayan aprendido las
lecciones y que mds temprano que tarde la autori-
dad intervenga, como ocurrié en este caso.

En México tenemos un sistema bancario mas
sélido y menos expuesto que el de los Estados
Unidos.

No obstante, habra que poner atencién espe-
cial a las instituciones no bancarias que puedan
estar resintiendo en su balance la caida de valor de
los bonos que han adquirido.

¢{En qué medida estas circunstancias cambian
la perspectiva de largo plazo para la economia
mexicana?

Mientras el entorno financiero se mantenga sin
cambios bruscosy, por ejemplo, conduzca a niveles
del délar por arriba de los 19 o incluso 20 pesos, no
habr4 afectaciones mayores.

De hecho, puede ser un factor positivo para
las exportaciones mexicanas, asi como para el
poder adquisitivo de las remesas que reciben los
paisanos.

No seria lo mismo si tuviéramos movimientos
mads bruscos.

Pero, no podemos de dejar de prestar atencién a
la situacién financiera global, pues estd muy lejos
de haber encontrado nuevamente la tranquilidad.
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La crisis de SVB vy los
riesgos para la narrativa
delaAT

partir de las lecciones aprendidas por las auto-
ridades mexicanas como consecuencia de la
crisis defonada en nuestro pais en diciembre
de 1994 con aquel famoso “Error de Diciem-
v % bre”, no hay ninguna duda que la banca mexi-
cana estd sometida a una regulacién més estricta que la
banca de afros paises, incluida la de Estados Unidos. Por
ello, no existe una razédn légica para que exista nerviosismo
sobre el panorama para los bancos que operan en México,
salvo las de orden psicolégico, que en situaciones como las
que se viven desde el viernes en los mercados infernaciona-
les por la infervencién de las autoridades financieras de los
Estados Unidos sobre los bancos Silicon Valley Bank y Sig-
nature Bank, suelen ocurrir y provocar efectos de contagio
en los mercados bursdtiles.

Sin embargo, inherente a la naturaleza humang, el ner-
viosismo siempre se asoma, y por lo mismo, no sobra de-
cir que la caida de ayer lunes de alrededor de 5% en el
valor de los bancos que cotizan en el mercado bursatil
mexicano se explica justamente por el nerviosismo de los
inversionistas.

Ahora bien, lo que ayer se observé no solo fue la presién
sobre el valor de los acciones de los bancos que cotizan en
la bolsar en México. El nerviosismo financiero también se
contagi6 desde el viernes sobre los mercados de divisas,
y el valor del peso mexicano no ha sido la excepcion. Por
ejemplo, de acuerdo con la informacién publicada por el
Banco de México, entre el valor de apertura del miércoles
8 de marzo pasado y el valor de cierre de ayer lunes 13
de marzo, el peso mexicano perdié un 5.4% de su valor.

Lo anterior lo traigo a colacién porque, en los meses re-
cientes observamos cémo la cotizacion del peso frente ol
délar habia venido recuperando gran parte del terreno per-
dido como resultado de la sobrerreaccion a la que se vio ex-
puesta la cotizacién de nuestra moneda a raiz del triunfo de

Donald Trump por la presidencia de los Estados Unidos en
2016, momento en el que inicié un periodo de relativa ma-
yor incerfidumbre para la economia mexicana ante los exa-
bruptos de ese presidente populista de derecha.

Después de la salida de Trump de la presidencia de EU,
y calmado el oleaje que habia provocado su reiterado gol-
peteo a la asociacion comercial entre México y ese pais via
el TLCAN, que sabemos tuvo que ser objeto de renegocio-
cién, el peso mexicano entrd en un periodo de estabilidad,
que se convirfié en un espejismo para la administracion del
presidente Lopez Obrador, que se vio seducida por la mejo-
ria que de manera sistemdtica se vino reportando en el vo-
lor del peso mexicano en las semanas recientes, al grado
que se convirtié en el mximo -y prdcticamente dnico- indi-
cador de la supuesta buena marcha de la economia mexi-
cana, y ello a su vez, de la supuesta prosperidad que la
Cuarta Transformacién le estd generando a los mexicanos.

El relativo répido deterioro del valor de nuestra moneda,
que no tengo duda que no se extenderd por mucho tiempo,
nos muestra que los factores que explican su comportamien-
fo si bien estdn relacionados con lo que ocurre en México,
también estdn fuertemente explicados por lo que ocurre fue-
ra de México.

Lo que vimos estos dias fue simplemente una llomada de
atencién de los mercados para el gobierno del presiden-
te Lépez Obrador para mostrarle los riesgos de apostar la
narrativa del éxito de sus politicas econdmicas a una sola
variable como el tipo de cambio, narrativa a la que recien-
femente subié a una gran cantidad de voceras y voceros,
ya sea secrefarios de estado, gobernadores o legisladores,
que sin mayor reflexién presumieron el desempefio del fi-
po de cambi..

Dos dias de nerviosismo pueden firar por la borda meses
de narrativas apartadas de la realidod, sobre todo cuan-
do la economia sigue estancada en su estado de anemia.
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Oportunidades de negocio
en las berries de Baja
California

El estado de Baja Calfomia fiene extens én
de 71.4 miles de kildmetros cuadrados, re
presenia 3.67% de la suoerficie de Médcoy
la cercania con Estados Unidos permite fe
ner un infercarrbio comercial bastante amr
plio afravés del cruce San Ysidio, San Die
goChaparral, Tijuana, sendo éste el mas
grande por el ndmero de frdnsito de persor
nasy vehiculos.

la Secretarfa de Agricultuia y Desarror
lo Rural [SADER] publicé en sus estadisticas
que en 2021 el sector primario del estado
de Baja California tovo un valor de la pro-
duccién de 14,600 millones de pesos, de
los cuales 28.3% proviene de la producc én
de las berries [fresa, frambuesa, zarzamora
y arandanos).

Elvalle agricola de San Quintfn, Baja Car
ifornia, par sus condiciones agricolas y geo
grdficas permite producir una amplic gama
de berries, con una superfice sembrada en
2021 de 2,048 hectdreas de fresa, 911

hectareas de frambuesa y 88 hectdreas de

zarzamora.

Ot valle importonte es el Ejido Sanchez
Taboada en Ensenada que en 2022 se ha
convertido en una zona de gran importancia
en la produccién de berries, especificamen
fe defresa.

Es importanie desfacar que los precos en
los mercados internacionales de las berries
ha ido en aumento respecto a ofos culfivos
radicionales sembradas en el estodo de Ber
ia California, originando una alia rentabil-
dad en el cultivo de berries.

Estar situacion ha originado un mayor inte
és para la siembra de las berries, haciendo
afradiivo a estas zonas agricolas para contar
con mayor nivel de inversion con producte:

res, comecializadores y proveedores de in-
sumos diversos.

H estado de Baja Califonia fiene dreas
que se reguiere impulsar como lo es la ener
gla elctica, disponibildad de agua'y segur
ridad en la disponiblidad de mano de obra
oodrian potencializar ain mds este creck
miento, que sin duda con inncvaciones fec
nolégicas como les paneles solares v los des
aladoras de agua de mar estén resolvendo
estos problemdticas y aplicando polticas de
finidas que reducen el tabaijo infaniily apor
fan seguridad a los frabajodores.

FIRA en Baja Cdlifornia ho parficipado
con las principales empresas, al inciementor
el mento de crédito y garantias para atender
las necesidades de capital para lo inversion
en esiablecimiento'y atencién de culivos, ins
iclaciones, maquinarias e imp|ementos reque

— | vdlle agricola de San Quintin, Baja California, por sus condiciones agricolas y
™ geogrdficas pemite producir una amplia gama de beries, con una superficie sembrada
en 2021 de 2,048 hecidreas de fresa, @11 de frambuesay 88 de zarzamora

ridos mejorando su liquidez para la operc-
cién diaria; mediante esquemas de negecio
v Fnancieros donde parficicar produciores,
proveedores y comercializadores dirigidos a
pequeiios y medianos produdiores, cuya por

blacion es prioriaria para FRA.

Ademds, ofra forma en que FIRA partict
pa es mediante su programa de Fomento
Tecnolégico que apoya con cursos de coper
citacion, dias demostrativos con consultores
expertos como ks tecnologias de gedlocalr
zaciény bioinsumos que cortribuyan a mejc
rar la produciividad de las empresas dedicar
das alos beries.

Para HRA es prioritario confinuar apoyar:
do alel sector agroalimentario de Baja Calr
foria con finarciamiento a os empresarics;
cumplir con los objetves instucionales de i
clusién financiera, incremento en product
vidad a las emaresas con sus programas fr
nancieros, fecnoldgicos y de incentvas que
fortalezean s competifividad y confribuya a
mejoiar la cdlidad de vida de los productores
del campo bopcohfomionoi

*Beliario Vézquez Aguilar es agente en la
Agencia FIRA Ensenadia, Boja California. La

opinidn es del autor y no coincide necesaric-

menle con el punio de visB3HPRIHEFIRA.
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Agro negocios

Beltario Vazquez Aguilar

28.3 3.6%

POR CIENTO DE LA

de la produccion superficie

del estado de México

del noreste pertenece a Baja

de México Califoria.
coresponde a
las berries.

Ensenada se con-
virtié en el 2022 en
una zona importan-
te para la produc-

cién de berries. romo
SHUTTERSTOCK
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® Recibe inyeccidn

® Se suma

® Pagémucho

CI(II'(I, U@ siarfup mexicana que ofrece soluciones de
gesfién de gasto empresarricl en América Laring, recibié un f-
nanciamiento de hasia 90 millones de ddlares, para fortlecer
sus productos en los pafses donde fiene presencia, induyendo
México, donde inicié operaciones hace dos afics.

la compaiifa recibié esta nueva linea de crédito por parte
ce | firma inversionisia Accial Capital, un proveedor de deude
estedounidense enfocado en mercadaos emergentes, asf como
de FCPIMPACTO, un fondo de deuda ofrecido por la empresa
Skandiay administiado por la misma Accial.

En agosto de 2022, Clara recibié una linea de crédito de
150 millones de ddlares por parte de Goldman Sachs, para
fortalecer sus operaciones principalmente en Méxicoy seguir
consolidéndose en América Latina.

Los nuevos recursos legan cuando varios fondos de inversion
han disrinuide la apuesta por algunas startups o se han enfor
caco en sdlo reclizar inanciamienios para empresas en elapas
fempranas o que requieren de menos recursos, en medio incly
so del dierre da bancos estadounicenses que sdlian Fnanciar a
compariias emeigentes, como es el caso reciente de Siicon Yor

||ey Bank.

Oxxo Gass, la cadena de gasalineras prepiedad del con-
glomerado regiomontano Fomento Ecanémico Mexicano
(FEMSA) se sumard o programa de ledliad creado por D+

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

gital FEMSA, la division de innovacion tecnolégica de esa
compafiia.

Con esto, los clientes frecuentes de Oxxo Gas ganardn pun-
fos que después padian combior por gasoling, diésel, aceites
yaditvos enlas més de 560 estaciones de la cadena, o bien,
por offo fipo de producios y serv cios en los comercios ofiliados
dl programa, como tiendas Oxxo y Volars.

Airbnb, una plataforma global de inermediacién de alojor
miento, dijo que sus enfitienes han pagado més de 1,400 mi-
lones de pesas por concepto de Impuesto Sobre el Hospedar
e ISH) en México de 201/ a 2023 por reservaciones hechas
en la plotaforma.

la empresa dijo que Ciudad de México generd més de
350 millones de pescs en ISH desde que la plalaforma fimé su
primer acuerdo en 2017.

la compaiifa agregd que ha pagado 5,500 millones de
pesos en impuestos por concepto de VA, ISR (que se refiene a
los anfitriones), as’ como por el pago del NA de las tarifas por
el uso de la plataforma, lo que contrbuye a la formalizacion de
esta acfividad econémica.

Lo farmacéutica esiadouridense Ff zer acords pagar
43,000 mllones de dédlares para adquir a la compafiia bior
tecnolégica Seagen.

Bajo los términos del acuerdo, Flizer pagarfa 229 ddlares
por accion en efectivo, dilo el fdbricante de medicomentos el
nes. Las empresas esperan que la compra se clerre a finales de
este afo o principios del proxmo.

El acuerdo total de 43,000 millones de délares incluye deu
da. Es probable que la fransaccion enfrente el escrufinio e los
requladeres anfimenopdio, quienes intensificaron sus revisiones
en atencion médica y ofras drecs.
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Industria aérea cara,

boletos ¢ baratos?

s muy patente como en unos cuan-

fos anos el fransporte aéreo ha pa-

sado de ser elitista'y glamoroso, a

convertirse en un medio de frans-

porte austero, abierto a todo pu-
blico, aunque, desde luego, ain falta una
enorme penefracién en grandes capas de
la poblacién pero, ya no es, como en al-
gln momento se considerd, el privilegio
de unos cuantos.

A esto ha contribuido el llamado bajo
costo, un concepto que fue revoluciono-
rio e hizo honor a su nombre sélo en cier-
fos momentos, porque es bien sabido que
lo que parece cosfo bajo se va revisfien-
do de capas sucesivas de nuevos servi-
cios que agregan precios supletorios por
innumerables conceptos.

Asi, si el pasajero desea llevar maleta
de mano, se agrega un precio; si desea
llevar equipaie de 23 kg, hay ofro precio;
si desea comer algo, ofro precio; flexibili-
dad para cambiar el vuelo, més dinero;
llegé un momento en que aerolineas de
este fipo hasta pensaron en cobrar el ac-
ceso al bafio <osa que las autoridades tu-
vieron que parar- € incluso hay quien sue-
fia con hacer interiores de transporte de
tropas, sin asiento y sélo con exiguas re-

En pocos aiios, el franspor-
te aéreo en el mundo ente-
ro ha pasado de ser elitistay

glamoroso a convertirse en
un medio de transporte de pe-
nefracion creciente, austero y

abierto a todo piblico.

des que sirvan de endeble soporte. Des-
de luego, los salarios son de esos “costos”
que se han abatido en defrimento de los
trabajodores de la industria.

Pero hay que recordar [y nunca seré
suficiente) que las aerolineas de bajo cos-
fo nacieron gracias a los excedentes del
transporte tradicional. Fueron las aero-
lineas tradicionales los que, con sus bo-
letos a precios que fueron considerados
caros, financiaron la construccién de ae-
ropuertos, los sistemas para el control de

transito aéreo, la innovacién en aerona-
ves. Todo eso que hoy usan las lineas
"low-cost" y que les permite bajar precios
en una compefencia que a veces resulta
ruinosa.

Y es que, a la luz de los resuliados que
afio con afio vemos en la aviacién glo-
bal, es claro que la competencia de pre-
cios bajos lo que ha hecho es crear una
escalada de quiebras, descapitalizacion,
resullados magros que se traducen en fal-
ta de recursos para continuar innovando.

Si bien los aeropuertos han logrado
mantener su infraestructuray hasta crecer,
ha sido en gran parte por los ingresos no
aeronduticos, pero hoy en la aviocidn se

advierte la necesidad de financiar el cam-
bio a los nuevos propulsores, tecnologias
mds disruptivas y a los combustibles sus-
fentables. La innovacién cuesta mucho y
no serd posible financiarla sin una consi-
derable ayuda de los gobiernos, porque
el fransporte céreo estd enfrascado en la
competencia farifaria.

Esto ha causado también situaciones
como la que se vivié el verano pasado
en los paises més desarrollados, con la
negativa de muchos trabajadores para
regresar a laborar a una industria que
paga poco y exige mucho. Hoy ya se ad-
vierte una fendencia en busca de la re-
cuperacion de los salarios en aerolineas
europeas y esfadounidenses, donde inclu-
so paises como Alemania discuten prohi-
bir las huelgas, ante lo que se advierte se-
rd un movimiento global para revaluar la
contribucién de la mano de obra en esta
industri.

Y en este contexto hay quienes toda-
via insisten en que mecanismos como el
Cabotaje harian bajar los precios. La ig-
norancia de cémo funciona el sector se
ha vuelto proverbial en esta época, pero
eso también nos pasard su factura en el
futuro.
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1.os mercados se cimbran
ante la quicbra de SVB

a semana pasada fue una de
turbulencia y pérdidas para los
mercados.
El factor principal fue la quie-
bra del Sillicon Valley Bank
(SVB), la segunda més grande en la
historia de Estados Unidos después
del colapso de Washington Mutual
en el 2008.

Con la quiebra de SVB, el mercado
inmediatamente comenzé a cuestionar
si ofros bancos regionales podrian co-
rrer la misma suerte, generando la per-
cepcién de riesgo a nivel sistémico.

A partir del anuncio de la quie-
bra de SVB, las autoridades regulo-
forias se vieron forzadas a intervenir
ofros dos bancos: Signature Bank y
Silvergate Bank. Aunque estos ban-
cos son mucho mds pequefios que
SVB, la percepcidn de riesgo sisté-
mico comenzé a crecer como onda
expansiva.

El indice accionario compuesto
por los 145 principales bancos regio-
nales de Estados Unidos se desplo-
mé 25% y algunos bancos perdieron
mds de 50% de su valor en cuestién
de dias. Esta situacion obligé a las
autoridades financieras a tomar me-
didas decisivas para evitar una corri-
da de pdnico en contra de los bancos
regionales.

En términos simples, una corrida
en contra de un banco significa el re-
firo masivo de depésitos por parte de
sus ahorradores.

Dado que un banco es por natu-
raleza una institucién apalancada -
sus pasivos representan generalmente
entre cinco y seis veces su capital-y
que los depdsitos suelen tener dispo-
nibilidad inmediata mientras que los
préstamos e inversiones de los ban-
cos suelen ser a plazos mds largos,

no hay banco que aguante el refiro
masivo de sus depdsitos por mds sa-
no y bien manejado que esté.

Para evifar estas corridas de péni-
co, el marco regulatorio incluye un se-
guro —provisto por Federal Deposit In-
surance Corporation (FDIC}-a todos
los ahorradores con una cuenta de
depésito bancaria. Sin embargo, di-
cho seguro tiene un tope de 250,000
délares por cuenta.

No obstante, en el caso de SVB,
su base de clientes de depésito es-
taba muy concentrada en empresas
(principalmente fondeadas con capi-
tal emprendedor que habian encon-
trado obstaculos en sus inicios para
abrir cuentas en otros bancos).

De acuerdo con una nota publica-
da por Michael Cembalest, estratega
de inversiones de la banca privada
de J.P. Morgan, casi 90% de la base
de depésitos de SVB estaba concen-
trada en clientes empresariales con
cuentas grandes.

Es decir, el fondeo de SVB depen-

dia de relativamente pocos clientes en
comparacion con ofros bancos que
tienen una gran cantidad de cuentas
pequeics de personas fisicas. Adicio-
nalmente, la mayoria de los saldos de
estas cuentas excedian, por mucho, el
monto asegurado por el FDIC.

Cuando SVB revelé que su porter
folio de inversiones habia sufrido se-
veras minusvalias a causa de la fuerte
alza en las tasas de interés y que ne-
cesitaria generor liquidez mediante la
venta de parte este portafolio y una
inyeccién de capital, muchos de sus
clientes de depdsito comenzaron a re-
tirar su dinero, exacerbando la crisis
de liquidez hasta convertirla en una
de solvencia.

Para evitar una situacién similar en
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ofros bancos, las autoridades financie-
ras anunciaron el domingo por la no-
che que el seguro del FDIC cubriré a
todos los clientes de depésito del SVB,
y ofros bancos, por la totalidad de sus
saldos de depdsito en caso de quiebra.

De esta manera, las autoridades fi-
nancieras estdn rescatando a los aho-
rradores, pero no asi a los accionistas
y acreedores no garontizados de SVB
y los ofros bancos, que perderdn toda
su inversion.

Este rescate a los ahorradores era
necesario para reducir el riesgo de
contagio a ofros bancos regionales.
Claramente, la quiebra de SVB se
precipitd por una crisis de liquidez ge-
nerada por el deterioro en su portafo-
lio de inversiones y el retiro masivo de
dinero por parte de sus depositantes.

Sin embargo, hubo ofros factores
claves y muy particulares a SBY co-
mo: (i} una base de fondeo muy con-
centrada en pocos clientes ([empresas
tecnolégicas muy jbvenes); (i} un ratio
muy alto entre sus depésitos y su car-

tera de crédito mds inversiones; (iii)
un portafolio de inversiones en acti-
vos de duracién larga, expuesto a mi-
nusvalias en un escenario de alzas en
los tasas de inferés.

Aunque el caso particulor de SVB
es especial, dejo en evidencia el im-
pacto negativo que el actual ciclo de
alzas estd generando y la vulnerabi-
lidad de algunos bancos regionales.

Ante esta situacién de endureci-
miento en las condiciones financieras,
las apuestas del mercado en cuanto
al siguiente movimiento de la Fed
cambiaron drésticomente en cuestién
de dias.

La probabilidad implicita en el mer
cado de futuros para un alza de me-
dio punto para el anuncio del 22 de
marzo disminuyé de 40 a 0% mien-
tras que la probabilidad de un au-
mento de un cuarto de punto subié de
60 a 68 por ciento. Adicionalmente,
la probabilidad de que la Fed deje
la tasa sin cambios subié de 0 a 32
por ciento.
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;Como hacer un plan para salir de deudas?

Parte 2 de 2

alir de deudas no es un pro-

ceso rapido. Por el contra-

rio, muchas veces es lento

y doloroso. Pero nos da ex-

periencias y aprendizajes
muy valiosos.

Lo que es fécil es hacer el plan. Se
frata simplemente de apretar nuestro
gasto fomar el control de nuestro di-
nero)} y destinar la mayor cantidad de
dinero posible al pago de nuestras
deudas. Eso incluye aguinaldos, bo-
nos, fondo de ahorro y demés ingre-
sos irregulares.

Pero se tiene que hacer con estro-
tegia y con enfoque. En la primera
parte vimos uno que es muy famoso
y exitoso, llamado “bola de nieve”.
Consiste en ordenar nuestras deudas
de la mds pequeiia a la més grande.

Deferminamos cudnto podemos
pagar. Debe ser suficiente para cu-
brir el minimo en fodas y una canti-
dad adicional, que se destina a la
primera de nuestra lista hasta pagar-
la. Cuando ferminamos, nos enfoco-
mos en la siguiente hasta terminar
con fodas.

Desde luego, cualquier ingreso ex
tra que tengamos (como aguinaldo,
fondo de ahorro, bonos) también se

va para pagar nuestras deudas. La
idea es salir lo mds rdpido posible,
quedar libre de deudas y enfocarnos
osi a construir patrimonio.

Hay estudios en Estados Unidos
que concluyen que esta es la estrate-
gia que mejor funciona, aunque no
necesariamente es la més 6ptima. En-
focarse en la deuda mds pequefia
permite salir de ella de manera mds
rapida. Ese éxito es motivador pero
ademds, puede reducir el senfimien-
to de “ahorcamiento” que sienten las
personas cuando estan muy endeu-
dadas. Da cierta holgura.

Sin embargo, en México hay ofras
variables a considerar. Las tasas de
interés en las tarjetas de crédito son
considerablemente mds elevadas que
en ofros paises, llegando en ocasio-
nes a mds de 80% anual. También
varian mucho dependiendo del tipo
de farjeta y la insfitucion. Enfonces
una misma persona puede fener deu-
das en una farjeta que cobra una ta-
sa de interés de 30% anual y en ofra
que cobra 70 por ciento.

Por otro lado, en nuestro pais son
populares las compros a meses sin in-
tereses, cuya ventaja se perderia si
no se hace al menos el “pago mini-

mo mds meses sin intereses” que apa-
rece en el estado de cuenta bancario.

De esta forma, tenemos que to-
mar en cuenta fodo eso y determinar
la estrategia que mejor funcione po-
ra nuesfro caso particular. Eso incluye
nuestra capacidad de pago.

Una posibilidad es ordenar nues-
fras deudas por fasa de interés, empe-
zando por la més cara. Siyo tuviera
fres tarjetas y mi saldo deudor en ca-
da una de ellos fuera similar, es exac-
famente lo que haria.

Pero si tuviera en una compras a
meses sin intereses, en lugor de po-
gor el minimo, trataria de ver si fengo
la capacidad de cubrir, en esta tarje-
ta, el “minimo + meses sin intereses”.
Esto significa que tendria que desti-
nar menos a la deuda en la que me
estoy enfocando, pero es un enfoque
financieramente mucho mds éptimo.

También se pueden hacer enfo-
ques hibridos. Por ejemplo: prime-
ro ordenar las deudas desde la mds
pequena hasta la més grande. Pero
luego modificar el orden con base
en ofros criterios, como por ejemplo
cudnto es el saldo revolvente (es de-
cir, sin contar lo que estd a meses sin
infereses) o la tasa de interés.
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l.a solidez fiscal
ahora también
esta a prucba

hora que los analistas ven
las grdficas de exposicién
del Silicon Valley Bank (SVB)
%, todos llegan a la misma con-
$ A clusion de que era inevitable
que esfe banco, el décimo sexto del sis-
tema estadounidense, acabara derrum-
béndose como lo hizo.

Claro, atoro pasado es muy sencillo
pronosticar catdstrofes, pero lo cierto es
que se habia dado esa combinacién en-
tre una regulacién mds loxa de las enti-
dades financieras y cambios drésticos en
las condiciones del mercado ante la res-
puesta radical de la politica monetaria
de la Reserva Federal.

SVB no es Lehman Brothers, que mar-
cé el banderazo de salida de la gran
recesién del 2009, pero tampoco es
un pequeiio banco que marque sdlo
una anécdota en el sistema financiero
esfodounidense.

Lo primero que queda claro es que
la avaricia puede més que la experien-
cia. Fue apenas el 15 de septiembre del
2008 cuando quebrd Lehman Brothers
y trajo consigo, ademds de la crisis, una
serie de cambios regulatorios que endu-
recieron las reglas de capitalizaciony de

El peso apenas el jueves se co-
tizaba en 17.90 por délar llego
ayer a 19.04, una depreciacién

de més de 6% enunfin de se-
mana, lo que la hizo la moneda
mas depreciada del mundo.

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

185,212

Enrique Campos Suarez

operacion bancarias.

En tiempos de Barack Obama se
apreté de mds la regulacién bancaria
con la Volcker Rule, pero con Donald
Trump se volvieron a soltar las amarras,
en junio del 2018, con el Dodd-Frank
Act.

El punto es que hoy, un banco del fo-
mafio del SVB cometié un pecado capi-
tal que cambié el momento financiero
del mundo de como lo aprecidbamos fo-
davia hasta la semana pasada.

La primera consecuencia es el exceso
de precaucién, llegando al pénico, que
hace que los capitales vuelen al nido de
los bonos del Tesoro de Estados Unidos.
Un refugio que no estd nada mal para
los tiempos turbulentos con una tasa de
interés de 4.7 5. por cienfo

El mensaje de ayer por la mafiang,
previo a la apertura de los mercados, del
presidente de Estados Unidos, Joe Biden,
si relajé un poco las tensiones, pero no
habia ya manera de recomponer lo que
ahora ya se rompié en los equilibrios de
los mercados.

Para verlo en términos cercanos. El pe-
s0 que apenas el jueves se cotizaba en
17.90 por délar llegé ayer a 19.04, una

depreciacién de mds de 6% en un fin de

_EDOMEX

semana, lo que hizo al peso la moneda
més depreciada del mundo.

Ademds de que la depreciacién deja
en ridiculo a los que presumen la fortale-
za del peso como un logro de gobierno,
cambia los equilibrios del nivel de ries-
go que estan dispuestos a aceptar los
inversionistas.

Hay mayor atencién a los fundamen-
toles de la economia'y pone en riesgo a
los paises que dejan ver cierta indiscipli-

na fiscal, como lo empieza a ser México.

Esta sacudida financiera puede hacer
que la Reserva Federal se replantee sus
obijefivos monetarios. Y si bien no cam-
biaria el discurso de intolerancia con la
dlta inflacién, podria moderar sus incre-
mentos a las fasas de interés y eso cam-
bia las sefiales para los mercados.

Este momento financiero desatado

por el SVB ha traspasado la responsabi-
lidad de la estabilidad de los mercados
que fenian casi de manera exclusiva los
bancos centrales a las autoridades fisco-
les, que tienen que probar que sus regu-
laciones bancarias son sélidas y que las
propias finanzas piblicas de los paises
son resistentes en estos momentos de p&-
nico y vuelo a la calidad.
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

Quiebras

bancarias
MIGUEL PINEDA

UNCA SE SABE por dén-
\ de comenzari la debacle
financiera. Generalmente,
las grandes instituciones se ven
sélidas. Sin embargo, atrds de las

apariencias hay problemas que las
pueden llevar a la quiebra.

ESTO ES PRECISAMENTE lo
que sucedié la semana anterior
con uno de los 20 bancos mas
grandes de Estados Unidos. El
Silicon Valley Bank (SVB) espe-
cializado en el financiamiento a
pequefias y medianas empresas
tecnoldgicas, con activos por mas
de 200 mil millones de ddlares,
fue intervenido por el gobierno.

ES CIERTO QUE afio con afio se
presentan crisis en bancos de todo
el mundoy los accionistas ylos
clientes pierden dineroy a veces
todo su capital. El caso de SVB es
especial, debido a su gran tamarfio,
a que es la mayor quiebradesdela
crisis financiera de 2008 y a que
atendia a mas de 40 mil empresas.

SI EN ESTA semana el gobierno
de Estados Unidos no logra man-
tener sus operaciones, mis de 10
mil empresas tecnoldgicas pueden
quebrar, debido a que no cuentan
con recursos liquidos para pagar

a sus proveedores, para comprar
material y, sobre todo, para des-
embolsar los salarios de decenas
de miles de trabajadores.

POR EL LADO de los ahorrado-
res del banco, en Estados Unidos,
al igual que en México, existe un
seguro, por el cual les devolveran
parte de sus recursos. Sin embar-
20,10 podran recuperar todas sus
inversiones, lo que se traducird en
una pérdida de capital y quiz lo
mas importante en una pérdida de
confianza en el sistema financiero.

NO HAY QUE descartar que du-
rante esta ylas préximas semanas
se presenten “corridas financie-
ras” (retiro de recursos) de ban-
cos, principalmente en Estados
Unidos y en Europa.

ESTA SITUACION SE suma a

la pérdida de confianza en los
criptoactivos, instrumentos que
no cuentan con respaldo alguno
en activos fisicos ni en regulacio-
nes. Aquellas criptomonedas que
supuestamente estaban ligadas

al precio del délar, se desploman
en estos dfas y una institucién fi-
nanciera llamada Signature Bank,
especializada en estos instrumen-
tos, también quebré a finales dela
semana anterior.

EN MUCHAS OCASIONES, la
quiebra de un gran banco, como
SVB, genera un efecto dominé en
el sistema financiero global. Espe-
remos que las autoridades

de Estados Unidos puedan impe-
dir la debacle.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Sacudida financiera / Economia
de casino // Fobaproa en inglés

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO EN LA burbuja inmobiliaria
en 2006-2007 y el desplome banca-
rio de 2008-2009, cuando las insti-
tuciones financieras cayeron como
fichas de dominé, ahora ese mundi-
llo estadunidense no sélo se tambalea, sino que,
tarde que temprano, arrastrard a la comunidad
denaciones, porque las presuntas autoridades
sectoriales —alla, aqui y aculli- sélo fingen su-
pervisar, regular y controlar los excesos de los
voraces barones del dinero e intervienen cuan-
doyano hay mucho qué hacer, salvo para abrir
las arcas ptiblicas para “rescatar” a los privados.

UNA VEZ MAS, en la economia de casino
impuesta por Estados Unidos, el costo de este
nuevo desplome bancario se factura alos con-
tribuyentesy a los ahorradores, porque de cada
crisis, de cada escandalo financiero, los tinicos
que salen impunes y fortalecidos son, precisa-
mente, los barones. En puerta esta otro Foba-
proa, pero en inglés.

LA JORNADA LO resefi6 asi: “el anuncio de las
autoridades financieras estadunidenses el do-
mingo, asegurando que los depositantes de los
quebrados Silicon Valley Bank (SVB) y de Signa-
ture Bank tendran su dinero a salvo se hizo bus-
cando calmar a los mercados financieros, pero
aun asi ayer siguié la incertidumbre en el sector
con amplias caidas en las acciones de otros ban-
cos, mientras los inversionistas se replantearon
las perspectivas de las tasas de interés en Esta-
dos Unidos y se desencadend la mayor avalan-
cha de bonos desde al menos 2008

LA PRIMERA FICHA en caer, dias atras, fue
el SVB; le siguid el Signature Bank, y ayer las
acciones de First Republic Bank se desploma-
ron, porque “las noticias del domingo sobre un
nuevo financiamiento no lograron apaciguar los
temores de los inversionistas al contagio en el
sector bancario”. Los titulos de esa institucién
62 por ciento enuna sola jornada y descontado.
“El sabado anterior Reuters habia reportado
filas afuera de una sucursal del First en Cali-
fornia, con clientes preocupados que querian
retirar sus fondos”.

LA INFORMACION AL corte revela quelos
precios de las acciones del Western Alliance
Bancorp, PacWest Bancorp y Charles Schwab
perdieron 47, 41y 12 por ciento, en cada caso,
mientras los de Comerica cayeron 45.7; las de

KeyCorp, 34.6; las de Zions Bancorp, 31.6, ylas
de Fifth Third Bancorp, 25.9. Eso i, el presi-

dente Joe Biden se animé a decir que el sistema
bancario de Estados Unidos es “sélido y segu-
ro”, siempre, claro esta, que el erario esté a su
servicio. “Asi funciona el capitalismo”.

ASI ES: LOS barones se hinchan de ganancias,
especulan con dinero ajeno, hacen y deshacen,
pero si hay problemas de inmediato pasan la
facturaa losahorradores y al erario, pero sus
cuantiosos haberes son intocables. Es otra de
las mafias que nadie osa meter en cintura, que
nadie estd dispuesto a regular y controlar mas
all de los discursos, no obstante que la sacudida
financiera estadunidense pone a parir al mundo
entero. Mientras, el voraz capital financiero una
vez mas sale del festin sin pagar la cuenta.

EN LA CRISIS financiera estadunidense de
2006-2009, que devino en desplome econémico
mundial, el entonces inquilino de la Casa Blan-
ca, George W. Bush, se dedicé a tapar las bar-
baridades del mundillo financiero y a disponer
de recursos fiscales para tapar el hoyo. Ahora,
laReserva Federal estadunidense se dice presta
para canalizar “fondos adicionales” para garan-
tizar la capacidad de los bancos “y asf satisfacer
las necesidades de sus depositantes”. Eso si, ya
quebrados los primeros, se “compromete” a
“revisar nuestra supervision”.

VALE RECORDAR QUE sucedi6 en septiem-
bre de 2008: 1a economia de Estados Unidos, el
“motor del mundo”, una vez mas se encuentra
en franca recesidn (la segunda en tiempos

de Bush junior), y para colmo se cocina una
crisis financiera de pronéstico reservado, con
repercusion internacional, que no termina de
manifestarse (desde el crac de las hipotecarias
“prestigiosas” Fannie Mae y Freddie Mac, hasta
lo mas reciente, que no lo (ltimo, la quiebra

del Lehman Brothers, €l cuarto banco de aquel
pais, con ramificaciones en buena parte del
planeta, sin olvidar Merrill Lynch, las sacudidas
del Citigroup, Bear Stearns, GPMorgan Chasey
AIG, todos ellos entre los consentidos de Wall
Street. Y todo se “resolvié” con fondos pablicos
(alrededor de dos billones de délares). "29na4des

{YLOS BARONES:? Libres, impunes y gozan-
dode cabal salud.
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Las rebanadas del pastel:

DESESPERADO, Y SIN poder cenar en el Hu-
nan, el delincuente Emilio Lozoya hace circo,
maroma Yy teatro para que lo dejen en libertad,
pero el pais exige que permanezca preso.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

California, cuyas acciones registraron ayer un
desplome estrepitoso. Foto Afp

A Cajero automatico afuera de una sucursal
del First Republic Bank, en Manhattan Beach,

Péagina 5 de 5
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GENTE DETRASDEL DINERO

PORMAURICIOFLORES
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LOS POQUITOS CLIENTES DE LA RED COMPARTIDA

mffones 3NEyahoo os Twitter: @mfloresansiiana

La Red Compartida es el AIFA de Enrique Pefia Nieto: la
empresa hoy a cargo de Carlos Lermanaci6é de unbuen
proposito, pero con deficiencia estructural en su concepto
de negocioy serios problemas de gestion que yale ocasiond
pérdidas financieras y de oportunidad que se puede cuan-
tificar en casi 65 mil millones de pesos; es moderna, tiene
una velocidad envidiable —aunque limitadaala frecuencia
de 700Mhz—, pero aunque su capacidad proximamente
podria servir a 90 millones de mexicanos, su clientela ac-
tual s6lo representa 10% de su mercado potencial.

Los motivos son diversos, pero sontres
los basicos: primero, los operadores mévi-
les privados "no se suben” al distribuidor
mayorista; Telcel, al mando de Daniel Hajj,
AT&T, que dirige Ménica Aspe, y Movistar,
a cargo de Carlos Aya, tienen suficiente es-
pectroradioeléctrico como para noreque-
rir los servicios a 1a Red Compartida, ade-
mas que su gama de espectro les permite
vender comunicaciones flexibles para
ZOnas serranas y/o densamente pobladas.

Segundo, debido a que su titulo de
concesién no le permite hacer venta di-
recta, la empresa que encabeza Anthony
McCarthy depende de Operadores Mévi-
les Virtuales (tiene un pocomasde 140 de

ellos) que no siempre tienen capacidad de
hacer mercadeo suficiente para que los
pequefios comercios de cualquier tipo
se animen a distribuir los chips dela Red
Compartida, pese a que su oferta de valor
(Ia relacion entre precio y gigabits oferta-
dos) es alta como lo ha mostrado la marca
Bait que comercializa Walmart, a cargo de
Guilherme Loureiro.

Eltercero y no menos importante es
que los constructores de accesos de tlti-
ma milla para trasladar las sefiales de las
antenas receptoras hacia los puntos de di-
fusién al usuario final, hacen un esfuerzo

memorable. Pero setratan de Pymes cuyo

alcance, por definicién, estd limitado, ade-

mas de que la banca de desarrollo, Nafin-

Bancomext, a cargo de Luis Antonio Ra-
mirez, ni los venilos oye.

Sin embargo, existen oportunidades
importantes que puede catapultar un uso
mds intenso de una capacidad de transmi-
sién digital que en las préximas semanas
llegara a 75% de la poblacién, mismas que
seran conocidas en breve.

Raulito, ya supéralas. Hace ya dos se-
manas que culminéla eleccién de nueva
dirigencia de la Cdmara Nacional de la
Industria de la Transformacién, ahora
encabezada por Esperanza Ortega, pero
quien no suelta el hueso es Radl Rodri-
guez —presunto dirigente del Consejo
Consultivo del Agua— quien atin no se
hace alaidea de que ya dejo de ser vice-
presidente de enlace legislativo de Cana-
cintra. Por ello no le entrega las riendas
a su sucesora, Shirley Almaguer, quiza
temeroso de que una compulsa contable
exhiba los fondos que el anterior pre-
sidente, José Antonio Centeno, utilizé
para beneficiar a su pareja sentimental,
Diana Muiga..., y para ello, agita el petate
del muerto con la version de la presunta
desbandada de empresas grandes del or-

ganismo empresarial, como Lala, Bimbo,

Coca-Cola y Sigm, dmpresarial cuando
no hay notificacién oficial de ello.

Segalmex-Liconsa, ni le rasquen. Un
aplauso al pleno del INAI, que encabeza
Blanca Ibarra, por la decisién de obligar a
que se transparenten los contratos sobre Ia
presunta importacién de 20 mil toneladas
de leche de Estados Unidos. Esta decision
ha generado un conflicto al interior de la
administracion de Leonel Cota, pues como
aqui se lo contamos hace 6 meses, no hubo
tal importacién si no una simulacién que
benefici6 a empresas en México sefialadas
dedesvios eincumplimientos previamente;
Loneg, propiedad de Felipe Lopez Negrete,y
Corporacion Alimentaria Pefia Santa (Capsa),
que dirige José Armando Tellado. El conve-
nio de importacién, acordado en la cumbre
Joe Biden con Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, implicaba a la cooperativa agropecuaria
DairyAmerica, que comanda Patti Smith...,
peroen Segalmex “le dieron la vuelta” para
hacer la adquisicién a través de intermedia-
rios apoyados por el “promotor de compras
de gobierno”, Alejandro Castro. La exhibi-
ci6én de los contratos develard el hecho de
que las importaciones de leche no se han
realizadoy ello ha linfi8{B32 6 Abucion

de las tiendas Liconsa-Diconsa. Ojo.
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DELAS DROGAS (2/5)

PORARTURO DAMM ARMAL

ué debe, no qué puede, ha-
Q cer el gobierno es la pre-
gunta que hay que responder
parasaber si debe prohibir des-
dela produccitn hasta el con-
sumo de drogas. Respondo
considerandolos tres poderes
del gobierno, sin los cuales de-

arturodammi@prodigy.met.mx Twitter: @ArtunoDammAmna

jadesetlo.

Esos poderes son: prohibir, obligar y cas-
tigar, mismos que pueden combinarse de
cuatro maneras: (i) prohibir violar los dere-
chosdelos demds y castigar a quienlohaga;
(ii) prohibir dafiarse a uno mismo y castigar
a quien lo haga; (iii) obligar a hacerle el bien
alosdemas y castigar a quiennolo haga; (iv)
obligar a hacerse el bien a uno mismo y cas-
tigara quien no selohaga.

Cada combinacion esta relacionada con
una virtud. La primera con la justicia: respe-
tar los derechos de los demads. La segunda
con la prudencia negativa: no dafiarse a uno
mismo. La tercera conlabeneficencia: hacer-
le el bien a los demas. La cuarta con la pru-
dencia positiva: hacerse el bien a unomismo.

La pregunta qué debe hacer el gobierno
puede reformularse, desde la perspectiva
ética, asi: ¢qué virtudes debe el gobierno exi-
girle alos ciudadanos? (Debe exigirles la jus-
ticia, el respeto alos derechos de los demas,
y castigar a quien no lo haga? Si, esa es su
tarea esencial, sinla cual deja de ser gobierno.
Que el gobierno deba exigir 1ajusticia quiere
decir que la misma no debe dejarse alalibre
decisién de cada uno, sino exigirse a todos
por igual, justicia que es 1a condicién de 1a
convivencia civilizada. Uno no debe decidir
sirespeta o nolos derechos de los demis, de-
rechos que, precisamente por serlo, deben
respetarse sin condiciones, sin esperar nada
a cambio mds que la satisfaccién de haber ac-
tuado justamente, de ser justo.

Ademas de exigir la justicia, de prohibir
y castigar la violacion de derechos, ¢debe
el gobierno prohibir hacerse dafio a uno

mismo, obligar a beneficiar a los demas, y
obligar hacerse el bien a uno mismo? ;Debe
obligar a la prudencia negativa, la benefi-
cencia, la prudencia positiva? No pregunto
si debemos ser prudentes, tanto en sentido
negativo como positivo, ni si debemos ser
benéficos. Debemos serlo. Pregunto si el go-
bierno debe obligarnos a setlo.

Quienes creen que el gobierno debe pro-
hibir desde la produccion hasta el consumo
de drogas creen que si, que debe obligarnos

a practicar la prudencia negativa, virtud por la
cual no nos daflamos a nosotros mismos, dafo

que nos provocamos al consumir drogas, consu-
mo que viene precedido de la produccién. Prohi-

biendo el gobierno desde Ia produccién hasta el
consumo de drogas le da a todas esas conductas
el trato que debe darsele a las delictivas, siendo
que, por su propia naturaleza, no lo son.

Son delictivas por su propia naturaleza las

conductas que violan derechos (matar, secues-

trar, robar). ;§Qué derechos violan quienes se
dedican a la produccién y consumo de drogas?
Ninguno. Se trata de actividades econémicas
que, por no violar derechos, son justas, lo cual
no quiere decir que no sean perjudiciales. No
hay que confundir violar derechos (injusticias)

con consumir satisfactores que hacen dafio (im-
prudencias), consumo que presupone la produc-
cién del satisfactor. Y1as drogas satisfacen nece-

sidades, como son los vicios, necesidades cuya

satisfaccion esimpostergable, con rendimi&égisa 4 de 4

marginales crecientes: entre mas se consume
mas se necesita.
Continuara.
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VER-
SIONES
ABRE EN JUNIO
Viva Aerobus anuncia
sunueva ruta a Quito

Mara Lezama, gobernadora
de Quintana Roo, en conjun-
to con Niels Olsen, minis-
tro de Turismo de Ecuador, y
Quiport, operador del Aero-
puerto Internacional de Qui-
to, celebraron el lanzamiento
delanuevarutainternacional
Quito-Cancun acargode Viva
Aerobus. Laruta iniciara ope-
racionesel16de juniocontres
vuelos alasemana.

COMPRA INDAR
Amplia Holcim su
portafolio de venta

La cementera Holcim Méxi-
co adquirio al mayorista fe-
rretero Indar para participar
con su portafolio de produc-
tos yservicios en el sector de
la construccion. La empresa
abasteceraal mercado mino-
rista con un catalogo de mas
de 10 mil 600 insumos a tra-
vés de sured de tiendas Di-
sensa. Leyla Magallan serala
directorageneral,

PISO DE REMATES
Cumple la Fibra Inn
ocho anos enla BMV

Para festejar una década de
existenciay8 afios en el merca-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

dode valores, el fideicomiso en
bienes raices hoteleras, Fibra
Inn, que dirige Oscar Calvillo,
tomo el piso de rematesdonde
recordd querealizd dos emisio-
nesenelmercadodedeuda, por
4mil 200 millones de pesos pa-
radesarrollar,adquiriryrentar
propiedades.

NUEVO REPRESENTANTE
Tag Airlines quiere
volar hacia Canada

Enbuscade mayor presencia
internacional, la aerolinea in-
signiade Guatemala, Tag Airli-
nes, que dirige Julio Gamero,
nombroéaAirlineProssurepre-
sentante de ventas, marketing
ypromocién comercial en Ca-
nada. Esto se suma al Progra-
made CoordinacionBillingand
SettlementPlan,delaIATA.

AGUSTIN JIMENEZ
Nombra WeWork a
nuevo jefe en el pais

Laempresa de espacios de tra-
bajo flexibles Weworknombrd
aAgustin Jiménezcomonue-
vo Country Manager en Méxi-
co.Suresponsabilidad es conti-
nuar laestrategiade negocioy
ampliar suofertade productos
yserviciosancladosenlatecno-
logia. Previamente lidero equi-
posmultidisciplinariosde star-
tupsde alto crecimiento,

B
5 Ty
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MERCADOS
ENPERSPECTIVA

JUANS.

MUSI AMIONE

juansmusiEgmanloom
Euansmus

Miedo de contagio

ocoshabianoidohablar de Silicon
Valley Bank, un banco regional
que ocupaba el puesto 18 en ta-
mafioen EU notanpequefio, Elproblemaesque
ademasdeserregional eradenicho, prestabapo-
coaemprendedoresy fintech, yteniapoco capi-
talencréditos. Loanteriorlosllevo ainvertir en
bonosdel tesoroy, por razones que no entiendo,
decididinvertiralargoplazo sabiendo quelasta-
sas seguirian subiendo. Esto les trajo minusva-
lias cercanas a20%,unapérdidademil 800mdd.

Conestafuerte disminucion de ingresos y
unaoperacion poco rentable, salid el director
general ahablar delanecesidad de una capita-
lizacién por 2mil mdd, lo que provocd quelos
ahorradoresretiraran enestampidacercade 50
milmdd. Lallamadadecapital provocdpanicoe
incertidumbre, Hasta ahoraparece que nohay
riesgosistémico, esdecir, unriesgodetodoel sis-
temafinanciero,ylosgrandesbancossonajenos
aestamisma problematicagraciasasutamafio
ydiversificacidnde ingresos; sinembargo, otros
bancosregionalesdesimilartamafiohanempe-
zadoasufrirretiros masivos deahorradoresan-
teel miedo de perder sudinero, entre ellos des-
tacan First Republic Banky Signature Bank.

Los grandes (JP Morgan, Goldman Sachs,
Morgan Stanleyy Bank of America) se ajus-
tan ante el miedo de contagio, lo cual puede
ser una sobrerreaccion, Pienso que puede
haber dafioy contagio, pero con estos ajustes
vuelve a ser atractivo comprar algunos de es-

tosnombres. Citigroupy Wells Fargo, que son
bancos con una mayor actividad y presencia
enmenudeo, se ajustan mas.

Para calmar estasituacion el FDIC, que es
como el IPAB, garantizaralos 250 mil dolares
porahorradory,enadiciénaesto, el gobierno
hadicho que en depdsitos cubrira ciento por

ciento, aunque excedan estacantidad. El pro-
piopresidente hatratado de dar calma,
Lagranincognitaes (qué haralaFed ensu
proximareunién? Todo parece indicar que, si
lainflacidn esta semanano sale mal, puede o
subir 0.25% o nada. Esto en un contexto muy
volatil donde hace una semanalas apuestas
estaban en que subia 0.50%. Enresumen, el
adverso einciertomomento que vivimos pue-
de traer grandes cambios respectoalo que se
esperaba en materia de politica monetaria.
Los aumentos pueden ser menores ylatasa
puedebajarafinales de afio.
Porloprontoestaincertidumbrellevaal ti-
pode cambioaniveles que han superado19.15
pesos por délar, cuando hace solo unos dias
estdbamosa17.90, en menos de ochos dias se
deprecia 7%. Esprobable que se vuelvaaapre-
ciar, peromientraslaincertidumbre subsista,
puede irse hacia $19.50. Por desgracia, las mo-
nedas de paises emergentes en estos escena-
rios sonlas primeras en resentirlo.
EnMéxicolainflacionse desaceleraylacifra
anual se ubicaen 7.6%. En EU el empleovolvid
amostrar fortalezayla cifra excedio las expec-
tativas en casi 100 mil plazas, creando 311 mil
enfebrero. De nuevo, unabuenanoticiaparala
economiaymalaparalainflacion. e

Péagina 4 de 4
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Tesla y las reglas de origen que defendio
latianay su equipo

Claudia Villegas
@LaVillegas1

a pasado desapercibida pe-
ro la decisién de Tesla pa-
ra invertir en el estado de
Nuevo Ledn es resultado
del trabajo que se realizo
durante esta administracién para defen-
der los derechos de nuestro pais en el
mercado de autos eléctricos. Sin la de-
fensa que se realizd desde la Secretaria
de Economia, especificamente durante
la gestion de Tatiana Clouthier, dificil-
mente Tesla hubiera llegado a México.
Les explico: Ustedes seguramente re-
cuerdan que en Estados Unidos se han
impulsado todo tipo de incentivos para
los autos eléctricos. Para el gobierno de
Joe Biden la transicién es absolutamente
impostergable. México defendié en un
panel las reglas de origen para el sector
automotor, asi como la deducibilidad de
autos eléctricos integrados en México.
México gané este panel en enero pasado
cuando se anuncié que el panel de solu-
cion de disputas confirmé que la inter-
pretacion del gobierno estadounidense
sobre las normas resultaba inconsistente
con el acuerdo comercial regional. Des-
de ese momento, quedd claro que Mé-
xico tendria nuevas oportunidades de
participar en la industria de vehiculos
eléctricos.

NUBARRONES ALA VISTA
Sin embargo, no todo es miel sobre ho-
juelas. Les cuento que el viernes pasado

tres grupos empresariales de diferentes
industrias de Estados Unidos exigieron
a la Representante de Comercio de Es-
tados Unidos, Katherine Tai, que man-
tenga la presién sobre México para que
modifique sus politicas energéticas “dis-
criminatorias” en virtud del T-MEC.

En una carta a Tai también asegu-
raron que estas politicas estarian “so-
cavando la integracion energética de
América del Norte y la competitividad
regional frente a China y otros rivales
comerciales. Asi, se dio a conocer que
la administracién de Biden solicitd el
afo pasado consultas con México sobre
sus politicas y, posteriormente, las ex-
tendid en octubre pasado, bajo el argu-
mento de un “impulso positivo”. El Ins-

tituto Americano del Petréleo, American
Clean Power y la Asociacion Nacional de
Fabricantes argumentaron, en una carta
del 10 de marzo a Tai, que México “no
se ha involucrado constructivamente”
en esas consultas, Agregaron que Méxi-
co tampoco ha tomado medidas signifi-
cativas para abordar los problemas plan-
teados por los Estados Unidos.

CANON DIGITAL, UN RETROCESO

PARA TODOS

Hace unos dias,se dio a conocer la inten-
cién de revivir la iniciativa para refor-
mar la Ley Federal del Derecho de Au-
tor. Esta pretende gravar dispositivos v
soportes de almacenamiento, reproduc-
cion vy duplicacion de contenidos audio-

visuales. Un impuesto denominado ‘ca-
non digital. The Competitive Intelli-
gence Unit (CIU) que encabeza Ernesto
Piedras considerd que la incidencia del
‘canon digital’, impactaria directamente
al consumidor y encareceria la adquisi-
cion de dispositivos tecnologicos. Deta-
116 que la medida ocasionara una reduc-
cion anual, especificamente, en el ni-
mero de celulares vendidos anualmente,
entre un 1.0 y 1.5 millones, al existir un
sobreprecio. Esta situacién no sélo afec-
taria a fabricantes y comercializadores
sino también a las empresas que hacen
uso de estos. Por otra parte, seglin los
modelos econométricos, el impuesto re-
duciria los ingresos por la venta de es-
tos dispositivos entre 4,000 y 5,900 mi-
llones de pesos. Ademas, impactaria la
provision de servicios de telecomunica-
ciones, educacién, seguridad, banca di-
gital, entre otros.

AEROMEXICO COINCIDE CON CANAERO:
CABOTAJE AFECTARA USUARIOS
Aeroméxico respaldé el pronunciamien-
to de la CAmara Nacional de Aerotrans-
portes (CANAERO) sobre que permitir
el cabotaje afectaria gravemente a los
usuarios mexicanos.

Esto después de que, a través de un
comunicado, la institucién detalla las
razones de rechazo absoluto al cabotaje
en México. La aerolinea mexicana des-
tacd que la iniciativa de ley, que actual-
mente se analiza en la Cdmara de Dipu-
tados, debe excluir el término de cabota-
je y enfocarse en los cambios necesarios
para que la autoridad aeronautica mexi-
cana recupere la Categoria 1 de seguri-
dad de la aviacién e
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Soluciones Integrales
alProblemadel Agua

E122 de marzo es #EIDiaMundialdelAgua. y esta fecha
nos ofrece una eportunidad para reflexicnar cémo po-
demos unimostodosenfavordel agua. En 2005 elmundo
se comprometio con el Objetivo de Desarrollo Sosteni-
ble 6, como parte de la Agenda 2030: la promesa de que
todos tendrian agua y saneamiento gestionados de for-
ma segura. Hov en dia. nos encontramos muy lejos de
conseguirlo.

Sinembargo, hay esfuerzos quevalela penarevisar y
difundir para que sirvan como ejemplo en este camino
paraenfrentar estereto.

Me ha tocado conocer el caso de Aguascalientes, y
quisiera resaltar las acciones que han venido imple-
mentado desde hace yaalgunos afios para gue, entreso-
ciedad v gobierno, se obtengan altas eficienciaseneluso
del agua en el sector agricola. Esto se halogradoa través
de grandes inversiones en modernizacion del equipe de
riego v sus cultivos; la ciudadanizacion del servicio de
aguapotable paralograr un servicioeficiente, desvincu-
lado ala politica partidista y cercanoa la poblacion y fi-
nalmente, pero o mencs importante, implementar sis-
temas innovadores y de alto contenido tecnologico enel
tratamiento, para lograr el retiso de estas aguas como
fuente indirecta de abastodeagua potable.

E1 65% del uso del agua en este estado se destina al
sector agricola. y el distrito 001de riego se ha convertido
en ejemnplo de eficiencia en el uso del agua en el pais; el
90% de los usuarios tienen tecnificadas sus parcelas
que se riegan con sistemas por goteo, logrando grandes
eficencias. Estas tierras producian 100 millones de pe-
s0s en el 2005 v el afio pasado llegaron a producir 3 mil
millones de pesos, 30 veces mas en menos de 20 afos.

Jorge Ramirez Hernandez

Columnas Econémicas

pero lo mas importante, usando un tercio del agua que
requerianalinicio delmilenio.

Para el uso publico urbano en la ciudad de Aguasca-
lientes, en octubre de este afio termina la concesion de
este servicio que durante 30 afos ha sido operada por
empresasprivadas. Sinembargo, aunqueentérminosde
cobertura se ha logrado llegar a la mavor parte de la po-
blacion.enloque aeficienciafisicaserefierelos resulta-
dos han sido lamentables. Hoy, de cada metro cibico
quese extrae solose aprovechael 44%; ademads el servi-
cioestamuy malevaluadoporla poblacién.

Aprovechando esta coyantura, el ayuntamiento se
plantea la ciudadanizacién del servicio, por medio de
un Organismo Pablico Descentralizado, OPD, autsno-
mo a las fuerzas politico-partidistas, con gobierno cor-
porativo y una estrategia de largo plazo. Con ello se lo-
graria un mejor servicio, aprovechandoe hoy el gran
mercado cautive que se ha construido en estos anos y
permitiendo reinvertir los grandes remanentes que se
generan con este servicioennueva infraestructura para
lared, mejorando sustancialmentela operacion v laefi-
cienciafisica.

Por altimo y para cerrar el circule. se analiza con la
Conagua un proyecto para aprovecharlas descargas del
uso pablico urbano, invirtiendo v modernizando la red
de plantas de tratamients con nanotecnologia que per-
mita mezclar las aguas de la Presa Calles, extraerlas sin
comprometer los derechos agricolas para potabilizarlas
yllevarlas nuevamentealared delnuevo OPD; v coneso
nosolomejorar la eficiencia sino dar varios usos al mis-
movolumende agua. #OpinionCoparmex
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ALBERTO AGUILAR

Subenprimas de gastos médicos entre 20%-30%,
viejoslos mas castigados y apoyos onerosos

Tras el golpe de unos 3,200 mdd que debieron
asumir las aseguradoras por el Covid-19. esto
seglin AMIS que lleva Norma Alicia Rosas. los
platosrotos yalos padecen la clientela que go-
zadeuna pélizadegastos médicos mayores.

Y es que este 2023 hay incrementos de en-
tre 20% v 30% de las primas. justo cuando la
inflacionpega fuerte.

De por silapenetracion del seguro es bajisima
ynosediga en gastosmédicos mayores. Enelme-
jor de los casos son Il millones de personas o sea
4 7% de la poblacion. Ademads. 1a cifra podiia ser
peor de no contabilizarse las polizas colectivas.

Ciertamente también lainflacion hospitala-
rianoavuda, mdximela falta de controles por la
autortdad, en este caso Salud de Jorge Alcocer.
Instituciones como el ABC de José Maria Zubi-

ria, Grupo Angeles de Olegario Vazquez Aldir, o
Médica Sur de Misael Uribe, por dar alstnos
ejemplos operancon fuertes sobreprecios.

Las asepuradoras también argumentan el
alza de las medicinas, igual por las nubes v del
tipo de cambio, que ahora mismo no es factor
por larevaluaciéndel peso.

Obvio el golpe de la siniestralidad noes pa-
reja. Las grandes tienen mas margen que mu-
chas pequenas aseguradoras. por ejemplo Ve
per Mas de Antonio del Valle que enfrentan un
envejecimiento de su portafolio.

De facto la poblacion mas afectada con el
alza de primas es justo la mas vieja, que ade-
masesalosquemdsse castiga porquellegaala
etapadealtoriesgo.

Muchos luego de afios de pagar, ahora mis-
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mo enfrentan apriefos para mantener su co-
bertura, maxime el brincodelaspélizas. Loque
sevive es un sin sentido v la autoridad, en este
casola CNSF de Ricarde Ochoa no hace mucho
enmateriade politica publica.

En ¢l colmo solo las grandes o sea GNP de
Eduardo Silva, AXA de Daniel Bandle Metlife de
Mario Valdés, o Monterrey de Gustavo Canta,
queson el 68% de ese segmento, aceptan pagos
a plazos amarrado a una tarjeta de crédito,
mientras que el resto concede cuando mucho
unpardepagos, perocon altosintereses.

Asi, la penetracién del seguro dificilmente
mejorard.

OFERTAS APALANCADAS POR
BANAMEX RETO VS INVERSIONES
FUTURAS

Aungue la venta de Banamex que dirige Ma-
nuelRomo volverd aser expediente obligado el
fin de semana en Mérida. parece que los tiem-
pos para que se concrete la venta van orienta-
dos hacia finales del mes. Grupo Meéxico de
German Larrea lleva mano vs Daniel Becker v
Martin Werner.Una variable quenogustaalos
expertos es que el ambos casos las ofertas en
la mesa son apalancadas, lo que podria com-
plicar la operacion futura del banco, mdx‘me
las onerosas inversiones en tecnologia areali-
zarylavolatilidad deeste 2023.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ALTATENENCIADEBONOS
ENBANCOS RIESGO TAMBIEN
ENMEXICO

Aungue en EU v Europa las belsas cetraron ayver
con menos pérdidas respecto del viemes que fue
cuando se destapd la quiebra del banco califor-
niano (SVB),la incertidumbreen torno alabanca
continuard por los temores que generd la alta
concentracion de bonos gubermnamentales, no
sdloenelsistema de EU, sinoen el mundo inclui-
do México. Unicamente los estadounidenses
traen una tenencia superior a 650.000 mdd. La
diferencia es que alla el gobierno de Joe Biden
anuncio un programa de apoyos para evitar un
colapso sistémico. Aquilos riesgos sonotros, md-
ximequeelalza delas tasas estd lejosde concluir.

BAJA EN FEBRERO DINAMICA DE
VENTAS EN ANTAD PORINFLACION
Consecuencia de la inflacion v la pérdida de
poder de compra, la expectativa para el consu-
monoesnada bovante. Ayerla ANTAD de Vi-
cente Yafiez dio a conocer las ventas a tiendas
iguales de febrero. Crecimiento de 6.5% nomi-
nal, loquesignifica unacaidarealdel 2%. Vaya
hace un afio en el mismo mes el avance era del
(L.7%. Tiempos dificiles.

@aguilar_dd
albertoaguilarg@dondinero.mx
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#OPINION

SVBY LA
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BANCAR
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Llego la hora de que la autoridad en México
presuma la gran labor que hacen los bancos en el
cumplimiento de la normatividad de capitalizacion

uanda los banqueros mexicanos seredinan
en Mérida este jueves, para celebrar su
86 Convencion Bancaria, sera inevitable
abordar un tema que no estaba incluido
cuandodisenaron elprograma:laguiebra
delSilicon Valley Bank (SVB), de Signature
Bank y lo que se acumule en estas horas
abscuras del sistema bancaricestadounidense. Perotendran
superenney verdadero argumento para transmitir calmaen
México: aquino hayriesgo de contagio porque la banca esta
bien capitalizada y porgue tiene liquidez. Y serd cierto.

No obstante, la atencion estara puesta en el mensaje del
presidente de la Comisidn Nacional Bancaria, Jesis de la
Fuente, y del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
la 0, quienes seguramente reiteraran la solida cifra de 19 por
ciento que hastadiciembre guardabael indice de Capitaliza-
ciéndelaBanca en México, deacuerdo con cifras reportadas
en febrero por la propia Comisién, que también aseguré que
hay un coeficiente de capital basico de 17.59 por ciento y un
coeficiente de capital fundamental de 16.15.

Péagina 3 de 6
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Carlos Mota

Pero dado el nerviosismao caon el que inicio la semana,
llegd la hora de que la autoridad
en México reconozca y presuma la

Ojala que granlabor que hacen los bancos en
conforme el cumplimiento dela normatividad
avance la de capitalizacion y liquidez. Y llego
semana se la hora de gue el presidente Lépez
disipe el Obrador deseche de una vez por
nerviosismo todas la verbalizacion del pasadg,

cuandohadichoquelosbancos fue-
ron “entregados” a los particulares
(como si se los hubiesen regalado).

Laverdad seadicha,esa caracterizacion es absolutamente
injusta, primero, porgue pagaron para adquirirlos y, segundg,
porgue a todas luces la gestion de los actuales bangueros
hasido sumamente positivay generadora de confianzapara
todo el sistema financiero nacional, lo que en estos cuatro
afas dela 4T también le representa beneficios ala adminis-
tracion de AMLO.

0Ojala gue conforme avance lasemana se disipeelnervio-
sisma. Pero no hay garantias, porque ayer las acciones del
First Republic Bank se desplomaban mas de 60 por ciento a
mediodia a pesar de que el presicente Joe Biden salic a dar
un mensaje antes de |la apertura de los mercados y pese a
haber recibido Dlls. $ 70 mil millones en dinero fresco para
apuntalar su liquidez.

Biden hizo untrabajo adecuado con sumensajegraciasa
quetuvotodounfin de semana para prepararlo tras el colapso
de SVB el viernes. Perg el tamafo de los bancos y sus vasos
comunicantes sistémicos son lo que ha generado estrés
constante en las dltimas horas. Veremaos.

JULIO CARRANZA
Elgran desafio paraelnuevo presidentedelos bangueros, Julio
Carranza, serapresentarun plan paraincrementar el crédito
en México, en el contexto de las oportunidades abiertas por
el nearshoring, gue no esta exento de los riesgos exhibidos
esta semana por los bancos estadounidenses.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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} . El presidente de la ABM,
Daniel Becker, reitero la

calidad de los activos de

: la banca mexicana, luego

ROGELIO de la quiebra del Silicon

VARELA Valley Bank en EU

ITAMY
LOS EMPRENDEDORES

-

uando la economia cambia rapidamente
luego de la pandemia, los impactos del
cambio climatico y la disrupcion tecno-
logica, una de las escuelas de educacion
superior con mayaor rigor académico mira
alos emprendedores.

Me refiero al Instituto Tecnoldgico
Autanomo de México (ITAM), que tiene coma rector a Arturo
Fernandez, que a partirde un manejo interdisciplinario esta
dando un aliento mayor a lo gue pueden ser los nueves ne-
gocios. La nave insignia de esa apuesta es el EPIC Lab, que
lleva Daniela Ruiz Massieu, a partir de generar entre los es-
tudiantes detodaslas carreras las habilidades parafomentar
la creatividad, lainnovacion y el emprendimiento.

Se trata de convertir lo gue puede ser una buena idea
gue surge de las aulas, en algo real que pueda ayudar a la
economia o la sociedad.

EIEPIC Labestaenlasinstalacionesquetiene el ITAM,ensu
edificiosede de RioHondo, para que cualquier alumno pueda
mejorar alglin proyecto a partir del dialogo con un equipo de
mentores donde estan lideres de empresas.
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Rogelio Varela

Ruiz Massieu es una convencida
del trabajo interdisciplinario para

El EPIC Lab cualguier nuevo negocio, de ahique
busca fomentar elEPICLabtiene desdesusorigenes
; hace nueve afios una alianza con el
Centro de Emprendimiento del MIT,
y con la Facultad de Quimicade la
UNAM, incluso en esa blsqueda de
talento el afio pasado llevé a cabo
bootcomps con estudiantes de se-
cundariay preparatoriainteresados en temas coma ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas.

Se trata de una propuesta innovadora en la gestién de
escuelas de educacidn superior a partir de entender que
en México el emprendimiento es algo reciente donde mas
personas quieren tener su propia empresa, pera quiza no
tengan todas las herramientas para lograr un negocio exitaso.

Un ejemplo de esos emprendimientos es ZENDALA, que
tiene como cofundadora a Eva Sander, y que nacié como
una propuesta para constituir una empresa Insurtech, que
involucraelmanejo delasalud mental de los empleados, un
tema que estallo con la pandemia.

Otrocasoes el de Troquer, de Itzia Belausteguigoitia, que
surge delinterés de llevar la economia circular almundo de
lamodaydondeelimpulsolo ofrece el comercio electrénico.

Ia creatividad,
innovacion y el
emprendimiento

LA RUTA DEL DINERO

La guiebra del Silicon Valley Bank y el Signature Bank en
Estados Unidos valvid arevivirel nerviosismo enlos mercadaos
con fuertes caidas en las acciones de los bancos practica-
mente en todas las plazas bursatiles, ademas de la rapida
depreciacion del peso. Para tratar de calmar los animos en
nuestropais, el presidente de la Asociacion de Bancos de Me-
xico (ABM), Daniel Becker Feldman, tuvo que salir areiterar
la calidad de los activos de la banca mexicana y por supuesto
sus elevadaos niveles de capitalizacién que sin duda podran
acotar cualguier rigsgo de contagio.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Suben primas de gastos médicos entre 20%-30%,
viejoslos mas castigados y apoyos onerosos

Tras el golpe de unos 3.200 mdd gue debieron
asumir las aseguradoras por el Covid-19, esto
seglin AMIS que lieva Norma Alicia Rosas, los
platos rotos va los padecen la clientela que go-
zadeuna polizade gastos médicos mayores.

Y es que este 2023 hay incrementos de en-
tre 20% v 30% de las primas, justo cuando la
inflacion pega tuerte.

Deporsilapenetracion del seguro s bajisima
ynosedigaengastos médicos mayores. Enelme-
jor de los casos son Il millones de personas o sea
4.7% de la poblacion. Ademas, la cifta podria ser
peor denocontabilizarselas polizas colectivas.

Ciertamente también ia inflacion hospitala-
riano ayuda, maxime la falta de controles porla
autoridad, en este caso Salud de Jorge Alcocer.
Instituciones como €l ABC de José Maria Zubi-

ria, Grupo Angeles de Olegario Vazquez Aldir. o
Médica Sur de Misael Uribe, por dar algunos
ejemplos operan confuertes sobreprecios.

Las aseguradoras también argumentan el
alza de las medicinas, iguai por las nubes v del
tipo de cambio, que ahora mismo no es factor
porlarevaluacicndel peso.

Obvicel golpe delasiniestralidad no es pa-
reja. Las grandes tienen mas margen que mu-
chas pequefias aseguradoras, por ejemplo Ve
por Mas de Antonio del Valle que enfrentan un
envejecimiento de suportafolio.

De facto la poblacién mas afectada con el
alza de primas es justo la mas vieja, que ade-
masesalosquemadssecastiga porquellegaala
etapadealtoriesgo.

Muchos luego de anos de pagar. ahora mis-
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mo enfrentan aprietos para mantener su o-
bertura, maximeelbrincodelas pélizas. Loque
sevive esunsin sentido v [a autoridad, en este
caso la CNSE de Ricardo Ochoa no hace mucho
enmateriadepoliticapublica.

En el colmo sélo las grandes o sea GNP de
Eduardo Silva, AXA deDaniel Bandle, Metlifede
Mario Valdés. o Monterrey de Gustavo Cantil,
quesonel 68% de ese segmentn, aceptan pagos
a plazos amarrado a una tarjeta de crédito,
mientras que el resto concede cuando mucho
unparde pagos, pero con altos intereses.

Asl, la penetracion del seguro dificilmente
mejorara.

OFERTAS APALANCADAS POR
BANAMEX RETO VS INVERSIONES
FUTURAS

Aunque la venta de Banamex que dirige Ma-
nuel Romo volveraaserexpediente obligadoel
fin de semana en Mérida, parece que ios tiem-
PGS para que se concrete la venta van orienta-
dos hacia finales del mes. Grupo México de
Germdn Larrea lleva mano vs Daniel Becker v
Martin Werner. Una variable queno gustaalos
expertos es que en ambos €asos 1as ofertas en
1a mesa son apalancadas, lo que podria com-
plicar la operacion futura del banco, maxime
1as onerosas inversiones en tecnologia a reali-
zarylavolatilidad deeste 2023,

Columnas Econémicas

Alberto Agular

ALTATENENCIADEBONOS
ENBANCOSRIESGO TAMBIEN
ENMEXICO

Aungue en EU v Europa las holsas cerraron ayer
con menos pérdidas respecto del viemnes gue fue
cuando se destapd la quiebra del banco califor-
nianc (SVB), la incertidumbre en tormoa la banca
continuara por los temores que generd 1a alta
concentracion e bonos gubernamentales, no
soloenelsistema de EU, sinoen el mundoinclui-
do Mexico. Unicamente los estadounidenses
traen una tenencia superior a 65¢,000 mdd. La
diferencia es que alld el gobiema de Joe Biden
anuncio un programa de apoyos para evitar un
colapso sistémico. Aquilosriesgos son otros, ma-
ximequeel alzadelastasas estaleiosde concluir.

BAJAEN FEBRERO DINAMICA DE
VENTAS EN ANTAD POR INFLACION
Consecuencia de 1a inflacion v la pérdida de
poder de compra, la expectativa para el consu-
mono esnada boyante. Aver la ANTAD de Vi-
cente Yanez dio a conocer las ventas a tiendas
iguales de febrero. Crecimiento de 6.5% nomi-
nal, logue significa una caidareal del 2%. Vava
haceun ano en el mismo mes el avance era del
1.7%. Tiempos dificiles.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Qué esta camb1ando en los mercados
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afuertach@yahoo.com

ras el suceso de la semana pasada
conlaintervenciénde SVByelfin de
semana de Signature Bank, la FED
entré en un dilema entre equilibrar
los riesgos inmersos en el sector financiero
por los movimientos acelerados en las tasas
de interés desde 2021 hasta ahora, seguir
tratandode controlarelriesgoinflacionario,
buscar aterrizar suave ala economia para
evitar deterioros envariossectorescon costos
mayores enel tiempo, entre lo principal.
Sin embargo, el riesgo sobre algunos ban-
cos puede generar un problema sistémico
futuro si no se ataca desde este momento ya

conlosuscitado porestosbancosyelriesgode
una “corridafinanciera”.

Elpresidente Joe Biden salié a primera
horadellunesadestacarlaestabilidad del sis-
temabancarioestadounidense, ya garantizar
laseguridad delos depdsitos.

En el caso de Silicon Valley Bank habla-

mos de practicamente un rescate para los
ahorradores, el problema es que 96%de quie-
nes depositaron su confianza en este banco
tienen inversiones superiores a los 250 mil
ddlares, que eslaméaxima cifraque cubrenlos
organismosreguladores, porloquesehabrdn
de requerir cifras estratosféricas para cubrir
estos saldos.

Biden aseguré que pedird al Congreso
fortalecer las regulaciones bancarias, que la
crisis no tendra un cargo al erario y que seran
losbancosquienestengan que rendir cuentas,
sinembargo, dadala polarizacién existente
en ambas camaras la nueva legislacién po-
dria complicarse o convertirse en monedade
cambio a un afio que los votantes definan si

quieren que Bidenrepitaenel cargo.

Estollevard alaFed cuandomenosavarias
semanas de revision de capitalizacion de los
bancos con las pruebas de estrés que impli-
que, si es que tienen que revisarlas nueva-
mente. Llamala atencién que el décimo sexto
banco por tamafio de activos haya quedado
“insolvente” en tansélo48horas.

Las carteras de los bancos sonde llamar la
atencion. Las pérdidasen elmercadodedine-
ro son importantes, aunque han aminorado
de una semana a la fecha con el aumento en
la aversion al riesgo. Seguramente algunas
delas capitales pudieran serevaluadas desde
los maximos de lasbolsasen 2022 alafecha.

Este dia se conocerd el dato de inflacién de
febrero donde se esperasea del 6.0% anual o
ligeramente menor, serd un indicador que dé
“cierta tranquilidad” a los miembros de iren
camino a una desaceleracién donde “labase
estadistica” ayudard también.

Asf, amanecimos con un ajuste en la curva
del rendimiento del bono a la baja. El piso de

tasas de interés por lo pronto se ubicé enla
zona de 4.80% vs. 5.40%, donde se podtia
inclusive estimar enla segunda parte del afio,
posibleinicio de movimiento debaja gradual,
amenos que los riesgos sistémicos se intensi-
fiquenyobliguenalaFED a ajustar tasas mas
répido.

Las bolsas estan en un momento donde la
liquidez juega un papel importante en medio
de resultados trimestrales que no serdn tan
benéficos al cierre del primer trimestre del
afio, porloque vemos.

Vendrd el juevesladecisiéndelBanco Cen-
tral Europeo (BCE) que evidentemente serd
prudencial ante un riesgo sistémico y es pro-
bable que modere su intensidad de alzaa 25
puntosenestaocasion, enesperade verloque
sucede en Estados Unidos.

El ddlar a nivel global bajo el indice DXY
estard bajo presion al no tenerla FED posible
riesgo de alza en tasas de interés por el mo-
mento.
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Enrique Campos

;Afectan al bolsil

aya que debe enojar mucho al régi-

men que en unas cuantas horas se

viniera abajo esa bandera que pre-

sumian como un éxito de su gestion
econdmica.

Claro que siempre habr otros distractores
parano tener que hablar en las mafianeras de
como el peso frente al ddlar pasédelos 17.90a
los19.04entansolo cuatrodias.

Porque siya presentaron al stiper peso como
el éxito de Lépez Obrador ni modo que ahora
quieran explicar a su feligresia que la moneda

mexicana es una divisa de alta operatividad
global que se mueve a la par de las noticias fi-
nancierasexternas, comolaquiebrade unban-
coenlos EstadosUnidos.

Como sea, la realidad es que sibien estamos
ante un episodio de volatilidad global que ne-
cesariamente tiene consecuencias en las eco-

nomias, lociertoesqueenel centrodenuestras
preocupaciones no tiene que estar la salud de
losbancos mexicanos.

Lo primero que demostro la quiebra del Sili-
con ValleyBank (SVB) es quelosfocosde alerta
sevolvieron a encender despuésdela catdstro-
fe, tal como ocurri6 con Lehman Brothers en
2008. Una vez que vino la debacle, todos pu-
dieronverqueerainminenteyesotienequever
conlaregulaciénfinancieraen Estados Unidos.

Méxiconoestaexentodequealgunaentidad
financiera caiga en problemas al margen dela
regulacién, pero los grandes bancos operan
comodamenteenun paisdebajabancarizacién

de menos del 50% de la poblacién adulta con
una cuenta bancaria, altos margenes de ga-
nanciay estrictas reglas de capitalizacién que
aparentemente se cumplen bien.
Hayunsegurode depdsito, que tiene suorigen
enelsatanizadoFobaproa, que através del Insti-
tuto Bancario de Proteccién al Ahorro Bancario
garantiza las cuentas de ahorro en los bancos
hasta practicamentelos tres millonesde pesos.
Nohaypues, en general, nadade quépreocu-
parse por las noticias de una corrida bancaria
en Estados Unidos o tener temor por los depd-
sitos en las instituciones bancarias. Son menos
las personas que tienen recursos en otras enti-
dades financierasreguladasnobancarias, pero

' Renviosismo Ires despiome
o 10 ded Sl Vealley Sk

0 los bancos de Estados Unidos?

debenconocer susriesgos.

Donde s hay que poner atencién es en las
condiciones financieras que de hechollevaron
alSVBagquebrar. Esmuy complejo, perounode
los pecados de ese banco fue confiarse a quelas
tasasdeinterésestabanbajas, y seapalancaron

alargo plazo, mientras que los rendimientos
que daban a sus ahorradores aumentaron ra-
pidamente por el acelerado incremento en el
costodeldinerode corto plazo, porlas alzasde
laReservaFederal.

En términos delasfinanzas personalesnoes
buen momento para tomar deuda, sobre todo
créditos al consumo. Una tarjeta de crédito o
un crédito comercial para comprar electrodo-
mésticos operan con tasas variables que hoy
inevitablemente suben.

Otros créditos, como uno empresarial o hi-
potecario, debentomarse sihay cierta garantia
delosingresos.

Pero, en general, es muy probable que por
algintiempo noseatansencillo obtenerdinero
prestado, precisamente por esa necesidad de
las instituciones financieras de reducirlo mas
que puedan suexposicidn alriesgo.

Asique, sin temores por la banca mexicana,
pero con las precauciones necesarias en estos
tiemposde turbulencia.
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La camada era
grande y corrio

el burro

o pude sintetizar de otra manera
lo que sucedio en los mercados de
valores esle lunes. Es una combina-
cién de tres ideas. La primera esta
basada en el dicho popular que re-
za: la lamilia era grande y pario la
abuela. La segunda es la idea sobre
la diferencia entre unicornios y burros; y la tercera
es sobre la estampida de antilopes asustados.

Si la situacion de los mercados ya era precaria, la
quiebra del Silicon Valley Bank (SVB) y el Signature
Bank lo vino a complicar todo. La semana pasada los
inversionisias estaban muy pendientes hasta de la cur-
valura de la ceja de Jerome Powell. Querian saber si el
presidente de la FED 1enia mirada de halcon (hawkish)
o si seguia siendo muy ojon para paloma (dovish).

Los mercados querian alguna sefial para saber si
subiria aiin mas las tasas de interés, si las mantendria
o las bajarfa. Las primeras reacciones, iras sus compa-
recencias ante los comilés del Congreso y el Senado de
EU; fueron que se puso haleén. La conclusion fue que
subirfa mas las (asas de interés en marzo incluso hasta
50 puntos base. Esa seria la estrategia de volver al aire
para planear un alerrizaje mas suave. La quiebra de
SVB vino a poner en conflicto a Powell. La familia era
grande y pario la abuela.

El jueves, al conocer los datos del desempleo en
EU, crefa que su politica monetaria (con tono hawkish)
estaba dando el electo esperado. Las empresas empe-

Columnas Econdmicas

Hugo Gonzalez

zaban a despedir gente, la economia se enfriaba y el
incremento de precios se detendria. Yupil, la inflacion
se eslaba domando. Si, pero ;ja qué precio?

El consiante y rapido aumento de lasas de inlerés
hizo que los bonos del tesoro de EU més “viejitos”
perdieran su valor. Ya casi nadie los queria. Cobrar
0.25% de interes contra el £.50% de los bonos “nue-
vos” es mucha dilerencia. Por eso, quienes (enian esos
bonos “viejitos”, como SVB, ya no pudieron venderlos.
Si a eso le aumentamos las arriesgadas valuaciones
que este banco hacia de muchas startups, a quienes
les presto dinero; la situacion se vuelve complicada.

No solo muchas startups dejaron de pagar algunos
préstamos ante la paralisis del sector ocasionada por
la escasez de chips; también existia una [uerte con-
centracion en este banco. Se dice que un pequeio
namero de fondos de capital de riesgo eran los que
controlaban todas estas startups [inanciadas por SVB.
Muchas empresas en pocas manos. Asi, los unicornios
se convirtieron en burros que solo trituraron el capital.

Por eso, cuando se perdio la conlianza y crecio
el temor de insolvencia, se dio la orden de sacar el
dinero de SVB. llue cuando los burros, junto a los an-
itlopes del Serengueti de Wall Sireet; salieron des-
pavoridos anle el rugido del ledn. Los recuerdos de
Lehman Brothers de 2008 salieron a flote y los bancos
vivieron una jornada de panico. Al final del dia, las
sefiales del gobierno de EU de un “[ull pay” a los aho-
rraclores, contuvo el pavor y la sangria {ue menor...
Por el momenio. Pagina 3 de 5
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Altas Tasas de Interés Causan Graves Prejuicios

ASDOS aliimas semanasde
marzo nos confirmaran que
el rumbo delaeconomiaen
2023 estara lleno de pie-
dras, porque la inflacion,
aunque disminuye, no esta
dentro de los pardmelros
que esperaban los bancos centrales y
continuard lenia y dolorosamente el alza
en precios, y porque los mds recienles
reportes conlirman que la desacelera-
cion y recesion, en algunos casos, cami-
na con inquietud inequivoca.

Para esta semana, se publicara el re-
porte de inflacion de EU que sera de-
terminante en su decision de la FED del
21y 22 de marzo, aunque se da por des-
conlacdo que habrd un aumento de 50
puntos base o medio punto porcentual,
mismo incremento que comunicard el
Banco Central Europeo (BCE) y que ya
habia anticipado.

Para el 30 de marzo, la Junia de Go-
bierno del Banco cle México lambién de-
1allard su decision, que no seré dilerente
aladela FED.

Sin embargo, lo importante en todos

los casos serd su comunicado, porque
el mismo se derivaran las guias para

saber como vendran las siguientes re-
uniones de I'ED, Banxico y BCE, y las
previsiones de aumentos en rédilos e
inflacion para los siguientes meses, que
no son nada halagiiefios.

La inflacion en México del mes de
febrero fue de 7.6%, cifra menor a los
estimados, pero los precios de bienes
como alimentos procesacos se mantie-
nen con crecimientos de doble digito en
(érminos anuales.

Lo anterior conlirma que habrd mas

aumentos en réditos, cuyos electos da-
fiinos ya se ven en la morosidad que
arrastran los bancos y el endeudamiento
grave que viven las [amilias.

En febrero pasado, los servicios au-
mentaron 0.8% y van al alza; la inllacion
no subyacente aumento 0.40%, aunque
con energéticos estables; los precios de
[rutas y verduras bajaron 3.0%, lo que
mitigd parcialmente el aumento en pe-
cuarios que avanzaron 2.4% por la gripe
aviar. En suma, la inflacion subyacente
se ubico en 8.29%, y el panorama esla
plagado de riesgos.

EL COLAPSO de dos bancos de EU la se-
mana pasaca no es asunio menor. Ya es

un hecho que las altas (asas de interés de
la FED obligaron al cierre de Silvergate
Bank y de Silicon Valley Bank (SVB). La
sacudida en mercados hasido brutal, ade-
mas de que se revivieron los temores de
una crisis linanciera de grandes propor-
ciones, en donde los grandes perdedores
{ueron operadores de eripiomonedas,

pues Silvergate Bank no pudo soportar la
caida dela I'I'’X, hasta hace unos meses la
segunda mayor platalorma de inlercam-
bio de monedas virtuales y SVB se tuvo
que tragar la intervencion del Deparia-
menlo de Proteccion linanciera e lnno-
vacion de California (DIPL) para proteger
los depdositos de los clientes. Queda claro
que aunque los bancos tengan depoésilos
garanlizados y seguros anle quiebras, lo
que vemos en EU es un colapso de insti-
luciones como consecuencia de las allas
tasas de interés que desincentivan la toma
de préstamos de sus principales clientes;
el pantanoso suelo de [irmas vinculadas al
seclor Lecnologico; la aversion de grandes
inversionistas al riesgo, y que no debemos
olvidar que los capilales entran en mana-
da y salen en estampida, como lo sulrio
SVB al perder mas de 60% de su valor
bursaiil en una semana.
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I secuestro de cuatro ciuda-
danos estadunidenses, ocu-
rrido el pasado 3 de marzo,
tendra una notable repercu-
sion para el wrismo local y
la economia de Matamoros
y delaentidad tamaulipeca.
Como se recordard, cuatro gringos llega-
ron a Matamoros, a (ravés del Puente Vie-
jo en la colonia Moderna, donde uno de
ellos, se someteria a una cirugia estéiica.
Un grupo armado disparé a la camione-
1a en la que viajaban provocando que la
misma chocara contra otraque era condu-
cida por una mujer. Al final, dos turistas
fallecieron.

Enlaaltima década, el turismo médico en
Tamaulipas se ha convertido en una de las
principales [uentes de ingresos y una de
las principales aclividades en la entidad.
Gracias a la vecindad con Texas y a sus
precios accesibles, las intervenciones
quirnrgicas, servicios denlales y cirugias

eslélicas son las principales acciones que
se realizan los ciudadanos americanos.
Los sucesos violentos ocurridos la sema-
na pasacla han generado un ambiente de
incertidumbre y la sefial de aleria de las
autoridades de la Unidn Americana.

El Consulado General de los Estados

Columnas Econdmicas

51,890
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PASE DE ABORDAR

¢Turismo Medico a la Baja?

Unidos en Malamoros recomendo a sus
ciudadanos que no viajen a esa ciudad.
Ademas, instruy6 a sus empleados para
que evilen visilar esa zona y recomendo
a los ciudadanos norteamericanos que
no visilen esa ciudad para evilar posibles
daflos a sus personasy bienes.

Datos de la revisia Reporiur.US, sefialan
que Matamoros y Reynosa, en Tamau-
lipas, asi como Mexicali y Tijuana (Baja
California), y Ciudad Judrez (Chihuahua),
son los destinos favoritos del turismo mé-
dico o desalud proveniente de los Esiados
Unidos y Canada.

Hasia esas ciudades viajan para reali-
zarse procedimientos quirdrgicos, con-
sultas, hospitalizaciones e incluso hasta
paraadquirir medicamentos. Lo anterior
gracias a que obtienen un servicio medi-
co con la misma o mayor calidad que en
su pais de origen, pero a un costo mucho
menor.

Datos oficiales de la Secretaria de Turis-
mo lederal (Sectur),que comanda Miguel
Torruco, nuestro pais se ha convertido en
la aliima década en el segundo destino
de turismo de salud, pues recibe 1.2 mi-
llones de visitantes al afio, tan sélo por
detrds de Tailandia que recibe 1.8 millo-
nes de visitantes.
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Empresarios del sector salud consideran
que lo ocurrido si alectar a la actividad
comercial. En los proximos dias, cuando

“las aguas vuelvan a su nivel”, sabremos
a detalle sobre los efectos y alectaciones
deeste lamentable suceso que generd un
ambiente de incertidumbre en la tierra
del famoso cantante de musica popular
Rigo Tovar.

GUIiA DE TURISTAS:

La Secrelarfa de Turismo L'ederal dio a
conocer que, durante el segundo fin de
semana largo del afio, que comprende del
17 al 20 de marzo de 2023, se espera una
derrama econdmica cle 45 mil 578 millo-
nes de pesos por consumo de servicios
turfsticos en los desiinos del pats. Tan s6lo
laderrama esperacla por conceplo de hos-
pedaje es de 4 mil 397 millones de pesos
y se espera la llegada de 1 millon 523 mil
turistas a hotel, lo que represenia una re-
cuperacion del 91.8 por ciento respecto al
mismo periodo de asueto de 2019.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo.
www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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