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¢Beneficio automotriz?

a Cdmara de Representantes de Esta-

dos Unidos, que preside Nancy Pelo-
si, retomo actividades esta semana y en
la agenda va se encuentra el proyecto de
ley “Build Back Better”, con el controver-
tido beneficio fiscal a la compra de autos
eléctricos.

Aunque todavia no se tiene una fecha
para que se vote dicha iniciativa, se esti-
ma que podria ser antes del 17 de enero.

La medida que pretende implemen-
tarse a partir de 2027 contempla deduc-
ciones hasta por 12 mil 500 dolares y da-
ria un incentivo fiscal a quienes compren
autos eléctricos y sus baterias producidas
en Estados Unidos.
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La accion es parte de la meta plan-
teada por Joe Biden para lograr que la
mitad de los vehiculos nuevos en terri-
torio estadounidense sean eléctricos en
2030.

En la relacion comercial con Méxi-
co esta propuesta ha desatado polémica
y ha sido calificada como discriminatoria
por la Secretaria de Economia, que lleva
Tatiana Clouthier, pues pondria en des-
ventaja a los autos producidos en el Pais.

Y en Estados Unidos no todos estin
de acuerdo. El senador Joe Manchin di-
jo que no apoyaria en lo general la inicia-
tiva, pues resulta demasiado costosa en
un periodo de alta inflacion.
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Vuela a la
reestructura

Aqui le comentabamos que
en la asamblea de accionis-
tas de Aeromeéxico que se
celebra hoy, uno de los te-
mas a tratar era el destino
de los ingresos de Aeromex-
prés, Servicios de Apoyo

en Tierra (SEAT) y el Cen-
tro de Capacitacion Alas de
América (CECAM).

Sin embargo, este tema
no forma parte dela agenda
en esta reunion, cuyo uni-
co propdsito serd presentar
un informe y adoptar reso-
luciones en torno al proceso
de reestructura financiera
de la compania.

Esto incluye el resultado
de la votacion del plan de
reorganizacion de la aeroki-
nea, en el que 86 por ciento
de los créditos de la empre-
sa, equivalentes a 2 mil 300
millones de dolares, fueron
avalados por la mayoria de
los acreedores apenas esta
semana.

Aeroméxico, encabeza-
da por Andrés Conesa, ca-
lifica este hecho como un
hito hacia la salida en el
proceso de reestructura fi-
nanciera de la compatiia ba-
jo el Capitulo 11, en una cor-
te de Estados Unidos.

Si bien esto representa
un avance, sera la audiencia
de confirmacion con la jue-
za Shelley Chapman, pre-
vista para el proximo 27 de
enero, la que determine el
futuro de la empresa.

Avanza
concurso
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En diciembre se dio a co-
nocer el inicio del concur-
so mercantil involuntario de
Landsteiner Scientific, labo-
ratorio farmacéutico e im-
portante proveedor del go-
bierno, que encabeza Mi-
guel Granados.

La demanda la inici6
Grupo Zamberk, un pro-
veedor relativamente me-

nor, cuando Landsteiner
ya acumulaba problemas
con bancos.

El 20 de diciembre, el
Juzgado Décimo de Distri-
to en Materia Civil conce-
dio, por peticion de Lands-
teiner, medidas cautela-
res para protegerle. Por
ejemplo, le prohibi6 a
Bancomext, que lleva Luis
Antonio Ramirez, cual-
quier acto para ejecutar
créditos firmados en mayo
y octubre de 2014.

A BBVA, de Eduardo
Osuna; Banregio, a cargo
de Manuel Rivero; Banor-
te, encabezado por José
Marcos Ramirez, ¢ Invex,
de Jean Marc Mercier, se
les prohibié decretar la ter-
minacion anticipada de un
crédito de mayo de 2017,
Este grupo de bancos tiene
a su favor hipotecas y con-
tratos de prenda sobre ac-
ciones como garantia de los
préstamos.

Dias antes, Invex, que
es fiduciaria de un fideico-
miso para pagar a los ban-
cos, notificé a Granados y a
Landsteiner incumplimien-
tos de pagos. El juzgado fre-
no6 cualquier efecto de dicha
notificacion.

Asi que Landsteiner no
inici6 su concurso de ma-
nera voluntaria, pero esta

aprovechando las herra-
mientas legales para pro-
tegerse de sus acreedores
mientras negocia la rees-
tructura de pasivos que
rondan los mil 800 millo-
nes de pesos.

En la reciente licitacion
consolidada de medicamen-
tos del Insabi, Landsteiner
fue una de las principales
ganadoras.

(Y las
preventas?

Con la venta del mercado
minorista de Citibank en
México, queda en el aire

si continuaran las alianzas
comerciales que tiene con
Ocesa, que dirige Alejan-
dro Soberon Kuri,

Para la boletera todavia
es muy pronto para deter-
minar cual sera el impac-
to de la venta de Banamex,
con el que realiza preven-
tas exclusivas para sus
tarjetahabientes,

Pero algo que no se
puede perder de vista es
que uno de los interesa-
dos en Banamex es Ricar-
do Salinas Pliego, duefio
de Banco Azteca, y que ha
participado en preventas
de eventos de Grupo Ava-
lanz, de Guillermo Salinas
Pliego, propietaria de Su-
perboletos, Zignia Live, la
Arena Ciudad de México y
la Arena Monterrey.

De ahi que surjan las
dudas sobre el rumbo que
tomen las conocidisimas
preventas Banamex.

capitanes@reforma.com
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RELEVO EN CUPULA DE LEO BURNETT MEXICO
Publicis Groupe México anuncia el nombramiento
de Juan Monroy como nuevo CEQ de Leo Bumnett
México, a partir de hoy 14 de enero.

Releva en el cargo a Horacio Navarro, quien
encabez6 la agencia por mas de 6 afios v al que
reconocen en el grupo fue artifice del crecimiento,
innovacion y liderazgo de la agencia en el mercado,
habiendo trabajado con clientes muy relevantes de
la iIndustria.

En su gestion se ganaron importantes premios y
reconocimientos en los certamenes més prestigiados,
como Cannes Lions.

Monroy tiene trayectoria de 7 afios en Publicis
Groupe, ocupando importantes posiciones directivas
en Colombia y México, tanto en agencias creativas
como de medios. También trabajé en McCann'y DDB.

El nuevo CEQ expresé que estd entusiasmado
y agradecido de tener la oportunidad de dirigir una
agencia tan iconica como Leo Bumett con personas
de gran talento y seguir impulsando su excelencia
creativa.

Marta Ruiz-Cuevas, CEQ de Publicis Iberia y
México, expresoé su agradecimiento a Horacio por su
valiosa contribucidn para sus clientes, al grupoy ala
industria. Sefiala que su gran gestion posiciond a Leo
Burnett como agencia creativa de primer nivel en
el pais, y dio la bienvenida a Monroy que, considera,
aportara una visidn de 360 grados que integrard la
parte creativa, de medios, estratégica y de negocio.

Columnas Econémicas [==

LANZAN CONVOCATORIA
PARA CIRCULO DE ORO 2021-2022
Llegé el momento de celebrar y reconocer las
campafas publicitarias mas innovadoras y creativas
de nuestra industria. El Circulo Creativo de México,
que presiden Gaby Paredes y Jorge Ortega, invita a
ser parte de la edicién 31 del Festival Circulo de Oro
que abarca 2021-2022. Sera via online del 24 al 27
de enero.

A través de su plataforma, se podra acceder a
ver las conferencias y la premiacién. Para dudas
0 comentarios pueden escribir a circulodeoro@
virtualevents.mx y para registrarse lo pueden hacer
en el sitio https//evento.circulocreativo.mx/

RENUEVA COMITE EJECUTIVO IAB MEXICO
IAB México, que representa a la industria de la
publicidad digital y el marketing interactivo en nuestro
pafs, renueva su comité ejecutivo para el periodo 2022-
2023, el cual serd presidido por Julieta Loaiza, vp
de Comunicacion y Asuntos Corporativos de Nestié
México.

Se destaca que es la primera vez que la
representante de una marca asume la presidencia
en los casi 17 afios de la Asociacién en México.
Anteriormente esta responsabilidad habia estado a
cargo de lideres de agencias, medios y plataformas
tecnolégicas. Loaiza sustituye a Federico Isuani,
cofundador de BESO by LLYC & Social Paper.
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l(lluando...

uando estés solo,
* cuida tus pensa-
mientos.

Cuando estés con amigos,
cuida tu lengua.

Cuando estés enojado, cuida
tu temperamento.

Cuando estés en un grupo,
cuida tu comportamiento.
Cuando estés en problemas,
cuida tus emociones.
Cuando empieces a tener éxi-
to, cuida tu ego”.

Un meme que me mandé mi
amigo Oscar Elizondo.
Fantastico. Juguemos con el
concepto.

EN LA POLITICA

L Cuando te rodees de lam-
biscones, dudade las porras.
2. Cuando solo tu voz se es-
cucha, tendras un monoélo-
£o tonto.

3. Cuando siempre ata-
cas y divides, viviras en
4. Cuando premias al rijoso,
cosecharas tempestades.
5.Cuando desoyes alarazon,
la locura toma el control.

6. Cuando ignoras al que sa-
be, sufriras las consecuencias.
7. Cuando evades la res-
ponsabilidad, el destino
te alcanza.

8. Cuando no aprendes del
fracaso, fracasaras constan-
temente.

9, Cuando regalas pescados,
se acaban los pescadores.
10. Cuando atacas al que crea
riqueza, la pobreza domina.
11, Cuando produces luz ca-
ra, la oscuridad llega.
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12. Cuando inviertes en son-
seras, tiras tu dinero.
13. Cuando tumbas institu-
ciones, al rato te tumban.
14. Cuando la justicia no sirve,
el criminal manda.
15. Cuando se decide a lo
pendejo, el caos llega pronto.
16. Cuando se manipulan los
datos, te golpea la realidad.
17. Cuando los maestros no
educan, el pais se estanca.
18. Cuando mal administras
el sistema de salud, asesinas
atu gente.
19. Cuando recortas a lo
pentonto, el caldo saldra
mas caro que las albondigas.
20. Cuando operas en la os-
curidad, la corrupcion florece.

EN LOS NEGOCIOS

2L Cuando nunca se discu-
te, sobran muchos.

22. Cuando no innovas, pre-
paras tu epitafio.

23. Cuando ignoras al clien-
te, te comen el mandado.
24. Cuando solo ordefias a la
vaca, se te acaba la leche.

25. Cuando olvidas a tu
competencia, pierdes la
carrera,

26. Cuando alejas al que pien-
sa distinto, la mediocridad
llega para quedarse.

27, Cuando el jefe grita
siempre, el miedo parali-
za todo,

28. Cuando operas sin planear,
la suerte decide tu destino.
29. Cuando planeas sin ope-
rar, tu fantasia se derrumba.
30. Cuando nunca fracasas,

nunca te armesgas.

3L Cuando no premias al
talentoso, te quedas con
medianitos.

32. Cuando nunca se decide,
alguien mas decide por ti.
33. Cuando no hay metas
claras, el desorden impera.
34, Cuando no se comunica
bien, el ruido domina.

35. Cuando el jefe hace todo,
los empleados son enanos.
36. Cuando el jefe no da el
ejemplo, la hipocresia reina.
37 Cuando impera la in-
Justicia, la grilla toma el
control.

38. Cuando solo escuchas po-
rras, pierdes el campeonato,
39. Cuando exprimes y ex-
primes, terminas exprimi
40, Cuando sdlo te lamentas,
terminas llorando siempre.

EN LA VIDA

41 Cuando no ahorras na-
da, terminas quebrado.

42. Cuando no te ejercitas,
llegan los achaques.

43. Cuando todo te enoja,
nada te hara feliz.

44. Cuando te comparas en
todo, vives en un sube y baja,
45, Cuando todo te daigual,
iras a la deriva.

46. Cuando siempre gritas,
nadie te escuchara.

47, Cuando te mides por lo
que tienes, tendras muy
poco.

48. Cuando no admites tus
errores, vives en el error.

49. Cuando todo te vale
madre, te das en la madre.

50. Cuando nunca ries, ter- =7

minas llorando.

II B
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51. Cuando callas en todo,
tu voz se apaga.

52. Cuando no disfrutas el
trayecto, el camino es largo.

53. Cuando ves lo positivo,
lo positivo llega.

54, Cuando das, recibes,

55. Cuando acaparas, en-
gordas.

56. Cuando reflexionas,
aprendes.

57 Cuando aprendes, me-
joras,

58. Cuando mejoras, creces.
59, Cuando creces, disfrutas.
60. Cuando disfrutas, vives.

A veces las cosas valiosas
vienen en paquetes chiquitos.
De lo bueno, poco. Espero
que ahora que inicia un nue-
vo afio, todo pinte mejor.

Cuando acabe el 2022,
que la vida sea un poquito
mejor. Que México se aleje
un poco del abismo. Que tu
seas un poco mas feliz.

A escribir en este nue-
vo lienzo.

Suerte en la aventura.
Posdata. Un radical “apoya
reformas extremas y resul-
ta tajante o intransigente”.
Pues si, Presidente: usted es
muuuy radical.

EN POCAS PALABRAS...
“Sé feliz en este momento, es-
te momento es tu vida”.
Confucio

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

/melendlez
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Citigroup
a lo suyo

n el mundo financie-
E ro el afio comenzo
con la noticia de la
venta de Banamex por parte
de Citigroup y las especula-
ciones que ello ha generado.

La realidad es que, aun-
que hay quienes quieren te-
ner una lectura politica, no
hay mucho que interpretar
en ese terreno, La industria
y el mapa de los competido-
res hizo evidente que Citi-
group tiene poco que apor-
tar al éxito de Banamex en
el contexto actual.

Para quienes entienden
la industria esto no fue una
sorpresa. Hace 40 arios Ci-
tibank no era un banco de
menudeo o de consumo y
hoy en Estados Unidos tam-
poco lo es. En nuestro pais
vecino no es un banco na-
cional sino regional, su for-
taleza no estd en vincularse
con pequeiias y medianas
empresas ni en tener afores
y aseguradoras.

En los ultimos afios Ci-
tigroup se ha salido de la
banca de consumo en otros
paises como Rusia, Austra-
lia, Corea y China por la
misma razon que ahora se
sale de México: regresar a
su negocio principal donde
si tiene margenes de utili-
dad interesantes. Sin em-
bargo, hay algunos datos de

los que vale la pena tomar
nota para entender mejor
lo que pasa en México y en
el sector.

En las Gltimas décadas
la tecnologia ha cambiado
las reglas del juego. BBVA
invirti6 muchos recursos
en tener los sistemas y la
tecnologia que le permitie-
ra mejores margenes y ser-
vicios, mientras que Bana-
mex se quedo atras.

A la par, la banca tradi-
cional no estd moviéndose
a conquistar nuevos mer-
cados. Estos mercados inal-
canzables y aparentemente
poco bancarizables, estan
siendo atendidos por mul-
tiples empresas del sector
de fintech, presentes en el
mercado de remesas; prés-
tamos, finanzas personales,
procesos de pago, banca di-
gital (sin sucursales), finan-
ciamiento para proyectos en
modalidad crowdfunding,
criptomonedas, entre otros.
La banca tradicional no tie-
ne un mercado del tamario
de la poblacion de México
porque no han desarrolla-
do lo que se requiere para
llegar a quienes no tienen
tarjetas de crédito, seguros,
afores, y asisten a una su-
cursal.

Otra parte de la histo-
ria que vale la pena poner

sobre la mesa, aunque no
sea relevante para la venta
de Banamex, es lo complejo
que se volvid para este ban-
co el cumplimiento de las
leyes, reglamentos, normas,
practicas éticas, etc. Para
Citibanamex fue dificil te-
ner competidores que no
tienen regulaciones tan es-
trictas como ellos. Por ejem-
plo, las reservas de crédito
se basaban en las autorida-
des estadounidenses, lo cual
les restaba competitividad
con respecto a otros bancos
mexicanos.

La ley de lavado de di-
nero también se volvié una
pesadilla, no solo para las
instituciones bancarias sino
también para los clientes, ha-
ciendo mas costosa la opera-
cion de lo que era hace dé-
cadas. Ademas, en la historia
de Citigroup como duefio de
Banamex hubieron episo-
dios que generaron mucho
desgaste, como el caso de
Oceanografia, donde Bana-
mex otorgd a la proveedora
de Pemex un préstamo por
585 millones de dolares de
los cuales 400 millones fue-
ron cargos fraudulentos.

Por siglos las funciones
basicas de labanca han sido
las mismas: guardar el dine-
ro, dar préstamos, permitir
intercambios entre distintas
monedas. Sin embargo, la
realidad es que hoy, con los
avances tecnologicos, lo que
sabemos de los beneficios
de la competencia, las lec-
ciones de las quiebras que
hemos visto en el pasado, y
las nuevas formas del cri-
men, el sector financiero se
ha vuelto mucho mas com-
plejo. Desde esa perspecti-
va, son buenas noticias que

1 =g ML
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elta Air Lines Inc.

dijo que espera
sacudirse el impacto de
Omicron, que trastocd
las operaciones de la
aerolinea y frend sus
ingresos al final del 2021.
Ed Bastian, CEO de Delta,
declaré que Omicron
propiné un golpe de unos
75 millones de ddlares en
el cuarto trimestre, inclu-
yendo ingresos perdidos
por vuelos cancelados y
disminucidn en las reser-
vaciones. Delta reportd
una pérdida en el cuarto
trimestre de 408 millo-
nes de ddlares, luego de
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dos trimestres rentables.

4 Taiwan
Semiconductor
Manufacturing Co., ¢l
productor de chips por
contrato mds grande

del mundo, elevaria su
inversion para crecer su
capacidad de produccién
hasta 47% este afio res-
pecto al 2021, al tiempo
que la demanda empieza
arepuntar en medio de
una escasez global de
chips. TSMC indicé que
ha fijado el presupuesto
de inversion de capital de
este afio en entre 40y 44
mil millones de délares,
una cifra récord, compa-
rado con 30 mil millones

Columnas Econdmicas
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el afio pasado.

4 Monster Beverage
Corp. entrara al sector de
bebidas alcohélicas con
un trato para adquirir a
la compafiia de cerveza
artesanal y refrescos

con alcohol CANarchy
Craft Brewery Collective
LLC por 330 millones

de ddlares. Monster, un
productor conocido por
sus bebidas energéticas
homoénimas, dijo que la
adquisicion incluye las
marcas Cigar City, Oskar
Blues, Deep Ellum, Perrin
Brewing, Squatters y
Wasatch. El trato llega al
tiempo que compafiias de
bebidas incursionan en

categorias nuevas para
fomentar el crecimiento.

+ Algunos supermer-
cados en EU estan
reduciendo horarios

y servicios al tiempo

que Omicron contagia

a cajeros, empacadores
y auxiliares de piso,
agravando los problemas
de personal. Algunos
revelaron que estan
contratando empleados
nuevos, usando agencias
de trabajo temporal y
saturando alos emplea-
dos disponibles para
mantener las tiendas
abiertas, aunque dijeron
sentirse preocupados por
la presién continua para

L

sus trabajadores.

4 Los capitalistas de
riesgo sacaron prove-
cho de inversiones en
startups de dispositivos
médicos en el 2021, al
vender y sacar a bolsa
una cifra récord. A nivel
global, las startups de
dispositivos médicos
realizaron 24 ofertas pii-
blicas iniciales el afio pa-
sado, el nimero m4s alto
jamas registrado, dijo
Silicon Valley Bank. Los
compradores adquirieron
22 startups respaldadas
por capital de riesgo en el
2021, también un récord.

Una seleccidn de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Banamex: tres postores

y un fideicomiso
1 presidente Andrés Ma-  vocatoria para recibir propues-
nuelLépezObradorsa-  tas, el Presidente se adelant6 y
li6 momentineamente les dio una gufa sobrelo queaél
de su convalecencia para grabar  le gustaria que pasara. “No esta-

un video en el que, acompafiado
de los secretarios de Goberna-
ciényHacienda, hablé delaven-
ta de Banamex anunciada el
matrtes por el grupo estadouni-
dense Citi. Para el mandatario es
una buena noticia que la marca
e institucién financiera de ma-
yor arraigo en el pais pueda re-
gresar a manos de mexicanos.
Aungque Citi no ha dado deta-
lles sobre el proceso de venta, ni
ha abierto formalmente la con-

mos en contra delos extranjeros,
pero nos gustaria que se mexi-
canizara este banco”, dijo.
También agreg6 una lista de
empresarios mexicanos —la
misma, y en un orden similar,
que publicamos en este espacio
el martes— quienes tendrian la
capacidad e interés paraadquirir
Banamex. Menciond en primera
instancia a Ricardo Salinas
Pliego, integrante de su Consejo
Asesor Empresarial. La fortuna

A
¥ il

del propietario de Banco Azteca
ha crecido considerablemente
en los ultimos arios, para situar-
se como el tercer multimillona-
rio mexicano, con una riqueza
neta estimada en 12 mil 500 mi-
llones de délares. '

Si bien Salinas Pliego ha ase-
gurado en sus redes sociales que
vaaanalizarel negociodeCitien
México, lo cierto es que no haria
mucha sinetgia con Banco Azte-
ca, puesto que tienen modelos
denegocio muy distintos y estan
enfocados a diferentes sectores
de la poblacién.

El segundo gran tirador es el
Grupo Financiero Banorte, cuya
consolidacién con Interacciones
le permitié colocarse como el
tercer banco del pais con la ma-
yor cartera de crédito, la cual as-
ciende actualmente a 808 mil
millones de pesos. Su fusién con
Banamex lo catapultaria al pri-
mer lugar, por encima del actual
lider, BBVA.

El tercer postor logico es el in-
geniero Carlos Slim, quien ya
domina varios sectores econo-
micos como el de telecomunica-
ciones y podria convertirse en el
tercer jugador més importantesi
decidiera fusionarasu banco In-
bursaconBanamex. Launiénde

Péagina 3 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 14/01/2022
Pagina: 22
Area cm2: 293

Costo: 32,962

Columnas Econdmicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

2/2 Mario Maldonado

El Presidente se adelanté y les dio una guia sobre lo

que a él le gustaria que pasara. “No estamos en contrd

de los extranjeros, pero nos gustaria que se mexicani

zara este banco’

ambas carteras de crédito suma-
ria cerca de 787 mil millones de
pesos, con lo que estaria arriba
de Santander, cuya cartera vi-
gente es de 715 mil millones. Este
tltimo banco, el cual preside a
nivel mundial AnaBotin, cerca-
na a Lépez Obrador, es quiza el
que mds sentido hace para que-
darse con los activos de Bana-
mex, puesto que sus negocios si
son compatibles.

Junto con Banorte, ademds,
son los dos bancos con mds li-
quidez actualmente. Sin embar-
£0, los deseos ‘mexicanizadores’
del Presidente podrian disuadir-
los de presentar una oferta.

El otro escenario posible es
que se junten un grupo de em-
presarios para crear un fideico-
miso y comprar Banamex.

Esa historia ya sucedié con
Aeroméxico cuando se privatiz6
en 2007. Fue precisamente Ba-
namex y 14 empresarios los que

pagaron 250 millones de ddlares
por la aerolinea.

El Presidente también dijo
queelempresario regiomontano
Javier Garza Calderén
—quien apoya €l proyecto poli-
tico de la 4T—, también mostré
interés —como sil.opez Obrador
fuerael CEO de Citi—y le oftecié
conformar un grupo de invetsio-
nistas. Para lograr hacer una
oferta seria por Banamex, ade-
mas de dinero se requiere expe-
riencia en la operacién bancaria,
por lo que tendria que sumar,
por lo menos, a empresarios co-
mo el otro amigo del Presidente,
duefio de Grupo Afirme, Julio
Villarreal. ‘

¢Si Banamex regresa a manos
de mexicanos, el Presidentese va
a colgar la medalla?

Téngalo por seguro. ®

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal
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Simarance

Carlos Hank Gonzéilez

Regios contra Salinas Pliego
por Banamex

=222 Entre las primeras manos que se han le-
vantado para comprar Banamex destacan los
empresarios de Nuevo Ledn, abiertamente
partidarios del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, encabezados por Javier
Garza Calderdn, asi como el también norte-
fio Alfonso Jiménez Pérez, director general
de Isatek, quien incluso ofrece pagar con
criptomonedas. La pugna estd buena, nos di-
cen, considerando que Ricardo Salinas Plie-
£0 reitero su interés, como lo dijo el propio
Lépez Obrador. El gobiemno buscard que Ba-
namex tenga duefios mexicanos otra vez, y
las grandes figuras como Carlos Slim Heli o
Carlos Hank Gonzdlez parecen los mas cer-
canos a poder hacer una compra de ese ta-
mafio, estimada en unos 15 mil millones de
ddlares. Habrd que ver qué tan serias son las
propuestas de los empresarios mexicanos,
Nos comentar. '
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Sheinbaum, totaimente palacio

1 Nos reportan que la jefa de gobierno de
la Ciudad de México (CDMX) ya se volvio
totalmente palacio. Ahora que todos los
aspirantes para el proceso
electoral 2024 tienen en
mente el Palacio Nacio-
nal, Claudia Sheinbaum
no perdio la oportunidad
de llegar a un acuerdo a
través de su Secretaria de
Finanzas con la tienda de-
partamental para habilitar
el pago de los impuestos
locales y servicios de'la
CDMX. El gobierno local
autoriz6 que los clientes puedan pagar en
las tiendas sus impuestos, el agua, predial
y el refrendo vehiculat, entre otros servi-
cios, con la tarjeta de crédito emitida por
Palacio de Hierro cuando hagan sus com-
pras. Incluso, se oftrece la facilidad de
aprovechar y hacerlo hasta a 12 meses sin
intereses. Este beneficio s6lo estar4 vigen-
te del 2 de enero al 31 de marzo de 2022,

Anoyo a sobrecargos con Covid

z:: Nos cuentan que el niimero de sobre-
cargos en Aeroméxico con Covid-19 ya su-
bi6 a 158, pero el resto de sus colegas éstd
haciendo un esfuerzo por
cumplir con mds horas de
vuelo de las que marca su
contrato colectivo para
afectar lo menos posible
las operaciones de la aero-
linea. En tanto, los sobre-
Cargos que se mantienen
$anos pasan por un proto-
colo de supervisién para
ver si estdn en condicio-
nes de volar. Se les aplica
una entrevista de historial clinico, toma de
temperatura, un cuestionario'de autodiag-
nostico, oximetria, exploracién de campos
pulmonares y revisién de faringe. Si pre-
sentan alglin sintoma, se les hace una
prueba de antigeno, y i sale positiva, en-
tran en aislamiento por cinco dias. Aero-
méxico, de Andrés Conesa, estd absor-
biendo el costo de las medidas de preven-
cién y mitigacion.

| BN

(g ¥ Fal]
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Atin enfermo de covid-19 —covidcito—, pero namex tras |a estatizacion de la banca, ni al
ya muy recuperado, el presidente Lépez Fobaproa, si recordé que se vendio en 2001
Obrador subio a su cuenta de Twitter un en el sexenio de Vicente Fox sin pagar im-
nuevo video en el que vuelve a minimizar los puestos porque, efectivamente, fue una muy
efectos de la variante ¢micron porque €l se cuestionable operacién que se realizé en la
siente muy bien y, desde luego, se refirié a la Bolsa Mexicana de Valores, que entonces era
venta de Banamex enfatizando que salirse de legal y efectivamente no pagaron impuestos.
labanca de menudeo es una decisién que Ci- Y mas vale que Citi se ponga las pilas por-
tigroup ha tomado en otros paises y que no se que, véndase a quien se venda, ahora si ten-
debe interpretar que se debe a que estdn mal drdn que pagar impuestos y la operacion serd
las cosas en Meéxico. vigilada con lupa por Raquel Buenrostro, jefa
No sorprendi6 tampoco que en forma ge| SAT
abierta, Lépez Obrador haya mostrado su
preferencia porque Banamex
se quede en manos mexica-

nas, aunque sostuvo que no es DESTAPA A POSTORES
chauvinista y no se impedira Como su pecho no es bodega, menciond a los
la participacion de 8rupos ex- posibles compradores de Banamex. “Celebro
tranjeros. E insistio en que "se- —dijo— que Ricardo Salinas Pliego haya ma-
ria algo muy bueno que se logre nifestado su interés en comprarlo” y aseguré
mexicanizar este banco que era que si tiene 10s recursos.
propiedad de mexicanos”. Menciond entre los posibles postores
Habria que precisar en pri- a Carlos Hank Gonzdlez, presidente de Ba-
mer lugar que la decision de norte —banco, por cierto, que
laventa de Banamex es de sus tiene una gran inversioén extranje-
agt'uales duefios, es G!ecin de ra— y que por su tamaiio podria ser
Citigroup y que, ademas, el go- cuestionado por la Cofece, aunque
bierno no puede impedir la participacion de evidentemente no por la Secretaria
extranjeros, porque violaria no sélo el T-MEC, de Hacienda.
sino varios tratados internacionales. Incluy6 a Carlos Slim de Inbur-
En realidad, el Banco Nacional de México sa, quien atn no se ha pronuncia-
surgi6 en 1884 del Banco Nacional Mexicano do sobre la compra de Banamex, y
en el que participaban inversionistas fran- en el mensaje de Lopez Obradbr
ceses y del Banco Mercantil Mexicano que hubo dos sorpresas: la prim
era propiedad de empresarios mexicanos y ra es que revelo que José Ja 'é‘l‘?‘ Sdell
espafioles. ——— Garza Calderén, de Nuevo Leon,
Sin mencionar a Roberto Herndndez quien ya le manifesté su inte-

y Alfredo Harp Held, que compraron Ba-
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1és por comprar Banamex junto con otros
empresarios.

La segunda sorpresa es que aun con co-
vid-19, estaba acompanado de los secretarios
de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O, y de
Gobernacién, Addn Augusto Lépez, cuando
la primera recomendacion de los positivos es
que se aislen,

e

¢NO HAY FUGA DE CAPITALES?
Una de las razones que esgrimié Lopez
Obrador para preferir que Banamex se quede
en manos mexicanas es que los bancos extran-
jeros no reinvierten sus utilidades en México.
Aseguro que no es vdlido hablar de fuga
de capitales porque son utilidades que no re-
invierten en México, pero en 2021 disminuy6
257,601 mdp la cartera de valores guberna-
mentales en manos extranjeras.

Mas vale que

Citi se ponga

las pilas porque
véndase a quien
se venda, ahora
si tendrdn que
pagar impuestos.
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El que estd a punto de meterse en cintura es el
mercado de compra-venta de vivienda en Méxi-
co.Elafio pasado fue de estira y afloja, particular-
mente con la representacién empresarial de los
institutos de vivienda y las asociaciones ligadas
a la construccién de vivienda, pero entre tirios y
troyanos y muchos raspones gue aguantaron ia
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier; el
titular de la Sedatu, Roméan Meyer, y sobre todo
Carlos Martinez, titular del Infonavit, concluyé
el proceso de revision de la Norma Oficial Mexi-
cana NOM-247-SE-2021 *Pricticas Comerciales,
Requisitos de la Informacicn Comercial y fa Pu-
blicidad de Bienes Inmuebles destinados a Casa
Habitacién y Elementos minimos que deben con-
tener los contratos relacionados”

LaABM, que encabeza Daniel Becker. o sea,
los bancos que ofrecen crédito hipotecario, si son
sujetos de la NOM, aunque pujaron fuerte para
que no fuera ast; entre los cambios importantes
estd que el comprador de vivienda tendrd la po-
sibilidad de decidir la contratacion del fedatario
que prefieray no estd obligado a hacerlo con los
que incluyan los bancos en un registro. El registro
puede sobrevivir, pero es opcional para el cliente.

El afip pasado, los contratos de compra-venta
de vivienda nuevay usada con crédito superaron
los 400 mil millones de pesos concedidos por la
banca, Infonavity Fovissste, de ahi la importancia
de que Economia esté por mandar a publicacién
enel DOF, laNOM modificada, laque entrard en
vigor en cosa de unas dos semaras.

¢Qué incluye 1a NOM? Por primeravez se es-
tandarizan las practicas y contratos para la com-
pra-venta de vivienda que se firmen en México
{aplicacion general) y contienen las mejores prac-
ticas regulatorias para inhibir asimetrias de in-
formacién en favor de las personas que buscan
adquirir una casa habitacion. Combate practicas
anticompetitivas por parte de los fraccionadores,
constructores, promotores, oferentes de crédito y
demds personas que intervienen en laasesoriay
venta de vivienda.

Impulsa la libre competencia econémica ge-
nerando condiciones y garantias minimas de
calidad y condiciones técnicas para los consu-
midores al obligar a desarrolladores, constructo-
res y vendedores a acreditar y transparentar los

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Columnas Econdomicas

procesos de construccion y comercializacion de
las viviendas. Se obliga a que se brinden elemen-
tos clave para la toma de decisiones de los con-
sumidores {calidad, funcionalidad, durabilidad y
precios) para mejorar la capacidad de toma de
decisién con base en la calidad del bien a adqui-
riry permite generar andlisis comparativos con
informacién homologada entre sus alternativas.

La NOM empoderard alos consumidores para
que tengan certeza de que los bienes que adquie-
ren son seguros, confiables y de buena calidad,
por ello establecen medidas coercitivas, garantas
y sanciones para el logro del objetivo de la NOM.

Por lo mismo, facilita a las autoridades de los
tres 6rdenes de gobierno en el dmbito de su com-
petencia, la verificacién del cumplimiento de las
disposiciones legales y administrativas aplicables,
fomentando también la regulacion o desregula-
cion en aquellos rubros susceptibles de hacerlo.

Yun detalle. Combate la publicidad engariosa
y posibles actos de fraude, donde el precio, cali-
dadylocalizacion del inmueble sean el factorde
decisién del consumidor, evita el uso indebido
de 1as marcas de instituciones crediticias oficia-
les, garantiza proteccion de datos personales de
los particulares y resuelve la controversia que ha
tenido el notariado y los fedatarios nacionales,
al precisar sus funciones como coadyuvantesy
garantes para la comprobacion de los documen-
tos € informacion previstos por la NOM, garanti-
zando la certeza legal y seguridad juridica de las
transacciones de las cuales otorgan sufe publica
Y finalmente, abona a la transparencia, generala
obligatoriedad para las instituciones que den cté-
ditos parala adquisicién de viviendas de publicar
sus reglas para el otorgamiento de créditos con
rubros claramente definidos.

QDE FONDOS A FONDO

+FIManitas... Siconvence a esos 16,500 Empresa-
rios por1a4T, seguro que El Manitas Javier Garza
Calderén, amigo cercano de Lépez Obrador
podria comprar Banamex que vende Citigroup.

¢Cuestion de relaciones?... iNo! El capital no ﬁqgggina 5 de 11

cojones. diria un amigo, pero cuando lo conven-
ces, se sube, aunque no gane. Ahi tiene el Efecto
Tesla.
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Carlos Velazquez

Acorde alafecha, el pasado 28 de diciembre,
Dia de los inocentes, la Secretaria de Turis-
mo, que lleva Miguel Torruco, difundié un
comunicado con las reglas para que los pa-
sajeros de los cruceros desembarquen en los
puertos mexicanos.

Alineado a les criterios de la Organiza-
cion Mundial de la Salud, Sectur sefialé que
se ofreceria apoyo médico a los contagiados
de covid-19 y que quienes no presentaran
sintomas podrian descender de los barcos
con cubrebocas y respetando las pricticas
conocidas de higiene y sana distancia.

“Nuestro pais mantiene su

por sus siglas en inglés) haya recomendado
que los estadunidenses no viajen en cruce-
ros, como establece laltima alerta de viaje,
es otro duro golpe para el sector.

Mientras, los medios en Estados Unidos
se han dado vuelo sobre la pesadilla que en-
frentan en el terreno alimenticio los pasa-
jeros que deben recluirse en sus camarotes
porque estdn contagiados.

Eifin de semana pasado, The Washington
Post publicé fotos enviadas por pasajeros a
quienes les dieron una naranja podrida o un
plato de arroz como cena, durante sus vaca-

ciones de fin de afio.

politica de solidaridad y frater-  ———— Pero siempre estardn los via-
nidad, lo mismo que el princi- [Jg] regreso de jeros que no se resistirdn a sus
pio de no discriminaciom...)’z la pandemia a ofertas cac}a vez més_agresivas
seflala el documento en su pa y al trabajo comercial de los
rrafo final. lafechayahan  agentes de viajes, que nueva-
"Dra de los inocentes” por- . P L mente estdn sacando adelante
que cada estado es “libre y [!Lgadu mds de el negocio.
soberano”, asi es que siguen 00 cruceros La historia de la crisis sigue

actuando con criterios propios,
desde lo que se han puesto muy

en Jalisco, donde han exigido
pruebas para el desembarco,
hasta los muy relajados.

Es el caso de Puerto Chiapas, pues des-
pués de dos afos de no recibir un crucero,
allf atraco uno de Seaborn que habia sido
rechazado en varios paises sudamericanos
y alos turistas casi les tendieron una alfom-
bra roja.

Los también “hoteles flotantes” siguen
padeciendo el peor momento de su historia
y, aunque no s¢ ha recuperado ni la mitad
del negocio, tampoco significa que estén
parados.

Segtin Arturo Musi, quien preside la Aso-
ciacion de Cruceros en México, del regreso
de la pandemia a la fecha ya han llegado mas
de 700 cruceros alos puertos mexicanos.

Ademas, su ocupacion promedio es del
80%, 1o que muestra la capacidad comercial
y de distribucion de las navieras.

El hecho de que los Centros para el Con-
trol y Prevencién de Enfermedades (CDC,

a los puertos
estrictos, como Puerto Vallarta  ITEXICAN0S.

en marcha para los cruceros y
las ventas, quiebras, fusiones y
adquisiciones de varias compa-
flias son historias que no han
concluido.

0 DIVISADERO

Tren Maya. La llegada de Javier May al
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(Fonatur) fue para responder al encargo del
presidente Lépez Obrador de operar politi-
camente respecto a esta obrade infraestruc-
tura ante un panorama politico que llega a
un momento muy complejo.

Conlos contratos asignados y los derechos
de via resueltos, salvo en el ramo de Playa
del Carmen, donde hay varios hoteles de ca-
pifales extranjeros; el nombre del juego tiene
gue ver con las elecciones en Quintana Rooy,
sobre todo, las presidenciales del 2024.

. Lanoticia no es buena para los colabo-

radores que llegaron con Rogelio Jiménepagina 6 de 11

Pons a Fonatur, pues May tiene un equipo
grande y el ahora subsecretario de Transpor-
fe, muy pocas posiciones para reubicarlos.

5oL
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Analisis

Los negacionistas

El Padre del Andilisis Superior estd preocupado por constatar
aqué punto hallegado el negacionismo en la mayoria de los
aspectos de la vida diaria.

A raiz de que Citigroup anunci6 que venderia su negocio
minorista en México se desatd una de las mds brutales olea-
das de especulacién y, lo peor, cerrazén ante los argumentos
propios de un primitivismo grave. As, que por segundo dia
consecutivo, el PAS ha decidido seguir dindole orientacion
para que usted que a salvo de esta oleada.

No existe ningtin elemento racional por el cual pueda de-
cirse que esta decision de negocios tenga que ver con la opi-
nién que tienen sobre la marcha el actual gobiemo. Lo hacen
porque han venido perdiendo participacion de mercado y
globalmente se estdn concentrando en aquellos nichos en
los que son mds competitivos.

Algunos, quizd entre los mds obcecados, han inventado
que existe una relacion entre la cierta disminucion de la in-
versi6n extranjera en México y esta decision. No ha salido
un sélo dolar y es posible que no suceda si gana el proceso
alguna de las instituciones de capital nacional.

Hasta el momento es un hecho que, primero en bromay
después con gran seriedad, Ricardo Salinas informé que si
estd interesado en el proceso de compra. Adicionalmente,
el Presidente de la Republica informé de conocer el posible
interés de algunos otros postores sin que hasta el momento
ellos lo hayan hecho.

Un apunte al calce. Es dificil suponer que el grupo enca-
bezado por Carlos Slim tuviera interés, puesto que el modelo
de negocios que han generado con Inbursa les ha resultado
particularmente exitoso. Una de las tonterias que se ha crei-
do es que ser grande es mejor y sinénimo de rentabilidad.
Enla década de los noventa las instituciones que apuntaron
por crecery crecer terminaron fracasando porque no enten-
dieron que la banca es un negocio de masivo de menudeo.

No, no es de ninguna manera el primer barco que aban-
dona el Titanic y como con pristina claridad lo ha dicho el
PAS: Es una estupidez creer en esto.

Puede especularse lo que se quiera, pero el hecho concre-
to es que, como ya se ha dicho en este espacio, la operacién
ocurriria con cualquier gobernante de México. Lo mismo ha

Péagina 7 de 11
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sucedido en otros paises sin que tenga que ver con su tipo
de administracion.

Una de las razones fundamentales en cémo se ha dado
tanto el anuncio de Ia desincorporacion es la reaccion que
ha generado. No es cretble que ya tengan un principio de
acuerdo, sino que anunciaron la venta para que se acerquen
los postores y vayan mostrando interés.

Si bien es cierto que ha crecido la penetracion de la ban-
ca en México, también es un hecho que presenta grandes
oportunidades que no tienen que ver con estructuras de su-
cursales enormes, sino con el uso masivo de la tecnologia.

Los bancos que han sido mds exitosos en el mercado
mexicano han sido BBVAy Azteca porque han complementa-
do grandes infraestructuras de sucursales junto con avances
tecnoldgicos, no sélo de relacién con el cliente, sino proce-
505, los cuales han disminuido costos.

REMATE PUNTUALIZACION

Algunos se sorprendieron por el mensaje que hizo el Pre-
sidente de la Reptiblica sobre la venta, asi como su logi-
ca predileccion a que un grupo basado en México ganara
este proceso de compra. En este negacionismo de la reali-
dad, pensaron que estaba tratando de cargar el proceso de
licitacion.

No vaya a caer tampoco en esta fantasia, es 16gico que
un presidente prefiera a los de su pais por encima de los
extranjeros; sin embargo, la venta se realizard a través de
negociaciones internacionales y no una decision palaciega.

Lo que si debe tomarse muy en cuenta es que el jefe del
Ejecutivo cerrd la puerta a una operacion que se realice por
el mercado de valores 0 un mecanismo similar para asegurar
que el erario recibird ingresos por la operacion.

REMATE FINAL

El PASle hace una nueva invitacion, como lo ha hecho enlos
dltimos afios, a que se apegue al Anailisis Superior. Ese que
hace a un lado filias y fobias personales; que ignora valores
preconstruidos y da seguimiento a los hechos por su propio
valor, Asi no hara ridiculos como afirmar una crisis en la eco-
nomia por una decisién de negocios o especular sin sentido
en posibles interesados nada més porque le caen bien o mal.
Remitase a los hechos y siga a quienes s sabemos del tema.

Péagina 8 de 11
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IBM, que en México dirige Eduardo
?@Gutiérrez, adquirié a Envizi, de
David Solsky, con el objetivo de ofrecer a
las organizaciones formas de crear opera-
ciones y cadenas de suministro mds soste-
nibles. La tecnoldgica se intereso en Envizi
porque tiene un software que automatiza
la recopilacién y consolidacién de mds de
500 tipos de datos, asi como soporte para
informes de sostenibilidad. Esto signifi-
ca que utilizar Envizi con el software de
IBM permitird a las empresas automatizar
la retroalimentacién generada entre sus
iniciativas ambientales y sus operaciones
diarias. Esta adquisicién se suma a las re-
cientes inversiones de IBM en software im-
pulsado por inteligencia artificial.

. Omicron comienza a poner al sector
2qtur1‘stico nervioso. Y es que, aunque
el mensaje que se quiere dar de que esta
industria estd lista y puede avanzar pese
al virus, las circunstancias simplemente
no ayudan. Por ejemplo, la préxima sema-
na, del 19 al 23 se celebrard la Feria Inter-
nacional de Turismo, en Madrid, Espafia,
pero algunos ya se bajaron. Hasta donde
se sabe, hay destinos que formarian par-
te del pabellén de México, que es organi-
zado por CREA, cuyo director de ferias es
Rodrigo Hurtado, que ya cancelaron.
Otro term6metro es el propio Caribe mexi-
cano, a cargo de Dario Flota, que si asisti-
rd ala feria, fuera del pabellén de México,
pero con una asistencia de 75 por ciento.

3 La cuarta ola de covid-19 ha pegado
etan fuerte que en los centros de tra-
bajo estan solicitando pruebas de labora-
torio para ingresar, por lo que la Secretaria
del Trabajo, de Luisa Maria Alcalde, ha
emprendido una campafia para informar
que es ilegal obligar a los trabajadores a
pagar por las pruebas de covid-19. Ade-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

mds, la dependencia pidié no acudir a los
centros laborales si se presentan sintomas
compatibles, para no ser un riesgo de po-
tencial de contagio. La buena noticia es
que el IMSS, a cargo de Zoé Robledo, re-
lanzé el permiso covid-19 3.0, mismo que
se obtiene respondiendo un cuestionario
de sintomas en https:/www.imss.gob.mx/
covid-19/permiso o en la app IMSS Digital.

4 EGrupo SIMSA, dedicado a la pro-
educcion y distribucién de bienes
y servicios en transporte, energéticos
y construccién reafirmo su sentido so-
cial con acciones en apoyo a la poblacion
asentada en la zona de La Laguna, en To-
rreén, Coahuila. En diciembre pasado rea-
liz6 una donacién de despensas al Taller
del Anciano Activo y participa, junto con la
Fundacién Sonrisa Azul, en diferentes ac-
tividades en apoyo a personas con algun
grado de autismo. En cuantoa lo que sere-
fiere a la atencién de la contingencia sani-
taria, el grupo liderado por los hermanos
Salomoén y Nessim Issa Tafich, ofrecio
sus instalaciones del Complejo Deportivo
SIMSA, como centro de vacunacion.

Al interior del CCE, que coman-
50da Carlos Salazar, analizan los im-
pactos que tendrd para la economia la
reforma eléctrica que impulsa el gobier-
no. Este es uno de los principales puntos
de desacuerdo entre gobierno y la inicia-
tiva privada, ya que éstos aseguran que se
frena la competitividad y la llegada de in-
versiones en energias renovables, pues la
iniciativa antepone el uso de combustibles
contaminantes, que es costoso e incumple
con las metas para frenar el cambio climd-
tico. Se tiene previsto que en abril los le-
gisladores voten esta reforma, en tanto, los
empresarios esperan que no sea un nuevo
obstdculo para concretar sus proyectos de
inversion en infraestructura.
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AMLO: “mexicanizar”
Banamex: van Banorte,
Azteca, Slim y hasta
El Manitas

Se lo dijimos. Y ayer en su despachoy aun enfermo de covid, el
Presidente no dejo pasar la oportunidad de oro: en su gobierno
podrd mexicanizars la banca. “Mexicanizaremos Banamex”.
Sin duda, es un bombén politico para Lépez Obrador el poder
decir que remexicanizard a los bancos.

Alinformar que Citigroup venderd Banamex, el mandatario
de inmediato puso una lista de banqueros mexicanos como
potenciales compradores del Banco Nacional de México, una
marca con 137 afios. '

QBANORTE CON BANAMEX, ALCANZARIA A BBVA
Mencioné a Carlos Hank Gonzalez, presidente de Banor-
te. Incluso los ndimeros de mercado le favorecerfan, pues se
pensaba que era muy grande para obtener a Banamex, pero
viendo las diferencias con BBVA, apenas y llegarian a ser del
mismo tamafio.

Banorte tiene 14.80% de la cartera bancaria. Y Banamex
9.98%. Sumados llegarian a 24.80%, apenas por arriba del
23.37% que tiene BBVA (datos de la CNBV al tercer trimes-
tre del afno pasado). Carles Hank puede estar metido con su
equipo, invitando fondos de inver-
sién (puede ser BlackRock) y pla- === .
neando una estrategia financiera. A Slim ]}l.lE'dE'
Banorte no hadicho absolutamen-  jry teresarle
te nada, pero yano podemos des-
cartarlo, menos con el espaldarazo Banamex, por su

presidencial. tamafio, marcay

0 porque aposto
SALINAS PLIEGO, LA por el banco en
BANCA POPULAR CON :
BANAMEX 0S noventa.

El presidente L6pez Obrador
también menciond a Ricardo Salinas Pliego, presidente de
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Banco Azteca, quien via Twitter, y de inmediato, comenté que
sf quiere comprar Banamex (de hecho complementaria su mo-
delo de negocio financiero, que pasé de Elektra a Banco Azteca
en segmento popular).

QSLIM, ESTRATEGA, AUNQUE HAY HISTORIA
CON BANAMEX

El Presidente también sefiald a Carlos Slim Helii, el principal
empresario de México, que en el sector financiero tiene su
brazo con Inbursa, un banco bien gestionado, con un tamafio
interesante (el sexto del sistema). Pero al ingeniero Slim le
gusta comprar barato. En las compras y ventas se viste solo...
y no sabemos que tan caro saldria Banamex. Ahora, a Slim
puede parecerle interesante Banamex, por su tamafio, por su
marca, y ademds, porque aposté por el banco en los noventa,
compitiendo con su primo Alfredo Harp Helii y con Roberto
Herndndez, con quien en algtin tiempo hubo rivalidad.

051. MANITAS, DE AQUI SOY

La sorpresa en las posibilidades de adquirir Banamex la dio
el Presidente cuando menciond que habia recibido una carta
del empresario regiomontano, Javier Garza Calderén, nada
menos que El Manitas. El empresario regiomontano, quien
junto con Alfonso Romo, fueron los mayores promoventes de
Lépez Obrador en la sociedad regia. Incluso Garza Calderén
mandé una carta a Lopez Obrador diciéndolo que estd jun-

tando un grupo de inversionistas para ir por Banamex.

Para Lépez Obrador es un bombén politico la venta de
Banamexy la anuncio en su despacho, estando atin contagia-
do de covid, con dos secretarios, el de Hacienda (Ramirez de
1a 0}y el de Gobernacion (Addn Augusto), con cubrebocas y
a sana distancia, pero muy serios en el despacho cerrado del
Presidente.
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Fitzer va por 10 mdd
enronda de capital
serie A

Fitzer, lamarca de hard seltzer
que llegé al mercado en 2019, se
alista para recibir una ronda de
10 millones de délares de inver-
sidn, dinero que usara para ex-
pandir sus operaciones.

“Estamos en un levantamiento
de capital serie A, si estamos bus-
cando cerrar otra ronda en los
proximos meses por mas de 10
millones de dolares, en marzo,
seguro, o antes”, revelé Tomdas
Loeser, cofundador de Fitzer.

Esta serfa su segunda ronda de
inversion, tras el éxito de la pri-
mera por 1.5 millones de ddlares
en2019. "

Loeser relat que por trimes-
tre han mantenido crecimieritos:-
de 60 por ciento, y ala fecha han
triplicado el volumen de las cajas
vendidas.

“Para el 2022 tenemos altas ex-
pectativas para el verano, cuando
se detonar4 el consumo, inde-
pendientemente de que veas los
productos, que ya sean masivos
en su consumo y volver a triplicar
el volumen”, expuso Loeser.

F180 por ciento de las ven-
tas de Fitzer se dan en tiendas
fisicas como Oxxoy 7-Eleven,
seguido de un 10 por ciento de
venta online, y 10 por ciento en

.exportacion.

Debido ala demanda que con-
siguieron en los tiltimos dos afios
la firma migré de manufacturar
en Morelia a hacerlo en Aguas-
calientes, donde la capacidad es
mayory les ha permitido incluso
producir para iniciar el programa
piloto de exportacion a Guate-
mala yEl Salvador.

Las hard seltzer son una mezcla
de agua mineral con 4.5 grados
de alcohol y un toque de sabor,
que por lo general se traduce en
una bebida que no supera las 99
calorias. Actualmente Fitzer com-
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pite con Topo Chico hard seltzer
de Coca-Cola, Pura Pirafia y Am-
stel hard seltzer de Heineken y
Basics de Four Loko, por mencio-
nar algunos.

Entran 5
mexicanas al ran-
king de Empresas

Responsables

Merco, el Monitor Empresarial de
Reputacion Corporativa de ma-
yor referencia en los mercados de
Iberoameérica, dio a conocer su
ranking de Empresas mas respon-
sables ESG en México en 2021,
que son elegidas por expertos en
Responsabilidad Social Corpora-
tiva, analistas financieros, perio-
distas de informacién econémica,
gobierno, sindicatos, asociacio-
nes de consumidores y social me-
dia managers.

Nos cuentan que en este ran-
king destacaron estas firmas en
México dentro de las primeras
posiciones: Grupo Bimbo, Grupo
Herdez, Grupo Lala, Cinépolis y
FEMSA.

De hecho, nos cuentan que
Grupo Bimbo fue considerada
como la empresa mexicana mas
responsable, al colocarse en
el primer lugar del ranking de
acuerdo con “Merco Responsabi-
lidad ESG”, gracias a su estrate-
gia de sustentabilidad que esta

inspirada en el propésito de “Ali-
mentar un mundo mejor”.

Propietario de Zara
pagara 961 mdd por
edificio en Toronto

Amancio Ortega, ¢l multi-
millonario detras de la cadena de
ropa Zara, inici6 el afio con el pie
derecho, al anunciar que acordé
comprar el rascacielos Royal Bank
Plaza de Toronto a dos fondos de
pensiones canadienses por alre-
dedor de 961 millones de délares.

Laventa de la icénica torre re-
vestida de oro en el corazén dela
capital financiera de Canadd es
una de las mayores transacciones
de un edificio de oficinas a nivel
mundial desde el comienzo de la
pandemia de Covid-19.

La venta estuvo a cargo de
Oxford Properties, el brazo inmo-
biliario del fondo de pensiones de
Ontario para los trabajadores mu-
nicipales, y de Canada Pension
Plan Investment Board.

Los fondos pusieron la propie-
dad alaventa el afio pasadoy
buscaban obtener al menos mil
millones de délares canadienses.
La pregunta es si convertirdn este
edificio en un nuevo almacén de
la cadena.

Por vacaciones esta columna se volverd a
publicar el 25 de enero.
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Macario Schettino

Los servicios, menos

omentabamos el miérco-
‘ les que es dificil esperar

crecimiento por parte
de la industria, porque tres de
los cuatro componentes que la
forman, que representan 50%
del valor agregado, no tienen
mucha dindmica. Minerfa, por-
que depende en casi 80%de la
extraccion de petréleo, que no
mejora desde hace 18 afios; elec-
tricidad, porque es un elemento
circular: crece cuando el resto
de la economia lo hace, debido a
que la demanda debe serigual a
la oferta; construccidn, que lleva
mucho tiempo de caida, y aun-
que pueda recuperar un poco,
no lo hard a gran velocidad. De-
pendemos entonces de las ma-
nufacturas, que si pueden tener
un buen afio, pero no demasiado
(el crecimiento del principal
cliente, Estados Unidos, se est4
reduciendo) y nada mds aporta
la mitad, como deciamos.

Perossi la industria no parece

tener mucho futuro, los servicios
sonunatragedia. Larazén es
s6lo una: la reforma de outsou-
rcing, que ha provocado una
caida brutal en el sector 56, ser-
vicios de apoyo. Seguimos sin
tener claro por qué el golpe ha
sido tan duro, y por qué la caida

=
FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino
ke e

2 Opine usted;
W MACENMY

) Emacarioms

Si la industria
no parece tener
mucho futuro, los

Servicios son una
tragedia
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devalor agregado en ese sector
no se ha compensado con incre-
mentos en otros sectores (los
clientes del outsourcing, que han
contratado directamente a parte
del personal).

Para que sea mds claro, el sec-
tor incluye servicios profesiona-
lesy de apoyo (54, 55y 56, enla
clasificacién que utiliza INEGI).
El indice de ese sector promedio,
entre enero y mayo de 2021,
128.7 unidades (el indice tiene
un valor de 100 puntos para
2013). En octubre, estaba en
58.3 unidades. La caida es de
-54.8%, en cinco meses. Pero ese
sector tiene un peso de 5%en el
IGAE (enel PIB, pues).

Suponga usted que para 2022
este indicador se mantiene mas
0 menos en el nivel actual, di-
gamos en 58 unidades. El valor
promedio de 2021 serd de 97.6
unidades. La caida, durante
2022, sera de -40%, que en tér-
minos del PIB total representa
-2%.

Los demds rubros ahi la llevan.
El comercio estd medio punto
por encima del nivel que tenia a
inicios de 2019. Comunicacio-
nes y transportes, y financieros
e inmobiliarios, -1% contra esa
misma referencia. Algo similar le
ocurre a gobierno, y educacion
y salud, como siempre, ronda
el cero. Los sectores que siguen
cafdos son entretenimiento y
turismo, -9 y -17%, respectiva-
mente. Podemos esperar que,
terminando la actual olade
omicron, estos sectores recupe-
ren buena parte de ese déficit,

y que los otros rubros crezcan a
un ritmo similar al de la econo-
mia en su conjunto, como suelen
hacerlo.

Sies asi, no seria dificil que los
servicios, sin contar el problema
del outsourcing, crecieran por
ahi de 2% para este 2022, como
hemos supuesto para la indus-
tria en su conjunto. Pero al con-
tabilizar al sector de servicios de
apoyo, la aportacion de los ser-
vicios resulta negativa, y alcanza
a tumbar el PIB total y ponerlo
en nimeros rojos, aunque sea
por poco (-0.3%). Hasta este
momento, el efecto neto ha sido
de medio punto. El IGAE 2021
es-3.9% menor al de 2018, sin
el impacto de outsourcing seria
-3.4%.

Este efecto desaparecerdenla
segunda mitad del afio, y sobre
todo para 2023, y tal vez para
entonces podamos hablar de
un crecimiento un poco mejor.
Claro, si no complicamos més
las cosas, por ejemplo: resca-
tando Pemex, reformando el
sector eléctrico, deteriorando
atin mas el capital humano
en los puestos de direccion,
etcétera.

Conbase en lo comentado en
estos dos articulos, creo que po-
demos estimar que la economia
crecerd menos de 2% durante
2022, pero en las cifras es muy
probable que acabemos con
cero, 0 algo parecido. Al final, el
problema est4 en el desplome de
lainversion, pero lo platicamos
la préxima semana.
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Lopezel soberbio

ECONOKAFKA
Sergio
Negrete
Cardenas

e uridet
rearee

ndrés Manuel Lopez
A Obrador se siente un
hombre brillante y vi-

sionario, genio de la politica y
la economfa, aparte de extraor-
dinario historiador. “Noes
ciencia” es junto con “yo tengo
otros datos” una de sus frases
mas trilladas. El inmenso po-
der que tiene no ha hecho mas
que exacerbar su prepotencia.

La soberbia del que alcanzé
el primer cargo politico de la
nacion para el que se crefa des-
tinado desde su juventud. De la
misma forma en que doblegd a
los votantes gracias a su dema-
gogia, cree que puede frenar a
unvirus que aterra al mundo.
No va a esconder su rostro de-
trds de un cubrebocas como
otros, y por ello es el tinico
lider politico en su segundo
contagio de Covid. Sin duda
emergerd de la enfermedad
creyendo que es muestra de su
invulnerabilidad.

Intelectualmente despliega
la misma arrogancia, despre-
ciando la inteligencia. Fosil
dela UNAM con un registro
académico en que abundan

las materias reprobadas, ataca
a aquellos que se esfuerzan
en el estudio por superarse.
El pésimo estudiante de ayer
no duda en atacar desde su
palestra en Palacio Nacional
al CIDE, ITAM o ITESM... e
incluso a la misma UNAM. La
excelencia académica le repele
porque nunca pudo alcanzarla,
y no dudaen tratar de destro-
zarla. Su ideal son las institu-
ciones de educacién superior
que son meras fabricas de titu-
los. Lo que ofrece son certifi-
cados que no serviran de nada
mds que adornos en una pared.
AMLO debe creer que su
persona es la mejor eviden-
cia de que la politica ptiblica
no requiere de expertos. El
mismo disefié “Sembrando
vida”, “JGvenes constru-
yendo el futuro”, “Abrazos,
no balazos”, determiné dénde
construir Dos Bocas, que se
cancelara el aeropuerto de
Texcoco y se construyera otro
en Santa Lucia, la ruta del
Tren Maya y que Pemex dejara
de exportar petréleo y refi-
nara lo mds posible. Todos y
cada uno de ellos espectacula-

res fracasos, pero fulgurantes
éxitos en su mente,

Amante de su propia me-
diocridad, busca reprodu-
cirla, y lo logra con creces en
su gobierno. Los miembros de
su Gabinete con inteligencia
y grados académicos respeta-
bles se humillan en su subor-
dinacién, sabedores que esla
tinica forma de mantenerse en
el cargo.

Lo que encuentra admira-
ble, algo digno de emular, es

la pobreza. Predica la belleza
de vivir con poco, con tener
solo un par de zapatos, porque
considera que la abundancia es
evidencia de deshonestidad. La
riqueza es la acumulacion de
lo mal habido, el producto de
la transa. “Riquillos” y “fifis”
son el objeto de su desprecio.
El éxito material le merece la
misma condena que el inte-
lectual. SuMéxico ideal tiene
personajes como Pepe el Toro,
porque hasta las clases medias
merecen su desprecio. Lo in-
dudable es que sus politicas s
aseguran la pobreza y hasta la
miseria para millones.

Su exaltacién por la pobreza
ni siquiera se redime con el
ejemplo. La hipocresia y ci-
nismo del oriundo de Macus-
pana tienen su ejemplo mds
destacado en su corrupcién
personal, en las riquezas que
acumula al amparo del poder.
Nada ha desatado mas su furia
que verse exhibido, con los
sobres llenos de efectivo de
sus hermanos, los contratos
de la prima, los desfalcos de
la cuiiada y los negocios de los
hijos, junto con la existencia
de esas propiedades que alega
son producto de herencias. Ya
anadie le importa el monto de
su reducido sueldo o la inexis-
tencia de su pensidn, ante la
certeza que tendrd un retiro
en la abundancia que hoy
acumula. Quizd esa inmensa
riqueza si sera de las pocas co-
sas equiparables a su soberbia.

“Lariqgueza es

la acumulacion
de lo mal habido,
el productq.de

latransa”
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OBEQ.

ocas variables econémicas despiertan tanto Permitame considerar brevemente el pasado.
interés e inquietud en México como el tipo de A pesar de haber tenido algunos episodios de ines-
cambio. tabilidad, el resultado fue una muy leve depreciacién

Al comenzar el afio, diversos lectores noshan pre- ~ de nuestra moneda frente a la de Estadpadinidagers
guntado por el probable comportamiento de la 2021.
cotizacién de nuestra moneda frente al délar para Y, entre el tiltimo dia de noviembre de 2018 y el
este ano. cierre de ayer, de facto no hubo depreciacion.
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Pero, no piense que esto sea fundamentalmente
mérito de la politica de este gobierno.

Enrealidad, la paridad de nuestra divisa tiene cada
vez mds componentes que no se pueden relacionar
de manera directa con la evolucién de la economia
doméstica.

La negociacion de grandes cantidades de pesos en
los mercados internacionales ha conducido a que la
paridad se defina en lo fundamental en los grandes
centros financieros.

Obviamente, los equilibrios de las finanzas publicas
y la politica monetaria si han influido en cierto grado.

Como se puede observar en casos como los de Tur-
quia o Argentina, si hubiera un desastre interno en el
manejo de la politica financiera, entonces tendriamos
una corrida de inversionistas en contra de nuestra
moneda que induciria a una fuerte depreciacién, al
margen de lo que estuviera pasando en los mercados
financieros globales.

Entonces, {qué es lo que podemos esperar para el
2022?

Quizas el dato mds relevante del mundo financiero
para este ario serd el proceso de normalizacion de la
politica monetaria que implicara un ciclo de alzas de
las tasas de interés.

En la Reserva Federal, cada vez gana mds espacio
la percepcién de que este incremento debe ocurrir a
partir de marzo.

Si este proceso es suficientemente ordenado y pre-
decible, las alzas no traerdn consigo movimientos
abruptos de capitales.

Si el Banco de México camina en paralelo a las
decisiones de la Reserva Federal y ajusta al alza tam-

bién las tasas, entonces podriamos tener una paridad
que mantenga en lo esencial una trayectoria con mo-
vimientos suaves, en rangos que quizas no vayan mas
arriba de los 21 por délar.

Pero, si los ajustes fueran abruptos o inespera-
dos; silos inversionistas trataran de adelantarse a
las decisiones de la Reserva Rederal, o si el Banco
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de México decidiera no incrementar las tasas, en-
tonces s podriamos tener movimientos amplios de
capitales que impactarian en la paridad con fluctua-
ciones que colocarfan la cotizacién probablemente
por arriba de los 21 pesos.

Una salida ordenada de capitales, como la que tu-
vimos el afio pasado, no impacta a la cotizacién de
nuestra moneda, como pudo observarse en el 2021.
Hubiera sido muy diferente si los casi 25 mil millones
de dodlares que salieron lo hubieran hecho en pocas
semanas.

Otro factor que no puede ignorarse en esta pers-
pectiva es el comportamiento de la economia
internacional.

Si se resuelve gradualmente el tema de la disloca-
cién de las cadenas de suministro a nivel global y si
la inflacién empieza un camino a la baja en el curso de
los préximos meses, entonces tendremos a una comu-
nidad inversionista mucho mds proclive a mantener
la tranquilidad.

En 2020y 2021, los picos de especulacién cambia-
ria se presentaron en diferentes momentos de irrup-
cion de la pandemia.

Hacia adelante lo que se aprecia es que, de no sur-
gir una variante que combine una mayor contagio-
sidad que émicron con una mayor virulencia, lo mas
probable es que gradualmente vayamos regre-
sando a una relativa normalidad o por lo menos
a una circunstancia en la que el covid ya no genere
especulacion.

Lavieja normalidad que muchos afioran no va
aregresar. Pero quizas algunos de los rasgos mds in-
vasivos a la actividad econémica puedan mitigarse y
dejar de influir este afio.

Asi que, si me pregunta a qué hay que ponerle aten-
cién en este 2022 para poder anticipar el posible com-
portamiento de la paridad de nuestra moneda, le diria
que lo principal seran la inflacion y las acciones de las
autoridades monetarias.

Alli estar la clave.
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@ EXPECTATIVAS
' ¢Qué esperan los
mercados para hoy:

+ Sin datos relevantes a nivel

- local, los mercados estaran

. atentos a las ventas minoristas

. produccién industrial y
posiciones sobre las materias

© primas en Estados Unidos.

. ESTADOS UNIDOS: A las
7:30 horas la Oficina del Censc
presentara los datos de ventas
minoristas a diciembre del afio
anterior.

Mas tarde, el organismo
daraaconocer lascifras sobre
produccién industrial y manu-

~ factureraadiciembre 2021y

_ losinventarios de negocios de

- noviembre pasado.

- Cercadelas 9:00 horas,

- laUniversidad de Michigan

~ informara los resultados

. mensuales de sus previsiones

. deinflacién a5 afios, las

. expectativas del consumidor

. yelreporte de las condiciones

© actuales de la economia.

Por latarde, la Comision de

. Comercio de Futuros sobre

Materias Primas (CFTC por

- sussiglas eninglés) informa-

. rasobre las posiciones netas

. del petrdleo, oro, plata, soya,

. trigo, maiz y gas natural,

¢ entreotros.

: ——Rafael Mejia
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Loquecallaralatribuna
eneljuego Dallas Vs. 49ers...

esde 1995 no habia ocu-
D rrido un encuentro asi.

Los Vaqueros y San Fran-
cisco, junto con sus fandticos, se
enfrentardn en postemporada la
tarde del domingo.

Pero esta es una columna de
negocios y hay que decir lo que
atafie ala batalla que afuera del
emparrillado sostiene la gente
que vive en Texas y California que
vera enfrentarse a sus emblemati-
€O0s equipos.

La conexién del nombre de
ambos con la economia resulta
ineludible y sirve de base para ex-
plicar cémo evolucionan esas dos
regiones.

Los Vaqueros de Dallas apelan
ala actividad que tuvo esa regién
cuando fue fundada. Hoy, los ver-
daderos “vaqueros” texanos due-
fios de ranchos venden unos 25
mil millones de délares al afio por
la via de animales o de productos
agricolas.

Es mucho dinero, pero ese
negocio representa apenas
poco mds del 1 por ciento de
la economia texana, dedicada
actualmente a producir coches,
biotecnologia, medicina, energfa,

i
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

= Opine usted:
jruizé! effnanciero.com mx
facebook @RuizTome

& Brutorre

y claro, también a “bajarle” nego-
cios a California.

Dallas se concentra, por ejem-
plo, en convertirse en centro de
produccidn de vehiculos auténo-

e oy
|Iglll
! [

SUENA Ten

mos de Ford y ala revolucionada
Austin ya llegé la primera “Giga-
factory” de Tesla, para armar el
popular Model Y.

En el estado crecen los nego-
cios de tecnologia de informacién
gracias a proyectos como los cen-
tros de datos de Facebook.

En Fort Worth, aun lado de
Dallas, la compaiifa de Mark
Zuckerberg invirti6 unos mil 700
millones de délares en inmuebles
que aumentardn la capacidad de
las instalaciones de “almacena-
miento en frio” de la compaiiia
para publicaciones, fotos y videos
alos que los usuarios rara vez
acceden.

Cuando esté enlineaen 2022,
la instalacién de almacenamiento
en frio serd una de las cuatro
Unicas instalaciones de este tipo
que la compaiifa opera en todo el
mundo.

También se elevan los nego-
cios aeroespaciales, acelerados a
partir de la llegada de Space X, de
Elon Musk, la primera compatiia
capaz de llevar cosas al espacio
usando cohetes en calidad de ca-
miones de mudanzas que vany
vuelven. :
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Todo aporta a negocios que
suman al afio casi 2 billones de
dolares, tamario de la economia
Texana que crecié en 2021 a un
ritmo de 3.5 por ciento.

Pero del otro lado hay un gi-
gante llamado California que
“cobra” anualmente 3 billones
de ddlares, digamos, el triple de
toda la economia mexicana.

Hace casi 80 afios, Tony Mo-
rabito fundé un equipo de futbol
americano cuyo nombre aludiria
a pioneros que poblaron la regién
en la bisqueda de oro a partir
del afio 1849. Los llamaron los
49ers por esa razon, pero hoy la
minerfa es irrelevante paralo que
produce California.

Laltima vez que ellos se en-
frentaron contra los Vaqueros,
Larry Page y Sergey Brin prepara-
ban un proyecto universitario que
después se llamaria Google y que
fijaria su sede en Mountain View,
auna hora de San Francisco.

Silicon Valley estructuraba la
era de las “punto com” que deri-
varia en la explosion de una bur-
buja; un Elon Musk veinteafiero
se constituia en el “capo” que
crearia Paypal y sus socios termi-
narfan inventando cosas como
YouTube.,

Todo eso derivo en una era de
generacién de riqueza paralos
californianos que de paso cambi6
al mundo, pero paralelamente en
un modelo politico que ahora pa-

“Hoy, los verdaderos
vaqueros'texanos
venden unos 25 mil
mdd al ano porla
via de animales o de

productos agricolas”

rece distanciarse de los negocios
con crecientes controles guber-
namentales, contribuyendo a que
California crezca a una menor ve-
locidad, pasando la “estafeta” de
lainnovacion a los texanos.

Ambas regiones representan
dos corrientes de pensamiento
unidas en lo concerniente al ca-
pitalismo, pero distantes en casi
todo lo demas.

La categoria mas grande de
gasto estatal y local en Texas es -
la educacién, mientras que en
California es lo concerniente a
servicios sociales similares al
gasto en Medicaid, de acuerdo
con un estudio de la Universidad
de Stanford.

Pareceria que la prosperidad
sonrie hoy més a los vecinos de
Reynosa que a los de Tijuana,
pero toda esa situacion quedard
al margen durante tres horas, el
domingo alas 3:30de la tarde,
durante un partido de la NFL.
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T MEC:
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. . L

el libre comercio?

| TMEC es un acuerdo de libre co-

mercio firmado entre paises con

tentaciones profeccionistas. Por

eso es vdlido preguntarmos: sga-

nard el profeccionismo o el libre

comercio?

El libre comercio entre los tres paises vale
1 billén 263,000 millones de délares anua
les y genera millones de empleos, ademds
de ofrecer competitividad frente a ofras re-
giones, como la Unién Europea y Asia. Pro-
duce también conflictos dificiles de resolver,
en buena medida porque fienen que ver con
una pregunta incémoda para los three ami-
gos: 3Qué parte del pastel se debe quedar
en cada pais?

Hablando de desencuentros, esta sema-
na es rica en evidencias: el lunes, México
present4 una solicitud formal para integrar
un panel que resuelva la confroversia rela-
cionada con la interpretacién que Estados
Unidos estd haciendo sobre el contenido re-
gional; el miéreoles, Estados Unidos anuncia
que no permitird a embarcaciones mexica-
nas pescar en su ferritorio, alega que el go-
bierno de México no ha hecho su trabajo
para prevenir la pesca ilegal. El jueves, en el
contexto de una reunién entre alios funciona-
rios de Comercio, Estados Unidos reclamé a
Meéxico por las medidas que estd tomando
en el sector energéfico: contrarreforma eléc-
trica, ley de hidrocarburos y cambios de re-

glasen los permisos de importacién y expor-
facién de derivados de petrdleo.
3Cémo se resolveran estas diferencias

Columnas Econdmicas
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ECoNOMISk.com.mx

Jganard el proteccionismo o

mds las que se acumulen... se resolverdn?
Formalmente, el -MEC fiene mecanismos de
resolucién de disputas. Estas incluyen el dig-
logo entre gobiernos, los fribunales corres-
pondientes en cada pais y la instalacién de
paneles de arbitraje aceptados por los fres
paises. Vale la pena tomar nota de que el
primer fallo de un panel en el 2022, fue en
contra de las medidas del gobierno cana-
diense para profeger su sector de ldcteos. Li-
bre comercio 1 - profeccionismo 0.

Estos mecanismos son necesarios, pe-
ro no suficientes, por la complejidad de los
asuntos y el contexto de las disputas: vivi-
mos tiempos donde el proteccionismo es-
14 de regreso, en los tres pafses, y también
pasamos por un periodo de metamorfosis
que bien podriamos definir como cambio

de época. Last butnot least, estdn los pode-
res fécticos y la irrupcién de temas de otros
dmbitos en la agenda econdmica. En la pes-
ca ilegal que molesta a Estados Unidos, po-
demos intuir la presencia del crimen organi-
zado. En 2019, vimos como Donald Trump
amenazé con imponer aranceles a México
si no cumplia con sus metas de reduccién
de migrantes.

leche, quesos, calabazas, tomates, au-
fotransporte, pesca, democracia sindical. ..
La lista de temas en disputa es largay segui-
ré creciendo, entre otras cosas porque fene-
mos un comercio trinacional que vale mds
de 3,400 millones de délares diarios y cre-
ci6 32% en la Olima década. Son muchos
temas, pero entre México y Estados Uni-
dos, dos asuntos destacan, muy por encima

de los demés: industria automotriz y sector
energético.
Estados Unidos quiere aprovechar la re-

configuracién tecnolégica de la industria au-
fomotriz para relocalizar en su territorio y/o
baijo su control una mayor parte de esta in-
dustria, que es el caso més emblemdtico de
integracién exitosa de la regién Norteamé-
rica. Suambicidn de reverdecer la gloria de
Detroit con la nueva era de los autos eléctri-
cos implica reducir la parte del pastel de los
EV que quedard para Méxicoy Canadd. Es
un anhelo que es abiertamente proteccionis-
ta. Si fructifica la visién estadounidense, Mé
xico perderd muchos empleos. Dard mucho
frabajo a la Secretaria de Economia'y, qui-
zd, ol bombero Ebrard.

Si Estados Unidos retuerce la interpreto-
cién del TMEC para reforzar sus planes en
la industria automotriz, México hace lo pro-
pio en el caso del sector energético. Los pla-
nes de fortalecer a Pemex y CFE van en con-
fra de un capitulo del tratado en el que los
paises firmantes aceptan que no pueden fo-
vorecer a las empresas del gobiemo. El no-
cionalismo energético implica un tratamien-
fo discriminatorio a empresas extranjeras y
la posibilidad de expropiar infraestructura
como estd previsto en la Ley de Hidrocar-
buros estd en el filo de violentar o relativo a
proteccién de inversiones.

EITMEC es un tratado de libre comercio
que nace y vive en fiempos profeccionistas.
3Ganard el libre comercio o el proteccionis-
mo¢ 3Cémo seria un empate?
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Sumergid

por ¢l Covi

o Losprincipales

las economias emergentes se e

4.8%enel 2022.

pronosticadores economicos  soperdenenente, estos |

comoJ.P. Morgany S&P
Global Ratings pintanun
panoramaoptimistadelas

perspectivas de crecimiento
dclos mercados emergentes
esteano. Pero hay multiples

-azones paracreerque la
visionde consenso pronto

demostrariser

insostenible.
ERKELEY — La propagacién
del fuego en la pradera popr-
ciado por la variante émicron
agrega un nuevo -t -
incertidumbre a |

global. Pero cuando se frata ¢
emergentes, la opnién gene
que las perspectivas de esas €
guen siendo biillantes. .P. Mo
Research espera que el PIB cole
conjunto crezca un 4.0% este a
do que sutendencia 2015-19

Rafings es aln mds opfimista y |

cimiento son précticamente id
previsiones para el 2022 publi
Fondo Monetario Infemaciona
del 2019, es decir, antes de
nara la pandemia. Se ha conw
sentencia popular que covid ¢
o mds bien, todo exceplo las
paia los mercados emergentes.

De hecho, existen maltiples 1

preOCUpaIse, poIque este cons:
demasiado halagiiefio. Primer
economias emergentes ahorc

estan mds endeudados. La

relacién deuda piblica/PIB ya estaba au-
mentando antes del inicio de la pandemia.
Pero ahora han alcanzado alturas alarman-
fes, en mds del 60% del PIB.

Si bien nadie duda de la sensatez de pe-
dir prestado para responder a una emergen-
ciade salud pablicay una ciisis econdmica,
esfas grandes deudas plantean problemas
de gestion. Los escasos recursos fiscales
que de otio modo podrian dedicarse a la
atencién de la salud, la educacion y la in-
froestiuctura tendran que desviarse hacia

servicio de la deuda. Y la carga serd cada
vez mds pesada a medida que la polfica
monefara més estricia de la Reserva Federal

El qutor

de Estados Unidos y la escasez de capital
entodo el mundo pres onen al alze los tasas
de inferés.

Ademds, lo deuda piblica es solo una
parte del problema. Desde el inicio de la
pandemia, las deudas de los hogares y las
socledades no finandieras han aumeniado
casi tan rapidamente como las deudas de
los sectores pblicos. Es probable que cuan-
do alguna de estas deudos privadas falle,

los perdidas se socializardn y fermnardn en
los balances del gobiermo.

la segunda razén para desconfiar del
consenso de las firmas pronosticadoras
sobre los mercados emergentes es que el
riesgo de frabajar en lugares cerrados ha

estimulado una automatizacién acelerada
en las economias avanzadas. Debido @
que la necesidad de una estrecha coordr
nacion manc-ojo frustid anteriormente fales
esfuerzos, la ruta fradicional hacia mayores
ingresos para los mercados emergentes y
los pafses en desarollo ha pasado por la
exportacién de manufacturas infensivas en
mano de obra. Si bien estas industrias no
requieren grandes inversiones ni mano de
obra altamente calificada, familiarizan o los

frobaiaderes con la disciplina de la fabrica,
) Pagina 4 de 10
permiten el aprendizaje practico, acostum:

bran a las empresas a competir en los mer
cados globales y generan divisas.
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Eltemor es que estas manufacturas pronto
sean producidas por robots ¢ impresoras 3D
en los mismos pafses de altos salarios don-
de se venden. Esta perspectiva refuerza las
preccupaciones esiablecidas sobre la "des:
industrializacion prematura’” en los mercados

emergentes.

En relacion con lo anterior, las cadenas
de suministro globales, tan importantes para
las econom'as emergentes, experimentaron

grandes interrupciones debido a la pander

Columnas Econdmicas

410,056

Barry Eichengreen

rieficiarse de un deseo andloge por parte
de los pafses de la Un'én europea. Pero el
sur de Asia, Africay América lafina pueden
verse aislados.

Sobre todo, estd el impacto del Covid 19
en laformacion de capital humano. Aunque
negativos en todas partes, es probable que
los efecios sean especialmente graves en
los mercados emergentes. Pocos mercados

emergentes poseen la banda ancha de clia
velocidad necesaria para un aprendizale a

mia, lo que llevé a las empresas a obtener disiancia eficaz.

insumos de fuentes mds cercanas a sus
plantas de produccion. los gobiemas de los
pafses desarrollados, por su parte, han ar
gumentado la escasez y las preocupaciones
de segurided econdrrica como jusiif cacién

para crear incentivos para que las empresas
incorporen mds produccion manufacturera.
Para los mercados emergentes, los efec:
fos negafivos no son diferentes a los de la
automatizacién acelerada. Muchos pafses
de ingresos bajos y medianos comienzan
con fareas de ensamblaje mas smples antes
de pasar a operaciones de fabricacion mas

scfisficadas.

Estas oportunidades seran menores en la
medda en que las economias avanzadas
realicen mds ensamblaje en el hogar.

México puede beneficiarse de los es-
fuerzos de las empresas estadounidenses

para acortar sus cadenas de suministo. Las
economias de Europa del Este pueden be-

Un ritmo mas lento de vacunacion sig-
rificard centinuos clerres de escuelas y a-
senfismo. Segin una esfimacion del Banco
Mundial, la proporcion de nifios en mercor

jentes y
Jesarro
sueden
nder un
a edad
nentard
4 como
demia.
o mas
merca-
reficic-
global
imiento
econo
1tenido
nte va-
la pan-
:stados

Unidos. Los cambios fecnolégicos y or
ganizativos provocados por la pandemia
ahora podrian sostener esa aceleracién.
Un crecimiento mas rapido en los pa‘ses
desarollados crearfa entonces una deman-
da adicional para las exportaciones de les
mercados emergentes.

En esta efapa, este argumento es pura-
mente hipotético. El reciente repunte del
crecimiento de la productividad en los ecor
nomfas avanzadas se puede afribuir por
completo a factores del ciclo econdm'co;
mds recientemente, a las empresas que ufili-

zan sus recursos de manera més infensiva a
medida que las economias se recuperan de
sus minimos del 2020. De hecho, latenden-
cia de lo productividad se parece mucho a
la de recuperaciones cidicas anteriores, lo
que significe que no hay evidencia de una
aceleracion duradera.

Pero no fodo es pesimismo. En contraste
con desaceleraciones anteriores, los bancos
centrales v los gobiemos de los mercados
emergentes han podido responder de mane-
ra estabilizadora, lo que refleja su éxito en o
creacion de cred bilided. Hasta chora, las

quiebras bancarias v los accidentes finan-
cieros que histor camente marcaron tales
episcdios han sido pocos y esparddicos. La
produccion y administracién de vacunas es-
1n aumentando. Dicho esto, es casi seguio
que se avecinan ravisiones a ko baja de las
previsiones de crecimiento.

Péagina 5 de 10



Fecha: 14/01/2022

Péagina: 24

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 287

Costo: 232,122
1/1
Ricos
y poderosos
Marco A. Mares.
merconmaresg@grmal.com

Banamex, ;capital nacional?
a anunciada venta de Banamex por Citi abre un abanico de
posibilidades.

Tal vez la més imporfante tiene que ver con lo que hard o no
hard el gobierno mexicano.
Habré que ver si interviene o se abstiene de hacerlo.

Si decide apoyar a algin empresario o grupo de inversionistas
nacionales para que compren la banca minorista de la que se des-
prenderd la firma estadunidense.

3Buscard el Presidente de México que Banamex sea comprado
por inversionistas mexicanos?

No sélo se trata de una expresion como la que hizo ayer en el
sentido de que le gustaria que quede en manos nacionales.

3Buscard infervenir directomente para que la compra la hoga o
guno de los empresarios mexicanos?

En su declaracién de ayer el Presidente Lopez Obrador celebrd
que Ricardo Salinas Pliego, duefio de TV Azteca, haya expresado
su interés.

También mencioné al ingeniero Carlos Slim y al duefio de Banor-
te, Jorge Hank Gonzdlez, todos muy cercanos al Jefe del Ejecutivo.

Es decir, el Presidente de la Repiblica, que en sus tiempos de
candidato fue feroz critico del rescate y privatizacién de la banca,
fiene frente a si la oportunidad de incidir en la operacién de com-
pra venta para que Banamex se quede en manos de inversionisfas
mexicanos.

Podria presumir que “rescatd” para los mexicanos, de manos ex-
tranjeras, una de las mds importantes instituciones financieras del
pais.

O el presidente de México podria optar por una posicién prag-
mética en donde el mercado, via el “mejor postor” decida si son
inversionistas locales o fordneos los que se queden con Banamex.

En caso de que fueran capitales extranjeros, cosa que también
es probable, implicaria que habria inversiones extranjeras nuevas
en el pais.

En caso de que inferceda para que Banamex quede en manos
mexicanas, implicaria una sclida de inversiones.

Cifi, de cualquier manera se llevard el dinero que le paguen por
sus activos, aunque una parte la siga invirtiendo en México.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Los capitales que se lleven los de Citi, contarian en la ba-
lanza de pagos como una salida si lo compran inversionistas
nacionales.

Pero el efecto politico de que Banamex regresé a capitalistas
mexicanos, estaria en la linea del perfil nacionalista del gobierno.

Ofro elemento, muy importante, es el precio en el que se vende-
rd Banamex.

De acuerdo con BoFA el precio rondard entre los 12,500y
15,500 mil millones de délares.

La verdad es que a 20 afios de que Banamex fue adquirido por
Citi en 12,500 millones de délares, parece muy minima la diferen-
cia en precio, considerando que Banamex ha sido muy rentable pa-
ra la matriz estadounidense en todos estos afios.

Otro factor, serd respecto al “paquete” que se venda. Indepen-
dientemente de que Citi anuncié la venta de todos sus activos, sak
vo la banca privada e insfitucional, es probable que por razones de
competencia econémica pudiera tener que subdividir el “paquete”.

El proceso de venta, coinciden todos los analistas, serd
prolongado.

Si para enfonces la Comisién Federal de Competencia Econdmi-
ca, que tiene acéfalos varios de los puestos de comisionados.

Desde la salida de la comisionada presidente Alejandra “Jana
Palacios, sélo cuenta con 4 de los 7 comisionados.

Expertos en materic econémica advierten que podria quedar ino-
perante el 6rgano regulador y de hecho con ese nimero no puede
fomar decisiones en algunos asuntos por falta de quorum.

En su momento, la Cofece tendria que pronunciarse respeto del
paquete que venda Banamex. Dependerd de quién es el mejor pos-
fory de la parficipacién de mercado que tenga para que se defer-
mine si pudiera fener una dimension monopélica o no.

Por eso es importante que la Cofece, cuente con todos sus comi-
sionados y opere correctomente, si es que como lo anticipé el se-
crefario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, el gobiermo vigilord
que no se cree un monopolio en el mercado financiero.

Por eso es que ademds de la sorpresiva e impactante noticia de
la salida de Citi de México, todavia falta por ver toda la pelicula.
Veremos.

n
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Delta Air Lincs dio gue el suigimiento de la varionte
Ormicion provocard pérdidas operativas en el primer fimesfre
de 2022, aunque espera que la deranda de viajes se recu
pere y dlcance ndmeros positivos este afio.

Lo compaifa reporté una pérdida neta de 408 millones de
délares en los Ulimes tres meses de 2021, tras dos fimestres
con resuliados positivos.

Lo aparicién del Omicron alectd artoda ka industia aérea,
que esperaba una lucrativa femporada vacacional, peroen
combic canceld mas de 30,00 wuelos entre €l 24 de diciem
breyel 11 de enero debido alos contagios de sus frabajado
fes y a los tormentas de inviemo en disfintas zonas de Estados
Unidos.

Ed Basfian, presidente ejecutivo de Delia, dijo que ko cepa
Ormicren impacté en alededor de 75 millones de délores en
el cuarto fimestre del afio pasado, lo que incluye la péid da de
ingresos por vueles cancelados y una contraccién en el nimero
de resenvas.

Lo cerolinea reportd ganancias por 280 millones de délares
enel afio que recién tlermind.

Redaccion

En un mundo donde las finanzas verdes son cada vez més
impericntes, HR Ratings, @ caificadora mexicana, estard co-
da vez mas afenta a las métricas ambientales, sociales y de
gobemanza [ASG) con su drea especiolizada HR Sustainable
Impact (HRSI).

De hecho, en México, se estima que el mercado de este -
po de instrumentcs representa mas de 300,000 millones de
pesos, con un crecimiento proyeciado de doble digito en los
aiios futuros.

Ademds, las colocaciones de este fipo de bonos en los
mercados iniemacionales han sumado 297, 100 millones de
dolares en un periodo de 13 afios [entre el 2007y &l 2020).

HR Ratings ya cuenta con experiencia en el sector de ASG,
dado que desde 2018 es vertticador para el mercado de bor
nos verdes, aprobado por Climate Bonds Iniciative.

Taiwan Semiconductor Manufacturing TSMC), el fabr-
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Tendria pérdidas
Mayor atencién

Reforzard produccién

conte de chips por confrato mds grande del mundo, dijo que
aumentaria su inversién para incrementar la capacidad de
produccién hastaen 4/% este afio con respecto al 2021, ya
que la demanda continda aumentando en medio de una crisis
global de chips.

TSMC agregd guefiié el presupuesio de gastos de capital
deeste afio enre 40y 44,000 millones de délares, un écord,
en comparacion con los 30,000 millones del afio pasado.

Debido dl incremento de la demanda de semiconduciores
que requieren diversos dispositivos, en buena medida impulsar
da por lo ponderﬂo, diversas industrias han podeddo una es
casez generalizada de esos componentes. Como resuliado, los
principales fabricantes de chips han esiado nvirtiendo para av
mentar su capacidad de produccién.

TSMC, Samsung Electionics e Intel, res de los mayores fobrt
cantes de chips del mundo, representaron casi las tres quinias
partes de kos 146,000 millones ce délares que los empresas
de semiconduciores de todo el mundo gostaron en 2021 para
crear nueva capacidad de producciény desarrollar nuevas fec
noogias, de acuerdo a una esimac én de la fima de invesiige-
cién Gartner.

Se lo contamas aqut. Resulla que el jveves o administiadora
de restaurantes Alsea anuncié que realizd el pricing de sus bor
nos senior por 300 millones de euros con una tasa de 5.5%
anual, emitidos por su subsidiaria Food Service Projecty con
vencimiento a 202/

la operadora de establecimientos de comida dpida, cor
feterfas y resfaurantes como Starbucks e laliannis, informé que
los recursas serdn usados para refinanciar su deuda mediante
una operacion que consiste en el pago antcipado de la dew
da de Alseay sus subsidiarias, ademas de pagar honorarios
y ofros gastos.

Los Furo Bonos 2027 recibieron una calificacién de "B1"
y "BB" en escala glabdl, por parte de Moady's Investor Servi-
cesy Fitch Ratings, respectivamente, y se encuentran garant-
zados por Alseay sus subsidiarias. La emis én fuvo una sobre
demanda de 2./ veces.

aacionesyreacciBagibeetaendifa. mx
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Ascienden los contagios
pero la incertidumbre se

aminora

| 12 de enero se registd una cifra récord de contagios diarios de Covid-19 en
México, superando los 44,000 casos confirmados, ademds de las cancelaciones
de vuelos por contagios de personal los primeros dias del 2022

El 6 de enero se dio a conocer el reparte del
rdfico de pasaeros de los gupes ceropotuc-
rios y las aerolineas naciondles al cierre de d-
clembre de 2021.

Se obsenvd un rezago secuencial en el fiér
fico ntemacional (respecio a noviembre par
sado), derivado deltemor ariginado entre los
vacacionistas por la nueva variante de Cor
vid19 (Ornicron), a pesar del desplegue de
campafias de vacunaciény a que diciembre
es el dlfimo mes de la temporada vacacional
de inviemo, una de las mds importantes den
o de la industria ceroportuaria.

Fl réfico nacional mosiré una recupera-
cién, asociada ¢ les "fiestas decembrinas”,
que favorecié direciamente a “los vuelos de
plocery visitos fomiliares”.

Por parte de los wuelos mefropolianos, es
perariamos una posible recuperacion a me-
diados del 2022, pero eso dependerd de
la evolucion del Covid-19 en nuestro pals, ya
que, en el escenario en el cual se presenten
nuevas oleadas de contagios, las reuniones
presencidles corporativas se seguirian poster
gando hasta que el nimero de personas con
fagiadas sea minimo o nulo.

Es imporfante mendionar que las variacio
nes anuales presentadas a confinuacion son
respecio o 2019, sinembargo, serfa la -
ma lectura que se compara con dicho afio,
yaquelas cifias del 2021 presentaron menor
volatiidady se converirian en cifias comparar
bles paralalectura de este afo.

Grupo Aeroportuario del Sureste (clave

de cotizacion: ASUR) exhibié un aumento de
5.2% anudl en el irdfico ce pasajeros conse
cuencia de los avances en los ceropuertos de
Méxicoy Colombia, a pesar de la cafda por

parte de Puerto Rico.

Cancin mesté un incremento anual en
el rérico de oasajercs fotal, suscitado por €l
avance del segmento infemacional y nacio
nal, sin embargo, esperariamas que durante
lo primera mitad del 2022 se observe un me:
nar crecimiento en el rdfico naciond produc
o del repunte de contagics.

Por atio lado, observomos que el ceropuer
o de San Juan mostrd una caida en & rafi
co de pasaieros fofal consecuencia de una
desaceeracior secLercidl en el Iéfico infer
nacional. Colombia mostié una recuperacién
secuencialen la mayor parte de sus aeropuer
fos, consecuencia del desemperio posifivo
por parte del rdfico doméstico.

Crupo Aeroporiario ddl Paclfico (GAP)
mostid una disminucién de 0.2% anual ocar
sionadlo por una calda en el réfico internar
clonal, pero con un avance en el tdfico
nociondl.

L recuperacién en los vuelos de placery
visitas a familiares imou sé al réfico nacional,
lo cual se observd en las voriaciones pasitivas
por parte de Tijuanary Los Cabos, a pesarde

que & aeropuerto de Guaddla'ara restara d-

ramismo o fiéfico fotal per ser el aeropuerto
mds imporianie del grupo aeroportuario.

Por ofro lade, el 1dfico intemacional re-
flejé> una disminucién secuencial ol cerre de

; diciembre derivado de la disminucion en la
; afluencia de personcs provenientes de Cenar
; ddy Estacdos Unidos ante un pesibe temor ge
5 nerado par la nueva variante Omicién, crean-
! do un ligero pdnico entre los vacacionistas
" provenientes de estas regiones.

El Grupo Aeroportuario del Centrio Norte
(OMA) present una disminucién de 7.5%
anual derivado del refroceso en el irdfico na-
ciondl, recordando que dicho rubro represen-
fa aproximadamente el 90% del otal, por lo
que esta calda fue provocada por las dismk-
nucicnes del irdfico de pasajeros en los cero
puertos de Monterrey, Culiacany Chhuahua.

En cuanic a las aerolineas, Volaris mostrd
un incremento de 31.4% anual resultodo de
las variaciones posifivas del iéfice nacional e
infernacional.

Por ofro lado, Aeroméxico presentd una
calda anual de 1.1% consecuencia de un re
fioceso en el ubro infemacional.

Fl 12 de enero se registé una cifia éaord
de contagios diarios de Covid 19 a nivel na-
ciondl, superando los 44,000 nuevos casos
corfimadas, refificando la cuarta cleada de
conlagios en nuestio pafs, ademds de los d-
versas cancelaciones de vuelos por confar
gio de personal durante las primertos dias del
2022.

Por ello, esperariomos una disminuc én en
el flujo de personas en los aercouerios Aacicr
nales, lo que restaria dPépinm® deld ctur
del fréfico de pascieros folales de los primercs
meses de esfe afio.
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OMA presenté una caida de 7.5%
anual per un mener rdfico nacional.

[
31.4%
ANUAL
subid el irdfico
de posajeros
de Volaris o
diciembre del
2021.
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Enrique Campos Sudrez

[ .0s obstaculos internos de la

contrarreforma

e acercan los tiempos le-
gislativos para discutir la
controrreforma energéfica
del gobierno federal.

El plon original era dar
le fast track desde aquel 1 de oc-
tubre del afc pasade cuando se
formalizé lo presentacion de la ini-
ciativa de modfficaciones consfitu-
cionales en temas energéticos.

La falta de una mayoria calificar
da sumisa ante cualquier orden del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador y la trascendencia de un
tuit del embajador de Estados Uni-
dos en México, Ken Salazar, sobre
las serias preacupaciones de su pais
sobre el contenido de la contrarre-
forma, refrasaron esos plones de no
combiarle niuna coma antes del cie-
rre del afo pasado.

Pero es un hecho que echar po-
ra atrés 50 anos ol pais en materia
energéfica es una prioridod de la 4T
yvan por ello en el siguiente periodo
ordinario de sesiones que inicia el 1
de febrero.

Sin embargo, en este tiempo que
ha pasado se han sumado més obs-
taculos o la confrarreforma presiden-
cial. Desde los sefialamientos més
claros, abiertos y formales del gobier-
no de Estados Unidos y otros afecter
dos, hasta las disputas infernas en el
mavimiento politico que gobiema.

En la préctica y sin contrarrefor-
ma ya se ha afectade a empresas
privados del sector energéticoy esto
ha generado quejas y procesos judi-
ciales. Pero los reclomos més contun-
dentes tendrian que darse una vez
que se aprobaran los combios cons-
titucionales que prefende la 4T.

En cuonto a los pleitos internos, la
sucesién tan adelontada que inicié
el propio Lopez Obrador es ahora
un obstéculo en sus planes de obe-
diencia total de los legisladores de
Meorena y partidos satélites que le
acompafian.

La distancia que ahora separa ol
Presidente del coordinador de les se-
nacores de Morena, Ricardo Mon-
real, puede ser un foctor ol menos
de dificultad para sus planes de es-
tropear al sector energético.

Hay un personaje que es clave en
lot foltor de entendimiento entre el pre-
sidente Lopez Obrador y el senador
Monrecl y ese es el gobernador de
Veracruz, Cuitldhuac Garcia,

Ya de por sf resulta incomprensi-
ble cémo un personaie asi puede es-
tar ol frente de un esfade tan impor-
tante camo Veracruz, pero es més
dificil de entender ese manto profec-
tor presidencial ante los excesos de
Garcia quien, enfre muchas ofras pi-
fias, metié a la cdreel al secretario
técnico de la Junta de Coordinacién
Politica del Senado, José Manuel del
Rio Virgen, con un caso que parece
armado con fines politicos.

Las torpezas politicas del veracru-
zano rebasan el plano local cuan-
do obtienen el cobijo de Palacio Na-
cional y enfonces hacen de ello un
escollo més entre Lopez Obrador y
Monredl.

Morena, el partido oficial, ha re-
doblado su propaganda con mensa-
jes cada vez mds agresivos y menti-
rosos, para fratar de ganar la betalla
entre la opinion piblica. Pero el de-
bate legislativo hoy estd menos go-
ranfizado para los fines de la contre-
rreforma energéfica.

Menreal marcé una linea con los
radicales, al menos en el discurso, y
no hay duda de que esta contrarre-
forma estd en ese terrenc de la radi-
calidad destructora.

Incluse si prosperan los planes de
algunos dl interior del circulo de go-
bierno de remover a Ricardo Mon-
real del liderazgo de los senadores
de Morena, aun asi, la orden pre-
sidencial de aprobar su iniciativa
consfitucional se pdria fopar con in-
esperados votos en contra.

Péagina 10 de 10
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Banamex: tres hipotéticos tiradores //
AMLO abre cartas (las de siempre) //
Salinas Pliego: primero paga al fisco

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ARDO MAS CITIGROUP en hacer
plblica su decisién de vender Bana-
mex que en iniciar una suerte de puja
medidtica por esa institucién finan-
ciera, 1a mas longeva del pais, resul-
tante, en 1884, de la fusién del Banco Nacional
Mexicano y el Banco Mercantil Mexicano. Eso sf,
hasta ahora sélo son “ofertas” de salida, pero de
cualquier suerte la autoridad fiscal ya activé la
alerta ante la eventual evasidn, via mercado bur-
sétil, de la parte vendedora (1éase la trasnacional
estadunidense).

EL PROBLEMA ES que los nombres de posi-
bles compradores que comienzan a circular son
los mismos de siempre, es decir, los integrantes
de la minorfa rapaz que especificamente se que-
daron con la banca reprivatizada por Carlos Sali-
nas de Gortari (para finalmente ser “rescatada”
por el Fobaproa y extranjerizada en su mayorfa),
se beneficiaron con esa politica salinista (Carlos
Slim y su banco Inbursa, por ejemplo) o de plano
obtuvieron autorizacién de los gobiernos foxista
y calderonista (como pago a su “desinteresado
apoyo”) para operar instituciones chatarra (co-
mo en el caso de Azteca, en 2002, de Ricardo
Salinas Pliego, una suerte de tienda Elektra
disfrazada de banco). Asi, mientras no se rompa
el circulo perverso de que todo es para el mismo
gruptsculo —que de por si concentra muy buena
parte delariqueza nacional-, entonces México
no avanzara.

PERO BUENQ, ES tal la fiebre desatada por el
anuncio de Citigroup que hasta el convaleciente
mandatario mexicano le entré a la cabala. Ayer,
en plena mejorfa de salud, Lopez Obrador dijo
que la decisién de vender Banamex “no es mala,
pero podemos convertirla en algo muy bueno

si se logra mexicanizar este banco, que era de
mexicanos {en realidad, su origen fue una mez-
cla de accionistas nacionalesy foraneos, con los
franceses a la cabeza). Ahora, si se cumplen con
los procedimientos legales —desde luego se tiene
que pagar el impuesto- pueden ser inversio-
nistas nacionales que se queden con Banamex,
regresarlo al pafs”.

Y COMENZO LA apuesta: “celebro que Ricardo
Salinas Pliego haya manifestado su interés de
comprar Banamex; €l tiene ya Banco Azteca

y creo que tiene los recursos suficientes para
hacerlo”. Mejor que el de los abonos chiquitos
pague los impuestos que debe y después, si se

anima, entre a la puja por esainstitucién finan-
ciera. Este personaje es uno de los mas ricos
entre los ricos del pais (su fortuna rondalos 13
mil millones de délares, sin olvidar que su amigo
Ratil Salinas de Gortari le “prestd” para com-
prar Imevisién) y su historial es mas que oscuro.

LOPEZ OBRADOR DESTAPO otra carta: “lo
mismo podrfa pensarse de Carlos Slim, de Inbur-
sa”, el empresario predilecto desde tiempos de
Carlos Salinas de Gortariy el mas rico de Méxi-
co. Este personaje no se anotd en el proceso de
reprivatizacién bancaria de 1991-1992. Fue méas
practico: obtuvo autorizacién para operar un
nuevo banco sin ningun tipo de pasivos y con la
clientela mas pudiente del pais.

UNA MAS: “CARLOS Hank Gonzalez, de Ba-
norte”, uno de los herederos de la voluminosa
fortuna —de dudosa procedencia—de su abuelo,
el profesor del mismo nombre y apellidos, e hijo
de Carlos Hank Rhon (otra joyita ligada, entre
otras gracias, a los turbios negocios del Laredo
National Bank) y Graciela Gonzélez Moreno,

a su vez hija de Don Maseco. Este personaje de
la fardndula financiera forma parte —igual que
Ricardo Salinas Pliego— del consejo asesor em-
presarial del propio Lopez Obrador, quien, por
lo mismo, debiera abstenerse de promoverlos.

PARA REDONDEAR, EL mandatario mexica-
no comentd que el empresario regiomontano
José Javier Garza Calderén —conocido como

EI Manitas— “me mando un recado, que ellos
podrfan también, junto con otros inversionistas,
reunirse para comprar el bancoy debe de haber
muchos otros inversionistas, banqueros mexica-

nos. Desde luego, esto no significa impedigli@ 3 9¢ 8

participen en la convocatoria, subasta o licita-
cién extranjeros. No somos chovinistas, pero si
nos gustaria que se mexicanizara este banco”.
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EN FIN, LAS fortunas conjuntas de las tres car-
tas destapadas por Andrés Manuel suman cerca
de 80 mil millones de délares (muchos de ellos
gracias alos bienes nacionales), y van por mds,
porque no tienen llenadera.

Las rebanadas del pastel

BAJO LA CONSIGNA de “niun peso atras”,
sigue la pataleta del comandante billetes y su
vociferante escudero Ciro Murayama, quienes se
niegan a reducir gastos, apretarse el cinturény
sacar adelante el proceso de consulta de revoca-
cién de mandato.

Con sanadistancia, pero en la oficina del
mandatario, quien no usé cubrebocas,
estuvieron los secretarios de Gobernaciony
Hacienda, Adan Augusto Lépez y Rogelio

Ramirez de la 0, respectivamente, durante la
grabacion de un mensaje de 15 minutos de
Lopez Obrador sobre laventa de Citibanamex.
Foto tomada del video de Presidencia

Péagina 4 de 8
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Mira arriba: verds el CO, que nos estd
destruyendo // Poder potencial del cine

JULIO BOLTVINIK

L 01/10/21 ESCRIBI en este espacio:
“Es una doble pena. No sélo miles de
hectareas se convirtieron en humo
este verano en el mundo, sino que
estos incendios provocaron emisiones
récord de CO,. Asi dice el mensaje que me envid
Miguel Valencia, lider de la Iucha en México con-
tra el cambio climatico (CC). Me he percatado
que todos debemos poner el horror del CC en
nuestra agenda como la 1° prioridad, siguiendo a
Naomi Klein quien, en This Changes Everything:
Capitalism vs the Climate (edicién en espafiol: Es-
to lo cambia todo), narra que durante afios pensé
que el CC habria que dejarselo a los especialistas,
hasta que se dio cuenta que esto era mirar a otro
lado o voltear la cara, otra forma de negar el CC”.
Desde entonces, todas las entregas de Economia
Moral se hanreferido al CC. Ayer vi, en Netflix,
la pelicula No mires arriba (Don’t Look Up), cuyo
guion sintetiza asi Wikipedia: “Kate Dibiasky, fu-
tura doctora en astronomtfa, descubre un nuevo
cometa. Su profesor, el Dr. Randall Mindy (Leo-
nardo DiCaprio), calcula que el cometa impacta-
rdla Tierra en seis meses y es lo suficientemente
grande como para causar un evento de extincion
en todo el planeta. Ambos tratan de advertir e
informar sobre el peligro, pero a la sociedad pa-
reciera no importarle ni tomar conciencia sobre
sugravedad”. La pelicula es una alegoria y una
parodia sobre la indiferencia de (casi) todos (“La
indiferencia del mundo”. “Que al mundo nada
leimporta”, del tango Yira, yira, del cual José
Steinsleger cita otros versos este miércoles en La
Jornada) no ante la derrota del Atlante, no sobre
el candidato del PAN, no sobre quién ganara el
Oscar a mejor sonido, no sobre los nuevos cam-
bios en el gabinete de AMLO, sino sobre jla alta
probabilidad de la extincidn de la humanidad en
este siglo! Enla pelicula, la presidenta de Estados
Unidos, Janie Orlean, protagonizada por Meryl
Streep (con cabello del mismo color que Trump),
cuando el cometa es ya visible a simple vista, em-
prende una campafia centrada en el eslogan no
mires arriba, mira ol suelo o al frente (en contra-
posicién al no mires a otro lado de Naomi Klein)
y mantener el negacionismo colectivo: no hay tal

cometa gigante, como Trump exclamaba no hay
cambio climdtico. La pelicula ha sido vista, en
todo el mundo por mas de 100 millones de per-
sonas, lo que muestra el poder potencial del cine,
sobre todo en streaming, parahacer concienciay
movilizar a 1a poblacién. La duda es qué propor-
cién de personas entendieron que la catastrofe
de ficcién del cometa gigante es una alegorfa de
la catastrofe real que viene del cambio climatico.
La actitud de 1a presidenta de EU y de los medios
ante la amenaza del cometa es una parodia de

la actitud prevaleciente en los gobiernos del
mundo, empezando por el de Trump (cuando se
escribié el guion de la pelicula) y siguiendo con
los gobiernos actuales de la inmensa mayoria
delos pafses y, en particular, del de México, que
acttia como sino hubiera CC, priorizando la pro-
duccién y uso de combustibles fésiles.

MARTINEZ GARCIA (La Jornada, 12/01/22)
acierta cuando dice que la pelicula es “un acerca-
miento hiperbélico ala cultura de la banalizacién
que predomina en EU”y que generaliza al sefia-
lar que si bien es en EU donde la trivializacion
“exacerbada que presenta la pelicula tiene su
expresion mas acabada, crece por todos ladosy
a ellano son ajenos personajes politicos que, su-
puestamente, irfan a contracorriente de laldgica
del show business: blisqueda incesante de clien-
tela y consumidores acriticos”. También acierta
al sefialar que el “tono exagerado del filme sobre
las conciencias adormiladas es una critica demo-
ledora al pensamiento idiota”. Explica que la eti-
mologia de idiota proviene del griego y se referia

auna persona que no se interesa por los asuntos
puiblices, sino sélo por si misma. Martinez Gar-
cia también destaca el sarcasmo de la pelicula
sobre la prevalencia cultural de lo superfluo, de
que lo no divertido carece de interés, asi como
que labasqueda frenética de diversion nos esta
transformando en consumidores de chatarra. En
mi entrega del 1° de octubre sefialé también: “No
quiero tener que decir dentro de algunos afios
volteé ln cara, miré a otro lado”y anuncié que, por
ello, iniciaba la serie de entregas sobre CC que ya Pagina 5 de 8
estd en su 4’ mes. La pelicula halogrado que en
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los diarios de México (v de otros paises) se hable
un poco mas del cambio climdtico, como el exce-
lente articulo de Martinez Garcia. El director de
lapelicula expresé que “el impacto de un cometa
contrala Tierra es una metdfora de lo cerca que
estamos de acabar con el planeta en que vivimosy
lo poco que hacemos para frenarlo. Politicos inep-
tos, medios de comunicacién que callan la cruda
realidad, ciudadanos negacionistas™. Muchos
politicos y medios en México debieran ponerse el
saco que les queda a la perfeccion.

NO MIRES ARRIBA presenta dos opciones

para impedir el impacto del cometa en la Tierra:
el sugeride por los cientificos: bombardearlo
lejos del planeta y desviarlo de suruta, que esla
solucién cientifica probada con poco riego de fra-
caso; la otra solucidn, del empresario tecnolégico
ultracodicioso que descubre los valiosos mine-
rales del cometa, quiere apropiarse las enormes
ganancias que generaran y convence al gobierno
que es la mejor opcién: atacar el cometa cuando
esté cerca, convertirlo en miles de rocas grandes
que caigan al mar, recuperarlas y valorizarlas.
Esuna opcién de muy alto riesgo, no probada
cientificamente, y si falla la consecuencia es la
extincién. Estas dos opciones son un excelente
simil de dos corrientes contrapuestas entre los
ecologistas para enfrentar el CC con una revolu-
cién ecoldgica. John Bellamy Foster (JBF) en The
Ecological Revolution (2009) sefiala: “la primera
se describe bien como una revolucion ecoin-
dustrial que busca por medios exclusivamente
tecnoldgicos, tales como sistemas energéticos
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mas eficientes, crear las bases para un desarrollo
capitalista sustentable”. La ve como una forma
de modernizacidn ecolégica en la cual las innova-
ciones tecnoldgicas se desarrollan como nuevas
oportunidades de mercado. En este enfoque

se mantiene inalterado el compromiso con la
acumulacién ilimitada de capital y con un orden
que sitda las apetencias privadas artificialmente
generadas por encima de las necesidades so-
ciales e individuales. La 2* opcién, que esla que
promueve JBF, es una revolucién ecosocial mas
radical que pone énfasis en la necesidad de trans-
formarla relacién humana con la naturaleza, asf
como las relaciones sociales de produccién. La
meta es recuperar relaciones socioecolgicas
mas organicas y sustentables que supondrfan un
cambio civilizatorio. La primera es una apuesta
altamente riesgosa, como la del cometa frag-
mentado en grandes rocas: que el capitalismo
podra acomodar los cambios ecoldgicos. Los au-
tores de esta corriente, como Nordhaus y Stern,
prescriben no combatir el CC de manera fuerte,
pues el dafio econdmico de hacerlo serfa enorme.
Proponen aceptar niveles de concentracién de
C0; en laatmésfera y de aumento en la tempera-
tura media (incluso hasta 6 °C) muy por encima
de lo que sostienen los cientificos naturales. Las
ganancias capitalistas por encima de la preser-
vacion ecoldgica, la civilizacién y la vida humana.
Estos economistas sostienen que enormes cam-
bios en el clima producirfan una baja mindscula
en la economia, menor a la derivada del combate
frontal al CC. Es mejor lainaccidn que el comba-
te frontal al CC.
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“Cuesta de enero” con aumento de precios
// Alimentos suben sin control // No
alcanza el dinero a los consumidores

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A “CUESTA DE enero” de este afio
estd siendo acompafiada por un severo
aumento de precios en los productos y
servicios. Los consumidores se quejan
de que noles alcanza el dinero; es cier-
to que nunca es suficiente, pero ahora menos que
nunca. ;En cuéles sientes que ha sido mayor el
aumento? Las respuestas aparecen en la grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 652 personas; en Twitter, 115;
en El Foro México, 412, y en Facebook, 125.
Estd abierto a todas las personas que deseen
votar, inclusive pueden dejar una opinién. Utili-
zamos la app SurveyMonkey.

Twitter

EL ALZA EN alimentos es donde primero nos
pega a la gente de menos recursos.
@robertme27 [COMX

EL POLLO HA aumentado su precioy las
verduras no se diga. Los medicamentos han
sufrido un aumento que se lleva gran parte de
mi presupuesto.

@Enrigonzame /Veracruz

AUN ACUDIENDO A la Central de Abasto de

la CDMX es notorio el incremento. No se diga

en las tiendas y supermercados.
@jcarlosfrancoo /CDOMX

LAS RENTAS ESTAN muy altas y sin embar-
£o hay mucha gente buscando una propiedad
enrenta.

@Anel Salinas [Tijuana

ESTAN SUBIENDO LOS precios de varios
alimentos de forma sistemdtica y no encuentro
unarazén justificable.

@Angelc1796 /Edomex

HABRA QUE REPLANTEAR seriamente las

practicas comerciales “tradicionales”, donde
en muchos negocios se “revisan las listas de
precios” para el préximo afio. Esto podria estar
generando un efecto inflacionario ficticio. Es-
pecialmente aquellas que afectan el INPC,
@arteaga_oscar [CDMX

Facebook

LAS RENTAS NO tienen control, aunque hay
reglas, constantemente los propietarios son
arbitrarios con sus condiciones siempre en
contra del consumidor.

Rall Armando Abrajan Garrido /[CDMX

EN TEXTILES Y metales ha habido un incre-
mento considerable.
Olivia Hernéndez [Puebla

AL SER COTIDIANA Ia compray consumo,
es donde se aprecia el incremento de precios.
Es comtn a principios de afio esta situacién, lo
grave es que después no bajan, en su mayoria.
Ofelia Aguilar Pascual /CDMX

ALIMENTOS, MEDICINAS, TRANSPORTE
yrenta son la principal afectacién en lo que uno
se da cuenta, lo esencial en este momento es no
parar la marcha econémica y seguir la recupera-
cién “cansada” por el gran endeudamiento deja-
do por las pasadas administraciones y tiene que
seguir poniéndose énfasis en la produccion y dis-

tribucién de alimentos e insumos parala salud y

el trazado energético nacionalista para apunta-

lar la industria que provee a estos sectores.
Samuel Villegas Martinez /Cd. Hidalgo, Michoacan

POR INCREIBLE QUE parezca, departamen-
tos de interés social de 60 m2 los anuncian
hasta en $8,000.00 al mes, sin contar con una
larga lista de requisitos.

Paulino Villafuerte [COMX

EL AGUA EN Guadalajara; el Siapa no tiene
llenadera.
Hugo Ramirez /Guadalajara
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LOS SERVICIOS DE telefonia e Internet estin
haciendo su agosto, asf como las farmacéuticas.
Lucas Mondragdn /CDMX

El Foro México

DE HECHO, EN todo se sienten los aumentos,

encontré un ticket de tienda de hace dos afios y

es increfble que jtodo cuesta 45 0 50% mas!
Victor M. Ortiz /Tuxtla Gutiérrez

LA GASOLINA CARA no permite quelos pre-
cios se moderen, aunado a los comerciantes vora-
ces que hacen lo que quiereny el gobierno federal
no puede controlarlos, porque los que supervisan
estdn acostumbrados a la mochada y hay que es-
perar que esa costumbre sea erradicada.

Daniel Cotera Molina /Oaxaca

HAN AUMENTADO LOS precios en alimen-
tos; aqui en Querétaro uno de los lideres em-
presariales comenté que el aumento se debe a
que han aumentado los costos del transporte

Columnas Econdmicas
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Enrique Galvan Ochoa

por carretera.
Ignacio Rojas [Querétaro

ALIMENTOS, MEDICINAS Y gasolina. No
aumenta un solo rubro. A apretarse el cinturén,
las hebillas, el paliacate y hasta las agujetas.

Luis Mufioz /CDMX

LOS ALIMENTOS SON necesarios diariamen-
te para todos los seres humanos, el aumento de
su costo repercute econémicamente en todos
sindistincién, pero desde luego dafia mas a los
de menores posibilidades econémicas.

Salvador Rosales y de G. /Puebla

HAY CONCESIONARIOS GASOLINEROS
cual depredadores donde el cliente no cuenta.
El consumidor a la busca del mejor precio, su
mejor arma.

José Luis Camacho Gonzalez [CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Javier Corral, acusado de traicion a la patria

T 1lexgobernador de Chihuahua Javier Corral Jurado
—| llegdalmomento de saldar los excesos y violaciones
|1 al Estado de derecho: el empresario Alberto Valles

Baca, acusado penalmente durante ese gobierno, presento

ante el fiscal Alejandro Gertz

Manero una denuncia penal

contra Corral por no renunciar a su nacionalidad estadou-
nidense —cual exige laley— cuando fue electo por eleccion
popular para gobernar el estado mas extenso de México,
exhibiendo las actas de nacimiento del inculpado.

Esto, por supuesto, es un escanda-
lo de altos vuelos pues implica un pro-
ceso juridico y de juicio politico por
haber ejercido un cargo de esa magni-
tud en la entidad mas grande de Mé-
xico, hacer uso de recursos federales
y estatales y usar las instituciones pa-
blicas siendo extranjero. La acusacion
sefiala que Corral oculté esa situacion
desde cuando fue diputado por prime-
ra vez. Las actas de nacimiento pre-
sentadas en la demanda exponen que,
de hecho son dos personas diferentes,
cuando, en realidad, es una misma;
ademads se le acusa de exhibir datos
falsos —la CURP— en su credencial de
elector cuando se lanz6 de candidato
para gobernador.

Aello se debe agregar bajo esta acu-
sacion de ser extranjero (al no renunciar
a la ciudadania estadounidense) Corral
Jurado procedio a entablar la persecu-
cion de sus rivales politicos, como el
propio Valles Baca, asi como contra la
ahora gobernadora Maru Campos Gal-
van tal y como ya lo aceptd el juez de
Samuel Uriel Mendoza. Este juzgador
aceptd haber recibido presiones de Co-
rral para acusar (e intentar encarcelar)a
Campos Galvan para fabricarle el delito
de estar en una “nomina secreta” del
exgobernador César Duarte,

Las vendettas de Corral fueron fa-

mosas en Chihuahua y a nivel nacio-
nal, pues sin prueba alguna encarcel6
al empresario y exlegislador Alejan-

dro Gutiérrez Gutiérrez de desviar
recursos estatales al PRI cuando ese
instituto era dirigido por Manlio Fabio
Beltrones.

Un corral se cierra sobre Corral.

Tren Maya, diseccién en Santa
Lucia. Ciertamente Javier May solo es
el picaporte para la entrada de Sede-
na a tomar el control del Tren Maya:
fuentes cercanas nos confirman que
en esta semana las fuerzas armadas al
mando de Cresencio Sandoval, inicia-
ron la revisién de todos los contratos
de obray servicio parala construccion
de esa estratégica obra para verificar
el cumplimiento de la ejecucion de
los trabajos, los adendum y amplia-
ciones de contratos y presupuestos;
para ello han ido convocando a varios
de los contratistas involucrados en las
instalaciones de la terminal aérea de
SantaLucia. Y que ademas de afinar el
costo a detalle de la obra, es dejar una
sentencia firme como toque de queda:
o0se cumplen los tiempos de ejecucion,
0 se rescinde el contrato.

Esto jalard mas que un tren sin fre-
nosy de bajada.

ASPA, ;gripitas y covidcitos? ;Qué
estara pasando entre los pilotos de

Columnas Econdomicas

ASPA de México, que lidera Humber-
to Gual, que unos estan resultando
mas sanos y fuertes que otros? En los
dias en los que Grupo Aeroméxico ha
reportado demoras y cancelaciones
por incremento de contagios de Covid
entre sus tripulaciones, peeeero re-
sulta que Aerovias de México, mejor
conocida como Aeroméxico, cancela
casi todos los vuelos.

Lo rarito es que ni su filial Aeromé-
xico Connect, ni mucho menos Aero-
mar (que dirige Danilo Correa) han
tenido la misma afectacién. ;Habra
dos o tres sindicatos dentro de un sin-
dicato? ¢Tendra que ver con sus con-
diciones laborales? Tal vez sea que los
jovenazos de Connect'y Aeromar son
mas entrones a la chamba que los que
trabajan con Andrés Conesa.

Se me ocurren tres hipotesis: a) los
pilotos de Connect y Aeromar se to-
maron sus vitaminas al inicio del afio
y el virus les ha hecholo que el viento
a Juarez, b) los de Aerovias se estan
descuidando o se ponen mofios, c) 0
de verdad ha sido pura cosa de Dios y
el virus si ha afectado mas a unos que
a otros.

Claro, lo deseable es que los conta-
gios disminuyan y todas las empresas

se reorganicen para volar alHQ@%-3 de 4
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oPESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Bienestar de las familias

T ldesempenodeunaeconomia
—| debe medirse a nivel delaeco-
J1__Inomia familiar, del bienestar
de sus miembros que depende, no
de manera Unica, pero siimportan-
te, de la cantidad, calidad y variedad
de los bienes y servicios a su disposi-
cion parala satisfaccion de sus nece-
sidades, lamayoria delos cuales hay
que compratr, por lo que el Indicador
del Consumo Privado del INEGI, que
mide la compra de bienesy servicios
querealizan las familiasresidentesen
el pais, excluyendo la adquisicion de
vivienday objetoslujosos, es un buen

indicador de dichobienestar.

En términos mensuales, comparando cada
mes con el mes anterior, en octubre pasado (Glti-
mo mes para el que tenemos informacién), el con-
sumo privado crecié 0.2 por ciento, menos que en
septiembre, 0.8, mas que en agosto, 0.1, lejos de
los maximos del aiio pasado, 1.8 en marzoy 1.7 en
abril. Con estos resultados el nivel del consumo
privado en octubre fue similar al de septiembre
de 2017, y 3.47 por ciento por debajo del maximo
histérico, que se alcanzd en julio de 2019,

Relacionado con el tema del bienestar de las fa-
milias, ademis del Indicador del Consumo Privado,

esta el Indice de Confianza del Consumidor, tam-
bién del INEGI, que mide dicha confianza a partir

de las respuestas a estas cinco preguntas: situacion

economica actual dela familia comparada conlade

hace un afo; situacion econémica esperada de la

familia dentro de un afio, comparada con la actual;

situacion economica actual del pais comparada

con la de hace un afio; situacién econémica espera-
da del pais dentro de un afio, comparada con la ac-
tual; posibilidades de la familia, en el momento ac-
tual, para comprar muebles, televisores, lavadoras,
otros aparatos electrodomésticos, etc. El Indice de

Confianza del Consumidor va de cero a cien, sien-
do cerototal desconfianza y cien confianza total.

En agosto, septiembre y octubre del afio pasa-
do la confianza de los consumidores fue, respec-
tivamente, 42.7, 43.4 y 45.8, confianza creciente
que deberia haberse traducido, sobre todo to-
mando en cuenta el retroceso ocasionado por la
recesion en 2020 y parte de 2021, en una mayor
compra de bienes y servicios, que tuvo lugar en
septiembre, pero no en octubre.

Como ya vimos, en términos mensuales, la
compra de bienes y servicios creci6 0.1 por cien-
to en agosto, 0.8 en septiembre, y 0.2 en octu-
bre. En septiembre la confianza de los consumi-
dores (43.4), fue mayor que en agosto (42.7), y
la compra de bienes y servicios crecio mas (0.1
agosto, 0.8 septiembre). Pese a que en octubre la
confianza de los consumidores (45.8), fue mayor
que la de septiembre (43.4), el crecimiento en la
compra de bienes y servicios resulté menor, 0.2
en comparacién con 0.8 por ciento, Mayor con-
fianza y menor consumo. ;116gico?
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MERCADOS
EXN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Mercados
sumamente volatiles

ste principio de afio, los merca-
dos financieros alrededor del
mundo han mostrado volati-
lidades extremas, las razones son muchas: si
hablamos delas bolsas de valores, casitodas
gozaron de incrementos muy fuertes en di-
ciembre llegando en muchos casos, como en
Estados Unidos, a tocar maximos histéricos,
lo que hizo atractivo en enerolatoma de uti-
lidades, pero quizas la razon mas importante
de estenerviosismo de inicio de afio sedebe a
las diferentes opiniones sobre dmicron. Para
muchos, el hecho de que seamenosletal, pe-

ro tremendamente contagiosa, hahecho que
cuantiosos paises tomen caminos diferentes
paraenfrentarla.

Enunodelosextremosesta China,queape-
sar de la baja peligrosidad de 6micron man-
tiene su politica de covid cero, conlo cual ha
confinado ciudadesimportantesenterasyha
cerrado actividades que estan afectando en
formanegativalarecuperacion delas cadenas
desuministro, asi como el propio crecimiento
del gigante asiatico. Del otrolado del espectro
estan paises que, como México,nolehandado
importancia al temay estan dispuestos aque
las infecciones se propaguen sin control, con
elargumentode que noesunavariante tan da-
fiinacomo delta, que resultd bastante nociva.

Dependen delaactitud de cadagobiernolas
repercusionesecondmicasenlosdistintos mer-
cados, lo que variamucho de pais a pais. Entér-
minos generales, los comportamientos de las
bolsas fueron negativoslos primeros 12 dias del
afio; en los ultimos esto mejord, pero ayer sin
motivoalgunolosindicesvolvieronacaer.

Eltema delainflacion yla proximidad del
endurecimiento de la politicamonetaria en
EU, conimpacto mundial, es el segundo mo-
tivodelatanreferidavolatilidad. La Reserva
Federal aceptaquelatasadereferenciaen EU
podratenertres alzas el afio entrante, losfu-
turos enlos mercados de tasas de interés indi-
can que esto puede suceder tan pronto como

enmarzo, pero elnuevo elemento que movié
los mercados fue el anuncio de que una vez
canceladaslasrecomprasdebonoslaFed pue-
de empezaradisminuirsu hojadebalance, es
decir, seguir recortando laliquidez del siste-
ma,lo cual nole gustd alasbolsas; el diaque se
dieronaconocerlasminutasdelaFed todasla
bolsas del mundo se contrajeron.

A partir de hoy empezaran a darse a cono-
cer los primeros reportes de cierre de lasem-
presas que cotizan enlabolsa de Nueva York,
y lo mismo sucedera en todas las bolsas del
mundo; los resultados que se esperan —en
términos de ventas yutilidades— son bastan-
tepositivos y daranlapautadeloque se podra
lograr en esta materiaeste 2022. Muchosana-
listas, yoincluido, pensamos que las principa-
lesbolsas del mundo podran alcanzar mejo-
res rendimientos quelas inversiones de deu-
da;sinembargo esimportante mencionar que
las expectativas son bastante mas moderadas
quelosresultados que se alcanzaron en 2021,

Lavolatilidad seguira siendo la constan-
te delos mercados financieros, el ddlar pue-
de empezar aganarvalor frente al resto de las
monedas porque se beneficiara de los incre-
mentos esperados en latasade interés derefe-
rencia,locual hay que tomar en cuenta, sobre
todoparael peso mexicano que hamostrado

bastante fuerza desde principio del afigagg3 de 6

puede cambiar en el futuro proximo. s
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VER-
SIONES

GREENWASHING
HR Ratings vigilara
las inversiones verdes

La calificadora HR Ratings
presentd su nueva area espe-
cializadaenmedicion de crite-
rios ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG), con laque
generara transparencia para
lasinversiones verdesydeim-
pactosocial, y evitara las prac-
ticas del llamado greenwas-
hing(operacionessinbeneficio
ambiental osocial real). Pedro
Latapi sera el director.

EXPANSION
Chedraui inaugurara
31unidades este ano

18,422

Redaccion

La cadena de autoservicios
Chedraui, abrira 31 unidades,
lamayor parte en México, 25,
seran en formato Superci-
to, mientras que en Estados
Unidos se proyectan 2 sucur-
sales Smart & Final. Conello
creceran4.5% a tiendas igua-
les en México; y en ddlares, el
alza serade 3.5%. Este afio su
capital de inversion sera 2.1%
de susingresos consolidados.

EJEMPLO VERDE
Bimbo es por octava
vezla mejor en ESG

Poroctavaocasion Grupo Bim-
bosecolocoen primerlugaren-
trelas100empresasmexicanas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

mas responsables en los ambi-
tos ESG: medio ambiente, so-
cial y gobernanza, segiin lain-
vestigadora de mercados, Mer-
co. Atras se encuentra Grupo
Modelo, BBVA y Nestlé; Google
y Walmart estan enlaquintay
sexta posicion.

ESTIMADO

Ingresos de Ahmsa,
al alza durante 2022

Enfocados en estabilizar sus
finanzas, la sidertrgica Altos
Hornos de México (Ahmsa)
elevara su produccion este afio
lacual esperaseamayora 2021
cuando produjo 1.92 millones
de toneladas de acero liquido.

Estojunto conlamejora en el
preciodel acero,le daunmejor
panoramafinanciero.

EN EUROPA
Alsea busca elevar
base inversionista

La operadora de franquicias
de comidarapida Alsea, emi-
tio bonos senior por 300 mi-
llones de euros, para crecer su
base de inversionistas euro-
peos. Esta emision serealizo a
través de su subsidiaria Food
Service Project, aunatasade
5.5% con vencimiento en ene-
rode 2024. Losrecursos seran
pararefinanciar sus deuda,
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
VANGEL M.

JesusrangelEmileminoom

Indagan reforma en
lelecomunicaciones

oy Citigroup presentasu informe

financieroal cuarto trimestre yha-

bra que escuchar a su CEQ, Jane
Fraser, sobre laventa de Banamex. Después anali-
zaremos el tema, aunque hay que reconocer la pér-
didade mercado crediticio salvo entarjetade crédi-
to,con el segundolugar.

Lodehoyesque eninstanciasjudiciales seinves-
tigan posibles beneficiados por la reforma en tele-
comunicaciones y radiodifusion; en el Ministerio
Publicoy en la UIF, de Pablo Gomez, se analizan
supuestas transferencias millonarias que el despa-
chode consultoria Gallasteguiy Lozanorealizd al ex
senador Javier Lozano Alarcon, aun después de-
jarel Senado donde fue presidente de la Comision
de Comunicacionesy Transportes.

Lafirmatienehistoriaentelecomunicacionesyne-
gocios con el sector publico; uno de sus socios es Ge-
rardo Lozano Alarcén, hermanodel exlegislador.
En2017 asesoréaIntermix,consedeenIslas Caiman,
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paraapoderarse de lamarca
Pemexenelmercadode EU.
Se sospecha que con infor-
macion privilegiadase apro-
vechddeunaomisiéndel go-
bierno mexicano parahacer
unnegocio redondoal ofre-
cer franquicias hasta porun
millén de ddlares y deman-
dar aPemexen casode que
quisieraincursionaralld.

Por estar enunodelos mas opacos paraisos fisca-
les se desconocenlos propietarios ylas operaciones
deIntermix, pero se confirmd que Gallasteguiy Lo-
zano asesord aesafirmaenel proceso deregistrode
marcaatravés de sudespacho asociado Holland &
Knight de Chicago, con el que dio servicios de ase-
soriajuridicaa Pemex entre 2002y 2007.

Se analizan los movimientos financieros que
Gallasteguiy Lozanohizo através de despachos al-
ternos como Gallastegui Armella, Lozano Alarcon
y Equitas Consultores, Este tiltimo hizo retiros de
efectivo por 54 mdp en 2014, cuando el senadorin-
fluia enla politica de telecomunicacionesy su her-
mano teniasus principales clientes en el sector.

Javier Lozano no es accionista de estas empre-
sas, pero en las indagatorias resalta que porlo me-
nos desde 2018 le han transferido recursos por mas
deunmillénde pesossintomaren cuentalos ingre-
sos que pudieron haberse entregado, también en
efectivo, provenientes de Equitas Consultores. En
solo un afio suhermano Gerardo realizé compras
ypagosenefectivopor 25 millones de pesos; sebus-
canelementos para configurar enriquecimiento ili-
citootrafico de influencias, s
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Claudia Villegas
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espués de que dos cortes si-

multédneos en Estados Unidos

suspendieron la conectividad

de lainfraestructura de fibra

Optica de Telmex hacia servi-
dores fuera del pafs, afectando al menos
a 30 millones de usuarios, el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (IFT) recibii
un reporte por parte de la empresa de tele-
comunicaciones por la afectacion, confor-
me Io establecen los lineamientos que fijan
los indices y pardmetros de calidad a que
deberin sujetarse los prestadores del ser-
vicio fijo. El IFT registro el informe de la
telefonica y estudiard las condiciones que
generaron este corte. Después, el organis-
mo enviar# la informacién a la Profeco pe-
ro sin una opinién que busque influiren la
posicién de Profeco. Asf, en términos de la
posible afectacion a los consumidores, es
la Profeco la encargada de determinar qué
procederd para mitigar el posible daiio que
sufrieron los clientes del servicio de fibra
éptica de Telmex. En 1a linea con la Norma
Oficial Mexicana 184 SCFI-2018, 1a Profe-
co debe observar los elementos normativos
y obligaciones especificas que deben cum-
plir los proveedores que comercializan ser-
vicios de telecomunicaciones cuando utili-
cent una red piiblica de telecomunicaciones.
Después de que los servicios del gigante de
las telecomunicaciones, Telmex, sufrieron
durante mas de dos horas la interrupeién

Claudia Villegas

Recibe IFT reporte de cortes a fibra optica
de Telmex. Profeco tiene la palabra

de sus servicios de internet por fibra 6pti-
ca, analistas de este sector estimaron que
al menos 37 millones de personas se vieron
afectados por el corte de los servicios de la
compaiifa, El reporte anual (Formato 20-
F) dela controladora América Mévil repor-
ta que la infraestructura de Telmex en fibra
Gptica conecta a mas de 81 millones de ho-
gares tanto en México como enl otros mer-
cados de América Latina. Durante mas de
dos horas, la compaiila con mayor partici-
pacion en el mercado de servicios de inter-
net no exhibié un esquema de redundan-
cia ante caida o interrupciones en su ser-
vicio, dijeron analistas consultados. A raiz
del inicio de la pandemia, Telmex, a través
de su servicio Infinitum, ha observado un
incremento en el tréfico por el trabajo en
casa y las clases a distancia.

La redundancia de red es basicamente
la que utiliza tu proveedor de Internet pa-
ra mantener tu conexidn en linea, Un tras-
cabo que realizaba maniobras en una obra
civil logrd datia la red de Ia empresa de te-
lecomunicaciones mds importante del pais.
Aunque son 10 millones de clientes los que
contarian con el servicio de fibra éptima
de Telmex, por cada servicio contratado,
al menos tres personas mas utilizan la co-
nexién en hogares y oficinas de micro y
pequefias empresas, explico en entrevista
con Revista Fortuna, Ernesto Piedras, di-
rector de Té Competitive Intelligence Unit
(The CIU).El pasado 5 de enerq, luego de
que la conectividad de sus servicios se vio
interrumpida, Telmex aseguré que dos cor-
tes de fibra 6ptica en la red que utiliza la
empresa en Estados Unidos (en Texasa 18
kilémetros de la frontera con México) asi
como entre Culiacan y Mazatldn, provoca-

ron la interrupcion de sus servicios. Duzan-
te la primera hora de la caida de servicios,
los clientes del servicio Infinitum pensaron
que se trataba de un problema de acceso a
plataformas como Facebook o WhatsApp
porque se enviaron alertas sobre bloqueos.
En mayo de 2021, Telmex ya habfa mostra-
do problemas similares con la conexion a
los servidores de Google. En octubre, tam-
bién se reportaron problemas de este tipo.

PROBLEMAS EN UNIVERSIDAD JUAREZ

DE TABASCO

Lamentable lo que pasa en la Univer-
sidad Juarez Auténoma de Tabasco. La
reconocida jurista e investigadora Gise-
la Pérez Fuentes ha estado sometida a
un grave embate por autoridades de esa
institucion. El rector Guillermo Narvaez
Osorio debe poner orden en casa y ofre-
cetle las debidas garantias a la Dra. Pé-
rez Fuentes.

TECNOAP APUESTA POR INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Las pequefias y medianas empresas que
no emprendan el camine de la inteligen-
cia artificial en algin momento corren
el riesgo de morir o estancarse, advir-
ti6 Marcelo Saparrat, socio fundador de
Tecnoap. Durante una entrevista reali-
zada durante el Congreso del Acero, CO-
NAC 2021, Saparrat sefialé que en este
camino es necesario que el cliente en ca-
da empresa sea parte del equipo de tra-
bajo para desarrollar soluciones de inte-
ligencia artificial.

REGRESA BANAMEX
Ahora que Citi anuncié la venta del ne-

gocio de banca de menudeo que com-
prende la licencia, la marca, la cartera
de crédito (hipotecario, tarjeta, perso-
nales), el crédito empresarial o banca
patrimonial, la Administradora de Fon-
dos para el Retiro {Afore), la compaiifa
aseguradora y las sucursales, se presen-
tard una verdadera reconfiguracién en
el mercado bancario. El paquete tam-
bién incluye los edificios sefioriales, el
patrimonio artistico recolectado en dé-
cadas y las fundaciones. De acuerdo con
los analistas de Monex, durante el ul-
timo afio, los negocios de consumo de
Banamex generaron utilidades antes de
impuestos por un monto de 1,200 mil
millones de délares. Asi, en caso de que
dicha adquisicidn se lleve a cabo por un
banco lider en el pais, podria consoli-
darse con la mayor cartera y cantidad de
activos en el mereado financiero”, seglin
Monex. Para el area de analisis del ban-
co Base, la desinversion de Citigroup en
Meéxico representaria una disminucién
en la Inversion Extranjera Directa en ca-
s0 de que sea adquirida por una institu-
cién financiera nacional. Por €l contra-
rio, seguiria formando parte de la IED
en caso de ser adquirida por otra insti-
tucién financiera extranjera. Sin embar-
go, siendo de las instituciones financie-
ras més grandes del pafs, el proceso de
venta de la banca retail de Citibanamex
tomara tiempo, ademds de que requeri-
14 de la aprobacién de la Comisidn Fe-
deral de Competencia Econémica (CO-
FECE). En conclusién, si usted tiene sus
cuentas, sus Aferes y créditos con Citi-
banamex, por el momente no tendremos
problemase
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AMPIP, termémetro de la
inversion extranjera

El préximo 10 de marzo se oficializa el cambio de presi-
dencia de la Asociacion Mexicana de Parques Industria-
les Privados {AMPIP), que encabezara Sergio Arguelles
Gonzalez, presidente de Finsa. quien fue elegido en no-
viembre del afio pasado.

Y una delas prioridades en su plan de trabajo, para los
siguientes dos afios, sera abrir mas lineas de comunica-
cién con el Gobierno federal para externar los riesgos de
un ambiente menos atractivo para la llegada de inversio-
nes, como el caso de la propuesta de reforma eléctrica,
considerando que los parques industriales son un termaé-
metro de los planes de mediano v largo plazo de los in-
versionistas extranjeros va que mas de 60 por ciento de
los inquilinos de los parques son foraneos.

Otro de los temas importantes es la seguridad aledafia
a los parques industriales donde es necesaria una mayor
coordinacion con las autoridades a todos los niveles para
tratar de disminuir la incidencia.

La AMPIP tiene mds de 35 afios de fundacion, actual-
mente participan 62 socios: 5 desarrolladores privados,
seis fondos de inversion, cuatro fibras, y siete gobiernos
estatales duefios de parques industriales, ¥ en conjunto
representan mds de 70 por ciento de todos los edificios
industriales del pais con 368 parques, 40 millones de me-
tros cuadrados, y 3 mil 417 clientes.

MAL COMIENZO

Vaya forma en la que la gobernadora de Baja California,
Maria del Pilar Avila, inici6 su mandato. Resulta que en
diciembre, ignorando totalmente procesos, acuerdos le-

Columnas Econdmicas
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gales e incluso procesos transparentes de licitacién que
establecio su antecesor Jaime Bonilla, cancelo diversos
contratos de servicios, en una practica cada vez mas so-
corrida por los pobemantes entrantes para atraer los re-
flectores medidticos sin importar las afectaciones econd-
micas v la pérdida de continuidad, v en el caso de Maria
del Pilar Avila todavia sorprende mas al contender por el
mismo partido, Morena, que su antecesor.

Un ejemplo, el mds grave, es la cancelacion del con-
trate multianual que favorecia a la empresa La Cosmo-
politana, especialista en el suministro de alimentos a di-
versas instituciones v a penales ubicados en diferentes
estados, con varios afios de trayectoria y amplia expe-
riencia en el tema.

E inexplicablemente el contrato se otorgd a la empre-
sa Frutteto, no solo con muchas dudas sobre su capaci-
dad v experiencia, sino claramente ligada a la familia de
Guillermo Padrés, quien gobernara Sonora hasta 2015, v
que ahora enfrenta diversas demandas por enrigqueci-
miento ilicito v corrupcién.

PARA CELEBRAR

Mafiana 5 de enero, la Entidad Mexicana de Acreditacién
(EMA), que preside Mario Gorena, cumple 23 afios de
operacion, tiempo en donde se ha consolidado con los
méximos reconocimientos internacionales, ademas de
sumar mds de 7 mil acreditaciones que permiten que el
pais compita en nuevos mercados y eleve su competitivi-
dad al ofrecer productos y servicios confiables y técnica-

mente competentes v avalados. Pagina 3 de 6
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Desinversion en
telecomunicaciones

Las sefiales de que los capitales se retiran no son
buenas noticias para una economia nacional, de
acuerdo con el Banco de México en 2021 se registrd la
mayor salida de capital extranjero en el mercado de
deuda gubernamental, superando 2020.

Y para 2022, los especialistas prevén que se se-
gnira con la tendencia, ante las politicas de la Reser-
va Federal de Estados Unidos, para atraer recursos.

Esta sitnacion impacta a los sectores de la econo-
mia, incluidas las telecomunicaciones, aungue con
otros matices, la falta de interés o estrategia de in-
vertir en el pais se debe a otras cuestiones y hasta
condicionamientos.

En 2013, América Mavil que es el agente econd-
mico preponderante {AEP), tenia el 54.5 por ciento
de la inversion total del sector telecomunicacio-
nes en México, para diciembre de 2020 detentaba
silo el 275 por ciento del total nacional; es decir,
que se fue a la mitad su inversion, aunque eso si,
es el operador que mas ingresos defenta con casiel
60 por ciento de los ingresos totales del sector a
diciembre de 2020.

Sin embrago, otros grupos como Televisa, Total
Play, Megacable y hasta Altin Redes de acuerdo con
sit capacidad han mantenido un nivel de inversion.
La pandemia no puede ser pretexto para el AEP ya
que desde 2016 bajo inversion.

Pero ;quién puede mantener el porcentaje de
sus ingresos del total de una industria, pero redu-
cir a la mitad sus inversiones? S6lo un agente eco-
némico que tiene grandes margenes de ganancia

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco
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con un claro poder de mercado v, atn asi desean
que se les autorice la prestacion de nuevos servi-
cios {television) cuando es clara la prohibicion que
tienen, cuando seria mejor establecerle como pre-
ponderante llevar redes de telecomunicaciones a
comunidades alejadas para apoyar la educacion y
la salud.

Pero por lo visto, sélo le interesa al AEP las obras
pablicas insignia 4T donde hay ganancias.

INTERFERENCIAS

Tampoco es una buena sefial que algunos analistas
anden manifestando que los precios del servicio de
telefonia mévil podrian subir ante la presion infla-
cionaria del inicio del 2022 v una mayor demanda
de servicios por el contexto de la pandemia, si bien
los precios de los servicios maviles de telecornumni-
caciones bajaron a partir de 2013 dicha tendencia se
estabilizd desde 2016, lo que implica que desde hace
cinco afios no hay competencia por precios en tele-
fonia movil.

Silas tarifas de telefonfa mévil llegasen a subir
no serfa sélo a causa de la inflacion, sino que se
deberd también a la falta de competencia en el sec-
tor, como va estd ocurriendo en las tarifas de acceso
fijo a internet.

¢ Qué cuentas dara el gobierno de 1a 4T a los ciu-
dadanos, sial cierre del periodo presidencial los pre-
cios del acceso fijo a internet v de telefonia movil
suben a causa de la inflacion v malas politicas publi-
cas, al margen de la actuacion del AEP?, 0 acaso sal-
drdn con otros datos. Pagina 4 de 6
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Visualizan mas lios con EU en T-MEC y amén
de energia, empresas en jaque por laboral

Entre las variables que nublan la escena eco-
némica, no se puede descartar la reforma
elécirica que se presenté en octubre v cuya
aprobacién se vera muy pronto.

La IP va se prepara para el patlamento
abierto que inicia el lunes y hav la esperanza
de lograr ajustes a la propuesta que envio
Sener de Rocio Nahle.

El miércoles se dejaron sentir fuerte las
presiones desde EU con sendas cartas dirigi-
das al USTR de Katherine Tai por el Senado v
la Cimara de Representantes en donde se de-
nuncian violaciones del gobierno mexicano al
T-MEC al privilegiar a Pemex y CFE en perjui-
cio de las empresas estadounidenses.

Si la iniciativa eléctrica no se ajusta de

fondo, la parte energética serd otro flanco de
controversia en el T-MEC, sumandose al dife-
rendo va en la mesa que inicié Economia de
Tatiana Clouthier por las reglas de arigen de
autos.

Pero los conflictos con EU quiza no sélo
queden en ese dmbito. También en la parte
laboral habria nubarrones. No es descartable
que el gobierno de Joe Biden presione por ahi.
De hecho va hay empresas que se preparan,
mdxime la injerencia de los sindicatos de ese
pais v la labor del grupo de supervisién en
nuesiro territorio.

De ahi que sea altamente probable que se
repitan nuevos casos como el de tomate, ma-
xime que la contratacion en México es bas-

tante abierta y en la mano de obra hay muje-
Tes embarazadas e inclusive nifios, lo que po-
drian calificar los estadounidenses como ex-

plotacion laboral.

Asi que el T-MEC, un recurrente foro de
controversias incluida la parte laboral ade-
mas de la energética, ahora mismo en una olla
de presion.

HSBC QUIZA EL SIGUIENTE Y
CITIBANAMEX CAiDA GRADUAL
Desde hace tiempo los analistas alertaban de
la pérdida de participacion de Citibanamex.
De tener 23% cuando Roberto Hernandez y
Alfredo Harp lo vendieron en 2001, hoy ape-
nas estd en13% en lo que es 1a cartera del sis-
tema, 14% en depositos v 12% en activos. Los 2
espafioles BBVA que dirige Eduardo Osuna y
Santander de Héctor Grisi lo han dejado atras
y Banorte de Marcos Ramirez le pisa los talo-
nes. Citibanamex que dirige Manuel Romo va
en picada incluso en crédito al consumo. De
ahi que se apostara a que Citi terminaria por
venderlo, afieja determinacion que finalmen-
te tomd Jane Fraser para aumentar la rentabi-
lidad de esa firma. En los 90's Chase hizo lo
propic. De hecho la desinversion de Citibana-
mex podria no ser la altima. Hay activos en
EU. La idea es privilegiar el crecimiento en
Asia v particularmente China para elevar los
miltiplos que son mas bajos que los del Chase
v BofA. ;Quién comprard? Muy prematuro
mds alld de las conjeturas. Lo cierto es que la
noticia de Banamex quizd no sea la vltima en
ese sentido. E1 HSBC que dirige Jorge Arce po-

&

i

dria ser €l signiente. También ellos hanApoasea 5 de 6

puesto lo que es un secreto a voces.

HOY CONSEJO EN EL CCE
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Y A TRATAR LA ELECCION

Hov habra consejo mensual en el CCE que
preside Carlos Salazar. Ineludible el tema
de la proxima eleccion cuyo registro de can-
didatos tiene como fecha limite el 31 de ene-
ro para que los interesados inicien sus cam-
paiias desde el 1l de febrero, esto es Francis-
co Cervantes, Bosco de la Vega v quizd al-
gan tercero.

DESIGNACIONES EN COPARMEX

Tras finalizar su gestion en el IMEE Angel
Garcia Lascurain ya tiene nuevas responsabi-
lidades. Aver fue nombrado presidente de la
Comisién de Negocios v Financiamiento de
Coparmex Nacional, asi como mandamas del
Comité de Actualizacion del Plan Estratégico
del organismo que preside José Medina Mora
Icaza. Se lo transmito al costo.

Péagina 6 de 6
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REFERENTE MUNDIAL
EN EL RUBRO DE LA
ACREDITACION

La EMA cumple 23 aiios de operacidn, durante los
cuales ha logrado los mdximos reconocimientos
internacionales en materia de normatividad

i bien, las Normas Oficiales  delucro, queapoyaraen el cumplimientodelas

Mexicanas (NOM) estable-  normas;y hoy se colocacomo lamejor opcion

cen las caracteristicasque  enla acreditacidn.

deben reunir los procesos Gracias a este proceso, Méxi-

0 servicios cuando éstos  copuedeincursionaren nuevos

puedan constituirun ries-  mercados y elevar su compe-

goparalaseguridad delas  titividad, al ofrecer productos y

persanas, es la Entidad Mexicana de Acredi-  servicios confiables.

tacion (EMA), presidida por Mario Gorena, |a El EMA cuenta con la expe-

gue juega un papel importante al evaluar el  riencia para acreditar a labora-

cumplimientodelasnormas queincidenenla  torios de ensayo, de calibracion,

salud, seguridad y patrimonio de lasociedad.  clinicos, arganismas de certifica-
Esteorganismoempezoaoperarenenero  ciony unidades de inspeccion, entre otros, ha

de1999,ante lanecesidad deempresariosde  otorgado masde siete mil acreditaciones para

contar con una asociacién privaday sinfines  apayarlaevaluacion delas normas endiversos

Péagina 3 de 6
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sectores como el ambiental, agroalimentario,
construcciony salud, por mencionar algunaos.

Justola semana porarrancar se encontrard
en celebracidon de aniversario, pues son ya
23 afios de operacion, durante los cuales ha
logradolos maximos recanocimientasinterna-
cionales en materia ce acreditacién,al seruno
delosmasde100 signatarios delos acuerdos
de reconocimiento del Foro Internacional de
Acreditacion (IAF) y del Foro Internacional de
Acreditacion de Laboratorios (ILAC).

Con el fin de difundir la importancia de las
normasy el uso de acreditados por EMA para
evaluar productos, procesosy servicios,en 2021
firma 19 nuevas convenios con autaridades,
entre éstas con la Secretaria de Economiade
Coahuila, |la Secretaria de Desarrollo Econémico
deDurango, el clister Agroalimentario de Nuevo
Ledn, conelConalepy diversas universidades
del pais para sumar esfuerzos en la materia.

Enestos tiempos de pandemiavalelapena
destacarlos serviciosque ofrecey se hanvuelto
indispensables para enfrentar al COVID-19,
tales como laboratorios acre-
ditados para pruebas clinicas,
certificaciones para cubrebocas

Sus servicios : s
. N95, equipos de medicion para
han sido . o
indispensables los parametros medicos y pro-
Indisp ductossanitizantes, entre otros.
para enjrentar Para 2022 planea reforzar
al COVID-19

la relacidn con las autaridades,
academia, centros de investiga-
ciény empresarios.

Péagina 4 de 6
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cceder e interpretar datos financieros en
segundaos de diferentes fuentes es la si-
guiente frontera paraelanalisis decrédito.

La idea es que un banco o cualquier
firma que otorga credito conozca mejora
sus clientes en lo que se conoce como el
Open Banking.

Unafirma que saltaaesa fronteraes Circulo de Credito, la
Saociedad delnformacian Crediticiaguecomanda JuanManuel
RuizPalmieriy que acabadealcanzarunaalianzaestratégica
con Unnax, lider en soluciones de Open Banking en la Unian
Europea, que tiene como fundador a Julian Diaz-Santas, v
gue ademas participa en aplicaciones de dinero electrénico.

Con esto,los mas decuatromil clientes de Circulode Credito
podrancomplementar su andlisis de riesgosy tomar mejores
decisiones al obtenerinformacion financiera contrastada de
susclientes, pudiendo asitener un conocimientomas profundo
desus finanzas, habitos de consuma y fuentes de ingresas,
ameénde su historial crediticio. Laidea es que los mexicanos
puedan, ademas, compartirinformacion financiera adicional
paracomplementarsus perfiles de crédito con el abjetivode

lograr mejores condiciones al mo-
mentodesolicitar unfinanciamiento.
LA RUTA DEL DINERO

La gue no pierde oportunidad de
colarse en las licitaciones es Intec
Medios de Pagpo, de Héctor Anaya,
gue se dedica ala comercializacion
detarjetasde servicios, monederos
electrénicos paradespensa,gasoling,
bonos, alimentaciony viaticos parainstituciones de gobiernoy

Corporativo / Rogelio Varela
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Circulo de Crédito es la primera entidad en
incursionar en el esquema, con esto, mds de 4 mil
clientes podrdn complementar su andlisis de riesgos

del sector privado. Resulta que estuvo presente en lalicitacion
lanzacda porel CONALEP en Durangg, para proveer el servicio.
Elano pasado,el Serviciode Administracion Tributaria (SAT),
deRacuelBuenrostro, lerevoco el permiso paraaperar como
emisora de monederas electrénicos de vales de despensa,
ademas ha sido sefialada de fraude. Afada que a principios
de 2020, dicha empresa fue inhabilitada por la Contralcria
Ciudadanadel Gobierno de Zapopan, para convenir contratos
por tres afios. Agui las autoridades del CONALEP deberfan
estar atentas.. Grupo SIMSA que participa en los sectores
de transpaorte, energéticos y construccian, entre otras, rea-
firma su sentido social al apoyar a la poblacion de la zonade
La Laguna, en Torredn, Coahuila. En diciembre, realizé una
donacian de despensas al Taller del Anciano Activo, deigual
forma la empresa participa activamente con la Fundacion
Sonrisa Azul, en diferentes actividades en apoyo a personas
con algun grado de autismo. Con la contingencia sanitaria,
el grupa, liderado por los hermanos Saloman y Nessim Issa
Tafich, puso a disposicion delaautoridad susinstalaciones
del Complejo Deportivo SIMSA, como centrode vacunacian..
Altos Hornos de México (AHMSA), que dirige Luis Zamudio
Miechielsen, informo que el afio pasado produjo dos millones
detoneladas de aceroliguido, 100 mil toneladas masqueen
2020, loquereflejalamejoria delaindustria. Asi, AHMSA puso
enelmercado1.6 millones detoneladas delaminarodadaen
caliente y frio, placa, hojalata y lamina cromada.

La idea es que
un banco o
firma crediticia
conozca mejor
a los clientes

Péagina 5 de 6
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OMICRON

nadelasestimaciones que todaviadeben
realizarse en lassiguientes semanasesel
duroimpacto que tendra la variante Omi-
cransobre las expectativasde crecimiento
economico para Mexico.

Hastaahora, los pronasticos del PIB no
habian incorporadao las afectaciones que
podrian sufrirse con esta variante, debido a que el gobierno
haenfatizado gueya noes posibleirhacia confinamientos y
cierres con las nuevas olas de la pandemia, gracias aquela
vacunacion ha avanzado. Pero con lo que nadie contaba era
con la capacidad de transmision de Omicrony las ausencias
laborales queimplicaria. Estas faltas, de cinco, siete o 10 dias,
apesar de norepresentarriesgos de salud graves en muchas
personas, si impactan en la continuidad de la operacian en
muchas negacios. El caso mds visible es el de Aeromeéxica,
con sus grandes contagios en la tripulacion que obligaron a
la cancelacidn de cientos de vuelos.

De manera gue, si de por si el prondstico de crecimiento
del PIB para 2022 ya se habiarecducido a un mediocre 2.8 por
ciento, en las estimaciones mas recientes —de acuerdo con
la Encuesta Citibanameax de Expec-
tativas Economicas—, no debemas
descartargueeste primer trimestre
se pueda experimentar un frena re-
pentino en la actividad economica
derivado del ausentismo masivo. Y
un escenario de W, con una caida del

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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Los prondsticos de la economia no habian
incorporado las afectaciones de esta variante,
pues nadie contaba con las ausencias laborales

Un escenario
con caida
del PIB en
el primer

semestre seria
catastrdfico

PIB en el primer semestre de este
ano, seria catastrofico paranuestra
recuperacion.

En Estados Unidos, Stephen Juneau, el economista de
Bank of America Securities, asegurd hace unos dias que
“Omicronimpactard el mercadolaboral de unamanera similar
acomo lo hizo Deltd”, y gue habra un “efecto cuarentena” de
muchas personas que, permaneciendo empleadas, estaran
ausentes del trabajo. El impacto en el ausentismo derivado
de Omicron es tal, que Delta Airlines anuncio ayer la pérdida
de 408 millones de dalares en el ultimo trimestre de 2021y
predijo que podria haber otro trimestre de pérdidas, como
resultado de la infeccién masiva que sufrieron ocho mil de
susempleados. Tansolo esa aercolinea ha cancelada dos mil
200 vuelos en las Ultimas tres semanas.

De maneraque,aun cuandonotenemos confinamientos,
si hay ausencias masivasy alteracién de la operacién de las
empresas. Anteesto, urge un plan de continuidad economica
departedelsecretariode Hacienda, Rogelio Ramirez dela0,
sinoquiere que la recuperacién econémica se dislogue por
completo en el primer semestre de este afio.

PISAFARMACEUTICA

Laempresa de Carlos Alvarez, Pisa Farmacéutica, insiste en
gue su producto Electrolitno pertenece al sector de bebidas
deportivas o rehidratantes, “sino que se trata de un suero
rehidratante de grado medico, por lo que su etiquetado esta
sujeto a lo gue establezca la Norma Offtéginéde$na NOM-
072-55A1-2012, Etiquetado de Medicamentos y de Remedios
Herbolarios”.
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¢LA SEPARACION DE BANAMEX DE

CITIGROUP TE AFECTA?
LADY VARO

a venta de Banamex,
anunciada por Citigroup,
no deberia provocar alar-
ma, esto debido a que de-
bera estar regulada por la
Comisién Nacional Bancaria y de Va-
lores {CNBV), v en esta operacion
también tendrd que entrar la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piblico,
para poder controlar el proceso de
venta del banco, considerd el Miro.
José Luis Vasquez Costa, académico
del Departamento de Estudios Em-
presariales de la Universidad The-
roamericana Ciudad de México.

El maestro Vasquez, coordinador
de la Licenciatura en Finanzas de la
IBERO, reiteré¢ que la venta de Bana-
mex va a Ser una operacion “muy
cuidada, muy regulada”, ya que se
trata de uno de los cinco principales
bancos en México.

Los clientes de Banamex no de-
ben preccuparse por la venta de este
banco, ya que no significard, para

quienes son cuentahabientes, la pér-
dida de su dinero, ni afectaciones a
quienes tienen su cuenta de ahorro
para el retiro (Afore), considerc el
docente. Pere a quienes la venta les
genere incertidumbre, seguramente
podran cancelar sus cuentas, sacar
su dinero de Banamex y llevirselo a
otro banco; v lo mismo podrén hacer
con su Afore, agregs.

Aunque el anuncio de este afic de
Citigroup de vender Banamex fue
sorpresivo, el profesor de la IBERO
recordé que en 2015 hubo quienes
intentaron comprarlo, como Ricardo
Salinas Pliego, ante la intencién de
Citigroup de venderlo. Ahora, habri
que ver quién muestra un interés de
compia y, posteriormente, c6mo
quedard 1a estructura final del banco.

Alrespecto, Visquez Costa recor-
do que la pretension de Citigroup es
vender el paquete completo, es decir,
sucursales, Afores, banca de consu-
mo, tarjetas de crédito, créditos o
cartera de créditos. Eso es lo que
quiere Citigroup, porque si empieza a
“destazar” a Banamex, va a ser mas
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dificil colocar la empresa en el mer-
cado. Por ello, “no creoc que llegue-
mos a ver una desaparicién de Bana-
mex” que, ademas, aunque no es €l
primer banco de México, si es una de
las marcas bancarias més reconoci-
das.

El decente del Departamento de
Estudics Empresariales de la Iberoa-
mericana, también dijo que la oferta
de venta de Banamex es por una po-
litica de reposicionamiento a nivel
mundial de Citigroup, que estd ven-
diendo operaciones en México, Asia
v Furopa, en busca de negocios mas
rentables.

Es asi que, de Banamex, Citigroup
venderd lo que se refiere a la banca
empresarial y a la banca de consumo
(lo que llaman banca de sucnrsales),
v se va a quedar con la banca corpo-
rativa, con toda la parte bursatil, con
los mercados de valores y los merca-
dos de capitales, concluyo.

@Llady_Varo
ladyvaro.pfgmall.com
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Un llamado a los empresarios

lamado que hacen el IMSS yla Secreta-
ria del Trabajo para que empleadores
reconozcan el “Permiso Covid” para
gestionar la incapacidad y que los traba-
jadores contagiados accedan a una incapacidad
laboral. Desdeellunes 10 deenerose puedereali-
zarel tramite de Permiso Covidenlineaya partir
deuncuestionarioysinnecesidad de unaprueba
rapida, se generael Permiso comoevidencia para
el empleador de que tiene que cubrirse la inca-
pacidad. Sebusca romper cadenas de contagio.

CUESTIONABLE CIERRE DE CASINOS
El afio no empieza nada bien para el sector de

los casinos en Nuevo Ledn, yabajo elmando de
Samuel Garcia, quien redujo los aforos en co-
merciosyestablecimientosdesdeel 31 dediciem-
bre por riesgo Covid, las salas de juego con un
50% de capacidad, hasta aqui todo bien, pues la
realidad es quelaactual asistencia rondael 30%.

Sinembargo, el pasado fin de semanase clau-
suraronochocasinosenlaentidad, elargumen-
toquediola autoridad fue que se incumplfanlas
medidas sanitarias preventivas, aqu{ lo curioso
esque los inspectores iban directo a cerrar estos
establecimientos buscando excusas, sin impor-
tarque hubieratestigos comoclientesyemplea-
dospara cometerel fin.

Lo cuestionable es por qué el gobernador
toma estas decisiones injustificadas, que vuel-
ven a golpear a un sector que ha sido severa-
mente castigado desde eliniciode la pandemia,
recordemos que cerca de 35 mil familias regias
viven de forma directa o indirecta de esta acti-
vidad, pues Nuevo Le6n cuenta con 35 salas
de juego que se distribuyen en 10 municipios y
comparteconla CDMX, de ClaudiaSheinbaum

el segundo lugar en niimero de casinos a nivel
nacional, ademds de que se aplican gravdmenes
especiales cerca de 4 mil 700 millones de pesos
en impuestos federales y de mil 500 millones a
nivel estatal.

En seguridad, el presupuesto del estado se

financia a través de las contribuciones fiscales
de los casinos, yjusto el nuevo gobierno de Mo-
vimiento Ciudadano concreté un aumento de
esteimpuestoal 15%, endondelos empresarios
se dijeron listos para trabajar, {Y as{los reciben
este 2022!

RELEVOELCCEPARAMARZO
El Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
tiene su asamblea entre el 2y 4 de marzo préxi-
mo, en la cual se elegird al sucesor de Carlos
Salazar Lomelin. Los candidatos se registraran
entre el 27y el 31 de enero, con los cuales se
integrard y entregard unalista definitiva el 8 de
febrero, parainiciar campafia tres dfas después.
Hasta ahora los aspirantes son el sinaloense
Bosco de la Vega Valladolid, expresidente del
Consejo Nacional Agropecuario (CNA), ydel
capitalino Francisco Cervantes Diaz, expresi-
dente dela Confederacion de Camaras Indus-
triales (Concamin) yactualmente presidiendola

Comision de Infraestructuradel CCE. Cervantes
trae en contra el proceso atropellado de su suce-
sién, dondeal finalresulté electo José Abugaber.

EMADEANIVERSARIO

Con el fin de apoyar en el cumplimiento de las
normas,naciéla Entidad Mexicana de Acredi-
tacion (EMA), que hoy preside Mario Gorena,
ésta acredita a los organismos que prueban,
inspeccionan y certifican que los productos y
servicios cumplen con lasnormasde seguridad,
salud y cuidado al ambiente, y es que, detrds de
cada producto que ostente una NOM, hay una
estructura de evaluacién de normas acreditada
pordicho organismo.

Alafecha, laEMA ha otorgado mas de siete
mil acreditaciones para apoyar la evaluacién
de las normas y en sus casi 23 afios de trayecto-
ria, se destaca por acreditar a laboratorios de
ensayo, calibracién, clinicos, a organismos de
certificacién y unidades de inspeccién como la
mejoropcién.
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Tasas de interes
al alza: Presiones
economicas
adelantadas

A SE consumé. Los miembros de la FED es-
tadounidense han confirmado que el alza de
lasas de inlerés -al menos 3 este afio- empezara
en marzo proximo, por lo que se adelantardn
las presiones para lodos los paises que lienen
como moneda ancla al dolar y deberan elevar
también sus rédilos para retener a los inversio-
nistas nacionales y del exterior

México resentird mucha presion en el mercado de dinero y
un aumento atroz en su coslto, lanto en pesos como en dolares.

Almismo liempo, el gabinele econémico y el Banco de México
tendrdn que ocuparse de {renar el aumento en precios que raya
en niveles inaudilos.

MUCHO RUIDO ha generado el anuncio de Jane raser, CEO de
Ciligroup, al poner a la venia sus aclivos de banca de consumo
y comercial en México, que se calcula valen 44 mil millones
de dolares.

Para los 36 mil empleados, la venta de Banamex implica
ajustes obligados a los cambios que vengan, sean posilivos o
no. Para los ahorradores sélo significard un cambio de nombre
o de banco.

Sera dificil que una institucién local, como Banorte, GBM,
Coppel, Azleca, Bajio, Banregio o Actinver, compre Banamex, por
las dificultades que implica cubrir el valor de los activos. Todos
lendrian que conseguir dinero a través de una colocacion de
mercado. Por eso, se cree que serd un banco grande del extranjero
el que se quede con la insignia.

Gerardo Flores Ledesma
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El negocio que deja Citigroup en México es muy jugoso, ya
que Banamex es el lercer hanco mas grande de México; su car-
tera lotal en 2021 fue de 551 mil 091 millones de pesos (mdp),
es decir el 12.24% del mercado de crédito nacional. Cuenta con
activos por 1 billén 433 mil 851 mdp; depdsitos por 893 mil 012
mdp, y un capilal contable de 180 mil 318 mdp. Su cariera estd
compuesta principalmente por crédilos empresariales, hipolecas
y tarjela de crédito.

El gobierno de la 4T ya confirmé que no adquirira acciones
como resultado de esta venta, que incluye, ademas, la afore y
todos los fideicomisos de México como el de Fomento Cultural
Banamex y su acervo histérico. Lo contrario serfa un serfa un
despropdsilo y una mala sefial hacia la estatizacion de la banca
en el pafs.

YA EMPEZAMOS mal el afio. La Comision Econémica para Amé-
rica Latina y el Caribe (Cepal) redujo a 2.9% las expeclativas de
crecimiento para la economia mexicana duranie 2022. La esti-
macion anlerior era de 3.2%.
ACAPULCO Y algunas ciudades de Quintana Roo y Morelos
son el epicentro del cobro de derecho de piso, que pagan
todos los comercianies, humildes o acaudalados. El crimen
organizado cabalga en caballo de hacienda bajo la mirada
complice de autoridades policiacas y el amparo o la incapa-
cidad de sus gobernantes.
ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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