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Falta impacto

a en su fase final, alin est4 por verse si
L los participantes de la COP28 logran
alcanzar un acuerdo respecto a la decla-
racion final, lo cual se tendra que saber el
proximo martes: _
De este gran punto de encuentro -que

tiene como objetivo generar didlogo y com-
promisos para trazar una ruta a la sustenta-

bilidad- destacan observaciones realizadas
por el fondo de inversién suizo Julius Baer.
" Segin el Jefe de Economia e Inves-
tigacion de Next Generation del fondo,
Norbert Riicker, no hay resultados sig-
“nificativos y tangibles de los que los inver-
sionistas necesiten estar al tanto, Es decir,

. |enmineriao estudian

en su opinion, la reunion climatica no estd.
teniendo un impacto en las decisiones de
colocacion de capital.

Y otra de las grandes criticas es un te-
ma pendiente que quizd incomoda a mu- - °
chos: las discusiones tradicionalmente se
han centrado en energia y combustibles
fosiles, mientras que los sistemas alimen-
tarios ~de gran impacto en la generacion
de gases de efecto invernadero y consumo
de agua- siguen siendo pasados por alto.

Segin el fondo suizo, alcanzar una es- -
trategia de cero emisiones enfrenta el gran
obstaculo de cambiar habitos de consumo
rigidos y estructuras de mercado arraigadas.

Eslapresidentade
Mujeres WIM Méxi-

co, organizacion que
trabaja por la equidad
de género en el sector
minero. Recienteren-
te se alié con Innomo-
tics, empresa de moto-
resy sistemas de pro-
pulsion de Siemens,
paracapacitarendi-
gitalizacién y nuevas
tecnologias auna par-
te de las 72 mil mujeres
en el Pais que trabajan .
Péagina 3 de 5
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Yalo, 1a plataforma de co-
mercio conversacional im-
pulsada por Inteligencia Ar-
tificial (IA), anunciara hoy
una extension de inversién
de 20 millones de dolares
de su Serie C.

La empresa, que lleva
Javier Mata, esta enfoca-
da en.ayudar a las compa-
fifas centradas en el cliente
a crecer a través de la IA
conversacional.

Su plataforma integrada
fusiona marketing, comer-
cio y servicio, impulsados
por 1A en uno solo, lo que
permite que las empresas
potencialicen sus relaciones
con clientes a través de apli-
caciones de mensajeria co-
mo WhatsApp.

La nueva inversion se-
ra utilizada para robustecer
sus capacidades de Inteli-
gencia Artificial, a través de
una nueva alianza estratégi-
ca con Glisco Partners, para
brindar apoyo comercial y
financiero.

En su cartera de clien-
tes, Yalo cuenta a empre-
sas como Coca-Cola, Nestlé,
Mondelez, Coppel, Banco
Aztecay GPA, entre otros.

En empresas como Co-
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ca Cola, por ejemplo, Ya-
lo contribuye a la interac-
cion con los comerciantes
mediante asistentes de TA
que les aconsejan sobre qué
comprar y como hacer cre-
Cer sus negocios. -

La compaiiia atiende a
mas de 2.6 millones de
comerciantes.

Nuevas
tendencias

Para el proximo afio, las
empresas tendran que po-
ner atencion a tres tenden-
cias de consumo: metaverso,
sostenibilidad y tecnologia,
pues enfrentaran un merca-
do mas joven y que esta en
reestructuracion.

Segun la agencia Tlunka,
que lidera Adriana Puli-
do, se espera que el proxi-
mo afio, el consumo de bie-

nes y servicios crezca has-
ta 6.5 por ciento en el Pais,
con nuevas necesidades y
requisitos de los mercados
jovenes y el apego a las ten-
dencias internacionales y
medioambientales.

Como dato se tiene que
seis de cada 10 jovenes bus-
can opciones de compra
mas amigables con el medio
ambiente y, en general, 67
por ciento de las personas
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se declara comprometida
con la sostenibilidad.

Los jovenes también
buscan nuevas herramien-
tas que faciliten la compra
con experiencias inmersi-
vas, mejores formas de pa-
g0, procesos eficientes y que
sirvan como puente entre el
canal fisico y virtual.

Otro punto importan-
te a tomar en cuenta seran
las emociones, entre las que
destaca la importancia que
el cliente da a la empatia.

De acuerdo con la con-
sultora Kantar, las marcas que
le “hablan” a las emociones
tienen siete veces mas opor-
tunidad de ser compradas.

Mas =
hamburguesas

Bajo un sistema de franqui-
cias, la marca de hambur-
guesas Wendy's sigue ace-
lerando su expansion en
Meéxico con la apertura de
nuevos restaurantes.

Recientemente, le dio la
bienvenida a ABMO Opera-
dora, franquiciatario mexica-
no con el que planea un so-
lido crecimiento en el terri-
torio nacional, a través de la
apertura de 12 restaurantes
para 2028,

ABMO, que lleva Alfre-
do Abraham, abrira su pri-

mera sucursal mafiana 14 de
diciembre en Mérida, Yuca-
tan, y el siguiente restauran-
te lo planea establecer en la
misma ciudad para 2024.
La compaiiia introduci-
ra el concepto Global Next
Gen, el cual aumenta su ca-
pacidad operativa digital.
De este modo, Wendy’s

Xcanattin en Mérida sera el
primer restaurante en Mé-
xico con el concepto Global
Next Gen, el cual incluye
una cocina con tecnologia
de proxima generacion des-
tinada a desbloquear 400
veces la capacidad de pedi-
dos digitales.

Esta primera apertura
marca el inicio de muchas
aperturas de restaurantes
Wendy’s que ABMO pla-
nea abrir en México en los
proximos afios, con lo que
espera crear mas de 450
empleos en las comunida-
des locales.

Wendy’s ha operado
en México durante casi 30
afios.

En 2023, la compaiiia
ha abierto mas de 150 res-
taurantes en el mundo.

The Wendy’s Company
cotiza en Nueva York y tie-
ne mas de 7 mil restauran-
tes en todo el mundo.

capitanes@reforma.com
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de docentes preocupados  lanzando una oferta do retroceso més grande
b porla independencia de adquisicién hostil este afio, tras una caida
at S dela universidad ante por Wyndham Hotels & de 13% el 12 de septiem-
! la presién politica. Resorts, tras ser rechaza-  bre, Las ventas crecieron
da enrepetidas ocasiones 5%, a12.94 mil millones
N cW ¢ Ernst & Youngdespe- o, oy osfuerzos por de délares, por debajo
AR g&gﬁ‘;’;ﬁg :gg‘fn llegar a un trato amigable. de los 13,05 mil millones
Choice presentd unaofer-  esperados por analistas
& EU, una ronda derecortes t, go intercambioporac-  encuestados por FactSet.
. ., . desocios mas profunda ciones de Wyndham, al re-
laudine Gay seguird  delohabitual al tiempo currir directamentealos  ® Star Bulk Carriers
\Jsiendo presidenta quelafirma contable,una . .onistasde surival.La Y Eagle Bulk Shipping
dela Universidad de de las Cuatro Grandes, ofertase mantiene jeual  Acordaron fusionarse en
Harvard, anuncidel6r-  enfrenta una demanda que la propuesta anterior W trato totalmente en
ganorectordelaescuela,  desaceleradadeciertos - pocha’ acciones que crearia al
. e > por Wyndham de 3
rechazando llamados servicios ybuscareducir 49 50 délares en efecti- cuarto transportista de
parasudestitucibnaraiz  costos tras su fallido plan voy0.324 de acci6n de commodities més grande
deunaaparicinfuerte-  de dividirlafirma.Ensus  cpoice por cada titulode  del mundo. Los accionis-
mente criticada enuna operaciones en EU, los Wyndham tas de Star Bulk, con sede
audiencia congresional recortes se concentran en ' en Atenas, Grecia, y de
sobre antisemitismo en granparteenelrubrode ¢ Lasaccionesde Oracle  Eagle Bulk tendran 71%y
campus universitarios. asesorias. Eso equivaldria  registraron una de sus 29% de la entidad combi-
Ladecisién concluyeuna  a mas de 100 socios en peores jornadas delafio, ~ nada, respectivamente.
semana de llamados de consultorfa y mas de 30 después de que el gigante  Esté previsto que el trato,
exalumnosy donadores  enestrategiaytransac-  delsoftwarereportbun  que valiia ala compafifa
pidiendo la renuncia de ciones a niveles junior y ingreso trimestral més fusionada en aproxima-
Gay. Ese enojo fue con- senior. bajo del anticipado. Las damente 2.1 mil millones
trarrestado por el apoyo . , acciones cerraronconuna  de ddlares, se concrete el
' ¢ Choice Hotels esta caidade12.4%,susegun-  proximo afio.
Una seleccidn de What's News
£ 2023 Todos los derechos feserades
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La itima de Banxico

=z Nos dicen que la Junta de Gobierno del Ban-
co de México (Banxico), que encabeza Victoria
Rodriguez Ceja, tendré esta semana su tiltima
reunion de politica monetaria de 2023, afio en el
que hizo una pausa para detener el aumento del
costo del dinero, tras haber enfrentado el mayor
.. brote inflacionario en dos dé-
=i cadas. Sin embargo, nos plat-
& can que, la autoridad moneta-
¥ ria dejard su principal tasa de

) interés en 11.25% que, si bien
no subir4, es el nivel mas alto
en la historia, porque en el
edificio de Cinco de Mayo sa-
ben que la inflacién atin no ha
sido derrotada, ya que falta ver
qué tal nos va con la cuesta de
€enero, con un primer trimestre
de 2024 en puerta en el que se pondra a prueba
si el alza al salario minimo no representard pre-
siones sobre el llamado impuesto de los pobres.

Avanza juicio contra Google

= Tras una investigacion que empezd en 2020,
la Comisién Federal de Competencia Econémica
sefiald a Google de incurrir en posibles compras
0 ventas atadas, elevacion de costos, obstaculizar
procesos productivos o reducir la demanda de
otras empresas. Hace unas semanas, nos recuer-
dan, la autoridad antimonopolio que lidera
Brenda Gisela Herndndez Ramirez emplazd
a la compaiifa de publicidad digital a que pre-
sente su defensa. Nos detallan que hubo algunos
problemas en reconocer la personalidad juridica
del representante de la multinacional ante la co-
misién, pero se subsanaron y se pudieron otot-
gar las pruebas a favor de Google.

Péagina 3 de 5
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Primer Polo del Bienestar, fisto

i Nos comentan que uno de los primeros Po-
los de Desarrollo para el Bienestar del Istmo de
Tehuantepec (Podebi) estd préximo a anunciar
su inicio de operaciones. Nos cuenta que se tra-
ta del Polo de Desarrollo Texistepec, ubicado en
el municipio del mismo nombre en Veracruz,
que es parte del megaproyecto del Corredor
Transistmico de México y del Sureste, cuyo di-
rector general es el vicealmirante Raymundo
Morales Angeles. Nos reportan que la empresa
a cargo de este Podebi se lama Proistmo, que
tiene como vicepresidente de operaciones a Ar-
mando Gonzailez, vy en 1a que Fernando Gal-
van figura como miembro del consejo de admi-
nistracion. Esta compaiiia participo en la licita-
cién de los primeros polos, nos hacen notar.

Péagina 4 de 5
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Elpacto Slim-AMLO para
reconstruir Acapulco

c arlos Slim hizo un
compromiso con el
presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador para coor-
dinar los trabajos de la recons-
truccién de Acapulco e invertir
grandes cantidades de dinero
en esas obras, El pacto comen-
z6 a tomar forma a principios
del mes pasado y se sell6 el 22
de noviembre, en una reunién
en Palacio Nacional.

En la reunion se evocaron
los tiempos en los que Lépez
Obrador, como jefe de Gobier-
nodela capital, y Slim, ya con-
vertido en multimillonatio,
anunciaron el rescate del Cen-
tro Histdrico.

Slim tiene un hotel en Aca-
pulcoatravésde sucadenaOs-
tar, la cual dirige su sobrino
Roberto Slim Seade: el hotel
Calinda Beach, ubicado en la
Costera Miguel Aleman, a pie
de la playa Ikakos.

El empresario no solo va a
ayudar a coordinar la recupera-
cién, sino que pretende invertir
en nuevos hoteles y sobre todo
en infraestructura para darle
una nueva cara a Acapulco, el
destino de playa preferido para
los capitalinos. Junto al magna-
te, otros empresatios como An-
tonio Cosfo, de las Brisas; Juan
Antonio Herndndez, de Mundo
Imperial; Eduardo Sanchez Na-
varto, de Grupo Questro, y Da-
niel Chavez, de Vidanta, secom-
prometieron a tener listos hote-
les y servicios para abril.

Sin embargp, el plan de re-
construccion calculado por el
gobiemo federal se quedard
muy corto, seglin informacion
de la firma especializada en in-
vestigacién para la industria de
la construccién Bimsa Repotts.

La administracién de Lépez
Obrador calculd que serdn nece-

puerto de Acapulooy sus alrede-
dores; noobstante, lasestimacio-
nes es que s6lo en reconstruc-
cién de viviendasse destinen ca-
si 43 mil millones de pesos.

Cercade17mil casas de lujo
y semilujo suftieron afecta-
ciones con el desastre natural
en la zona costera, lo que co-
rresponde a unos 4 mil 300
metros cuadrados que nece-
sitan rehabilitacion,

Por su parte, las 20 mil ha-
bitaciones de hoteles de mds
de tres estrellas que habfa en
esa zona sufrieron algtin dafio,
en mayor o menor medida, lo
que implicaracostosdel orden
delos 17 mil millones de pesos.
Estacifratomaen cuentalare-
habilitacién de los centros ho-
teleros, pero habra que sumat-
les el costo por las reparacio-
nes en restaurantes y espacios

para convenciones.

Eldetalle del ejercicio apun-
taa que cada hotel, de unas 80
habitaciones en promedio con
dafios graves, requeriria por lo
menos de unos 68 millones de
pesos para ser rehabilitado.

En cuanto alamanode obra,
se estiman costos directos que
rondan los 15 mil millones de
pesos v un total de 29 mil tra-
bajadores que deberdn llevar a
cabo esas tareas. La estrategia
propuesta por el presidente Lo-
pez Obrador fue entregar a to-
dos los hogares ocho mil pesos
paralimpiezay pintura; ademas
dar a las familias damnificadas
de 35 mil hasta 60 mil pesos, se-
glin los dafios reportados en el
censo que lieva a cabo la 4T.

Asimismo, se anunciaron
créditosalapalabra; exenciénde
impuestos de octubre 2023 a fe-
brero 2024; créditos sin intereses
para pequefias empresas y ac-
ciones de reconstruccién urba-
na e infraestructura carretera.

Si el gobiemno federal quiere
evitar un dafio electoral impor-
tante para 2024, deberia rediri-
gir gran parte de los recursos
que etiquetd para sus proyectos
prioritarios hacia la reconstruc-
cién de viviendas e infraestruc-
tura, pues, si bien empresarios
y organizaciones se han suma-
do alas tareas de rehabilitacién
del puerto, el recurso hasta aho-
ra destinado a esos menesteres
parece que serd insuficiente.

En total se requeriran unos
280 mil millones de pesos para
la reconstruccion total de Gue-
rrero, estasincluyen nosélo ho-
teles y viviendas, sino infraes-
tructura puiblica, hospitales, es-
pacios de entretenimiento y es-
cuelas afectadas. @

@MarioMal
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En los cielos del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM) se vislumbra
un cambio notable: el aumento de sus tarifas
para 2024 en 77%, en promedio. Estos incre-
mentos representan una transformacion sig-
nificativa que repercutird en las aerolineas y,
crucialmente, en los bolsillos de los pasajeros.

O

En la industria, los gastos operativos son
significativos para las aerolineas e incluyen
la depreciacion de las aeronaves, manteni-
miento, seguros, (arifas de reserva, salarios
del personaly combustible, siendo estos dos
tilimos los que representan la mayorfa de los
gastos, aproximadamente el 50% del total.

Otros costos relevantes son las
tarifas de aterrizaje, impuestos
aeroportuarios y gubernamen-
tales, tasas de sobrevueloy ta-
rifas de manejo en tierra.
Viendo mds alld de nuestras
fronteras, es evidente que ta-
les aumentos en tarifas aero-
portuarias han tenido impactos
profundos en otros paises. En
Europa, Asia y Norteameérica,
incrementos similares se han
traducido en alzas de precios
de boletos que oscilan entre el

10%y el 20 por ciento. Pero las consecuen-
cias van mads alld del costo directo para el
viajero. La competitividad turistica de una
nacién puede verse afectada, lo que, a su
vez, repercuie en 1a economia local a través
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de una disminucion en la llegada de turistas
internacionales.

Ademads, la experiencia internacional
sugiere que estos aumentos pueden llevar
a una reduccién en la cantidad de vuelos
disponibles, asi como a una disminucién
en la frecuencia de estos. Esto no sélo li-
mita las opciones de viaje para los consu-
midores, sino que también puede tener un
impacto negativo en el comercio y la co-
nectividad global de un pafs. En el caso de
México, un pafs con una rica oferta turistica
y una economia cada vez mds globalizada,

tales efectos podrian ser particularmente
significativos.

El horizonte del AICM, entonces, muestra
un panorama complejo. Este aumento tari-
fario, si bien responde a supuestas necesi-
dades de infraestructura y servicios, coloca
al aeropuerto en una posicién desafiante.
La realidad es que el aeropuerto debi6 ha-
ber sido retirado hace tiempo, sustituido por
uno de clase mundial como el cancelado ae-
ropuerto en Texcoco.

Sin embargo, ante la solucicn politica que
se dio a un problema técnico, las autorida-
des enfrentan dilemas como estos. Aun asf,
las soluciones siguen pareciendo politicas.
A través de rarifas cada vez mas caras se
busca trasladar a la fuerza las operaciones

de las aerolineas a Santa Lucfa.
Ademds, el AICM destina gran
parte de sus ingresos por este
concepto al pago de los bonos
por el aeropuerto cancelado en
Texcoco. De lo contrario, no se

entiende un aumento tan gran-
de a las tarifas de un aeropuerto
cuya infraestructura y servicios
son lamentables.

Serd crucial observar cémo
las aerolineas, los pasajeros y el
sector turistico en general res-
ponden a estos cambios en el

transcurso del préximo afio.

O

Y EN ARGENTINA...

Fra inevitable. Javier Milei, al entrar al go-
bierno, encontrd las finanzas publicas en es-
tado critico. Un Estado abultado por tantos
subsidios era imposible de mantener. Por
ello, ya anuncié una depreciacién del peso
ante el dolar, recortes al gasto publicoy a
los subsidios.

La medicina serd dolorosa, peroc nece-
saria. Es una gran leccion a la irresponsa-
bilidad fiscal del kirchnerismo saliente. Lo
mismo para México ante el gasto y deuda en
el 2024 para subsidiar el gasto improductivo
de Lopez Obrador.

Serd crucial
observar cémo
las aerolineas,
los pasajerosy

el sector turistico
responden

a estos cambios.
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En 2022, en promedio, un hogar del Estado
de México tuvo un ingreso mensual de 19 mil
78 pesos, lo que significd un descenso de 3.0
por ciento si se compara con 2016, cuando el
[negi publicé la primera Encuesta de Ingreso
y Gasto de los Hogares en México. Ademads, el
ingreso promedio de un hogar en dicha enti-
dad en el ambito rural baja a 14 mil 800 pesos
mensuales. En el municipio de Texcaltitldn, que
ha estado bajo los reflectores en estos dltimos
dias, el salario promedio es de 4 mil 230 pesos
mensuales. Si consideramos que, en promedio,
un hogar tiene dos generadores de ingresos, se
puede calcular que el hogar promedio de dicho
municipio se ubica en los deciles dos y tres de
menores ingresos. Atin sumando los programas
sociales, se puede inferir que, en promedio, el

hogar de dicho municipio no per-
tenece a la clase media. Fl sector
laboral informal en Texcaltitlin
es de, al menos, 80 por ciento; al
Servicio de Administracién Tribu-
raria ni lo conocen. Sin embargo,
hoy sabemos que los casi 10 mil
habitantes del municipio en edad
econdmicamente activa si tienen
obligaciones tributarias, pero no
con el SAT, sino con la Familia Mi-
choacana, que, de acuerdo con los
testimonios que han surgido en
estos dias, extraen rentas por casi

todas las actividades cotidianas que realizan.

o

PRIMERO LOS POBRES

En estos dfas se ha citado unay otra vez el con-
cepto de Max Weber en cuanto a que el Estado
es quien detenta el monopolio legitimo de la
violencia, y cuando el Estado no lo tiene, al-
guien mds si lo tiene. Como ilustra el caso de
Texcaltitldn, el crimen organizado suele ser
mucho mds eficaz que el Estado para extraer
rentas como subproducto de su capacidad de
ejercer violencia. Fl caso del municipio no es
aislado y muestra que esta administracién le
estd fallando al sector de la poblacién que dijo
priorizar con el eslogan “primero los pobres”,
que sfson los primeros en suftir la inseguridad.

o

DOCTRINA FALLIDA

La doctrina de seguridad de los “abrazos, no
balazos” claramente no funciond y estd impac-
tando a todos los sectores, desde el ambiente
de negocios, que inhibe inversiones y afecta la
calidad de vida, hasta los mds afectados que
sorlos que menos tienen, ya sea en el entorno
rural o urbano. Ante la implacable inseguridad
y la presion de Estados Unidos por la epidemia
de fentanilo que padece ese pais, las institucio-
nes de seguridad nacionales han retomado su
accionar inercial y en los tltimos afios hemos
visto las detenciones de alto perfil, aunque sin
una estrategia global, por lo que van respon-
diendo tdcticamente conforme se agudizan

los problemas, como en el caso
de Texcaltitlan.

o

LAS AUTONOMIAS

Al mismo tiempo que el Estado
desaparece en muchas partes del
pais, desde el gobierno federal se
propone una reforma para elimi-
nar a las entidades auténomas
que forman parte del entrama-
do del Estado y que suelen be-
neficiar a los que menos tienen.

Por ejemplo. de acuerdo con un documento
de investigacion publicado por el Banco Mun-
dial, las sanciones de la Comision Federal de
Competencia provocan que los sueldos suban
y la productividad de los sectores sancionados
aumente, se crean puestos de trabajo mejor
remunerados y también se benefician los con-
sumidores. Lo que México necesita son mds
instituciones auténomas de caricter técni-
co y colegiado que resistan los vaivenes de la
politica, como el [FT, la Cofece o el Banco de
México, que son de las instituciones que han
dado los resultados mds positivos ala sociedad.
Hay que imaginar cémo habriamos avanzado
en seguridad si la estrategia no se reinventara
cada seis afios y se definiera de manera cole-
giaday transparente; entonces si cumpliria con
el “primero los pobres”.

Lo que México
necesita son mds
instituciones
autonomas

que resistan

los vaivenes

de la politica.

Péagina 4 de 9



Fecha: 13/12/2023

Pagina: 4

EXCELSIOR

Area cm2: 243

Costo:

171

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

17,279

Carlos Velazquez

“No preguntes lo que no quieres saber” sen-
tencia una frase de Las mil y una noches,
perfectamente aplicable a la iniciativa del
Partido Verde para reformar el articulo 43 de
la Ley Federal de Proteccién al Consumidor.

David Ortiz Mena, presidente de 1a Aso-
ciacion de Hoteleros de Tulum y uno de los
dirigentes sensatos del turismo en Quintana
Roo, ha dicho que “serfa devastador para el
empleo de los mexicanos”.

Lo que sucede es que dicha iniciativa pre-
tende transparentar cada uno de los servi-
clos y componentes que integran la tarifa de

los hoteles “todo incluido”.

Asi es que mientras el pre-
sidente Andrés Manuel L6pez
Obrador sigue aplicado en
desaparecer los organismos
auténomaos, cuyo proposito es
transparentar el uso de los re-
cursos publicos, como el Insti-
tuto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Pro-
teccién de Datos Personales
(Inai), sus aliados del Verde
pretenden abrir los detalles de
una decision que le correspon-
de a los empresarios.

Algo asf como “hdgase la voluntad de
Dios, en los bueyes de mi compadre”

Hay que entender, primero, que los “todo
incluido” son una tendencia al alza en el
mundo del hospedaje a nivel mundial.

Este concepto ha estado presente en di-
ferentes segmentos del turismo desde hace
mucho tiempo, pues de lo que se trata es
de empaquetar un conjunto de productos y

servicios, para obtener una gananciay ofre-
cer algo de mayor valor para el consumidor.

Con el tiempo los turistas han descubier-
to que vacacionar asf les permite tener mas
claridad para hacer un presupuesto, les evita
preocuparse de cudnto gastardn en sus va-
cacionesy, bajo ciertas condiciones, incluso
pueden obtener un ahorro.

El Verde quiere hacer esto porque esos
hoteles pagan una cantidad que les parece
haja par concepto del Impuesto al Hospeda-
je, pero no consideran que “empaquetando”

los productos y servicios es como se ohtie-
nen esos precios, pues unos subsidian a los
otros.

Pero si explicitamente le pones un por-
centaje acada uno de los componentes, en-
tonces el modelo pierde sentido.

Hay otras maneras de resolver el tema del
impuesto, por ejemplo con una cuota gra-
vable en funcién de la inversién por llave,
algo que también tendrfa sus complicaciones
pero serfan menores a ejecutar la reforma
legal como estd previs(a.

Si avanza vendrd una discusién a nivel del
Poder Judicial, cuando hubiera
sido mucho mds facil desde el
principio dialogar con los em-
presarios para buscar férmulas
adecuadas para todos.

Aunque el turismo en esta
administracién no estd en el
foco de sus tareas.

O

DIVISADERO

TUA. Precisamente el incre-
mento previsto para la Tarifa

de Uso de Aeropuerto (TUA) en la terminal
internacional Benito Judrez de la Ciudad de
Meéxico (AICM) es otra muestra del poco in-
terés por dialogar con la iniciativa privada.

Realmente es increible que se apliquen
los actuales niveles de tarifas por un servi-
cio extraordinariamente deficiente y ya es de
locura que ahora busquen aumentarlo mds.

Los viajeros tienen que padecer un ae-
ropuerto con bafios malolientes, retrasos
en la distribucion de las maletas, goteras,
hundimientos, pistas dafiadas y todo lo que
sabemos porque el gobierno federal insiste
en que la solucién ya estd daday es el Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles.

Algo que el mercado sencillamente no
acepta.

Pareceria ser que uno de los propdsitos
de este gobierno en materia de turismo, con-
siste en probar hasta dénde estan dispuestos
los viajeros a aguan(ar para seguir acudiendo
ala Ciudad de México por la via aérea.

Mediante una
iniciativa de
reformaala
ley, el Partido
Verde busca
“transparentar”
este concepto.
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Desde que inici6 la actual administracion,
el gobierno ha intentado reducir el ndme-
ro de empleos que se pierden ciclicamen-
te cada mes de diciembre y fue una de las
principales razones para la exitosa batalla
que libraron contra el outsourcing y que se
tradujo en muy intensas negociaciones con
los organismos del sector privado.

En efecto, una prdctica comun y muy
desafortunada de grandes empresas era
despedir a una gran parte de sus trabaja-
dores, contratados bajo distintos esquemas
de outsourcingy volver a recontarlos en di-
ciembre, pero a pesar de la reforma labo-
ral que sf elimind contracciones irregulares
y es uno de los factores del crecimiento en

numero de afiliados al IMSS,
no ha logrado terminar con la
practica de despedir a muchos
trabajadores en diciembre.

Lo que han explicado, tan-
to el CCE como la Coparmex,
es que se (rafa de contratacio-
nes temporales por la mayor
demanda en la temporada in-
vernal, pero 1a explicacién no
satisface ni a las Secretarias del
Trabajo ni al IMSS.

El lunes, la STPS, el IMSS y
el Infonavit emitieron un co-
municado conjunto en el que

por cuarto afio consecutivo —como ellos
mismos sefialan— identificaron a patrones
que dan de baja en diciembre a cientos de
tajadores para recontratarlos en enero del
siguiente afio, lo que impide que generen

Columnas Econdomicas
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antigiiledad y, desde luego, eso afecta sus
prestaciones sociales y dificulta el acceso a
un crédito de vivienda.

Reconocen que existen confraraciones
temporales legitimas, pero resaltan que mu-
chos de los trabajadores que son dados de
baja estan registrados como permanentes y
no como eventuales, por lo que los patrones
incurren en prdcticas irregulares.

Procedieron ya a enviar cartas que pue-
den interpretarse como amenaza o adver-
tencia de que incurren en estas prdcticas
nuevamernte en este mes pueden enfrentar

consecuencias legales que podrian poder
en riesgo las finanzas de estas empresasy
generar sanciones administrativas y fiscales
paralos patrones.

¢FUNCIONARAN LAS
ADVERTENCIAS?

Ahora si que sobre advertencia u amena-
za no hay engafio, pero la mayorfa de las
empresas afirman que pueden demostrar
que no incurrieron en prdcticas irregulares
y que, en efecto, se realizan contrataciones
temporales principalmente en el sector de
servicios como hoteles y comercios, porque
la mayor demanda de fin de afio que requie-
re contratar mds personal, pero no en forma

permanente.

No faltard mucho para saber
si estas advertencias tuvieron
el efecto que desea el gobier-
noy lo veremos en las cifras de
empleo del IMSS en este mes
que se dardn a conocer el 5 de
enero.

Pl -

LIEERCUTIRAS EN

Al cierre de diciembre de
2022, de acuerdo con cifras
reportadas por el IMSS se per-
dieron 345 mil 705 empleos y
el IMSS celebr6 que fue la me-
nor pérdida en diciembre en
los dltimos siete afios y cerra-

ron 2022 con un total de 21.3 millones de
afiliados.

En diciembre de 2018, primer mes de esta
administracién y ya con la reforma contrael
outsourcing se perdieron 378 mil 561 em-
pleos, es decir, 32 mil 856 mds que en 2022,
lo que revela que, efectivamente, gran parte
de estos despidos no fueron por practicas
irregulares, sino por contrataciones ciclicas
de fin de afio, jo no?

EN ESPERA DE LA FED

Hoy se realizard la dltima reunicén de po-
litica monetaria de la Fed. Se anticipa que
se mantendrdn 1as tasas en su nivel actual
de 5.25%-5.50%, pero los mercados estardn
pendientes de sefiales sobre cudndo iniciard
la baja en tasas.

Los empresarios
han explicado
que se trata de
contrataciones
temporales

por la demanda
en la temporada
invernal.
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Subio ligeramente la inflacion en noviembre,
tanio la general como la subyacente, pero la
informacion del Inegi, aunque implique un pri-
mer freno a la tendencia descendente de los
precios al consumidor en México, para el mer-
cado no marcard la diferencia de lo dicho fue-
ra de reunion de politica monetaria por cuatro
integrantes de la Junta de Gobiemo del Banco
de México durante la presentacién del Informe
Trimestral de Inflacién del 3er Trimestre.

Para los economistas consultados por el
Banxico 0 Banamex, la posihilidad de un cam-
hio enla tasa o en la comunicacion de politica
monetaria este jueves estd descartada, pues
recuerdan que el vocablo “por cierto tiempo”
con el que se comprometieron en la penulti-
ma reunién del afio se convirtié, de facto, en
“el primer trimestre” de 2024, como momento
puntual para que inicie la baja de las tasas de
interés de referencia en México.

Creo que debieran ser cautos.

Esa es la prevision externada por cuatro de
los miembros de la Junta de Gobierno y expre-
sada por la gobernadora de [a siguiente forma:
“Contamos con una politica monetaria sélida
que ha ayudadoa este proceso de desinflacion
general como subyacente (la primera, mds de
400 puntos base; la segunda, 320 puntos base).
Se tomd el camino de mantener la tasa de refe-
rencia en 11.25% por cierto tiempo en ese nivel
Pero, ante el avance observado en la trayec-
toria de desinflacion, se abre la posibilidad de
que, para las reuniones de inicio del préximo
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afio, pongamos sobre la mesa la discusién de
poder iniciar con una disminucion de la tasa
dereferencia” Sélo que pareciera poco creible
que mantengan la misma trayectoria en el pro-
nostico de inflacion general y subyacente para
el 2024, considerando que la que produjeron
enlareunién pasada considerd un incremento
del salario minimo menor al 15% y no del 20%
ni del reacomodo de salarios profesionales en
un contexto de elevado empleo.

Tampoco consideraron ese ligero repunte
en los precios, que tiene que ver mucho con
el retiro del subsidio a las gasolinas (el fin de
semana quedaron liberadas de IEPS), pero
tfampoco el impresionante rezago que mues-
tra el traspaso de precios productor a precios

consumidor, particularmente en el sector ser-
vicios. Tercero. Aunque parece que relajaron
su disciplinada comunicacién monetaria, no
dudarfa que revisen una realidad: la expecta-
tiva de inflacion a 12 meses sigue estando por
arriba del 4 por ciento. Y, bueno, hasta en la
marianera el Presidente se anticipa con eso del
impacto en precios al consumidor, o no?

DE FONDOS A FONDOS

#JoséMarfaZaz... En pldticas puede ser. Se ru-
mord fuerte que José Maria Zaz. exdirector
de American Express para Latinoaméricay
Meéxico, podria aceptar la propuesta del pre-
sidente Javier Milei para ser su embajador en
nuestro pafs. Larealidad es que, si convence a
José Maria, el argentino tendria en €l a un gran

negociador de la agenda bilateral.
#CIBanco... Si espera que replique la informa-
cién negativa que se ha estado difundiendo
entre pasquines y negociadores de mentiras
amplias y chantajes leguleyos sobre CI Banco,
que dirige Mario Maciel, pues se equivoco. Me
han hecho llegar siete veces una version rarisi-
ma sobre una supuesta demanda de una em-
presa cuyo registro no estd ni en el SAT, que
ya es mucho decirle. Consulté con la CNBV si
existiaalgtin problema financiero con CI Banco
derivado de un supuesto embargo judicial so-
bre sus activos, y lo tnico que confirmaron es
que 1o habfa ningtin registro y sélo algunas no-
tas de prensa que parecian un intento de litigio.
Le puedo confesar que se trata de un chan-
faje y es muy probable que provenga de un
trabajador que fue despedido y cuyo litigio se
encuentra sub judice. Mi experiencia dicta que,
cuando recurren al litigio medidtico, es que el
litigio formal lo estdn perdiendo.
#Fintech... No fue una reunién de ida y nunca
de regreso. La primera reunion realizada por
el Grupo de [nnovacion Financiera establecido
en laLey Fintech de 2018, aunque se ha tarda-
do casi seis afios, tendrd cita cadaviernes para
CONCretar una propuesta objetiva y competitiva
de finanzas abiertas, comisionistas digitales y
el establecimiento de politicas ptiblicas con-
ducentes al fortalecimiento del sector fintech.
Esa encomienda le dio el secretario Rogelio
Ramirez de la O a su subsecretario del ramo,
Gabriel Yorio.

Péagina 7 de 9



Fecha: 13/12/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 30 Activo Empresarial /José Yuste

EXCELSIOR

Area cm2: 254

Costo: 18,061

171 José Yuste

En México, superpeso,
mientras Argentina
devalua 50%

El gobierno argentino de Javier Milei acaba de devaluar 50%
sumoneda, pasando de un tipo de cambio de 400 pesos ar-
gentinos por délar a uno de 800 pesos.

Es parte del “plan realista” de Milei para, en sus palabras,
poner orden alas finanzas argentinas. Y no hay duda. Hay una
parte financiera de Mileiy de su ministro de Economia, Luis
Caputo, que tiene razon: el gobierno es un barril sin fondo
eI sus gastos.

SACARON EL CUCHILLO DE CARNICERO

Sin embargo, el ajuste ameritaba una operacion quirdrgica,
con recortes precisos, medidas de transicion para caminar
hacia una economia mds competitiva. Pero lo que estamos
viendo son cuchilladas de carnicero en una economia con
una inflacion del 142% y una pobreza que ronda 40% de la
poblacién.

LIBERAN PRECIOS SIN ALTERNATIVAS

Tan sélo en las 10 medidas anunciadas ayer, viene la libe-
racién de precios y del control cambiario, pero sin medidas
atenuantes. [maginese que de un control de precios, de re-
pente liberas sin preparar alos productores y comerciantes, en
ese momento ante la posible escasez, se desata una inflacion
fuerte. Sin embargo, hasta el momento, los mercados le han
dado la razén financiera a Milei, conociendo que, en efecto,
la Reptiblica Argentina necesita gastar menos. Pero hay de
ajustes a ajustes.

GOBIERNO REDUCIDO: MITAD DE SECRETARIAS

Y SIN OBRA PUBLICA

Fl gobierno se reduce al minimo, no sélo al recortar de 18 a
nueve secretarias de Estado, sino también al dejar de renovar
los contratos de trabajadores publicos. También la publicidad
gubernamental se suspende. Y, lo peor: no habrd obra publica.

Fl Estado argentino pasa de propietario, y con gran presen-
cia en la economia, a pricticamente desaparecer en la acti-
vidad econdmica. Insistimos, no es que el gobierno deba ser
propietario, pero las transiciones deben hacerse con un plan.
DEL AJUSTE, A AUTONOMIA BANXICO Y T-MEC
En México tuvimos ajustes en la década de los 90. Bueno,
comenzaron desde los afios 80, cuando ya no tenfamos los
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ingresos petroleros. Y el diagndstico era similar: un Estado
obeso que necesitaba eficientarse. Pero hemos aprendido que
las privatizaciones y desincorporaciones deben hacerse con
un plan alternativo.

[.a economia mexicana es muy distinta a la argentina. En
primer lugar, contamos con un banco central auténomo, el
Banco de México, que impide echar a andar 1a maquina de
dinero que habfa en Argentina. Ademds, el Banco de México
busca preservar el valor adquisitivo del peso mexicano.

Y somos una economia exportadora, gracias al T-MEC con
Estados Unidos y Canadd. Exportamos manufacturas, y espe-
ramos aprovechar el nearshoring con una politica industrial
para crear cadenas productivas. Curiosamente, el cambio
estructural de la economia mexicana sf fue iniciado por el
expresidente Carlos Salinas, considerado el neoliberal por
excelencia por parte del presidente Lopez Obrador.

A MEXICO ENTRAN DOLARES

Hemos crecido poco en los dltiimos afios, pero el peso mexi-
cano se havisto fortalecido. La moneda mexicana cotiza por
debajo de 18 pesos por délar. Las entradas de dolares vienen
de distintas fuentes. Por un lado, entran délares para apro-
vechar la alta tasa de interés del Banco de México, de 11.25%,
que da un sobrepremio de la tasa en Estados Unidos, de 5.25%.

También hay délares por las remesas, que romperan el

récord anual de 60 mil millones de ddlares. También hay d¢-
lares por la reinversion de la Inversion Extranjera Directa; asi
como por el turismo. Y sf, mientras en México hablamos de
un superpeso, en Argentina han tenido que devaluar en 50%.
TESLA, PERMISOS HAY... Y LA INVERSION?
La Semarnat liberd los permisos a Tesla con los cuales podrd
construir su gigafactory en Santa Catarina, Nuevo Ledn. Con
estos permisos, Tesla Manufacturing México podrd operar su
fabrica. Anteriormente el uso de suelo era para explotacién
forestal. Veremos si Tesla, de Elon Musk, de verdad invierte
lo prometido en México, 5 mil millones de délares, en las 260
hectdreas en Santa Catarina. Permisos e infraestructura sf tie-
ne. Y con ello veremos si la apuesta le resulta al gobernador
Samuel Garcia. Pagina 8 de 9
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La Administracion General Juridica, a

ecargo de Ricardo Carrasco Varona,
del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), bajo la responsabilidad de Antonio
Martinez Dagnino, anda aplicada, ya que
durante el tercer trimestre del afio gang
8,280 juicios definitivos de los 16,462 que
se resolvieron, lo cual significd 50.3%, el
porcentaje mds alto, no sélo de este sexe-
nio, sino de la dltima década. [nformacicn
de la Secretaria de Hacienda, de Rogelio
Ramirez de la O, muestra que estos recur-
sos recuperados en beneficio de las arcas
publicas sumaron 76,176 millones de pesos.
Nada mal para una estrategia que busca in-
crementar los ingresos del pafs, sin aumen-
tar o crear nuevos impuestos.

Los grandes bancos que operan en

®México ahora intensifican la compe-
tencia en el mercado de conciertos y even-
tos. En 2023, Banco Santander, encabezado
por Felipe Garcia, sorprendic al tener la
preventa de los boletos para los concier-
tos que Luis Miguel ha dado en el pais este
afio. Recién, Citibanamex, con Manuel
Romo al frente, hizo la preventa para el
Gran Premio de México 2024. Esta sema-
na, Banarte, dirigido por Marcos Ramirez,
anuncié que tendrd la preventa exclusi-
va para del tour de Luis Miguel en 2024.
Ahora, HSBC, liderado por Jorge Arce, le ha
entrado ya a este segmento de preventa de
boletos para ganar el reconocimiento del
puiblico y colocar mds tarjetas de crédito.

El Contador /Redaccion
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Lo que sigue totalmente paralizado

®es el otorgamiento de permisos a em-
presas privadas por par(e de la Secre(aria
de Energfa, encabezada por Miguel Angel
Maciel, para la importacién de combusti-
bles a México, pese a que existe la necesidad
de cubrir la demanda nacional. Se trata de
compafiias de Estados Unidos y Europa, 1as
que quieren ingresar o reingresar al merca-
do mexicano, pero atin y cuando la ley si-
gue vigente permite este tipo de proyectos
la realidad sigue siendo otra. Por ello, mu-
chos de ellos han recurrido a la Secretaria
de Economia, de Raquel Buenrostro, con
la esperanza de que pueda intervenir y se
reconozcan las ventajas econdmicas de esta
competencia, pero sin resultados.

4 Honor a quien honor merece. Y este
edicho aplicé a don Valentin Diez
Morodo, presidente del Consejo Mexicano
de Comercio Exterior, Inversiény Tecnolo-
gfa, quien recibié dela Comision Ejecu-

tiva del CCE, que encabeza Francisco
Cervantes, un reconocimiento honorifico
por suamplia trayectoria al frente del Com-
ce y sus aportaciones para poner en alto a
las empresas mexicanas en el exterior. Y es
que Diez Morodo ha sido artifice para que
marcas de renombre como Corona o Bimbo
sean vendidas hasta en Asia. También es un
empresario con amplia trayectoria, por algo
es nombrado “consejero de los consejeros”,
pues participa en los Consejos de Adminis-
tracion de diversas compaiiias en México.
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Mental

{amos el lunes que Lpez
Obrador vive en una
blisqueda permanente,

siempre infructuosa, de llenar
un vacio personal. Concentra
todo el poder en su persona, pero
eso no le alcanzard jamds, como
no le alcanza el reconocimiento
ajeno, que no puede igualar al
propio. De ahi su insistencia en
ser el “segundo presidente mejor
evaluado del mundo”.

Sin embargo, el fenémeno no
lo explica él solo. En las tres déca-
das que han trascurrido desde su
ascenso a la politica nacional {al
inicio, desde Tabasco), muchas
personas le ayudaron a escalar.
Atodos ellos les ha pagado con la
traicion y el desprecio. Incluso a
los subordinados que, en un mo-
mento de distraccidn, dudaron o
criticaron levemente alguna de
sus ocurrencias. Esto, en lugar
de ahuyentar a los demds, ha
fortalecido un comportamiento:
la genuflexion.

Todos los que participanen
sumovimiento lo saben. Si estin
con él, sin dudar ni un momento,
seran recompensados. Al menor
vaivén, se les expulsara del
paraiso. Un poco de inteligen-
cia, dignidad, autonomia, hace
imposible continuar en el grupo,
de forma que solo quedan en él
aquellos cuya ambicién supera
por mucho algtin rastro de las
otras caracteristicas.

‘ FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Profesor de ka Escuela de Gobiema,

Tec de Mortermy

O Dpine usted:
WNALMACATIOM

@ Emacarioms
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Es evidente en un gabinete
absolutamente anodino. No hay
secretario que tenga opinion
sobre su propia drea. Lo es tam-
bién en el Congreso, orgulloso
de aprobar lo que se le envia “sin
cambiar una coma”. Y sin duda
también entre gobernadores, que
jamds habrian llegado al cargo
sinaceptar el intercambio de dig-
nidad por ambicion. Es, en suma,
un gobierno de indignos.

Pero no termina ahila ab-
yeccién. Las grandes fortunas
creadas al amparo del poder
enelrégimen de la Revolucién
tampoco tienen empacho en la
sumision. No son todos los em-
presarios, sino los que dependen
de concesiones: minas, bancos,
medios, telecomunicaciones,
por lo que son simultdneamente
poderosos y vulnerables. Y en
el autoritarismo, ser servil al de
arriba y déspota con el de abajo
es algo normal. Asi nacieron, asi
siguen.

Todos dependen, para su
futuro, de seguirle el juego al
enfermo. Cualquier asomo de
duda, de objecidn, de indiferen-
cia, los arrojaria al pdramo que
bien conocen, sea porque de ahi
salieron, o porque saben que eso
merecen. En cambio, la sumision
les garantiza el poder despoético

frente a otros, riquezas, recono-
cimiento, venganza, En lugar

de sentirse inferiores frente a
muchos, basta con rendirse ante
uno solo, y bajo ese manto adqui-
rir la fuerza para humillar a esos
muchos. Vea usted los minis-
tros, magistrados, académicos,
comentaristas y conductores que
han podido vengarse de quienes
los menospreciaban hace apenas
unos afios.

Noesraro encontrar personas
ambiciosas en la politica, vanido-
sos y soberbios. En cierta medida,
son caracteristicas necesarias
para esa actividad. Pero cuando
sdlo ésas se tienen, o sobrepasan
por mucho la inteligencia, me-
sura ydignidad, puede hablarse
del gobierno de los peores, de la
kakistocracia. Aunque hemos
tenido gobiernos malos, ninguno
alcanzé el nivel de abuso, corrup-
ci6n, ignorancia y venganza que
hoy tenemos. Por eso hay cada
vez menos gobierno, aunque
haya cada vez més gasto. Por eso
elvacio lo ocupan otros: el cri-
men, comunidades que se aislan,
los militares.

Es dificil, para muchos, con-
vencerse de que esta dindmica
no tiene otro final que el caos.
Nuestra tendencia natural a bus-
car siempre una voluntad detrés
de lo que ocurre lleva a muchos
aimaginar al ajedrecista de 10
dimensiones, ala mente maestra,
al Foro de Sao Paulo, al comu-
nismo internacional, cuando lo
que priva es el deterioro pro-
ducto de un enfermo, rodeado
de saqueadores, incapaces y
revanchistas.

Parafraseando a un conocido
cantante: qué penamedalo
nuestro, lo nuestro es mental.

En el autoritarismo, ser servil al de arriba
¥ déspota con el de abajo es algo normal
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¢El ‘gringo’ Thor se enamoro de México?

os chats sellenaronde plei-
Ltos, otravez. Vamos rumbo a

las elecciones presidenciales.

¢{Eneste contexto México pro-

mete grandes negocios, 0 varum-
bo al caos? Pregtintenle a Joseph
Sitt, mejor conocido por haber
invertido en un hotel de stiper lujo
enlaCiudad de México, frente a
Chapultepecyla Estela de Luz.

Es un multimillonario que
vio antes loque ahora se refleja
incluso con reconocimientos po-
lémicos, como el nombramiento
de EllaBaila Sola, de Peso Pluma,
como la mejor cancidndel afio
enelmundo, de acuerdoconla
revista Rolling Stone.

Lacultura mexicanaestaen
auge... yen venta. El aroma del
tequila que llend las mesas de los
mejores bares fue la pista que Sitt
sigui6 desde un inicio.

Paramayor referencia, éles el
presidente de laempresa neoyor-
quina Thor Equities y de la ‘chi-
langa’ Thor Urbanaque invirtié
enelRitz CaritonenlaCDMXyen
The Landmark, en Guadalajara,
entre otros nuevos emblemas
comerciales mexicanos ubicados
en Canctin, Los Cabos, o Mérida,
que apuestan a consumidores
mexicanosde altos ingresos.

Administra unos 20 mil

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz
) Opine usted:
|M|z§eﬁ?£;gnm

& @RuizTome

millones de délares y presume de
ser uno de los dos mds grandes
inversionistas inmobiliarios en el

pais.

¢Quéhace un ‘gringo’ gas-
tando sudinero en la construc-
cién de edificios en México? No
asiexactamente, pero el periodis-
ta David Westin le preguntd al res-
pectola semana pasada, durante
una entrevista para Bloomberg,

Sitt argumentd cuatrorazones
de suamor por invertiren México:
El niimero uno: los “activos espe-
cializados locales” de 1a nacién,
que generan cierta actividad
econémica, pero ademas atraen
la atencién masivadel piiblico:
tequilay cerveza.

“Recuerdas el tequila hace 30
afios, realmente fuisteaunbary
escuchaste a unamigo pedir un
tequila? Norealmente. Ahorala
cultura mexicana se globaliza.
Sevuelve viral. En México paso
algo parecidoalo que le pasd al
sushi hace 40 0 50 afios”, respon-
dié.

Luegoestan las remesas
que los paisanos envian a ritmos
récord en estos afios y fomentanla
compray ventade mercanciaen
Norteamérica.

Finalmente, el “nearshoring”
que atrae inversiones de todo el
mundo para producir aqui lo que
compra toda la region, y final-
mente, los salarios que son més
bajos conrelacién incluso alos de

Péagina 5 de 15



Fecha: 13/12/2023

Péagina: 28

P ElFinanciero

Area cm2: 351

Costo: 78,202

2/2

China, lo que fomenta la llegada
de mas fabricas.

Escurioso, laideaen Thor de
invertiren México partié en buena
medidadelaidea de atender
mexicanos que estan gastando
mucho de ambos lados dela fron-
teranorte.

El Banco dela Reserva Federal
de Dallas hizo en octubre una
anotacion corta, pero relevante,
enese libro deregistrode anéc-
dotasecondmicas que es el “Beige
Book™:

“Contactosa lolargodelafron-
tera notaron que la fortaleza del
pesoestd llevando a compradores
mexicanos a las tiendas estadou-
nidenses”, advierte el texto.

Esoocurre en Los Angeles, en
donde abundan turistas paseando
encentros comerciales.

“Yesoesloque medicuenta.
¢{Por qué no puedo traerlo que
Rick Caruso hizo en Estados Uni-
dos, en California, y llevarloatodo
México?”, se cuestiond Sitt.

Thor no esta sola en la bus-
queda de ese mercado. Los 79
miembros de la Asociacion de
Desarrolladores Inmobiliarios
(ADI) aseguran que sus inversio-
nes totalizan 20 mil millones de
délaresen 2023, distribuidos en
281 obras en el pais.

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

¢Por qué apuestan tales for-
tunas ante la incertidumbre que
representa la politica nacional?

Veo a muchos ocupados con
ladiscusi6n de si México esta
bien o esta mal. Buscan términos
absolutos. Quizas se olvidan de los
valiosos términos relativos.

{México estd mal, compa-
rado con qué? ;Cémo se ve
Israel, hoy? ¢Europa tiene mas
certidumbre en un panorama
de guerra? Argentina apenas
dibuja un nuevo camino y Estados
Unidos podria repetir en 2024.
(Lucenmejor?

Bajo un anélisis relativoes
posible ver muchas oportunidades
locales en un mundo revuelto.

ASittle preguntaron por la
politica en México: “Tendremos

pOr primera vez a una mujer como
presidenta” ~respondid—“sera
Claudia Scheinbaum o Xé6chitl
Gélvez. Ambasestdn a favor de
las empresas, son oyentes, tocan
asuscomunidades yrealmente

se preocupan por sus electores en
todos los niveles”.

“Eso es probablemente loque
mas me entusiasma sobre el futu-
rode México paralacomunidad
empresarial”, dijo, precisamente,
respecto al futuro del gobierno

nacional.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Ahora la cultura
mexicana se
globaliza. Se vuelve
viral”
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D ExpECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU destaca el anuncio de
politica monetaria y la actua-
lizacion de las expectativas
economicas; en Mexico
sobresale el saldo de las
reservas internacionales.

MEXICO: El Banco de México
informara el saldo de las
reservas internacionales hasta
¢l pasado 8 de diciembre.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Bangueras
Hipotecarios (MBA) publicara
su informe semanal de las
condiciones del mercado al
pasado 8 de diciembre.

La Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) informara
la inflacion al productor en
noviembre.

Hacia las 12:00 horas, la
Reserva Federal informara
la ultima decision de politica
monetaria del afio; de acuerdo
con BLOOMBERG mantendra
sin cambios su tasa de Fondos
Federales.

Maés tarde, la atencion
estara en la conferencia de
prensa de Jerome Powell,

Por su parte, la OPEP
publicara su informe mensual
de las condiciones de los
paises miembros y de los
productores independientes a
noviembre. —Eleazar Rodriguez
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del mercado cripto

omo fandtica de las crip-
C tomonedas, he estado
atenta a los patronesy

cambios que rigen el mercado
de activos digitales. Esto me
hace pensar que el mercado de
bitcoin (BTC) estd a punto de
experimentar un nuevo ciclo.

Los ciclos del mercado de
criptomonedas, particular-
mente de bitcoin, parecen
repetirse con frecuencia.

Estos ciclos parecen tener
un patrén predecible: primero,
un pico en el precio de BTC
que marca un nuevo maximo
histdrico, seguido por una caida
significativa, con frecuencia
cercana al 80 por ciento.

Después de este descenso,
el precio generalmente toca
fondo alrededor de un afio
después del pico anterior, luego
comienza una recuperacion
gradual, pero constante. La
recuperacion frecuentemente
lleva a BTC a alcanzar y superar
su mdximo en dos afios, seguido
de un afio més de crecimiento
constante hasta alcanzar un
nuevo maximo.

En mi opinidn, la regularidad

Paola Herrera

0
pantaherreraesidgmail oom

@ Epaolahesp

de estos ciclos no es accidental.
Las tendencias macroeconémi-
cas mas amplias que destacan
el valor potencial de bitcoin lo
afectan.

Contra lo que se cree comtin-
mente, no creo que bitcoin sea
un seguro contra la inflacién. Es

el proximo ciclo

posible que sea una proteccién
contra la devaluacion mone-
taria, una situacion causada
por la inflacién monetaria y la
expansion de los balances de los
bancos centrales. Por lo tanto,
ser una apuesta con una gran
cantidad de liquidez es posible.
Aunque significativos, los
halvings de bitcoin no son
el principal impulsor de los
mercados alcistas de bitcoin.
Por otro lado, estos sucesos
han coincidido con periodos de
crecimiento de la liquidez. Esta
tendencia parece repetirse con
el préximo halving, que esta
previsto para abril de 2024.
Aunque el halving es un evento
importante que puede desen-
cadenar una tendencia alcista,
especialmente si se aprueba un
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ETF de bitcoin al contado, los
ciclos de liquidez son los que
realmente impulsan el flujo de
fondos en el mercado. .

Se espera que el precio de
bitcoin siga su patron histérico
de acuerdo con el ciclo anterior,
que ocurrié en noviembre de
2022, un afio después de su
ultimo pico.

Esto significa que podriamos
Ver un nuevo maximo histdérico
a finales de 2024 y otro pico
alrededor de un afo después.
Creo que en el futuro cercano,
la recuperacion de la liquidez de
los bancos centrales jugard un
papel crucial en el respaldo de
los activos de riesgo, incluidos
los criptoactivos.

Es importante tener en
cuenta que estos solo son anli-
sis personales y no constituyen
asesoramiento financiero. Y,
como todo en el mundo de las
criptografias, es a veces mds
sencillo predecir el clima en
Marte que anticipar el proximo
movimiento de bitcoin.

“Las tendencias macroeconomicas mds
amplias que destacan el valor potencial de
bitcoin lo afectan”

“La recuperacion de la liquidez de los
bancos centrales jugard un papel crucial en
el respaldo de los activos de riesgo”
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Los complicados retos
del presidente Milei

Inuevo presidente de
E Argentina, Javier Milei,

enfrenta enormes desafios
que debe atender eficazmente, ya
que el pais se encuentra en una
situacién econémica de suma
fragilidad.

La lista de padecimientos
incluye una economia en recesion,
una inflacién anual superior a 140
por ciento, que rapidamente va en
ascenso, una razén de deuda pu-
blica a PIB de aproximadamente
90 por ciento, con altas probabili-
dades de impago, un déficit fiscal
consolidado cercanoa 10 por
ciento, un acceso nulo a los mer-
cados internacionales de capital,
y una proporcion de la poblacién
en pobreza de alrededor de 40 por
diento.

Estos problemas no son atipicos
enlaevolucién de largo plazode
la economia argentina. M4s bien,
representan una agudizacién de
las vicisitudes padecidas por casi
unsiglo, las cuales llevaron a esa
nacién, de ser una de las diez més
avanzadas en términos de PIB per
cdpita, a una de ingreso medio.

En particular, la historia
modernade Argentina ha estado
plagada de crisis financieras

RAZONES
Y PROPORCIONES

Manuel Sanchez
Gonzdlez
@ @mansanchergz

recurrentes, con erupciones de
inflacién, cuya tasa anual ha
llegado a rebasar 3,000 por ciento,
devaluaciones abruptas de la
moneda e incumplimientos de la
deuda publica. La inestabilidad
financiera ha convivido conun
crecimiento econémico promedio
modesto.

La mayoria de las crisis finan-

= 3

cieras se ha derivado de una ten-
dencia de excesivo gasto ptiblico,
primordialmente a favor de gru-
pos de interés, que se ha traducido
en importantes déficits fiscales,
los cuales han sido financiados,
en buena parte, por el banco
central. La incongruencia entre la
indisciplina fiscal y monetaria y
los regimenes de tipo de cambio
predeterminado ha conducido a
crisis de balanza de pagos, a pesar
de los controles cambiarios.

Ademas, el crecimiento
econdémico ha estado restringido
por politicas gubernamentales
adversas a la productividad, como
barreras al comercio exterior,
pesadas regulaciones, distorsiones
de precios, e ineficiencia de los
servicios ptiblicos.

En el pasado, algunas adminis-
traciones han buscado corregir
estas limitaciones, mediante la
aplicacién de diferentes progra-
mas, que generaron avances en el
control de la inflacién y 1a capaci-
dad productiva. Sin embargo, su
falta de profundidad y los costos
sociales asociados llevaron al ale-
jamiento de algunas de ellas. Tal
fue el caso del régimen de tipo de
cambio fijo, instaurado en 1991
mediante una “caja de conver-
sién”, que restringia la emisién
monetaria del banco central. El
sistema fue gradualmente flexi-
bilizado, hasta ser abandonado
once afios después, en medio de
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una debacle econdmica. viable, ya que el banco central
Elamplio margen delavictoria  ha perdido toda credibilidad. De
electoral de Milei parece haber ahi que recurrir al délary, de esta
confirmado la validez de su manera, a la politica monetaria
plataforma de acciones, como estadounidense, constituya una
respuesta a la insatisfaccién de forma extrema en que el gobierno
lamayoriadelapoblacionconel ~ busque mostrar su compromiso
desempefio econémico del pais. con la estabilidad. La implemen-
En esencia, las propuestasbuscan  tacién de este sistema enfrenta se-
regresar al Estado a sus funciones  rios problemas, destacando, entre
basicas y facilitar el libre funciona-  ellos, la escasez de délares para la
miento de los mercados. conversién de los pasivos publicos
Con acierto, Milei ha colocado,  y privados de pesos a délares.
en el centro de la discusi6n poli- Finalmente, el programa de Mi-

lei incluye otras iniciativas, como

inestabilidad financiera: los dé- una reforma laboral, la apertura
ficits fiscales y su financiamiento comercial, una reforma energética
monetario. Por ello, propone un y diversas medidas enlas dreas
fuerte ajuste del gasto publico y de salud, educacion, pensiones,
unasimplificacién del sistema tri-  seguridad e infraestructura, entre
butario. Asimismo, ofrececondu-  muchos otros. Bien instrumenta-
cirla economiaala “dolarizacién”,  das, estas trasformaciones pueden
esdecir, ala adopcion del délar incrementar el crecimiento poten-
como la moneda de curso legal. cial de la economia.

En principio, la dolarizacién no En diferente grado, varias de
constituye la mejor opcién para las ideas de la plataforma de Milei
una economia, porque puede han sido anteriormente aplicadas
conllevar significativos costosde ~ en Argentina y su éxito ha resul-
ajuste ante choquesexternos.Por  tado, en muchos casos, insigni-
este y otros inconvenientes, lama-  ficante o pasajero. Toca al nuevo
yoria de las naciones ha preferido  presidente cambiar la historia de
otorgar independencia al banco tropiezos reformistas y, esta vez
central, estableciéndole, como si, lograr que ese pais emprenda
objetivo prioritario, laestabilidad ~ una prolongada trayectoria de
de los precios, y permitiendo la progreso.
flotacién de la moneda en los
mercados internacionales. Exsubgobernador del Banco de

Desafortunadamente, en México y autor de Economia Mexicana
Argentina esta opcidn no parece para Desencantados (FCE 2006)
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La economia y sus dos
motores encendidos

etras de la dindmica
D robusta de 1a economia

mexicana estan el con-
sumo y la inversion, los dos com-
ponentes de la demanda interna
que resultaron mas afectados
por la pandemia.

El INEGI publicd reciente-
mente las cifras del consumo pri-
vado interno, que en septiembre
pasado registro su cuarto incre-
mento consecutivo, al aumentar
0.8 por ciento mensual.

Este es su mayor avance desde
abril pasado y representa una
aceleracion desde el 0.6 por
ciento observado en agosto.

A tasa anual, el consumo pri-
vado crecid 5 por ciento, lo que
representa su mayor expansion
desde enero de este afio.

Ademés de los efectos de esta
buena cifra sobre la actividad
econdmica, el consumo en
México acumula 31 meses
consecutivos de crecimientos
anuales.

Con el dinamismo de
septiembre, el consumo
privado en el pais alcanzo un
nuevo maximo histérico.

El comportamiento positivo
de este indicador obedece princi-
palmente a la dindmica del rubro
de bienes importados.

Tan es asi que en septiembre,
el consumo de bienes importados
repunto 1.8 por ciento mensual y
crecié 24.3 por ciento anual.

Con esto, anot6 su mayor alza
anual desde agosto de 2021 y

‘ DINERD, FONDOQS
Y VALORES

Victor Piz

) Opine usted:
wpirdelfinanciern.com.m

@ EVictorPiz

ligd siete meses con expansiones
atasas de doble digito.

Por su parte, el consumo
de bienes y servicios de origen
nacional se acelerd 0.8 por
ciento mensual —-después de un
crecimiento de 0.1 por ciento en
agosto—y repunto 1.7 por ciento
anual.

En su interior, el consumo
de bienes subi6 1.2 por ciento
mensual y el de servicios se elevd
0.5 por ciento.

Los bienes y servicios nacio-
nales han mostrado debilidad,
que en septiembre fue mas evi-
dente en el caso de los servicios.

Péagina 12 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 13/12/2023
Pagina: 6
Area cm2: 355

Costo: 79,094

2/2

El consumo, que es el
principal motor del creci-
miento interno, se ha apo-
yado en el impulso proveniente
del mayor ingreso laboral y del
empleo, del alto flujo de reme-
sas, asi como del incremento en
el crédito al consumo a ritmos de
dos digitos.

Por el lado de 1a inversion
productiva, la formacién bruta
de capital fijo o IFB disminuy¢ en
septiembre 1.5 por ciento men-
sual, de acuerdo con las cifras del
INEGI.

Este resultado fue la pri-
mera contraccion mensual
del indicador desde junio de
2022, lo que puso fin a 14 meses
consecutivos con crecimientos.

Comparado con el mismo
mes de un afio antes, septiembre
de 2022, 1a inversion sigue
fuerte, puies repuntd a una tasa
de 23.5 por ciento.

Con esto, el indicador acu-
mula 30 meses consecutivos
con tasas anuales positivas y 10
meses al hilo con alzas de
doble digito.

De manera que la inversion
esta creciendo a un ritmo mucho
mayor que el conjunto de la acti-
vidad econdmica nacional.

La caida en septiembre se de-
bi6 al comportamiento negativo
de la inversion en la construc-
cidn, que descendié 5 por ciento
mensual, pero creci6 26.5 por
ciento anual.

Internamente, el componente
de construccién no residencial
se desplom¢ 11.3 por ciento en
el mes, aunque se incrementé
42.7 por ciento en los ultimos 12
meses.

Esto representa la primera
caida de este rubro desde eneroy

Victor F. Piz,
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la mayor contraccién desde que
existen registros disponibles.

La inversién en maquinaria y
equipo, que también ha con-
tribuido, registr6 un acelerén
de 2.7 por ciento con respecto
a agosto y anot6 un repunte de
20.9 por ciento contra septiem-
bre de 2022.

El sélido desempeiio de la
inversién estd asociado a los
efectos del proceso de
relocalizacion de empresas
o nearshoring, cuyos beneficios
atin son incipientes.

No obstante, la inversion en
construccion no residencial se
desplomo, sin quedar claro si
responde a la pérdida de impulso
de la inversion en las obras
publicas insignia de esta admi-
nistracion.

Si bien la IFB se mantiene
fuerte, parece mostrar ciertos
signos de agotamiento al
cierre de septiembre, segun
analistas de Intercam.

La resiliencia de la econo-
mia mexicana esta relacionada
con el apoyo del consumo
privado, que ha ganado mayor
importancia como impulsor de la
actividad econdmica.

La fortaleza de la inver-
sion es otro de los factores que
explican el dinamismo de la
economia, reflejando la con-
tribucién de la construccién
no residencial, que no sélo se
est4 viendo impulsada por los
proyectos prioritarios de 1a 4T,
sino también por el empuje de la
relocalizacion de empresas.

Los dos motores de la
economia, representados por
el consumo privado y la inver-
sion, estan mas que encen-
didos.
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La reforma fiscal que si vendrd

ocos dudan de que Gerardo Esquivel sea un
economista competente.
COORDENADAS

Tal vez tengan diferencias de visién con él, pero
su conocimiento y experiencia est4n fuera de

Enrique discusion.
o Por esa razon, resulté para algunos, alentador, que
Qulntana el exsubgobernador del Banco de México formara

parte del equipo de Claudia Sheinbaum que traba-
jard enla elaboracién de un programa de gobierno.

Debo aclarar que, entre los opositores a la 4T,
aun entre quienes aprecian a personajes como Juan
Ramdn de la Fuente, al doctor David Kershenobich
o al propio Esquivel, por citar solo algunos nombres,
hay escepticismo.

Refieren que ocurrié lo mismo con el equipo de
Ldpez Obrador, que incluia a un grupo de personas
sensatas, que, al paso de los meses y afios, fueron
abandonando el gobierno de AMLO.

Dicen que hoy puede ser lo mismo, Y que todo ese
talento y cordura podrian ser solamente acceso-
rios en caso de que la virtual candidata de Morena se
convierta en presidenta.

Recuerdan lo que ocurrié con el documento del
proyecto de nacién que fue coordinado por Alfonso
Romo, y que fue olvidado.

Puede ser.

Pero, creo que hoy las condiciones son diferentes a
las que existian hace seis afios.

AMLO era el candidato opositor cuya historia de
ideas radicales, desde la toma de pozos o del Zécalo
y el Paseo de la Reforma, requeria un lavado de cara
con presencias moderadas y racionales.

Hoy, Sheinbaum no requiere ese cuidado de
imagen.

Se le pueden criticar diversos aspectos de su des-
empeiio como funcionaria publica, pero no tiene la
historia que si tenia AMLO.

Mis alla del caso, resulta que Gerardo Esquivel,
el economista de izquierda que resulté demasiado
independiente y al que no quiso ratificar AMLO tras
el fin de su periodo en Banxico, ha expresado opinio-
nes claramente diferentes a las que tiene el actual
gobierno en materia fiscal.

En un cuestionario que hizo llegar el periddico
Reforma a un grupo de tres economistas, a proposito
de una reforma fiscal, Esquivel refirid lo siguientepagina 14 de 15
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“,..seria deseable buscar fuentes alternativas de
ingresos para el mediano y largo plazo. Una opcién
interesante podria ser, tratar de mejorar la recauda-
cién del impuesto a la propiedad. ... Otros posibles
cambios podrian incluir una simplificacién en la
cobranza del ISR (menos declaraciones mensuales
para un grupo importante de contribuyentes), una
reduccion del niimero de tramos del impuesto,
asi como un aumento de las tasas marginales mas
elevadas”.

El grupo de expertos convocado por Claudia no es
ignorante ni iluso,

En el caso de la realidad de las finanzas publi-
cas, sabe que, si no se modifican las actuales reglas
fiscales, no hay manera de sufragar los programas
sociales ni fondear la operacién de los proyectos de
inversién ptiblica que van a tardar en hacerse renta-
bles... si es que esto algtin dia ocurre.

La otra opcion que tendria el futuro gobierno es
incurrir en endeudamiento publico creciente, lo
que podria conducir a inestabilidad financiera.

Colaboradores cercanos a la virtual candidata de
Morena expresan en corto que mientras sea candi-
data, tendrd que mantener un discurso tan préximo
como sea posible al del presidente Lopez Obra-
dor.

Pero, a pesar de ello, ya hay signos de cambio,
como la presencia de Esquivel, con su proverbial
autonomia que tantos problemas le ha traidoy que
-ya empez0 a hablar piiblicamente de revisiones en las
tasas del ISR.

Para algunos, me incluyo en ese grupo, no hay
otra opcion, salvo una crisis fiscal en la primera parte
del sexenio, resulten electas Claudia, Xdchitl o quien
sea.

Si, hay todavia espacio para racionalizar el gasto,
pero también hay enormes demandas de aumento.

Mas alla de la discusion fiscal especifica, lo rele-
vante es que estamos de nuevo en el mundo de las
realidades y no en de los ‘otros datos’.

El pais que estd dejando AMLO en materia de
finanzas publicas ha corrido con una extraordinaria
suerte y con un gran trabajo de los recaudadores,
pero no dura para mucho mds.

Y es muy interesante que el equipo convocado por
Sheinbaum asi lo entienda.

Péagina 15 de 15
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Coto privado de caza
| presidente Lopez Obrador es primitivo y predecible. Corece
de los més elementales conocimientos en moteria de derecho
consfitucional y administrativo, pero es muy bueno para es-
currir el bulto y negar lo evidente cada vez que las tropelias
de sus hijos, hermanos, primos y compadres salen a la luz.
Ahora, tan pronfo Loret de Mola probé el trdfico de influencias y los
contratos a modo que su gobierno le otorgd a los amigos de su hijo
Andy, Lépez Obrador desvié la atencién y amagé con eliminar todos
los érganos reguladores, ya sea que fengan autonomia constitucional
o no. Sus palabras literales ponen en evidencia una idea sin sustento
tedrico e incapaz de soportar el mds simple de los debates. Su motivo
principal es “de que salen muy caros y no sirven para nada”. Basta
con comparar el despilfarro de recursos en las ilegales campafias
anficipadas de Morena para soltar una carcajada ante el cinismo de
Lépez Obrador; carcajada que se convierte en mueca de dolor cuan-
do pensamos en el costo de un aeropuerto inundado que seguimos
pagando, un avién vendido a un dictador de oriente, que también
seguimos pagando, o los exorbitantes sobre costos de una refineria
que no refina, un aeropuerto que nadie usa y un tren depredador de
selvas y cenotes. Con la misma légica, deberia dejar Palacio Nacional
y apagar la luz: su gobierno es muy caro y no sirve para nada: no te-
nemos justicia (98% de impunidad), no tenemos seguridad (en ningdn
sexenio ha habido tantos homicidios y desapariciones), no tenemos
salud (el desvio de recursos y los anaqueles de medicinas vacios han
causado lo muerte de cientos de miles de enfermos}, y no tenemos edu-
cacion [como quiere que todos sean tan ignorantes como él, destruyd
el sistema de educacién para deformarlo a su imagen y semejanzal.
SegUn Lopez, el INAI no se necesita porque él nos informa en las

Gerardo Soria

Columnas Econdmicas

mafianeras. 3De verdad nos cree tan idiotas? El INAl estd para que los
ciudadanos podamos acceder a la informacién que ély su gobierno
quieren ocultar, como los negocios corruptos de su familia. “Cada vez
que se quiere defender a Pemex, que se quiere defender a la Comi-
sién Federal de Electricidad, sale el instituto este de la competencia a
defender a los porticulares.. ", dijo. A ver, sefior presidente, le explico:
la reforma en energia, que estd vigente en la Constitucién y que usted
estd obligado a cumplir, le guste o no, abrié a la competencia el
sector hidrocarburos y la generacién de energia eléctrica. Salvo en
mercados perfectamente delimitados por la Constitucién, Pemex y CFE
deben competir con empresas privadas y tienen prohibido realizar
précticas monopélicas. Ya sabemos que usted adora los monopolios
porque no fienen que competir y puede poner a agrénomos o dino-
saurios como directores, pero la Constitucidn obliga a la Comision
Federal de Competencia Econémica a enfrentar los monopolios, le
guste a usted, o no. También dijo que quiere "desmontar todo ese
aparato que crearon paralelo al gobiemno para tener el control de
todas las decisiones del poder piblico.” Se ve que el estudio no es
su fuerte, sefior Lopez, pues habiendo estudiado ciencias politicas
deberia saber que gobierno no es sinénimo del poder ejecutivo que
usted encabeza. Los poderes legislativo y judicial, asi como todos
los érganos constitucionales auténomos son gobierno también. Tal
vez lo que a usted le molesta es que los ofros poderes y los drganos
constitucionales no estdn directamente subordinados a usted y no
puede someterlos a sus caprichos. Pues muy bien, sepa usted que lo
intencién del Constituyente Permanente fue precisamente esa: darle
estabilidad y certeza a la economia y obligar a todos los poderes
a rendir cuentas y fransparentar lo piblico, aunque usted y sus hijos
crean que lo piblico es su coto privado de caza.

Péagina 3 de 10
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Cancelacion del NAIM, el pecado original

i no aumenta sus tarifas por
los servicios aeroportuarios,
el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México
(AICM) estard en nimeros
rojos, reconoce el director general de la
terminal aéreq, el vicealmirante en refiro
Carlos Velazquez Tiscarefio.

En tal reconocimiento, estd la médula
del potencial golpe que viene para los
viajeros, de hacerse realidad —~como
hasta chora todo indica que ocurrird-el
incremento farifario.

El “pecado original” en ésta historia
es sin duda la cancelacién del Nuevo
Aeropuerto Infernacional de la Ciudad
de México (NAIM).

La decisién presidencial fuvo un enor-
me costo calculado originalmente por
la Auditoria Superior de la Federacién
en més de 300 mil millones de pesos,
aunque luego por la presién del Jefe del
Ejecutivo, tuvo que desdecirse y dar una
cifra menor.

Tal cantidad consideré el valor de la
inversion ejecutada més el valor de la
terminacién anticipada de los contratos.

No incluyé el costo del esquema de
financiamiento definido para la construc-
cion, entre otros.

Este esquema de financiamiento es la
deuda que sigue pagando el gobierno
federal, por un hub aeroportuario, que

no existe.

Esta deuda se paga con los ingre-
sos que recibe el AICM y se trasladan
de manera inmediata y en su tofalidad
al pago de la deuda de los bonos del
NAIM.

Por eso es que el AICM no cuenta
con su principal y original fuente de fi-
nanciamiento.

Ante tal situacién, el director del

AICM, desde su llegada al cargo ha

clamado al gobierno federal porque
ya no se destine el TUA ol pago de esa
deuda y la terminal aérea pueda contar
CON recursos para su operacion.

El gobierno federal no ha atendido
a su peticién, simple y sencillamente
porque absorber directamente esa deu-
da implicaria un enorme costo para el
presupuesto federal.

Lo que ha intentado y ha logrado par-
cialmente, es colocar una porcidn mini-
ma de esa deuda. Aunque ha convoca-
do al sector privado para que participen
en un proceso mds ambicioso, no ha
encontrado eco. Y la dltima colocacion
que realizé encontrd poco apefito.

Pero ante la insistencia del viceal-
mirante Tiscarefo, de la Secretaria de
Marina que opera la terminal ceropor-
fuaria, y la grave situacién financiera del
AICM,, el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador resolvié conceder

1,500 millones de pesos adicionales ol
presupuesto del AICM que rondan los
800 millones de pesos, para el 2024.

Mientras eso ocurre, el AICM hizo
un estudio para revisar y actualizar las
tarifas por los servicios aeroportuarios
que ofrece a las aerolineas.

De esa manera llegd a determinar
un incremento, que de acuerdo con sus
cuentas, las tarifas actualizadas con-
finuarén por debajo del promedio de
los 3 principales grupos aeroportuarios
ASUR, GAPy OMA.

Afirman las autoridades aeroportua-
rios que cada una de las tarifas octuo-
lizadas para los distintos servicios se
encuentran por debajo del promedio
grupal ceroportuario.

La razén de la actualizacién, luego
de un periodo de 13 afios en que se
mantuvieron intactas, es que el AICM
opera con escaso margen presupuestal

para pagar obras de mantenimiento y
para invertir en ampliaciones o en com-
pra de nuevos equipos.

No cuenta con una fuente importante
de ingresos, porque la TUA, se ufiliza
para pagar los bonos con los que se
financié el cancelado proyecto de cons-
truccion del NAIM.

El aumento ya fue presentado ante
las aerolineas que han expresado su
preocupacion.

Canaero y la IATA aseguran que re-
presenta un incremento del 77% que
afectard a la competitividad de las li-
neas aéreas, tanto como a los pasajeros
y piden que se reconsidere el aumento
anunciado.

De acuerdo con el capitén de fragata
y director comercial y de servicios del
AICM, Abel Moreno Isidro, el aumento
anunciado permitird al AICM contar con
377 millones de pesos mds.

Serd —dice- oxigeno puro para la
terminal aérea pues pasard de recaudar
1 billén 115 mil millones de pesos, este
aiio, a1 billén 493 mil millones de pe-
sos el préximo afio.

Eso mas los mil 500 millones de pesos
adicionales que anuncié el presidente
de la Repiblica que concederd ol pre-
supuesto del AICM que ronda los 800
millones de pesos, le permitiran al AICM
tiene un margen més holgado para su
operacién, afirman las autoridades ae-
roportuarias.

Lo cierto es que la experiencia indica
que en cualquier sector empresarial que
registra aumentos en farifas, siempre
los trasladan directamente a los consu-
midores.

Los que pagardn los platos rotos, por
la peor decisién de negocios que ha to-

mado el actual gobierno, seremesidos de 10

los contribuyentes. Al tiempo.

Marco A Mares
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La Hegada - David Faitelson a TelevsaUnivision se es
16 reflejando en rafing, v es que los dficionados en México el
gieron esta panialla para ver fres de los partides de semifinal
que se fransmitieron en TV abierta.

Mediciones de Nielsen [BOPE México muestian que 16.8
millones de: personas sinfonizaren TelevisaUnivision para ver el
partido entre Américay San Lis disputado en el Estadio Azte-
ca, asf como ki ida Y la vuelio del encuentio entre Tigres y P
mas. Esta cfra superaen 39% la audiencia toidl de su principal
competidor; en ofras palabias, Faitelson le gand a Martinoli.

Acciones y Reacciones i

Hijole! conquista Africa
Hasbro despide a 900 personas

inDrive, un senicio de ansporte privado via aplicacién, in-

frodujo nuevos mecanismos de seguridad basados en inteligen-

dia arficial para la verficadién de los pasajeros que utlizan su
plataforma en México.

la empresa usa la herramienta Face++ para que los nuevos
pasajercs reclicen una verilicacidn facial para validar su iden-
fidad y fambién implementa Avatar Check, una solucion intel-
gente que revisa las imdgenes de perfil de los pasajeros para
excluir contenido potencialmente peligroso o comercial.

inDrive también dijo que su aplicacién incluye un botén de
SOS que hace posible el contacto inmediato con los servicios
de emergencia y cuenta con comunicacion 24,// con su equr-
po de soparte, que brinda asistencia personalizada.

Columnas Econdomicas

Prefieren a Faitelson que a Martinoli

inDrive implanta mecanismos de seguridad

Con sdlo 3 afios de existencia, el tequila Hijole!, del congler
merado Xoy, sigue extendiendo sus alcances, ahora en Affica.

En una primera etapa, contempka la presencia en licorerias,
supermercados, hoteles v restauranies de pafses como Came
on, Guinea de Africa del Qeste, Costa de Marfl, Gabén, N-
geria, Repiblica Democidtica del Congo'y Senegal.

En fres afios, esta marca de fequila ha obtenido un tofal de
21 medalles por sus alios estandares de calidad por parte de
los principales concursos intemacionales de bebidas.

El gigante juguetero Hasbro dijo en una presentacién reguler
foria que espera despedir a unos 900 empleados, lo que reprer
senfa un paso adicional en los esfuerzos de la compaiiia para
fevisar su esructura organizacionaly de cosfcs.

Lo compaiifa esfima incurrir en dliededor de 40 millones de
ddlares en gastos incrementales por indemnizaciones, que se
espera que comiencen en el cuarto fimestie y confinden'y se
completen susiancialmente en los préximes 18 o 24 meses.

Lo empresa espera que las reducciones de personal generen
ahorros brutos de costos anudles de aproximadamente 100 m?-
llones de délares.

Hasbio prevé ahorros brutos de costos anuales de entre 350
v 400 mllones de ddlares para fines de 2025, en comperer
cén con su proyeccion anterior de 250 a 300 milones.

Péagina 5 de 10
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Extorsion 2023: el ano

en el que se cayo la hoja de parra

a extorsidn no estaba bajo control ni es
nueva entre nosotros. Si acaso, podemos
decir que en 2023 se le cayd la hoja de
parra a esta aberracién. Con la hoja
de parra en el piso, las miserias de esta
préctica social estdn a la vista de todo el que
quiera ver: la impunidad de los criminales, el
hartazgo de las victimos y la incompetencia del
Estado. Se volvié imposible seguir ignorando ol
elefante en el cuarto. Es el delito que més ha
crecido, de acuerdo con el Observatorio No-
cional Ciudadano que dirige Francisco Rivas.
La extorsion es uno de los temas del 2023,
aunque no esté en la lista de los grandes hits
de La Mafianera. En estos dias, hablamos de
ella porque seguimos impresionados con la
rebelion de los habitantes de Texcapillo, dentro
del pueblo de Texcaltifién. Una comunidad de
productores agricolas se negé a seguir pagan-
do al cdrtel llamado La Familia Michoacana.
La extorsién llevaba cinco afos, hasta que la
comunidad dijo No. Fue noticia porque hubo
14 muertos y ocurrié a menos de dos horas de
la Ciudod de México.
sPodemos decir que la comunidad gané?
No fue un partido de beisbol, pero algunos
comentaristas en radio nos dieron la noticia
como si los muertos fueran carreras en el mar-
cador. Diez criminales y cuatro miembros de
la comunidad fallecieron. No podemos ha-
blar de ganadores porque la historia no ha
terminado. Los habitantes del pueblo tienen
miedo de la venganza'y, por el momento,
pagan el precio de no poder hacer su vida

“normal”. Viven en una regién donde el crimen
organizado manda la mayor porte del iempo.
El gobierno no puede o no quiere imponer el
Estado de derecho.

La extorsion es uno de los temas del 2023,
porque en agosto habldbamos del drama de
los productores de limén en Apatzingén, Mi-
choacdn. Ellos y ellas denunciaron que esta-
ban bajo el yugo de grupos criminales que
les obligaban a pagar por lo que producian
y sacaban de sus tierras. Los testimonios da-
ban cuenta de un sistema de vigilancia muy
sofisticado. Los criminales tenian informacién
de cudntas hectdreas estaban sembradas,
cudnto producian y cobraban una cuota para
autorizar que la produccién saliera del campo
al mercado. Tenian refenes.

Los productores decidieron hacer piblica
su historia porque estaban hartos y pararon
la produccién. Fueron noticia nacional por lo
tremendo de su relato, pero también porque
esta extorsién generd un impacto inflacionario
en los consumidores: el precio del limén se in-
crementé hasta 40% en la Ciudad de México.
En esta crisis, la respuesta del gobernador de
Michoacdn fue desconcertante. Reconocié que
la extorsién llevaba mucho fiempo ocurriendo.
Hablé de 20 afios de extorsiones en la region.
Ante el incremento de las denuncias, que paso-
ron de dos o fres por mes el afio pasado a 90 o
200 en 2023, aplics el adjetivo de hipocresia,
"eso no era real”, acusé. En su reaccién, algo
de verdad le asiste: la mayor parte de los casos
de extorsion no se denuncian. La cifra negra

supera al 90%. No se denuncia porque casi
nunca les pasa nada a los criminales.

La extorsién es uno de los temas en 2023
porque los transportistas hicieron manifestacio-
nes en algunos de los accesos a la Ciudod de
Meéxico para exponer su situacion. Los grupos
criminales han radicalizado sus medidas de
presién para cobrar derecho de piso. El asesi-
nato de choferes y pasajeros o prender fuego
alas unidades de transporte se volvié parte de
los riesgos para esta actividad.

Entre 2018y el primer semestre del 2023, se
registraron 50,129 extorsiones a transportistas,
segun el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. Enfre 2015y
2018 fueron alrededor de 13,000 extorsiones,
segln la misma fuente. A mediados de afio, los
choferes de Coacalco, en el Estado de México,
fueron noticia porque integraron grupos de
autodefensa y armados con palos y piedras
empezaron a realizar recorridos para inhibir a
los criminales que los extorsionaban.

La exforsion es uno de los femas del 2023
porque es €l delito que mds crece, pero tam-
bién porque hay una actitud diferente de una
parte de la poblacién. El miedo sigue, pero
algo ha empezado a cambiar. Algunos se han
vuelto rebeldes, en el senfido que el escritor
Albert Comus daba a esa palabra. “sQué es
un hombre rebelde? Un hombre que dice no...
El rebelde es el que se vuelve o revuelve contra
algo... marchaba baijo el létigo del amo y he
aqui que hace frente. Opone lo que es preferi-
ble alo que no lo es”.

Péagina 6 de 10
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a semana pasada estuvimos hablando so-

bre las acciones y compromisos que tanto

gobiernos, negocios, ONG y sociedad ci-

vil han estado acordando con el objeto de

reducir el impacto del cambio climdtico en
el planeta.

También platicamos sobre las decisiones
que, a nivel infernacional, el cuerpo emisor de
las normas internacionales de informacién fi-
nanciera estd tomando para que las empresas
asuman sus responsabilidades y tomen accio-
nes en cuanto a los compromisos de sosfenibi-
lidad, que fueron acordados desde la COP 26
en Glasgow en 2021.

Derivado de lo anterior, en esa misma fe-
cha, el consejo administrador de la Fundacién
IFRS, decidieron crear el Consejo Internacio-
nal de Normas de Sostenibilidad (ISSB) po-
ra desarrollar un conjunto integral de normas
globales de alta calidad para las revelacio-
nes sobre sostenibilidad dirigidas a las necesi-
dades de los inversionistas y de los mercados
financieros.

De ocuerdo con su sitio de internet, el ISSB ha
establecido los siguientes cuatro objetivos:

1. Desarrollar normas para una fundamento-
cién de revelaciones de sustentabilidad.

2. Cubrirlos necesidades de informacién de
los inversionistas.

3. Permitir a las compaiiias suministrar infor-
macidn infegral de temas de sostenibilidad a los
mercados globales de capital.

4.  Facilitar la interoperabilidad con revelo-
ciones que son especificas de cada jurisdiccién
y/0 que estén dirigidas a grupos de interés més

Luis Alberto Cémara Puerto

- B |camara@vissionfirm.com
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El problema de la administracion

Luis Alberto Camara -

amplios.

Como resultado, el ISSB emifié el IFRS S1 “Re-
quisitos Generales para la Revelacién de Infor-
macidn Financiera relacionada con la Sostenibi-
lidad”, que entra en vigor el o después del 1 de
enero de 2024. El objefivo de esta norma es re-
querir a las empresas revelar informacién acer
ca de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad.

Especificamente, el boletin requiere que se
suministre informacién sobre:
a.  Elproceso de gobernanza, controles y pro-
cedimientos que la empresa utiliza para monito-
rear, administrar y supervisar los riesgos y opor-
tunidades relacionados con la sostenibilidad.
b.  laestrategia para administrar los ries-
gos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad.
c.  El proceso que la compaiiia utiliza po-
rat identificar, evaluar, priorizar y monitorear los
riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad.
d.  Eldesempefio del negocio en relacion con
los riesgos y oportunidades relacionados con la
sostenibilidad, incluyendo el avance hacia cual-
quier objetivo que la entidad se haya estable-
cido o sea requerida de alcanzar por la ley o
reglamentos.

EI'ISSB ha emitido el IFRS S2 “Revelacio-
nes Relacionadas con el Clima”, pide a las em-
presas que muestren los riesgos relacionados
con el clima, que sean de utilided a los usua-
rios de la informacién financiera al tomar de-
cisiones relacionadas con el suministro de re-
cursos, de la cual hablaremos en la préxima

entrega.
Péagina 7 de 10
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El [nsabi atin sigue vivito v
coleando; sobrevivird hasta 2024

on eso de que a los de la 4T no se les da la formalidad ni
logran cumplir sus propias fechas, hoy tenemos que el Insabi
no termina de morir; fue declarado formalmente muerto en
mayo del 2023, pero en los hechos estd ferminando el afio
y dicho insfituto aln sigue vivito y coleande.

En efecto. Asi como el Tren Maya tendrd un soft opening -una apertura
suave- pues no podré arrancar al 100% en la fecha prometida, asi ahora
sucede que la liquidacion del Insabi seré mds bien una slow death, una
muerte lenta. Al Insabi se le extiende su proceso de extincidn, y su agonia
aln va para varios meses del 2024.

En el decrefo publicado el 29 de mayo del 2023 conque se liquidé al
Insabi y se dio vida al Organo Piblico Descentralizado (OPD) IMSS Bien-
estar -mismo que se supone hard la tarea que no pudo el Insabi-, se definié
un plazo de 6 meses para que el Insabi ferminara de hacer entrega ol OPD
IMSS Bienestar. Ese plozo vencié el 27 de noviembre. Desde que se acer-
caba la fecha, al interior de la Secrefaria de Salud se empezé a decir que
seria més bien el 31 de diciembre, y ahora conforme se acerca la nueva
fecha, ya se da por hecho que tampoco se logrard. La dltima versién que
recibié el personal es que mds bien serd para el 31 de marzo del 2024. Ya
se verd hasta cudndo lo seguirén aplazando.

Uno de los factores por los que el Insabi no ha podido extinguirse conforme
lo anunciado es porque el IMSS Bienestar no se ha podido constituir con la ce-
leridad prevista. Y es que anunciarony publicaron el decrefo de la transicion
a IMSS Bienestar pero no construyeron el mecanismo para que el proceso
fluyera. Otra vez, fue falta de planeacién. El actual gobierno, a unos meses
de que fermine, ya habrd aprendido que es muy costoso estar aniquilando
e iniciando y aniquilando e iniciando insfituciones en salud como si fuera
enchilome ofra. El mayor costo de la improvisacién ha sido para los pocientes.

Lo contratacién de nuevas plazas para el nuevo OPD ha sido demasiodo
lenta. Para agosto llevaban 21 personas contratadas, y por 3 meses entra-
ron en un nudo ciego: los responsables del Insabi -homélogos de direccion
general y de direccién de drea- no podian ser liquidedos hasta no fener
homélogos a quien entregar del ofro lado. La mayoria se contraté apenas
el 1 de diciembre. Por tanto, la entrega al IMSS Bienestar estd realmente
empezando.

Adeudos del Insabi por 9,000 mdp

El otro factor que retiene con vida al Insabi es el cimulo de deudas que
viene arrastrando desde el afo 2020. Hay angustia entre muchos provee-
dores. Las estimaciones hablan de una deuda del Insabi cercana a 9,000
millones de pesos, entre medicamentos genéricos, de fuente Gnica, disposi-
tivos médicos y demds insumos de todas las instancias de salud.

Ya les habian advertido que quien no hubiera entregado todos los re-
quisitos para cobrar a més tardar el 27 de noviembre ya no podria cobrar,
pero como las mismas autoridades no cumplen sus fiempos, pues ahora las
empresas estdn en un vacio que nadie entiende.

B e e
g b sl e
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El temor es que el OPD IMSS Bienestar no avale las deudas heredadas,
pero la realidad es que las compras de insumos de salud en los Gltimos
3 afios las estuvo haciendo el Insabi, de tal manera que es ese mismo
organismo el que adquirié esa deuda multimillonaria. El IMSS Bienestar
empieza limpio, pero va lento. Ahora se entiende por qué la dlfima compra
complementaria de noviembre fue convocada por la Secretaric de Salud
y no por el IMSS Bienestar como, conforme el plan, deberia haber sido.

La semana pasada hubo reunién de representantes de la industria convo-
cada por la Oficial Mayor de la Secretaria de Hacienda, Talia Lagunes,
que queria enterarse bien cémo estaban las cosas, y al finalizar el 2023
en eso estdn.

Péagina 9 de 10



Fecha: 13/12/2023

Pagina: 9

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 227

Costo:

171

La gran

depresion

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

183,595

Enrique Campos Suarez,

Enrique Campos Sudrez
B ecamposi®eleconomisiomx

1
Il coletazo
| jueves pasado, tan pronto
como el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador anunciaba
su pretension de restar fuerza ol
poder Judicial a través de una
iniciativa para modificar la Constitucién
el peso acusaba recibo y se depreciaba
de 17.30 a 17.53 pesos por délar.

Ya no hay més espacio para el lugar
comin de que los mercados son inmunes
a las decisiones de politicas piblicas
internas. Es un hecho que hoy existe toda
la atencién de los participantes de los
mercados a los coletazos de final de
sexenio que pueda dar el lopezobra-
dorismo.

Estd claro que el régimen ha acelera-
do el paso autoritario en esta parte final
del sexenio y las medidas radicales son
cada vez mds y mds frecuentes.

Las iniciativas que plantea Lépez
Obrador, como la eleccién de jueces
y ministros, o la eliminacién de los or-
ganismos auténomos del Estado, no de-
penden sélo del dictado presidencial. Y
si bien confia en que puede fener de su
lado ol partide politico del amigo Dante,
realmente lo que busca es fijar una postu-
ra electoral mientras que, con la cortina
de humo de la estridencia, si hace mo-

dificaciones por decreto muy serias a la
estructura del pals.

En un pais con una sociedad mds
informada y con menos fanatismo poli-
fico un planteamiento como el que hace
L6pez Obrador de desmantelar las insti-
tuciones del Estado seria la mejor propa-
ganda para la oposicion.

Pero tal parece que en México hay
amplios sectores sociales hipnotizados
que no dimensionan el nivel de autori-
tarismo que implican esos lances presi-
denciales.

Lo que si ha hecho el régimen por de-
creto, sin avales legislativos o judiciales,
es desmantelor los atribuciones de los es-
tados y municipios sobre todo por la via
presupuestal y con la implementacién de
esquemas fallidos, como el Insabi, que
han dejado a millones de personas en
el desamparo de los servicios sociales.

Y, sobre todo, por dictado presiden-
cial, el pais sigue en un proceso de mi-
litarizacién de muchas funciones que
deberian permanecer en manos de los
civiles.

Se empiezan ya a ver las consecuen-
cios del estilo militar en las funciones
civiles. Aeropuertos y Servicios Auxilia-
res, la entidad civil que administra los

La Marina receté un aumento def
77% en los precios de diferentes ser

vicios a las lineas aéreas y de paso un
nuevo incremento en la Tarifa de Usa

de Aeropuerto (TUA.

aeropuertos bajo control del Estado, ya
perdié la mitad de las terminales aéreas
que ahora estén bajo el control de las
fuerzas armadas.

Como muestra del tipo de decisiones
en tono verde olivo, el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México, no
s6lo luce ahora un timén de la Marina en
su logotipo, sino que recefd un aumento
de 77% en los precios de diferentes ser-
vicios a las lineas aéreas y de paso un
nuevo incremento en la Tarifa de Uso de

Aeropuerto (TUA).

sPor qué Porque puedeny el que no
quiera, ahi estd la terminal favorita del
comandante en jefe en el lejono muni-
cipio de Zumpango, Estado de México.

La presién al gasto piblico en afo
electoral, la militarizacién, los iniciativas
para desmantelar ol México insfitucional,
todos esos dictados presidenciales en

aumento, que ya son notados por los
mercados financieros gson el coletazo
de quien sabe que ya se va, o es la pre-
paracién de un escenario de absoluta
continuidod?

La bestia reacciona cuando estd heri-
da, cuando ve cerca el final o para pro-
feger a sus crias que son idénticas a él.
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Devaluaciones navidenas: Milei y Zedillo //
Confirman a la procuradora Fiscal
// Aguinaldos desiguales

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OS ARGENTINOS QUE previ-
soramente movieron sus ahorros,
convertidos en délares y euros, a Es-
tados Unidos y Europa aumentaron
considerablemente sus fortunas las
dltimas horas. El presidente Milei decreté la
devaluacién del peso en 54 por ciento y su coti-
zacion es de 800 por délar, pero es mayor en el
mercado negro. Los consumidores sufrirdn un
alza inmediata de los precios de alimentos, be-
bidas y medicinas. El anuncio de la devaluacién
corri6 a cargo del ministro de Economia, Luis
Caputo, en un mensaje grabado. Ademas, hablé
de un aumento provisorio del impuesto PAIS
{que rige sobre la compra de divisas) para las
importaciones, aunque no precisé la cuantia del
incremento. Esta sombria historia ya la vivimos
en México. En visperas de 1a Navidad de 1994,
el presidente priista Ernesto Zedillo convocé
a Los Pinos a los empresarios de la “mafia del
poder”, aunque todavia no se les conocfa con ese
nombre, para anunciarles que no habia délares
en la Tesor{a ni en el Banco de México, y seria
necesario devaluar la moneda. Al terminar la
reunién, que supuestamente era secreta, los

invitados salieron a comprar délares. Es el in-
faustamente célebre “error de diciembre”. La
devaluacién fue de 300 por ciento. Despidi6 al
entonces secretario de Hacienda, Jaime Serra
Puche, ahora préspero banquero privado, En
ese tiempo comenz6 a jugar un papel El Angel
de la Dependencia, José Angel Gurria; recorrié el
mundo renegociando deudas.

Otras medidas

JUNTO CON EL decreto devaluatorio, el minis-
tro Caputo dio a conocer otras medidas de ajus-
te: 1. No se renovaran los contratos laborales del
Estado que tengan menos de un afio de vigen-
cia. 2. Se suspende por un afio la publicidad del
Gobierno en los medios de comunicacién. 3. El
ntimero de ministerios se reduce de 18 a nueve
ylas secretarfas, de 106 a 54, lo que permitira
una disminucion de 50 por ciento de los cargos
jerarquicos en la administracion piblica. 4. Se
bajaran los subsidios ala energia y el transporte
(unmodo velado de anunciar que subiran las ta-
rifas). Y para endulzar un poco el trago amargo:
5. Se mantendran los planes de ayuda estatal
para desempleados (plan Potenciar Trabajo) de
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acuerdo con lo establecido en el Presupuesto
2023y se fortaleceran las politicas sociales
directamente para quienes las necesitan, como
la Asignacién Universal por Hijo —una ayuda
que paga el Estado—yla denominada Tarjeta
Alimentar, que permite comprar alimentos a los
sectores mas vulnerables.

La procuradora Fiscal

EL PLENO DE la Camara de Diputados con-
firmé como procuradora Fiscal de 1a Federa-
cién a Grisel Galeano Garcia, quien habia sido
nombrada en noviembre por el presidente Lé-
pez Obrador. Sustituyé a Arturo Medina, quien
a su vez remplazé a Alejandro Encinas como
subsecretario de Gobernacién. Encinas se in-
corporé ala campaiia de Claudia Sheinbaum.
Grisel Galeano fungia como subprocuradora
Fiscal de Amparos. Es licenciada en derecho
por la UNAM, con maestria en administracién
ptiblica por la Universidad Andhuac.

Ombudsman Social

Asunto: la Corte de
la desvergiienza

ES UNA VERGUENZA para este México de
muchas desigualdades sociales. En mi caso
veo en su articulo que los ministros de 1a SCJN
se embolsan cada afio medio millén de pesos
de aguinaldo. Yo que trabajé mas de 32 afios
como docente en la Ciudad de México apenas
me dieron en mi Afore 150 mil y de pensién
una verdadera miseria. Aparte, el Fovissste me
robé 30 mil pesos, no me entregé completo ala
hora de cobrar. Es injusto, los trabajadores nos
jubilamos con pensiones de hambre.

Profesor Fernando Cruz Esteban,

Ciudad Nezahualcéyotl

Twitterati

LUIS CAPUTO ACABA de anunciar: aumento

de tarifas en transporte, aumento de servicios

y una devaluacién, llevando el délar a $800. Ve-

nian a mejorar el pafs haciendo que el ajustelo

pague la politica. Sélo vienen a empeorar todo

haciendo que el ajuste lo pagues vos.
@MatiAromi (Argentina)

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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POR JULIDPILOTZI

xisten consejeros dentro de los Organismos Piiblicos

Locales Electorales (OPLES), antes Institutos Electorales
Estatales, que siguen manteniendo relaciones de perversion
con supuestos impresores y fabricantes de materiales con
experiencia y garantias de cuamplimiento y seguridad en lo
relacionado a la produccion de materiales electorales, tema
de seguridad nacional. Ahora que la empresa paraestatal Ta-
lleres Graficos de México ha hecho publica su intencién de
transparentar el proceso de impresion de boletas y materia-
les electorales para los comicios del 2024, los “coyotes”, es
decir, las personas fisicas que falsamente se ostentan como
impresores o fabricantes formalmente constituidos, estan
haciendo piblica suintencién de conseguir contratos de una
forma desleal y con altos componentes de corrupcién al des-
calificarse entre ellos.

la impresién de papeleria electoral y 1a
fabricacién de materiales para casillas

En el Estado de México y Sonora, entre
otras entidades, se han denunciado prac-

ticas que mantienen viva la percepcién

de que, muy puntualmente en los OPLES,
existen funcionarios electorales que bus-
can mantener vivos los esquemas de co-

rrupcién en las actuales licitaciones para

para la jornada electoral 2024. Se trata de
esquemas madurados a lolargo de afios en

los cualeslos “coyotes”, que se hacen pasar
por impresores o fabricantes se adjudican

contratos multimillonarios (con sobrepre-

PREVALECE DESORDEN EN ORGANISMOS ELECTORALES

juliopiotzi@hotmal com  Tiwitter: @yulopllots

cio) para después maquilar los entregables
con empresas del sector grifico. No hay una
ley que obligue a los OPLES a cumplir con
lainvitacién de Talleres Graficos de México,
la cual estd orientada a transparentar las
licitaciones del INE y sus representaciones
estatales para romper con la corrupcién que
desde hace mas de dos décadas ha benefi-
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ciado a grupos de intermediarios coyotes y
a consejeros con contratos adjudicados sin
comparativo ni justificacién de precios a
todaslucesinflados.

En la larga lista hay "empresarios” que
se han beneficiado durante muchos afos
de estos procesos pactados en complicidad
con consejeros estatales y contintian esta-
bleciendo acuerdos al margen de la ley. In-
cluso, fingen ser empresarios del sector gré-
fico con empresas pantalla. Estas personas
fisicas han logrado librar las sanciones gra-
cias a artimafas legales y ala complicidad
de autoridades. Un grupo de ellos se asocié
para crear un monopolio de papeleria elec-
toral y concentrar en unas cuantas manos
muchos mds cientos de millones de pesos
en contratos a nivel nacional y local en em-
presas. Sera una labor del INE y de su pre-
sidenta, Guadalupe Taddei Zavala, empezar
por ordenar la casa y transparentar estos
procesos locales y nacional que, sin duda,
los llevaria a reducir los gastos a efecto de

53,021
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garantizar pulcritud en todos los procesos
de licitacion de cara alos comicios del 2024,
consideradalajornada electoral mas grande
de lahistoria del pais.

Para el sector industrial grafico formal
no es posible que las proximas elecciones
se lleven a cabo manteniendo en la impu-
nidad a esared de corrupcién identificada
seleccionando propuestas de proveedo-
res “coyote”, sin un riguroso analisis de las
cotizaciones de impresion y fabricacion de

materiales electorales, lo cual es evidente
cuando se cotejan los montos presupues-
tados entre un estado y otro para jornadas
comiciales con necesidades graficas muy
similares.

Mddem portatil. No es la primera vez
que una empresa se aventura a lanzar un
mddem portatilteniendo resultados negati-
V0s, pero quiza ésta seala ocasion en donde
una de ellas demuestre lo contrario. Se trata

deloqueestd haciendola CFE, que presume
un aparato denominado “MIFI", un disposi-
tivo de Internet mévil o Mobile WiFi, que te
permitira tener tu propia red WiFi personal
de banda anchay alta velocidad para llevar-
la a donde quieras. El deseo es que estosea
un parteaguas que también se deje sentir
en sus estados financieros, porque si algole
urge ala 4T es de sélidas ganancias de sus
empresas productivas del Estado.

Voz en off. Alguien le tiene que decir a Ale-
jandro del Valle que pare de mentir, porque
justoahora que se cumplen tres afios del de-
sastre que ahora tiene en el abandono a sus
extrabajadores, se apresura a presumir nue-
vamente que enel 2024 regresard alos aires.
Lo que no hace es presentar un proyecto s6-
lidoy creible, con respaldo financiero deem-
presas o fondos de inversion serios. Quizd le
haga falta acompaniar la biisqueda de recur-
sos parainyectarle inversion a esta empresa
aérea y pagar sus enormes adeudos.
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K ’ ELON MUSK SE QUIERE APANAR LA MARCA STARLINK
it POR MAURICIO FLORES

I multimillonario propietario de Tesla no tiene en Mé-

xico la propiedad de la marca Starlink, pero se la quiere
apanar al mejor estiloneocolonial: 1a marca conque ofrecera
sus servicios de conectividad satelital para el programa In-
ternet para Todos para zonas rurales, de la Comision Federal
deElectricidad, es propiedad en México del consorcio dera-
diodifusion StarGroup, de José de Jestis Aguirre Campos...,
pero Elon Musk se la ha querido comprar en 2 mil délares,
cancelarlay, con susabogados,amaga con demandaral em-

presario mexicano.

Desde 2015, StarGroup registré la
marca Starlink (registro 1588979), dado
su giro en mas de 240 estaciones de radio
y 4 estaciones de television, asi como la

prestacion de servicios de Internet y comu-

nicaciones satelitales. Sin embargo, con la
soberbia propia de los conglomerados que
presumen multimillonarias inversiones
en el pais anfitrién, uno de los abogados

de Space Exploration Technologies Corp.,

José Juan Méndez Cortés, solicitd en abril
de 2018 registrar la marca Starlink con la
solicitud 2032453..., y mas atin, a través del

expediente PC. 3466/2018 (C-1089) 35551,

demandé en julio de ese 2018 cancelar la

marca registrada tres afios antes por Agui-

rre Campos.
Sin embargo, la arrogancia neocolonial

comete errores y suele cometer ilegalida-
des: el abogado Méndez Cortés manifestd
en abril de 2018 contar con la represen-
tacién legal de 1a empresa de Elon Musk,
pero nola pudo acreditar ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial y s6lo
presentd una “carta poder simple” en julio
del 2018, o sea tres meses después, y al
momento de demandar la cancelacién de
la marca propiedad de Aguirre Campos. Y
ello represent6 una irregularidad que vul-
nera la garantia de formalidades esenciales
con que el propietario de StarGroup defien-
de sumarca. O sea que el abogado Méndez
Cortés habria declarado falsamente ser
representante de una empresa de Musk y
que, por tanto, resultaria falsa su solicitud
deregistro de marca.
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El asunto tendra que ser resuelto por
el IMPI, hoy encabezado por José Sanchez,
cuyo enfoque estd en favor del cumpli-
miento de la ley, de proteger los derechos
de las empresas mexicanas de todo tama-
fio e impulsar la proteccioén de artesanos y
pequefios productores mediante marcas
colectivas e indicaciones geogrificas.

Este pais, dice Andrés Manuel Lépez
Obrador, ya no es tierra de conquista.

Ante amenazas, auditoria para el IMSS.
En el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial (IMSS), de Zoé Robledo, abundan los
escandalos. Ya supimos de las amenazas
contra funcionarios y proveedores que
recientemente se dieron a conocer y cuyo
contenido, aseguran fuentes cercanas,
apunta a unared de funcionarios encabe-
zadasupuestamente por Eduardo Thomas
Ulloa, titular de la Unidad de Administra-
cion del IMSS, y Mauricio Zebadaa, dela
delegacién Nuevo Ledn. Y ahora, el IMSS
tiene otros jaleos en torno a la transparen-
cia y larendicién de cuentas, pues se ha
negado a informar el gasto en la contrata-
cién de personalidades del deporte.

A través de la Unidad de Transparencia
contestaron a varias solicitudes ciudadanas
de informacién que no le pagan ni un peso
a Fernando Platas por los promocionales
que realiza en favor del Instituto. Curioso,
porquelos spots se difunden masivamente
sin un intercambio de por medio. También
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se niega informar cudnto cost6 la contra-
tacién de Zulina La Loba Muiioz, Mariana
La Barby Juarez o Johnny El Bombardero
Gonzdlez quienes participaron en la Jor-
nada Nacional de Activacién Fisica para la
Salud 2023.
Las autoridades ya estarian alistando

una auditoria.

UIF investiga a Masari. Se comenta en

el sector financiero que laUnidad de Inte-
ligencia Financiera (UIF), de Pablo Gémez,
anunciard una investigacién en contra de

Oscar Manuel Herrejon Caballero, quien al

parecer podria incurrir en diversos delitos

de cuello blanco. Las pesquisas relacionan

a este ejecutivo con Masari Casa de Bolsa,
donde opera su hijo Manuel Herrejon. In-
cluso, se aseguira que se solicitard ala Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
de Jestis de la Fuente, y al Servicio de Ad-
ministracién Tributaria (SAT), de Antonio

Martinez Dagnino, que investiguen a otros

directivos de Masari como Adolfo Galvin y
Diego Terdn, asi como a la familia Herrejon,
para evitar sospechas de lavado de dinero

o practicas anticompetitivas. Por cierto, la

familia Herrején tiene nexos con Alejan-
dro Moreno, presidente del PRI, a quien le

deben parte de su éxito empresarial. Por
lo mismo, no dude que, silas autoridades

comprueban algan delito, puedan inter-
venir las oficinas de Masari Casa de Bolsa,
ubicadas en Prado Norte.

Péagina 6 de 8



La Razé

Fecha: 13/12/2023
Péagina: 19
Area cm2: 237

Costo: 33,689

1/1 Arturo Vieyra

f )
BANXICO CAMBIA

PORARTURO VIEYRA

Recientemente se publicé el ter-
cer informe de inflacion de este
ano. Como hemos anotado en este
espacio, se trata de uno de los docu-
mentos mas importantes para el ana-

lisis de la economia mexicana.

Enélse plasman los principales estudios realizados por
los especialistas del banco central; la Junta de Gobierno
especifica su diagndstico y perspectivas de la inflacién y
otras variables econdmicas, mandando sefiales objetivas
sobre el futuro quehacer de 1a politica monetaria.

Llama la atencién, en el terreno de la prospectiva eco-

ndmica, que el banco central confirmala mayor fortaleza
del crecimiento econémico para éste y el siguiente afio

con expectativas de crecimiento anual de 3.3% v 3%, res-

pectivamente. Con ello, el Banco de México se alinea con
lamejor evaluacién sobre el desemperio para este afio, e
incluso, para 2024, probablemente basado en la politica
fiscal expansiva propuesta por el Gobierno federal en su
programa econdmico, supera ampliamente 2% estimado
por el consenso de analistas financieros. La malanoticia es
que la perspectiva oficial prevé una fuerte desaceleracién
para 2025, con un avance de s6lo 1.5%, el cual es a todas
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luces insuficiente.

Por el lado de la inflacién, Banxico mantuvo sus pro-
nésticos argumentando que, al final de este afio, el avan-

ce anual serd de 4.4% y para el término del siguiente afio
supone unabaja hasta 3.4%. Es en este punto donde esta
la divergencia con los especialistas econémicos, ya que el
consenso apunta un incremento de la inflacion de 4%, es
decir, que todavia no hay credibilidad suficiente de que
Banxico logre el cumplimiento de su meta de inflacion

en el tiempo planeado. Los riesgos inflacionarios toda-
via son importantes -mas atin con un escenario de creci-

miento econémico mayor- generan una expectativa mas
alta entre los analistas, especialmente para la inflacién
subyacente.

A pesar de esta diferencia con los analistas, algunos
miembros de la Junta de Gobierno, ya en la sesién de

preguntas y respuestas, se mostraron -cautelosa o abier-
tamente- por el inicio del ciclo de bajas de 1a tasa de inte-

1és en el primer trimestre del préximo afio. Vale la pena
mencionar que esta nueva sefial en la guia prospectiva de

la Junta no es uninime y un miembro se manifesté abier-

tamente en contra.

Es en este punto donde el debate se pone interesante.
En contra deiniciar el ciclo de bajas estan, principalmente,

los riesgos inflacionarios en el segmento de servicios, el

impacto de la politica fiscal prociclica, 1a brecha del pro-

ducto en terreno positivo, el mercado laboral apretadoy
las altas expectativas de inflacién. Con ello, si uno atiende

ala ortodoxia econémica, se justifica sostener las expec-

tativas de mantener alta Ia tasa de interés por un “periodo
prolongado”.

Sin embargo, el cambio de esta guia prospectiva hacia
un “cierto tiempo" también tiene justificaciones bastante
loables. Principalmente, el proceso de desinflacién ha sido
exitoso, la politica monetaria ha llevado el nivel de la tasa
real a un terreno muy restrictivo. El principal argumento

radica en que esta posicién restrictiva de la politica mo-

netaria podria mantenerse con algunas bajas adicionales
delatasa deinterés en el 2024 (el consenso estima que
terminaria en 9.25% desde 11.25% actual). Considero que
esta postura, que sigue siendo restrictiva, es laadecuada
para disminuir los impactos negativos ya evidentes sobre
empresasy consumidores.

Péagina 7 de 8
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PORDOS MOTIVOS

PORARTURODAMMARNAL

E n materia de inflacién, la discu-
sioén debe ser si es correcto que
el banco central tenga metas de infla-
cién, a favor de la pérdida en el poder
adquisitivo del dinero y de nuestro
trabajo, inflaciéon que viola el derecho
ala propiedad privada del poder ad-
quisitivointegro del trabajo, derivado
del derechoala propiedad privada del
producto integro del trabajo.

Esta es la discusién que importa y la que los involucra-
dos, desde autoridades monetarias hasta legisladores, no
estan dispuestos a tener. El Banco de México tiene una
meta de inflacién de tres por ciento, mas menos un punto
porcentual de margen de error, por lo que la menor infla-
cidén aceptable es dos (¢?) ylamayor cuatro (j!). Enloque va
del siglo XXI, entre enero de 2001 y noviembre de 2023, 1a
inflacién promedio anual ha sido 4.32% (la menor en di-
ciembre de 2015, 2.13%; lamayor en agosto y septiembre de
2022, 8.70%), por arriba de la maxima aceptable, y la acu-
mulada, deenero de 2001a noviembre de2023,172.10%. El

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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Banco de Méxiconohasidocapaz de mantener la inflacién
promedio anual dentro de los margenes de la meta.

En economia es eficaz lo que reduce la escasez y au-
menta el bienestar, razén por la cual lainflacion esineficaz:
aumenta la escasez y reduce el bienestar. La inflacion es la
pérdida en el poder adquisitivo del dinero de tal manera
que con la misma cantidad del mismo, al paso del tiempo,
se compra una menor cantidad de los mismos bienes y
servicios, incrementandose la escasez y disminuyéndo-
se el bienestar. La inflacién es econdmicamente ineficaz.
También es éticamente injusta.

En ética es injusto lo que viola los derechos de las
personas (la justicia es1a virtud por la cual se respetan los
derechos de los demas), razén por la cual la inflacién es in-
justa:viola el derecho alapropiedad privada sobreel poder
adquisitivo integro del trabajo, que es parte del derecho a
la propiedad privada sobre el producto integro del trabajo.

Lainflacién es econémicamente ineficaz y éticamente
injusta, dos razones mas que suficientes para prohibitla, lo
cual, en nuestro caso, implicaria eliminar la meta de infla-
cién del Banco de México, algo que, los involucrados en el
tema, autoridades monetarias y legisladores, no estdn dis-
puestos, ni siquiera, a discutir.

Si es mejor que preserve a que se pierda (inflacién)
el poder adquisitivo del dinero, ;no serd mejor que se in-
cremente, que con la misma cantidad de dinero, al paso
del tiempo, pueda comprarse una mayor cantidad de los
mismos bienes y servicios, es decir, que haya deflacién? Si,
pero silos involucrados en el tema no estan dispuestos a
discutirel tema de la inflacién cero, muchomenoslo estan
a discutir el tema de la deflacion, que debe comenzar por
distinguir entre la mala (efecto de una disminucién de la
demanda agregada, consecuencia de una politica mone-
taria contraccionista, de la disminucioén de la cantidad de
dinero que se intercambia, que se usa para demandar bie-
nes y servicios), que hay que evitar, y labuena (consecuen-
cia de un aumento en la oferta agregada, efecto del mayor
crecimiento posible del PIB, resultado de mds inversiones
directas, lo cual implica mantener constante la cantidad de
dinero que se utiliza para demandar satisfactores, que se
intercambia), que hay que permitir.

Por dos motivos, el econémico y el ético, 1a inflacién
debe terminar.
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Canacinlra,
Ganfeng, Bimbo
y Cosmos

130de septiembrede 2019,laCa-
maraNacional delaIndustriade
laTransformacidn (Canacintra)
promovié una demanda ordinaria civil de co-
brode honorarios contra Altos Hornos de Mé-
xico (Ahmsa) por sudesempefio como sindico
dentro deljuicio de suspension de pagos dela
acerera. Solicitd unaliquidacion de 8 mil 491
millones 691 mil pesosque fue rechazada,

El asunto lleg hasta la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, que el 5 de octubre

de 2022 desechd por improcedente el recur-
so de revision de amparo directo de Canacin-
tra. Ahoratendraque saldar mil 698 millones
de pesos al despacho Guerra Gonzalezy Aso-
ciados,queyafueron solicitados alajueza pri-
merode primerainstanciaen materiacivildel
distritojudicial de Monclova, MénicaMaria
ElenaRodriguez.

Elabogado Jaime René Guerra Gonza-
lez promovié el incidente de regulacion de
costas procesalesy pidié dictaminar el pago a
favor de Guerra Gonzalezy Asociados porel
“contratode prestacionde servicios que cele-
bré con Ahmsa”, unavez que se acordd que en
caso de “alguna condena en gastos y costas”
deljuicio, seliquidaranal citado despacho.

Otro litigio en puerta es el de la empresa
china Ganfeng Lithium Group. Su junta di-
rectiva, encabezada por Li Liangbin, Wang
Xiaosheny Shen Haibo, reconoci6 ante sus
accionistas que no logrd ningtin acuerdo de
colaboracién conlaSecretaria de Economia

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. ¥

(SE) sobre el Proyecto de Litio en Sonoray
que recibio la ratificacion de que se cancelan
sus nueve concesiones mineras. Sedefenders
conunademandadeanulacién o conunarbi-
traje internacional; laSE noharegistrado el
temacomoun caso activoo avisode intencion
decontroversia.

Cuarto de junto

La Comision Federal de Electricidad (CFE)
rescindid el contrato de interconexion a
Desarrollos Edlicos Mexicanos de Oaxaca
porque la Comision Reguladora de Energia
(CRE) le revocd el permiso de autoabaste-
cimiento por una presunta omision de pago
dederechos,Laempresa,que abastece ener-
gia eléctricaa Grupo Bimbo, dice que si pa-
goy que norecibié ningin oficio... E1 Centro
Mexicano paralaFilantropia reconocié por
quinto afio consecutivo a Corporativo Kos-
mos como ESR y resaltd susolidez financie-
ra,logisticaysuvocacion de servicioen favor
desusclientes enlaindustriade servicios de
alimentacidn, sector en el que es liderindis-
cutible, con mas de 55 afos de historia. La
empresa se comprometioé a mantener su li-
derazgo enresponsabilidad social y de mejor
impacto en las comunidades que apoyabajo
tres ejes fundamentales: bienestarsocial, am-
biental y econdmico. Tambiénsereconociosu
labor afavor degruposvulnerables atravésde
sufundacién Pablo Landsmanas, fundador
delacompafiia... En Roma, lagobernadorade
Quintana Roo, Mara Lezama, hablo del nue-

a3deb

voturismo comunitario de impulso ald @3-
ramayay la distribucion y comercializacion
deproductosde laentidad. s
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Elmomento
inmobiliario
en México

n dias recientes, Joseph Sitt,
fundadory presidente de Thor
Equities, empresa lider en la
industria inmobiliariainstitucional a nivel
global, dio su perspectivageneral delaecono-
mia mexicana en una muy interesante entre-
vistapara Bloomberg, Desde su punto de vis-
ta, estamos en un momento mexicanodonde
nuestra cultura se hahechoviral y, portanto,
cadavez mas global. Las oportunidades de in-

version en el ambito inmobiliario de Méxi-
co, segun €1, son muy amplias y estan ligadas
adiversos factores, entre ellos la estabilidad
macroecondmicay el fendmeno de relocali-
zacion de actividades (nearshoring).

Sitt sustenta sus dichos con datos con-
cretos. Derivado de larelocalizacién, 120
empresas anunciaron inversiones en Méxi-
coduranteel primer semestre de este afio, es
decir, alrededor de 29 mil millones de déla-
res estaban desde entonces destinados en
inversion para México. Esto representaun
aumentode 41 por cientorespecto al afio pa-
sadoy,seglin las primeras estimaciones, es
posible que el proximo afio este montose du-
plique. A pregunta expresa, ademas, comen-
t6 que, dado que aiin estamos en una etapa
temprana del fenémeno, el momento de in-
version seguira siendo muy bueno todavia
porunbuen tiempo.

Nole faltarazén, EIPIBde la construccion
al tercer trimestre de 2023 esta creciendo

Punto de equilibrio

Columnas Econdmicas

24 4 por ciento respecto al mismo trimestre
del afo pasado. En términos de empleo, el
sector no solo seha recuperado, sino que ha
superado el ntimerode trabajadores observa-
do en 2018. Enaquel afio, en la construccion
habia4.3 millones de ocupados, mientras que

altercertrimestre de 2023 alcanzé 4.6 millo-
nes de ocupados.

Por otro lado, en el Gltimo afio y medio la
Asociacién Mexicanade Parques Industriales
Privados (AMPIP) ha captado una demanda
de2.5millones de metros cuadradosparaespa-
ciosindustriales. Los parquesindustriales cre-
cenimpulsados también porlarelocalizacion,
pues multiples empresas estan trasladando
parte de sus procesos productivos aMéxicopa-
ravender al rentable mercado estadunidense.

En términos territoriales, me he referido
antes al rapido crecimiento de ciudades al
sur de México como unfactor que impulsaal
mercado de compraventa de propiedades y
terrenos. Esto obedece, entre otrascosas,alos
elevadosniveles de demanda de viviendare-
sidencial orientada al turismo, Como resulta-
do, el crecimiento del sectorde construceién
delazonasurse haincrementado en 72.5 por
cientoanual y32.9 trimestral,de acuerdocon
laEncuesta Nacional de Empresas Construc-
toras (ENEC) al segundo trimestre de 2023.

Conestos datos, no debe sorprender que
un referente internacional de la inversion
inmobiliaria se muestre entusiasta sobre el

sector en nuestro pais, pues es claro lgpé?ﬁ;-4 des

tivo del momento. s

o
e
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SALVADOR D. KABBAZ
Jefe de Dahnos sera
el lider de Amefibras

A partir de enero, la Asocia-
cion Mexicana de Fibras In-
mobiliarias, que dirige Josefi-
na Moisés, ser4 presidida por
Salvador Daniel Kabbaz, di-
rector general de Fibra Dan-
hos, en sustitucion de Simon
Galante, director general de
FibraHotel, lider delaasocia-
cién durante los Gltimos dos
afios y quien permaneceraen
el consejo del organismo.

GILSCO PARTNERS
Yalo amplia alianza
paralA con 20 mdd

17,812

Redaccion

La plataforma de inteligen-
cia artificial Yalo, que fundo
el guatemalteco Javier Mata,
firmo una extension de 20 mi-
llones de ddlares desu alianza
estratégica con el fondo Glis-
coPartners, que dirige Alfre-
do Castellanos, para consoli-
dar su posicion como pionero
aescala global en interaccio-
nes inteligentes en aplicacio-
nes como WhatsApp.

INSPECCION FEDERAL
Alonso Fernandez
protesta en la Anetif

LaAsociacion Nacional de Es-
tablecimientos Tipo Inspec-
cion Federal (Anetif) tomo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

protestaa Alonso Fernindez
Flores comopresidente del or-
ganismo parael periodo 2023-
2025, en sustitucion de Jests
Huerta Urquides, quien le
pas6laestafetaen el contexto
de su asambleageneraly cele-
bracién de su41 aniversario.

ABRE EN GUADALAJARA
Casaideas suma seis
sucursales en el pais

Lafirma chilena de productos
para el hogar Casaideas abrio
las puertas de su sexta tienda
en México, en Guadalajara, con
una superficie superior amil
370 metros cuadradosyconla
cracion de mas de 20 fuentes

detrabajo. Lamarcallegdeste
afiotrasel joint ventureentre
Gigante y Matriz Ideas,

CAPITAL PRIVADO
Actis paga 5.35 mdd
para liquidar fondo

Con el objetivo de cumplir
con una inversién compro-
metida en junio de 2019 por
un total de 146.72 millones
de dolares, el fondo de capi-
tal privado Actis GP LLP,que
a escala global dirige Torb-
Jjorn César, pagd ayer 5 millo-
nes 354 mil 989 dolares para
liquidar el fondo Actis Long
Life Infrastructure Fund,
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lodavia no repunta el sector Vivienda: [24
El Watch Party de la Bundesfiga en la CdMx
Coarza-Salina Cruz la opcion al Canal de Panamd

nmuebles24 pregunté sobre el desempefio del sector in-

mobiliario en diferentes rubros. Hay claroscuros, mien-

tras algunas ramas como bodegas y parques industria-

les repuntas con crecimientos mayores a los de pos pan-

demia, en otros como vivienda v oficina atin estd en es-
pera de un repunte.

En vivienda German Contreras de HouzenMX sefiala que el
balance del afio lo encontraria positivoe, pero atn insuficiente.
“Hubo mayor inversién, ligeramente mayor niimero de tran-
sacciones, las rentas experimentaron incremento de precios y
aumento de la demanda en las rentas, solamente”.

La misma opinion comparte Carlos Mejia de Mas Inmue-
blesMx, quien sefiala que se han activado nuevamente los in-
dicadores, pero no a niveles previos, pero observé un incre-
mento de inversion de entre el 1.5% y el 3%. Eduardo Quifio-
nes de IDEM Inmuebles comenta que, a pesar de los aumentos
de precios continué teniendo clientes, sélo que tomaban més
tiempo para decidirse.

En desarrolladores y locales comerciales Jorge Bermeo de
la desarrolladora Realty Worls Opus, dijo que este 2023 fue
de mayor actividad en su rubro y hubo mas ntimero de tran-
sacciones asi como estabilidad en los precios. No obstante,
Eduardo Ochoa de Brokers and Brothers fue menos optimis-
ta al explicar que este afio apenas vendieron 1/3 de lo que
lograron en 2022 y tuvo menos demanda ante el aumento de
tasas y la especulacion de inversionistas.

Martin Gonzalez Franco, de Terralia Inmebiliaria, cuya ac-
tividad se centra en las naves industriales, comenté que si bien
el primer semestre del afio fue bueno, esperaban que fuera
mucho mejor, registraron menos transacciones y un aumen-
to de precios. Un caso positivo en el rubro es el de Guillermo
Cardozo de Linea Bienes Raices, quien asegura que el sector
tuvo un crecimiento notable que incluso superé a otras areas
de la industria inmobiliaria. Detallé que se detond la venta
de terrenos con vocacion industrial, principalmente para el
desarrollo de parques logisticos.

Finalmente en oficinas Claudia Guzmén de My home in-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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mobiliaria, explica que el mercado se mantiene estatico, y
aunque hay movimiento en rentas de espacios, hay poca acti-
vidad en lo referente a ventas. Con ella coincide Alma Nava-
rrete de Century 21 Frafer, quien menciona que el mercado
ha presentado actividad lenta.

EVENTO. A fin de celebrar y reconocer a los aficionados
mexicanos del fitbol aleman, Sky México y la Bundesliga se
dieron a la tarea de plasmar en una campafa de marketing
su profunda conexién con cuatro importantes clubes de la
Bundesliga: Borussia Dortmund, FC Bayern Munich, Bayer
04 Leverkusen y RB

Leipzig. La campafia ahora tiene como protagonistas a los se-
guidores de los equipos que se veran reflejados en los rela-
tos de cuatro mexicanos, adentrandose en sus vinculos emo-
cionales con los clubes que han elegido y la forma en que la
Bundesliga se ha convertido en parte importante de sus vidas.

TRANSPORTE. Uno de los objetivos de la carretera del Itsmo
que une a Salina Cruz en el Pacifico con Coatzacolcos (Golfo
de México} competir con el Canal de Panama. Ya se esperaba
esta restriccién de buques comerciales en especial de granocs.
Quizas se abra una oportunidad comercial para México e

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
[@abritoj
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LUIS CARRILES

Dos Bocas y sus 20, 22 6 24 mil
millones de dolares

No suena tan increfble la cosa, pero si los rumores son
ciertos, la refineria va a tener un costo final que podria
alcanzar hasta los 24 mil millones de délares, funcionara
al 100% hasta 2025 o cuando mucho muy temprane, lo
hard en el sepundo semestre del 2024 ademas las prue-
bas de los equipos hasta ahora no estan saliendo como el
presidente guiere, sino como las esperaban los ingenie-
ros desde que se trazd la ruta critica que pone a Dos Bo-
cas funcionando en 2026.

;Qué tanta es la desconfianza que, seglin nos cuentan.
el director de Pemex lleva varias visitas a las instalacio-
nes para revisar la obra? ; Por qué se habla de que costara
20022 0 24 mil millones de dolares? ; Alguien tiene una
idea de qué es exactamente lo gue no le gusta? La historia
es que toda la informacion se la pasa al presidente. ya sin
ganas de quedar bien. no le maguilla nada.

Lo que es un hecho es que Pemex sigue sin recibir la
obra de mano de los contratistas, aunque va hay algunos
que han prdcticamente terminado como es €l caso de
Samsung Engineering que no ha podido cobrar al100% su
trabajo por el simple hecho de que no hay quien le rec:ba.
El equipo designado por Octavio Romero Oropeza sim-
plemente estd a la espera de que las cosas funcionen y
£50 N0 Va a pasar pronto.

Por lo pronto. las maromas que se estan aventando
dentro del Consejo de Administracion son enormes, se
habla scbre el costo y las diferencias presupuestales que
dependen exclusivamente de los costos de la construc-
cién, retrasos o intentos de adelantar procesos y sobre las

Aguas Profundas / Luis Carriles

Luis Carriles
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.......

visitas que ahora hace el director general a la obra cuan-
do antes esos caminos eran recorridos exclusivamente
por Rocio Nahle, se habla del trabajc hecho, se menciona
que el costo es tan alto porque literalmente se estan tra-
vendo equipos gue ya estaban instalados en otras partes
del mundo. se cuestiona su integridad y seguridad, sus
garantias. Los armados, por eso el discurso oficial de “re-
visar el estado en el que operaran las instalaciones y pla-
near las fechas de arranque de este proyecto”

Por cierto, el director anda muy contento mostrando
los resultados de la compra de la refineria de Deer Park,
en Texas. Un negocio pensado, se supone, entre Elviia
Daniel. la mano izquierda de Romero Orcpeza, v Pedro
Hass, el que fue director de Pemex Gas v de PMl en la
época de Carlos Salinas.

BUZ0S

1- La produccién de Pemex en la regién norte registrd
un importante declive en los tltimos afios, de esta for-
ma, en 2018 tocd su nivel mas bajo con apenas 76 mil
barriles diarios, sin embargo. para el cierre de este afio
se estima que la produccion se ubicard en 119 mil barri-
les diarios. esto es 57% mds de lo que se producia hace
cinco anos. La recuperacion de la produccion en esta
region se debe, principalmente, a la incorporacién de
nuevos campos, cabe sefialar que en dicha drea se en-
cuentra uno de los principales vacimientos, Ixachi, el
cual cuenta con una reserva de 2 mil millones de barri-
les de petrdleo crudo equivalente y actualmente aporta
43% de todo lo que se produce en la region, y ain falta
la perforacion de casi la mitad de los pozos que se tie-
nen provectados.

2.- A dias de culminar este aflo, sera el jueves cuando
la ANIPAC. de Aldimir Torres y dirige Ratil Mendoza. sos-
tenga las ultimas reuniones de trabajo y dé a conocer el
escenario en que se encuentra el sector, asi como los re-
tos que vienen para el 2024, Un tema que no faltara es el
de Economia Circular que contempla entre otros el reci-
claje, mismo que en los ultimos 4 anos no se ha dejado de
fomentar pues se han destinado mas de 5 mil 400 millo-
nes de pesos a infraestructura para incrementar el reci-
claje ce mds residuos.

Péagina 3 de 5
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ALBERTO AGUILAR

Crecera 3% real rubro de seguros, buena
perspectiva en 2024 y golpe de Otis efecto acotado

Masalladelimpactodel huracan Otis, este 2023
serdmuchomejor de lo esperadopara eserubro.

Y es que en linea con la recuperacion del
PIB. se estima que los seguros avanzarin 8%
nominalv3%real.

Tanto Juan Riveroll presidente de la AMIS
como la directora de dicha agrupacién Norma
Alicia Rosas coinciden en que cuando la eco-
nomia avanza también lo hacen las primas de
seguros y viceversa cuandose caminalento.

Esta vez hay varios segmentos que han
avudado. Eldevida trae a septiembre un creci-
mientodel10% trasun 2022 para el olvido.

Igual gastos médicos mayores avanza 8%.
Este no ha dejado de caminar tras la pandemia.
Atmasisualcanceenel paisesacotado consélo
Iimillones de mexicanos condicha proteccion.

Ademads su dindamica es de celebrarse por-
que cuando hablamos de inflacion, este es un
ambitomuyafectado.Sehablaalafechadeuna
inflacién médica de entre 15% v 18%. Las inno-
vaciones hanencarecido muchos tratamientos.

Dafios sin autos también aumenté 75% v
autos por si mismo, lleva un avance del 20%.
Riveroll hace ver que la base de comparacién
del 2022 es baja ya que ese segmento fue delos
que padeciocon la pandemia por la menor mo-
vilidad, la caida dela venta de autos y cobertu-
raslimitadas.

Enese ambitoesta ademasla siniestralidad
por el crimen al alza. Hay un avance en los ro-
bos, pero por fortuna ain nose llega a los nive-
lesdel2019.

Un dmbito con poco brillo es pensiones
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(rentas vitalicias} que ha disminuido 14% a
septiembre, porque se acumula un rezago de
tramites por el impasse del Covid-19.

Como quiera mejor afo a lo esperado v con
un horizonte no tan desfavorable para 2024.
Quizase puedacrecer otravez cerca al 3% real.

Y es que explica Riveroll, pese a la incerti-
dumbre electoral, nose visualiza un suceso en
las campanas que pueda generar 1ma afecta-
cion del ambiente econdmico. Mas bien con un
presupuesto expansivo planteado por la SHCP
de Rogelio Ramirez de la O habra dinero lo que
avudara alas familias.

Enese sentido la rentabilidad de las asegu-
radoras. pese al factor Otis con un efecto muy
focalizado enl0 companias, debe ser favorable
tanto eneste afio como en 2024, maxime el re-
fuerzodel coaseguro.

Asique los seguros viento en popa.

ESCASEA AZUCARBLANCA
REFINADA AMEN DE ALZA DE PRECIO
Ya no es novedad la problemdtica del campo
cafierointegradoala CNIAA quepreside Hum-
hertolassoconunaproduccionalabaja.

La zafra 2023 andara sobre 5.2 millones de
toneladas y peor atn la proyeccién 2024 estd
en4.8 millones. Esto yalaresienteel consumi-
dor con un precio 50% superior. Pero ademas
resulta gue en el comercic hay escasez de azu-
carblancarefinada.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

El fendmeno se presenta desde hace un par
desemanas ynohavfecha pararesarcirlo.

HASTA 2024 RELEVO DEELIZALDEEN
ANPACT Y DOS CAMINOS

Recién le platicaba de la sensible baja que ha-
brd en unos dias en la ANPACT al terminar el
ciclo de Miguel Elizalde en dicha asociacion
que representa 16 marcas de vehiculos pesa-
dos. El ejecutivo iniciard un nuevo ciclo profe-
sional. No serd facil sustituirlo. Deberan deci-
dirse entre un relevo externo o algin interno.
En esta ultima opcidn acreditan cualquiera de
sus 3 directores, en este caso Virginia Olalde,
Alejandro Osorio o bien Miguel Ogazon. Serd
hasta2024.

COFECEEIFTINTRASCENDENTES Y
MEJOR OPCION FORTALECERLOS

Hay quereconocer quela actuacionde algunos
Organos auténomos no s la mas trascendente.
Palpable los cascs de Cofece que preside An-
drea Marvidn, con una actuacion que en €l
tiempo se ha debilitado. v ni decir del [FT que
comanda Javier ludrez, totalmente invisible.
Mas que desaparecerlos como pretende AM-
LO, lo mejor deberfa ser fortalecerlos v para
ello urgen cambios ensu funcionamiento.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dendinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

o CARLOS LAS FIBRAS SE
> N SOLIDIFICAN

La Asociacion Mexicana de Fibras Inmobiliarias
anuncid que sus 16 empresas agremiadas estdn
finalizando el afio con 58 nuevas propiedades

os Fideicomisos de Bienes Raices que coti-
zanen el mercadobursétil, conocidos como
Fibras, estan enfrancaetapade solidifica-
cion. Ayer, la Asgciacién Mexicana deFibras
Inmabiliarias (Amefibra) anuncia que sus
16 empresas agremiadasestanfinalizando
elafocon 58 nuevas propiedades, ygueel
areabrutarentableaumentd17 millones de mts.2 durantela
gestion de Siman Galante, su presidente saliente. También
se anuncia que el valor de sus actives seincrementd en $59
mil 500 millones de pesaos.

Es importantisimo lo que esta ocurriendo en el mundo
inmobiliario, particularmente en el sector industrial. Apenas
enoctubrevivimosla exitosa cirugiade FibraUno,queenca-
bezan André EI-Mann, y Gonzalo Robina, através delacual
se genero otro vehiculoinmobhiliario con vocacion industrial,
para aprovecharlas oportunidades del nearshoring.

De hecho, ahara, con el cierre de la gestion de Galante, se
esta reportando para la Amefibra que este afio el sector in-
dustrial tuvo unincremento de 4.2 millones de mts2,; mientras
el sector comercial se expandig 450 mil mts2. A su vez, en el

Péagina 3 de 6
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sector hotelerose observounincre-

mento de 200 habitacionesentrelas
El siguiente fibras afiliadas. La Amefibra trabaja
presidente bajolalogicade serunvehiculo gue
' ofreceliquidez al sectorinmobiliario,
de acuerdoconJosefina Moisés, su
directora general.

Elsiguiente presidente de laAme-
fibra sera Salvador Daniel, que es
director general de Fibra Danhas, y
guiense hard acompanarde dos consejeros independientes
de primer nivel que han estado activos en la Asociacian: el
directorgeneral de BBYAMéxico, Eduarda Osuna; y el presi-
dentedelaLiga Mx, Mikel Arriola. Viene una ampliaexpansian
economica paraMéxico gue requerird estructuraciény orden
en el sectorinmobiliario, algo que Daniel imprimira congran
meticulosidad al frente de esta Asociacion.

de la Amefibra
serd Salvador
Daniel

INMUEBLES 24

El portal de anuncios clasificados Inmuebles 24, que dirige
comercialmente Alejandro Garcia del Rio, dijo ayer quelos
factores economicas, politicos y sociales estan incidiendo
fuertemente enel mercado inmabiliario. Laempresa recogio
la opinian de varios expertos, entre otros Guillermo Cardozo,
deLinea Bienes Raices, quien subrayo que este afio “se detono
la venta de terrenos con vocacion industrial, principalmente
parael desarrollode pargues logisticos”.La empresadijo que
“los parques industriales muestran un pancrama favorable
al cierre de este afa”.

PROISTMO

Mafana se presentara lainiciativa Prolstmo “Polo de Desarrollo
para el Bienestar Texistepec”,enfocada en generar oportuni-
dades de negocio paraesemunicipiode Veracruz,yqueforma
parte del proyecto del Corredor Transistmico. Lo presentaran
Fernando Galvan, Elena Achar y Armando Gonzilez, de
Prolstmo; asi como Sergio Maiion, de Santamarina Capital.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

ENGIE, POR
PROVEEDURIA
LOCAL

La Linea 3 del Cablebiis que ird de Los Pinos a la
Cuaria Seccion del Bosque de Chapuliepec estard
lista enire mayo y junio del priximo aiio

naempresadeorigenfrancésqueestdenel
negociodel gasnatural apuestaporampliar
su proveeduria local al sureste del pais.
Merefiero a ENGIE, que tiene comoman-
damas aqui a Felisa Ros, que acaba de
anunciar mas de dos mil millones de do-
lares deinversionentre 2024y 2026, para
el desarrollo de cadenas de suministro, y que en su primera
etapa asignara 190 obras por unos 200 millones de pesas
paraelimpulso de Pymes en Yucatan, Campechey Tabasco.
Para ese proyecto, ENGIE tendra como socio a Oil and Gas
Alliance y brindara capacitacion alas pequefas y medianas
empresas para gue a través de esos procesas cumplan con
las condiciones técnicas, operativas, de sequridad y calidad
necesarias paraintegrarse a su cadena de suministro.
Laideaes que al lograr altos niveles de calidad, esas em-
presas puedan evolucionary convertirse en proveedores de
otras empresas e industrias, del sector energético,y de paso
detonardesarrolloeconomico ysocial en esa region del pais.
EnelcasodeCampecheseprevéenuniniciolaevaluacian
de al menos 100 empresas que podria funcionar como pro-

Tram e-rtulito @
L B
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veedores de ENGIE, que tienen mas
dedosdeécadasen elmercadomexi-
Asignard 190 cano de energia, Con una inversion
obras por unos solo en la parte de infraestructura
200 mdp para que rebasa tres mil 420 mHIongs de
ddlares, y la generacian de mas de
20milempleos directos e indirectos.
Ademas de crecimiento y auto-
nomia local la expectativa es que
ese programa impulse ademas los
temas de sustentabilidad ambiental, social y econémica a
partirde la innovacidén y el consumo responsable.

impulsar a
Pymes

LA RUTA DEL DINERO

Serd en mayo o junio de 2024 cuando inicie operaciones la
Linea3delCablebusgueird deLos Pinos alaCuartaseccion del
Bosgue de Chapultepec. Konstantinos Panagiotou, director
gjecutivo de Doppelmayr México, empresaencargada deesa
obra en la parte mecanica y operativa. La proxima adminis-
tracion de la capital decidira si ese teleférico se extiende a
la zona de Santa Fé y pueda ampliar sus capacidades como
alternativa de movilidad al poniente de la CDMX. La Linea 3
tendra ademas atributos turisticos y una capacidad para
transportar hasta tres mil pasajeros por hora...La gobernadora
deQuintanaRoo, MaraLezama, degira porltaliasereunigen
Roma con empresarios y socios de la Camara de Comercio
de Meéxico (CaMexItal) donde resaltd que la puesta en ope-
racion del Tren Maya sera inaugurado en su primera etapa
este viernes, y asegurd que esa obra de infraestructura dara
impulso a laindustria turistica en el sureste.. Para Eduardo
Pérez Motta, expresidente de la Comision Federal de Com-
petencia, la eventual extincién de ese organismao autdnomo
podria traer serias consecuencias para México frente a sus
socios enel T-MEC, ya que las empresas de Estados Unidas
y Canada estarian desprotegidas frente a sus contrapartes
de México o de otros paises, amén que podria meter mucho
ruido en la revision de ese acuerdo comercial en 2026.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Dos Bocas y sus 20,220

24 mil millones de dolares

NO suena tan increible la cosa, pero si los ru-
mores son ciertos, la refineria va a tener un costo
final que podria alcanzar hasta los 24 mil millones
de dolares, funcionard al 100% hasta el 2025 o
cuando mucho muy temprano, lo hard en el se-
gundo semestre del 2024 ademads las pruebas de
Jos equipos hasta ahora no estan saliendo como el
presidente quiere, sino como las esperaban los in-
genieros desde que se trazo la ruta critica que po-
ne a Dos Bocas funcionando en el 2026

.¢Qué tanta es 1a desconfianza que, segiin nos cuentan, el
director de Pemex lleva varias visitas a las instalaciones para
revisar la obra? ; Por qué se habla de que costard 200220 24
mil millones de ddlares? ¢Alguien tiene una idea de qué es
exactamente lo que no le gusta? La historia es que toda la
informaci6n se la pasa al presidente, ya sin ganas de quedar
bien, no le maquilla nada.

Lo que es un hecho es que Pemex sigue sin recibir la obra
de mano de los contratistas, aunque ya hay algunos que han
practicamente terminado como es el caso de Samsung Engi-
neering que no ha podido cobrar al 100% su trabajo por el
simple hecho de que no hay quien le reciba. El equipo desig-
nado por Octavio Romero Oropeza simplemente estd a la es-
pera de que las cosas funcionen y eso no va a pasar pronto.

Por lo pronto, las maromas que se estin aventando dentro
del Consejo de Administracién son enormes, se habla sobre
el costo y las diferencias presupuestales que dependen ex-
clusivamente de los costos de 1a construccion, retrasos o in-
tentos de adelantar procesos y sobre las visitas que ahora
hace el director general a la obra cuando antes esos caminos
eran recorridos exclusivamente por Rocio Nahle, se habla del
trabajo hecho, se menciona que el costo es tan alto porque
literalmente se estin trayendo equipos que ya estaban insta-
lados en otras partes del mundo, se cuestiona su integridad y
seguridad, sus garantias. Los armados, por eso el discurso
oficial de “revisar el estado en el que operardn las instalacio-
nes y planear las fechas de arranque de este proyecto”.

Por cierto, el director anda contento mostrando los resul-
tados de la compra de la refineria de Deer Park, en Texas. Un
negocio pensado, se supone, entre Elvira Daniel, la mano iz-
quierda de Romero Oropeza, y Pedro Hass, el que fue director
de Pemex Gas y de PMI en la época de Carlos Salinas.

Buzos

L.- La produccién de Pemex en la region norte registré un
importante declive en los dltimos afios, de esta forma, en
2018 toco su nivel mds bajo con apenas 76 mil barriles dia-
rios, sin embargo, para el cietre de este afio se estima que la
produccion se ubicara en 19 mil barriles diarios, esto es 57%
mads de lo que se producia hace cinco afios. La recuperacion
de 1a produccién en esta region se debe, principalmente, a la
incorporacién de nuevos campos, cabe sefialar que en dicha
drea se encuentra uno de los principales yacimientos, Ixachi,
el cual cuenta con una reserva de 2 mil miliones de barriles
de petroleo crudo equivalente y actualmente aporta 43% de
todo lo que se produce en la region, y atn falta la perforacion
de casi la mitad de los pozos que se tienen proyectados.

2.- A dias de culminar este afio, serd el jueves cuando la
ANIPAC, de Aldimir Torres y dirige Ratl Mendoza, sostenga
las altimas reuniones de trabajo y dé a conocer el escenario
en que se encuentra el sector, asi como los retos que vienen
para el 2024. Un tema que no faltara es el de Economia Cir-
cular, que contempla entre otros el reciclaje, mismo que en
los altimos 4 afos no se ha dejado de fomentar pues se han
destinado mds de 5 mil 400 millones de pesos a infraestruc-
tura para incrementar el reciclaje de mds residuos.
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Bar Emprende

ANTILECCIONES DE
LIDERAZGO DELMEJOR
CHEF DELMUNDO

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Partedel prestigio de Fe-
rran Adria viene de haber
formado chefs legenda-
rios que pasaron por su
restaurante El Bulli. .Cua-
les son los secretos detrds
de los lideres legendarios?

Una fabrica de leyendas. En eso
se convirtio El Bulli, el mitico
restaurante del también mitico
Ferran Adria. De ahi salieron
decenas de chefs legendarios,
que han impactadolacocinayla
cultura de todo el mundo.

Eldanés René Redzepi, duefio
de Noma, que fue elegido numero
uno del planeta en 2021; Joan y Jor-
diRoca, dos de los tres hermanos
que dirigen El Celler de Can Roca
(Girona); Massimo Bottura, de Oste-
ria Francescana, en Modena (Italia)
y Grant Achatz, de Alineg, en Chica-
go (EU), son solo algunos ejemplos
de estos chefs legendarios.

Adrialogré ganar tres estrellas
Michelin para El Bulli y es conside-
rado “Best of the best” en la presti-
giosa lista de S. Pellegrino, donde
gano como mejor restaurante cinco
arios, algo que ninguno otro ha
logrado.

Después de viajar por varias
montafiasy curvas para alcanzar
Cala Montjoi, en Girona, Espafa, y
encontrarse en ese recondito lugar
quepuso enelmapa un simple
letrero de metal, E1 Bulli, decenas
de chefs vivieron una experiencia
quefluctua entre un concierto lleno
de armonia y una misiénllevada a
cabo con precision marcial, bajo el
mando y guia de Ferran.

Pasién, esfuerzo ylibertad

SQué secretos se esconden detras
de los mas grandes chefs de todos
los tiempos, lideres que han forjado
sus propias leyendas? Ferran nos
cuenta en esta charla que tuve con
€l en sureciente visita ala Ciudad

de México.

Para Adria, tiene éxito el que
logra pasarlo bien haciendolo
guehace. “No es facildedicarte
aalgo 40,50 afios, v pasarlobien
continuamente... No es facil. Es
muy dificil”, dice.

Los pilares sobre los que se
creanloslideres que trascienden
son, dice, pasion, esfuerzo y
libertad. Irreverente y fuerade
cualquier estereotipo, nole gusta
dar lecciones denada. Por eso
acales comparto algunas de sus
“antilecciones” de liderazgo:

1. Mantén tu ilusién profesional
viva con nuevos proyectos. “Una
ilusidn es tu faro que te guia.”

2. Paralograr cosas

extraordinarias necesitas realizar
esfuerzos extraordinarios. “Los
que se esfuerzan, aunque no
tengan talento, llegan mas lejos.”

3. Desarrolla tu talento creativo,
buscando formas diferentes de
hacer las cosas.

4. Nunca pierdas tus valores,
sobre todo el respeto por tu pasado
y por lagente de tu profesién o
sector.

5.Séagradecido con todaslas
personas que han hecho cosas
por ti.

6. Estudia mucho y estudia
siempre, pero hazlo como placer.
“Sin aprender de losmejoresno
vas allegar muy lejos.”

7.Séhonesto siempre y nunca
copies alos demas.

Mientras trabaja para que la
inteligencia artificial facilite y
mejore sus tres proyectos insignia
(sumuseo E1 Bulli 1846, su labora-
torio de innovacion El Bulli DNA
y su Bullipedia), Ferran sabe que
su influencia seguird impactando
elmundodelainnovaciony la
gastronomia, pero esonole quita
el suefio.

Elvivelafelicidad en las cosas
simples: al comer con suesposa,
enun partidodel Barcaoenel
cine..Masalladelafamayla
leyenda.

Gracias, chef, por enseflarme
quehay que enfocaqggg%;gs%geyz
y 1o enser elmejor porque ya eres
exitoso si eres feliz.
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Reporte Empresarial

SECTOR AUTOTRANSPORTE,
EL CAMINO QUE VIENE

Por Julio
Pilotzi

Elreciente anuncio sobrela salida de
Miguel Elizalde de la presidencia dela
Asociacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones
(ANPACT) marcaelfin deunaera nota-
ble enlaindustria del autotransporte en
México. Durante su gestion, el sector ha
tenido un crecimiento sin precedentes
enlas ventas, produccién y exportacio-
nes de vehiculos pesados, indicadores
que, por cierto, al cierre del 2023 marca-
ran nuevos récords. Prueba de ello son
losresultados apenas presentados por la
asociacion, que refiere que las ventas al
mayoreo culminaron los primeros 11 me-
ses del aflo con 49 mil 653 unidades, con
lo que se superan las 48 mil 616 reporta-
dasen el mismo periodo de 2007, afioen
que se habiabatido récord en ventas.
Hay que destacar que las ventas de
enero anoviembre solo se encuentran a
2mil 220 unidades de rebasar el maximo
historico anual, por lo que, de continuar
la tendencia en diciembre, 2023 serd el
mejor afio jamasregistrado para la indus-
tria automotriz de vehiculos pesados.
Las cifras de produccion también hablan
por sisolas; con 204 mil 678 unidades
producidas de enero a noviembre de
2023, setiene unincremento del 12.7 por
ciento por encima del afio previo y 1.3
por ciento arriba del récord registrado en
2019, por lo que el presente afio también
es historico en materia de produccion.
Estos nimeros son el resultado de
estrategias bien ejecutadas y una cola-
boracion efectiva entre 1os actores Clave

delsector, entre ellos, la ANPACT y sus
asociados con otras camaras y asocia-
ciones, asi como con autoridades de los
tres niveles de gobierno, autoridades

de movilidad y legisladores, y organi-
zaciones nacionales e internacionales.
Pero, ellegado de Elizalde va mas alld de
los nuimeros. Su enfoque en la sosteni-
bilidad, con miras ala transicion hacia
vehiculos cero emisiones, asi como la
eficiencia y el uso de nuevas tecnologias
en el sector, ha posicionado a Méxicono
solo como un competidor en el mercado
global, sino también como un lider en la
innovacion.

Unamuestra claradelo que digoes
elimpacto quehatenido en el sector
larealizacion de la Expo Transporte
ANPACT, que bajo su tutela, se ha conso-
lidado como el escaparate mas innova-
dor dela industria y un centro para el
dialogo v la colaboracién internacional,
enlaque se abordan temas cruciales
paraimpulsar una movilidad mas
eficiente, y conello contribuir a detonar
el crecimiento economico del pais. La
partida de Miguel Elizalde, trasmas de 11
afios de liderazgo en el sector, en el que
tuvo contribuciones clave, como la fun-
dacién de la AMAM y su papel activo en
Concamin, asi como su participacion en
las renegociaciones del TMEC, plantea
la pregunta de quién tomara la batuta
y cOmo continuaran estos importantes
esfuerzos para mantener el mismo
impulso en la industria.

Voltereta en Hacienda

Un grupo de proveedoras de aseo,
supuestamente enlazadas a José Juan
Reyes Dominguez, estarian por ser
favorecidas con un contrato que va
desde 26.4 millones hasta 44 millones
de pesos, 0 al menos asilo estima mas
de un miembro del nicho tras observar
lo sucedido en la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, de Rogelio Ramirez de
la O. Resulta que mas de una voz relata
que la directora de Adquisiciones, Isaura
Jannet Alfaro Nufiez, dio una voltereta a
los requisitos que originalmente estaban
presentes en la invitacién restringida [A-
06-712-006000998-N-3-2024. Las modi-
ficaciones, segiin cuentan, se orientan
aque alguna delas razones sociales
relacionadas al empresario sea decla-
rada ganadora, aunque en este caso

se habla particularmente de Servicios
InmobiliariosIroa. Con larecepcién de
propuestas marcada para este viernes 15
de diciembire, se espera que las compa-
fiias con nexos al “rey delalimpieza”
presenten cotizaciones escalonadas.

Voz en Off

La decision de posponer la discusion
sobre lareduccion dela jornada laboral
enla Camara de Diputados en México,
no es un triunfo para nadie, aunque
muchos enla Cuarta Transformacion, y
laIniciativa Privada, lo quieran ver asi,
mucho menos para los sindicatos que
impulsan se logre patmaiciativa.
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Crecera 3% real rubro de seguros, buena
perspectiva en 2024 y golpe de Otis efecto acotado

Mas alld delimpactodel huracan Otis, este 2023
seramuchomejor delo esperado para eserubro.
- Y es que en linea con la recuperacion del
PIB, se estima que los seguros avanzaran 8%
nominaly 3%real.

Tanto Juan Riveroll presidente de la AMIS
como la directora de dicha agrupacién Norma
Alicia Rosas coinciden en que cuando la eco-
nomifa avanza también lo hacen las primas de
segurosy viceversa cuandose caminalento.

Esta vez hay varios segmentos que han
ayudado. Elde vida trae a septiembre un creci-
miento dell0% trasun 2022 para el olvido.

Igual gastos médicos mayores avanza 8%.
Este no ha dejado de caminar tras la pandemia.
Auanasisualcanceen el pais es acotado consélo
Iimillones de mexicanos condicha proteccién.

Ademas su dinamica es de celebrarse por-
que cuando hablamos de inflacién, este es un
ambitomuy afectado. Sehablaalafechadeuna
inflacién médica de entre15% y 18%. Las inno-
vaciones hanencarecidomuchos tratamientos.

Dafios sin autos también aument6 7.5% y
autos por si mismo, lleva un avance del 20%.
Riveroll hace ver que la base de comparacién
del 2022 es baja ya que ese segmento fue delos
que padecio conla pandemia por lamenor mo-
vilidad, la caida dela venta de autos y cobertu-
raslimitadas.

En ese dmbito estd ademas la siniestralidad
por el crimen al alza. Hay un avance en los ro-
bos, pero por fortuna atn nosellega alos nive-
lesdel 2019. .

Un ambito con poco brillo es pensiones
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(rentas vitalicias) que ha disminuido 14% a
septiembre, porque se acumula un rezago de
tramites por elimpasse del Covid-19.

Como quiera mejor afio a lo esperado y con
un horizonte no tan desfavorable pard 2024.
Quiza se puedacrecer otravezcercaal 3%real.

Y es que explica Riveroll, pese a la incerti-
dumbre electoral, no se visualiza un suceso en
las campanas que pueda generar una afecta-
cién del ambiente econémico. Mas bien con un
presupuesto expansivo planteado por la SHCP
de Rogelio Ramirez de Ia O habrd dinero lo que
ayudard alasfamilias.

En ese sentido la rentabilidad de las asegu-
radoras, pese al factor Otis con un efecto muy
focalizado enl0 compaiiias, debe ser favorable
tanto en este afio como en 2024, maxime el re-
fuerzodel coaseguro.

Asiquelos seguros viento enpopa.

ESCASEA AZUCARBLANCA
REFINADA AMEN DE ALZA DE PRECIO
Ya no es novedad la problematica del campo
cafierointegradoala CNIAA quepreside Hum-
bertoJasso con una producciénalabaja.

La zafra 2023 andara sobre 5.2 millones de
toneladas y peor aun la proyeccion 2024 esta
en4.8 millones. Estoyalaresiente el consumi-
dor con un precio 50% superior. Pero ademas
resulta que en el comerciohay escasez de azi-
carblancarefinada.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Elfenémeno se presenta desde hace un par
desemanas y nohayfecha pararesarcirlo.

HASTA 2024 RELEVO DEELIZALDEEN
ANPACT YDOS CAMINOS

Recién le platicaba de la sensible baja que ha-
brd en unos dias en la ANPACT al terminar el
ciclo de Miguel Elizalde en dicha asociacion
que representa 16 marcas de vehiculos pesa-
dos. El ejecutivo iniciard un nuevo ciclo profe-
sional. No sera facil sustituirlo. Deberan deci-
dirse entre un relevo externo o algun interno.
En esta tltima opcion acreditan cualquiera de
sus 3 directores, en este caso Virginia Olalde,
Alejandro Osorio o bien Miguel Ogazon. Serd
hasta2024. .

COFECEEIFTINTRASCENDENTES Y
MEJOR OPCION FORTALECERLOS
Hayquereconocerquelaactuaciéndealgunos
6rganos auténomos no es lamas trascendente.
Palpable los casos de Cofece que preside An-
drea Marvdn, con una actuaciéon que en el
tiempo se ha debilitado, y ni decir del IFT que
comanda Javier Judrez, totaimente invisible.
Mas que desaparecerlos como pretende AM-
LO, lo mejor deberia ser fortalecerlos y para
ellourgen cambios en su funcionamiento.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El futuro
gubernamental:
¢es posible que
la Inteligencia
Artificial tome
las riendas?

ivimos tiempos de grandes desafios. El
cambio climético, la migracion, las crisis
economicas, las emergencias sanitarias,
los movimientos geopolilicos y las gue-
rras son algunos de los problemas que
enlrentamos. En este contexto, la toma de
decisiones se vuelve crucial y compleja.

La inteligencia artificial (1A) podria ser una aliada va-
liosa para enfrentar esios desalios. La IA es capaz de ana-
lizar rapidamente enormes cantidades de datos y tomar
decisiones informadas. Ademas, la IA no estd sujela a las
mismas limitaciones humanas que los lideres politicos,
como la parcialidad, los prejuicios o la blsqueda de inte-
reses personales.

Sin embargo, lambién existen riesgos asociados al
uso de la IA en el gobierno. Por ejemplo, la 1A podria
iomar decisiones deshumanizadas que perjudiquen a
la poblacién o beneficien solo a unos pocos. Ademas,
la IA podria ser manipulada por grupos de interés para
obtener beneficios particulares.

A pesar de eslos riesgos, es imporiante explorar el
potencial de la IA para mejorar la toma de decisiones
gubernamentales. La IA podria ayudar a los lideres po-
liticos a tomar decisiones mas informadas y elicientes, y
a abordar los desalios que enlrentamos como sociedad
de manera mas efectiva.

ALGUNOS EJEMPLOS DE COMO LA IA PODRIA

Columnas Econdmicas

Alejandro Del Valle Tokunhaga

UTILIZARSE EN EL GOBIERNO SON:

« Andlisis de datos para identilicar tendencias y patro-
nes. La A podria utilizarse para analizar datos de una
amplia gama de [uentes,como regisiros gubernamenta-
les, encuestas y redes sociales. Esio podria ayudar a los
lidleres politicos a comprender mejor las necesidades
de la poblacién y a tomar decisiones més informadas.

« Simulacion de escenarios {uturos. La [A podria uti-
lizarse para simular escenarios {uturos y evaluar los
posibles resultados de diferentes politicas ptblicas.
Esto podria ayudar a los lideres politicos a tomar deci-
siones mas estralégicas y a evilar riesgos.

« Aulomalizacion de tareas administrativas. La [A podria
utilizarse para automatizar (areas adminisirativas, como
la recopilacion de datos, el procesamienio de documen-
t0s y la gesiién de tramites. Esto liberaria a los lideres
politicos para cenirarse en las (areas mas imporianies.

En conclusion, la [A tiene el potencial de transformar la
{forma en que tomamos decisiones gubernamentales. Sin
embargo, es imporiante desarrollar marcos élicos y re-
gulatorios que garanticen que la 1A se utilice de manera
responsable y beneficiosa para la sociedad.

»IngenieroepRlegtionica y
Telecomunicaciones por [a UAM.
alejandro.delvalle@octopy.com



Contra Réplicarecha: 13/12/2023

Pagina: 12
Area cm2: 231
Costo: 43,746

171

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA

Eliminar
autonomos,
de lo deseable
alo posible

uelvo a mis recuerdos de 2013-2014 y
me encueni(ro con aquellas discusiones
de los grupos politicos que contribuye-
ron al iriunfo de Enrique Pefia Nieto. No
soloel PRI, también el PAN y el lado mas
corriente del PRD se ayuntaron en una
promiscua entelequia llamacda Pacto
Por México. El objetivo no era reformar al estado mexi-
cano, no era modernizar al pais, era encontrar negocio
para la mayoria. Addemds, les urgia realizar los cambios
pues temian que después no los pudieran hacer ante el
acecho obradorista. Eran cambios antipeje pues les ate-
rraba la idea de que un presidente wviera control tolal
sobre los mercados masimportanies del pats. No querian
la intromision del Ejecutivo en Energia y Telecomunica-
ciones principalmente.

Para ello se crearon la Comision Nacional de Hidro-
carburos (CNH) y la Comisién Reguladora de Energia
(CRE) pero al mismo tiempo se reconslituyeron la Co-
mision Federal de Competencia Econdmica (Colece) y
la extinia Cofetel se convirtio en el Instituio Federal de
Telecomunicaciones (1I'1). La [alacia [ue que, al ser érga-
nosconstitucionales,auténomos y colegiados; la capiura
de dichos reguladores seria mas complicada.

Y en parle se logro, pues el Ejecutivo ya no tenia
poder ni control sobre estos organismos, aunque man-

Columnas Econdmicas
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tenfa su influencia mediante comisionados aflines. No
podemos decir lo mismo de los grupos econémicos de
poder pues cada uno tenia su representante al interior
de los *autonomos”

Por eso, nunca me cref eso de la autonomia, pues solo
son awonomos del Ejecutivo. También por eso he cues-
tionaclo a los reguladores (sobre toco en telecomunica-
ciones) pues, aunque ahora tienen maslibertad y poder
de sancion, no la aplican. Son tigres de papel.

Aunque a muchos nos disguste su actuacion, es muy
probable que los autonomos sobrevivan.

Estd muy dificil cumplir el deseo del Presiclente Lopez
Obrador de eliminarlos. No solo tienen todo un anda-
miaje legal poderoso, sino también un blindaje admi-
nistrativo y hasta comercial via el TMEC. Serd muy dilicil
enconirar un esquema que pueca sustituir las obligacio-
nes delos reguladoresy menosa unos cuanios meses de
concluir el sexenio. Se ve dificil, aunque no es imposible.

Especialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx / @hugogonzalezl
Visita nuestro A
@ sitio web para leer la @

columna completa.
www.contrareplica.mx
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