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ADOLFO
CASTRO
RIVAS...

Eseldirectorgene-
raldel Grupo Aero-
portuario del Sureste
{Asur), que operay ad-
ministra nueve aero-
puertos de México. A
través de ellos viajaron
2 millones 929 mil pa-
sajeros en noviembre
pasado, 5.2 por ciento
mas que en 2019, con
lo que consolida su se-
gundo mes con creci-
miento desde que ini-
cié la pandemia.
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Junta de Gobierno

Todo parece apuntar aque esta semana
serd |a (ltima que se escuche de Ale-

jandro Diaz de Ledn como elcapman del .

Banco de México. .
Su periodo como Gobemador temuna :

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Para Heathel pmodo concluye en dl-

~ ciembre de 2026, mientras que
~termina el (iltimo dia de 2022,estopor~

¢ queocupoel}ugardekoba'todel(}ueto
‘ ‘quxenserem'opormouvosdesaludantes‘

el 31 de diciembre, y el j juevesdeestase- de concluir su periodo.
mana se dard el (ltimo anuncio de politi- la actual Junta, la miembro més re-
caWconelalﬁenﬁedelhsﬂtuto od es:Gahaija,cuyopenodovade
Cen /
 Asique,al iniciar 2022, el inico miem- . j'jj';f‘]“..osnombrarmentosdeloscmcom-
jbwquenohabrémdoposmladoporell’reo] tegrantes de la junta son escalonados,a -
 sidente Andrés Manuel Lépez Obrador - *\l‘mmdebhndajepoﬂnco,puesseevm .
seré Irene Espinosa Cantellano, quien iden posuﬂeatoéala‘
empezécamosubgobemadommzowpa- -
rael periodo queconcluye en 2024 Sera
ella la de mayor ar ad en la Junta,

Después,enann@medad,estaran.lo-
nathan Heath ; Gem'cbnsqmvelque afios, asi que
_fueron ratiﬁcadﬂs en 2919 ‘

tanaal&entehastae}ﬁlnmad:a '2‘
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Filas en aduana

La Aduana del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad
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rebasado para las necesida-
des actuales.

Hacia 2022

frentando serios embotgllla— estd enfrentando un escena-
g;f; itg;,rg:annenormes % tio de alta inflacién que tie-

Nos cuentan quelos preocupados a todos.
transportistas pasan entre Aunque las expectativas
cuatro y cinco horas forma- 50 due los precios se con-
dos consucargaenlafila  tenganen 2022, en muchas
de la aduana, cuando antes  SCOTOMUAS preocupa que las
el tiempo de espera prome- alzas inflacionarias no sean
dio era de entre media hora {30 temporales como se
y hasta una hora. quierén pensar.

Asi que, con el fin de ex- Aun asl, las esperanzas
poner el problema y encon- estan puestas en el PIOXIMO
trar posibles soluciones,ya 3% tal como lo menciona
se tiene planteada una reu- Luns Gonzah, vicepresiden-
nién el proximo miércoles, € € Franklin Templeton
donde se espera acudan al- México, que con datos del
gunas autoridades que lo- ~ Banco Mundial expuso la
gren ayudar a desatar esos  S¢Tana pasada que se espe-
terribles nudos logisticos, 12 gue al menos los precios

Se prevé la participacién de las materias primas de-
dela Alcaldesa de Venustia- €™ la escalada que tuvieron
no Camnza, Mm Pam, en 2021

Sélo para recordar, en
el Alcalde de Gustavo A. Ma- Meéxico la inflacién se ubi-
dero, Francisco Chiguil; el 6 en 737 por ciento anual
Secretario de Movilidad de  en noviembre, mientras que
la Ciudad de México,An-  en Estados Unidos tuvo su
drés Lajous, y representan-  mayor ritmo de crecimien-
tes del sector como la Confe-  to desde 1982, con una tasa
deracion Latinoamericana de .

Agentes Aduanales (CLAA), anual de 6.8 por ciento.
que lleva Felipe Gonzilez. Aunque se espera un

La idea es presentar un  [&JOr pa}nc')rama~mﬂac1ona-
estudio de movilidad para ™ el proximo afio, tal co-
resolver el actual problema. ™0 lo 'recu'erdg Gonzal, es-

La saturacién que se vi- gog%{;jgghg‘nrg e g;sp pre-

ve para ingresar a la aduana ’

ﬁerI:e que ver con que su es- al que suben ya no sea tan
pacio ya esta rebasado para exagerado como el que vi-
a carga que llega y las ma- 008 este atlo.

niobras que se deben hacer Ronda para

En conclusion, en manejo
de carga, el AICM ya quedd

e-commerce

Quinio, plataforma tecno-
l6gica dedicada a adquirir y
escalar marcas de e-com-
merce latinoamericanas, ce-
rrd una ronda de capital y
deuda por 20 millones de
dolares.

La empresa mexicana,
de Juan Gavito, Iker
Garay y Santiago Gavito,
adquiere empresas de co-
mercio electronico y las su-
ma a su portafolio de mar-
cas para mejorar su presen-
cia en linea, incrementar

sus ventas y centralizar las
operaciones.

Su estrategia consiste
en tomar marcas de tama-
fio mediano con productos
tinicos y posicionados como

“best sellers”, cuyo foco sean
las ventas a través de su pa-
gina de internet o desde
Mercado Libre o0 Amazon.

Los 20 millones de dé-
lares levantados seran utili-
zados para adquirir mas de
30 marcas en América Lati-
nay escalar el equipo de la
compafifa.

La ronda fue liderada
por Cometa, firma de capi-
tal emprendedor que invier-
te en compatiias tecnoldgi-
cas de alto crecimiento.

También participaron
los fondos AlleyCorp, DILA
Capital, Western Technolo-
gy Investment, GBM Ventu-
res, Bridge Partners y varios
emprendedores como Adal-
berto Flores, fundador y
director general de Kueski.

capitanes@reforma.com
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1yuan se ha dispara- produccionde chipspor  de eventos de 22 afios de

do a sus nivelesmas  contrato. “Es una tarea antigiiedad parala era
altos en varios afios fren- de cinco afios parahacer  de las videoconferencias
te al délar y otras divisas que todo eso vuelvaa y las juntas virtuales.
importantes, reflejando  estar bien y sano”, dijo La medida llega cinco
la fuerte demanda por las en un evento realizado afios después de que
exportaciones de China  por el Club Econémicode  fuera adquirida por
ysus activos financie-  Washington. Vista Equity Partners y se
rosymotivandocierta ¢ Latan esperada volviera privada. En julio,
resistencia del banco divisiénen dosdel gigante  CVent, acordo fusionarse
central delpais. Elre-  antomotriz alemén con Dragoneer Growth
punte es inusual porque  paimler se completé Opportunities Corp. II,
llega mientraseldélar  ¢] viernes, Dejaalos compafifa de adquisicién
también gana terreno. accionistas sopesando dos de prOpéSitO esDECialJ
Esta semana, el yuan acciones: una compatiia para regresar al mercado
més libremente cotizado potencialmentealaparde Pursatil
enel extranjero sesitud  TeslaenMercedes-Benz @ General Electric Co.,
por debajo dg 6.35por  yuna historia de rees- Union Pacific Corp. y
délar por primeravez tructuraciénenDaimler  otros grandes empleado-
desde mayodel 2018,de  Truck. Daimler-Truckes, ' res han suspendido los
acuerdo conRefinitiv.  pormucho, el fabricante  requisitos de vacunacién
# Pat Gelsinger, director de camionespesadosmas  contra el Covid-19 para
ejecutivo de Intel Corp,,  grande del mundo, péro los trabajadores luego
diceque suplanparadar siemprehaestadoala de que un tribunal en EU
un giro ala compafiia sombra del negociodeau-  bloqueara el plan dela
de semiconductores es tosenfocados al consumi-  Administracion Biden
una tarea de varios afios,  dor dentro del grupo. de exigir vacunas a los
Gelsinger, quien asumié - contratistas federales. GE
la direccién de Intel en fe- :vaent Holt!ing Corp. ha hecho una pausa en su

3 pezé a cotizarseenel | .

brero, ha emprendido un Nasdag tras una renova- implementacién de la or-
esfuerzo pararestablecer o digital orientada a den ejecutiva en respues-
ladestrezaingenierilde | g0 compafiia taala medida preliminar,
la compafiia y desarro- de software para gestion dijo una vocera dela
llar una operacién de compatiia.
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Everardo Elizondo

OSAS MARGINALES

E?ERERDO ELIZONDO

Tendencias
Inquietantes

La inversion reacia

E 1 dato mas actual sobre

la variacién mensual

de la inversion en Mé-
xico (septiembre vs. agosto)
resultd negativo. Otros ni-
meros referentes a la forma-
cién de capital transmiten la
misma imagen de debilidad.
Por ejemplo, en el periodo
enero-octubre de este afio,
el valor de las importacio-
nes de bienes de capital fue
todavia 5% menor que en el
mismo lapso del 2019. Cifras
de ese orden provocaron di-
versos comentarios perio-
disticos de tono preocupado,
pero lo cierto es que el tema
10 €S nuevo.

Paraapreciar el asunto en
términos mas amplios, puede
resultar ilustrativa una ojeada
alaGrafica 1, que muestra la
trayectoria de un indice (sua-
vizado) de la inversion fija

bruta desde 2010 hasta 2021.
Sin mayor andlisis, se desta-
can dos aspectos importan-
tes: 1) el punto mas recien-
te se situ6 un 15% debajo de
los niveles “pico” alcanzados
antes de la pandemia; y, 2) su
tamafio es mAs 0 menos igual
al registrado hace diez afios.
En el mismo tenor de co-
sas, es oportuno recordar que
la inversién publica ha veni-
do descendiendo. Ademas, la
logica de su composicion ha

sido duramente cuestionada.

La relevancia de la cues-
tién es muy conocida, pero es
obvio que, frente a lo que ha
estado sucediendo, merece ser
reiterada: una economia cre-
ce si sus trabajadores cuentan
recurrentemente con mas y
mejores elementos con los
cuales operar: maquinas, edi-
ficios, caminos, puentes, etc.
De ello depende el aumento

de la productividad y, enton-
ces, el incremento del ingreso
y del bienestar de Ia poblacién.
(Lo sefialado pretende enfati-
zar el papel que desempefiala
acumulacién de capital fisico
en el crecimiento econémico,
pero no implica desconocer la

relevancia en dicho proceso
de 1a educacion y del progre-
so tecnologico).

Una acumulacién signifi-
cativa de capital fisico y hu-
mano s6lo puede darse enun
marco estable de reglas del
juego, formales e informales.

Las primeras consisten basi-
camente en la vigencia con-
fiable de los preceptos lega-
les. Las segundas son normas
de un comportamiento pre-

La inflacién répida
La inflacién ha repuntado en
casi todas partes con un vigor
alarmante (pero, se nos dice,
transitorio). Tanto asi, que se
habla en cierto sentido de un
fenémeno mundial. Por un
lado, no hay duda de que el
repunte reciente de los pre-
cios ha sido generalizado, en
mayor o menor grado. Pero,
por el otro, no hay que per-
der de vista las diferencias de
los antecedentes entre paises.
Por ejemplo, en la Gra-
fica 2, el panel (a) presenta
el recorrido de un indice de
precios al consumidor en Es-
tados Unidos a partir de ene-
ro 2015, El panel (b) muestra
la ruta de un indice similar
en México. De punta a pun-
ta, el primer caso resulta en
una inflacién acumulada de
19%; en el segundo, de 34%.
Asi pues, aunque el proble-
ma inflacionario actual es pa-
recido en ambas economias,
su historial es muy distinto.
Obviamente, esa disparidad
justifica una respuesta de po-
litica monetaria mucho més
enérgica en México.

El autor es profesor de

deciblemente honesto, com- Economia en la EGADE,
partidas por los miembros Business School, ITESM

de la sociedad. En estos dos
aspectos México exhibe una
lamentable penuria. Los re-
sultados estan a la vista.

@EverElizondoA Pagina7de8
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Inversion Fija Bruta
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La Cofece demanda
a AMLO

. compuesto por Banco de quienesahorapresidentein- Competencia Econémica.
a Comision Federal  )pavicoe Inegi,emitéconvo- | terino, y entonces habrd  Ademés del dafio a la au-
o deCompetencia Eco-  5y5riaq revisa requisitos y también tres vacantes, , 3 L
némica (Cofece) pro=  ¢jahorg ¢l examen de cono- " 3En qué afecta la falta de  ©OPOMI2 y funcionamiento
movidantelaSupremaCorte AR nombramiento? Imagine us- de Cofece e IFT, la omision

una controversia constitu-
cional contra €l presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-

dor (AMLO) porque no ha.

nombrado comisionados en

las plazas vacantes. Se trata

" de un problema que no es

menor, y mas adelante le ex-
plicaré por qué.

LaCofece yel Instituto Fe-

deral .de Telecomunicacio-

nes (IFT) son -organismos

- constitucionales auténomos

e

y cuentan con un pleno de

- siete miembros, de los cua-
- Jes, uno es el presidente, "
. Cada plaza tiene una du-

racién de nueve afios y los

nombramientos deben set .

escalonados, para que no se

vayan todos al mismo tiem-

po. Para nombrar comisio-

nados existe.un mecanismo -

de colaboracion entre dife-

rentes instancias y poderes:
el Comité de Evaluacién, .

cimientos ‘para conformar
las listas de candidatos que

. ‘envia al Presidente de la Re-

publica. El Presidente elige
un nombre por vacante y lo
somete a ratificacién de dos

- terceras partes del Senado; si

éste no los ratifica, el Presi-

* dente- debe proponer otro

nombre de la misma lista.’
Tanto la Cofece como el

IFT hanido acumulando va-

cantes de comisionados por-
que AMLO dejé de nombrar
sustitutos de las plazas que

- han ido desocupandose. En

elcaso del IFT, si designé en
febrero de este afio, pero los
dos nombres fueron recha-
~zados por el Senado y no ha
propuesto otras candidatas.

. ElComitéhahechosutra-

bajo , pero AMLO ha dejado
las listas en su escritorio. En

- el caso de Cofece, actual-

¥

. mente hay tres vacantes, es
- decir, sélo hay cuatro comi-

_.sionados, mientras que en el

- TFT hay cinco, pero en dos

" meses terminard su encargo

ted que el Presidente no
nombrase ministros de la
Suprema Corte y que de 11
quedaran sélo siete; no se
podria, por ejemplo, declarar
la inconstitucionalidad de
normas generales, porque
para ello se requieren ocho
votos como minimo. ‘

Asi pasa en Ia Cofece: hay
asuntos que requieren mayo-
ria de cinco comisionados,
como expedir disposiciones
regulatorias, suestatutoorga-
nico, el nombramiento y re-
mocién de la autoridad in-
vestigadora, ordenar medi-
dasparaeliminarbatrerasala
competenciay desincorporar
activos o acciones de los
agentes econémicos. Recor-
demos que el IFT es la auto-
ridad de competencia en ma-
teria de telecomunicaciones
y radiodifusién, por lo que
tambiénleaplican algunasde
las mayorias calificadas que
requiere la Cofece por man-
dato de la Ley Federal de

presidencial rompe con el
orden constitucional, por-
que impide el jercicio de fa-
“cultades del Legislativo, que
tiene un deber de ratifica-
ci6n. La atribucién del Pre-
_sidente de nombrar comisio-
nados no es voluntaria o po-
testativa: tiene obligacién de
" nombrar y ha sido omiso, -
BravoalaCofeceporlade-
fensa a su autonomia y al or-
den constitucional. Desde
luego que es deseable que
antesdequelaSuprernaCor-
teresuelva, lacontroversiase
quede sin materia, porque

. AMLO ya haya hecho los

nombramientos, pero por lo
pronto este tipo de acciones
son las que nos dan respiroy
confianza en algunas insti-
tuciones. El IFT deber4 ha-
cerlomismosileinteresade-
fender su autonomia. ‘@ ~
Abogada, presidenta de
Observatel y comentarista
de Radjo Educacion
Twitter: @soyirenelevy

El Comité ha hecho su trabaio; AMLO
ha dejado las listas en su escritorio
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Hstorias e NegoCC0s

Investiganriquezade los
Murilloy Bazbaz

aUnidad de Inteligen-
I cia Financiera (UIF)
’ investiga a una serie
de politicos y exfuncionarios
delsexenio de Enrique Peiia
Nietoporlacreacién de fidei-
.comisos y fondos en paraisos
fiscales, entre ellos al expro-
curador Jestis Murillo Ka-
ramy al extitular de la UIF y
el Cisen, Alberto Bazbaz.
En el caso de Murillo Ka-

ram, la UTF, a cargo de Pablo
Gdmez, investigala creacién
de una empresa offshore en
Panamd, lacualtiene el finde
invertir en bienes rafces.

En 2014, el hijo del enton-
ces procurador General de la
Repuiblica, Jestis Murillo
‘Ortega, cred junto con su pa-
reja la empresa Sweet Land

-Ldt mediante la firma Over-
seas Management Company,

con activos cercanos a un mi-
116n de ddlares, de los que se
desconoce su procedencia,
Sobre la familia Bazbaz, la
UIFindagaa su extitular y ex-
director del Cisen, asf como a
sus hermanos Isaac y Jacobo.
Lostres son duefios de cuatro
fideicomisos en las Islas Vir-

_genes Britdnicas, constituidos

por el despacho Alcogal.
Jacobo Bazbaz Sacal
también es propietario de un
fideicomiso en Antigua, deno-
minado Cmarzam Trust, enel
cual fueron invertidos 5 millo-
nesde délares, delos cualesse
desconoce su procedencia.
La gestién de Alberto Baz-
baz como titular de la UIF y
posteriormente del Cisen es-
tuvo manchada por escinda-
los de extorsién y por los po-
cos resultados en materia de
combate allavadodedineroy
de inteligencia. Junto. con el
consejero Juridico de Enri-
que Pefia Nieto, Humbetto
Castillejos, vy ¢l fugaz titular
delaPGR, Alberto Elias Bel-

trén, se dedicaban a obtener
informacién de empresarios
y politicos para usarla a su be-
neficio,. seglin informacion
de fuentes gubernamentales
que trabajaron directamente
con los tres exfuncionarios.

En torno al exprocurador
Murillo Karam también se te-
jieron escandalos durante su
gestién, en particular con la
investigacion del caso Ayotzi-
napa, la desapaticién de los
43 normalistas -y la verdad
histérica que construy6 junto
con Tomas Zerén, el enton-
ces jefe de la Agencia de In-
vestigacién Criminal de la
PGR. A Zer6n también lo in-
vestigalaUIF y selebuscaex-
traditar de Israel para poder
ser juzgado en México. Muri-
llo es ademés duefio de varios
inmueblesconaltovalorenla
zona de Santa Fe.

Las investigaciones que
realizala UIF amas de 130 per-
sonas, entre ellas politicos, ex-
funcionarios 'y empresarios,
son parte deuna estrategia del
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gobierno del presidente An-
‘drés Manuel Lépez Obra-
dor para conocer dénde estdn
escondidas las fortunas de
personajes polémicos de los
sexenios anteriores —y tam-
bién algunas relacionadag con
gobernadores morenistas ‘en
funciones— y enviar la infor-
maciénalaFiscaliaGeneralde
laRepriblica, al Serviciode Ad-
ministracién Tributaria v ala
Procuraduria Fiscal.

Fl caso Rimsa y sus exidue-

itos. En las pesquisas de la

UIF también aparecen em-
presarios con expedientes
abiertosenla Fiscalia Genetal
de la Republica, a cargo de
Alejandro Gertz Manero,

como Leopoldo Espinosa

Abdald, expropietario de la
farmacéutica Rimsa, quien
fue acusado de fraude junto
con su hermano por la mul-

tinacional Teva. La empresa
israeli comprd a Rimsa por 2
mil 300 millones de dblares
en 2015. Estos empresarios
tienen abiertauna carpetade
investigacion en la FGR por
defraudacién fiscal.
Leopoldo y su hermano
Fernado Abdal4 son inves-
tigados por la UIF por la crea-
¢ién, en.2016, de la empresa
WTIE International Business
Company en las Islas Virge-

- nes Britanicas, la cual sirvid

para abrir una cuenta en el
banco suizo Pictet con un
portafolio de inversiones de
168 millones de ddlares. En
2084 crearon otra compaiifa
denominada Dreamboat In-
ternational Limited para
comprar un yate de 11 millo-
hes de délares. @
Twitter: @MarioMal
marie.maldonado.
paditia@gmail.com

La UIF investiga a politicos y exfuncio
narios del sexenio de Peria Nietojil
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inegi, a la espera de
decision de AMLO

w2 Una vez resuelta la sucesion
en el Banco de México, que
tendrd como gobemadora a
Victoria Rodriguez a partir de
enero, nos dicen que queda
pendiente el relevo en la presi-
dencia de otra institucién clave:
el Inegi. En el caso de este or-

Péagina 6 de 6
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Paul Lara

Innovacion centrada
en el humano

l.a economia mundial se ha transformado radicalmente en
el tilime afio y la tecnoldgica es la que se estd recuperande
mds rapldamente. Seguin Forrest, el crecimiento del gasto
en este rubro ha aumentado 6.0% durante losilimos seis a
ocho meses. jLa razdn? Las organizaciones estdn volvien-
do a la planificacion estratégica a largo plazo y al gasto en
tecnologia para ayudar a satisfacer la creclente demanda.
+Como afecrardn esas tendencias a las firmas en 20227 Va-
mos a tratar de explicarlo.

Cuando no eres una de las empresas que atrae talento o
|lo retiene, Tecurriran a todo lo que puedas conseguir y eso
cambiard la forma en que los CIO y CTO dirigen sus nego-
cios. Para empezar, los lideres tecnologicos deberdn pensar
mds en 1a experiencia de los empleados (EX} para reducir
el desgaste y atraer alento. También tendrdn que utilizar
plataformas tecnoldgicas y sohiciones de bajo codigo para
automatizar algunas tareas y colaborar mads estrechamente
con los socios, No se trata de subcontratar hoy, es trabajar
con la coinnovacion.

Vamos a ver un cambio mas amplio de [ innovacién digital
a aquella que va centrada al ser humano enla economia de la
tecnologia, ya que la igualdad digital continia frenando muchas
Industrias. Para combatir esta tendencia, los ejecutivos de tec-
nologia deben centrarse mis en la experiencia del cllente (CX) y
del usuario (X}, Esto significa comprender mejor cdmo genera
dinero su empresa y qué quieren
los clientes y empleados para po-
der asociarse con marketingy owras
organizaciones comerciales para
lograr las metas del afic.

En muchas empresas, 1a deua-
da técnica empeorard en 2022,
porque la tecnologia en la que in-
virtieron las empresas durante la
pandemia fue principalmente una
solucion a corto plazo paraun de-
safio o crisis inmedtatos, no una
decision estratégica a largo plazo.
Ahora es el momento de dar un paso airds y decidir qué per-
manecerd como parte de su infraestructura recnoldgica y qué
podrfa desaparecer cuando vuelva a su enfoque alargo plazo.

<La pandemia cambid la percepcidn de los lideres tec-
noldgicos? Ciertamente, la aceleracion de los planes de
transformacion aumentd la percepcién de los ejecutivos
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tectioldgices v su capacidad para tesolver problemas co-
merciales, 5e han conwertido en verdaderos proveedores de
soluciones ¥ 1as empresas deben cambiar la forma en que
apuntan a los ejecutivos de tecnologia, centrandose mds en

la compensacion.

En casi todas las industrias, el impacto de los cambios tec-
nolégicosy de otro tipo estd acortando [a vida v de los con-
juntos de habilidades existentes de los empleados. El talento
para gestionar, dar forma y liderar los cambios en curso serd
PSCAS0, 4 Menos que tomemos medidas hoy para desarro-
larlo. Las empresas deberdn pener el desarrallo del talento
y la estrategia futura de 1a fuerza laboral al frente y al centro
de su crecimiento. Las empresas ya no pueden ser consumi-
dores pasivos de capital humano prefabricado. Necesitan una
nueva mentalidad para satisfacer sus necesidades de talento
0 se verdn fuera de la competencia a panir del prégima afio.

En 2022, latecnologia sera fundamental para 1as organi-
zaclones a medida que se adapten a un munda cambiante
e inviertan en un futuro digital y mas sostenible. Desde 1a
inteligencia arificial hasta recnologia climdrica, desde fin-
tech hasta tecnologfa espacial, [a innovacicn seguird siendo
fundamental para impulsar 12 recuperacion de 1a economia
mundial y local por los estragos del covid-19, permitiendo
oportunidades y ofteclendo soluciones a algunos de los ma-

yores desafios del mundo,

Amedida que la economia digital se desarralle y contem-
plemos hasta los metaversos, continuard presentando pro-
blemas legales y éricos, problemas que Jos goblemos ven una
necesidad mds urgente de abordar. La mieva legislacidn y la
accidn reguladora tuvieron un impacro significadve en 2021
y. con iniclativas en marcha en 1odo el mundo, las empresas
se enfrentan a un clima de mayor riesgoy regulacion en 2022,

No cabe duda que actualmente, a medida que pasamos de
un periodo de extrema volatilidad a uno de cambio constante
y dindmico en un entorno empresarial agn muy inciero, las
decisiones de hoy trazardn el camino hacia la empresa futura
y afectardn e} éxito o el fracase de una organizacion a largo
plazo. Muchos creen que ahora vivimos y competimos en un
mundo en el que lo digital es lo primero, y buscamaos ¢cada
vez mds soluciones digitales que mejoren nuestros negocios y
nuestras vidas. Algo de eso es cierto, pero hay que fijarnos en
las expetiencias del cliente y el usuatio pata crear fidelidad

de €stos en nuesiras marcas.
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Mayor confianza en los mercados accionarios,
previo a las decisiones de la Fed y Banxico

MERCADOS BURSATILES

DE ESTADOS UNIDOS

En Ia semana operativa del 6 al 10 de
diciembre, los mercados bursdtiles de
Estados Unidos registraron excelentes
avances impulsados por el dato de in-
flacién que. a pesar de ser la mds alta
en mas de res décadas, estuvo practi-
camente en linea con las expeciativas
del mercado con 1al suerte que el dato
yaestaba descontado en los mercados
financieros,

Ademis, influyd el avance sobre los
estudios de la nueva variane del coro-
navirus dmicron, en la que se determi-
ng con la informacion disponible hasta
el momento, que, sl bfen es mis conta-
giosa, no genera una enfermedad mids
grave que las cepas anteriores.

Cabe destacar que el optimismo en
los mercados se dio a pesar de que se
materializaron algunos de los riesgos
anunciados en semanas anteriores: i)
Elincumplimiento del pago de abliga-
ciones financieras de 1 inmaobiliaria
china Evergrande: {ii} La también em-
presa china BiDi ced!o a las presiones
de su gobierno y anuncio que saldrd
del mercado bursatil de Estados Uni-
dos para buscar listarse en el mercado
de Hong Kong.

De esta manerg, los indices bursd-
tiles rompieron una racha de dos se-
manas consecutivas con perdidas y los
resultados fueron los siguientes:

1.- El indice S&P 500 (4,712 puntos)
concluyd fa semana en un madxime his-
torlco y reglstrd una ganancla semanal
de 3.8%. Con este resultade el rendi-
miento acumulado en el afio ascendid
a 271 per ciento.

2.- El indice Dow Jones (35,971
avanzo 4.0% ep la semana y se en-
ctentra 1.3% pot debajo de su maximo
histdtico. Con esto el tendimiento e el
afio es de 197 por ciento.

3.- Elindice Nasdagq (15,631) presen-
t6 un rendimiento semanal de 3.6%,
este resultado 1o ubled 2.7% por debajo
de su mdximo histérico. El rendimiento
en el afio es de 221 por ciento.

MERCADO BURSATIL MEXICANO
En linea con el optimismo de los mer-
cados bursdtiles en Estados Unidos, €l
Indice de Precios y Cotizaclones (IPC)
te 1a Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
registré su segundo avance semanal de
manera conseciitiva, en esta ocasion con
una ganancia de 13%. Con este resuliado
el rendimiento del IPC acumulado en el
afo es de 19.1%. En dolares la ganancia
semanal fue de 4.0%, el acumulado del
anio 13.9 por ciento.

A pesar de que en noviembre la in-
flacién reportd su nivel mds alto en méis
de dos décadas, lo que condiciona fu-
turos aumentos en |a tasa de referencia
del Banco de México (Banxico), el avance
del indice estuvo bien soportado por €l
crecimiento semanal en el precio de 1as
acciones de Ameérica Mdvil (+3.5%), Wal-
mart de México (5.5%) y Grupo México
{0.83); en conjunto estas empresas te-
nen una ponderacién cercana al 35 par
clento.

TIPO DE CAMBIO

El peso mexicano dio continuidad a la
recuperacion frente el délar de Estados
Unidos que inicid al finalizar noviembre.
En esta ocasion el tipo de cambic MXN!
USD Interbancario para operaciones de
mayoreo a 48 horas (spot-mid} concluyd
las operaciones del 10 de diclembre en
20.8837 pescs por dolar, lo que implice
una apreciacion del peso mexicano de
1.8 por ciento. Con este avance la depre-
ciacion acumulada en el afio descendid
a 4.9 por ciento. El avance del peso es-
tuvo soportado por el buen desempeiio
tle dos importantes componentes de la
cuenta corriente, a saber:

1.- En los primeros 10 meses del afio,
las remesas acamularon un monto de
42 17 mil millones de dolares, este mon-
10 superd el monto total acumtlado en
el 2020, De continuar esta tendencialas
remesas acumuladas en todo el 2021
podrian superar los 51 mil millones de
ddlares.

2.- En octubre, México se consoli-
dé como el primer socio comercial de

Estados Unidos por noveno mes consecutive;
yTegistd un superdvit comercial acumulado de
88.21 mil millones de dolares.

RESERVA FEDERAL

Y BANCO DE MEXICO

El préximo 15 de diclembre se llevard a cabo
1 tiltina reunion del afio del Comité Federal
de Mercado Abierto (FOMC, por sus siglas en
inglés) de la Reserva Federal (Fed) de EU en la
que el dato reciente de 1a inflacion y el buen
compoernamiento de |3 economia estaduniden-
se, pueden condicicnar un mayor ajuste en las
compras de activos mensuales de Iz institucion,
esto &3, menor inyeccion de liquidez alos mer-
cados. En noviembre, los miembros del Comité
acerdaron reducir las compras de activos de
120 mil millones 2105 mil millones de dolares.
En la ultima comparecencia del presidente de
1a Fed, Jerome Powell, considerd la posibili-
dad de aumentar la reduccion de las compras
de activos v en esta ocasion el ajuste mensual
podria ser de 3¢ mil millones de delares, para
dejar el monto mensual de compras de activos
en 90 mil millones de ddlares.

De igual manera. el praximo 16 de diciem-
bre se realizard 1a dltima reunién de politica
monetaria del Banco de Meéxico (Bardcol que
destaca por ser la Wima con la participacion
del actual gobernador de! Banxico, Alejandro
Diaz de Ledn. Ante Ia elevada inflacion que se
reportd en noviembre el mercade anficipaun
ajuste de 25 puntos base en ¢l objetivo de la
tasa de Interés en operaciones de fondeo in-
terbaficario a un dia. Cabe destacar gue, en fas
minutas de la wltima reunion de politica mo-
netarta del 1 de noviembre, algunos miembros
de Ia Junta conslderaron ajustar la graduatidad
con la gue han conducida la politica monetaria,
Desde el 24 de junio de 2021 que inicio el ciclo
de alzas en las tasas de referencia, la tasa obje-
tivo ha aumentado en 100 puntos base, al pasar
de 4.00% en dicho mes a 500% acualmente,
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volverse de

Con excepcicn del Penslonissste, de Héctor
Diaz Garcilazo, que propuse cobrar 9.53% de
comisign para el 2022, ocho afores solicitaron
alaConsar el tope maximo de 0.57 por cienta.
Por primera vez se anulard el principal indica-
dor de la competencia entre ellas,

Aunque el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez dela Q, considerd que 12 determina-
cian de 1na comision maxima es una medida
buena por la reduccicn de costos en favor de
los casi 70 millones de aforehabientes, lamedi-
da pudiera tener un efecto contrario al deseado
y hoy estd siende analizada por 1os jueces de
competencia.

Primero fue Afore Coppel. que obtuvo sus-
pensidn, Se sabe que Afore Sura interpuso tam-
bién amparo. El jueves pasado, con efectos
generales aplicahles a todas las afores, el juez
Rodrigo dela Peza, titular del juzgado Primero
en materia de Competencia Econdmica, con-
cedio a Afore Azteca [a suspensicn provistonal
con efectos generales en conira de la decision
adoptada por la Consar, donde aplicd el camibio
en la metodologia ordenada en la reforma ala
L5AR v establecio el tope mdximo de comisic-
nes en Q.57 por ¢ienfo,

La suspensidn provisional podria volverse
definitiva el proximo miércoles 15 de diciem-
brey. con ello, abrir un espacio de revision po-
sibilitado por el andlisis profundo del efecto de
“homologacién de costos”,

Ademds, al resolver el incidente de suspen-
Sion con caracter peneral, el juez asegura que
ninguna afore lenga ventaja sobre atra en lo
que se resuelve el amparo de fonde.

Empero, no es el tinico punto de contro-
versid en materia de competencia. La Consar,
presidida por Ivin Pllego, estima que la baja de
comision seria compensada por a reduccion de
trdmites ¢ informes, por la modificacion de las
reglas para fijar la remuneracion de promaote-
Tes ¥ por U NUevo esqueima para concretar los
traspasos de ciientas entre afores. El cambio de
modelo de negocios se estd tratando con cada
afore, pues la pretension de la autoridad para
ellminar practicas insanas y altos costos admi-
nistrativos es que el promotor de traspasos se
convierta en asesor financiero provisional

La autoridad estima que podrfan ahotrar
4,000 millones de pesos, pero el esquema
planteade harfa que 1as afores usen Procesar
como espejo; setfa ohligatorio el uso de la app
aforemovil para unificar traspasos, tendrfan
COSL0 Ceroy se concretatian con la vertficacidn
hioméirica de identidad. Ninguna afore ten-
dria base de datos v, por ende, se inhibirfan los
blogueos.

La propuesta no se discute gremialmente
par el efecto que, se sabe, produciria en mate-
ria de violacion aia Ley de Competencia. Em-
pero, las administradoras {con excepcion de
Pensionissste} perciben que se estd poniendo
en rlesgo 1a libre empresa [pilar del sistema de
1997) potque, al final, cada afore deberia tener
esateglas comerciales distintas.

Conclusion: [a resolucidn de De 1a Peza serd
decisiva para fortalecer el sistema privado de
pensiones o convertirlo en un sisiema, de por
si muy regulado, con bajos o nulas mdrgenes
para competir.

O

DE FONDOS A FONDO
#PLD a prepago... Liegaran el viernes pasado
a Conamer cambios a las disposiciones de ca-
racter general aplicables al articulo 115 de la
Ley de Insticiones de Crédito, que permitiran
resolver el gran entuerto que tienen los extran-
Jeros para abrir cuentas bancarias en Mexico.
De aprobatse, premitird que 10 mismo abran
cuenta los refugiados que los expamiados usan-
do su CURP provisional {DOF; 18 de octubre),
con la misma condicicn que hoy lo hacen los
nacionales o migrantes mexicanos al exterior.
Otro tema que incluyen son las obligaciones
antilavado de dinero de todas las tarjetas pre-
pagadas vy 1as de debito comerciales que estén
en moneda nacional, las replas para intercam-
bio de informacidn de clientes y usuarios de
los sistemas v establecer el intercambio de in-
formacidn sobre los antecedentes o actividad

conocida de los clientes y usuarios, y supuest@gina 6 de 13

m4s acusiosos para incluir en la Lista de Perso-
nas Blogueadas a personas gue falseen infor-
macion financiera para abrir empresas fachada.
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RIVIERA MAYA -Todavia no terminan los
festejos porla inauguracian del hotel La Casa,
de la Playa de Grupo Xcaret, cuando Miguel
Quintana Pali, su presidente, ya estd pla-
neando un negocio gue puede romper algu-
nos monopolios gue subsisten en Quintana
Roo.

La historia comenzd cuando [a navie-
ra Catnival le propuso que comprara uhos
transbordadores que le permitieran hacer
desembarcos de sus pasajeros bajo el sistema
de tenders, para transportarlos a los parques
de Xearet,

Quintana Pali ordens los
primeros tres barcos de 650
pasajeros que competitian con
Ultramar, la naviera del recién
fallecido German Orozco, v
Winjet, de la familia Molina.

L3 situacidn se comenzd a
complicar cuando la naviera
estadunidense dio sefiales de
Que queria COmenzar a nego-
ciar la tarifa cuando ni siquiera
estaba cerrado el contrato de
Operacion; asies que Quintana

transportar in millon de pasajeros en su pri-
mer afio,

Ultramar, que sufrid ¢l afio pasado la pére-
dida de su fundador, incluso esta negociando
con Xcaret para venderle su flota, asi es que
una consuliora internacional va estd revisan-
do su situacion financiera e impositiva.

Por ofra parte, Xcaret puso otra orden para
tres harcos mas de 250 pasajeros, qiwe son
ideales para la ruta Cancun-Cozumel.

En este momento sdlo falta un permiso de
1a Secretaria de Marina para arrancar la pri-
mera ruta, asi s que en cualquier momento

Grupo Xcaret entrard por pri-
mera vez al negocio de [a trans-
portacion por mar, Cuando ello
suceda, no sélo comenzard otro
negoclo relevante, sino que el
pablico seguramente se bene-
ficiard como sucede cuando la
competencia acaba con prac-
ticas protecclonistas, que han
existido durante mucho tiempo.

0o

Pali decidié comenzar con el
transporte de pasajeros entre Cancun e Isla
Mujeres.

En esta ruta Ultramar tene el monopolio:
mieniras gque en Cozumel-Riviera Maya son
cenocidas {as criticas por practicas oligopt-
licas, donde 1as dos empresas han fijado de
comuin acuerdo tarifas, horarios y frecuencias.

Grupo Xcarel ya construyd un estaclo-
namiento para autos en Cancin y tlene los
primeras barcos, que de entrada tendrdn ven-
tajas sobre los que operan actualmente.

Para comenzar, contardn con dos pisos te-
chades, pues aunque endste 1a teoriade quela
genie distruca viajando al aire libre; tener dos
espacios cubiertos y con aire acondicionado
doblard 1a capacidad de transporte en los dfas
Hluviosos que no son precisamente esCasos.,

La segunda es que los barcos estardn
impecables y tendrdn buenas servicios a
bordo, asf es que Ultramar y Winjet tendrin
que aprender a competir, pues Xcaret quiere

DIVISADERO

Gastronomia por delante... Este fin de se-
mana se llevaron a cabo las inauguraciones
formales delos hoteles XcaretArrey LaCasa
dela Playa. celebraciones que arrancaron el
viernes con un conclerto de Alondra de la
Parra y dos desfiles de moda del México
Fashion Week.

Ambos proyecios que ya comandaron
David Quintana y Marcos Constandse,
quienes comienzaa tomar las grandes deci-
siones de Grupo Xcaret, poseen componentes
linicos como [a gasironomia.

En L3 Casa de 1a Playa hay un restaurante
de |a chef Martha Ortiz, la mds reconodida de
México; otro de Virgilie Martinez, el peruano
gue es el cuarto mejot chef del mundo y uno
mds de los hermanos Rivera Rio que estdn

revolucionando la gastronomia en Monterreagina 7 de 13

Para el vino v los destilados tlenen a la
mejor sommeller mexicana que es Sandra
Ferndndez.
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La semana pasada, la mayorfa de los datos de
inflacian e los parses del mynde mostraron yn
Tasgo comun: las mayores tasas interanuales
en varias décadas, En el caso de Estados Uni-
dos, por efemplo, 1a tasa anual de 6.8% fue la
mdxima de 39 afios. Lo curloso es que parece
que esa peésima noticia es lo que las bolsas de
valores necesflaban para escalar hacia récords
histdticos. No me crsan por favor, pero justa-
mente eso, celebrar pésimas noticias, es lo gue
ocurria en & afio 2000 y en el 2008, antes de
que los mercados sufrieran ajustes severns,

La inflac:dn estadunidense, 1a mds alta en
cuatro déczadas, fue festejada por los inver-
sionistas Imponlendo récord de precios en
los principales indices bursdtiles e, inchuso, el
mercado, que deberia de estar espantado, €l de
bonos, pues &l valor nominal de kos mismos se
erosiona con cada alza de preclos, recibio la
noticia con buen humor, al punio de que las
1asas de mds largp plazo descendleron.

iPor qué la esquizofrenia de burbujear
mientras el peor enemigo del dinero, la infla-
Cion, avasalla las esadisticas? Los periodistas
financieros hacen malabares para tratar de ex-
plicar I ingxplicable, Aseguran que, como el
peor dato no fue pEsimo, eso inyectd optimis-
mo entre los inversionistas, quienes ahora ven
el fyturo hrilante, pues, de ahora en adelante,
lainflacion ird en descenso. Lo mismo dijeron
hace seis meses, cuando los datos fueron pé-
simos y las bolsas se dispararon también. La
inflacion, mientras tanto, no ha dejado de subir.

Tratan de explicar [a exuberancia bursdtil
diciendo también que la inflacidn es buena
para muches sectores: los bancos v [as asegu-
Tadoras, cuyos modelos de negocio se benefi-
cian cuando [as 1asas de interés suben. ¥, sin
embargo, las acclones que suben, las tecno-
14gicas, son las mds praclives a caer cuando
las tasas aumentan. Las mds implausibles de
las explicaciones son rebuscadas para tratar de
imprimlr alge de koglca a algo que no lo tehe:
lainflacion esid sublende, v [a crisis de semi-
conducrores v otros insumos estd alentando la
recuperaclon econdmica Hay sefiales que su-
gleren que unacombinacion incomoda de bajo
crecimiente y baja inflacion estd cocindndose

en las econemias desarralladas. Quizi la expll-
cacion mds raclonal 3 ko irracional que parece
el mercade es justo entender que muchas veces
los mercados son abschitamente irracionales,
propensos a la exuberancla y a los excesos.
Keynes entendi¢ con claridad este elemento
exultante de los inversionistas, quienes suelen
ighorar los fundamentales y parecen inctemen-
tarla demanda de activos financieros conforme
los precios subern.

81 trabajamaos bajo 12 hiporesis de que el
actual estado de las bolsas y los mercados
tesponde a una logica similar 3 una burbuja es-
peculativa, entonces €] COmPOTRMIEnts 1an 110
defa de serlo: la demanda es mayor conforme el
precio sube, Jas malas noticias son celebradas
como 3 fueran buenas, "o que no mata, en-
gorda”, cada nueva varianie de covid-19 parece
alegrara los mercados, cada técord de inilacion
es festejado como st fuera “justo Io que senece-
sitaba”. No hay desgracia que no sea blenvenida
por los inversionistas. 5 los mercados estdn en
mmiedio de una burbuja irracional, entonces hay
una forma de aprovecharse de su eventual co-
lapse: apostar conira el mercade.

El problema de tal estratogia £ que escaray
$e encarece conforme las bolsas marcan récord
tras récord, obligando a decenas de apostado-
res 3 abandonar dicha estrategia v, con ellg, po-
tencian el alza imparable. Incluso si el mercado
estd irracional, ya Keynes tenia tambign una
advertencia: "El mercade puede permanecer
ftracional mas de lo que predas permane-
cer solvente”. Quien ha apostado contra este
mercado se ha arrinado y quien ha apostado
en favor de 1a burbuja irracionat se ha hecho
Y rico,

La burbuja especulativa es el mejor argu-
mento de si misma. Nadie puede resistirse a
hacerse rico rdpidn, nadie quiere escucharalos
precavidos que alertan de una posible correc-
cion, pues hacerles caso es perderse esta fiesta
imparable de gananclas bursatiles que, irraclo-
nal como ¢s, obliga a los racionales 3 hacer lo
racional: subirse ala ola de euforia y ganancias
sin recatn o, de lo contrario, serdn vistos como
perdedores y aguafiestas, alpo que nadie quiere
€N 5u sane juicio.
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El Premio Naranja Dulce es para ef Pleno de
Ia Comision Federal de Competencia, que
preside interinamente Brenda Hermdndez,
porque presento ante la Suprema Corte de
Justicla de la Nacion una controversia cons-
titucional en contra Jdel presidente Andrés
Manuel Lapez Obrador porque no ha en-
viado al Senado sus propuestas para cubrir
las vacantes de nuevos comisionados.

La Junta de Gobierno de la Cofece estd
cperando desde septiembre pasade, cuan-
de renyncic Jana Palacios was conclyir sy
periodo como presidente, con sélo cuatro de
sus siete miembros.

QCCE: DOS NUEVQS AFILIADOS,
PERO SIN VOTO
El Premio Limén Agrio es para el Con-
sejo Coordinador Empresarial, que preside
Carlos Salazar, poerque por un lado avanza
al admitir a dos nuevos aliados per lo que a
pattir de enero se incorporardn: a la Amafore
y a la Caintra, Nuevo Ledn
El tache es porque se mantiene el arcaico
y nada democrdtico proceso de eleccion del
presidente del CCE en el que s6lo siete de
los ahora 14 miembros tendrdn voz y vor.
Es en verdad absurdo que se in-

La Cofece acusa a Lépez
Obrador de omisién y de no
cumplir ¢on su o'jligacicin
constitucional de selecclonar ¥
proponet al Senado de la Repa-
blica para su ratificacion a los
candidatos o candidatas para
nuevos comisionados.

La 5CIN tendrd que resolver
aun si acepta la controversia ¥
el problema furidico es que en
la reforma constitucional de
2013 no se fijaron plazos para
gue ¢l Ejecutivo envie al Senado sus pro-
puestas para cubrlr [as vacantes nl en caso
de fallecimiento de algun comisionado como
lamentablemente ocurrié con Gustawo Pé-
rez Valdespin quien murid por covid-19 en
febrero pasado o de Palacios, quien renun-
cid sin esperar a terminar su periodo como
comisionada.

En el caso del Instinio Federal de Tele-
comunicaciones hoy opera con ¢inco comi-
sionados, pern el presidente interino Adolfe
Cuevas termina su perjodo a fines de febrero
praximao.

Desde el 26 de noviembre el Comité de
evaluacion, integrado por el Inegi y Banxico,
entregd al Ejectitivo Las listas de los cinco
aspirantes con mejoras calificaciones las va-
cantes de Cunevas y de Palacios, pero Lipez
Obrador no ha enviado al Senado sus pro-
puestas y se acumelan ya fres vacantes en
ambos organismos.

sista en que sdla los siete socios
fundadores elijan al presidente
del organismo cripula del sector
privado.

OBDSCO DELAVEGAY
FRANCISCO CERVANTES
Salazar Lomelin, quien termi-
na su gestitin €n marzo proxi-
mo, asegura, sin embargo, que
si hubo avances en materia de
eleccidn de su sucesor porgque
el 27 de enero 1os aspirances iniciardn una
campaila para ser electos y difundir sus
Propuestas.

La eleccion serd en |a asamblea que se
realizari el 2 de marzo, pero en la gue sélo
votardn los sieie socios VIP: Coparmesx,
Concamin, Cansejo Nacional Agropecuario,
Cansejo Mexicano de Negocios, Asociacion
de Bancos de México, Concanaca y AMIS,

Los dos candidatos que han manifesta-
do sy interds de participar son Bosco de la
Vega, expresidente del CNA, v Frandsco
Cervantes, expresidente de Concamin, pero
no se descara que como en el caso del pro-
pio Carlos Salazar, quien fue un alto direc-
tivo de FEM3A, se apunte deltlma hora a
otro candidato ligado a una de las grandes
empresas del pais que partdcipan en el Con-
sefo Mexicano de Negocios ¥ que —no o
dude— es el organismo de mayor pese den-
tro del Consejo Coordinador Empresarial.

F o
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Fin de una era

El proximo miércoles, con la dltima decisién de politica
monetatia del Banco de México este afio, tetminard, enlos
hechos, 1a gestian de Alejandro Diaz de Ledn al frente de
la principal institucién financlera del pafs. Aqui es necesarlo
recalcar puntos gue, a juicio del Padre del Anallsis Stiperior,
son fundamentales para dimensionar estos CUatro afios, gue
se vieron caracterizados por una fuerte incertidumbre v los
peores ataques en la histeria a la autonomia,

Primer punto, Volvid al Banco de México en una ins-
ritucion con gran capacidad para comunicar a avés de
enirevistas y comunicados redactados, no en s términos
Cripticos que tanto le gustan 4 los bancos centrales, de tal
manera que lograron que los mensajes sean claros y eso,
sin lugar a dudas, es una gran forma de Instrumentar la
politica monetaria.

Segundo punto. Diaz de Ledn es un hombre tan valiente
como determinado. Con un estilo tan amable, pero firme,
deja en claro sus puntos de vista en torno a la autonomfa
del Banco de México, el manejo de Jas reservas o la posicidn
ante el sistema financiero.

Hoy, acuarro afios de distancia, es claro que €| instifuio
emisor siguld 1a linea, praciicamente recta, desde que los
legisiadores le dieron autonomia.

REMATE VENGANZA

Desde hace algunas semanas, el PAS publicG en este espa-
cio que habia funcionarios en la Secretaria de Hacienda que
notaron que el viento habia cambiada y que, por lo tanto,
lo mas prudente era tener preparadas las maletas, lo que
pasa necesariamente por estar preparados para estar fuera
del sector publico y1a friaklad que para muchos representa.

Por atra parte, sefialaba que a no postulacion de Artaro
Herrera como miembro de la Junta de Gobierna del Banco
de México se habia dado en el marco de una gritla rerrible,
en la cual diversos grupos se estdn disputando no sclo la
cercania del Presidente de la Reptiblica, sino intereses per-
sonales. A partir de ahf se desataron fuerzas destructoras
gue se volveran en contra de quienes las han desatado.

Entre los funcionarios, en no pocos casos guiados por
venganzas de terceros, se ha desatado una guetra de filtra-
ciones e investigaciones dirigidas que son dadas a conocer
de una manera que puede beneficlar a sus promotores en

el muy corto plazo, pero que rerminard slendo nefasta para
12 4T. Ser(a conveniente que algunos consideraran recordar
que, bajo 1a ley del rlidn. todos terminan ciegos. Pareceria
que, enscherbecidos por el poder, han decidido jugar un
juego verdaderamente perverso y poco Institucienal, del
que el PAS considerd desde el 2018 que serfa una de las
debilidades de esta administracién: justamente, la purga
interna, en lugar de considerar gue se esta trabajando por
un proyecto que va mas alla de sus propias gritlas.

Parece que con gelpes desde quieries deberian ser equi-
po 0, por lo menos, mostrarse Instituctonales, serd la marca
de quienes estdn en el gobletno. La estrateglano se deten-
drd y terminard dafiando los intereses de todos. Seamos
claros, silas acusaciones de cotrupcion serdrn la mistica, se
romperd uno de los puntos que mas gusta a los seguidores
de Morena: 1a lucha en contra de 13 corrupcion. Se demos-
trard que, como diria el cldsico, “el poder los hace iguales”
REMATE VERGUENZA
El problema de los migrantes no es que Estados Unidos se
tarde en permitirles Ja entrada o algo asi como lo plantzan
aquellos quienes desean evadir su responsabilidad emvidn-
dosela & terceros, en lugat de asumitlo como propio.

(Jue mds de 55 seres humanos mueran en condiciones
inhumanas se vuelve todavia mds vergonzoso cuando los
presidentes de los patses Implicados no reconocen su culpa
y hablan de las causas de 1a migracion,

Eriltima instancia, el problema no es de Estados Unidos
0 las naclones poderosas, es de los goblernos que expulsan
a sus habitantes porgue no tienen condiclones para vivir
dignamente: violencia, hambre, desigualdad, que corren
a personas trabajadoras que buscan |2 manera de darse
y darle a sus hijos un mejor parvenir. Se trata de una in-
tencidn justa y loable que no es justipreciada por admi-
nistraciones que, simple ¥ sencillamente. no pueden ni
siquiera reconocer que son ellos pare del pioblema y no
de lasolucion.

REMATE EXTRANO

La jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum, estd rompiendo, en los hechos, con un postula-
do fundamental de la 4T de no aumentar iy 5 Fpea-

1a cuando dice que [a contribucion no afectara a1os usnarios.
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En el sector tecnologico mexica-
ano, 14% de profesionales en Tecnolo-
gias de la Informacidn y la Comunicacidn
son mujeres. Con el objetivo de impulsar
1a participacidn femenina en este sector,
SAP, lider en soluciones en la nube que en
México lidera Angela Gdmez, y Laborato-
tia, startup soclal que impulsa el cierre de
fa brecha digital, pusieron en marcha lnte-
lligent Enterprise Program, el primer cu-
rriculum en tecnologfas SAP enfocada en
mujeres y diriglda desde México para toda
América Latina. La meta es inctementar la
tasa deinsercion laboral en campos tecno-
logicos de las egresadas, asf como ampliar
sus postbilicades de desarrollo profesional
y acceso a trabajos mejor rermunerados.

Tatiana Clouthier, secretaria de
sEconomia, presentard hoy la plata-
forma Invest in Mexico, a través de la cual
se buscard asesorar a inversionistas ex-
tranjeros que esién interesados en el pais.
El plan es acompafiarlos desde las etapas
de analisis, hasta la planeacion, estableci-
miento y expansion de sus actividades, En
el evento también participardn la subse-
cretaria de Comercio Exterior, Luz Maria
de la Mora. v la titular de 1a Unidad de
Inteligencia Econdmica Global, Manica
Duhem. Buen momento para México, ya
gque podria atraer operaciones de China,
por los conflictos con Estados Unidos, una
necesidad se incremento con la ruptura de
1as cadenas globales de suministro.

Quien ha hecho ruido para dar paso

&3 un modelo de Economia Circulat
donde se contemple la reduccidn, el retiso,
el reciclaje, el redisefio, y que los pldsticos
se mantengan en el ciclo durante mas tlem-
po s la Asociacion Nacional de Industrias
del Plastico, que preside Aldimir Torres
Arenas, pues apuesta por un cambio donde
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es necesario un trabajo conjunto entre so-
ciedad y gobierno, Esta organizacion, que
genera venias por 368 mil millones de pe-
508 anuales, produice mas de 7 millones de
toneladasdepldsticoal afoy celebrdeste 12
de diciembre su 60 antversario con pro-
ductores, distribuidores de materias pri-
mas, recicladores y transformadores, por
mencionar, aparte de su gremio.

Los que realizardn un intercambic
#de normas técnicas ¥ de informacion
cientifica son el NYCE, que dirige Carlos
Pérez, y el Instituto de Normas Técnicas
e Costa Rica, de Mauricio Céspedes,
pues mediante un convenio de colabo-
tacion, buscardn que 1as actividades de
normalizacién y estandarizacion se for-
talezcan entre amhos pafses. Como Or-
ganlsmo Nacional de Normalizacién en
Mékxico, NYCE ha desarrollado mds de 600
normas mexicanas y esta presente en di-
versos seclores entre €s1os de electronica
y telecomunicaciones, Por su parte, loteco
es un ente de normalizacion que represen-
ta a Costa Rica ante organizaciones regio-
nales e internacionales en la materia.

El Consejo Coordinadot Empresa-
erial suma afiliados de la mano de
Carlos Salazar. Y es que durante su glti-
ma asamblea extraordinaria se aprobd
12 incorparacion a la comision ejecutiva
e la Camara de la [ndustria de la Trans-
formacion de Nuevo Leodn, que comanda
Rodrigo Ferndndez. Una organizacion
empresarial que agrupa a grandes firmas
como Alfa, FEMSA, Gruma, Cemex, Arca
Continental, Minera Autldn, Iberdrola y
Ternium, algunas de las cuales tambien
son parte del llamado Grupo Monterrey,
que ha renido voz con el gobiernoe fede-
ral. Al CCE también se incorpora la Ama-
tore, gue preside Bernardo Genzdlez, por
la importancia que ha ganado este secior.
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Empresarios, nuevo
dialogo con AMLO;
Adan Augusto, en lugar
de Romo y Scherer

Los empresarios cierran 2021 abriendo el diglogo, otra
vez, cor el presidente Lapez Obrador. En el dltimo mes,
al mandararic se le ha visio en reuniones de trabajo con
distintos empresarios, y fue ¢l pasado jueves cuando de
manera formal wvo su comida de fin de afio con el Conse-
jo Mexicano de Negocios, presidido pot Antonio del Valle.

Y fue ahi donde se volvieron a tender los puentes entre
¢l empresariado organizado y Palacio Nacional.

Los hombres de negocios, algunos mds, oros menos, le
han reconocido al presidente Lopez Obrador tener finan-
zas publicas sanas, un marco macroecondmico estable, Es
¢l caso de Antonio del Valle.

Sin embargo, los empresarios ya comprendieron que
deben hablar con mayor franqueza con el mandatario. Y
asi lo comenzaron a hacer,

Lépez Obrador comentd que las mesas de didlogo
serdn con el secretarlo de Gobernacion, Adan Augusto
Lépez, quien para muchos se ha convertido en el nuevo
brazo de operacién politica del Presidente. Ahi es donde
se suma ¢l Consejo Coordinador Empresartal. Esta tarea la
llevaban antes Alfonso Romo y Julio Scherer.

Los temas de didlogo serian,

para emipezar, dos qlue preocu-
pan a los hombres de negocics.
Por un lado, la reforma eléctri-
¢a. Lainiciativa eléctrica podria
originar una luz mds cara y mas
contaminante, El sector priva-
do participard en ¢l Parlamento
Abierto en la Cdmara de Diputa-
dos. Ldpez Ohrador sigue pen-
sando que en abrll se reabra el
tema de la reforma elécrrica.

o

El otre tema de preccupacion empresarial es el decretazo.
Los empresarlos, incluse, no quieren mencionarlc como de-
cretazo, sino como acuerdo, en consideracion con el gobier-
no. La intencion del Presidente es terminar lo antes posible

Péagina 12 de 13
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suis obras (Dos Bocas, Tren Maya, Aeropuerto Felipe Ange-
les), sinlos ropiezos de amparos, Sin embargo, al considerar
toda la obra publica como de seguridad naclonal, se impide
el acceso Informativo a las obras que se hacen con dinero
piiblico. Ademis, se vuelve oscuro no conocer sl habrd o no
licitaclones.

Posiblemente esta semana podamos ver el didlogo re-
abierio con los empresarios.

o

CCE, CON CAINTRA; AMAFORE, SIN CONMEXICO
Mientras tanto, en el Consejo Coordinador Empresarial
vino un cambio notorio. Aceptaron a los empresarios
reglomontanos, que, a pesar de su peso econdmico y
pelitico, no tenian cabida en el drgang cipula de los em-
presarios. Desde luego, ayudd el que Carlos Salazar, pre-
sidente def Consejo Coordinador Empresarial, provenga
delas filas regias. Era necesaria la inclusion de 1a Caintra,
presidida por Redrigo Ferndndez.

Otro acierto fue la inclusion de la Amafore, la Asccia-
cidn de Afores, que preside Bernardo Gonzdlez, ya que
estdn manejando 18% de los ahorros nacionales.

Sin embargg, la que al dltimo se quedé fuera, pensando
en que de alguna manera estd representada, es ConMéxi-
o, presidida por Jaime Zabludovsky.

Lo positivo s la apertura del Consejo Coordinador Em-
presarial. Lo malo, siguen teniendo sdlo voto los organis-
mos fundadores. iNo seria tlempo de que todos tuvieran
voro?
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Perspectiva

asemana pasada, varios
L colegas dedicaron sus co-

laboraciones al analisis de
la popularidad del Presidente.
Mauricio Merino se inclina por
una explicacién centrada en la
revancha, el resentimiento. En
su perspectiva, mientras Lopez
Obrador destruya instituciones,
bloquee inversiones, elimine
opciones, una gran parte de los
mexicanos estara dispuesta a
celebrar, aunque en ese proceso
ellos pierdan lo mismo, o tal vez
mds.

Jorge Castafieda, analizando
laencuesta de GEA-ISA, percibe
mas bien pensamiento magico.
Mas de la mitad de los encues-

FUERA DE LA CAJA
Macario
Schettino

Profesor de la Escuelade Gobiema,

Tecde Montermey

) Opine usted:
WK MACAra.my

€ Emacariomyx

tados cree en Lopez Obrador
porque tiene buenas intencio-
nes, porque tiene esperanza de
que las cosas mejoren o porque
se identifica con el Presidente.
Yo mismo, confrontando con la
confianza del consumidor, con-
clufa algo similar: hayla necesi-
dad de creer, y el deseo de dejar
atrds eventos muy negativos,
como la pandemia, de forma
que cuando las olas de contagio
ceden, la esperanza retofia.

Fernando Garcia Ramirez, sin
embargo, resalta las caracteris-
ticas negativas de este senti-
miento: la dificultad de que la
evidencia la mine, por un lado,
y el lastre que representa para

gobiernos futuros, en parte por
su permanencia, en parte por-
que ya ha sido aprovechada para
destruir instituciones, concen-
trar el poder, y crear una presen-
cia militar antes inexistente. Luis
Rubio, finalmente, pronostica
una segunda mitad de sexenio
centrada en la construccién del
mito, el cultoa la personalidad.
Todos coincidimos en el
fondo antidemocratico de este
fenémeno. Merino enfatiza
cdmo las dadivasse ofrecena
cambio de la pérdida de dere-
chos, y con ello se eliminan las
bases de la democriégitibed.14
Castafieda califica la popula-
ridad basada en la esperanza
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COMO Un sentimiento primario,
predemocratico. Garcia Rami-
rezde plano anuncia la perpe-
tuacién del desastre. Rubio, su
profundizacién.

Hace un par de afios, Yasha
Mounk describia lo que se vive
en Occidente como el enfren-
tamiento del pueblo contra la
democracia. Mas claramente,
la separacién de la democra-
cia liberal en sus dos términos:
por un lado, el populismo, mas
demagdgico que democratico,
y por otro el liberalismo, mas
tecnocracia que impulso de de-
rechos. Mi hipétesis es que esta
ruptura se origina en la incapaci-
dad que tenemos de entender lo
que ocurre, que es el fin de una
época, frente a lo cual busca-
mos protegernos, agrupandonos

en torno a ideas anacrénicas e
inttiles (identarismo en Esta-
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dos Unidos, nacionalismo en
América Latinay Europa del
Este, religiones mas alld) y eli-
giendo lideres irresponsables y
autoritarios.

Con diferentes conjuntos de
ideas, pero siempre guiados por
estos “machos alfa”, Occidente
ya ha vivido varias veceslo
mismo, y siempre ha terminado
mal. O bien, si consideramos
que después del desastre hemos
sido capaces de construir una
sociedad cada vez mejor. Las
guerras de fines del siglo 16y
la primera mitad del 17, 1a des-
truccién de fines del 18 e inicios
del 19, ylas guerras mundiales
delsiglo 20 fueron aduanas muy
costosas, pero después de ellas
siempre logramos producir mas
riqueza, distribuirla mejor, am-
pliar los derechos yla democra-
cia. Siempre.

Derrotar al populismo no
es sencillo. Sin los contrape-
sos y limites de los derechos de
las minorias, el abuso es una
constante. Después, su propia
naturalezalolleva a destruir la
generacion de riqueza, y ter-
mina hundiendo a la sociedad.
Asi ocurrié con las comunida-
des religiosas del siglo 16, conla
fuga hacia delante de Napoleodn,
y con los experimentos comunis-
tas recientes.

Estragico tener claro el diag-
nostico y no tener una solucion
alamano. El mejor ejemploes
Estados Unidos, donde el declive
democratico no sélo no se de-
tiene, sino que ahora viene de to-
dos los extremos hacia el centro.

Frente a este torbellino global,
se entiende mejor lo nuestro,
aunque reduce el optimismo.

El espiritu de los tiempos es
oscuro.
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Elmercado de la gratuidad
en elmundo de las conferencias

ado que no tienen presu-
D puesto o te consideran

muy préspero. Porque
la audiencia deberia intere-
sarte o porque ya otros de per-
fil equivalente han aceptado.
Los argumentos de quien pide
una conferencia gratuita sue-
len ser tan abundantes como
frecuentes.

Y uno pensaria que ese tipo de
solicitudes las reciben exclusi-
vamente los conferencistas re-
tribuidos mas exitosos, pero se
presenten constante y persisten-
temente en el muy variado mo-

g
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani

C0pine usted:
ermpresasEell nanciero.comm

€ Bmcandanigalaz

saico de geografias, trayectorias
y temas.

Una conferencia es una diser-
tacién en publico —presencial
o digital-sobre un tema o un
asunto de tu reconocido do-
minio. Es una exposiciéon que
puede ir de 30 a 90 minutosy
que, si esta bien confeccionada y
nutrida con elocuencia, produce
sacudidas reflexivas, momen-
tos emocionales y el efecto de
haber ofrecido nuevas formas
de leer o accionar en realidades
determinadas.

¢Cuando resulta adecuado

acceder a impartir una conferen-
cia no retribuida sin descarrilar
las exposiciones compensadas?
Para reflexionarlo, aqui sintetizo
los tres carriles del mercado de

la gratuidad en el mundo de los
‘speakers’ profesionales:
1) Exposiciones de acredita-
cion gremial o tematica.- Se
trata de conferencias con las que
buscas confirmar o bien que per-
teneces a una comunidad profe-
sional especifica o que dominas
determinados temasgiracdeals
les o de coyuntura.

Lo ideal es que tales invita-
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ciones sean detonadas por un
reconocimiento previo de los
organizadores, pero no es poco
comun que sean proactivamente
buscadas por el protagonista del
mensaje. Y es que se asume que
hablar en esos espacios deriva en
multiples positivos en la estrate-

gia profesional del conferencista.

2) ‘Branding presentations’.-
Obedecen a conferencias que
comparten cierto valor temético
con una audiencia preperfilada
y que, si bien pueden resultar
atractivas y entretenidas, tienen
como fin ultimo que un cierto
ndmero de personas se interesen
o compren determinados pro-
ductos o servicios.

Lo ideal es que gocen de con-
tenidos bien pensados para el

evento en el que se imparten,
pero no es inusual que estén lle-
nas de casos ejemplificativos de
los efectos o beneficios que pro-
ducen aquello que se promueve
y que puedan desencantar a

Columnas Econdmicas

Mauricio Castiani "Gestion de Negocios"

Mauricio Castiani

quien no fue adecuadamente
informado del propésito de tal
exposicion.

3) Apoyo ‘pro bono’ inten-
cionado a causas especificas.
- Son conferencias que se im-
parten con el propésito legitimo
y bien intencionado de apoyar
los objetivos de una asociacién,
camara o agrupacion especifica
y que, sibien se elimina la com-
pensacién exigida, no se regatea
ni un milimetro el profesiona-
lismo con el que se entrega la
experiencia.

Existen otros detonadores de
que justifican la gratuidad de
una conferencia solicitada por
alguien cercano: reciprocidad
por favores pasados, interés por
lo inusual del destino donde se
desarrollard el evento o simple
coincidencia de factores con
otros compromisos retribuidos

que posibilitan la generosidad.
El solicitante, sin embrago, no
debe ofenderse si recibe una ne-

gativa como respuesta.

Ahorabien, no debe haber
ingenuidad en este mercado.

El efecto negativo mas comtin
cuando se navega la gratuidad es
que el o laresponsable de la con-
ferencia puede cancelar su parti-
cipacién en cualquier momento
en el que se le presente un com-
promiso de mayor relevancia o
exigibilidad. Y siesto sucede,
audiencia y organizadores no
deberian sentirse agraviados sila
cancelacién se hace con formali-
dad, oportunidad y cortesfa.

El mercado de la gratuidad
opera por un cruce de intereses y
funciona mejor cuando las partes
involucradas son transparentes
en sus respectivas intenciones.

Y no estd de mas recordar que
la gratuidad no justifica la falta
de profesionalismo, asf como la
compensacién no elimina que
aflore la generosidad.

Empresario y conferencista internacional

"El efecto negativo mas comun cuando se
navega la gratuidad es que el responsable
de la conferencia puede cancelar su
participacion en cualquier momento”

Péagina 6 de 14
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Jonathan Ruiz

Al sO'nar
la campana

El'loco’quevaporlas
petroleras delmundo

n tipo de clase media se
l | harté de que las petrole-
ras ignoren los avisos de
calentamiento global que afec-
tan a todos.

Para cambiarlas, empez6 ino-
centemente por comprar algunas
acciones de esas compafifas...
ahora ély quienes lo siguen, van
rumbo a una “guerra” que cobré
fuerza esta semana.

Sunombre es Mark Van Baal y
encabeza un fondo de inversién
llamado Follow This.

El cuenta que la década pasada
dudaba de reunir un nimero su-

PARTEAGUAS
Jonathan

Ruiz

2 0pine usted:

jriizis) elfimancero.commy
facehook [@RuiTorme

O Eruiztore

ficiente de personas dispuestas a
comprar acciones de Shell y otras
compaiifas, en Animo de cambiar
sus decisiones desde adentro, en
calidad de duefios.

Entonces, su esposa le mostré
un contenido que vio en You-
Tube y desde entonces no paro.

El video en cuestién muestra a
un hombre solitario bailando ri-
diculamente en medio de un par-
que, mientras otros lo observan
desde lejos. Todo cambia cuando
se suma uno, el movimiento de
ambos empieza a atraer a otros,
hasta que la escena termina con

: ’_‘IE ';; rs ;\\.

una multitud saltando a su alre-
dedor. https://www.youtube.
com/watch?v=fW8amMCVAJQ
Motivado, el holandés Van
Baal lanzé Follow This, cuyo
logotipo asemeja justamente el
de Shell, la empresa angloholan-

desa vendedora de petréleo y sus
derivados.

¢Qué ofrece Follow This? Un
sistema que une la fuerza de pe-
quefios accionistas en una inten-
cién comun:

“La industria petrolePagioedee 14
hacer o deshacer el acuerdo cli-
matico de Parfs. Pero tenemos el
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poder de cambiar las empresas
petroleras desde dentro, como
accionistas. Follow This une a
los accionistas responsables para
impulsar a las grandes petroleras
avolverse ecolagicas. Los nego-
cios habituales terminaron”, de-
talla su sitio web.

En su plataforma, esta organi-
zacién ofrece la venta de accio-
nes de empresas de energfa, pero
también la posibilidad de que
los interesados las compren por
su parte y solamente las vincu-
len para que Follow This pueda
administrar sus decisiones en
conjunto.

¢Qué repercusiones pueden
tener sus actividades? Ayer,
Bloomberg las hizo patentes:

“El grupo de inversores Follow
This planea presentar resolucio-
nes climdticas ante Exxon Mobil
y Marathon Petroleum por pri-
mera vez, en continuidad conlo
ocurrido en otras empresas es-
tadounidenses este aflo, a partir
del apoyo de accionistas.

“El grupo planea presentar
mociones con al menos ocho
productores de combustibles

fésiles estadounidenses y euro-
peos ante sus proximas reunio-
nes generales anuales en 2022,
exigiendo objetivos de emisiones

Jonathan Ruiz

mas estrictos para ayudar a lo-

grar los objetivos mundiales del
acuerdo climatico de Parfs”, ex-
puso el medio norteamericano.

La referencia alude a un pro-
ceso que Follow This inicié
contra Shell previamente, pero
también a otro caso, el del fondo
de inversion con intenciones si-
milares, cuyo nombre es Engine
No.1.

En junio, con una inversién de
apenas 12.5 millones de délares,
sus miembros consiguieron tres
sillas en el consejo de adminis-
tracién de Exxon Mobil, con la
intencién de cambiar las decisio-
nes de la compafifa en el seno de
su drgano rector.

No habrfan conseguido tal
meta, de no haber sido apoya-
dos por Blackrock, la organiza-
cién encabezada por Larry Fink,
quien en su carta anual emitida
al inicio de 2021 indic6 que las
decisiones de este enorme fondo
seran ahora analizadas conforme
acriterios ambientales, sociales
y de gobierno corporativo (ESG,
por sus siglas en inglés).

No se trata de un puro interés
por la conservacion del ecosis-
tema, sino también de la super-
vivencia de muchos negocios, de
acuerdo con lo expuesto en otro
escenario por el Banco de Pagos

Internacionales —coordinador de
los bancos centrales del mundo-
que este afio lanz6 una adver-
tencia sobre la llegada de “cisnes
verdes”.

El BIS, encabezado por el
mexicano Agustin Carstens,
llama asf a los fenémenos natu-
rales imprevistos que crecien-
temente deterioran o eliminan
el valor de bienes o activos en
poder de los bancos, lo que ame-
naza la estabilidad del sistema
financiero mundial.

Pemex, hasta ahora, luce fuera
del campo de esta batalla, toda
vez que sibien pertenece a mas
de 120 millones de mexicanos,
sus decisiones tradicionalmente
se cifien a las de quien ocupe la
silla presidencial. No tiene accio-
nes en el mercado de valores.

Pero atencién, varios golpes
indirectos se aproximan para la
mexicana.

“No se trata de un
puro interes por
la conservacion
del ecosistema,
sino tambiéndela
supervivencia de
muchos negocios”

Péagina 8 de 14
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Hoy presentan Casa Migrante

¢ Qué tienen en comtin BBVA Wéxico, Casas Ara, Hogares Unién y
Pagaphone, entre otras empgésas? La respuesta es la visién estra-
tégica de Paola Loranca, empresaria experta en promocioén de
inversiones y capital semilla, quien con su socio fundador, Adolfo
Lépez Sénchez, aglutiné a estos jugadores clave para lanzar Tu
Casa Migrante, una solucién integral para que los paisanos en el
extranjero adquieran vivienda nueva y terminada en México. Hay
que seguir de cerca a esta empresa mexicana, que da certeza a los
que envian remesas y casi nunca saben en qué se invierte.

El mercado de Tu Casa Migrante se calcula en méas de 12 millo-
nes de connacionales que viven legalmente del otro lado del Rio
Bravo, ademas de los 20 millones que tienen estatus de no regu-
lados, mientras que el valor de las remesas enviadas a México su-
pera 42 mil millones de délares en el afio que esta por terminar.

Esta innovadora solucién integral, disefiada para que los mi-
grantes mexicanos que envian remesas a México sepan dénde
se invierte su dinero y garanticen un patrimonio familiar, com-
prando casas ya construidas del monto que deseen, con financia-
mientos flexibles y en el lugar que mas les convenga a ellos y a sus
familias, sera expuesta hoy en el Museo de Antropologia por los
empresarios que le dan origen, y por las organizaciones financie-
ras, inmobiliarias y sociales que son sus aliados estratégicos, como
la AC Fuerza Migrante, de Jaime Lucero, quien viene exprofeso a
México para firmar un memorandum de entendimiento con Paola
Loranca.

LocalAdventures crece con demanda de

viajes

LocalAdventures, empresa mexicana especializada en experien-

cias turisticas, liderada por Daniel Pefia, registr un repunte

de 80 por ciento en su demanda en 2021 y prevé incrementar en Pagina 9 de 14
300 por ciento en el mismo rubro durante 2022.

La firma reconocida como la Promesa de Turismo 2021 por el
Consejo Nacional Empresarial Turistico (CNET), es una plata-
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forma de viajes en linea que permite a cualquier viajero planeary
organizar viajes amas de 750 ubicaciones en el mundoy cuenta
conmas de 19 mil experiencias en cinco continentes, con guias
expertos locales de habla hispana para asistirlos.

Alafecha, la empresa ha ayudado a mas de 15 mil viajeros a
realizar viajes de aventura, de los cuales 3 mil se realizaron a tie-
rras mexicanas y 12 mil fueron de mexicanos al extranjero. En
2021 los destinos con mas demanda para la plataforma han sido
Egipto, Perti, Canada, y Europa.

Genomma Lab, empresa incluyente

Genomma Lab, la multinacional de Rodrigo Herreray que
encabeza Jorge Brake, recibié la certificacion HRC Equidad
MX 2022 de la Fundaciéon Human Rights Campaign, como uno de
los Mejores Lugares para Trabajar para integrantes de la comuni-
dad LGBTQ+. Este afio participaron 262 empresas, de las cuales
242 tuvieron el 100 por ciento de calificacién para obtener la cer-
tificacién de “Mejores Lugares para Trabajar LGBTQ+".

Graduados del EGADE reciben al CEO
de Citi Latam

Nos cuentan que mas de 200 alumnos de posgrado culminaran
hoy sus estudios en EGADE Business School sede CDMX y reci-
biran como orador a Exnesto Torres Canti, CEO de Citi
Latinoamérica, quien es ademas presidente del Consejo de Admi-
nistracion del Tecnolégico de Monterrey en la capital. El directivo
hara un llamado a redoblar esfuerzos para ampliar el acceso e in-
clusién financiera en el pafs de la mano de las tecnologfas.

Péagina 10 de 14
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[
EXPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivellocal no se presentaran
datos econdmicos relevantes,
en Estados Unidos se revelaran
cifras de subastasde deuday
elinforme de la OPEP.

MEXICO: A las 6:00 horas

el INEGI dara a conocer

los datos de la Encuesta

Anual de Comercio (EAC)
correspondientes a 2019
definitivas y 2020 preliminares.

Alamismahora se presen-
taran losdatos delaEncuesta
Anual de Servicios Privados
No Financieros (EASPNF) y la
Encuesta Anual de Transpor-
tes (EAT).

Cerca de mediodia, la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de
Autoservicio Y Departamen-
tales (ANTAD), daraa conocer
susindicadores de ventas en
noviembre.

ESTADOS UNIDOS: A las
6:00 horas, se reportara

el informe mensual de la
Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo
(OPEP).

Cercadelas10:30 horas se
realizarala subastade deuda
a3y 6 meses (T-Bill).

—— Radfael Mejia

Péagina 11 de 14
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Los diez principales pronosticos para
la economia mexicanaenel 2022

ontinuando con nuestros
C gjercicios prospectivos

que realizamos cada afio
por estas fechas, a continuacién
presentaremos los principales
prondsticos que tenemos con-
templados. Las premisas prin-
cipales sobre las que se basan
dichas expectativas asumen que
la economia de los Estados Uni-
dosva a crecer a un ritmo del
4.2%, que la crisis de suminis-
tros e insumos continuard con
intensidad descendente durante
la primera mitad del afio, que
el precio de los hidrocarburos
permanecera en el rango entre

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

S Opine usted:
enfarnillsghorsametrca com

) @EOFaillss9

)

¢
Y -
-

los $70 a 80 délares, que la Fed
mantendra el tapering, e iniciara
la normalizacién de tasas con
tres incrementos de 25 puntos
base cada uno alo largo del afio.
Para el caso de México estima-
mOoS que vamos a ver una cuarta
ola del Covid-19 en el primer tri-
mestre, con menores efectos en
la economia. También asumi-
mos que la iniciativa de reforma
eléctrica promovida por el Eje-
cutivo, no va a lograr la aproba-
cién del cambio constitucional
en el Congreso. Asumimos que
el nuevo plan de negocios de
Pemex que se presentara a los

mercados mds adelante tendra
una mejor aceptaciéon que el an-
terior. También contemplamos
que México mantiene el grado
de inversién por parte de las
calificadoras internacionales,

a pesar de algunas revisiones a
la baja que pudieran ocurrir en

las calificaciones de la deuda
soberana.

Es importante sefialar que el
grado de blindaje que tiene la
economfa mexicana ante em-
bates especulativos eagiedavide 14
muy elevado, sumando $289 mil
millones de délares para cubrir
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una deuda externa de aproxima-
damente $230 mil millones de
ddlares entre Gobierno Federal,
Pemexy CFE.

En las finanzas ptiblicas cree-
mos que va a ser dificil lograr
las metas de recaudacién, ante
un crecimiento del PIB de poco
mas de la mitad que el contem-
plado en el paquete econdmico
del 2022. Sin embargo, creemos
que se va a tener un impor-
tante excedente en el precio del
petréleo,

1. Estimamos un crecimiento del
PIB de entre 2.3% al 2.8% anual.
2. Vemos un incremento de la
inversion fija bruta del 1.2%
anual apoyado por la inversién
orientada ala produccién para el
mercado norteamericano, y por
la mayor inversién publica.

3. Enlainflacién estimamos

un maximo de 7.90% anual al
cierre del primer trimestre y un
descenso gradual hacia el 4.8%
anual para el cierre del afio.

4. Prevemos que el Banco de Mé-
Xico va a seguir incrementando
su tasa de referencia, ante el ta-
pering y lanormalizacién de las
tasas por parte de la FED, antici-
pando cuatro incrementos de 25
puntos base cada uno para llevar
latasa de referencia al 6.50%.

5. Enel tipo de cambio, vemos

Columnas Econdmicas
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que oscilard entre $20.80 y
$22.10 pesos por délar. Prevemos
un cierre en $21.90 por délar
6. El precio de la Mezcla mexi-
cana podria ubicarse en un rango
entre $60 a $75 ddlares prome-
diando $67 délares por barril y
en el gas natural un rango entre
$3.0 a 5.0 ddlares por millén de
BTUs.
7.En el empleo pronosticamos
650 mil nuevas plazas en el em-
pleo formal del IMSS, con un
incremento salarial del 1% real
anual.
8. Estimamos una recuperacién
del crédito bancario muy gradual,
creciendo en 1.5% real anual.
9. En las finanzas publicas esti-
mamos un resultado primario
deficitario en 0.8% del PIB.
10. Para el mercado accionario
estimamos un nivel de cierre de
57,200 puntos en el IPC de la
BMV, lo que implica un rendi-
miento real del 5.3% anual.
Con este escenario, al cierre
del 2022 no se habra logrado
recuperar el nivel de actividad
econdmica prepandémico, a
pesar de acumular dos afios de
crecimiento positivo.

De los factores de riesgo, el
que nos parece mas peligroso es
una eventual aprobacién de la
reforma de energfa, ya que en

este escenario prevemos el sur-
gimiento de muchas demandas
de los productores privados, y
por parte de empresas estadou-
nidenses y canadienses, asi como
en paneles de solucién de con-
troversias en el T-MEC, ademas
se podrian dar sanciones aran-
celarias a distintos productos

de exportacién mexicanos, pero
lo mas grave una desinversion
significativa y cierre de plantas
manufactureras. Esto nos podria
llevar a una profunda recesién

y a perder el grado de inversién
de la deuda soberana, con lo que
también se tendrfa una devalua-
cién e hiperinflacién.

En el extremo opuesto, si el
Ejecutivo hiciera una revisién de
sus politicas en Energfa, y de res-
peto alainversién y al Estado de
derecho, si volviera a enfocarse
a permitir a los privados la inver-
si6n en energias renovables, o
si Pemex y CFE implementaran
programas hacia lograr el cero
neto de emisiones de gases de
efecto invernadero, podria des-
pertarse un hoom de inversiones
y generar un circulo virtuoso de
mayor crecimiento y empleo,
mayor recaudacién, y menores
costos de produccién que lleva-
rfan a una menor inflacién de los
productos finales, y a un mejor
nivel de vida parala sociedad.

Péagina 13 de 14
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JAumento de medio punto en las tasas?

[ ] I préximo jueves, la Junta de Gobierno del
\ E Banco de México tomard la decisién de in-
COORDENADAS crementar las tasas de interés por quinta
ocasion desde que en el mes de junio se presentd el
e primer incremento de este ciclo alcista.
‘En r:lqu e Esta reunién serd también la tltima en la que el go-
Qu:ntﬂnu bernador del Banxico sea Alejandro Diaz de Ledn.

) La decision que tome la Junta de cinco integrantes
Clpineusted: haré frente a la inflacidén mas elevada que hayamos
e que.gu Tt R f ranceroon tenido en México desde hace 21 afios.

O 0 Hay que remontarnos hasta enero del 2001, un mes

después de que Vicente Fox tomaba posesién como
presidente de la Republica, para encontrar una tasa
inflacionaria mas elevada en términos anuales.

De acuerdo con la més reciente encuesta de Citiba-
namex, publicada el 7 de diciembre, el consenso es
que el incremento sera de un cuarto de punto.

Sin embargo, aun antes de conocerse que la infla-
cién de noviembre resultd mayor a la prevista, ya
habia cuatro instituciones que pensaban que el alza
podria ser de medio punto porcentual.

Sise actualizara ese sondeo, creo que el ni-
mero de los que asf piensan se habr{a incrementado
considerablemente.

Ya le hemos comentado que el reto que hoy tiene el
Banco de México es basicamente anclar las expecta-
tivas de inflacién.

Aunque no se trata en esta ocasién de una inflacién
de demanda sino mds bien de oferta, asociada al incre-
mento de los costos, el garantizar que la expectativa
vaya alabaja, es uno de los mecanismos que tiene el
banco central para impedir que se vaya a hacer iner-
cial esta tendencia inflacionaria.

Y, un golpe de medio punto en las tasas de interés
para dejarlas en 5.5 por ciento puede ser un meca-
nismo que ayude a frenar esa expectativa.

Hay que recordar que apenas en agosto de 2019 te-
niamos tasas de referencia de 8.25 por ciento, antes de
que empezara un ciclo a labaja. Regresar a niveles de

pocomas de 5 por ciento, esrelativamente moderado.

También serfa prudente hacerlo como una vacuna
ante el riesgo de inestabilidad cambiaria.

La aparicién de la variante dmicron nos causé pre-
ocupacién en el mercado cambiario y nos recordd
la fragilidad que tiene en vistas de un posible movi-
miento abrupto de capitales derivado del futuro incre-
mento de las tasas en Estados Unidos.

Tener una posicién financiera mas s6lida, con tasas
un poco mas elevadas, puede ofrecer a México una
ventaja ante el riesgo de fluctuaciones en el mer-
cado cambiario.

Otro ingrediente que puede contar para subir las ta-
sas en medio punto es el cambio en la composicion de
la Junta de Gobierno.

No conocemos atin cual vaya a ser la posicion de
Victoria Rodriguez Ceja, la nueva gobernadora, res-
pecto a posibles incrementos de tasas en el futuro.

Sin embargo, por sus consideraciones en su compa-
recencia ante los senadores, no es dificil pensar que
pudiera ser m4s proclive a no aumentar las tasas salvo
que no haya mas remedio.

Se puede configurar un bloque en la Junta entre
Gerardo Esquivel, Galia Borja y Victoria Rodriguez,
que sean mas reacios a aumentar los réditos, de-
jando en minoria al bloque de Jonathan Heath e Irene
Espinosa.

Podria haber en esta ocasitn el incentivo de ajustar
enmedio punto las tasas ante la incertidumbre res-
pecto ala posicién que tendrd la nueva gobernadora,
que comenzard con su gestién en enero.

Tener un nivel de tipo de cambio cercano a los 20
pesos antes de que vaya a desatarse alguna turbulen-
cia proveniente del exterior puede ser también algo
positive para evitar que tengamos un incremento de-
masiado brusco en el curso de los primeros meses del
préximo afio.

Asf que creo que si hay condiciones para que haya
un ajuste de medio punto a las tasas el préximo jueves.
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(4\ AC Los acciones de la embotello-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-

nental, tuvieron un alza de 0.4% la se-

mana pasada en la Bolsa Mexicana de

Valores. Pasaron de 130.53 a 131.05

pesos por unidad.

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-

ron 1.69% la semana pasada en la Bol-

sa mexicana, al pasar de 15.35015.61

pesos. En valor de mercado gané

1,276.39 millones de pesos.
&y ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 6.01% al pasor de 38.93 a
36.59 pesos. Sin embargo, en lo que
va del 2021 gana 41.33 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 3.45% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.41 a
20.08 pesos. En lo que va del aiio avan-
zan 38.58 por ciento.

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.56% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 416.94 a
414.61 pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
2.63% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 36.94 a 37.91 pesos cada uno. En
el afio avanzan 38.97 por ciento.

(iiamc) BIMBO Los titulos de la panifica-
7 dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 2.76% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
56.83 pesos a uno de 58.4 pesos. En
valor de mercado la emisora ganéd
6,646.87 millones de pesos.

V¥ BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

M Volores gané 825.51 millones de
pesos en valor de capitalizacién la se-
mana pasada en el centro bursdtil. Sus
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papeles pasaron de 36.3 a 37.7 pesos,
una ganancia de 3.86 por ciento.

CEMEX Las acciones de la cemen-

tera regiomontana bajaron en la
semana 1.71% al pasar de 12.88 a
12.66 pesos cada una en la BMV. En
valor de capitalizacién bursétil perdié
3,240.37 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 2.41%
la semana pasada en la Bolsa mexico-
na. Pasaron de 49.37 a 50.56 pesos.
En el 2021 ganan 1.24 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa propiedad de Ricardo Sa-
linas Pliego, cayeron 0.14% a 1,397.02
pesos por papel, equivalente a una pér-
dida en market cap de 443.11 millones
de pesos. ¥

FEMSA La dueiia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de suaccién de 2.01% a 148.34 pesos
por papel. En el afio tienen un refroceso

de 1.33 por ciento. ¥

> L GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un alza
en su cotizacion en la BMV de 3.96%
@ 263.11 pesos cada uno, equivalente

a una ganancia en market cap de
5,266.26 millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 2.11% a 59.94 pesos por
unidad. En el afio muestran una pérdida

de 9.7 por ciento. ¥
(? GCC Los papeles de Grupo Ce-
mentos de Chihuahua tuvieron un
retroceso de 0.61% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores ol po-
sar de un precio de 153.07 pesos a uno
de 152.13 pesos. En el 2021 ganan
26.75 por ciento.¥

Jose {neru

FEMSA

carsa

Jo= CGFINBUR Los fitulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 2.84% a 21.72 pesos cada
uno en la BMV, desde los 21.12 pesos
de la semana previa. En el 2021 avan-
zan 8.28 por ciento.

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
0.36% a 132.49 pesos por accién. En
los dltimos 12 meses muestran una go-
nancia de 17.52 por ciento. ¥

=a= GMEXICO La empresa minera Gru-
a - po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accidn de 0.82% a 92 pe-
sos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 716,220 mi-
llones de pesos.

‘&9 GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en su cotizacion de
2.52% a 261.24 pesos por papel. En
el afio tienen un avance de 10.26 por

ciento.
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accidn de 4.96%
a 30.67 pesos por papel. En el afio re-
fleja un retroceso de 9.77% en el centro
bursatil. ¥

KOF Los titulos de Coca-Cola FEM:-
. .

SA tuvieron una ganancia de
0.8% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 107.38 a 108.24
pesos. En lo que va del 2021 la emiso-
ra avanza 18.28 por ciento.

LAB Los papeles de la empresa
de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, tuvieron un alza de 2.12%
a 19.29 pesos cada uno, desde los

18.89 pesos de la pemang gravia. En
el 2021 avanza 2.39 por ciento.
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LIVEPOL Las acciones de la de-
"Lﬂ partamental Liverpool ganaron
1.43% en la semana, al pasar de 86.28
a 87.51 pesos por unidad en la BMV.
En el 2021 tiene una ganancia de
25.21% en sus titulos. Su valor de mer-
cado actual es de 120,878.4 millones
de pesos.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte se co-
tizan en 132.84 pesos cada una, ter-
minando la semana con un aumento de
4.82% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En el 2021 todavia ganan 3.47

por ciento.

=oma

MEGA Los papeles de la empresa

de telecomunicaciones Megaco-
ble, ganaron 1.13% la semana pasada
en la Bolsa Mexicana de Valores, a
63.82 pesos cada uno. En el 2021 pier-
den 12.19 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 51.09 a 53.29 pesos
en la semana, es decir, un avance de
4.31% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res.Acumulan una ganancia de 13.99%

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

477,994

Redaccion

en lo que vadel 2021. Actualmente tie-
ne un valor de mercado de 111,909

millones de pesos.
O’ PINFRA Los papeles de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
bajaron 1.34% en la semana, cerrando
en 154.17 pesos cada uno el viernes
pasado. En el afio caen 12.22%, con
una capitalizacién bursatil de

63,298.17 millones de pesos. ¥

Q Los titulos de lo aseguradora
de automéviles Qudlitas ganaron
2.8% en la semana, pasando de 95.3
a 97.97 pesos cada uno, pero mante-
niendo una caida en el afio de 8.56 por
ciento, Su valor de mercado actual de

40,461.61 millones de pesos.

. RA El Banco Regional finalizé el

viernes con un retroceso en su co-
tizacién en la BMV de 4.31% o 94.84
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursdtil de 31,101.01
millones de pesos. ¥

BANREG!

SITIES Los papeles de Telesites bo-
jaron 2.88%, pasando de 19.45

calanitas

a 18.89 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
2021 sus titulos tienen una pérdida de
12.22 por ciento. Tiene un valor de mer-
cado de 62,337 millones de pesos.¥

E—-i-g TELEVISA Las acciones de Televisa
== pasaron de 40.96 a 41.06 pesos
cada una, un avance de 0.24% en la
semana pasad. Sus papeles tienen una
ganancia de 25.41% en lo que va del
2021 y su valor de mercado es de
114,976.7 millones de pesos.

VESTA Los titulos de Vesta se in-
crementaron 1.54%y cerraron en
37.65 pesos el viernes pasado, con un
valor de mercado de 25,762.11 millo-
nes de pesos, sin embargo, en lo que
va del 2021 la emisora fiene un retro-
ceso de 2.94 por ciento.

VOLAR Las acciones de Volaris

subieron 3.04% y cerraron en
33.9 pesos el viernes pasado, con un
valor de capitalizacién de 39,526.61
millones de pesos, mientras que en lo
que va del 2021 la emisora tiene un in-
cremento de 36.86 por ciento.

VvesTA
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La Mejor, Walmex g Peor, Penoles

LAS acciones de Walmart de Mé-
xico ganaron 5.50% en la semo-
na que recién finalizé, cerrando
en 73.7 pesos cada una. Fue de
hecho, la emisora con el mejor des-
empefio semanal en el S&P/BMV
IPC. En el afio sus titulos ganan
31.65 por ciento.

LOS papeles de la minera Industrias
Pefioles cayeron 6.53% en la Bolsa

sada, a 240.81 pesos cada uno,
pefio mds débil. En lo que va del

presente afio sus titulos acumulan
un retroceso de 28.5 por ciento.

Mexicana de Valores la semana po-

siendo la empresa con el desem-

Wal Mart de 73.70 257.64 Industrias
México | rreos 10DIC 21 il Pefioles | ifsoc
POR ACCION EN BMV

@ -6.53% .

Péagina 5 de 14
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Luz Elena Gonzélez Escobar

@'ﬁi se comparan los primeros (nes aios de esia
administracion con los primeros tres anos de b
administracion anterior, en iérminos reales, sin hacer
trampa, el presupuesio de inversion gue se mide a

teswves del capitulo 5,000 ¥ 6,000 del presupuesto, se

Dot oy mewde oo SO0

Luz Elena Gonzdlez Escobar,
SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS E LA CIUCAD DE MEXICO.
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Isaac Katz

Punto de vista

omo apunté en articulos po-

sados, a partir de la adhe-

sién de México al GATT en

1986, la politica de desa-

rrollo se basé en dotar a los
agentes econémicos de un arreglo insti-
tucional que, a partir de reglas del jue-
go eficientes y transparentes, se indu-
jera una asignacién de recursos que
derivara en mayor crecimiento. Esfo se
logré parcialmente debido a la existen-
cia de un doble “dos Méxicos”.

El primero es la diferencia regional
en el proceso de desarrollo ya que mien-
tras regiones y estados del pais crecie-
ron a tasas relativamente elevadas, no-
toriamente los del Baijio y el norte, hubo
estados que crecieron muy poco como
resultado de bajos niveles de capital hu-
mano, poca infraestructura en energia,
comunicaciones y transporte y una muy
elevada tasa de informalidad, desto-
cando Chiapas, Guerrero y Oaxaca. El
segundo es la coexistencia de un sec-
tor de la economia formal y moderno
con altas tasas de productividad junto
a otro donde prevalece la informalidad
y que opera con fecnologias obsoletas,
sin economias a escala y por ende con
una muy baja productividad. Estos “dos
Méxicos” actuaron asi como un lastre
al crecimiento de la economia en su
conjunto.

El gobierno del presidente Lopez
Obrador, en lugar de disefiar e insfru-
mentar politicas poblicas que fueran
conducentes a eliminar estos dos lastres

lsaac Kotz
Twiler: @econodasio

Modelos de desarrollo (Vv tltimo)

(v

y logra con ello no solo un mayor creci-
miento en el agregado de toda la eco-
nomia y un desarrollo regional menos
desigual, con sus decisiones y accio-
nes ha mermado significativamente el
pofencial de crecimiento econémico'y,
en el afén de concentrar y ejercer el po-
der sin contrapesos, lo ha llevado a una
destruccién insfitucional sin parangén.
Con sus decisiones ha vulnerado el
Estado de derecho, mermando la cer-
tidumbre juridica; el resultado estd a
la vistar: la inversién fija bruta empezd
a caer desde finales del 2018 y po-
ra septiembre del 2021 tenia un nivel
similar que el registrado en marzo del
2011. Peor adn, ha sido tal la caida de
la inversidn bruta que, descontando la

depreciacién fisica del capital, la inver-
sién fija neta ha sido muy baja, lo que
implica que el capital productive de la
economia prdcticamente no ha aumen-
tado. Asi, no hay manera de que la eco-
nomia crezca. El dltimo clavo al ataid
seria, sin duda, la aprobacién de la re-
forma eléctrica.

Lo destruccién inicié con su idea de
que “gobernar no tiene ciencia” y, con
lo premisa de un “gobierno pobre pa-
ra un pueblo pobre” y de que es més
importante la lealtad ciega que la co-
pacidad de los funcionarios pdblicos,
y con un desprecio del conocimiento
y de la téenica ha reducido la capaci-
dad del propio gobierno para disefiar
y ejecutar obras y programas publicos

que sean eficientes y que tengan una ta-
sa de rentabilidad social positiva. Mds
adn, con un gobierno civil incompetente
ha optado por darle cada vez més fun-
ciones a la fuerzas armadas, desde ac-
tuar como policias hasta ser constructo-
res y repartidores.

En tres afios de gobiemno ha cancelo-
do obras, programas sociales (Seguro
Popular, Préspera, estancias infantiles y
muchos otros més), fondos y fideicomi-
sos, adquisicion de medicamentos y un
largo efcétera. El argumento siempre ha
sido que era para combatir la corrup-
cién sin haber siquiera aportado una
prueba de ello.

Ante todo esto, 3fiene el gobierno de
L6pez Obrador un modelo de desarro-
llo econémico? La respuesta es no. Sus
acciones se enmarcan en dos ejes. El
primero es la construccién de cuatro
grandes obras (el ceropuerto en Santa
Lucia, el Tren Maya, la refineria en Dos
Bocas y el corredor del Istmo de Tehuan-
tepec); los tres primeros con rentabili-
dad social negativa. El sequndo eje es
un conjunto de programas de fransferen-
cias gubernamentales que, aunque pu-
diesen ser un paliativo ante la pobreza
(la cual incluso ha aumentado) no com-
pensan, para la poblacién en su conjun-
to, la falta de crecimiento econdmico.

Si algo hemos aprendido de la his-
toria de la humanidad es que sin creci-
miento econdmico sostenido no puede
haber desarrollo ni mayor bienestar. Y

este gobierno no lo fiene como objetivo.
Péagina 7 de 14
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El SAT ha ganado; los ciudadanos perdimos... Gracias, Inai

uve la veladora encendida con la

esperanza de que el Inai defende-

ria nuestra privacidad y nuestro

derecho a la proteccién de datos

personales. No lo hizo. Evadié su
responsabilidad de luchar contra las refor-
mas que obligan a todos los mayores de 18
afios, incluso si no fienen actividad econé-
mica, a enlistarse en el registro de contribu-
yentes fiscales que administra el SAT —una
base con datos personales sensibles, como
pueden llegar a ser los datos biométricos—
y que permiten al SAT usar medios tecnolé-
gicos como la geolocalizacién para identi-
ficar los domicilios de todos los inscritos en
ese registro.

Mi veladora fracasé. A los comisionados
del Inai, el insfituto creado para garantizar
la transparenciay la proteccién de los datos
personales en México, se les agoté el plazo
para presentar un recurso juridico en la Su-
prema Corte y detener el avance panéptico
del SAT, la oficina de recaudacién de im-
puestos. De la Comisién Nacional de Dere-
chos Humanos (CNDH), que también tiene
facultades para combatir las reformas, no
esperaba nada: la perdimos con la llegada
de Rosario Piedra Ibarra a su presidencia.
Las insfituciones publicas creadas para de-
fendernos de abusos y arbitrariedades de
derechos humanos nos han fallado.

Nos queda confiar en la buena fe de los
funcionarios piblicos del gobierno de Lé-

pez Obrador. 3Y ustedes creen que ellos po-
drian usar contra los ciudadanos las podero-
sas herramientas de control y vigilancia que
estdn acumulando con reformas legales?
sPero qué pasard si Sheinbaum no sucede a
Lépez Obrador en la Presidencia o si Ebrard
es el candidato y pierde contra Colosio?

El 12 de noviembre pasado se publica-
ron nuevas reformas que incrementan el po-
der de control y vigilancia del SAT por me-
dios tecnolégicos, casi como celebracién de
que un afio atrds el Congreso dominado por
Morena le autorizé ol SAT hacer negocio
con nuestros datos bioméfricos con un servi-
cio de verificacién de identidad.

El Inai tenia 30 dias naturales para pre-
sentar una accion de inconstitucionalidad.
A diferencia de hace un afo, esta vez no lo
hizo. Los comisionados del Inai estuvieron
mds atentos en actuar contra el “decrefazo”
de Lépez Obrador sobre las megaobras de
infroestructura que en proteger nuestros do-
tos personales. El mensaije es claro aunque
significa un dilema falso: para los comisio-
nados del Inai, la fransparencia sobre el uso
de recursos piblicos tiene prioridad sobre
cualquier cosa.

Repito: es un dilema falso. Tanto la trans-
parencia —como parte del derecho a la in-
formacién— como la proteccion de datos
personales —un derecho relacionado con
el derecho a la vida privada— son derechos
humanos y los dos son la piedra angular del

trabajo del Inai. Son su razédn de existir.

Por eso me parece imposible separar la
politica en la asignacion de prioridades del
Inai. A los comisionados les urge una senfen-
cia a su favor desde la Corte para legitimar-
se como institucidn indispensable del Estado
frente a un Poder Ejecutivo que no ha dejo-
do de atacar al Inai y de pedir su desapari-
cién [comenzé por pedirles que se bajaran
el sueldo}. Una sentencia de la Corte contra
el "decretazo” seria un friunfo muy fécil de
comunicar a un piblico cansado de la co-
rrupcién y colocaria al Inai como héroe en-
fre un sector que repudia a Lopez Obrador.

Yo celebro la decisidn de combatir el “de-
cretazo”, poraue estoy convencido de que clo-
sificar las obras de infraestructura del gobier-
no con la efiqueta de “seguridad nacional”
impedird la fiscalizacién ciudadana sobre el
ejercicio de recursos pablicos, pero lamento
enormemente que el Inai sélo tuviera ganas
de defender la fransparencia y se olvidara de
la proteccion de los datos personales.

No todo esté perdido, pero casi: toca a
los ciudadanos tramitar sus amparos direc-
tos a partir del 1 de enero de 2022. ;Dén-
de quedaron los abogados pro bono y las
organizaciones civiles que a mediados de
afio regalaban amparos contra el registro
de datos biométricos de usuarios de teléfo-
nos celularesg

EI SAT ha ganado. Los ciudadanos
perdimos.

Péagina 8 de 14
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MAC en expansion acelerada:
26 hospitales en cinco anos

entro de la industria de aten-
cién médica hospitalarig,
lloma la atencién un reaco-
modo interesante de los hos-
pitales pequefios y medianos
que no son las grandes marcas pero si
juegan un rol importante en la atencién
médica de los mexicanos. Ello se reflejé
por ejemplo en el Ranking de Funsalud
y Blutitude sobre los Mejores Hospitales
Privados de México, en cuya dltima edi-
cidn incluyé un Top10 de Hospitales Pe-
quefios y Medianos con un enfoque es-
pecifico para las localidades donde se
localizan.

Un caso que llama la atencién por su
acelerado crecimiento es el de Hospito-
les MAC (Médica Avanzada Contigo)
-con dos lugares en dicho ranking: el que
tiene en ciudad de México y el de Tom-
pico- cuyos planes son de un crecimiento
verdaderamente acelerado.

Miguel Khoury, empresario guanajuc-
fense dedicado anteriormente al negocio
de textiles, lleva menos de 14 afios en
el rubro de hospitales y ya ha demostro-
do tener un modelo exitoso. Este se basa
en tres principios: Precio justo, alta tec-
nologia y personal capacitado para dar
buen trato al paciente y fomiliares. Esté
enfocado a cubrir desde el estrato D has-
ta el B+, niveles socioeconémicos que no
estan siendo bien cubiertos por el sector
publico.

Khoury nos plafica que incursioné en
el sector salud abriendo su primer hospi-
tal en 2008 en su ciudad natal Celaya, y

desde un principio tuvo claro el objetivo
de ofrecer un costo accesible, pues su de-
cisién de entrar a esta industria fue a par-
fir de una experiencia familiar donde vi-
vié en carne propia lo que viven muchos
mexicanos: un servicio demasiado costo-
50y no necesariamente el mejor. Hoy él
ya comprobé que el negocio de servicios
de solud a precio justo es rentable para
que el accionista recupere su inversidn,
aunaue en su caso ha preferido reinvertir
para seguir creciendo.

Convencido de que es la Unica cade-
na del pais con mucho equipo y precio
justo, Khoury ha ido expandiéndose ya
sea adquiriendo como Aguoscalientes y
Guaddlajare- o construyeron, y hoy tie-
ne 10 hospitales funcionando mds otros
6 en construccién que prevé inaugurar

en el 2022. Con ello de 2,700 colabo-
radores, pasard a los 4,500. Igualmen-
fe duplicardn el nimero de camas para
legar a 650.

Su meta es fener 25 hospitales funcio-
nando para 2026, de hecho ya estdn
definidas las ciudades donde se ubica-
rén y en algunos casos comprados los
ferrenos. Lo viene planeando con mucha
anficipacién, pues calcula que el proce-
so para poner en marcha un hospital y
dejarlo en punto de equilibrio es de en-
fre by 7 arios.

Aparte, disefid unas versiones mds
pequefias llamadas MediMac, que son
més bien clinicas pero igualmente tecni-
ficadasy resolutivas, con infervenciones
altamente especializadas como cirugias

de rifidn, de cabeza o trasplantes de ri-
Aén. Con este modelo el plan de Khou-
ry es llegar a cada ciudad del pais con
més de 150,000 habitantes. Serdn unas
60 unidades MediMac para el 2026,
eso significard abrir una clinica cada
mes.

Una particularidad interesante del
modelo MediMac es que a cada ciu-
dad donde llega ubican a los médicos
més destacados y se asocia con ellos, les
da el 49% de las acciones y el 51% res-
fante de la inversién la pone MAC. Asi,
hay compromiso de los médicos espe-
cialistas de dar el mejor servicio y aten-
cién porque comparten la propiedad del
nosocomio.

Aparte, los construyen en plazas co-
merciales donde no empiezan desde ce-
ro sino que sdlo adaptan instalaciones.
El costo de cada MediMac es de unos
120 millones de pesos, y por ahora Gru-
po MAC estd invitando a hacer socios a
49 médicos de diferentes ciudades pa-
ra este modelo; por ejemplo Mazatldn,
Puerto Vallarta, ciudades pequefias que
carecen de buenos servicios de solud. El
plan es abrir 60 clinicas MediMac en los
siguientes cinco afies, con una inversién
requerida cercana a los 4,000 millones
de pesos. No serd suficiente para MAC
la reinversion de ingresos, asi que bus-
carén deuday capital para llegar a esos
obietivos. Asi lo hicieron ya para los hos-
pitales que recién estan abriendo. Sélo
entre 2020y 2021 han invertido 2,500
millones de pesos, ap&ydeR Edtldemi-

sidn de certificados bursdtiles.
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Landsteiner, problema de caja

a noficia es que uno de sus acreedo-
res demandé por incumplimiento y so-
licité el inicio de concurso mercantil en
contra del laboratorio mexicano Grupo
Landsteiner.

Extraoficialmente se sabe que esfe labora-
forio, presidido por su fundador Miguel Gra-
nados, arrastra una deuda por alrededor de
90 millones de délares, principalmente con
bancos.

Aunque la cantidad es importante, la reo-
lidad es que el monto de la deuda es razone-
ble para el tamafio de la empresa. Sus plan-
fas y registros tienen un valor muy superior.

Se trata del primer laboratorio que en el
contexto de la severa crisis sanitaria que ha
vivido México resulta afectado por esta espe-
cial situacién. Puede ofirmarse que se trata
bésicamente de un problema de caja o para
decirlo mds claramente de flujo.

Y se registra en un contexto dificil: la rece-
sién que provocd la pandemia, el cambio de
modelo de compras y distribucién de medico-
mentos y material de curacidn en el gobierno
y el singular apremio que estdn viviendo las
unidades productivas del pais.

El cruce entre el nulo apoyo gubernamen-
tal y, el soporte que se han dado, entre los
proveedores terminé por romperse por lo
més delgado.

En dias pasados la compafiia impreso-
ra Grupo Zamberk, demandé por incum-
plimiento de pago a sus acreedores, que
lo justicia federal integre el procedimiento

de concurso mercantil en contra del Grupo
Landsteiner Scientific.

Este laboratorio, anuncié en septiembre
de 2020 pasado la compra de 32 millones
de dosis de la vacuna SputnikV contra el co-
ronavirus para la poblacién mexicana.

En esa fecha informé que habia firmado
un convenio con el Fondo de Inversion Rusa
para la entrega de los bioldgicos contra el
Covid-19 y en caso de que esfe pedimento
fuera aprobado por Cofepris, las vacunas co-
menzarian a surtirse en noviembre del afio
pasado.

De acverdo con el expediente 287 /2021,
el juzgado décimo de distrito en materia ci-
vil, con sede en la Ciudad de México, acep-
16 la demanda de Grupo Zambek en confra

de Grupo Landsteiner.

En el acuerdo, se menciona la aceptacion
de lo demanda “de dedlaracién de concurso
mercantil de la sociedad denominada Gru-
po Landsteiner”.

El juez ordena que se dé vista a la empre-
sa seialada como insolvente, y en los proxi-
mos nueve dias deberd confestar la deman-
da “para que dentro del mismo término, en
su caso, ofrezca las pruebas” a su favor.

Ademés informé que la empresa deman-
doda deberd garantizar los montos exigidos
por Zamberk, aunque procederd a “proteger
los intereses de los acreedores y la masa de
la empresa, por tanto, resulta dable oforgar
las providencias precautorias solicitadas por
lo actora”.

En su pdgina web el laboratorio Landstei-
ner menciona que es lider en el desarrollo, fo-
bricacién y comercializacién de medicamen-
tos genéricos, biotecnoldgicos, entre ofros
insumos para el cuidado de la salud.

Que opera dos plantas “farmacéuticas
con tecnologia de Gltima generacién, bajo
procesos y procedimientos certificados, rigu-
rosos controles y estandares de calidad”.

Produce mds de 200 presentaciones de
medicamentos “que cubren la demanda del
mercado de exportacién, privado y de las
principales instituciones de salud pablica en
México”.

Landsteiner —segin versién extraoficial-
fiene una nueva divisién de dispositivos mé-
dicos asociados, con Osang de Corea del
Sur, y una nueva clave de Favipiravir contra
el Covid-19, fabricada por Fujiy ya autoriza-
da por Cofepris.

Se trata de una empresa mexicana con
més de 20 afios en el mercado que “se ha
rascado con sus propias ufias” como lo han
hecho y siguen haciendo cientos de empre-
sas nacionales.

Hasta donde se sabe la administracion de
la compaiiia estd convencida de que el Con-
curso Mercanfil ol que ha sido sujeta, repre-
senta un respiro, una oportunidad para re-
organizarse financieramente y superar el
trance.

Es el primer laboratorio que coe en el im-
pago. Ojold no haya mads casos.

Veremos.
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FEl ultimo del ano

. n poco mds de 23 afos que fengo siguiendo estos mercados, nunca habia
— presenciado un alza de precios en granos fan prolongada (agosto 2020 ala fecha
— mdxime cuando los datos de produccion son fan elevados como los que mostid e
USDA en su reporte pasado

El jueves pasado, el Depariamento de Agr- 112 millones de toneladas la expectativa en 118 millones y 54.50 millones de to-

cultura de Estados Unidos (USDA, por sus s
glas en inglés) emitié su reporte sobre Oferta
y Demanda del mes de diciembre, sin que
hubiera mayores sorpresas. Con éste, ya son
fres afios en los que el USDA no le mueve
préciicamente nada a les nimeros con res
pecto al mes anfericr.

Lo que sf sorprende es el nivel de pre-
cios actual, donde vimos el maiz a marzo
2022 que cofizaen la Bolsa de Ch'cagoen
232.27 délares/tonelada, quees el de re-
ferencia para los productores de nuestio pafs
del ciclo PimaveraVerano que precisamen-
fe estd cosechandoy comerciclizando en es
fe momento, mientias que el confrato a julio
del afio entrante, referencia para los produc
tores del ciclo Otofioinvierno en Estados cor
mo Sinaloa, se ubicd ol cierre de la semana
en 232.67 ddlares/tonelada, muy similar cl
de marzoy excelente pora nuestios produc:
tores del ciclo Ol

Cabe destacar que en poco mas de 23
afios que fengo siguiendo estos mercados,
nunca habla presenciado un alza de pre
cios en granos fan prolongada (Desde agos
to 2020 a la fecha) méxime cuando los dor
fos de produccion son fan elevados como
los que mostié el USDA en su Reporte par
sado y cuando una cuarta ola de Covid- 19
amenaza con afectar de nueva cuenta el en

deble crecimiento econémico global.
Pero vayamos a los nimeros.
A nivel mundial, el USDA incrementé en

de inventarios finales en malz para ubicar
los en 3C5.54 millones de toneladas, casi
13 millones de toneladas mas que en el ¢i-

clo anterior.

Anvel Estodas Unidos, el USDA no toco
ni un solo nimero con respecto dl mes anter
rior; sin embargo es muy imporiante destar
carque a pesar de que en este feparte ya no

modlifica sus expecialivas de clerta, el rend-
miento de 11.11 foneladas,/ hecidrea es €l
mds alio de los Olfmos tres ciclos.

Lo produccién esfimada en 382.59 millo-

nes de fonelodas es 24. 15 millones mas ele-
vada que el ciclo anferior y 36.63 millones
mds que la del ciclo 2019/20, lo cual no
es alcisia de ninguna manera.

Siendo justos, el consumo también se ha
visto incrementado, pero no en la misma
magnitud, ya que e salfo fuerte se da en el
ciclo 2019/20y es de 22.05 millones de
foneladas, que no compensa el incremento
de 36.63 millones del mismo periodo en la

oferta de grano.
Al fincl del dia, les inventarios finales

en Estados Unidos esperados por el USDA
son de 37.92 millones de toneladas por
@ este ciclo, lo cual representa 6.52 millo-
nes de foneladas mas que el ciclo anterior y
sclo 10.82 millones menos que en el ciclo
2019/20.

Para Brasily Argenting, las expeciativas
de produccién de maiz el USDA las ubicd

neladas respectivamente. Excelentes nive-
les de produccion y con un clima, hasta es
fe momento favorable para el desarollo del
cultivo.

Con todo lo anterior, no se explica que
los precios se ubiquen en los niveles actuar
les; sin embargo, los recursos fiescos inyecor

dos por los bancos centrales al mercado par
ratrctar de reactivar la economia global, ha
propiciado que los Hedge Funds o especy
ladores aprovechen esta liquidez para com
prar insrumentos, que en el caso del malz,
les han dado extimordinarics rendimientos.

El problema es que la semana pasada
lambién se publicaronlos dates de inflacion,
donde en Estados Unidos se ubicaron en
6.8%, y los de México en niveles de /.4%,
los mds alios en los Gltimos 20 afics, donde
el precio de los energéticos y los alimentas
han jugado un papel fundomental.

Esta semana habrd reunién de bances
centiales, [miércoles la Fed y jueves Banxico)
donde se espera que la Fed maneje un fono
mas restrictivo y Banco de México inciement
fe sutasa en por lo menos 0.25% per quin
faocasiony la ubique en 5.25 por ciento.

Lo anterior puede ser bajisia granos y lo
inferesante serd ver si gana la palitica mone:
faria o las posiciones de los fondos. Por lo
pronto, la volaflidad serdp|ggclggsflolnt 5 14

les mando un fuerte abidzo con mis me-
[oes deseos para esias fiesias y el afio que
estd por comenzar.
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Este afio ¢l
USD prevé que
se producirdn
13 millones de
toneladas més
de maiz que en

el ciclo anterior.
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Sereorganiza
Va por recursos

Pagara

Grupo AeroMéxico i« lo apiobacén de
lo corte qJe leva su proceso de reestructura bojo o Capfr
lo 11 de la Ley de Quiebros de Estados Unidos a su plan de
reorganizacion.

Junto con la aprobacién del disclosure statement, ko compe-
fila también recibié luz verde del Tribunal de Quiebras del Dis
frifo Sur de Nueva York para lanzor solicitudes de votos sobre el
plan a sus acreedores.

La semana pasada la jueza Shelley C. Chapman auort
z6 alaempresa celebrar las cartas de compromiso de capifal
y deda de financiamierio de sclida, ast como el confrato de
suscripcion y offos documentos, que forman parte del plan de
reorganizacion.

Fl financiarientc de salida conternpla a los fondes adminis
fradas por Apolle Global Management, que no estaban inclut
dos en la propuesta inicidl; a su actual mayor accionisia, Det
fo; a un gupo de inversionistas mexicanos encabezados por
Eduardo Tricio Haro, ast como arun fondo de pensiones de Mé&
Xico, enfre ofros.

Fl plan fue presentado en octibre v ha sido adfficado dos
veces, ante ki inconformidad de acreedores y de pofenciles
inversiorisias. la jueza Chapman filg el 8 de enero de 2022
pare celebrar la audiencia en la que corfirmara el plan de
reorganizacion.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

', o del segundo dl tercer lugar dentio del bloque de activos ron-
goespeculativey colocd esas calificaciones en "obsenvecién
negativa” o con riesgas de nuevos ajustes alabaja.

De acuerdo con ka empresa ya cubrio 90% de sus obligacio
nes financieras con vericimiento al findlizar diciembre, al fiempo
que acumuld refinariciamientos de aproximadariente 74% de
los vencimientos ¢ 20211

Crédito Real, una Frianciers que reaiza présiames de né-
mina, para auios y offos créditos para peouenios empresarics,
dijoesiar cerca de consequir & financiamisnio necesario pera
hacer Fente a sus obligaciones financisras de corto plaze, per
ra mejorar su liquidez.

Los fierpos caleulades por lafinanciera indican que Crédr-
o Real espera concretar un crédito estucturado en 2022 quele
permifiry obtener liquidez de cara al vencimiento del bono sur
70, dl fiempo que espera obfener recurscs sgnificativos adicier
nales procedentes de su porialolio de derivados relac onados
con el mismo bono de valor "considerable”.

Crédito Real ha sufrdo un par de bajas de neta de la agen-
ciar calificadord Fich relagionedas con la incertidumbre que
existede que la empresa consiga financiamiento. B dlimo carm
bio sucedié afinales de noviembre, cuando bajé de BB o BB

Un tribunal de Madrid ordent ol banco espariol Santan-
der que indemnice al bonquero taliano Andrea Orcel con
67.8 millones de euros {76.42 millones de délares) por la ret-
rada de una oferia para converiro en su direcior ejecufivo.

la disputa entre Orcel y la presidenta del Santander, Ana Bor
fin, rompic un estrecho vinculo profesional Orcel habia sido an-
feriomente el conseiero del banco de inversion de Bofin-y dejd
a kestrella europea de los negacios s n frabajo.

Orcely Botin acabaron en kos ibunales después de que ¢l
mayor banco espariol abandonara sus planes de convertir dl
exbanguero en su consejero delegade como resuliado de un
desacuerdo sobre su salario. Orcel ya habla dejado UBS para
prepararss pard el nuevo cargo.

El tibunal sosfiene que la carta de oferta de rabdjo reviste &l
valor de un contrato vinculante. También hizo eferenciar a unos
fults ‘particularmente elocuentes” de Betfn, unaentrevisia en tele-
vision'y un video en el que decla que el nombramiento de Orcel
seria "efectivo desde principios de 2019

General Motors (G| planea inverfir mas de 3,000 miller
nes de délares para la produccién de autos eléctricos en M-
chigan, Estados Unidos.

GM destinard al menos 2,000 millones de délares para
converir su planta Orion Assembly -ubicada en los suburbios
de Defioit-en un hub para la produccion de camionetas elécr
cas, dijeron ol medio personas con conacimiento del asunto. La
fdorica renovada generarfa ol menas 1,500 puestos de frabar
io. Lo empresa quiere consfruir una planta de celdas de baterfas
cerca de su complejo de ensamblaje en Lansing, Michigan. E
proyedio fambién tendria un costo de mds de 2 millones de dé-
lares, pero serfa una inversion conjunta 5050 entre Gy sy sor

cio LG Energy Solutions. Crearia cerca de ]Pi%aerﬁ) ecs.
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.Se puede negociar la contrarreforma

energética?

a respuesta es no. No hay manera

de que el gobierno del presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador modifi-

que la esencia regresiva de su iniciati-

va consfitucional, como tampoco hay
posibilidades de que reconsidere la mag-
nitud autoritaria del decretazo que impide
cuestionamiento legal alguno a préctico-
mente cualquier obra que lleve a cabo su
administracién.

Si se llega a frenar la contrarreforma ener-
géfica serd la oposicion en el Congreso y si
se echa para atrés el decretazo, serd en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién. No
serd negociando con los empresarios, asi
sean éstos los mas fuertes del pais.

Si Antonio del Valle, presidente del Conse-
jo Mexicano de Negocios (CMN), salié de
la reunidn con Lépez Obrador el jueves paso-
do con el mensaije de un didlogo en forno a
o reforma eléctrica, fue mds bien como una
figura retérica para dejar el mensaije de que
ese tema les preocupa a fodos.

Y asf lo confirmé el propio presidente L6-
pez Obrodor la mafiana siguiente en su con-
ferencia. Dialogamos, dijo el Presidente, pe-
ro hay cosas en las que no vamos a ceder y
que les interesan a los que se dedican al réfi-
co de influencias.

No hay quimica entre el régimen y los em-
presarios, pero al menos algunos de los co-
laboradores del Presidente le hacen ver que
esfe pais no le pertenece a un solo grupo polt
ficoy que los emprendedores son los que sos-
fienen la economiay el empleo en México.

Muchos de estos empresarios, y cierta-
mente la mayoria de las grandes empresas
del CMN, han visto desfilar muchos presiden-

fes, muchos partidos politicos y muchas deci-
siones de todo fipo desde la cipula del poder
y saben que el didlogo, aunque sea de sor-
dos, es vital para su supervivencia.

Por eso, cuando terminan estas reuniones
fensas y sin avances lo que priva es el silen-
cio de los asistentes y el mensaje de un voce-
ro, que sea ademds de empresario buen poli-
fico, para que pueda dar una versién amable
y positiva fras esfe fipo de encuentros.

No hay realmente ningin margen de ma-
niobra para que el actual régimen entienda
el tamario del error que comete en materia
energéica, como nunca lo hubo para que re-
considerara la pésima decisién de cancelar
el aeropuerto de Texcoco.

Lo que cuenta es que un acercamiento en-
fre la 4Ty los empresarios dé un margen de
distensién en la relacién poder politico-poder
econdmico y que al menos se infente tender
a un equilibrio.

Y de paso que los empresarios logren en
esfos encuentros leer futuras acciones guber-
namentales que los puedan involucrar.

Por ejemplo, en ese encuentro del jueves el
Presidente hablé de inflacién y seguramente
bajo la visidn de un régimen como el actual,
la presién en los precios se controla combao-
fiendo la voracidad de los empresarios con-
servadores y neoliberales.

Con el antecedente del control de precios
del gas LP podria no ser tan descabellado
que, si no empieza pronto la convergencia
de latasa inflacionaria hacia la meta estima-
da, pudieran pensar los populistas en apli-
car controles a los precios de més productos.

sHabrdn notado eso los empresarios du-
ranfe su reunidn con el Presidente?

Péagina 14 de 14
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REPORTE ECONGMICO

Balanza de pagos al tercer trimestre de 2021

DAVID MARQUEZ AYALA

T 1 NTRE ENERO Y SEPTIEMBRE del aflo
—{ 12 cuenta corriente registréingresos tota-
14 les por 423 mil millones de ddlares (23.0%
sobre 2020) v egresos por 428 mil m (27.7%
mis} lo que arrojd un déficit de -4 mil 722 mdd
Sque en 2020 era un superdvit de 8 mil 950 mi-
ones (Gréfien 1). A este déficit se aprepdotra
pequetio en la shora marginal cuenta de eapital
de-35 millones y un salde nero pasive {gue do-
bemos) de 528 millones en la cuenta fnanciera,
cuya suma se saldd con un gjuste de 5.3 ol mi-
llones en la cuenta de errores y omisiones.

EN LA CUENTA CORRIENTE, la relativa recu-

peracidn econdmica de la pandemia nos ha trai-
do de regreso—a falta de medidas correctivas-a
nuestra realidad deficitaria externa (Grifien 2).
La balanza de mercaneias pasd a un déficit de
-9.2 mil mdd tras un superdvit de 18.6 mil m en
2020 1a de servieios elewd st déhicit 2 -9.6 mil

m {-8.6 mil en 2020); la de renta (utilidades e
intereses) redujo su défieit 2 -22.8 oul millones
{-30.6 mil m en 2020); v sk la balanza de trans-
ferencias sostuvo y aumentd su superdvit a 36.%
mil mdd. De &stas, las remesas familiares 2l pais
aumentaron sustancialmente 437, 3 ol mdd
(Grafico 3).

LA SALIDA DE CAPITALES mexicanos tota-
[z en térmtings netos (salids henos repatia-
ciones) 8 mil 406 millones de ddlares, eifra sus-
tancialmente inferior a los 29 mil 017 m de 2020
(Grafico 4). Del total de este afio silo sabieron a
inversidn directa mil 989 millones y a inversidn
financiera 6 mil 416 m, auncjue esta dltma can-
tidad es resultante de una salida de 13 mil 027
ot a inversiones de cartera (la mayor fega desde
Eﬂﬂngg trenos una repatriacidn (desinver sidn) de
-G mil 610 m en otras inversiones financieras o

depisitos.

LA TENENCIA DE VALORES internos del
gobierno por no residentes continda su positive
descenso de los ditimos cuatro afios y se ubicd
en septiembre en 85.1 mil m de dolares {Grdfice
5). Esta denda —que 22 ambipuamente mterna
por el ipo de valores y a b vez externa por 1a
nacionalidad de los compradores— debe seguir
descendiendo y pronto nulificarse pues histdg-
ricamente sus salidag internpestivas, alterande
reservas y ipo de cambia, han sido causa de pra-
ves erisis en el pais. También seria muy positive
Hevar 20" las inversiones de cartera y financie
ras a corto plazo pues su uilidad e< minima y su
riespo es alto.

Péagina 3 de 9
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MEXICO SA

Iberdrola: a robar a otra parte

Niegan amparo d

la trasnacional  Frida Kahlo, "marca” extranjera

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
[EL AL *CODIGO dv ética™ de los
srandes corperadves nucionales v fo-
rinens, [ voraz Lrasnacional espanna
Iberebrola clhantajes con retirar o
*desineentivar inversiunes futuras” an-
te la negutiva del Peder Judicial e 1a Federaeion
de concederde un ampare por clineremento tari-
facia (tetaimente legal) aplicado por fu Comisidn
Federul de Electrividad {CFE) por o servicio de
Lrunsmisien du energia huciy empresas con per-
misos legados de antoabuste.

[BERDROLA LE HARIA un cnormie [avor al
Py 51 Fecege sis ooy v se retira de México: agum
ser Jer acabo o [estin v Los volurminosos subsidios
gue recibe de la CFE. “grucius™ desde luego, ala
“veformu” de Pefta Nivto (por ciertn, s cumplen
ocho afes de ese wirace w L nacido. "egulizadn”
por un Peder Legislativi swimisn v corrupto gue

a cambiv de "moches” eniregd la soberania coer
peticd naciunal 3 pOlnidos consoreies como ol
vapanel; la fecha también coineide con o] 23 anj-
versatio de otro brutal cuan desearade despoio a
s mesdeanes: [a Sleyrimacion” de fa dowda del
Fubapraa).

POR ELLO ES nevesano recordar e denun-
viaide por los directivos de la CFE, en el sentid
de que "de mantener el esguema vigente de
eontralos oo oy prkbuctores independientes de
crergia {PE). el daito i la macion se calculaen
417 il nullones de peses por subsidios, rieszoes
cambiarios v de inllacion, bujo despacho v taritas
creeiontes. La empresa prodoetiva del Estady
sufre una sungria. pues sélo dos subsidios a los
PIE ascienden a 249 mid GOG millones de pesos. x
de este momto 56 mil 173 millones cormesponden
exclusivamente ol trasnacional erdroda por
pperacion del pargue edlico La Yenda. en Oaxaca,
Hay que poner in ud saqueode un pegueiio grupo
de particulares gue se han heehs imensamente
riews con hes contrates vbtenides al wmpare de la
returma enecpética del sexenio pasady”,

DIAS ATRAS EN cste espario se rerords gue
ls tecnberadas protexiaban que los subsidies

subernamentales “distorsionan la cconomia y el
mereade, ¥ oo ne s sann para las fnanzas pd-
blicas”, por Iy gue de un plumaze -y entre tantos
otris— Ernesto Zedillo canveld el gue se aplicaba
alarortilla. en el entendide —segin ¢1- de gque esa
ducision fue “para beoclicio de los owesdcanes”
(resultack: 2 mil por cientode aumenioen el pre-
cinnde ese producto bisico}, Entences, s ese e

vl "eritere” de les neoliberades, jpor gud autor-
gaTun que un consoreio privado reviba subsidivg
pblices por alrededor de 2 mid 800 millones de
délares? Y el de Tberdrola {un consorean deprods-
dor aqui. alld v aculld} noes ¢l dnico case.

EL CHANTAJE DE Iberdrolu o5 aléntico ul que
afos atrds, v de Jorma reiterada, inceoturon el -
xicoempresuris Germuin Larrea (Grupas Xéxico.
Pasta de Conchos, rics Sonera v Bavanuehi. en-
tre tantos otros) v las mineras cunudienyes, cuui-
do s anunead Ly intencion de cobrarles un dere-
chu minern espeeial de 7.5 por ciento sobre sus
ingreses brutos. Un dia si v clsiguiente tambien,
anuneiaren qui dejaban de invertar co o pads
Uevarian sus dineros 4 utras kuitudes, Tumbién
& hubieran hechi un gran v a la nacido. pero
lwmentablemente ow truseendio la putalety.

DE ACUERDD CON Ja infurmucion publicuda
pear Ler Jornada | Braulio Curbajud) la autoridad
juddicial “da L razdn ala empresa prodoetiva del
Estadhir v a lu posicion del pobierno federal de
cubrar muis a s conpresies gue Lenen un esgu-
made autiabustecimionie de energia v usan Ly
Lineus de trunsmision v distibucion de la CFE
(purtea). Elano pasado. la Comision Regudado-
ra the Energlu emutic un nueve ordenamicots
turitario a rafz de una solicitud de o eitada
Commisadn, dade gue diesde so perspeetiva s
cargns por poctec oo reflejaban ks costos justos
v proporcieniles por la prestacion del servici..,
3¢ resuelvie 0o amparar o proteger a Enerlek,
Iberebrola Energin {Altumira. del Golle. Lu Lagu-
ni. Monterrey » Tomazunchile. wedays secicdades
arvpummas de capital variable), en contra de los
artos precisados. dice Ja resolucido™
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EN SINTESIS, A robur u otra paric.
Las rebanadas del pastel

51 DE DESPOJOS se truta. ahi esid el caso de
oten robircultural ul paly: una cmpresa extranje-
ra resulea ser (oo ol avad de on jucz “mexicans’}
“dueti exedusiva de lamarea Frida Kabdo v legi-
tirnt titular d eseala muondial de todos hos dere-
chus de propiedud intelectsal. La Brma, fundada
v Pananud v presadidu por el venezetune Carlos
Dorade. gano ol litigae gue micid La sobrina nieta
de Iy pintora hace cuatro aios”, Qué asew,

., Lamayoria de los mercados financieros en
la region Asia-Pacifico operd durante las
primeras horas de este lunes conuna
tendencia positiva y registro avances por arriba
del punto porcentual, 2nuna semand 2n que
losinversores estaran atentos a las reunicnes
de politica monetaria de varios bancos
centrales en un contexto de creciente inflacidn

global. En Hong ¥ong, elindice Hang Seng
sumo 1.23 por ciento; sequido del KOSP! 50 de
Corea del 5ur, conun avance de 1.10 por ciento
y el Nikkei 225 de Tokio, que gano ung por
ciento. Esta semana se llevardn @ cabolas
reunignes de {3 Reserve Federal
estadunidense, el Banco de Japon, el Banco de
tnglaterra v el Banca Central Evropen. otz Ap
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Portazo de Estados Unidos a Iberdrola //
Triste, costoso aniversario del Fobaproa
// Diaz de Ledn deja reservas fuertes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IENTRAS LOS MIEMBROS
del Consejo Mexicano de Nego-
cios se reunian con el presiden-
te Lépez Obrador en una co-
mida en el Museo Kaluz, para
defender los supuestos beneficios de la gene-
racion de electricidad por empresas privadas,
en la frontera norte ocurria algo que contra-
decia sus argumentos. Las autoridades regula-
doras del estado de Nuevo México rechazaron
la compra de la compaiifa estadunidense PNM
Resources por parte de Avangrid, filial de
la espafiola Iberdrola. Cabe mencionar que
Iberdrola es la principal generadora de elec-
tricidad en México, después de 1a CFE. Tuvo
un desarrollo impresionante en el sexenio de
Felipe Calderén, quien luego fue premiado con
un puesto en el consejo precisamente de Avan-
grid, asi también fue recompensada Georgina
Kessel, la ex secretaria de Energia. Volviendo
a lo ocurrido en Nuevo México: los cinco comi-
sionados de la entidad reguladora justificaron
su voto contra la filial de Iberdrola por no ser
la mejor alternativa para los intereses de los
consumidores y por la imputacién de corrup-
ci6én contra varios directivos de Iberdrola, en-
tre ellos su presidente, Ignacio Sanchez Galdn,
en el caso Villarejo. Este asunto es uno de los
mayores escandalos de corrupcion corporativa
de los 1ltimos tiempos en Espafia. Cohecharon
al ex comisario Villarejo, presuntamente, para
espiar a compaiiias competidoras. El rechazo
de Nuevo México a la operacién, valorada en
8 mil 300 millones de délares, supone duro
revés a los planes de expansidn de la empresa.
De este episodio no hablaron los empresarios
mexicanos en su reunién con Andrés Manuel,
pero seguramente seré tema de los foros que
convocard el Congreso para discutir la iniciati-
va de reforma constitucional,

Deuda sin final

UN DIA COMO hoy, 13 de diciembre, pero

de 1998, La Jornada publicé una memorable
portada. Llevaba estos titulos: “Se consumé
el ‘atraco’ Fobaproa en San L4zaro. El nuevo
instituto (IPAB) sanear4 Atldntico, Promex y
Bancrecer con recursos puiblicos. La votacién:
325 a favor, 159 en contra y una abstencién.
El ‘fraude del siglo’, calificaron opositores; la
Cémara, bajo custodia policiaca. Zedillo, ‘pro-
curador’ del capital financiero; el PAN, ‘pa-
lero’: PRD’ (hoy en dia PAN y PRD ya no son
paleros de] PRI pero, fieles a su vocacién, son
paleros, incluyendo al PRI, de Claudio X. Gon-
zilez). El rescate costaria alrededor de 600
mil millones pesos y era un escindalo; fueron
pagados por los contribuyentes a lo largo de
los afios transcurridos, pero segiin la Secreta-
ria de Hacienda la deuda subi6 a un billén de
pesos. La explicacidn es que se han sumado
los intereses. Algunos de los legisladores que
votaron a favor del rescate siguen por ahi tan
tranquilos: el eterno lider de la burocracia
Joel Ayala Almeida; Javier Corral, Arturo
Nufiez y Ulises Ruiz. Estos tres iiltimos luego
desempefiaron cargos de gobernador. Y, por
supuesto, Vicente Fox y Felipe Calderon,

Buen desempeiio
de Diaz de Ledn

CUANDO ALEJANDRO DIAZ de Leén
asumio6 el cargo de gobernador del Banco

de México, en diciembre de 2017, la reserva
internacional de ddlares sumaba 172 mil 581
millones de délares; a unos dias de que ter-
mine su gestién suma 199 mil 993 millones.
Aument6 27 mil 412 millones. Una de las

responsabilidades de la nueva gobernadora
del banco central, Victoria Rodriguez Ceja,
serd mantener y hacer crecer la reserva.
Es un apoyo a la estabilidad del peso frente
alas devaluaciones, Cabe recordar que el
presidente Lépez Obrador tomd posesién en
diciembre de 2018. El mérito del crecimiento
de la reserva es algo que comparte con Diaz
e Leon.

Sello de clausura

TRES NEGOCIOS RECIBIERON sello de
clausura del Tribunal Electoral de] Poder
Judicial de la Federacién: Fuerza por Mé-
xico, Redes Sociales Progresistas y Partido
Encuentro Solidario. Se quedaron sin dinero
ptiblico. Antes de que vuelvan a solicitar su
registro, deberia hacerse una reforma para
que los nuevos partidos vivan de las aporta-
ciones de sus miembros. El INE aprobé por
unanimidad los limites del financiamiento
privado que podran recibir durante el préxi-
mo afio de militantes y simpatizantes. De su
militancia, 110 millones 879 mil pesos, y de
sus simpatizantes, 42 millones 963 mil. Es
una barbaridad de dinero. ;Para que necesi-
tan mas?

Twiteratti

UN 12 DE diciembre se va Vicente Fernandez,
que tantas “Mafianitas” cant6 a la Guadalupa-
na. Con profunda tristeza recibo la noticia de
que muere uno de los artistas mas importan-
tes de la cultura popular mexicana, simbolo
indiscutible de la misica ranchera.

Escribe Alejandra Fraustro@alefrausto

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Operacion Salvar al mundo
Paises con mds de 100 millones de dosis

Paises

Dosls Vecumados Esquems  Dosis

%
China  2,602,703,000 BEE
India  1,332,080,765 596
E. Unidos 484,190,896 720
Brasil 318,880,117 786
Indonesla 249,496,383 549
Japdn 198,014,376 793
México® 137,169,511 120
Rusia 135,914,198 475
Alemania 133,318,224 726
Pakistén 132,638,510 411
Vietnam 131,816,392 75
Bangladesh127,840,703 515
Turguéa 121,655 651 B8.0
Reino Unido121,121,408 TB.T
Francia 111,198,494 B0.6
Irdn 107,531,771 69.8
Italia 101,911,174 789
Otros paises - -
Total B.456,532,388 —
*Informe de La Secretaria de Salud.

%

830
ar4
608
731
386
776
820
415
69.6
W4
58.2
253
61.2
700
784
5849
748

16.2
9.7

38
215

171
281
200

15

8.7

Fuente: los datos son recopilados por el proyects Ouwr

Warld in Data, de la Universidad de Oxford.
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e PESOSY

CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Repuntes inflacionarios

— 1 nnoviembrelainflacion anual
—| fue7.37 por ciento, la mas ele-
d__lvada desde enero de 2001,
cuandofue 8.11 por ciento, yla segun-
damas elevada, después de aquella,
enloque vadelsiglo. ; Terminaremos
el afo, en este diciembre, con la ma-
yorinflacion del siglo? Lo sabremos el
7 de enero, cuando el Inegi publique

eldato.

Lo que estamos presenciando es el mayor re-
punte en la inflacién en lo que va del siglo XX1, a
lolargo del cual se han registrado tres repuntes
importantes, con altibajos a lo largo del camino,
pero con una clara tendencia alcista del Indice
Nacional de Precios al Consumidory, porlo tanto,
de lainflacion.

El primero, que durd diez meses, tuvo lugar
entre febrero y diciembre de 2008, cuando la in-
flacién paso de 3.72 a 6.53 por ciento, lo cual dio
lugar a un repunte de 2.81 puntos porcentuales,
equivalentes al 75.53 por ciento.

El segundo se presentd entre diciembre de
2015 y diciembre de 2017, y la inflacion pasé de
2.13 (el minimo historico hasta el momento), a
6.77 por ciento, por lo que el repunte fue de 4.64
puntos porcentuales, equivalentes al 217.84 por
ciento. Este segundo repunte dur6 veintitrés
meses,

El tercero, que esta en proceso, por lo que con-
tinuara dandose en los proximos meses, ha teni-
do lugar entre abril de 2020 y noviembre de 2021,
habiendo repuntado la inflacién de 2.15 a 7.37 por
ciento, 5.22 puntos porcentuales, equivalentes al
242,80 por ciento. Hasta ahora este repunte suma
yadiecinueve meses.

Enlo que va del siglo XXIlos repuntes en la in-
flacion han sido parte de la historia economica de
México, v seguramente, una vez superado el ac-
tual, en el futuro apareceran de nuevo. En lo que
va del siglo XXIya llevamos tres y no hay razones
para pensar que el actual sera el Gltimo.

¢Qué quiere decir “superar el actual repunte
en lainflacién”? En nuestro caso que la inflacién
vuelva a ubicarse dentro de los margenes de la
meta de inflacién del Banco de México, que es
tres por ciento (meta puntual), mas menos un
punto porcentual de margen de error, por lo que
la minima inflacion aceptable es dos por ciento
(¢i?1), y la méaxima cuatro por ciento. La de no-
viembre, 7.37 por cientg, resulté 3.37 puntos
porcentuales por arriba de la mixima aceptable,
equivalentes al 84.25 por ciento, lo cual debe lle-
varnos a preguntar, primero, por la eficacia de las
herramientas del Banco de México para mante-
ner lainflacién dentro de los margenes de la meta,
y segundo, jva de nuevol, si es correcto que un
banco central tenga metas de inflacion, que esté
a favor de la pérdida del poder adquisitivo del di-
neroy, desde el momento en el que el trabajo se
paga con dinero, de la pérdida en el poder adqui-
sitivo del trabajo. Este es el tema que deberiamos
discutir, Este es el tema que nadie discute,
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Mauricio Flores

AMLO no quiere ayuda de IP

no de los temas abordados en la comida del pasado jue-

ves entre Andrés Manuel Lopez Obrador y los integran-

tes del Consejo Mexicano de Negocios, que encabeza
Antonio Del Valle, fue nuevamente el dela voluntad de las em-
presas para apoyar la vacunacion antiCovid-19 a fin de atajar la

expansion delainfeccion durantela épocainvernal, ya seaapor-

tando recursos para fortalecer la compra del biologico que asi co-
mo la utilizacion de sus redes de refrigeracion, e incluso apoyo
para el disenio logistico del proceso de aplicacion. Pero otra vez

noleshicieron caso.

No es la primera vez que ello sucede.
Cuando inicié dando tumbos la prime-
ra etapa de vacunacién, el CCE, a cargo
de Carlos Salazar Lomelin, ofreci6 a Zoé
Robledo el apoyo financiero por cerca de
2 mil millones de pesos directos al IMSS
parala compra de las dosis a manera de
donacion, sin pedir a cambio nada, sim-
plemente contribuir a generar un mejor
entorno sanitario que permitira una rea-
pertura mas expedita de las actividades
econdmicas y de sus propias empresas.
El director del Seguro Social recibié con
agrado la oferta. Sin embargo, Hugo
Lopez-Gatell atajo el entusiasmo de Ro-
bledo: nos cuentan que el subsecretario
de Salud convenci6 al Presidente de que

el sector piblico tenia la capacidad para
acometer con éxito la titanica tarea, ade-
mas que no debia permitir laintromisién
privada pues probablemente escondia
segundas intenciones.

Lo (nico que logré articular el gremio
empresarial con el sector piiblico fueron
tres exitosos dias de vacunacion de un
plan piloto en el Estadio Nemesio Diez

tiva a formar un frente comun ante la
pandemia.

Landsteiner librara conflicto. No hay
empresa que haya resentido los efectos
delarecesion en ciemnes —derivada tanto
de la pandemia como de politicas piibli-
cas erraticas— y ello afecte a su red de
proveedores... y éstos, a su ves afecten a
sus otros proveedores, Un circulo vicio-
50 que se resuelve con mesura, esfuerzo
y capital. El hecho de que un proveedor
de empaques y graficos haya interpues-
to una demanda de concurso mercantil
contra Landsteiner Scientific no signifi-
ca una fatalidad para una de las farma-
céuticas mas importantes de México. La
firma que encabeza Miguel Granados ha
desarrollado un portafolio con mas de
200 presentaciones de medicamentos
especializados, genéricos, biotecnol6-
gicos y otros insumos para la salud, una
base solida sobre la cual mejorar su des-
empefo durante y después del concurso
mercantil.

que aphcé casi 29 mil dosis en mayo pa- Yucatin dala vuelta a Covid-19. La eco-

sado. No hubo otros esfuerzos conjuntos,
no se recupero la experiencia obtenida.
En centralismo patichueco propuesto
por Gatell se impuso sobre el sentido
comun.

Y a la fecha —pese al encuentro en
el Museo Kaluz— se mantiene la nega-

nomia yucateca es de las que mejor ha
superado la crisis inducida por la pan-
demia, En la reunion de fin de afio que
Mauricio Vila sostiene con la Canadevi,
que representa Gonzalo Méndez, el go-
bernador confirmé que el PIB estatal cre-

€i6 1% al tercer trimestre, superando por
mucho la media nacional; ello se refleja
en la creacion de 33 mil nuevos empleos,
superando la pérdida de 25 mil plazas en
2020, empleos formados sin precarizar
las condiciones laborales. Ello, producto
de condiciones proclives a la inversion
privada, ala seguridad ptblica en la que
se han invertido 2,600 millones de pesos,
en la mejora de condiciones de vida para
los policias (ahora con un nuevo progra-
ma de vivienda apoyado por Infonavit
quelleva Carlos Martinez), y acciones de
equidad social como las 21 mil acciones
para mejora de vivienda popular a partir
de una bolsa de 1,500 millones de pesos.

Cemex en Barajas. Por encargo de AENA
que lleva Maurici Lucena, la multina-
cional que comanda Rogelio Zambrano
suministra 15 mil metros clibicos de con-
creto para la ampliacion y arreglo de las
pistas para aviones de carga en el aero-
puerto madrilefio Adolfo Suarez-Barajas.
Un megacontrato que requiere de gran-
des habilidades tecnoldgicas: dadas las
altas temperaturas e insolacion en ese
paraje, Cemex desarrollé 9 tipos dife-
rentes de concreto para lograr la com-
posicion adecuada para dar resistencia
y duracion a superficies que reciben el

gran tonelaje de las aepggayes Ciencia
aplicada... en Espafia.
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IN-
VER-
SIONES

LITIGIO POR MIL MDP
Fibra Uno se deslinda
dejuicio a consejeros

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El-Mann, sali6 de nuevo
a deslindarse de miembros
de su comité técnico. En abril
nego que la orden de apre-
hension por evasion fiscal
contraRafael Zaga Tawil los
afectara. Ahora indicd que no
tiene implicacion en el juicio
ordinario mercantil inter-
puesto en lo personal contra
sus consejeros por milmdp.

MULTA EN ESPANA
Cemex apelara una
sancion por 68 mde

Resulta que la filial en Es-
pafia de Cemex, que preside
Fernando Gonzailez Olivie-
ri, apelara ante el Tribunal
Econdmico Administrativo
Central de lanacionibérica
unamulta por 68 millones de
euros que le impusieron las
autoridades de ese pais. La
sancion derivo de una audito-
riafiscal ala compaiiia entre
2010y2014.

PRODUCTORES LOCALES
Preparan exposicion
de vino en el Zocalo

Durante el 43 Congreso Mun-
dial dela Vifiayel Vino, que se

llevara a cabo en 2022, CdMx
realizar4 el Primer Festival de
Vino Mexicano en el Zdcalo,
donde los capitalinos podran
conocer, probar y apoyar alos
productores nacionales. Enlos
ultimos cincoatios, en el pais se
duplicéelconsumodevinohas-
taalcanzar 1.2 litros per capita.

DESACUERDOS
Grupo México suelia
las acciones de GAP

Grupo México, de German
Larrea, redujo casi en su to-
talidad su tenencia accionaria
enel Grupo Aeroportuario del
Pacifico, Ladecision, explicola
firma, porun “desacuerdo con
la exclusion en oportunidades
de negocio de accionistas mi-
noritarios que representan 85
porcientodel capital”.

REUNION CON PAR DE EU
De la Mora defiende
vehiculos eléctricos

Lasubsecretariade Comercio
Exterior, LuzMariadelaMo-
ra, converso la semana pasa-
da con Jayme White, repre-
sentante comercial adjunto
de Estados Unidos, sobre las
preocupaciones ante la pro-
puestade créditofiscal discri-
minatorio avehiculos eléctri-
cos contenida en lainiciativa
Build Back Better.
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Mipymesy
automotriz a
la era digital

ljueves pasado el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID)
aprobd un esquema de coope-
racion técnicapor 150 mildolares paraquela
Secretariade Economiaimplemente politicas
publicas que aceleren la transicion e innova-
cidéndigital de las mipymes, se defina un plan
de recuperacién econdmica poscovid-19, se
impulse lareinserciénen cadenas globales de

valorysecumplaconlosacuerdos del T-MEC,
enespecialladigitalizacién automotriz.

Eldocumento de aprobacion destacé que
“el T-MEC, que entrd envigor el 1 de julio de
2020, estipulacambios enlasreglasde origen
connormas mas estrictas enindustriasestra-
tégicas tales como laautomotriz, que repre-
sentaun cuarto del comercio total de México
consus socios norteamericanos. Las cadenas
globales de este sector estan migrando hacia
modelos que cumplen con las 3R (resiliencia,
capacidad derespuestayreconfiguracion),lo
cual puede generar oportunidades para Mé-
xico,dado que encabezalalista de relocaliza-
ciones de empresastrasnacionales”.

Segun el monitor de inversiones Green-
field fDi Markets, la gran mayoria de empre-
sas de los sectores automotriz y de electré-
nica que buscan reubicarse fuera de Asia, so-
bre todo de China, visualizan a México como
nueva opcidn, sobre todo ante la cercania de
EU, donde se daimpulso definitivo ala fabri-

Columnas Econdmicas

cacionde automaviles eléctricos, incluso con
estimulos fiscales criticados por México.
Apartir de enero se pondra en marchael
esquema acordado para este apoyo financie-
1o que buscaincorporar aempresas del sur-
sureste. Se estimd que “si México alcanzara

unabuenao muybuena calificacién de madu-
rez digital, aumentaria el PIB entre 7y 15 por
ciento (entre 115 billones y 240 billones de
délares) para 2025. El crecimiento proven-
dra de unamayor productividad yempleo en
los sectores existentes, la creacion de nuevas
empresas digitales, la expansién del sector di-
gital yunatransicion exitosade lafuerzalabo-
ralaestas nuevasindustrias”.

EIBID explicé que, de acuerdo con una en-
cuestahechaenMéxico, cuatrode cadalOtra-
bajadores autonomosdel sector creativodeja-
ron de generar ingresos durante la pandemia,
pero que se abrieron oportunidades con las
tecnologias digitales para redisefiar los mo-
delos de negocio y migrar del consumo fisico
alo digital y evitar el riesgo de que aumentela
“polarizacion entre empresas modernas yel
restode la economia, imponiendo limites ala
velocidad delarecuperacién econdmica”.

La cooperacion econémica prevé organi-
zar dialogos entre instituciones publicas co-
mola Secretariade Economiay lasempresas
privadas para “identificar retos y oportuni-
dades, lograr certificaciones ambientales,

cumplirlas nuevas reglas de origen,g,i‘;glir’lﬂ;-4 de 4

MEC e impulsar la insercién de negocios a
lascadenas globales de valor”. s
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AT&I, primeros en
lanzar lared 5G

uizd muchos o consideren exagerado, pero el
lanzamiento de la red 56 de AT&T México, que
dirige Monica Aspe, s de la misma magnitud
de aquel lanzamiento de la television mexica-
na de] primere de agnsto del 1950. Los alcances
del nuevo ecosistemna de telecomunicaciones son inimagina-
bles, es comio crear una supercarretera de 100 carriles, don-
de podran transicar sin mavores problemas miles de apli-
caciones de odo tipo, desde cientificas hasta de diversion
v esparcimiento para ucilidad v use de torda la poblacién.

A estas alturas 1a red 50 es muy pequeia parque solo
abarea la colonia Nipoles de ]a Ciudad de México, pero en
tres afios, deflado de AT&T estard abarcando las principales
ciudades y centros de manufactura. "De principio tendrd uso
muy dirigida a Ia industria 4.0 v a la salud, 5 donde impac-
tard de principie”, dijo Mdnica Aspe.

En su calidad de proveedores de servicios de kelecomu-
nicaciones 5G la responsabilidad de ATET es crear mas que
una red un ecosistema que pueda soporiar software y apli-
caciones de mucha demanda en ancho de banda, que en las
fondiciones actuales tardaria horas en desplegarse. Can la
a4, podria realizarse en minutos.

Ademds de anunciar el inicio del despliepue de la red 50
ATET conectd los primeros 50 dispositivos mdviles a 50, los
nuevns equipos Honor 50, lo que permitira probar la expe-
riencia de navegarcidn que cfrece esta red. "Esta década se-
rd marcada por 5G, una tecnologia movil gue aumentara la
velocidad de conexidn, reduciri la latencia vy multiplicard el
nimero de dispositives conectados™,

Riesgos y Rendimientos / Julio Brito

Columnas Econémicas

"Enlos proximos tres afios desplegaremos 56 en los prin-
cipales mercados del pais, empezando por las ciudades mds
importantes”, dijo Nicole Rodrigoez. Vicepresidenta v Chief
Technalogy Officer en AT&T Meéxico. "Estaremas anunciando
mads sobre las mercados a los que estaremos Hlegando y of-
mi iremas habilitando a nuestros usuarios con 5 para que
experimenten esta tecnelogia®

Con el objetivo de contribuir al desarrollo de un ecosis-
tema 5G que acelere los casos de uso que requieran de esta
nueva tecnologia muovil, AT&T México inauguyrd el nuevo La-
boratorio de Innovacion 506G, un espacio pensado para pro-
bar y validar con colaboradores, industria ¥ clientes, dife-
rentes experiencias que impacten a México ¥ otros merca-
dos emergentes.

“Es esencial impulsar al ecosistema desarrollador y em-
prendedor del pais para habilitar distintos casos de uso
mientras sucede el despliegue de la red v conectamos a cada
vez mas mexicanos”, menciond Sergio Almallo, Vicepresi-
dente y Chietf Digital Marketing Officeren AT&T Méxira. “Una
red 50 sin dispositivos, aplicaciones o servicios pensadog en
S0 estan dtil como darle a wn artista un lienzo en blanco, pe-
ronada de pintura®

AT&T acelerara distintos proyectos en alianza con incu-
badoras v fondos de inversidn, para desarrollar soluciones
tecnaldgicas que beneficien a la poblacian, a traves de prue-
bas sobre la red 5. Para elle, realizard un Fonde de 100 mil
ddlares para acelerar proyectos que se incubardn en el nue-
vo Laboratario de lnnovacion 50, Par cada peso gue pongan
las aceleraderas para impuisar al ecasistema, ATET México
pondrd un peso mas hastallegar a 100 mil délares «
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Escena laboral en 2022 polvorin, por alzas
al salario del 9%, huelgas e inflacion

Uno de los desafios para abatir la inflacién es
el de las expectativas que el fendmeno genera
v que puede acelerar més el alza de los pre-
cios via el reetiquetado.

Y es que por desgracia la inflacion que po-
dria terminar el afio en 8%, no s un proceso
que podra abatirse pronto, maxime las conse-
cuencias en el orbe por la disrupcién de las
cadenas productivas.

Aqui también la crisis interna va se ha re-
flejado en el brinco de los precios de muchos
alimentos y energéticos. La problematica de
rubros puntuales como la aviacién igual ha
disparado las tarifas.

Ademds el gobierno de Andrés Manuel Ls-
pez Obrador incentivo un alza del 22% al sa-

lario minimo que ya comenzé a presionar las
negociaciones contractuales.

Este otro elemento se sumard al momen-
to que vive la escena laboral, ya de por si
dificil por lo pactado en el T-MEC, maxime
que prevalecen atin muchos obsticulos pa-
ra cumplir con el voto libre, secreto v direc-
todel 50% de los trabajadores mas uno, ex-
presado en el acuerdo.

El comité de expertos de EU, mantiene
una supervisién puntual de este proceso,
que no va bien, pese a la buena voluntad de
la STPS a cargo de Luisa Maria Alcalde. Ni
siquiera el expediente de la planta de Silao
de GM ha caminado.

Expertos coinciden en que el panorama la-

Péagina 3 de 5
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boral para 2022 es un polvorin. No se descar-
tan muchas huelgas, méxime el piso que ya
estableci6 el incremento al minimo, descon-
textualizado dada la inflacién.

OscardelaVegadelafirmaDela Vegay
Martinez Rojas estima que las exigencias
laborales para retabular salarios andardn
sobre la base del 8% de inflacién, mds un
punto porcentual.

Las exigencias de al menos 9% se dardn
ademds en un momento en ¢l que muchos
sectores ni siquiera han remontado el golpe
de la pandemia, como turismo o automotriz,
incluida las autopartes afectadas por la falta
de chips. En ese sentido coincide en que el ho-
rizonte lahoral se ve enredado.

Sume ademas los jaloneos de los grupos
sindicales que se presenta claramente en lo
que hace a GM de Francisco Garza y en el nor-
te en las maquiladoras en plazas como Rey-
nosa y Ciudad Judrez con personajes como
Susana Pricto o Juan Villafuerte de CTM.

Asique escena laboral complicada y nege-
claciones salariales que dificultaran mds el
control de la inflacion.

CLICK EVALUA OFERTA Y COMO
VIVAAEROBUS SERiA EN EU

El ano ha resultado también dificil para el
mercado bursatil. Ya se enfilan la séptima y
pctava emisora a deslistarse de la BMV que

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

dirige José-Oriol Bosch, en este caso Ele-
mentia de Francisco del Valle y Fortaleza de
Fernando Kuri. Dadas 1as bajas cotizaciones
hay condiciones para recoger los titulos v la
degradacion de la confianza interna tampo-
¢o ayuda. Cn ese sentido muchas empresas
podrian optar por mejor colocar en EU. No
hace mucho se supo del caso de VivaAero-
bus de Roberto Alcantara. También le ade-
lanto que algo similar podria replicar con la
facilitadora de pagos Click que lleva Adolfo
Babatz que evalia hacerse publica. Ambas
estan en la mira para 2022.

ABORTA MONREAL EN ZACATECAS
IMPUESTO A REFRESCOS

Le platicaba de la preocupacion que hay en
Canacintra de Enoch Castellanos por los im-
puestos locales que afectan a bebidas v ali-
mentos. En particular Zacatecas de David
Monreal pretendia gravar a los refrescos. Hay
una gran necesidad de recursos. Al final se
aborté. Tendria un serio impacto social, amén
de que se desentonaria en contra de la consig-
na federal. De heche Segob de Adin Auguste
Lopez pegd €l grito en el cielo. Afin asi se elevé
2% el impuesto a la némina.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 4 de 5
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Grupor ekén, propuesta
mas sustentable

En linea con sus principios de proteccion al medio am-
biente v el uso sustentable de los recursos. Grupo
Kekén. el principal productor ¥y comercializador de
carne de cerdo, que encabeza Claudio Freixes, lanzé
una convocatoria junto con el Centro de Investigacio-
nes Cientificas de Yucatdn (CICY), que dirige el doctor
Pedro Ivan Gonzalez Chi, para apoyar financieramente
investigaciones y provectos de estudio y proteccion de
la flora y fauna nativa del sureste del pais, especifica-
mente el municipio de Maxcanu, en Yucatan.

Pero lo mas relevante es que el apoyo incluye poner
a disposicion de los expertos mds de 800 héctareas de
selva protegida que forman parte de las instalaciones
de la compafiia subsidiaria de Grupo KUO.

Y de hecho, el propio CICY encabezard cuatro pro-
yectos para estudiar mas de 100 especies de vertebra-
dos como el coati, oso hormiguero v el pavo de monte,
este tiltimo en peligro de extincién: asf como mas de 90
especies de flora nativa. Sin embargo, hay suficiente
espacio disponible para que investigadores mexicanos
realicen sus estudios v pruebas de campo v contribu-
yan de manera conjunta a la proteccion del hébitat de
la selva yucateca.

CONTRA LOS ROBOS

La semana pasada diversas cadenas comerciales esta-
dounidenses urgieron a los legisladores tomar cartas
en el asunto para detener la venta de articulos robados
en linea, una situacién que esti creciendo de manera
alarmante en diversas ciudades de Estados Unidos, al-

Roberto Aguilar

gunas estimaciones calculan en 45 mil millones de do-
lares las pérdidas del afio pasado por estds practicas
que dejaron de ser exclusivas de los establecimientos
de lujo v de aparatos electronicos porque se amplié a
mas tiendas.

Asi Target, Home Depot, Kroger, Best Buy, CVS
Health v Autozone firmaron la misiva dirigida al con-
greso, porque ahora también son victimas desde el ro-
bo hormiga hasta los asaltos donde participan diversas
personas que entran a la fuerza a la tienda, “smash
annd grab”, como se conoce en Estados Unidos.

San Francisco v Los Angeles son dos de las ciudades
donde este tipo de robos auments a doble digito en el
ultimo afio. En México, las estimaciones mas recientes de
la Antad, estiman en aproximadamente 750 millones de
ddlares al afio las pérdidas por robo, sin considerar la il-
tima edicion del Buen Fin donde la asistencia de consu-
midores fue muy alta debido al semaforo verde.

Y aunque a nivel nacional, el marco legal se reforzd
en los nltimos afos, el tema sigue siendo muy preocu-
pante para el gremio comercial, y es posible que en los
siguientes meses algunas practicas que se aplicardnen
Estados Unidos podrian considerarse, aunque s6lo se-
rian para enfrentar las ventas en linea, v no el tema
central porque localmente la distribucion de la gran
mavoria de los articulos robados se realiza en el mer-
cado informal, ¥ los hurtos aunque con menos estri-
dencia que los reportados en otros paises, sisiguen en
pleno ascenso.

Péagina 5 de 5
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- AL MANDO -

INDUSTRIA
DEL
STREAMING

inlugaradudas,laindustria del streaming Estas cifras también explican por qué estas plataformas

es una de las grandes beneficiadas del deentretenimientonopasandesapercibidas paralaciberde-
S confinamiento, que nos tuvo gran parte lincuencia, y es que, para tener una cuenta en cualquiera de

Una encuesta de la firma Kaspersky, revela que
mds de 89 por ciento de los mexicanos pagan por
servicios de contenido digital de entretenimiento

deesteafoencerrados en casabuscando estos sitios, todos tenemaos que registrar una forma de pago,
opciones de entretenimiento. ya sea utilizando una tarjeta de crédito o débito.

De acuerdo con Statista, en América Sabiendoesto,los criminales realizan campafias masivas
Latina, entre 2019 y 2021, el numero de

deestafaysevalendepaginasfalsas

usuarios de servicios de video aumentd masde 40 porcien-  que simulan ser sitios oficiales de
to superando 60 millones de personas. El crecimiento se  estas plataformas, los cuales usan
pronostica llegara a 116 millones, en 2026. pararcbar datos delastarjetas o bien,

En México no scmaos ajencs a esta tendencia, pues una  parainstalarprogramas maliciosos
encuestaelaborada porlaempresa globaldeciberseguridad  enlosdispositivos y asi, interceptar
Kaspersky, revelaquemas de 89 porcientode los mexicanos  las credenciales bancarias de las

pagan por servicios de streaming coma Netflix, HBO Maxy  victimas.
Amazon Prime. Porelloes tanimportante que en

este tipo de aplicaciones también

Pagina3de 7
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sigamas consejos basicos de seguridad comola autentica-
cion de dos factores y el uso de contrasefias seguras que,
ademas, no deben ser compartidas can nadie.

UNA MAS ALALISTA

Incode, empresa de reconocimiento facial que funda Ricardo
Amper, se convirtio la semana pasada en el sexto unicornio
mexicano y el primero en el mercado de identidad digital,
tras su Ultima ronda de financiamiento Serie B donde levanto
mas de 220 millones de dolares y alcanzé una valuacion de
mil 250 millones de ddlares. Los principales inversionistas
son General Atlantic y SoftBank Latin America Fund. El nivel
de financiamiento es muestra de la confianza que tuvo el
mercado para esta empresa que naci¢ en 2015, en Silicon
Valley,San Franciscao, California,comaoel suefiodeun pufiado
de ingenieros mexicanos y de otras 15 nacionalidades, gue
se enfrascaron en unaidea gue derivoen la creacion de una
plataformadeintercambiode fotografias conreconocimientos
biométricos basados en Inteligencia Artificial, para 2018 la

Columnas Econdomicas

Jaime Nunez

firma yapreparaba sus alas paracolocarse enlos niveles que
conocemas en la actualidad, ademas de reinventar la expe-
riencia del cliente alpromaver la confianza entrelos usuarios
y las empresas. La tecnologia de Incode para la verificacion
y autenticacion deidentidad es usada en América del Norte,
América Latina, Europa y Medio Oriente en retail, aerolineas,
hoteles y salud. Empresas coma Rappi, Flynk, Konfio, Clip,
Citibanamex y Santander, ya usan sus servicios.

Statista revelo
que entre 2019,
y 2020, subio
40% la cifra de
usuarios en
Ameérica Latina

Péagina 4 de 7
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UNMONTON
— DE PLATA—
CONSAR

VE BIEN10
AFORES

CARLOS
MOTA

sehasostenido porafos quela mejor
forma dereducirlas comisioneses a
través de las propias dinamicas del
mercado.Perg, la determinacién del
presicente Ancrés Manuel Lapez
Obrador por hacer equiparable las
comisiones mexicanas con las que
se cabran en otros paises llegé a un

momento limite. Poresala Consarlanzdel tope esta ocasion.

¢Se enqjo el presidente Lépez Obradar porgue se pro-
Todos los ojos del sector estdn puestos en lo movieron amparos contra estos limites en comisiones?, le
que ocurra esta semana, cuando se decida si se pregunto.No lo se, me responde.

concede la suspension definitiva al tope regulatorio  Lociertoesqueenlaindustria se habla de despidos ma-
sivosy de fusiones entre afores en puerta para permanecer

viables coma negocio, dadalanuevaregulacion. Pliegoapunta
que es necesario que las afaresreduzcan costos, y que enfo-
guensu mercadotecnia hacia el negociofinanciero yolviden
tentaciones de presentarse como un negocio comercial.
También sefala que se estan flexibilizando los requerimientas
de reservas de capital y el régimen de inversiones, parque
lo central es que aumenten los rendimientas para mejorar
las tasas de reemplazo cuanda los trabajadores se jubilen.

Existen diferencias notorias entre los rendimientas que
atorganlas afores dependiendodelos grupos de edad. Pliego
propugna porque los ajustes regulatarios recientes deriven
en mayores rendimientos, dado que es lo Unico que puede
resolver en el largo plazo que un pensicnado no reduzca su
nivel de vida dramaticamente.
WORTEV
La plataforma de fondeo emprendedor que encabeza Denis
Yris liberd un reparte que sefiala que 58 por ciento de los
emprendedores que levantan capital estdn dispuestos a
ceder entre 20 y 30 por ciento del capital de su empresa a
cambio de lainyeccitn de dinero fresco.

| Pagina5de 7
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n la reunién gue sostuvimaos los periodis-
tas de El Heraldo de México con Ivan
Pliego, presidente dela Consar, es notario
que el regulador se siente comodo con el
numero actual dejugadores del sector,10
afores: Sura, Invercap, Profuturo, Inbursa,
Afare Azteca, Citibanamex, Principal, XXI

Banorte, Pensionissste y Coppel, cuatro de las cuales son
dominantes, dijo.

¢Podriabajarelnimero de Aforesy ocurrir una consolida-
cion delsector, dadala palitica de bajarcomisiones y establecer
un tope hasta un limite de 0.57 por ciento? No es algo que
Pliegotengaenelradarnialgoquele maleste o preocupe. Si
guedan ocho, o siel ndmero actual permanece, es algo que
debera ocurrir conforme la dinamica de la industria, pero no
comoresultadodelainviabilidad del negocio de estas firmas
pargue, apunta, incluso con ese limite en las comisiones,
todas seran rentables.

Todos los ojos del sector estan puestos en lo que ocurra
estasemana, cuando se decida sise concede la suspensidn
definitiva a este tope regulatorio, dado que una cancelacién

provisional ya fue concedida parade-
jarsin efectos eselimite. Enlas afores
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El senador Ricardo Monreal Avila adelanto que en
el proximo periodo ordinario de sesiones enviard
su iniciativa de Reforma Financiera

aya que Raquel Buenrostro esta muy a
tiempo paradetenerlaseriede abusosque
han vivido los trabajadores que realizan
el servicio de limpieza en el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT).

Lo comento porgue han relatado que
laadministradorade Recursosy Servicios,

PalomaRachel Aguilar, |os acosaal comentarles reiterada-
mente que de su cuenta corre que no cobren.

Como recordard, hace unas semanas los afanadores
permanecieron dos dias afuera de la sede recaudadora de
impuestos en avenida Hidalgo de la CDMX, para reclamar el
impago que se ha acumulado desde junio pasadao, y que se
ha extendido hastala fecha.

Como imaginara, para esos trabajadores la situacion es
insostenible, por lo cual desde Joad Limpieza y Servicios, la
proveedora, se han encargado de hacer llegar el reclamo de
sus colaboradores hasta oidos de latitular del Areade Quejas,
Denuncias e Investigaciones, Erika Lissette Zavala.

Enelescritose describe ademas guelasamenazas inclu-
yenguelarelacion contractual culmine este 31de diciembre,
aunado a gue pretenden aplicarles
deducciones sin fundamento.

Pero, al panorama hay que afiadir
lasintenciones por renovar el servicio

Columnas Econdmicas
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en fasttrack, pues las bases de una
nueva convocatoria para licitar tal
servicio fueron publicadas la noche
del viernes pasado, por lo que des-
deelsectorapuntanaunaempresa
predestinada.

LA RUTA DEL DINERO

Deacuerdoal script, VictoriaRodriguez Ceja serdlaprimera
gobernadora del Banco de México a partir del préximo afig,
luego que la tarde del viernes pasacdo la Consejeria Juridica
de la Presidencia de la Republica enviara un oficio al banco
central.. La nota es que el senador Ricardo Monreal Avila
anuncio, en Baja California, que en el préximo periodo ordi-
nario de sesiones, gue inicia en marzo, someterd al pleno
de la Camara alta su iniciativa de Reformas Financiera que
incluye el tema de las comisiones bancarias. Monreal dijo
gue paranoafectarel desempenodelmercadofinanciero ha
estadoen comunicacion con la Comision Nacional Bancaria
y cle Valores, de Jestis Fuente Rodriguez y |a Asociacion de
Bancos de México,que preside Daniel Becker Feldman.. Los
decesos que hatraido el COVID-19 han arrojado importantes
repercusiones emacionalesy psicolégicas en gran parte de
la sociedad mexicana, sabre todoen quienes desafortunada-
mente perdieron a alginserguerido. En ese contexto, Grupo
Funeza,empresa dedicada a ofrecer servicios funerarios, se
dio a la tarea de intensificar su labor de acompafamiento
profesional a las familias para afrontar su duelo, y lanza la
plataforma de streaming Al Ritmao del Corazan, quees delibre
acceso para brindar terapia tanatolégica. En la pandemia, la
empresa que preside Erick Herrera Porcallo se caracteriza
porsu altosentidohumanoyenloque va del afioha apoyado
a 500 familias con la donacién de servicios funerarios.

Los afanadores

permanecieron

dos dias afuera
del SAT
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Reporte Empresarial

AVANZA NEGOCIACION
DE PAQUETE ECONOMICO

2022 CDMX

Por Julio

Pilotza
Eldialogo entreempresarios y el
Gobiermnodela Ciudad de Mé&xdco
(CDMXO no habia sidoel mejor,
almenos hastalamasreciente
reunion entre ambos represert
tantes. La peticiéon fundamental
del empresariado es establecer
estimulos fiscales para motivar la
inversion, propuestaque permitala
condonacion del dos por cientoso-
bre nomina para todos 1os empleos
denueva creacion enla capital;

Ssin embargo, no solo ha habido
peticiones, nohay que pasar por
alto loque han logrado establecer:
eldialogo abierto.

Elimpulso a la recuperacion
economicaylacreacionde
empleos es lamision mas apre-
miante, por lo que en el encuentro
estuvieron la secretaria de Admi-
nistracion y Finanzas, Luz Elena
Gonzalez Escobar; el secretario
de Desarrollo Econémico, Fadlala
Akabani Hneide; el procurador
fiscal, Salvador Juarez Galicia; y
eltesorerodela CDMX, Roberto
Carlos Fernandez Gonizalez. No
faltd ninguno que no tuviera que
ver con el asunto. También estuvo
Armando Zuriiga Salinas, presiden-
tedela Coparmex CDMX.

Las reformas propuestas en el
Codigo Fiscal no gustan, mas cuan-
do van por la reduccién a cero por
cientoa los impuestos en hospe-

dajey realizacion de espectaculos,
condenar el subejercicioen el gasto
alasalcaldias -porque se confunde
con “austeridad republicana™, asf
como analizar el impuesto a plata-
formas dereparticion de alimentos.
No obstante, van mds all3, porque
desean la creacionde un programa
dereasignaciones presupuestales
paraqueesedineroseenfoqueala
promocion turistica, alasmicroy
pequenas empresas, y a programas
decapacitacion parael empleoc. Un
detallemas que planean seavale, es
atacar la opacidad del gasto porque
Crecela tentaciéon de asignaciones
sinlamasclara transparencia, ast
como el gasto inexplicable einne-
Cesario en promocion de imager.
Veremos.

Anipac festeja

La Asociacion Nacional de Indus-
trias del Plastico (Anipac), que pre-
side Aldimir Torres Arenas, cumple
60 ancs. Caberesaltar queeste
ofganismoes el de mayor repre-
sentatividad del sector, endonde
colaboran un millon de personas, y
anualimente genera ventas por 368
mil millones de pesos y produce
mas desietemillones detoneladas
deplasticoal ano; de éstas, &l 47 por
clento es para empaque, envase y
embalaje, y iene presenciaen mas
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de 80 sectores, comolosdela cons-
trucaion, médico y automotriz. Este
sector, que se ha visto severaimente
afectado por 1as prohibiciones y 1a
pandemiadel COVID-1S, nodejade
reinventarsea las necesidadesde
sustentabilidad y del mercado.En
los tltimos anos, destaca su partici-
pacion en el Acuerdo Nacional para
1a Nueva Economia del Plasticoen
Mexico, pues uno de los comproimi-
506 es reducir la producciondeun
solouso eimpulsar al reciclaje.

Respetoa empresarios

La version final dela reunion entre
el Consejo Mexicano de Negocios,
que preside Antonio Del Valle
Perochena, y el presidente Andres
Manuel Lopez Obrador, hasido
decordialidad, respeto y didlogo,
aalgunos seles vio muy serios y
cumnpliendo conelacta, peronada
comodos porqueles han dejado

saber temas incomodos, entre ellos,
quela Reforma Eléctrica va porque
Va, aunque se haya retrasadosu
discusion. Asfquea estolefalta
historia, porque hastamarzose
podran extemnar inconformidades.

Voz en off

Duro zarpazo a Mazda, ya quesu
planta ubicada en Salamanca, Gua-
najuato, entrara en paro técnico por
lacrisis de semiconductores, esto
lastimard ala empresa japonesa
hasta el miércoles 15 dediciembre.
Elpresidente del Instituto Federal
deTelecomunicaciones{FT),
Adolfo Cuevas, hadescartado, en
definitiva, que el regulador otorgue
una concesionde television de
paga aClaro TV de Carlos Slim. Pen-
diente estalarevisiéon de un estudio
que hizola Unidad de Concesiones
y Servicios sobrela factibilidad de
darel permiso alafirma.
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urante noviembre, se registraron

165 mil 463 nuevas plazasenel

IMSS, superando el promedio de

los dltimos cinco y 10 afios para

esemes en43%, lo que generaunapoyohacia

la economia y el consumo. Dentro de este

escenario positivo, quiza habra que ver qué

porcentaje se basa de uno a tres salarios mini-

mos, locuallimitasucapacidad de gastoymas

ahora con el entorno inflacionario que alcan-
z67.37%anual, sumayor nivel en 20 afios.

Con el resultado de noviembre, en lo que

vade 2021 el IMSS acumula 20.9 millones

de puestos de trabajo. Del total, el 86.8% son

empleos permanentes y 13.2% son empleos
temporales.

Esimportante destacar que en los dltimos
cincomeses se hansuperadola creacién men-
sual de 100 mil puestos de trabajo. En el acu-
mulado de enero a noviembre, suman 1.16
millones de empleos y desde que se inicié la
crisis COVID se han creado 1.4 millonesy
significa, que ya se recuperd el 100% de las
plazas formales perdidas y se han generado
18.6%adicionales.

Ahora, diciembre serd el reto y prueba
mds importante, porque normalmente, en

Area cm2: 230
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32,924

Alfredo Huerta

los ultimos cinco afios en diciembre como
mes, se han perdido cerca de 344 mil plazas
promedio.

Entre los sectores destacados en noviem-
bre enla creacién de empleos esta Transpor-
tesy comunicacionesconel 11%, el extrac-
tivo con el 8.1%Yy construccion con el 6.8%.
El comercio registré 6.3% dentro del seg-
mento de mayor peso para el PIB nacional.

Si hablamos de entidades de la reptiblica

mexicana con mayor creacién de puestos de
trabajo, destaca Tabasco, Quintana Roo 'y
Baja California Sur con aumentos anuales
del orden de 11.5%. Entre los estados con
menor registro de nuevas plazas, esta la Ciu-
dad de México (+1.2%), Michoacan y Ve-
racruz (+1.3%), Oaxaca (1.5%) yGuerrero
(+2.0%).

El salario base de contratacion promedio
durante noviembre ascendi6 a 435.7 pesosy
representa un aumento de 7.4%, el segundo
mayor aumentoparaunmes denoviembreen
los tltimos 10 afios y en lo que va de esta ad-
ministracién, este indicador tiene un registro
minimo de aumento anual igual o superior a
6.0%. Hay que recordar que ya se autorizé un
aumento de 22%alsalariominimoa partir de
enerode 2022.

También hay que destacar que el IMSS re-
gistra a 7.85 millones de personas afiliadas
y 206 mil 147 personas que se incorporan
voluntariamente.

Encuantoa personas del hogar, se han afi-

liado 40 mil 491 personas y la expectativa es
de 66 mil 300 beneficiarios potenciales.

RODRIGUEZ CEJA, GOBERNADORA
DELBANXICOHASTA 2027

El pasado 9 de noviembre, Estela Rios, con-
sejeraJuridicadelaPresidencia, envié oficio
a Elias Villanueva Ochoa, secretario de la
Junta de Gobierno del Banco de México,
informandole que el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador nombrd a Victoria Ro-
driguez Ceja, gobernadora del Banxico, a
partir del 1° de enero de 2022, hastael 31 de
diciembre de 2027 luego de que el pasado 2
de diciembre, el pleno del Senado aprobd la
designacionde Rodriguez Cejacomomiem-
bro de la Junta de Gobierno del Banco de
México.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

¢Qué sigue en Infonavit?
Nuevos créditos

n breve el Consejo de Infonavit se prevé autorice el crédito
mejorado para remodelacion y avance el crédito de com-
pra de lerreno para consiruccion de vivienda, enire otros
nuevos produclos que presentard el organismo (ripartila
y que buscan satisfacer la mayoria de las necesidades de
sus derechohabientes.

El viernes pasado en la Asamblea ordinaria, la ntim 124, el
Director Carlos Marlinez Veldzquez reiterd que estdn preparando y lienen la
intencién de presenter una veintena de nuevas [6rmulas de crédito que, a partir
de lareforma aprobada, irdn dirigidas a diferentes segmentos cle la poblacion,
pero principalmente para alender a los trabajadores con menores ingresos.

Asi, los nuevos créditos que se anunciaran en breve posiblemente alguno
antes de que acabe 2021 sean los que arriba mencionamos, el de remodela-
cion con candados que aseguren que los recursos no se intercambiardn por
olros bhienes y servicios; sustituira al Mejoravil.
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Y, el 20 es uno que se ha anunciado mucho y por lo mismo pareciera que
ya opera, pero que falta aterrizar porque tiene que medir cémo se aplican los
recursos en el objetivo y no los “catafixia” el trabajador por su necesidad de
liquidez; ademas otro: el de construccion liene que medir que se adminisiren
los recursos seg(in avance de obra, eliminando cualquier resquicio o duda
sobre mala aplicacion de ésios.

Y un programa muy ambicioso de reconversion de mas de 3 millones de
créditos en salarios minimos a pesos.

ElInstituto se mantendrd muy activo enfocidndose a la poblacion de me-
nores ingresos, solo que nos queda una duda: jtambién alenderd a clase
media? Porque también hay trabajaclores en este segmento que son afiliados
y lienen necesidades de tener una vivienda, un hogar.

En el discurso tanto Velazquez como el propio Roman Meyer litular de la
Sedatu hablan de como ya regresé la rectoria de esta industria al Estado y ya
no es “presa” de intereses particulares “mezquinos’, pero lambién es cierto
que la obligacion del Estado, del gobierno y sus dependencias, es atender
las necesidades de todos los mexicanos.

Esta observacion la hicimos en su momento cuando los subsidios los
aplicaba en anieriores administraciones la Comision Nacional de Vivienda
(Conavi) a la poblacién que percibia 1 o 2 salarios minimos, la de menores
ingresos, pero se dej6 de lado a otros mexicanos que no esidn en el decil mas
hajo, pero que también tienen ingresos que son insuficientes si no tienen
apoyos para calificar y hacerse de una vivienda.

POR CIERTO
El director de Infonavit dijo que ya hay algunos desarrolladores que es-
14n entendiendo la nueva politica de vivienda y que estan irabajando bien;
también llama la atencion el reiterado discurso de Meyer Falcon de Sedatu
acusando a los empresarios de corrupcion. “Estamos despertando de una
pesadilla que provoco el seclor inmobiliario depredador”

Wow! Un mensaje bastante agresivo que revela lo dificil que es la conci-
liacion entre seciores.

PREGUNTA

(Qué crédito de Infonavit te atrae a la fecha para hacerte de (u casa?
iHasta la proxima!l

sPeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura
y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres
por la Vivienda” y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com
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