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Bajo suliderazgo,
Volkswagen de Mé-
xicohamejoradosu
desempefio: de enero
aoctubre produjo 299
mil439 unidades, un |
avance anualde 18.4
por ciento. Ademas, el -
“gustodelamarcase
demuestra conelin-
crementoenventas
de 23.8 por cientoque
registré en el periodo.
Lasunidades exporta-
‘das aumentaron casi
7porcientoanual.
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Apoyos a Guerrero

En la recuperacién econémica de to-
das las personas y negocios afectados
en Guerrero por el impacto del huracin
“Otis”, los programas de apoyo a deudores
de la entidad seran clave.

La Cotnision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), a cargo de Jesiis de la -
Fuente Rodriguez, ya lanz0 los criterios
contables especiales para que los bancos,
Sofomes, Sofipos y Socaps generen pro-
gramas de apoyo para sus acreditados, ta-
les como renovaciones; reestructuraciones,
quitas o condonaciones.

. Pero no basta con que se generen di-
chas facilidades, sino realmente asegurar
que los beneficios derivados de los crite-
rios contables especiales permeen a todas
las personas y empresas afectadas con

mejores cond1c1ones para el pago desus.
creditos.
Las entidades ﬁnanczeras que den es-
tos apoyos no pueden realizar modifica-
- ciones contractuales que consideren de
manera exphcxm o 1mphc1ta la capitaliza-
cion de intereses, ni el cobro de ningiin ti-

po de comision derivada de la reestructu- .

racién o renovacion.
Un aspecto relevante es que los cré-

se encontraban con problemas de pagoy
sean renovados o reestructurados no ge-
nerardn afectaciones en el nivel de riesgo
delosacreditados. . -

Tampoco se reportarén ante las So-
ciedades de Informacién Crediticia como
una afectacion a su perfil crediticio.

Transformacion
digital

La transformacion digital

en el sector asegurador si-
gue dando muestras de
avance.

La compaiiia de seguros
de vida MetLife lanzo una
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plataforma que combina In-
teligencia Artificial (IA) y
otras tecnologias para que
los socios de negocio

de la compaiiia puedan
ofrecer un acceso simple

y rapido a diversos produc-
tos de seguros de manera
100 por ciento digital.

Lo anterior significa que
bancos, instituciones finan-
cieras, comercios minoris-
tas, proveedores de atencion
médica y empresas de ser-
vicios publicos brinden so-
luciones personalizadas de
productos de seguros y aho-
rro a los clientes de toda la
region de América Latina,
incluyendo México.

La plataforma de Met-
Life Xcelerator integra las
capacidades de innovacion
de Klimber, una insurtech
liderada por Julidn Bersa-
no que esta enfocada en el

" desarrollo de ecosistemas

de seguros digitales.
MetLife, que en México

lleva Mario Valdés, opera

en mas de 40 mercados de

- todo el mundo y ocupa po-
ditos que al 24 de octubre de este afio no

siciones de liderazgo en Es-
tados Unidos, Japon, Amé-
rica Latina, Asia, Europay
Oriente Medio.

Desarrolladores
y nearshoring

El dia de mafiana, la Asocia-
cién de Desarrolladores In-
mobiliarios (ADI), que pre-
side Jaime Fasja, realizara
el evento Oportunidades de
Inversion, cuyo tema central
sera el nearshoring,
En el evento se abor-

daran las oportunidades de
Meéxico para tener un cre-
cimiento integral ante di-
cha tendencia. Se prevé la
participacion de Kenneth
Smith, socio de AGON, y
el director general de Fibra
Danhos, Jorge Gamboa,
entre otros.

Cabe destacar que el te-
ma del nearshoring y
su impacto para la industria
inmobiliaria resulta

fundamental ante la de-
manda de vivienda, de par-
ques industriales y oficinas
que se detone antes la lle-
gada de nuevas empresas
al Pais.

También debe con51de-
rarse el peso de la indus-
tria inmobiliaria dentro de
la ecoriomia nacional, pues
ademas de ser uno de los
sectores que mas contribu-
ye al PIB nacional y de im-
pactar a 48 ramas de la in-
dustria, tiene una fuerte
capacidad generadora de in-

version y empleo.

Los 79 socios que inte-
gran a la ADI generan alre-
dedor de 240 mil puestos
de trabajo cada afio y pre-
vén invertir mas de 20 mil
millones de dolares para los
siguientes afios.

Mariposa
solar

Acercar a las personas a los
beneficios de utilizar ener-
gia solar no es facil si no tie-
nen manera de observarlos
personalmente.

Para ello, Solarever y
Longi, empresas que dirigen

Simon Zhao y Alba Min
Ye, respectivamente, desa-
rrollaron el proyecto Solar-
Butterfly.

Se trata de un vehiculo
remolque, una pequefia ca-
sa rodante que utiliza ener-
gia solar como combustible

y que fue creado por el pio-
nero ambiental suizo Louis
Palmer.

Ahora, dicho vehiculo
ha comenzado un tour por
México para ser presentado
a las personas.

El tour comenzo en la
ciudad de Tijuana; de ahi
seguira a Mazatlan, Guada-
lajara, Ciudad de México
y culminard en la frontera
con Guatemala, para hacer
un recorrido de unos 4 mil
500 kilometros.

El SolarButterfly cuen-
ta con una especie de alas
con paneles solares que
energizan el automovil que
lo remolca.

Es el primer vehicu-
lo en el mundo construido
con pléstico reciclado del
océano y con diversas tec-
nologias para una vida sos-
tenible y respetuosa con el
clima.

capitanes@reforma.com
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isney estd analizando Launidad se enfoca en fiscal serfan més débiles de
si su futuro deberia gran parte en asegurarque lo esperado. El gigante del
incluir menos cadenasde  transacciones previamente alcohol culp6 un deterioro
television, Despuésdeque  acordadas por operadores  en el entorno macroeco-
su CEO.Bob Iger dijo el serealicen, yenpréstamos ndmico en Latinoamérica
verano pasado que algunas Y créditos viaacuerdosde  y el Caribe. Diageo dijo
delas cadenas de Disney,  recompra. anticipar que las ventas
queincluyena ABC, FXy organicas netas enla
National Geographic, po- ¢ MetaPlatformshalle o 61 _rededor del 1%
, . gado aun trato preliminar . . \
drfan no ser cruciales para vender una versién de suingreso- caigan mas
la compaiiia, los ejecutivos para X de 20% parael afio en su
. Y nuevay mas barata de su . . .
se propusieron determinar _. . . primera mitad, es decir los
: . visor derealidad virtualen . .
cudles canales tienen valor Chin scionand seis meses que terminan el
largo plazo. La compa- 2, IEPOSICIONANCOSE 41 44 gicjembre.
a hg P lorad pa entrelos consumidores del
Taha e:lp orado vg:lltas pais 14 afios después de # UBS enfrenta el escruti-
xff;a esycggs;luserado que Facebook fuebloquea-  nio de Finma, el principal
algunas do.El acuerdo con Tencent  regulador financiero de
cadenasen A*ENetWorks,  po)dings convertirdala  Suiza, al tiempo que se in-
sucoinversionconHearst,  oynarifa devideojuegos  tegra con Credit Suisse tras
deacuerdocongentefa- 4 orande delmundoen  lafusién e los dos bancos
miliarizada conelasunto.  yongedor exclusivo delos globales este afio, indicé
¢ Una filial en EU del visores de Metaen China, el regulador, al afiadir
banco més grande de dijeron personas familia-  que nombrara monitores
Chinafuehackeadaesta  Tizadas conlasituacion. externos para supervisar
semana, amenazandocon  Tencentempezaraa el proceso. Los riesgos de
un atolladero temporal vender el visorapartirde  ciberataques, trastornos en
para algunas operaciones  finales del 2024. informética y fraude han
enelmercadodebonos e LasaccionesenDiageo  2umentadosignificativa-
del Tesoro. ICBC Financial  se hundieron después de rr_lente dural}te laintegra-
Services,unaentidadcon  queelduefiodel whisky ~ ¢i6n recaled Finma enun
sedeenNuevaYorkpro-  Johnnie Walkeryelvodka reporte anual de panorama
piedaddeIndustrialand  Smirnoffadvirtio quelas ~ deTiesgos.
Commercial Bank of China, - ventas y ganancias enla Una seleccion de What’s News

© 2023 Todos los derechos reservados
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GLOSAS MARGINALES *

EVERARDO ELIZONDO
La politica
monetaria
de dos bancos

El Fed: inmdvil... por ahora
1 1 de noviembre el
Fed decidié dejar sin

cambio su tasa de inte-
rés objetivo (Fed Funds). Eso
era exactamente lo que es-
peraban en general tanto los
analistas como los mercados
financieros.

El Fed (de hecho, el co-
mité encargado de la politica
monetaria, el Federal Open
Market Committee) apoyd su
decision en argumentos que
expreso en dos parrafos con
un total de siete lineas, en un
admirable ejemplo de sinte-
sis: la actividad econémica
crece con fuerzay la inflacion
continua elevada; el impacto
de la restriccion financiera es
incierto; y, las autoridades se
mantiénen muy atentas a los
riesgos inflacionarios.

A pesar del tono precau-

torio del texto, la mayoria
de los “enterados” llegd a la
conclusion de que el llamado
“ciclo alcista” de la tasa de in-
terés ha terminado. Sin em-
bargo, en la conferencia de
prensa correspondiente, Je-
rome Powell dijo que todavia

hay terreno por recorrer, an-
tes de lograr la estabilidad de
los precios. La meta oficial es
2%y el dato mas reciente se
situd en 3.7%. Asi pues, con
realismo, no se puede des-
cartar la posibilidad de un
incremento de la tasa en la
proxima reunion del Comité.

Como quiera, la decision
provoco una reaccion positi-
va de Wall Street y una apre-
ciacion significativa del peso
mexicano. No fueron durade-
ras, pero resultaron cuando
menos curiosas: si lo hecho

por el Fed no fue sorpresivo,
entonces, spor qué los pre-
cios de las acciones y el tipo
de cambio se movieron en
forma tan notable? No lo sé.
Quiza las expectativas inicia-
les no eran tan firmes como
parecian.

Unos cuantos dias des-
pués, Neel Kashkari, quien
preside el banco de la Reser-
va Federal de Minneapolis, se
encarg6 de “enfriar” un tanto
los mercados. En una entre-
vista en la television apuntd
lo obvio: la inflacion ha des-

cendido, pero no ha desapa-
recido; y agrego que, en poli-
tica monetaria, es mejor equl-
vocarse apretando de mas
que quedando corto en el es-
fuerzo desinflador. (La pala-
bra es horrible, pero es apro-
piada.) El jueves 10, Powell
dijo que el Fed no titubeara
en subir de nuevo la tasa de
interés, si considera que la
inflacion no esta controlada.
El mercado resinti6 el golpe.

Los episodios avalan una
idea popular entre los criti-
cos, segun la cual, los haceres
y los decires del Fed son un
factor causal de inestabilidad
financiera.

Banxico: la quin

casi igual
El 9 de noviembre Banxico in-

formoé lo que también era to-
talmente esperado! la tasa de
interés objetivo se mantuvo
otra vez (la quinta) en 11.25%.
Aunque reconocio avances en
el control de la inflacion, el
banco sefial6, con razon, que
“el balance de riesgos” se in-
clina al alza. En conclusion,
Banxico anuncio que dejara
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“la tasa de referencia en su ni-
vel actual por cierto tiempo”.
(El énfasis es mio,) La cuestion
clave es que “cierto tiempo”
no es lo mismo que “tiempo
prolongado” --seglin se ex-
presden ocasién dela decision
anterior, de septiembre 28--.
El cambié de fraseo se inter-
pretd como un aflojamiento
de la postura monetaria y el
peso se deprecio. Como quie-
ra, scuanto tiempo es “cierto
tiempo”? A mi juicio ortodoxo,
deberia ser mucho, porque la
propia Junta estima que la in-
flacién se aproximara a la me-
ta de 3% alld por “el segundo
trimestre de 2025” (sic). Para-
fraseando a Powell, hay mu-
cho trecho todavia por cubrir,
y no sera facil.

Otro riesgo
En las dos economias --to-
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da proporcion guardada-- la
persistencia de la inflacion, y
la necesaria existencia de ta-
sas de interé$ altas, conlleva
un riesgo de largo plazo pa-
ra la estabilizacion. Consis-
te en el aumento de la carga
del servicio de la deuda en
la estructura de las finanzas
publicas. Conforme crece di-
cha carg, reduce la disponi-
bilidad de recursos para otras
partidas de gasto; en con-
secuencia, apoya la nocion
de que las tasas son “excesi-
vas”, minando politicamente
la postura estabilizadora del
banco central.

En Estados Unidos, en el
tercer trimestre de este afio,
la carga por intereses aumen-
t6 30% con respecto al mis-
mo periodo de 2022, y repre-
sent6 36% del PIB. A lo largo

del quinquenio més reciente,
el alza ha sido 78%. (Las ci-
fras son de FRED.)

En Meéxico, dicho ren-
glon aumentara casi 12% en-
tre 2023 y 2024, y significa-
ra cerca del 3.7% del PIB; en
2018 era 2.5%. Para apreciar
su cuantia, vale notar que la
recaudacion atribuible al IVA
se estima en 3.9% del PIB pa-
ra 2023. (Los datos son de la
SHCP) .

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

X: @EverElizondoA
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Las traiciones de Zaldivar

n juez que resuelve sesga-
U do por su ideclogia politica
no solo es corrupto, tam-
bien es un wraidor del gremio v de
lademocracia. Como presidente de
la Corte ¥ como ministro, Arhuro
Zaldivar se fue llenando de filias y
fobias y ho supo, no pudo o no qui-
sosepararlasdesuactuar comojuz-
gador, deshonro a toga con tram-
pas, manipulacién y deshonesti-
dad, ¥ estd por culminar su igno-
minioso paso por la Suprema Corte
€on un grotesce acto tan inconsti-
tucional como inmoral: o hay cau-
sa grave que motive su renuncia.
Arturo serd recordado, entre otros,
por los siguientes episodios:
—Ampliacion de su presidencia
en la Corte, Lépez Obrador pretan-
di6 extender a Zaldfvar en la pre-
sidencia por dos afios mis a través
de la modificacion de la Ley Orga-
nica del PJF, una reforma eviden-

temente inconstitucional que mo-
tivd incluso un amparo por parte
del rector de la Escuela Libre de De-
recho, almamater de Arare. Escla-
ro que Zaldivar impulsé dicha ex-
tension; pero como quien tira la
pledra y esconde la mano, callo du-
rante mas de cuatro meses hasta
que las presiones lo levaron a de-
clarar publicamente que no am-
pliaria su mandato.

—Reforma eléctrica. En la vota-
cion de la accidn de inconstitucio-
nalidad conzra la Ley de la Indus-
tria Eléctrica en abril del afio pasa-
da, echo ministros de los 11 se pro-
nunciaron por su invalidez, siendo
precisamente ocho el nimero mi-
nimo necesario para su expulsion
dal orden juridico. Pero Zaldivar
manipule el conteo de la votacion
para evirar que esta ley amlista se
declarara inconstimcional. Como
consecuencia de la —falsa— con-
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firmacion de validez de la ley, Meé-
xico se encuentra ahora en conflic-
tos internacionales por posibles
viclariones al T-MEC.

—Consukta sobre fuicio a expresi-
denies. Desde su camparia, AMLO
dijo que quena preguniar al pueblo
st quertan enjuiciaralos expresiden-
E5 POT Sus actos, pero en realidad se
trataba deuno mas de sus epizodios
teatrales; nunca tavo la mds minia
intencion de iniciarun proceso real
de justicia. Asi que Zaldivar propuso
reformiular 1a pregunta dejando un
bodrio inintekgible que se aleid
completarmente de la promesa ini-
cial: *;Fstas de acuerdo o no en que
se Hieven a cabo las acciones perti-
nentes con apego al marco oonsti-
tucional v legal, para emprender un
prooeso de esclarecimiento de las
decisiones politicas tomadas en los
afios pasados por los actores politi-
cos, encaminado a garantizar la jus-
ticia v los derechos de las posibles
victimas?”. Un cuestionamiento que
no dice nada y que llevod a una res-
puesta que tampoco dijo nada, con-
sigiiendo exactamente ko que
AMLO buscaba.

—{Guardia Nacional. Cuando se

discutiolatransferenciadela Guar-
dia Nacional a la Secretarfa de la
Defensa Nacional, Zaldivar la res-
paldo ¥ negé que con ello se estu-
viera militarizande. No se estaban
madificando Jos obijetives de la de-
pendencia i su entrenamiento,
dijo. La intervencion del Ejército en
la seguridad piiblica en tiempos de
pazZ esta expresamente prohibida
en la Constitucion, pero para Artu-
[0es0 NuUNca importo y voto a favor
de la militarizacion.

Arturo Zaldivar ha renunciado a
la Corte un afo antes de que con-
chuya su mandato y con elio ha re-
galado a AMLOel nombramientode
su reemplazo, que no debio ocurrr
ahora. Su carta de renuncia lo pinta
de cuerpoentero como lo quees: un
polideo servil y sin escriipulos que
pudiendo habet trascendido como
piedra de toque deladivision de po-
deres y de la democracia de México
en una época de ataque frontal a las
instifuciones, se decanto paor el en-
treguismeo v la viclacion a fa Cons-
titueion que furd defender. @

Abogado, presidento de Obserwrtely

comentanista de Relio Educncion.
Xy Threaids; @sayivenelovy

Arturo Zaldivar ha renunciado a la Corte
un ano antes y con ello ha regalado a AMLO
elnombramiento de su reemplazo.
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Presupuesto atropellado
=z Nos dicen que el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2024 no sdlo serd recordado por la
maratonica sesion en que fue aprobado de 30 ho-
ras 4 lo largo de cinco dias, en los que se discutie-
ron mas de 3 mil reservas. Las prisas hicieron que
quedara listo seis dias antes de
de noviembre, es decir en vis-
@ peras de la revelacion del resul-
E tado de las encuestas para las
| candidaturas de Morena con
miras a las elecciones del proxi-
mo afio. Nos comentan que
. también pasard a |a historia por
Juan Pablo ser uno de los procesos mis
de Botton atropellados por los jaloneos
politicos que se presentaron,
mismos que llevaron al estrés médximo al equipo
hacendario, a cargo del subsecretario de Egresos,
Juan Pablo de Botton, que estuvo al pendiente
en una oficina adjunta al saldn de sesiones de
San Lazaro,

Pasan charola a empresarios
=z Nos dicen que, ahora si, el goblemo muestra
intenés de trabajar junto al sector privado luego de
la devastacion de Oris en Acapuleo. Algunos sefia-
lan que, al no tener el Fondo de Desastres Natu-
rales (Fonden) para apoyar la reconstruccion, se
solicita el apoyo de las grandes
empresas. Hace unas semanas
; mmnwrnmdem-
e jo para at los problemas
W7y delos damnificados en materia
@ de salud, agua potable, alimen-
_ tos, educacion, reactivacion co-
‘J mercial y reconstruccion. Bajita
|y la mano, se pide a las empresas
José Medina prestar madquinaria para mover
drio y acero para la reconstruc-
cidn, ademas de liquidos para limpieza como clo-
ro, repelentes, tinacos, etoéera. Pero la Coparmex,
de José Medina Mora, dijo que ninguna ayuda
serd suficiente s no va acompafiada de presu-

puesto plblico.
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Sheinbaum 2024:

recuperara laIP

Elbono demoeraticocon el que Lo-
pezOhrador e al poder be permitit
transitar am estando enfrentado con

te avante hasta el ultimoafio desugo-
hierno. Su posible sucesora, Claudia
Sheinbaum, no cuenta onn esa comza
quele otorgan a AMLO sy armastre po-
pularylas carretadas dedineroqueha
puestoan losbolsillns deporlomenos
30 millones de mexicanos.

echado a andar una operacion ci-
catriz.con los empresarios y los me-
dios de comunicacitn, algunas ve-
ces de forma directa, como este fin
de semanaenNuevo Ledn, y otras

bijada por una parte de la clase em-
presarial regiomontana, entre cffos

su apuesta por

el presidente de Grupo Value, Carlos
Bremer; el duefio de Katoom, Fer-
nando Tumer, ¥ la exsecretaria de
Economia, Tatiana Clouthier. La IP
neolonesa sexd una de las mas difi-
cﬂﬂsdecunquistarparalamndidata
oﬁmﬂhsta, paes la mayoria de los
empresarios del Bamado Grupoe de
los 10 de Monterrey no Congenian
con 1a vision de la 4T ms a1in, han
sido afectados por 1as politicas, de-
cretos ¥ regulaciones de Ia admimis-
tracion de Lopez Obrador.

El domingo por i mafiana
Sheinhaum desayuno con el exjefe
de 1a Oficina de [a Presidencia y
enlace de Lapez Obrador, Alfonso
Romo, para hablar precisamente
de su relacion con los empresarios
y empresarias del pais. Porque co-
mo dijo-en una ocasion ef entonces
presidertte del Consejo Coardina-
dor Empresarial, el regiomontano
CarlosSatazar, a AMLO: "Nose pue-

den ganar elecciones sin los empre-
sarios y menos gobemar.”
Rnnmvaaserpartede&aﬂ&ﬁal
operacion dcatriz con fa 1P, pues
practicamente no hay empresario o
empresaria que no haya sido agre-
viado porel actual presidente de Mé-
xico, inchuso el mismo Carlos Slim.
{%1os operadores de Sheinbaum
para esta labor son el exconsejero
Juridioo de la Presidencia, Julio
Scherer —con todo y et alelamiento
que tuvp con o presidente y con

pricticamente toda fa 4T, el exse-
cretario de Seguridad, Omar Garcia
Harfuch, el mas reciente fichaje, el
ministro Arturo Zatdivar, ademis de
Alfonso Romo v Tatiana Clouthier.

Pricticamente todos estos per-
sonajes cercanas a Sheinbaum tie-
nen buena relacion con ba Iniciativa
Privada y con los medios de comu-
nicacion. En jeranquia estan, en ese
orden: Garcia Harfuch, Clouthier,
Romp, Zafdivar y Scherer. Hoy mas

que nunca la candidata morenista
los necesita para construir su can-
didatura y evitar sorpresas, sobre
todo a la luz de los resultados de las
candidaturas para los nueve esta-
dos de la Republica que van a cam-
biar de gobiemno el prdximo afic.
La candidata presidencial de Mo-
renaestamnsmenhedememnper-

cantd, presipnado por los radicales
def movimiento, porlaaspirante Cla-
ra Rrugada, pese a que Garcia Har-
fizch le saco mas de 15 puntosen las
encuestas, lo cual advierte un muy
complicado panorama para Morena
en €] 2024 pues mlifica lo sucedido
en ef 2021, cuando Morena pendia
poco mas de 1a mitad de B capital: 1a
enorme clase media capitaling se ha
cansado de los gobiernos de izquier-
da ydeque losestigmaticen desde o
még alto del poder. @

Este sabado Claudia Sheinbaum fue cobijada por una
parte de la clase empresarial regiomontana.

Péagina 5 de 5
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Esplona]e normahzado

Normalizar el espionaje por parte de los gobiernos a sus
ciudadanos, ya sean adversarios politicos, periodistas, lu-
chadores sociales, entre muchos otros, es algo que no de-
beria ocurrir sin castigo, y aquel que lo realiza desde una
posicion privilegiada deberd ser severamente sancionado
penalmente.

En decenas de paises ocurre, como el caso reciente de
Argentina (donde el funcionario de la Administracion Fede-
ral de Ingresos Publicos de esa nacién, Néstor Fabian Conu
Rodriguez, supuestamente ordend a un policia retirado es-
piar a la ministra de Desarrollo Social, Victoria Tolosa Paz,
en octubre de 2022) y ahora México {donde un reportaje de
The New York Times muestra que la Fiscalia general indic6
ala mayor empresa de telecomunicaciones del pais que en-
tregara registros telefonicos y de mensajes de texto, asi como
datos de localizacién de mas de una decena de funcionarios
y politicos mexicanos destacados), sin que se haga nada al
respecto o se deje pasar como “algo normal que ocurre”.

En este espacio hemos hablado de cémo se usan las he-
rramientas tecnologicas de espionaje en México como son
Pegasus, de la israeli NSO Group: IOTT Tangles, de otra is-
raeli, Cobweb Technologies, y hasta el software de Cellebrite,
muy usado por cierto por las autoridades de Campeche (¢se
acuerdan de las llamadas filtradas en el programa Martes
del Jaguar?).

Segiin el derecho internacional, el acto de espionaje
describe un acto de recopilacion de informacion que es

clandestino o se lleva a cabo con
falsos pretextos (API Art. 46).
 Elderecho internacional hu-
manitario distingue entre activi-
dades de inteligenciay espionaje.
Las actividades de inteligencia
describen la recopilacién de in-
formacion realizada por miem-
bros de las fuerzas armadas
uniformados, con el fin de eva-
luar la situacién y determinar las
opciones abiertas al oponente.
Sin embargo, cuando un gobier-

no lo hace sin que de por medio haya una investigacién

Columnas Econdomicas

judicial o, como ocurre en Estados Unidos, se haga una in-
vestigacion bajo el alegato de terrorismo, €s espionaje y me-
rece un castigo penal.

La Electronic Frontier Foundation ha sefialado que en Es-
tados Unidos, el gobierno, con la ayuda de los principales
operadores de telecomunicaciones, incluido AT&T, ha parti-
cipado en una vigilancia masiva e ilegal de las comunicacio-
nes nacionales y los registros de comunicaciones de millones
de estadunidenses comunes y corrientes desde, al menos,
2001, Desde que la prensa informo por primera vez sobre
esto y lo descubri6 y lo publicé a finales de 2005, a EFF ha
estado a la vanguardia del esfuerzo para detenerlo y volvera
colocar los programas de vigilancia gubernamentales dentro
de la ley y la Constitucion, cosa que no ha ocurrido total-
mente. Durante mucho tiempo, la vigilancia gubernamental
a gran escala fue un sello distintivo del autoritarismo. Los
estados conocidos por sus amplios sistemas de vigilancia
incluyen 1a Republica Popular China, Rusiay Corea del Nor-
te. Sin embargo, en las dltimas décadas, las democracias
liberales establecidas han estado cada vez mds dispuestas
a monitorear a sus ciudadanos a escala masiva.

Edward Snowden descubrié un notorio programa de vi-
gilancia dirigido por una alianza de democracias. El actual
aumento de la vigilancia gubernamental a gran escala es
ampliamente visto con gran preocupacion, si no directa-
mente con horror. Los criticos temen el surgimiento de esta-
dos de vigilancia orwellianos y celebran a Edward Snowden
como un modelo de desobediencia civil.

Gran parte de las criticas a fa vigilancia gubernamental
han girado en torno a la privacidad, su significado y valor,y
¢Omo se ve afectada por la vigilancia gubernamental. Esto
ha erosionado la privacidad e incrementado la desconfianza
y sentimientos de vulnerabilidad de los ciudadanos, como
una fuente potencial de discriminacién y dominacion injus-
fa, y como una amenaza a la democracia y 1a integridad de
la esfera publica, por nombrar algunos.

Los recientes avances tecnologicos han hecho que la vi-
gilancia gubernamental a gran escala no sélo sea factible y
barata, sino también, en cierto sentido, Bi8isdEdéva. La
vigilancia gubernamental moderna depende cada vez mds
de la tecnologia en lugar de espias e informantes humanos.
Las prdcticas de vigilancia incluyen, por ejemplo, la vigi-
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lancia de espacios ptblicos con cdmaras CCTV, la intercep- Tari A
tacion y retencion automatica del trafico de internet y de descubrio
telecomunicaciones, y el uso de inteligencia artificial para Ul Programa
dar sentido a las enormes cantidades de datos recopilados. (je vigilancia
Por ello, atin estamos a tiempo en México de sancionarestas . . ¢

practicas, antes de normalizarlas por aqyellos que decian: dmgldo

“No somos lguales" ""3”’4 por una ahanza
Snowden de democracias.

Péagina 4 de 16
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¢Por qué estudiar la Segunda Guerra Mundial? Porque sus
efectos fueron tan profundos que siguen reverberando en la
economiay la geopolitica actuales. Basta recordar lo siguien-
te: la capital de Ucrania, Kiev, era liberada de las manos del
ejército invasor hace exactamente 80 afios. Pero el invasor
era la Alemania naziy el libertador era el imparable ejército
10jo, en donde ucranianos y rusos eran uno y lo mismo en
el esfuerzo para recuperar el territorio de la entonces Unién
Soviética. Podemos ignorarlo a nuestras expensas. pero el
destino del mundo se ha decidido mas veces en las llanuras
del este europeo que en casi cualquier otro lugar del planeta.

Si a dos soldados del formidable ejército rojo. un rusoy
un ucraniano, que en el invierno de 1943 estaban luchando
contra los nazis por la liberacidn de la tercera mayor ciudad
de la Unidn Soviética, Kiev, les hubieran dicho que 80 anos
después sus nietos estarian matandose el uno al otro por la

misma ciudad, no lo hubieran creido nunca.
No unicamente Napoleén y Hitler. Desde las
hordas mongolas, los hunos, los tartaros, todos
los grandes imperios han puesto sus ojos sobre
la vastisima y fértil llanura, cruzada por multi-
ples rios, localizada entre los montes Urales y el
Mar Negro. Esa zona incluye el cuerpo de agua
dulce mds vasto del mundo: el Mar Caspio y ha
sido, por milenios, el granero que alimenta a mi-
llones de personas alo largo de dos continentes.
La conquista de esas llanuras, desde hace si-
glos, por parte de las naciones eslavas. las con-
virtieron en una potencia global desde hace un
milenio. Ya sea por separado o agrupados por
Rusia, Jas naciones eslavas han controlado el

trigo, 1a cebada, el mijo, el ganado, los metales y minerales,
que Europay Asia necesitan.

Los eslavos cuentan, actualmente, con alrededor de 200
millones de habitantes, repartidos en media docena de paf-
ses. Historiadores y estrategas militares se han hecho por
siglos la misma pregunta: (Cémo un pueblo de poblacion
relativamente tan modesta pudo controlar 1a mayor exten-
sion territorial en 1a historia de la humanidad?

“Una forma de responder la pregunta anterior es, justa-

mente, estudiar la historia de la Segunda Guerra Mundial,
especialmente en su parte mds decisiva: el frente oriental,
el infernal enfrentamiento entre el ejército naziy el ejército
rojo. En el primer afio de la invasion, los nazis estuvieron a
60 kilometros de Moscu. Un afio después lograron capturar
80% de Stalingrado. A pesar de las colosales pérdidas hu-
manas y materiales, en el borde del colapso y la derrota, los
eslavos lograron no tnicamente detener a los nazis. sino que
los derrotaron, los hicieron retrocedery, dos afios después,

tomaban Berlin, la capital del tercer Reich, Los nazis apren-
dieron, a costa de su derrota, lo que los mongoles, drabes,
griegosy franceses supieron antes: la resistencia de los esla-
vos a la adversidad; su capacidad de suplantar la estrategia
militar por el sacrificio de vidas humanas; la ferocidad en
el combate.

o

¢Qué pasa entonces cuando dos naciones eslavas se enfren-
tan? Lo que ocurre desde hace dos afios en Ucrania: el es-
tancamiento de las hostilidades. Mds alld de la ilusion optica
de un enfrentamiento Rusia-Ucrania, estamos frente a una
guerra civil. Putin arguye que Ucrania no es ni siquiera una
nacion. Los ucranianos podrian decir Io mismo de Rusia,
cuyo origen histdrico es, justo, la Rus de Kiev.

Es normal que desde México miremos la situacion en

Europa del Este bajo la 6ptica europea/estadu-
nidense. Es una region tan ajena a nosotros his-
torica y geogrdficamente, que necesariamente
adoptamos la visién mds cercana. Pero si enten-
diéramos lo que los territorios ucraniano, bielo-
TTUSO, ruso y cosaco significaron en la Segunda
Guerra Mundial, y como los mds de 20 millo-
nes de muertos soviéticos siguen pesando como
fantasmas en el alma de las naciones eslavas,
quiza ganariamos precision en la naturalezay
1a perspectiva del contlicto. N
En agosto de hace 80 afios, alrededBfeeaz de 16

ciudad ucraniana de Kursk, se llevé a cabo la
mayor batalla en 1a historia de la humanidad.
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Unos meses después, en noviembre de 1943, Kiev era libe- Como si ocho décadas no hubieran transcurrido nuncay se
rada. Diecisiete meses después, el ejército rojo, formado por abriera una puerta en el tiempo que nos conectara con la
rusos y ucranianos, habia avanzado 1,364 kilémetros, hasta Segunda Guerra Mundial, la cual nunca se ha ido.
el bunker de Hitler en Berlin. Mis alli d
Ocho décadas después, el equilibrio geopolitico del ds dlla de
mundo se define en las mismas tierras. Pero va mds alld: los |3 ilusion
mercados de materias primas y el de energia son también ..
afectados por la exclusion de dos de los mayores proveedores optica de qn
de insumos en el mundo, lo que estd afectando la perspectiva enfrentamiento
de inflacién en nivel global. f; ‘
Estamos acostumbrados a pensar en el tiempo fisico, el Rusia-Ucrania,
cual es una progresion lineal que no regresa mds. Pero el €Stamos frente a
tiempo histérico no es una linea recta, es mas bien un rizo i
espiral que asciende: 80 afios después el destino de Eurasia un% g,u e,n;af IX’,I;
se decide en las mismas llanuras, en las naciones eslavas.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés I.‘

En medio de un total hermetismo por parte
de las secretarias de Hacienda y de Marina,
que en octubre pasado asumic el control del
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Méxi-
co, se lanzo el 6 de noviembre una oferta de
recompra de bonos Mexcat por un monto de
993.2 mdd.

El Fideicomiso del Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México Mexcat emiti6
la oferta que vence el 5 de diciembre y abar-
caen cuatro tramos bonos con vencimiento
en 2026, 2028, 2046 y 2047.

Se anticipa buena respuesta por parte
de los inversionistas porque se
realizard a la par y, de acuerdo.
con Stantard& Poor’s, no se es-
pera pérdida de valor para los
tenedores de los bonos porque
incluye intereses devengados.

Los bonos Mexcat se emi-
tieron para financiar el fallido
NAIM y tienen como fuente de
pago, ademds de una tasa de
interés, la Tarifa de Uso Aero-
portuario (TUA) del AICM. El
monto original fue de 6,000
mdd y en diciembre de 2018,
se realiz6 una oferta de recompra por 1,800
mdd, cuando Carlos Urziia era titular de
Hacienda, pero sus sucesores no realizaron
nuevas ofertas.

Todo indica que esta oferta se realiza por
la presioén de la Semar, que exige quedarse
con los recursos del TUA. Si se colocan los
993 mdd, la deuda se habrd reducido en casi
50%y quedarian atn 3,206 mdd.

La duda es si en el presupuesto de 2024,
que no incluy¢ el rescate de Acapulco, ha-
brd una partida para otra recompra de bonos
Mexcat.

o

ARTURO ZALDIVAR, “SUS CAUSAS

DE FUERZA MAYOR”

Ei Fiemio Limdn Agrio es para Arturo
Zaldivar, expresidente de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacidn. Se tardé meses
en rechazar 1a iniciativa de Morena para

alargar su cargo como ministro dos afos
mds para encabezar una reforma judicial.
Cuando finalmente rechazo alargar su pe-
riodo, Zaldivar aseguro: “No estoy aqui por
cargos, puestos o privilegios. Estoy por prin-
cipios y convicciones”.

Sin embargo, Zaldivar renuncié antes de
que terminara su periodo, en diciembre de
2024, paraincorporase al equipo de Claudia
Sheinbaum, “aunque tendrd que esperar
dos afios para poder asumir un cargo en el
gobierno o un puesto politico”.

La Constitucion establece que los mi-
nistros de la SCJN sélo pueden
renunciar por causas de fuerza
mayor, pero Zaldivar asegura
que sus aspiraciones politicas
son causa de fuerza mayor. Y,
sin que el Senado haya todavia
aceptado su renuncia, incur-
siono en politica al criticar a
Xochitl Gdlvez.

\

LEONARDO LOMELI,

APERTURA AL DIALOGO
El Premio Naranja Dulce es para Leonardo
Lomeli Vanegas, por su eleccién como nue-
vo rector de la UNAM. Es el primer econo-
mista en ser nombrado rector y rompe con
1a hegemonia de los doctores, porque des-
de hace 21 afios todos los rectores fueron
doctores y catedraticos de la Facultad de
Medicina.

Lomeli Vanegas, de 53 afios, conoce a
fondo la UNAM porque en los dltimos ocho
afios ha sido su secretario ejecutivo. En su
primer mensaje tras conocer su eleccion
asegur6 que, por el bien del pais, en la UNAM
hay espacio para el didlogo y la cooperacion
con el gobierno federal.

Ojald lo logre, aunque no serd ficil por-
que Lépez Obrador reiter6 en la mafianera
que la UNAM ha limitado el acercamiento
de la universidad al pueblo y se ha vuelto
elitista y criticé a Lomeli Vanegas porque
“pertenece al grupo que ha avalado la poli-
tica neoliberal”.

Esta oferta

se realiza

por la presion
de la Secretaria
de Marina
para quedarsg
con la TUA.
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Victor Castro, gobernador de Baja California
Sur (BCS), se parece a Bad Santa, un vieji-
to aparentemente bonachdn, pero rijoso y
truculento. El viernes pasado, durante el se-
gundo informe de Oscar Leggs, presidente
municipal de Los Cabos, volvié a evidenciar
lo anterior.

“Los empresarios deben contribuir con
todo lo que puedan para que en BCS pueda
desarrollarse la equidad y la justicia social;
éste es un reclamo de muchos afios”, co-
menz¢ diciendo.

“Bienvenidos, sefiores y sefioras, em-
presarios”, abundé, y entonces
muchos le respondieron con
un aplauso que no le gusté a
Castro, pues revirg: “ustedes
se aplauden, estan duros, tie-
nen como coraje, pero vamos a
seguir luchando por 1a 4T, que
les quede bien clarito”.

“(..) reclamamos a los em-
presarios que haya justicia,
que volteen a ver c6mo vive la
gente en nuestras colonias, que
volteen a ver el Cabo San Lu-
cas profundo, que se toquen el
alma, el corazon...”.

O

Algunos empresarios se levantaron de sus
lugares y se fueron, mientras Castro les dijo
que pensaran en la gente que vive en los
arroyos si llegara un huracan fuerte y que ast
como hubo 12% mds pasajeros este afio, tam-
bién debe mejorar la movilidad para todos.

Leggs no acusé recibo y, al cerrar el
evento del informe, les agradecio a sus “ami-
gos empresarios”.

Eduardo Sanchez Navarro, presidente

de Grupo Questro, se topd al salir con Castro
con quien se “enganchd” debido a sus criti-
cas e inusitadamente tuvo un acalorado in-
tercambio de palabras:

—Algunos empresarios estamos trabajan-
do en beneficio de la gente, le dijo.

—Pero grupos muy fuertes se hacen gua-
jes, le rebatio Castro.

—Sentimos que hay un reclamo.

—Claro que hay un reclamo de mi parte.

—Hemos buscado reservas para ampliar

1a carretera San José-San Lucas, pero el de-
legado de 1a SCT no nos ha apoyado.

~El no trabaja para favorecerlo a usted.

Asuman ustedes la responsabilidad de que
se han beneficiados de la riqueza de nuestro
pueblo, que se han quedado con la mejor
tajada y si siguen en esa actitud..

—El sector privado ha hecho un enorme

esfuerzo.

—~Muy poco esfuerzo. No hay transparen-
cia en el Fideicomiso de Turis-
mo de Los Cabos, se llevan mds
de 300 millones de pesos.. gY,
en qué se beneficia la gente que
vive sin agua, la que vive en la
pobreza? No se moleste sefior,
pongan empefio.

—Yo creo que hoy fue injusto
con el sector privado.

—Si le queda el saco, ponga-
selo. Pusieron un cuartel porque
les conviene la seguridad, no
somos tontos, si no se les venia
encima lo que no contuvieron

con sus gobiernos

—La seguridad es para todos.

—Primero estdn sus intereses.

—Usted fue muy injusto.

—Y ustedes son muy abusivos.

No es el primer didlogo en ese tono entre

Péagina 8 de 16
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un empresarioy otros gobernadores de BCS,  Si esta confrontacién creciera, abriria reclamamos a
pero ahora fue grabado y subido alas redes, un ciclo perverso de pérdidas para todas .

se hizo publico, pero fue una discusién vacia las partes; después de esta escena del Bad los €Mmpresarios
porque un populista en el poder dictamina, Santa, lo que faltan son propuestas técnicas, que haya

impone, no debate. porque hasta para exigir hay que tener cla- ;.. .
Castro minimiza la inversion privada en ridad para que las palabras se transtormen justicia... que se
el cuartel, reconoce que estdn llegando 12% en hechos. toquen el alma,

mds viajeros, pero critica al Fiturca; reclama Victor Castro:

sin argumentos. el corazon.

Péagina 9 de 16
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Jane Fraser, CEO de Citigroup, anuncid al fi-
nal del segundo trimestre un ambicioso pro-
grama de simplificacion administrativa y, por
ende, recorte de personal. Eso ampli6 la in-
certidumbre sobre qué tanto mds se ajustard
la operacion de México de cara ala separacion
de activos redefinida a principios de este afio,
que supone —como lo ratificé Fraser el 13 de
octubre— la separacion de Banamex, a me-
diados del afio préximo, seguido de una oferta
primaria de acciones en 2025.

Pero, por primera vez, pareciera que el
esfuerzo adicional de ajuste no afectard la
operacion de México, pues tras dos afios de
incertidumbre corporativa, la operacion que
dirige Manuel Romo no deberia ajustarse
mas, en particular porque el cambio anun-
ciado por Fraser y supervisado en las ope-
raciones internacionales, ahora por Ernesto
Torres Canti, tiene que ver con el esquema
de reportes y decisiones de una operacion
multinacional que se volvié muy compleja.

Vea el proceso: hace dos afios se anuncid la
decision de salir de 13 mercados. En este afio
se han vendido Taiwdn, Indonesiay consumo
de Chinaa HSBC, lo que generd una reduccion
de 13% en los ingresos de Citi, sélo compen-
sados por México, donde los ingresos crecie-
ron 32 por ciento. La operacion en el pafs estd
financiando la separacion de ambos bancos
y, al mismo tiempo, estd inmerso en una pro-
gresivay selectiva expansion del negocio. Sus

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado
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Alicia Salgado

gastos crecieron en 11% eliminando el efecto
cambiario, pero su ingreso, 16 por ciento. Su
costo de captacion es cero.

Ese resultado no seria factible si Citibana-
mex no estuviera operando con todas sus ca-
pacidades. El negocio de Banca Comercial y
Experiencia del Cliente de Citibanamex, que
dirige Daniel Gardufio, incluye Ia transfor-
macion de aproximadamente 10% de su red,
con una inversion superior a 1400 millones de
pesosy responde a las exigencias del mercado
y las expectativas de los clientes. Es evidente
que el activo mds relevante es su personal, el
que ha enfrentado el ajuste de sueldo mds se-
vero de la banca comercial por dos afigs y se
mantiene con la camiseta puesta.

Dudo de que esos rumores que anuncian
un recorte a la red de sucursales o a los pa-
gos extraordinarios de fin de afio sean reales,
pues en una operacion que se separa, pero
tiene el foco de seguir creciendo el negocio, €l
casi tinico estimulo se vea afectado. Los eje-
cutivos que se han sumado a Ia fila de otros
bancos aprovechando el momento laboral,
no difieren mucho de lo que ha ocurrido en
el pasado, pues Banamey, al igual que BBVA,
han sido semilleros permanentes del sistema
de recursos humanos de niveles gerencialesy
directivos del sisterma bancario.

Mire, la separaci6n de Banamex, seguida
de cerca por los reguladores de México y Es-
tados Unidos, conlleva en esta tltima fase la

separacion definitiva de la plataforma central
de Citi del negocio de banca de consumoy
comercial, y para ello se han invertido varios
cientos de millones de délares que dejardn
al nuevo banco Banamex en condiciones
de competir, sin “lastres tecnoldgicos”, en el
mundo Fintech.

La plataforma comenzard pruebas pilo-
to tan pronto como el primer trimestre del
préximo afio, pues la migracién completa se
realizard el 29-30, paraque, el lunes, todas las
operaciones de Banamex corran por comple-
to sobre esa plataforma. La OPI podria anun-
clarse a finales del primer trimestre del 2025,
pero la fecha precisa de ejecucién dependerd
del momento adecuado para fijar precio, pero
por lo que ocurre en el mundo seria probable
que suceda antes o a principios del verano de
ese afio,

Todo esto ocurrird en un entorno politico
importante. Un mes antes (2 de junio) se cono-
cerd el resultado de la eleccion presidencial, se
estan dando cambios relevantes en el marco
regulatorio laboral y pudiera haber cambios
en leyes o regulaciones financieras, pero, en
particular, las aprobaciones finales de 1a sepa-
racion y puesta en marcha de Citigroup Mé-
Xico filial y Banamex ocurrirdn cuando hayan
cambiado los funcionarios de Hacienda y las
comisiones de supervision, lo mismo en Mé-
xico que en Estados Unidos, si en este tiltimo
pais se registra un cambio de gobierno.
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Los tres motores de crecimiento: desaceleracién en las
manufacturas y servicios; construccién, a todo lo que da

CRECIMIENTO ECONOMICO DEL 3723

De acuerdo con la estimacién preliminar del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi), el crecimiento anual del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) durante el tercer trimestre de 2023
(3T23) fue de 3.3% en términos reales. Este avance de la activi-
dad econdmica refleja un buen desempefio de los tres grupos
de actividades que la integran.

- Las actividades primarias, que incluyen la agricultura, la
ganaderia, la silviculturay la pesca, representan alrededor de
4.0% del PIB. Durante el 3T23 tuvieron un avance real (neto
de inflacién) de 5.3% anual.

- Las actividades secundarias, que estdn integradas por las
industrias manufacturera, de la construccion, minera (inclu-

ye extraccion de petréleo) y de servicios basicos
(energia eléctrica, suministro de agua potable y
gas por ductos), contribuyen aproximadamente
con el 35.0% del PIB. Durante el 3T23 tuvieron
un crecimiento real de 4.5% anual.

Entre los cuatro componentes de 1as activida-
des secundarias destaca la industria manufactu-
rera, que representa el 21% del PIB nacional y que
crecio 5.6% en 2022, beneficiada de su estrecho
vinculo con el sector manufacturero de Estados
Unidos en un intenso patrén de flujos de comercio
intraindustrial. Quiza por esta razén, la caida en
la produccion del sector manufacturero estaduni-
dense observada en los tltimos meses, se refleja
en el estancamiento del indice manufacturero de
actividad industrial local, que en agosto registré
una caida de (-)0.6%.

- Por su parte, el sector de la construccion ha contribuido
de manera significativa al crecimiento del PIB desde el tercer
trimestre del afio. En agosto presenté una expansion de 30.8%
anual impulsada por obras de ingenieria civil del gobierno fe-
deral como el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuante-
pecy los polos industriales que se desarrollan como parte de
esta importante obra. Al respecto, cabe mencionar que las au-
toridades hacendarias han decidido otorgar beneficios fiscales
alos inversionistas que participen en estos polos industriales
para promover el desarrollo de la regién. En concordancia con
esta politica, las empresas privadas han destinado recursos
para ampliar y construir naves industriales y oficinas ante la
probable relocalizacién de cadenas productivas desde el con-
tinente asidtico hacia México (nearshoringy friendshoring).

Las actividades secundarias también se han visto favore-
cidas por los servicios basicos (generacion, transmision y dis-

tribucion de energia eléctrica, suministro de aguay de gas por

ductos al consumidor final) desde el afio 2022, con un creci-
miento promedio anual de 5.2%.

- Las actividades terciarias integradas por el comercio (ma-
yoreo y menudeo) y los servicios (transporte, vivienda, educa-
cién, salud, etc) son el principal componente econdmico del
pais, con una participacion de alrededor de 60.0% del PIB. Su
crecimiento en el 3T23 fue de 2.5% anual, una tasa interesante
pero inferior al incremento promedio anual de 3.1% observado
en el afio 2022 y del 3.3% promedio de este afio. El sector de
los servicios —actividades terciarias— continda su impulso a
pesar del incremento de las tasas de interés, la disminucién del
poder adquisitivo ante la elevada inflacion y el efecto adverso
de la apreciacion del peso sobre las remesas provenientes de

Estados Unidos. Lo anterior ha provocado que la
tasa de crecimiento del sector en el tercer trirhes-
tre descendiera a 2.5%, practicamente 1a mitad
de la expansion registrada en el mismo lapso del
afio anterior de 4.9 por ciento.

INVERSION FIJA BRUTA

El indice de Inversion Fija Bruta confirman el
patrén de comportamiento del PIB con un cre-
cimiento real de 30.0% anual en agosto pasado.
Este importante crecimiento se explica por las
inversiones en el sector de la construccion no re-
sidencial, que en agosto tuvieron un incremento
real y anual de 76.7%. La inversion en equipo de
transporte tuvo un avance de 33.2% anual.

CRECIMIENTO EN 2023

La expansion econdmica real de 4.0% anual observada en
promedio desde el tercer trimestre de 2022 supera al decre-
cimiento medio de (-) 0.3% del primer afio del sexenio del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador —previo a la
pandemia de covid-19- y al crecimiento medio de 2.0% del
sexenio del presidente Enrique Pefia Nieto. A pesar de Ia des-
aceleracion de las manufacturas y del consumo privado, en el
drea de Andlisis de Banco Multiva estimamos que el PIB cre-
cerd 3.4% este afio, estimacién concordante con el consenso
de analistas del mercado.

El Producto
Interno Bruto
del tercer
trimestre de
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este afio crecio
3.3%, con buen
desemperio de
los tres sectores
que lo integran.
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Cadena de
inconsecuencias

Se ha generado un cierto debate por la oferta que lanzé la
Secretaria de Hacienda para comprar bonos denominados
Mexcat, que fueron emitidos para financiar la construccion del
aeropuerto de Texcoco. Para que usted se mantenga dentro
de los canones del analisis superiot €s necesario que tenga
claros algunos principios.

Como lo ha sefialado el Padre del Andilisis Superior, es
dinero que paga el gobierno a tenedores internacionales de
bonos que ya no estan financiando nada. Dinero de los contri-
buyentes mexicanos que no produce un solo peso en benefi-
cio del pais. Ademds, estd garantizado con el TUA del AICM, lo
que ha generado graves problemas a la terminal de la Ciudad
de México, puesto que no puede tener acceso a su principal
fuente de ingresos. El gobierno le ha tenido que asignar 1,500
millones de pesos para su operacion, los cuales no son sufi-
cientes para la modernizacién que requiere la terminal aérea
que dirige Carlos Veldzquez Tiscarefio.

Asf las cosas, es total y absolutamente razonable que el
gobierno haya presentado a finales de 1a semana pasada una
oferta para comprar lo mds posible de los 4 mil 200 millones
de délares que atin quedan en el mercado. No olvide que al
inicio de esta administracién Arturo Herrera y Gabriel Yorio
logrargn recomprar 1,800 millones de délares.

Lo que ha estado mal desde el principio, fue la cancela-
cién del NAIM. En su momento lo advirtieron, tanto Carlos
Urziia como Javier Jiménez Espri y Alfonso Romo al Pre-
sidente; sin embargo, decidieron plegarse alas intenciones de
su jefe que, segun dijo, no pudo dormir cuando le hicieron ver
que cancelar el NAIM era un error, pero que todavia asi siguio
adelante. Sin quedarnos en el impacto negativo a las finan-
zas publicas, es necesario destacar que la principal victima
es el AICM que, a pesar de los titdnicos esfuerzos que realiza
Veldzquez Tiscarefio y su equipo, requiere una reestructu-
racion integral. Mds atin ante lo muy pobres resultados que
ha tenido el AIFA, dirigido por Isidoro Pastor.

Del resultado de la recompra de estos titulos depende en
una buena medida que el TUA del AICM regrese ala terminal
aéreay que se deje de tirar el dinero de los contribuyentes en
pagar unos bonos que, como ha dicho en reiteradas ocasiones

el PAS, sélo estdn financiando los bolsillos de los tenedores
internacionales de estos papeles. Algun dia en el futuro cer-
canoy sin importar de qué partido sea el gobierno, se tendrdn
que dar muchisimas explicaciones en torno a la cadena de
problemas que inicié con la cancelacién del NAIM,

En su momento se dijo, sin ninguna clase de prueba, que
habia una gran corrupcion. En este punto si existen elemen-
tos para determinar que se han dispendiado los recursos de
todos los mexicanos.

REMATE BARBARO

En enero de 2020, el gobierno lanzé un programa para regu-
larizar vehiculos ilegales, robados, reconstruidos, de desecho
que hubieran sido producidos en Estados Unidos. El progra-
ma entrd en operacion en marzo y desde ese momento han
regularizado a 187 millones de unidades.

Durante ese mismo lapso, se vendieron en el mercado
nacional 1.98 millones de vehiculos. Dicho de otra manera:
los vehiculos que pagan impuestos, contribuyen a crear em-
pleos en México y que activan la economia han tenido que
enfrentar una competencia desleal que equivale a 94% dela
basura que ha entrado.

Los vehiculos chocolate bdsicamente son autos de desper-
dicio en Estados Unidos, su legalizacién realmente no ayuda
anadie: creala sensacién de que algunos mexicanos pueden
tener acceso a vehiculos sin pagar impuestos ni cumplir con
minimas condiciones ambientales, puesto que hasta el con-
vertidor catalitico les quitan. Lo peor. La AMDA, que tiene
como presidente ejecutivo a Guillermo Rosales, esperaba
que este programa terminard con el afio; sin embargo, 1a per-
dieron el viernes cuando la secretaria de Seguridad y Protec-
cién Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez, anuncié que a partir
del primero de diciembre también podran importarse por esta
via vehiculos producidos en Asia o Europa.

REMATE VENEZOLANO

Uno debe sentirse muy preocupado por el crecimiento futuro
del pas cuando se escucha a voces como Ja(i Abelina kopez
justificar la rapifia en Acapulco que causd, entre otras cosas,
que la recuperacion del puerto que gobierna sea mds dificil
en dreas como la banca y el comercio, o al gobernador de
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Baja California Sur, Victor Castro, insultar a la iniciativa pri-
vada en medio de una discusién con el empresario Eduardo
Sanchez Navarro. Si la iniciativa privada no entiende que no
estdn para aplaudirle al gobierno, sino para generar mejores
condiciones de vida para la poblacién por la via de generar
fuentes de trabajo, muy pronto serd el crujir de dientes.
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Desde el 9 de noviembre, Walmart,

eque dirige Guilherme Loureiro, co-
menzo la campafa el Fin Irresistible, an-
ticipdndose al Buen Fin para ganar la
preferencia de los compradores. Las marcas
que participan en la estrategia son Bodega
Aurrera, Walmart, Sam’s Club, Bait, Cas-
hi y Walmart Salud. En esta quinta edicion,
la compaiiia reforzé su capacidad omnica-
nal para que los potenciales clientes tengan
acceso a los productos que estdn buscando
en esta temporada de descuentos que, para
la firma, concluye el 21 de noviembre. Sin
embargo, cada vez es mds dificil que “ma-
drugue” a otros jugadores, pues desde dias
pasados varias tiendas también lanzaron
agresivas estrategias de descuentos.

La proximidad de la Copa Mundial
2 #2026, que se celebrard en México, Es-
tados Unidos y Canadd, no sélo despier-
ta pasiones futbolisticas, sino que también
augura un impulso econémico para el pais.
Entre las industrias que se beneficiaran
destaca la textil, donde Grupo Martex es un
ejemplo de c6mo este evento puede con-
vertirse en un motor para la economia. Con
88 afios, la compafiia a cargo de Santiago
Marti Ascencio, fundada en San Luis Poto-
sfy ahora con sede en Irapuarto, Guanajua-
to, ha fabricado las iconicas playeras de la
Seleccion Mexicana durante los dltimos 12
afios. Con el respaldo de una fuerza laboral
de 4 mil personas, se ha mantenido como el
fabricante oficial de Adidas.

Mafiana se reunirdn en la Ciudad de
3. México los principales empresarios tu-
risticos de México para hablar de 1a renova-
ci6én de la agenda del turismo mexicano. El
evento, convocado por el Consejo Nacional
Empresarial Turistico, atraerd a personajes
como Miguel Torruco, titular de la Secreta-
ria de Turismo; Diana Olivares, presidenta
de la Cdmara Nacional de Aerotransportes,
y Mara Lezama, gobernadora de Quinta-
naRoo, el principal destino de México. El
foro ayudard a reflexionar sobre la agenda
del sector para que se mantenga como uno
de los principales motores de la economia,
por lo cual se hablard de la seguridad en los
destinos, la recuperacién de Acapulco y la
promocion, entre otros temas.

El presidente del Consejo Coordinador
4,Empresarial, Francisco Cervantes,
aprovecho el fin de semana para hacer al-
truismo. Y es que visit6 las instalaciones
de acopio de la Cruz Roja Mexicana, de
la mano de su presidente Carlos Freaner
Figueroa, donde verificé las acciones que
realiza la organizacion para entregar apo-
yos y despensas a los damnificados de Aca-
pulco. Y es que diversas empresas, bancos
e instituciones han sumado esfuerzos para
transferir ayuda a los guerrerenses, tras el
paso del huracdn Otis. Se sabe que eligieron
ala Cruz Roja Mexicana por ser una dona-
taria autorizada, por lo cual las deducciones
por concepto de donaciones estdn ampara-
das por las disposiciones fiscales.
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Mexicana, mas pequeia
con Embraer, y sus prisas
para el 1 de diciembre

La foto en redes fue clara: un avién Embraer 145 de 50 pasa-
jeros, con matricula XA-VGQ, era pintado en Querétaro con
el logotipo de la aerolinea Mexicana. De inmediato vinieron
las explicaciones no solicitadas, parecidas mds a una excusa
que, una explicacion: es que Mexicana no puede rentar los
Boeing porque no hay en el mercado, entonces, por lo pronto,
arrendardlos Embraer, mds pequefios, a la aerolinea regional
TAR (Transportes Aéreos Regionales), para poder obtener el
Certificado de Operador Aéreo.

Perdon, pero esto cambia todo el modelo de negocios que
nos habian venido comentando, donde iban a ser 10 aviones
Boeing 737-800, con capacidad de transportar 180 personas,
para cubrir 20 rutas. Incluso Boeing, con distintos voceros,
llegd a confirmarlo.

o

IBAN A SER 10 BOEING 737-800

El mismo secretario de la Defensa, Luis Cresencio Sandoval,
el 10 de agosto se retiri¢ a Boeing como una empresa con
reconocida trayectoria y prestigio. Usarian esos aviones, e
incluso se hablé de que Boeing apoyaria en la obtencion del
Certificado de Operador Aéreo.

Segtin el calendario dado a conocer por Sedena, tres de
los aviones Boeing 737-800 llegarian el 30 de septiembre.
Los otros siete aviones lo harian el 30 de octubre.

Pero, ahora, nadie sabe exactamente lo sucedido. Lo cier-
1o es que Mexicana operard sin los Boeing. Que si [a empresa
Petrus, a la que se le iban a arrendar los Boeing 737, tuvo
problemas. Que se busco otra alternativa, la de utilizar los
aviones de la extinta Aeromar, pero al final no era lo mejor.

Lo clerto es que Mexicana decidi6 arrendar a la aerolinea
regional TAR sus aviones y son Embraer 145. Esto pone a la
aerolinea en otro modelo de negocios, mds pequefio.

o

AFAC Si PODRIA DAR CERTIFICADO PARA OPERAR

EN DICIEMBRE
Mexicana muy posiblemente logre obtener el Certificado de
Operador Aéreo por parte de la AFAC.

De hecho la AFAC, Agencia Federal de Aviacion Civil, ya
otorgo el 30 de octubre el Titulo de Asignacion a la “Aerolinea
del Estado Mexicano S.A. de CV., que es el nombre oficial de
Mexicana. La AFAC record¢ que el Titulo de asignacicn es el
primero en entregarse aparte de la nueva Ley de Aviacion y
su Reglamento, aprobados el 3 de mayo.

Falta el Certificado de Operador Aéreo.

o

NI BOLETOS NI RESERVAS, UN INICIO DIFICIL
Sedena se comprometi6 a poner en funcionamiento a Mexi-
cana para diciembre. Sin embargo, su proceso para iniciar
vuelos ha sido tropezado, incluso cambiando su propio plan
de negocio. La aerolinea no ha podido vender boletos, por
carecer de Certificado de Operador Aéreo. Y se habia mante-
nido en su pagina haciendo reservas para los pasajeros. Pero
fambién dejo de tener las reservas para sus vuelos.

Y, ahora, todo hace indicar que si podria iniciar operacio-
nes en diciembre, como Se plane6, pero con aviones Embraer
y rentados a TAR, la aerolinea regional mexicana. No van a
ser los 10 Boeing 737-800. Mexicana nace siendo una aero-
linea del Estado mexicano que tendrd problemas de compe-
tencia por pertenecer a la Sedena, que operard aeropuertos
(Aeropuerto Internacional Felipe Angeles y Tulum) a la par
de tener una aerolinea, lo cual puede traerle ventajas sobre
los demds competidores. Ademds, contara con recursos del
presupuesto ptblico, lo cual tampoco queda claro para una
competencia equitativa con las aerolineas privadas.

Pero ni con esas ventajas iniciaria operaciones con los
Boeing prometidos. En los tltimos afios, los de la adminis-
tracion obradorista, hemos visto desaparewina 16teejesy Ae-
romar. La respuesta del gobierno ha sido crear, pero a traves
de la Defensa Nacional. su propia aerolinea, con varios tro-
piezos. Y todavia no comienza a volar.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se
informaran cifras de ventas
de tiendas; en EU revelaran
expectativas de inflacion y
el balance del presupuesto
federal.

MEXICO: La ANTAD dard a
conacer sus indicadores de
ventas a tiendas iguales y
totales a octubre.

ESTADOS UNIDOS: La Fed
de Nueva York informara sus
expectativas de inflacion al
consumidor a noviembre.

La gobernadora de la Fed,
Lisa Cook, tiene programada
una participacién en una
conferencia en Washington,
D.C.

El Departamento del
Tesoro dara a conocer
|as cifras del balance
del presupuesto federal
correspondientes a octubre.

La OPEP revelara sus
indicadores de produccion y
consumo de petroleo hasta
septiembre.

EUROPA: La Oficina de la
Comisién Europea dard a
CONOCEr Sus expectativas
economicas correspondien-
tes al dltimo trimestre del
afo.

—Eleazar Rodriguez
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En LiVerpool estan
subiendo los sueldos

o que pasa en Liverpool
L deberfa serlolégico en

cualquier empresa mexi-
cana, que cada vez paguen mas.
Pero seamos realistas: México es
un pafs de sueldos estancados. ;O
maés bien lo fue?

“Seguimos enfrentando
presiones salariales”, advirtié a
susinversionistas el director de
finanzas de Liverpool, Enrique
Guijosa, el 24 de octubre.

Ojo, hablamos delacadenade
tiendas mas popular de México,
por lo que su opinién bien puede
reflejarlo que ocurre en todo el
comercio.

Es muy facil comprenderlo,

quizas los empleados no “piden”
un sueldomas alto. Simplemente
sevanadonde les pagan mds.
Por eso, Liverpool debe elevar
salarios.

Estorequiere un contexto
mas amplio. La frase completa de
Guijosaen una conferencia ante
representantes financieros fuela
siguiente, perdonen ustedes los
tecnicismos:

“Los gastos operativos con
nuestras provisiones para insol-
vencias y depreciaciones crecie-

ronun 13.5 por ciento interanual.

Los principales factores detras
de este aumento fueron una vez
mas los gastos de nomina, ya

que seguimos enfrentando pre-
siones salariales”, dijo el hombre
quelleva las cuentas en esas tien-
dasque son parte de suvida

No sonlos tinicos que encaran
mas costos por salarios, la cadena
de supermercados Chedraui
enfrenta una situacién similar. Su
director general fue cuestionado
poranalistas al respecto, él insiste
en que la situacién es manejable:

“En general en México, dirfa
que nuestra expansion de los
costos laborales se haelevado
por debajo de nuestras ventas en
mismas tiendas”. Como expuse
en columnas previas, para su for-
tuna, la facturacién 1:]% &Irl]laeslgaeuf' 1
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estd en pleno ascenso, lo que
quita presién al pagar lanémina.

Ambas compaiiias reflejan
algo que ocurre en todo el pafs, en
todos los sectores.

En 2020, México era un pafs de
salarios de 12 mil pesos men-
suales en los negocios formales
que si pagan el IMSS. Este afio
cerrard como uno de 16 mil pesos
mensuales como sueldo prome-
dio, de acuerdo con estadisticas
del instituto.

En uno de esos casos curiosos
delahistoria econdmica nacional,
medido en ddlares el salario de
los empleados formales incluso
subié mds con el fortalecimiento
que hatenido el peso. Brinco de
aproximadamente 520, a casi
900 dolares mensuales de 2020
alafecha.

La Reserva Federal del Banco
de Dallas incluyé el mes pasado
un dato anecddtico en el tradicio-
nal “Beige Book” que reporta la
historia mensual de la economia
estadounidense. Hizo referencia
al comportamiento del consumo
fronterizo:

“Los contactos alolargo de la
frontera sefialaron que la forta-
leza del peso esta atrayendo alos
compradores mexicanos alas
tiendas estadounidenses”.

Parafines delo que pasaen
el Zécalo, lo que pasé en los
primeros tres afios de esta década
se traté de un aumento salarial
enpesos de 33 por ciento, en
un periodo en el que los precios
subieron 20 por ciento. Para
economistas: los trabajadores ga-
naron en 13 puntos porcentuales

al registro deinflacién que lleva
el INEGI.

Este aumento es paralelo al
del salario minimo empujado por
el gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador, que al empezar su
gesti6n se ubicaba en el ridiculo
equivalente a 2mil 650 pesos
mensuales u 88 pesos diarios. En
2023 se ubica en 2017 pesos 06
mil 210, al mes.

La propuesta de las autorida-
des es elevarlo otro 15 por ciento
en 2024. De concretarse, ese
aumentolollevara por arribade
7 mil pesos mensuales.

¢(Han afectado alas empresas
los aumentossalariales? Al me-
nos a ChedrauiyaLiverpool, no
y eso puede servir como ejemplo
del resto. Elmargen de sus ganan-
cias netas subié en ambos casos.

Incluso, hay sefiales que mues-
tran que elevaron su producti-
vidad. Vaya, mejoraron como
empresa para adaptarse alaeco-
nomia digital afin de mejorar sus
ganancias: “hemos aumentado
nuestra plantilla tanto en el
departamento digital como en
el de tecnologia”, dijo también
Guijosa, de Liverpool.

Vayan a Linkedin paraque
vean los puestos que ofrece
la compafifa: ‘data scientist’,
‘desarrollador full stack’, ‘data
engineer SQL... ellos no cobran
barato.

El promedio de los salarios
de Liverpool bien puede subir
todavia més.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 5 de 11



Fecha: 13/11/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
¥ ElFinanciero

Area cm2: 391

o0 =E—>0 o

Costo: 87,114 N ==

1/2 Enrique Quintana

Lo que me dijo la gobernadora del Banxico

ste fin de semana tuve la oportunidad de con-
|_' A2 Eversar unos minutos con Victoria Rodriguez
COORDENADAS Ceja, gobernadora del Banxico.
El tema central de la entrevista fue la decision de

L
E" Il q e qutica monetaria que el Banxico dio a conocer
. el jueves pasado, la cual trajo como resultado un
Q" Intana cambio en la perspectiva de mediano plazo para las
tasas de interés.

© Onine usted Ese cambio de sefial fue transmitido a través de un
erinue o intana@eifinanciern.com my nuevo fraseo en el comunicado del Banxico en el que

s se habla de la perspectiva. Se dejo de usar la frase
. ®t0 [ 2 3

tiempo prolongado” para hablar de la expectativa

de sostener los niveles actuales de las tasas y se reem-
plazé por “un cierto tiempo”.

La gobernadora me explicé que ese “cierto
tiempo” es de entrada este afio. Es decir, en la
préxima reunién de la Junta de Gobierno para definir
la politica monetaria del 14 de diciembre no habra
cambios a las tasas.

Sila trayectoria de lareduccién de la inflacién
sigue como hasta ahora, entonces eventualmente po-
drfa considerarse una revision quizas en la primera
reunion del préximo afio.

Rodriguez Ceja, sin embargo, es cauta al afirmar
que una eventual reduccion de las tasas sera gra-
dual y discontinua.

Esto significa, por ejemplo, que, si en enero se
decidiera una baja de un cuarto de punto, es proba-
ble que en la siguiente reunién no se decidiera una
nueva baja, sino que se dejara transcurrir una o
dos decisiones, antes de continuar con otro recorte.

El jueves pasado, tras la publicacién del comu-
nicado, el tipo de cambio del peso frente al dolar se
fue para arribay, de estar cotizando en alrededor de
17.50 pesos, llegé hasta 17.90.

Le pregunté a la gobernadora sila nueva politica
fiscal, que considera un déficit superior al de afios
anteriore,s implicaba cambios en las decisiones de
Banxico.

Fue cuidadosa al sefialar que la Junta evalia el
conjunto de condiciones que pueden incidir en el

Péagina 6 de 11



Fecha: 13/11/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 391

Costo: 87,114

2/2 Enrique Quintana

comportamiento de la economia y de lainflacién,
incluyendo la politica fiscal, pero que no ven que
pueda cambiar de modo significativo la trayecto-
ria alabaja de la inflacién,

De hecho, ponderé como un elemento de riesgo
mas relevante el rezago que hay en el traslado de
los incrementos de costos a los precios en el sector
servicios.

Sin embargo, pese a ello, la gufa prospectiva que
se incluye en los comunicados anticipa que este afio
terminaremos con un nivel de 4.4 por cientoen la
inflacién general, mientras que el 2024 terminara
con un 3.4 por ciento.

De acuerdo con la encuesta de Citibanamex, la
mayoria de los especialistas estima que una primera
reduccion de la tasa objetivo del Banxico vendria
entre marzo y abril del 2024.

Sin embargo, 14 de 32 instituciones consideran
que ese ajuste llegard de mayo en adelante.

Creo que después de la mas reciente decisién de
Banxico y de lo que me dijo la gobernadora, empe-
zard a ajustarse la expectativa para considerar a
enero o febrero como las fechas en que con mas
probabilidad habrfa de ocurrir el préximo ajuste.

Una cualidad que tiene el Banxico hoy y que afor-
tunadamente, ha afinado la gobernadora Rodriguez
Ceja esla claridad en el mensaje.

A diferencia de la Reserva Federal en Estados Uni-
dos, y en particular de Jerome Powell, que tiende a
ser ambiguo y a veces contradictorio en sus decla-
raciones, la gobernadora de Banxico, en calidad de
vocera de la Junta de Gobierno, da mensajes claros
y habla ptiblicamente solo de manera ocasional, lo
que asegura que los juicios que emita sean claros y
solidos.

Ma parece que el cambio de sefal que indicé el
Banxico en su ultimo comunicado v la explicacién
que dio Rodriguez Ceja son buenas noticias respecto
a las posibilidades de continuar con menor inflacién,
pero también con menores costos financieros el
préximo afio.
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La deuda soberana sentenciada
unanimemente por Pemex

unque no trascendi6 en la
A mayorfa de los medios, la

semana pasada la agencia
Standard & Poor’s (S&P) advirtié
que de no cambiar el modelo
de negocios de Pemex, serfa
previsible una reduccién en la
calificacion crediticia de la deuda
soberana en el futuro. Con esto
se completa un cuadro en el que
las tres principales calificadoras
internacionales han expresado su
mismo sentir, aunque los criterios
que hasta ahora han utilizado
parala determinacién de sus
calificaciones, tanto para Pemex
como para la deuda del Gobierno
Federal han sido muy diferentes.

Omar de la Torre, director

de calificaciones de mercados
emergentes de S&P expresé que,
“Ante su deteriorada situacién
financiera, Pemex requiere una
cirugfa mayor, ya que los apoyos
que le otorga el Gobierno Federal
son de corto plazo”. “Estan dando
apoyos mediante inyecciones de
capital, para amortizar la deuda,
pero no puedes vivir asf sila
empresa va a seguir siendo defi-
citaria”. “Evidentemente, habria
que hacer una cirugfa mayor y
un cambio estructural para que

Ernesto
O’ larrill

recante de Bursamiitnc:

o gt
eofarrilks@bursametrica.com
@ EEOFamiltss3

esto no permanezca a través del
tiempo”. De la Torre expresé que
la calificacion podria revisarse en
marzo del 2024.

La agencia Fitch Ratings, cuyo
contrato con el Gobierno Federal
y con Pemex fue cancelado hace

algunos afios, advirtié a mediados
de agosto que la carga que Pemex
representa para las finanzas pabli-
cas podria impactarla calificacién
de México. Lo mismo fue adver-
tido por Moody s quien también
ha expresado que revisara la califi-
cacion del pafs en algtin momento
del 2024, probablemente cuando
pasenlas elecciones. Ambas califi-
cadoras mantienen la calificacién
de grado de inversién para la
deuda soberana, y le han quitado
el grado de inversién a Pemex
desde hace varios meses, razén
por la cual, al no contar con por lo
menos dos calificaciones arriba
del grado de inversion, Pemex ha
visto subir sus costos financieros
de una manera drastica. La tltima
emisién de bonos en los merca-
dos internacionales realizada en
febrero pasado por 1,500 millones
de ddlares se hizo a una tasa del
10.375% anual en ddlares. Muy
por arriba de las tasas alas cuales
se financia el Gobierno Federal al
mantener el grado de inversién.
El apoyo explicito del Go-
bierno Federal a Pemex esy ha
sido evidente y cuantioso en esta
Administracion. El secretario
Ramirez de la O le hareducido
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gradualmente el impuestode la
utilidad compartida desde el 85%
hasta el 30%), para el 2024, y se le
ha venido inyectando capital para
poder cumplir los vencimientos
dela deudafinanciera. Paraesta
administracién la suma total de
apoyos a Pemex va arondar el
billén de pesos. Pero esto es como
tirar al inodoro el dinero; no es su-
ficiente. Hoy en dia, Pemex debe
asus proveedores y contratistas
17 mil millones de délares. Estos
remedios paliativos no sirven de
mucho sino se aborda de rafz las
causas de la hemorragia.

El problema es multidimensio-
nal, hay factores que vienen del
pasado, pero hay otros que se han
generado en esta administracion.
Y es un hecho que una de las prio-
ridades de la siguiente adminis-
tracion tendra que ser lograr una
reestructura profunda en Pemex.

Enlos sexenios anteriores, los
gobiernos saqueaban fiscalmente
la tesoreria de Pemex sin compa-
sién, asfixiandola y quitandole
recursos preciosos para poder rea-
lizar la inversién indispensable en
exploracion, en desarrollo tecno-
l6gico, etc. Los impuestos llegaron
aser superiores a los ingresos.

En el sexenio de Pena Nieto se
logré el consenso en el Congreso
para concretar una reforma cons-
titucional que le permitirfaala
industria petrolera desarrollarse
sin que se tuvieran que seguir
apostando recursos publicos en

la exploracion de crudo, per-
mitiendo a la inversién privada
participar en distintas areas de
laindustria y en el mercado de
hidrocarburos en general. Hay
que hacer énfasis que en las
rondas petroleras se lograron
contratos enlos que sin apostar un
solo peso, la renta petrolera que
llegaria al Estado podria rondar
entre el 80 al 85% de la utilidad de
los proyectos de crudo.

Esta administracién, dejé de
lado la reforma, y en una obs-
tinacién nacionalista canceld
las rondas petroleras, cerréla
posibilidad de explorary producir
hidrocarburos de lutita (shale) en
la cuenca de Burgos, se inte-
rrumpi6 la exploracion en aguas
profundas en el Golfo de México,
y se orientd la inversién en el
sector de la refinacién, buscando
la autosuficiencia energética.

Enlas seis refinerias conlas
que contabamos, se ha invertido
fuertemente en reconformar-
las para que puedan procesar
petréleo pesado que se produce en
nuestro pais. Se adquirié el 50%
de la participacion en el capital
dela refineria que tenfamos con
Shell enDeer Park, Texasy se
invirti6 desde cero en la refinerfa
de Dos Bocas. Pero lo peor es que
en exploracién y produccion de
crudo hay margenes de utilidad
muy elevados, mientras que en
refinacién hay pérdidas por todos
lados.
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La taberna

nlaFIL de Guadalajara de
2011, Enrique Pefia Nieto,

entonces exgobernador del

Edomex en proceso de conver- Maca l'il )

tirse en candidato presidencial, i i

sufrid un momento muy diffcil. Sc¢ h ettino
Aquienllevabaelevento enel iitonce ch B Escial d Goblarias:
que él participaba se le ocurrié Tec de Montarmey

preguntarle por tres libros que C)Dnine usted:

habrian marcado su vida. Pena WWWMACEI0.MY

Nieto no encontraba c6mo salir @ Gracaiomy

i delaprieto, y creo recordar que
! incluso menciondla Biblia. !
Fue objeto de la burla general, Bl g o
pero ami me parecié una situa-
cién terrorifica. Desde entonces,

enalgunas ocasiones alguien me

ha hecho preguntassimilares, 711 w ; 7

frente alas cuales es imposible f 1 } =
. l‘-, _"Iﬁ . ;

-

tener una respuesta, amenos
que uno haya lefdo cinco libros.
Asi, es facil saber cudles tres son ]
importantes. Cuando se haleido f/
un poco mas, identificar aquellos

que “cambiaron su vida” se hace
imnncihle

L dda

[

5
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Debido a esas veces que me

han preguntado, a dltimas fechas
me dio por intentar ubicar alguna
obra que me hubiese resultado
importante, yhe llegadoa la
conclusién que el libro que mas
ha modificado mis decisiones

ha sido La taberna, de Emilio
Zola. Recuerdo haberlo leido
hacialos 18 afios, y la historia de
Gervaise, la heroina de lanovela,
me provocé gran tristeza. No
recuerdo muchos detalles, pero
Gervaise es unabuena persona,
muy trabajadora, que intenta
continuamente salir de la mise-
ria, pero las circunstancias a su
alrededor, sobre todo las decisio-
nes que toma para cuidar a otros
antes que a sf misma, le impiden
tener éxito.

Zolame convencié de que la
trampa de la pobreza pasa por la
manera en que interpretamos el
mundo. Sin duda las condiciones
materiales importan, perono son
todo. Tampoco lo es ni el trabajo,
ni lasbuenas intenciones. A partir
deesa lectura, crecieron mis du-
das con respecto alas teorfas que
insistfan en resolver las condicio-
nes materiales, especialmente
aquellas que sugerfan utilizar la
violencia para ello. Pero tam-
bién mi falta de convencimiento
de que basta el esfuerzo para
vencer las circunstancias. Hay un
tramado de ideasy creencias que
reduce nuestro espacio de deci-
siones, convirtiendo nuestra vida
enalgoinercial. Esas cadenas
mentales pueden impedir que
tanto el esfuerzo propio como la
ayuda externa funcionen.

Ojald pueda usted leer la
novela, porque creo que es
valiosa, pero no es por eso que la
traigo a colacién. Lo que ocurre

es que en la evaluacién continua
del funcionamiento del actual go-
bierno, Zola regresaa cadarato.

Columnas Econdmicas
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No puedo evitar comparar lo que
ocurre en México conlo que le
ocurria a Gervaise. Trabajaba
duro, ahorraba, preparaba planes
para salir definitivamente de
lapobreza, y de pronto alguien
cercano destrufa todo lo andado.
Habfa que rescatarlo, ayudarlo,
lo que fuese, ytodolo trabajado
desaparecia, de manera que
habia que empezar de nuevo.

Viendo cémo hemos perdido
casitodo lo avanzando en las
ultimas décadas, no puedo pen-
sar en otraimagen. Gobiernos
calificados, organismos técnicos,
presupuestos moderados, siste-
mas controlados para enfrentar
lapobreza, ofrecer salud, usar
eficientemente la energia, todo
eso ha desaparecido. Elmuy lento
avance en derechos humanosy
cumplimiento de la ley, también.
Y no fue por falta de esfuerzo y
trabajo, ni por una catastrofe ex-
terna. Fue alguien dela familia,
como le ocurria a Gervaise, quien
derrumbélologrado. Alguien
que apela a los sentimientos
mas oscuros de los demas, seala
busqueda descarnada de poder
olasubordinacién limosnera,
sembr6 la discordia en casa. La
cosecha serd amarga.

Es posible, incluso proba-
ble, que podamos quitarnos al
alacran de encima, pero habra
que sumar atin mas desgracias
alasyaexistentes. Serd cuando
logremos romper esas cadenas
mentales cuando lograremos que
México avance sin el riesgo de
perderlo todo cada cierto tiempo.
Creo que ése debe ser el gran
objetivo dentro de un afio.

Péagina 11 de 11



Fecha: 13/11/2023

Pagina: 37

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 247

Costo:

171

Mas alla

Columnas Econdmicas

199,771

Pablo Zarate

de Cantarell

El pais que aspira a tener
la energia mas contaminante de LatAm

uando acabe el préximo se-

xenio, ningdn pais latinoo-

mericano emitir§ mas cor-

bono a partir de quema

de combustibles que Méxi-
co. Esa es la nefasta promesa que viene
implicita en el dltimo set de contribucio-
nes nacionalmente definidas que nuestro
gobierno tanto presumié, y el de Estados
Unidos celebré.

Claro que México parte de una base
de emisiones energéficas anuales abulto-
das. En 2021, el afio que la Agencia In-
ternacional de Energia utiliza como base
para la compilacién que presenta en la
primera edicion de su Latin America Ener-
gy Outlook, ya ocupdbamos el segundo
lugar. Ese afio, nuestras emisiones rela-
cionadas con el sector energético llego-
ron a 375 millones de toneladas de car-
bono. Pero estébamos lejos de las 439
de Brasil.

Si ambos paises cumplen sus mefas,
para 2030 nuestras emisiones energéti-
cas serdin casi nueve por ciento mayores
que las de los brasileios, que hoy son co-
si el doble que nosofros.

La tragedia se ha ido agravando. Cli-
mate Action Tracker, que se enfoca en ho-
cer andlisis comparado de las contribu-
ciones nacionalmente definidas de todos

los paises, ahora juzga las acciones de
Meéxico como ‘criticamente insuficientes’
—lat peor de las calificaciones reprobato-
rias de su escala. De hecho, advierte que
la actualizacién de las NDCs de Méxi-
co de 2022 violé el acuerdo de Paris y
la ley mexicana, por implicar un retroce-
s0. "Aunque la nueva meta incluye una
reduccion porcentual mas grande, de to-
dos modos, lleva a emisiones mds altas”.

Gracios a los céleulos de la AIE, aho-
ra sabemos qué tanto. El simple creci-
miento en las emisiones anuales de Méxi-
co hacia 2030 respecto a su linea base
de 2021 es mds grande que el fotal de
emisiones de Colombia, el fercer pais
més poblado de la regién.

Suena sorprendente. Pero es una con-
secuencia bastante légica de no tener
metas ‘netzero’. Como la Iniciativa Cli-
mdtica México recuerda en su Ruta Emi-
siones Netas Cero para México 2060,
"México es el Unico pais de la OCDE y
del G20 que adn no cuenta con una me-
fa'y una estrategia formal para aleanzar
el cero nefo en sus emisiones”.

Corregir el rumbo, y eventualmente a-
canzar el net-zero a nivel pais, implica
una labor titénica. De acuerdo con ICM,
tomard 37 afios de inversiones promedio
de 167,000 millones de délares por aiio

Pablo Zarate
@pzoraler

para llegar ahi. Esto es mds de 10 veces
lo que CFE y Pemex sumadas invierten en
fotal. Pero, contrario a las improductivas
inversiones de las empresas del Estado
mexicano, el reforno esperado en el es-
fuerzo climdtico de la economia mexico-
na seria de 1.8 veces la inversién. Y eso
es sin meternos a considerar imperativos
morales.

En teoria, podriamos arrancar hoy
mismo. Nuestro 19% de participacién de
renovables en la generacién de electrici-
dad en 2022, que nuestro gobierno ac-
tual pintoba casi como excesivo mientras
promovia su reforma energética, en reo-
lidad es de risa. El promedio regional ac-
tual, de acuerdo con los datos de la AIE,
es de 61 por ciento. México, que tanto
presume fanfo el peso como la vocacién
social y ambiental de su empresa eléctri-
ca esfatal, sélo supera a Trinidad y Tobo-
go, Jamaica, Haiti, Guayana y Cuba.
2De verdad no podemos crecer rapido
en renovablesé A estas alturas, es claro
que no son nuestros recursos naturales ni
nuestra economia los que nos han puesto
en camino a ser el peor infractor de la re-
gién en la lucha contra el combio climdti-
co. Es nuestra politica. Son nuestros pol-
ticos. Desafortunadamente, saber eso no
lo hace menos real.
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Maribel Ramirez Coronel
maribel_coronel@eleconomisic, mo

Empresa francesa financia investi-
gacion en neuropsiquiatria

éxico,y en general Amé-

rica Latina, tiene todo

para ser una pofencia

en investigacion e inno-

vacién médica: buenas
universidades, investigadores apasiona-
dos, imporfantes hospitales con muchos
pacientes. Pero lo que falta es capital de
riesgo para financiar protocolos de inferés
que lleven a nuevas soluciones u opciones
terapéuticas.

El poco respaldo a la investigacion que
daban instancias como Inadem o Cona-
oyt, fue destruido por el actual gobierno, i
mitando adn mds la innovacidn en el pais.

Asi, nos afianzamos como consumidor
nefo de innovacién médica del exterior;
no la generamos. Lo poco que se inves-
tiga hoy aqui -y eso también va a la ba-
jo- es de profocolos respaldados por far-
macéuticas frasnacionales para probar en
mexicanos sus nuevos medicamentos y asi
obtener permiso para venderlos aqui.

En este contexto, hay una valiosa ini-
ciativa de Actipulse Neuroscience, em-
presa francesa que con su fecnologia de
estimulacién cerebral no invasiva estd
cambiando el abordaje de desérdenes
neurodegenerativos.

Tras cinco afios en México, Actipulse
busca consolidarse otorgando financio-
miento a neurdlogos y psiquiatras para
que generen protacolos de investigacién
en este dmbito utilizando dispositivos en-
focados en neuromodulacién transcraneal
usando pulsos magnéticos de alta frecuen-
cia. Es una préctica manera de incentivar
la investigacion. Lo que busca Actipulse

es que los médicos mexicanos prueben
su plataforma medificando pulsos, infen-
sidades, tipo de frecuencia de los campos
magnéticos, porque tedricamente se pue-
den tratar varios patologias neuropsiquid-
fricas, pero ello se debe evidenciar.

El anuncio lo hicieron hace unos dias
en el Congreso NeuroResearch 2023,
respaldado por la embajada de Francia,
donde especialistas hablaron de lo dltimo
en la invesfigacién en este rubro.

Su director general en México, Adrien
Chatillon, nos comparte que consiguieron
el respaldo de la Fintech mexicana Kapi-
tol especializada en Pymes- con una linea
de crédito inicial de 100 millones de pe-
s0s, respaldoda por 2 fondos de inversidn
internacionales: Y Combinator y Founders
X. Actipulse gestionard dichos recursos en

los siguientes 5 afios y elegird los proyec-
fos més adecuados.

Lo idea, defalla Chatillon, es cofinan-
ciar a médicos doctorantes con proyectos
para tratar enfermedades neurodegenera-
tivas, como parkinson, alzheimer o fodo lo
relacionado con neuro-oncologia. La em-
presa les dard el material para trabaior,
incluidos los dispositivos, el personal y el
capital necesario para sacar adelante la
investigacién. El modelo de negocio para
la empresa es conseguir nuevas patentes
a partir de publicaciones cientificas sobre
los descubrimientos en las investigaciones.
El nimero de pacientes a cubrir depende-
ré de la participacién de los médicos.

El problema es que los dispositivos en
cuestion son muy carosy, por tanto, de di-
ficil acceso. En América Latina (AL) ape-

nas hay 300 profesionales médicos que
usan esa tecnologia; de ellos 200 estan
en México.

Enfonces, pora impulsar mejor este
plan, la empresa francesa sacéd su marca
comercial Neuropulse, especifica para
AL a un precio més occesible.

Asf, también financiarén a médicos in-
feresados en adquirirla con la opcidn de
financiar igualmente a pacientes para pa-
gor el fratamiento.

El primer dispositivo de Actipulse pa-
ra tratar la depresién fue autorizado en
2008 por la FDA de Estados Unidos, don-
de se vende a 150,000 délares que equi-
valen a 3 millones de pesos. Los hospitales
o especialistas que lo adquieren ofrecen el
tratamiento a 15,000 délares (300,000
pesos}, totalmente inaccesible para paises
como México.

La opcién que encontré la empresa pa-
ra hacerlo més accesible en Latinoaméri-
ca es mediante el apoyo financiero, y con
un dispositivo a precio de 15,000 délo-
res, una décima parfe del precio en EUA,
lo cual permite dar el tratamiento a enfre
15,000 y 40,000 pesos. Adn asi es un
precio elevado para la gran mayoria. De
ahila opcién del financiamiento.

Lo interesante aqui es que, de lograr-
lo, se desarrollardn fratamientos que hoy
no existen. Y en ese caso serdn desarro-
llos generados aqui con capital privado,
lo cual serd una positiva referencia para
que mds empresas se animen o asumir in-
version de riesgo y estimular nuevas op-
ciones terapéuticas aprovechando lo que
sf fenemos en el pais.
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Marco A. Mares
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Huachigas, impunidad v riesgo

| Huachigas o Gaschicol como le

llaman al robo de ése energético

estd creciendo en el terreno fértil

de laimpunidad 'y, ademds de un

cuantioso golpe econémico para
Pemex, representa un riesgo creciente po-
ra el publico que estd consumiendo de es-
e creciente mercado ilicito.

Las cifras de la Asociacién Mexicana
de Gas (Amexgas) son alarmantes.

Para este aiio que concluye ese gremio,
liderado por Carlos Serrano calcula que
se habrdn ordefiado 75 mil toneladas de
gas, sumayor nivel para un solo afio.

Ese volumen de combustible tiene un
valor de mercado de alrededor de {22 mil
millones de pesos!

El creciente robo de gas, revela el di-
rigente, se ha traducido en pérdidas
econémicas por mds de {70 mil millo-
nes de pesos!, en lo que va del sexenio
lopezobradorista.

Mds del 95% del robo de gas LP se con-
centra en los estados de Veracruz, Estado
de México, Puebla, Hidalgo y Tlaxcala.

En 2022 el nimero de tomas clandesti-
nas era de 7, sin embargo, datos del Insti-
tuto para la Gestidn, Administraciény Vin-
culacién Municipal (Igavim) refieren que
se han incrementado a 11 por dia.

Se calcula que este afio el nimero de fo-
mas clandestinas tope en 3 mil 848, pre-
vé el Instituto. En 2022 el nimero de to-
mas clandestinas era de 7, sin embargo,
datos del Insfituto para la Gestién, Admi-
nistracién y Vinculacion Municipal “IGA-
VIM” refieren que se han incrementado a
11 por dia.

Con lo que las bandas organizadas or-
defian de gas cada afio, se pedria dar

abasto a paises como Ecuador, ofirma el
presidente de Amexgas

El impresionante aumento del gaschicol
se explica, en parte, por la campafia que
emprendié el gobierno lopezobradorista
en contra del robo de gasolinay diesel. La
delincuencia migré del huachicol de gaso-
linas, ol robo de gas.

Las mafias o grupos delincuencicles se
han especializado. El equipo que realizo
el robo de gas, cuenta con desfrezay co-
nocimiento, pues la extraccién del energé-
fico requiere de mucha precision.

Del robo, a la comercializacion directa
a los consumidores, se ha creado una co-
dena clandestina que va desde los comi-
sionistas que distribuyen el gas LP robado
en pipas, hasta los estaciones de carburo-
cién que no operan baijo el padrén de la
Comisién Reguladora de Energia (CRE).

Hay empresas ilegales que mandan a
hacer sus pipas en falleres clandesfinos y
obviamente no cumplen con la normativi-
dad requerida.

En consecuencia, representan un eleva-
do riesgo para los consumidores como po-
ra los mismos distribuidores ilegales.

El creciente robo de gas también se ex-
plica por la falta de accién y coordinacion
entre las autoridodes.

Serrano identifica omisién por parte de
las autoridades de la Comisién Regulado-
ra de Energia (CRE). El érgano regulador
deberia ser mucho mds estricto en sus re-
visiones. En el Estado de México —refiere-
estan en operacién 370 estaciones de car-
buracién cuando la CRE solo ha oforgado
170 permisos en esa entidad.

Esto significa que alrededor de 200
operan en la ilegalidad. Por ofra parte,

los comercializadores de gas doméstico
fienen que enfrentar diversos problemas.

El més grave es que los grupos crimina-
les les exigen el pago de 500 pesos como
derecho de piso para poder enfrar a ven-
der en ciertas colonics.

Se requiere la presencia de la Guardia
Nacional en los municipios donde se han
detectado més picaduras de ductos.

El conjunto de elementos que ha lleve-
do a la répida expansion del robo, naci-
miento'y crecimiento del mercado licito de
gas, deja ver una combinacidn en la que
subyace la impunidad.

Ojalé que el gobierno se coordine
y ponga un alfo a este ilegal negocio.
Veremos.

Atisbos

Luego de que el gobierno lopezobro-
dorista anuncié que regularizard los autos
chocolate provenientes de Europa y Asia,
la Asociacién Mexicana de Distribuidores
(Amdal, presidida por Guillermo Rosales
advirtié que esa medida tendrd un impac-
fo negativo para el sector automotriz.

Fue la secrefaria de Seguridad y Profec-
cién Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez,
quien hizo el anuncio.

La funcionaria informé que llevan regu-
larizados un millén 874 mil 338 vehiculos
usados extranieros, desde el 19 de marzo
de 2022 ol 9 de noviembre de esfe afio.

El programa de regularizacién del go-
bierno va en confra de la industria y de los
compromisos de México para reducir las
emisiones de carbono.

Por lo visto, es mds importante el obje-
fivo politico electoral, que el perjuicio que
causa la regularizacién de autos chatarra.

Péagina 5 de 14



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 13/11/2023
Pagina: 27
Area cm2: 687

Costo: 555,638

Columnas Econdomicas

1/4 Redaccién

La mejor, CEMEX

LAS acciones de la regiomonta-
na Cementos Mexicanos subieron
en la semana que recién ferminé
4.79% al pasarde 11.7 a 12.26
pesos cada una en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. En valor de capi-
talizacién bursétil le emisora gand

8,124.66 millones de pesos.

Cemex | 12,26
FESOS POR 10MOV23
ACCION EN BMV

OINCN-Z3

4.79%

®

Tendencias

La peor, GENTERA

LOS papeles de la microfinanciera,
matriz de Banco Compartamos, tu-
vieron un refroceso en la semana
de 6.7% a 19.08 pesos por uni-
dad en la Bolsa mexicana, desde
los 20.45 pesos de la semana pre-
via. En lo que va del 2023 retroce-

de 13.04 por ciento.

20.45 Gentera |
O3HCN-23 PESOIS POR
ACCICH EN BMV
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(4\ AC Los acciones de la embotello-

Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 4.77% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 168.1 0 176.12
pesos por unidad.

é\\i ALFA Los fitulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 4.19% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 11.69 a
11.2 pesos. En valor de mercado per-
di6 2,361.22 millones de pesos. ¥

@} ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-

tiva en la BMV pues sus acciones per-

dieron 1.93% al pasar de 62.2 a 61

pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 65.49 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, ga-
naron 0.73% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.12 @
15.23 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 13.86 por ciento.

e ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-

dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 3.58% la semana pasada en la

Bolsa mexicana. Pasaron de 398.86 a
384.57 pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
3.2% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 57.43 a 55.59 pesos cada uno. En
el afio caen 9.68 por ciento. ¥

o) BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 2.64% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
78.41 pesos a uno de 80.48 pesos. En
valor de mercado la emisora ganéd

9,177.69 millones de pesos.

Columnas Econdmicas

g¥g BOLSA Grupo BMV gan 321.15

R millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
29.44 a 30 pesos, equivalente a una
ganancia de 1.9 por ciento.

m CHEDRAUI Las acciones de la co-

dena de tiendas de autoservicio
terminaron la semana con un avance de
0.66%, de 99.74 a 100.4 pesos cada
una. En lo que va del 2023 avanza 20.7
por ciento.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 5.29%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 33.49 a 31.72 pesos cada uno. En
el 2023 pierden 25.14 por ciento. ¥

Joseuerso

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 0.54% a
1,157.28 pesos por unidad, equivalen-
fe a una ganancia en valor de mercado
de 1,381.13 millones de pesos.

FEMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 0.55% a 209.99 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
38.49 por ciento. ¥

FEMSA

» & GAP Al cierre de la semana, los
A itlos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico perdieron 0.2% en la Bolsa
mexicana a 223.84 pesos, equivalente
a una pérdida en valor de mercado de
222.32 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
retroceso semanal de 2.37% a 125.26
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una ganancia de
53.19 por ciento. ¥

carsao
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(? GCC Los papeles de GCC [antes * KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

Grupo Cementos de Chihuahual co, empresa de productos de hi-
tuvieron un avance de 0.88% la sema- giene y cuidado personal, tuvo una pér-
na pasada en la Bolsa Mexicana de dida en el precio de su accién de 2.72%
Valores. Pasaron de 168.2 a 169.68 a 34.01 pesos cada una la semana po-
pesos cada uno. En el 2023 ganan sada en la Bolsa. En el afio ganan 2.84
30.12 por ciento. por ciento. ¥

".‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi- KOF Los titulos de la embotellado-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de ™ ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
Carlos Slim, reportaron una ganancia ganancia de 2.23% durante la semana
semanal de 0.23% a 39.19 pesos, des- en la Bolsa mexicana. Pasaron de
de los 39.1 pesos de la semana previa 142.47 o 145.65 pesos cada uno. En
en la BMV. En el 2023 avanza 19.34 lo que va del 2023 la emisora avanza

por ciento. 10.47 por ciento.
aw GFNORTE Los papeles de Grupo LAB La empresa de medicamentos
Financiero Banorte finalizaron la de venta libre y productos de cui-

semana pasada con un retroceso de dado personal, Genomma Lab, tuvo un
0.05% a 157.47 pesos cada uno en la alza de 1.27% a 14.31 pesos por pa-
Bolsa Mexicana de Valores. En los dlti- pel, desde los 14.13 pesos de la semo-
mos 12 meses muestran una ganancia na previa. En el 2023 refrocede 15.53

de 2.11 por ciento. ¥ por ciento.
== GMEXICO La empresa minera Gru- MEGA Los titulos de la compaiiia
a  po México, lider en produccion de felecomunicaciones, Megaco-

de cobre, tuvo un retroceso semanal en ble, subieron 0.32% en la semana en
el precio de su accién de 2.41% a73.34 la BMV, 0 34.3 pesos cada uno. Pierden
pesos por titulo, y cerrd con un valor de 33.76% en 2023. Su valor de mercado
capitalizacién bursétil de 570,951.9 es de 29,416 millones de pesos.
millones de pesos. ¥
—onna OMA Las acciones de Grupo Ae-
&9 GRUMA Los papeles de la produc- roportuario Centro Norte, admi-
tora de harina y tortillas Gruma nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cerraron la semana pasada en la Bolsa terminaron la semana con un descenso
Mexicana de Valores con una ganancia de 5.5% en la BMV, a un precio de
en su precio de 1.95% a 320.77 pesos 135.67 pesos cada una. En lo que va
por unidad. En el afio tienen un avance del 2023 caen 9.6 por ciento. ¥
de 23.02 por ciento.
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@ ORBIA Los papeles de Orbia pa-
saron de 31.55 a 31.25 pesos
cada uno en la semana, con lo que su-
frieron un refroceso de 0.95% en la Bol-
sa Mexicana de Valores. En lo que va
del 2023 pierden 9.42 por ciento. Su
valor de mercado asciende a 61,500

millones de pesos. ¥
? PENOLES Los papeles de la mine-
ra de oro y plata Industrias Pefio-
les subieron 0.68% en la semana, a
219.04 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En lo que va del
presente afio acumulan una pérdida de
8.6 por ciento. Su valor de mercado es

de 87,063.09 millones de pesos.

* PINFRA Las acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
reportaron una ganancia de 0.99% du-
rante la semana pasada en la BMV, ce-
rrando en 163.64 pesos cada una. En
el 2023 acumula una ganancia de 2.56
por ciento. Su capitalizacién bursatil es
de 67,565.06 millones de pesos.
Q Las acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automdviles Qué-
litas, ganaron 0.9% la semana que re-
cién terming, pasando de 143.17 a
144.46 pesos cada una. En lo que va
del afio suben 68.13 por ciento. Su va-

lor de mercado asciende a 57,784 mi-
llones de pesos.

smizao RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
camnnn nﬂ(ﬂAﬂ ran n ratracacn an il

Columnas Econdmicas

cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo
lores de 0.69% a 140.49 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerrd
con un valor de capitalizacién bursétil
de 46,071.07 millones de pesos. ¥

S = TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 8.86 a 8.42 pesos cada
una, una baja de 4.97% en la semana
pasada. En lo que va del 2023 pierden
52.48 por ciento. Su valor de mercado
es de 23,448.66 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora mexicana de parques indus-
triales subieron 0.46% a 60.97 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 tienen
un avance de 31.09 por ciento. Su va-
lor de mercado asciende a 41,694.89
millones de pesos.

VEeSTA

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea Volaris bajaron 2.36% y ce-
rraron en 11.16 pesos el viernes en la
Bolsa mexicana. En lo que va del 2023
refrocede en su precio 31.58 por cien-
to. Su valor de capitalizacién es de
13,012.3 millones de pesos. ¥

« !, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 0.03% en la
semana que recién finalizé al pasar a
66.97 pesos por unidad. En lo que va
del 2023 tienen una caida de 2.36 por
cienfo. Su capitalizacién bursdtil ascien-
de a 1.17 billones de pesos.
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La transformacion digital
en el sector financiero

oy, esfe segmento enfrenta un entorno con requerimientos regulatorios cambiantes
donde os costos operativos se le han incremeniado aproximadamente en un 60%
en la Glima década, precisamente por costos regulatorios

Parece ayer, cuando [iteralmente las piza-
rras de las bolsas eran enormes pizario-
nes en las paredes del piso de remates, los
cuales eran llenadas con precios escritos a
mano con gises, y las didenes de compra
o venta eran recibidas por una linea de te
léfono fija donde “los mufiecos” o fichas
de compraventa eran llenadas a mano par
ra después irlos a negociar de viva voz al
drea de operaciones y una vez llenada la
orden, ésta era registrada en el caro para
publicarse en un sisema que tenfa un refra-
sode por lo menos media hora. Era la dé-
cada de los 80s.

Hoy, en los mercados bursatiles y de
futuros, las pizarras son electronicas, los
precios son pubhcodos de manera simultg-
nea en fodo el mundo en tiempo redl y los
inversionistas pueden tomar decisiones y
elecutar operaciones directamente desde
cualquier parte del planeta en cuestion de
milisegundos a través de una tableta o ce-
Iular, recibir en ese instarte |a cenfirmacion
de su operaciény a partir de ese momen-

to, consultar sus pérdidas ¢ ganancios.

En el caso de la Banca, si se querfa
disponer de efectivo, habia que ir fisica-
mente a una sucursal en dia habily laboral
a llenar un cheque de manera manual o
solicitar uno de caja, y formarse en largas
filas para ccbrarlo en la ventanilla.

No se diga que estuviera mal nuestro
Estado de Cuenta o que se quisiera trans-
ferir recursos a ofra persona, porque dr
cha transaccion podia tomar feda una
manana.

Hoy, con un celular puedo tener todos
los servicios y productos de la Banca en
la mano las 24 horas 7 dias de la sema-
na, y con solo unos clicks, hacer transferen-
cias de dinero @ cu0|quier parte del mun-
do, hacer pagos en establecimientos sin

tener que sacar la farjeta de crédito de la
cartera, contratar un seguro, ver mi estado
de cuenta o ser atendido por un robot en
case de requerir una aclaracién, reducien
do los fiempos de espera.

Todo esto ha sido parte de la transtor
macién digital que se ha experimentado
en el seclor financizro, que se vino a ace-
lerar de manera exponencial a partir de la
pandemia.

Es mucho lo que se ha avanzado pe-
10, en un mundo que camina a pasos agi-
ganiados de la mano con la tecndlogla,
hay siempre nuevos y diversos refos por
enfrentar.

Hoy el sector financiero enfrenta un en-
forno con requer mientos regulatorios cam-
biantes, donde los costos operativos se le
han incrementado aproximadamente en
un 60% en la lima década, precisamen-
fe por costos regulatorios.

El avance en la tecnolog'a ha generar
do una competencia disruptiva y la aparr-
cion de nuevos jugadores come las Fintech
e incluso el establecimiento de Neo Ban-
cos que no solo ofrecen canales digitales
a sus clientes para recibir servicios o ha-
cer transacciones, sino productos digitales.
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Por ofra parte, y consecuencia de esta
revoluc n tecnolégica, los clientes deman
dan mdsy mejores senvicios y productos a
pesar de que sigue hab'endo una brecha
digital, ademds del importante aumento
en requerimientos de prvacidad y segurr
dad, donde se espera que el cibercrimen
global pudiera llegar a costar 10.5 billo-
nes de délares para 2025.

Ast, el sector financiero requiere, a fror
vés de la tecnologia, incrementar y mejo-
rar la experiencia de sus clientes a fravés
de lo ulira personal zacién de productos y
senvicios, contar con instrumentos que fac-

Los clientes bancarios pueden fe-
ner tados los servicios en su celular.

304,913
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liten la deteccién v prevencion femprana
de riesgos v establecer planes de remedior
cién en femas de ciberseguridad.

También ofrecer soluciones moviles in-
novadaras, en la nube o hibrida, utilizar la
Inteligencia arfificial por ejemplo e proce-
505 de andlisis de crédifo o machne lear
ning pora la tokenizacidn de activos, hipe:
‘aufomatizar procesos repefilivos a fin de
contar con procesos mds eficientes en oe-
“efico del sectory sus clientes.

Se trata de reducir lo distancia con el
cliente, que hoy no se mide en metios, sino
en milisegundos, y enfrentar la competen-

cia a través de lo innovacién desarrollan-
do nuevos modelos de negocio multicar
nal, por mencionar algunos.

Los benefic os de o fransformacion di-
gital son muchos v es claro que la conectr
vidad y la data estan en el corazén de lo
digitalizacién, los cuales siempre deberén
ser acompariados de capacidades consut
fivas, tanto técnicas como de negocio, en
benefico de los clientes del secior.

Se estima que para el 2024, el 50%
de los servicios financieros se llevard a ca-
bo en remoto.

El futuro es hoy.

50%

DE

Sevicios
financieros serén
en remofo en el

2024.
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CAME se capitaliza con 316 millones de pesos

El Consejo d- Asistencia ol Micioempren-
dedor [CAME], una entidad que offece productos
de crédito, asf como de ahorro e inversion, dio

a conocer que realizo dos eventos de capitalizor
cion durante este aiio, con el apoyo de la institu-
cién financiera mexicana Te Creemos Holding, su
principal accionisia.

Se frata de dos aporiaciones dl capital seicl
por un fotal de 316 millones 542,360 pesos, redl
zadas en junioy julio.

Para CAME, estas aportaciones le han permitr
do fortalecer su patiimonio consolidando su capital
social, aumentar su nivel de capitdlizacion regulater
rioy consolidar las condiciones para seguir crecien-
do su portafolio.

Proteak Uno, la tnica empresa forestal mexi
cona que cotiza en el mercado de valores, anun-
cid que busca recabar hasta 299.7 millones de
pesos con una nueva venta de acciones entre sus
duefios.

la compariia emitio 245 millones de acciones
conlas cue corformard 81.7 millones de certifioar
dos de participacién ordinaria [CPOs), porlos que

espeia que sus accionistas paguen un precio indivi
dual de 3.6/ pescs

Del pago por los instrarrentos, cuya colocacién
fue aprobada en asamblea en junio, fres pesos cor
riesponden al valor por CPO, mientios que 0.6/
pesas constityyen una prima de suscripcion.

la primera ronda de suscripcién abarcard del
10 al 22 de noviembre y los accionistas de la fir
ma podian adauirr 0.22 nueves instrumentos por
cada uno del que actualmente sean fitulares.

En caso de que no todas los fitulos sean adqui-
ridos, Proteak levard a cabo una segunda ronda

Proteak busca 300 mdp
Uber México busca ampliar oferta de publicidad

Chedravi renueva contrato con BTG Pactual

de suscripcion de cinco dias donde quienes hayan
participado en la primera podian aumentar su par
fici podén enla empresa.

Uber México, una compaiia de infermedior
cion de senvicios de fransporte privado, busca in
crementar el nimero de anunciantes dentro de su
aplicacién de viajes, para o cudl firmé una dlian-
za con Aleph Group, de soluciones publicitarias
digitales.

La firma dijo que su division de publicdad fra-
baijard con Aleph, para conedtar a mas marcas de

seciores especiicos mediante la plataforma publi
claria de la aplicacdn de viajes compartidos Jlour
ney Ads).

Lo empresa tecnologica dijo que los empresas
pueden presentar anuncios relevantes a los usuor
rics, sin comprometer su privoddod ni compartir sus
datos person0|e54

GI‘UpO Comercial Chedraui, la tercera cade:
na de supermercados mds grande de México, di-
ioque renové el contrato con BIG Pactual Casa
de Bolsa como su formador de mercado, con €l
objetivo de promover la liquidez y bursatiidad de
sU cecién.

Lo empresa dijo que € nuevo contiato fendid
una vigencia de un afio a partr del @ de noviem-
bre de este afio.

Los formadores de mercado son ks casas de
Bolsa que se comprometen a fener postuics de
compray venta confinuas por un importe mini-
mo de valores y con precios dentio del diferencial
maxmo, o spread, que establece el mercado de
valores. También fienen la tarea de intentar dar es

fabilidad y continvidad a los precios de la accién.
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El plato fuerte
de la cumbre,
] .
en San krancisco
on toda la tensién que pue-
den generar dos guerras en
activo, una en Europa y la
ofra en Medio Oriente, la re-
locién més tensa e importan-
fe en esfos momentos para Estados Unidos
es con China.

Vladimir Putin es una amenaza en la
medida en que posee armamento nuclear,
pero en términos econdmicos Rusia es mar-
ginal en el impacto que puede generar a
la economia estadounidense, sin dejar de
repasar los efectos que ha tenido su inver
sidén a Ucrania en materia de energéficos
para Europa.

En el coso de la respuesta militar de Is-
rael fras los afaques terroristas de Homds,
el peligro estd en que la respuesta despro-
porcionada del Estado hebreo involucre
a ofras naciones y se incendie la regidn o
bien se activen las células més radicales
del terrorismo.

Con todo, hoy la relacién internacional
mds estresante para el gobierno del presi-
dente estadounidense, Joe Biden, es con
China.

Ese gigante asidtico es el fercer socio
comercial de Estados Unidos, después de
México y Canadé, pero es una pofencia
econdmica comparable ya ol famafio de
la economia estadounidense, es el princi-
pal acreedor de esa economia y es deter-
minante en las relaciones tensas con Co-

Columnas Econdmicas

192,492

Enrique Campos Suarez

rea del Norte y Taiwdn, y con el resto del
sudeste asidtico.

Sien algo dio confinuidad el gobierno
demécrata a las paliticas del republicano
Donald Trump fue en mantener esa lejonia
con China. Sinembargo, mantener esa dis-
fancia no tiene que implicar alimentar un
conflicto.

Por eso, un momento cumbre para ha-
cer prondsticos de estabilidad habrd de
ocurrir esfa semana.

Claro, mafiana alld hay dato de infla-
cién, que resultard indispensable para an-
ficipar si la Reserva Federal y su presiden-
te, Jerome Powell, blofean con un nuevo
incremento en la fasa de interés o si real-
mente hay razones para creer que el afio
ferminard con un nuevo aumento de la to-
sa inferbancaria.

Ya vimos que Powell decidié apretar
un poco el discurso el jueves pasado, con
aquello de no quitar el dedo del gatillo mo-
netario, pero una inflacién general bajay
una inflacién subyacente no tan alta po-
drian aligerar a los mercados.

Y de paso, si el dato de ventas ol menu-
deo del miércoles confirma alguna desace-
leracién, podria haber algin respiro hasta
para el peso mexicano.

Pero bueno, el punto es que este miér-
coles, en algin lugar de “la zona de San
Francisco”, se habrdn de encontrar el pre-
sidente estadounidense Joe Biden y el lider

del régimen chino, Xi Jinping.

El puro encuentro cobra importancia
por la distancia que habian marcado los
dos paises y sus dos lideres. Y si logran lo
que adelantan funcionarios de La Casa

Blanca, de intentar tomar medidas que es-
tabilicen la relacién entre Estados Unidos y
Chino, ademds de aclarar malentendidos
y abrir nuevas lineas de comunicacién, se-
rd un avance mayusculo.

El marco es la cumbre del Foro de Coo-
peracién Econémica Asia-Pacifico (Apec),
que inicié este pasado fin de semana, pe-

ro el plato fuerte es este encuentro bilateral.

No hay que descartar participaciones
de pena ajena en esta cumbre de la Apec,
algunos episodios bochornosos y partici-
pantes infrascendentes. Pero por mucho, la
mayor afencidn para todo el mundo serd
esfe encuentro entre los mandatarios de los
dos potencias mundiales actuales.

Este miércoles, en algin lv-
gar de la zona de San Francis-
co, se habrdn de encontrar el

presidente estadounidense Joe
Biden y el lider del régimen chi-
ne, Xi linping:

Péagina 13 de 14
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Espiar con la colaboracion
de Telcel, AT&T, Movistar

v la que seca

n nuevo escéndalo de espionaje
recorre la politica mexicana jus-
to al inicio de las elecciones de
2024, en las que se renovardn
la Presidencia de la Repiblica, el
Congreso de la Unién y los gobiernos de 9
estados, entre ellos la Ciudad de México.

Las caracterisficas del escéndalo no pasan
por el uso de un software sofisticado y caro
como Pegaisus para infectar teléfonos y robar
informacién sensible de sus usuarios, sino de
una herramienta creada con la reforma de te-
lecomunicaciones de 2014y cuyo uso, a pe-
sar de las miltiples adverfencias, permite su
aplicacién ilegal.

Todas las compaiiias de telefonia e infer-
net de México estdn obligadas a colaborar
con las autoridades de justicia en la interven-
cién de comunicaciones privadas. Negarse
a colaborar puede acarrear multos millono-
rias contra las compaiiias.

Si una fiscalia solicita las llamadas o la
ubicacién geogrdfica de alguno del teléfono
de alguno de sus clientes, el proveedor estd
obligado a entregdrsela sin informar al fitular
de esos datos personales. Es mejor respon-
der de inmediato que ponerse a discutir con
la autoridad si la solicitud cumple o no con
la ley, como contar con la autorizacién de
un juez.

Con este mecanismo de infervencion de
comunicaciones privadas se ha espiado a
justos y pecadores. Lo mismo a politicos de
oposicién que a supuestos aliados. Lo utilizan
todas las fiscalias, desde la federal (FGR) has-

ta las estatales, incluso sin cumplir con las re-

glas mds bédsicas, como publicar en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF) el nombre de
la persona responsable de hacer las solicitu-
des. Es un derecho de pernadayy se usa des-
de que estd en activo.

La creatividad ministerial permitié que se
consfruyan expedientes falsos o se incluya a
personas sin vela en el enfierro en expedien-
fes reales sobre delitos graves o de alto im-
pacto, como secuestro y desaparicion de
personas, para obtener detalles sobre sus co-
municociones privadas, como los nimeros a
los que marcan o de los que reciben llamo-
das o su posicién geogréfica en tiempo real.

Este mecanismo de vigilancia legal mos-
ré su faceta de descontrol y abuso inmedio-
tamente después de entrar en vigor. En su

primer semestre de aplicacién, oficinas de
gobierno sin autorizacion consfitucional soli-
citaron informacién a las compaiiias telefé-
nicas y la obtuvieron. En la lista estuvieron la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje en
materia laboral, la Secretaria de Hacienda,
el Instituto Electoral del Distrito Federal (aho-
ra CDMX], la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y el Ejecutivo del Gobierno de
Colima. También se colé la Interpol, una ins-
fancia infernacional, que pidié informacién
aMegaaable.

Al principio, el mecanismo tenia obligo-
ciones de fransparencia: las companias de-
bian entregar un informe semestral al Institu-
to Federal de Telecomunicaciones (IFT), pero
en 2018 esta autoridad decidié suspender
esa fransparencia: desde 2018 la contralo-

[ tpr=y

ria sobre el mecanismo se diluyd y los abusos
y desviaciones se conocen sélo cuando hay
escdndalo en la prensa. Como hoy.

En 2017, América Mévil, la compaiiia
propietaria de Telcel, Telmex y Telnor, recibié
57,677 solicitudes de autoridades para en-
tregar informacion de sus dlientes. Un prome-
dio de 158 solicitudes al dia. Entre 2017y
2018, AT&T 26,082 solicitudes de autori-
dades y refrasé la respuesta en 9 casos; es-
fe refraso estuvo a punfo de convertirse en
una sancién de 432 millones de pesos, pe-
ro sus abogados lograron reducirla a sélo 4
millones. Movistar recibié 6,313 solicitudes
en2017.

La Suprema Corte validé la herramienta
en 2016, a pesar de que con ella se hizo sos-
pechosos a todos los usuarios de telefonia. La
Corte calculd que el fin perseguido era leg-
timo para salvoguardar la vida de personos
en peligro, como en el caso de secuestros. El
Inai, la agencia de privacidad, tuvo la opor-
tunidod de combatir la reforma, como lo hizo
con éxito anos después contra la creacidn del
Panaut (un registro de todos los usuarios de fe-
lefonia con datos personales sensibles, como
los datos biométricos), pero se abstuvo. Hoy
Vemos, ofra vez, Sus Consecuencios.

Las autoridades judiciales encontraron
huecos para obtener informacion privada de
los consumidores y las compafiias prefieren
evitarse problemas. La situacién no cambia-
rdy, sin fransparencia que permita confrolr,
disminuiry denunciar los abuses, sélo queda
esperar el proximo escandalo.
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Mexico. Recuperacion automotriz. Oct 2023

DAVID MARQUEZ AYALA

A INDUSTRIA AUTOMOTRIZ instalada
Len México, ain siendo de origen extranje-

ro casi en su totalidad, es de gran impor-
tancia por los insumos y partes nacionales que
se integran en diverso grado en la produccién,
por ef empleo de calidad que generany par el
impacto superavitario en la balanza comercial
externa; es por elfo que en este Reporte pre-
sentamos un avance comparativo a octubre
sobre la marcha de esta rama industrial.

LA PRODUCCION DE vehiculos ligeros en el
pais entre enero y octubre de este ario fue de 3
millones 233 mil 887 unidades, 15.9% sobre igual
periodo de 2022, y ya muy cerca de recuperar los
niveles de produceitn pre pandemia (Grifico 1).

[y EOSY N Ik H
A ALY J

ESTA PRODUCCION FUE generada por13
corporativos, de los cuales General Motors pro-
dujo el 21.9%, seguido de Nissan 18.8, Stellantis
14.2, Ford 11.0, Volkswagen 10.7, Toyota 8.5 y
Kia 7.8% (Grafico 2). El porcentaje de esta pro-
duccidn destinado a la exportacion fue de 84.6%
en el periodo, v de este total (2,737 millones de
unidades) los mayores exportadores fueron:
General Motors 21.2%, Stellantis 12.5, Ford 11.5,

Nissan 11.2, Volkswagen 9.1, y Toyota 8.8%. Este
total de unidades exportadas fue 14.5% superior
al afio previo y es, asi mismo, una cifra ya muy
cercana a la del nivel pre pandemia (Grafico 3).

LAS VENTAS INTERNAS de vehiculos lige-
ros fueron en el periodo de 1 millén 089 mil
513 unidades tanto de produccion nacional
como importadas, eifra 24.7% superior a su
similar de 2022, y es ya ligeramente superior
a la cifra pre pandemia (Grafico 4).

DEL TOTAL DE unidades vendidas interna-
mente (1.080 millones), la marca Nissan ocupa
el primer lugar con el 17.8% del mereado,
seguida por General Motors 13.6, Volkswagen
8.3, Tayota 7.6, Kia 7.1, Stellantis (corporativo)
7.0, Mazda 5.5, y MG 4.2% (Grifico 5).

EN EL MUNDQO se registran alrededor de
150 marcas automotrices, algunas con una
produecién de millones de unidades y otras
casi de fabricacion artesanal. De éstas mar-
cas tienen presencia en México unas 40,
incluyendo las tres de origen chino (Omoda,
Jaecoo y Exeed) producidas por Chery Auto-
mobile Co. {Chirey en México) que este afio
estan entrando al mercado.

Péagina 3 de 8



Fecha: 13/11/2023
Pagina: 28
Area cm2: 426

Costo: 37,249

2/2

Columnas Econdomicas

David Marquez Ayala, Reporte Econémico

David Marquez Ayala

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 13/11/2023
Pagina: 27
Area cm2: 399

Costo: 36,265

112

MEXICO, SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Fisco e “imparticion de justicia” // Salinas Pliego,

cita con el SAT // Borolas-Pefia: $400 mil millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IEL APARATO de “procuracién de
Jjusticia” es mds lento que una tortuga
dormida, el de “imparticién de justicia”
se lleva las palmas. No es gratuita la
calificacion que los mexicanos les con-
ceden {fa informacidn es del Inegi): 66 por ciento
considera que los jueces son corruptos y 60 por
ciento desconfia de ellos; casi 63 por ciento re-
chaza a agentes del Ministerio Pibico y fiscalias
estatales, y 57 por ciento tiene una opinién nega-
tiva de la General de la Repiiblica, y en no pocas
ocasiones en ambos casos operan de forma por
de mds ilicita.
UN CASO CONCRETO, que ha sido ventilado
por el presidente Lopez Obrador, es el de la pro-
teccién que la “justicia” otorga a barones como
Ricardo Salinas Pliego, quien desde hace tres
sexenios (Fox, Calderén y el actual) mantiene un
adeudo fiscal con el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) que rebasa 25 mil millones
de pesos. Ellitigo llegd ala Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn (SCJN) y en ella encontré la
proteccion requerida por medio del ministro Luis
Maria Aguilar Morales, quien sin mds “archivé”
el expediente durante no menos de 10 meses.

FINALMENTE SE HIZO pablico el “favor”
concedido por el ministro Aguilar Morales, y sus
pares en la SCIN (segunda sala) votaron mayo-
ritariamente en contra de atraer los amparos
promovidos por el citade empresario; ergo, este
debe pagar ya al SAT, pero esla hora enqueenel
aparato de “imparticién de justicia” nadie mueve
un dedo para que se proceda en consecuencia, y
no quedan mds instancias ni recursos legales y
leguleyos para evitarlo.

DE HECHO, LOPEZ Obrador ha subrayado
que “una de las grandes injusticias que se co-
metian era precisamente que los de mero arri-
ba no pagaban {impuestos). Piensen ustedes en
la empresa mds importante, mas famosa, en el
banco m4s famoso; pues no pagaban. Y todavia
se atrevian a decir a través de sus voceros, de
sus intelectuales a sueldo, que el problema
fiscal de México era que los ambulantes no pa-
gaban impuestos y que la economia informal no
estaba en los padrones, en los listados de con-
tribuyentes, no pagaban nada y que ese erael
problema principal. No, el problema principal
es que los de arriba no pagaban™,

EN ESE TENOR, el mandatario informaé que
durante su gobierno “hemos cobrade (antes no
fo recibia la hacienda piiblica) cerca de 500 mil
millones (en impuestos no pagados por los cor-
porativos), y fue sencillo: como todavia no esta-
ban, como estan ahora, los legisladores del con-
servadurismo —porque ahora no aprueban nada,
nada, nada— hicimos una reforma al articulo 28
constitucional para establecer que quedaba pro-
hibida la condonacidn de impuestos. Porque era
legal: una empresa presentaba sus documentos,
hacia su solicitud y el Presidente autorizaba que
se le condonara el impuesto. Esto no o sabia la
gente, Estamos hablando de condonaciones de
miles de millones”.

Y DE PILON, informé que en el corte ms re-
ciente sobre recaudacién impositiva “estamos
arriba de lo del afio pasado, a pesar de la infla-
cion: 4 billones 332 mil millones de pesos, 1.2
por ciento de aumento en términos reales. Pero
en impuestos, los tributarios, 3 billones 711 mil
millones; en comparacion con el afo pasado,
535 mil millones mas, un incremento de 10.4
por ciento en términos reales”. Falta sumar, aho-
raque los pague, los 25 mil millones de Salinas
Pliego.

PERO LA ACTITUD del empresario de los
abonos chiquitos y los intereses de agio era
norma en sexenios anteriores y 1a referencia

es al pasado, porque practicamente desde el
inicio de su gobierno Lépez Obrador firmé un
decreto {mayo de 2019) por medio del cual dio
fin a las condonaciones fiscales, es decir, el gran
beneficio para los grandes corporativos. Ni un
pese mas, toda vez que “se ha abusado de ese
procedimiento y se elimina”. Se trataba, dijo, de
“practicas abusivas, excesivas e injustas”.

ENTONCES, INFORMO QUE s6lo con Felipe
Calderdn y Enrique Pefna Nieto la condonacion
de impuestos a grandes contribuyentes rebasé
400 mil millones de pesos, y més de la mitad

se perdoné en beneficio de 108 empresas, no
necesariamente de distinto duefo, porque mu-
chas de ellas forman parte de un cerporativo,
Y a partir de entonces, muy a su disgusto, la
mayoria de los otrora privilegiados pasag¥.- s ge s
seguirdn pasando por la caja registradora del
SAT. Entonces, alli te esperan, Ricardo Salinas
Pliego.
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Las rebanadas del pastel

EL MUY PANISTA y corrupto cirtel inmobilia-
rio ya tiene “candidato dnico” a la jefatura del
Gobierno de la CDMX: Santiago Taboada, ex
alcalde de Benito Judrez. Van mejorando.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

#. Aun estaria por verse si en verdad ha llegada
el momento de que el magnate mexicano
Ricardo Salinas Pliego salde sus cuentas
pendientes con el Servicio de Administracidn
Tributaria. Foto La Jornada
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JY sivolvemos al dedazo? // Batman

. : 17
y la Mujer Maravilla //
L4 SIVOLVEMOS A los ofdgood
C times del dedazo priista? El
seleccidn de candidatos impul-
sada por Andrés Manuel Ldpez
una idea visionaria pere esti chocandoenla
realidad con dos factores: 1) los “ambiciosos
Instituto Nacional Electoral, que impuso a
los partidos, aiin pasando por encima de las
mujeres y cuatro hombres para los gohiernos
de las nueve entidades en disputa. La igualdad
México es un ejemplo: Omar Garcia Harfuch
gand los sondeos para la jefatura de Gobierno,
5/4. Enlos viejos tiempos del dedazo priista, las
cosas eran m4s sencillas y sélo habia dos reglas:
sory a los gobernadores y 2) “El que se mueve
no sale en la foto”, segiin la frase del lider his-
casos de inconformidad -Marcelo Ebrard, Lucy
Meza y Antonio Pérez Garibay, papa del Checo
el de Gerardo Ferndndez Norofa. El balance es
aceptable. De visita en Baja California, Lopez
desbandada en el partido guinda que pronosti-
caron los opositores.

ENRIQUE GALVAN OCHOA

método de encuestas parala
Obrador, en su caricter de jefe de Morena, es
vulgares” y 2) laregla 5/4 implantada por el
encuestas, la obligacion de postular a cinco
de género es una buena causa. La Ciudad de
pero la candidata es Clara Brugada por la regla
1) el presidente en turno nombraba a su suce-
térico dela CTM, Fidel Velizquez. Ha habido
Pérez— pero 1a mayoria son de adhesidn, comao
Obrador expresd su satisfaccién. No ocurrid la
Los paladines

QUIEREN HACER VER los intrigantes la
seleccitn de Clara Brugada como una derrota
de Claudia Sheinbaum. El argumento: Clara (la
Mujer Maravilla) era la candidata de AMLO,
mientras gue Omar Garcia Harfuch (Batman)
era el favorito de Sheinbaum. La alcaldesa de
Iztapalapa tiene una larga historia de lucha jun-
to al Presidente. La regla 5/4 modificé el esce-
nario en el que Batman parecia ganador. El jefe
del Ejecutivo estd claro en que no siempre coin-
cidira con la portadora del bastén de mando, lo
importante es hacerlo en los fundamentos del

Malhumorada

movimiento, y Claudia negd en Monterrey que
tenga favoritos. Incorporard a su ex jefe de Se-
suridad a la junta de notables en la que también
figura el ministro Arturo Zaldivar.

Fuego cercano

LA CONSEJERA DEL Instituto Nacional Elec-
toral, Carla Humphrey, intentd convertirse en
su presidenta, pero el Tribunal Electoral cerré
el paso porque hubiera sido una releccidn. No

se resigna, Habla como si representara al Con-
sejo. Estuvo casada con un panista, Roberto Gil
Zuarth, secretario particular de Felipe Calde-
ron, quiza por eso su poca simpatia hacia la 4T.
Su espectacular segunda boda en Guatemala,
con el entonces titular de la Unidad de Inteligen-
cia Financiera, Santiago Nieto, desencadend un
esedndalo que le costd el empleo al funcionario.
El ex fiscal ahora quiere ser postulado jpor Mo-
rena! a senador de Querétaro.

De la ministra Pina

CARMEN LIRA, DIRECTORA editorial La
Jornoda. Presente: Me refiero ala columna
“Dinero” de Enrique Galvdn Ochoa publicada
hoy (9 de noviembre) en el diario que usted
dirige, para hacer la precisién —necesaria para
sus lectores— de que la ministra presidenta de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién no tie-
ne cuenta en alguna red social. La cuenta que
se refiere en la eolumna estd claramente iden-
tificada como una “cuenta de apoyo y parodia”,
¥ no es administrada por ninguna persona de la
institucién. En diversas ocasiones, la Corte ha
aclarado que la ministra presidenta no tiene
cuentas en redes sociales. Solicitindole de la
manera mas atenta la publicacién de la presen-
te, le envio un cordial saludo.

Francisca Javier Esquinca Cuevas, director general
de Comunicacion Social

R: LOS LECTORES de esta seccién son inteli-
gentes y entendieron que el parrafo “Asi se lle-
van” fue un comentario saredstico a propdsito
de la renuncia del ministro Arturo Zaldivar; la

precision es oficiosa. Lamento el escaso sqsg&;l,q)a 7de8

del humor de 1a ministra Norma Pifa.
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Twiteratti

MARCELO EBRARD DA un no definitivo a
MC; rechaza inscripeion a su proceso rumbo a
2024.

@Johanisss

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

4 Contindan la maniobras para procesar las
montafias de basura, estimadas en 600 mil
toneladas, que dejé en Acapulco el huracan

Otis, En laimagen, personal del ejército
labora en el tramo carretera que lleva a Punta
Diamante. Foto Alfredo Dominguez
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LOS PROBLEMAS EN MEXICANA DE AVIACION

POR JULIOPILOTZI

n los ultimos dias se filtraron fotografias que

dejan ver un avion de Embraer siendo detalla-
do para darle vida con la nueva identidad de Mexi-
cana de Aviacién. Hoy le podemos confirmar que se
trata de un avion de la empresa regional TAR, que
serarentado y s6lo alcanzara para hacer uso con 50
personas, porque el plan de tener 10 aviones de la
compaiiia Boeing tendra que esperar, debido a que
la transnacional de aviones ha tenido problemas en
lafabricacion de aeronaves.

La decision se tom6, ademas, por-
que faltarian requerimientos como la
obtencidén del Certificado de Opera-
dor Aéreo. El camino afin es largo para
ver en los aires a Mexicana; lo cierto
s que aunque se avanza en concluir
la adquisicién de inmuebles y un si-
mulador de vuelos, setiene quetener
el respaldo del certificado de aerona-
vegabilidad, que es emitido para cada
aeronave porlaautoridad de aviacién
civil en el que esté matriculada cada
unidad.

Ya se tiene el respaldo de la Agen-
cia Federal de Aviacidén Civil (AFAC),
recursos para 2023 y millones de

pesos para 2024. La Secretaria de la
Defensa, que encabeza Luis Cresen-
cio Sandoval, tiene toda la intencién
de volar el 2 de diciembre, quiza sea
oficial ese vuelo inaugural desde el
Aeropuerto Internacional Felipe An-
geles (AIFA), y aunque s6lo serd una
aeronave operando, se cumplira con
el suerio del Presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, pero eso si, no
como se tenia planeado, porque hoy
habra otros factores en los que hay
que poner atencion, como los provee-
dores de servicios, la incertidumbre

en los precios del petréleo, que afec-

tan a la turbosina; el reordenamiento
de slots, aunque subase sea el AIFA, y
otros asuntos a lo que se tendra que
hacer frente.

Ya veremos cudl terminara por

ser la ruta inaugural, porque la aspi-

racion es que vuele a Canctin, Quin-
tana Roo; Monterrey, Nuevo Ledn;
Guadalajara, Jalisco; Tijuana, Baja
California; Campeche, Campeche;
Chetumal, Quintana Roo; Mérida,
Yucatdn; Puerto Vallarta, Jalisco e

Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero. Quite-

se usted dela mente que pueda volar
a la Unién Americana, esa es otra
historia, por ahora lo importante es
abrir la llave de la venta de boletos y
su puesta en los aires de nuestro pais.

Récord en vehiculos. La industria
de vehiculos pesados experimenta
un ascenso sostenido, por lo que, para
esteafio, apunta a superar los récord
del 2019. La Asociacion Nacional de

Productores de Autobuses, Camio-

nes y Tractocamiones (ANPACT),
dirigida por Miguel Elizalde, destaca
el continuo crecimiento mensual en
produccién, ventas y exportacién,
evidenciando la solidez posterior ala
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pandemia. Y es que es para resaltar el
significativoavance dela industria, ya
supera las alzas registradas en 2019.

Octubre marcé un hito con au-
mentos de 31.4% en ventas al ma-
yoreo; 1.8%, en exportacién y 8.5%,
en produccion, lo que consolida un
mes con 4,651; 14,470 y 18,756 uni-
dades, respectivamente, en compa-
racién con 2022. Con estos datos, la
recuperacién es un hecho, pero no
hay que confiarse. Es por esto que
Expo Transporte ANPACT 2023 se
posiciona como catalizador del dia-
logo vy la estrategia para el futuro
del sector automotriz y del auto-
transporte. Programado del 15 al 17

de noviembre en Expo Guadalajara,
el evento contara con paneles de
discusion, conferencias y foros que
abordaran la agenda ptiblica presen-
tey, seguramente, dictardn la futura.

Voz en off. Bien por Fomento Eco-
némico Mexicano (Femsa), que esta
haciendo un extraordinario trabajo
para pronto abrir todas sus tiendas
Oxxo en Acapulco, luego del paso del
huracéan Otis. Tiene planteado que 14
tiendas estén listas para el proximo 15
de noviembre, Un punto interesante
es que tiene el compromiso para con-
tinuar el envio de apoyos y lograr la
reactivacién del entorno social y eco-
ndémico del municipio.
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LOS“ZURDOS DE MIERDA"

PORMAURICIOFLORES

L os radicales de izquierda, de filiacion marxista, son,
por definicion, insaciables y, desde el gobierno, roban
con lapromesade repartir entre los mas pobres, ylo toman
sin importarles la destruccion de las empresas que son la
verdadera fuente de riqueza de la nacion; lo que noroban
se malgasta en “proyectos gloriosos”. Asi Ricardo Salinas
Pliego, de manera sintética, puso en contexto los excesi-
vosimpuestos que los gobiernos “progresistas” aplicanala

sociedad.

El presidente de Grupo Salinas tuvo la

Ante los abusos del poder, la rebeldia es

participacién mas destacada durante 1a 79° necesaria; se padecen presiones y descalifi-

Asamblea General de la Sociedad Interame-
ricana de Prensa el viernes pasado, donde,
enla conversacién conducida por Sergio Sar-
miento, establecié con claridad larelacién de
respeto que tiene con Andrés Manuel Lopez
Obrador y, sin parios tibios, mostré sus dife-
rencias con el inquilino de Palacio Nacional
y varios de sus altos funcionarios, los del ala
radical que desplaz6 a los integrantes mas
brillantes y moderados dela 4T.

Y esas diferencias no se limitan soélo al
persistente sefialamiento presidencial de
que Salinas debe impuestos por 25 mil
millones de pesos (aunque ya le subieron
otros mil millones), que se encuentran en
litigio, y que ahora es motivo de presién por
la cobertura informativa que Television
Azteca hace del desastre de Otis en Guerre-
roy las acciones fallidas del gobiemo.

Una diferencia crucial con los “gobierni-

colas” data del 2007y luego con lareforma
electoral del 2013, con la cuallas empresas
concesionarias de radio y television deben
asignar gratuitamente tres minutos de
cada hora de transmisién a campafias po-
liticas pautadas por el Instituto Nacional
Electoral, y sin que las radiodifusoras pue-
dan comercializar espacios de publicidad
politica..., mientras que en medios digita-
les y exterioreslos partidosy candidatos se
publicitan sin pudor.

caciones, pero sololos ciudadanos pueden
atajar el ataque a las libertades. “Armense
de valor, por no decir de huevos”, otra frase
que dibuja a Salinas Pliego como un liberal
de peso completo.

AT&T contra AT&T. Luego de atender la
réplica a la columna titulada "AT&T, como
la Bartola”, es relevante contrarreplicar el

farragoso escrito que firmo Jorge Torres
Martinez como representante legal de Ia
firma de telecomunicaciones.

Son dos puntos a precisar a la adminis-

tracién de Monica Aspe: 1) No miento, hay
proveedores estratégicos a quienes se les
dejé de pagar. Ustedes los conocen mejor
que yo. 2) Los datos de venta de gigabytes

por linea son los que la misma AT&T pro-
vee al Instituto Federal de Telecomunica-

ciones en los anexos estadisticos BIT. Cabe

la posibilidad de que la firma estadouni-

dense falseara la informacion.
Y que alguien le diga por WhatsApp al
abogado Torres que la compra de datos

“es lo de hoy”, como cualquier adolescen-

te sabe. Los datos recopilados por I[FT

revelan que AT&T, en el primer trimes-

tre del 2023 respecto mismo periodo de
2022, redujo cuatro por ciento la venta
de gigabytes por linea para quedar con
4.3 GB..,, mientras que Telcel, a cargo
de Daniel Hajj, aument6 18.7%, para
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alcanzar 7.3 GB por linea; Telefénica, a
cargo de Camilo Aya, aument6 16.5% y
registrd 6 GB y los multiples operadores
méviles virtuales crecieron 27.1%, para
llegar a 0.4 GB.

Es decir, AT&T reniega de sus datos.

Gas Pirata, S.A. El Valle de México, el
Valle de Toluca y 1a zona conurbada de
Puebla son los reinos de la anarquia en Ia
venta y distribucién de gas LP. Empresas
como Gasipo, Jebla, Elite, Ovi Gas, Luxor,
Flamamex, Flamaazul, Gas la Cobra y Gas

Metropolitano hacen su agosto en medio
del desorden que hoy no puede atajar la
Comision Reguladora de Energia, que
lleva Leopoldo Melchi, pueslos permisos
para plantas de distribucién cobijan insta-
laciones clandestinas.

Varias gaseras que incumplen las nor-
mas las obligan a registrar todos sus vehi-
culos de reparto y garantizar la seguridad
delas mismas, pero con unas cuantas pipas
y camiones repartidores abastecen a cien-

Columnas Econdmicas
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tos de ellas pertenecientes a otras empre-

sas yaplenaluz del dia.
Supuestamente, 1a CRE impediria tales
practicas, pero para ello requiere el apoyo

dela Guardia Nacional, las fiscalias, 1as poli-
cias estatales y locales..., y también modifi-

caciones legales quele otorguen facultades
paraatacar deraizla venta de gas de origen
sospechosoy laanarquia existente.

Monte de Piedad, precipicio. El proxi-

mo sibado 18 de noviembre puede quedar
sellada la suerte de Monte de Piedad, la
solidaria institucién que dirige Javier de
la Calle, ante la huelga a la que emplazé
el sindicato que dirige Arturo Zaytun; los
sindicalistas buscan ampliar un contrato

colectivo de trabajo oneroso e inflexible,

que incluye 105 dias de aguinaldo, 29 dias

de salario mas comisiones de prima vaca-

cional, prima dominical de 80 por ciento y
gastos médicos privados..., razon que tiene

al borde de la quiebra a la afamada institu-

cién de crédito prendario que no soportaria
una huelga local.
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a casi, después de 32 meses, de

marzo de 2021aoctubrede 2023,
de ubicarse por arriba del limite supe-
rior de la meta, cuatro por ciento, la
inflacion vuelve al redil, entendiendo
por ellolo que, segtin el Banco de Mé-
xico, debe ser:unainflacién no mayor
al cuatro por ciento anual.

Escribo ya casi porque en octubre la inflacién anual,
comparando el Indice Nacional de Precios al Consumidor

de octubre pasado con el del afio pasado, fue 4.26 por cien-

to, ya casi en los cuatro puntos porcentuales, ya casi en el

limite superior de la meta de inflacién, ya casi en la maxi-

ma inflacién aceptable, segtin las autoridades monetarias,
los cinco integrantes de la junta de gobierno del Banco de
México.

Fue en febrero de 2021 cuando la inflacién se ubico,
por tltima vez, dentro delos limites de la meta, en 3.76 por
ciento. Un mes después, en marzo, superd el limite superior
de lamisma, con 4.67 por ciento, iniciando un repunte que
alcanzaria su punto maximo en agosto y septiembre de
2022, meses en los cuales lainflacion fue 8.70 por ciento. A
partir de octubre de aquel afio comenzd a ceder y en octu-
bre pasado se ubicé en 4.26 por ciento, ya casi en el limite
superior de lameta de inflacién.

Segtin el mas reciente Anuncio de Politica Monetaria,
del Banco de México, del pasado 9 de noviembre, serd en
algtin mes del segundo trimestre del afio que entra, cuando
lainflacién alcance el 4.0 por ciento, en el limite supetrior
de lameta, y serd en alglin mes del segundo trimestre de
2025, cuando se ubique en 3.1 por ciento, a una décima de

punto porcentual de 1a meta puntual, que es del 3.0 por
ciento.

Elreciente repunte inflacionario, quellevé ala inflacién
del 3.76 por ciento (febrero de 2021), al 8.70 (agosto y sep-
tiembre de 2022), que resulté en una inflacién 4.7 puntos
porcentuales por arriba de la maxima aceptable (4.0 por
ciento), equivalentes al 117.5 por ciento, muestra la poca
eficacia del Banco de México para evitar los repuntes en
lainflacién y mantenerla dentro de los limites de la meta,
entredosy cuatropor ciento, siendo menos malo lo que se
acerque al dos que lo que se acerque al cuatro.

Fue en abril de 2020 cuando se alcanzd una inflacién
del 2.15 por ciento (la segunda mas baja desde que selleva
el actual registro, 1970), mds cerca del dos que del cuatro,
inflacién que en agosto y septiembre del afio pasado alcan-
z6€l8.70 por ciento, lo cual dio como resultado un repunte
de 6.55 puntos porcentuales, que equivalen al 304.65 por
ciento, una muestra mas de la poca eficacia del banco cen-
tral para mantener la inflacién dentro de los limites de la
meta fijada por Ias mismas autoridades monetarias, meta
que deberia ser cero.

Que el Banco de México tenga metas de inflacién quie-
re decir que esta afavor de la pérdida del poder adquisitivo
de nuestro dinero, que es la pérdida del poder adquisitivo
de nuestro trabajo, que viola el derecho al producto inte-
gro del trabajo, que supone el derechoal poder adquisitivo
integro del mismo, derecho que la inflacién, ocasionada o
permitida por el banco central, quien no tiene manera de
negar su responsabilidad en el asunto, viola, por lo que
resulta injusta. ;/Cual debe ser el primer paso para eliminar
estainjusticia? Que lameta deinflacién sea cero. ;Cudntos
delosinvolucrados en el tema, desde loslegisladores hasta
lasautoridades monetarias, estan dispuestosa discutirlo?

Por lo pronto, ya casi.

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDammArnal
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El nearshoring
y Sheinbaum

130deoctubre Claudia Shein-

baum estuvo con los integran-

tes de la Asociacion de Bancos
de México, que encabeza Julio Carranza,
ysellend lacasa. Dejo buenaimpresion. E16
de noviembre Citibanamex dio a conocerun
informe especial sobre el nearshoring que en
pocos parrafos analizé el aspecto politico, des-
tacoquelaseleccionesde 2024 “puedenserel
catalizador que México necesita” paraapro-
vecharlas oportunidades del mismo.

Rodolfo Ostolazay Ernesto Revilla, en
unextractodel analisis publicadoporCiti Re-
search, “Mexico Multi-Asset-Nearshoringin
Mexico: Market Pullback Provides Opportu-
nities ona Long-Term Story”, indicaron que
el “escenariobase (incluida nuestra propia
encuesta) es que Claudia Sheinbaum, la
candidata del partido del presidente, More-
na,seralaproximapresidenta”.

Agregaron que “sibientodaviaes prontopa-
radarloporhecho, sera dificil parauna oposi-
ciondividida (considerando que Movimiento
Ciudadano presentara un tercer candidato)
ser competitiva contra un partido en el po-
derunidoyorganizado que, ademas, contro-
lara un presupuesto significativamente ma-
yor. Sin embargo, puede darse el caso de que
Sheinbaum resulte ser mas pragmatica que
laadministracion actual y esté mas dispuestaa
aprovecharlaoportunidad que significael near-
shoringparaMéxicoenlosprdximosseisafios”,

Elinforme sefiald que “idealmente, la
préxima administracién dirigira la combi-
nacion de politicas macro haciauna configu-
racién mas orientada al crecimiento, mante-
niendo a México competitivo parael comer-
cio global, preservando al mismo tiempolos
s6lidos fundamentos macro. De manera asi-

milar, politicas “micro” (sectoriales) que me-
jorenel clima parahacer negocios generaran
fuertesretornos y crearan circulos virtuosos.
Enlos préximos meses, las campanas presi-
denciales deben arrojar mas claridad sobre
lo que México puede hacer para aprovechar
lafugaz oportunidad del nearshoring”, Todo
dependera de unaizquierdamas sensata,

Cuartode junto

Unodelos proyectos masimportantes de CFE
es el Hidroeléctrico ChicoasénII, en Chiapas,
queaumentara sustancialmente laproduccién
deenergiayevitarainundacionesenlazona. Se
puede ver afectado por unamafia internaque
hahecho un gran negocio con lacontratacion
de servicios basicos como limpieza, proveedu-
riade alimentos y vigilancia un gran negocio.
Enel area de adquisiciones, a cargo de Aldo
Hernandez, y sus colaboradores Hugo Ariel
Guerrero y Nephtali Rafael Bafiuelos, a
través de empresas fachada, creadas por ellos
mismos (Grupo ATS Seguridad Empresarial
y Perlop Operadora de Alimentos), se adjudi-
canjugososcontratos. Seesperaque enlas ofi-
cinas centrales pongan orden... Mafianaen la
Universidad Panamericana sera el foro sobre
el futuro delacomunicacién corporativa. s
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SCIENCIE BASED TARGETS
Validan las acciones
verdes de FibraUno

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El-mann, obtuvo la vali-
dacion de sus metas dereduc-
cion de emisiones por parte
de Science Based Targets, or-
ganizacion que audita con cri-
terios cientificoslas acciones
climaticas de las empresas se-
gin el Acuerdo de Paris, Funo
estden transicion de su porta-
folio inmobiliario para redu-
ciremisiones 54.6 por ciento.
AGENCIA DE PUBLICIDAD
Equativllegaa CdVx
através del gaming

La agencia de publicidad
Equativ, que dirigen en Mé-
xico Ana Jiménez y Alexan-
dre Tordjman, abrira hoy su
sede en CdMx con una serie
de eventosy presentaciones
multiformato dentro de vi-
deojuegos. En lo que va del
afio, esta rama del negocio
mostro un crecimiento de 30
por ciento a escala global y de
247 por ciento en México.

MAS DE 1.5 MDP
Scotiabank perfila el
pago de dos bonos

El 21 de noviembre, Scotia-
bank, que preside Adrian

Otero, realizara laamortiza-
cion anticipada de dos emisio-
nesdebonos, unoporunmillén
425 mil pesos (15 mil titulos a
95 pesos cada uno) y otra por
mil papelesaun precio de 87.15
pesos,que suman 87 mil 150 pe-
sos. Ambos con el fin de mejo-
rarsuperformance financiero.

RECOMPRA DE ACCIONES
Bimbo cierra oferta
por notas en 391 mdd

Grupo Bimbo cerrd la oferta
derecompra de sus notas se-
niorcon vencimiento en 2024
por 391.64 millones de ddlares
yquesignifican 3.875 por cien-
todesustitulos. La oferta expi-
roel 3denoviembre en Nueva
York,donde tuvo como coloca-
dores a Citigroup Global Mar-
ketsyaMorgan Stanley.

SUBE 1 PESO EN EL PAiS
Acapulco, sin alza de
precio de Coca-Cola

En solidaridad con Acapulco,
Coca-Colano subira sus pre-
cios hasta el proximo afioenla
zonaafectada por Otis;noobs-
tante, en el resto del paishabra
unalza, en promedio, de un pe-
soapartir dehoy en algunos de
sus productos, que tienen casi
un aflo sin aumento, mientras
quelainflacion alimentaria si-
gue por encima de9 por ciento.

F
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No soy politicamente
correcto: Ricardo Salinas

osicionamiento firme y de convicciones el de Ricardo

Salinas Pliego, durante su participacién en la 79va.

Asamblea de la Sociedad Interamericana de Prensa,

que dirige Michael Greenspon, periodista del The

New York Times. En un lenguaje directo y lejos de

ser politicamente correcto, el presidente de TV Azteca y Gru-

po Salinas., sefiald que “el impuesto es un robo legalizado, te

separan de tu dinero de manera ilegal. Hay cierto robos que

son tolerables, pero llega un tiempo que no lo son y deben
defenderse”.

Es muy comtin en el medio financiero y econémico que

personajes y lideres empresa-
riales soportan y guardan sus
ideas ante el Poder, para evi-
tar una confrontacién y nadan

de pechito. No es el caso de Ricardo Salinas, quien fue claro al
comentar que “tengo michas coincidencias con el Presidente,
pero también diferencias. Como duefio de TV Azteca nos ha
criticado y fuerte, porque esta ejerciendo su libertad, lo mis-
mo que nosotros, El que se rie se lleva y el que lleva se aguan-
ta. A diferencia de otros presidentes como Chavez-Maduro no
recurre a la violencia de las expropiaciones”.

Salinas Pliego comentd que en el caso de México vemos
una falta de resultados del gasto ptiblico. “Se aprobaron 9 bi-
llones mexicanos, de los cuales se ingresan 7 y 2 son de deu-
da” y se pregunta “cudles son los beneficios, que podria justi-
ficar el pago de impuestos. No hay acceso a seguridad social
y medicinas. Es una gran desconexién entre lo que se paga 'y
se reciben. {Cudl es la justificacién?. Somos —Grupo Salinas-
de los grandes pagadores de impuestos, pero los gobernicolas
son insaciables, siempre quieren mds, no les importa golpear
a las empresas”.

Pero ademas aclaré Salinas Pliego que “mds de una tercera
parte de nuestro tiempo lo trabajamos para los gobernicolas.

La forma correcta de donde salen los 9 billones es lo que le qui-
tan a los privados. Eso significa 350 mil pesos anuales por ho-
gar de 5 personas, pero qué se recibe a cambio. Al final todo lo

pagan los consumidores, Pa-
ra las empresas el impuesto
es un costo que debe pagar el
cliente de las empresas”.

El empresario, considera-

do uno de los mas importante e influyentes del pais sefialé que
en su experiencia al frente de TV Azteca, que data de 1993, “al
Poder no le gusta la critica. Al principio se dijo que los nuevos
medios de comunicacién iba a ser independientes, ciudadanos,
libres y de todas las tendencias de opinién. Hoy vemos que no
es asi, que forman un circo de focas aplaudidoras”.

Sobre la linea editorial de la televisora que dirige indicé
que “gira en torno a defender el derecho a la libertad de pren-
sa, donde hay lineamientos. Los medios presentamos nuestra
informacién y opiniones, que difieren de otros. Aqui el ciu-
dadano, es quien tiene la libertad de elegir cudl es el que le
gusta y representa”.

Por cierto, €l vicepresidente del Consejo de Administracién
de Grupo Salinas, Benjamin Salinas Sada, en la misma reu-
nién de la SIP hizo un llamado a los medios de comunicacion
a crear “un ecosistema” a partir de la alianza por la libertad
de expresion. Destacé a los 300 medios de América y México
participantes, que deben ser todos aliados y solidariose

Hay desconexion entre

lo que se paga y recibe
Alianza en pro de la
libertad de prensa: TV
Azteca



L1 Sol de Mexico

Fecha: 13/11/2023

Pagina: 17

Area cm2: 242
Costo: 8,818
171

MOMENTO
CORPORATIVO

% ROBERTO AGUILAR
B

Rhisco, gestionfinancieraante
riesgos climaticos

Un indicador convencional para medir el impacto de los
efectos del cambio climétice es como poicentaje del PIB.
Por ejemplo, en México la altima medicién del Inegi de los
Costos Totales por Agotamiento y Degradacion Ambiental
(CTADA) corresponde al 2021 y representaron 4.6% del
PIB, aunque es evidente que estos costos van en aumento
ante la mayor, y mds agresiva, incidencia, de los fenéme-
nos naturales. Pero para tener una medicién mas amplia
ahora se utiliza el concepto de capital natural y el porcen-
taje de rentabilidad de las empresas ante los efectos cli-
maticos extremos y la afectacion a los recursos naturales.
Y bajo la evidencia de que los riesgos climaticos cada vez
mas se convierien enriesgos financieros recientementese
realizdlaJomadaLATAM de Riesgos Climaticos, organiza-
da porla Embajada Britinica en México y Rhisco, empresa
de tecnologia especializada en la gestion de riesgos finan-

cieros. donde se reunieron
representantes de entida-
des financieras v decapital,
expertos independientes e
investigadores en energia,
sostenibilidad v adapta-
cionalcambioclimatico.

El encuentro se centxd,
primero. en el andlisis y
discusion de los retos de la
gestion de riesgos conside-
rando el riesgo por ubica-
cion, probabilidad de ocu-

rrencia y severidad de los dafios. Y una de las principales
conclusiones es que la mayor claridad sobre los riesgos fi-
nancieros representa también oportunidades de negocios
para las compaiifas que requieren actuar en la mitigacion,
y adaptacion; la tecnologia juega un papel cada vez mas
relevante en las acciones para reducir los riegos mediante
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Roberto Aguilar

soluciones de datos y diferentes tecnologias, incluyendo
lainteligencia artificial, y ademds el efecto del cambio cli-
matico requiere acciones conjuntas, y al mismo tiempo
encontrar motivadores individuales que permitirin ac-
tuar alas empresas, v unode ellos es monetizar los riesgos.

iMAS MUJERES!

Marfiana se celebra en el Poliforum Ledn, el evento “Muje-
res que Cambian el Mundo: Inspirando la Grandeza de
Guanajuato”, que es una nmestra de la politica de inclu-
sién del gobierno de Guanajuato que encabeza Diego Si-
nhue Rodriguez, y que cuenta con el apoyo de El Gran Ba-
jio, agencia de promocitén empresarial que preside Julio
Di-Bella. Y quien también estara presente en este evento
detallainternacional es Libia Dennise Garcia Muifioz Ledo,
precandidata del Partido Accién Nacional ala gubernatura
de Guanajuato, y que anteriormente fungia como secreta-
ria de Desarrollo Social vy Humano de Guanajuato desde
donde promovié la equidad de genero y que ahora sumara
a su propuesta de gobierno. “Mujeres que Cambian el
Mundo: Inspirando la Grandeza de Guanajuato”, recono-
ceta a las mujeres gnanajuatenses que acrediten una tra-
yectoria destacada enla realizacidn de acciones en el mé-
rito social, cultural, deportivo, académico, innovacion,
emprendimiento, educativo, agropecuario, salud y pro-
mociéndelapaz.

Latecnologia
uegaunpapelcada
jezmasrelevanteen
asaccionespararedu-
irlosriegos mediante
solucionesdedatos v
liferentes herramien-
ascomolalA
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Vensalarios minimos entre15% y18% por elecciones,
golpea pymesymasinformalidad

La semana pasada el presidente Andrés Ma-
nuel Lapez Obrador serefirié ala préxima pro-
puestaque formulara el sobiermo para aumen-
tar el salario minimo en 2024. Desde hace se-
manas €l asunto preocupa. Serd la ultima alza
quetocarda AMLO vesafioelectoral.

El tema de Acapulco presiona. Se levanto la
emergencia v mas alla de la impericia mostra-
da por los gobiernos federal v el estatal a cargo
deEvelynSalgado, sebuscaenterrarel asunto.

Ademasestdelcompromisodellegaralali-
neadeBienestar para 2026, afindequedossa-
larios minimos permitan alimentar a una fa-
miliade 4 integrantes.

Faltarfan atin 3 aumentos del12%, pero qui-
zahayaelinterés de avanzar masaprisa. Noen

baldela STPS de Marath Bolafies deslizéla me-
tadeirpor un20%.

Eltiempodelasdefiniciones en Conasamide
Luis Felipe Munguia ya se acerca. Por la [P Co-
parmex de José Medina Mora va ha expresado
suapuestadequeelincrementoquede en2%.

Expertos en el lema no lo ven en ese tenor y
se pronuncian mas sobre 15% o 18%, va que
empujar las remuneraciones politicamente es
atractivo.

Paralasempresas el alza salarial se sumara
alaumento de las vacaciones que avaloel Con-
greso, amen del amague en el tintero dereducir
lajornadalaborala40horas.

Desde 2019, el salario minimo se ha incre-
mentado 43.6%. Otro aumento de 5% o 20%
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también ocasionara elevarlas percepcionesen
losniveles superiores que va se empalmaron.

Nadie estd en contra de que el trabajador
mexicano gane mas. De hecholas prandes em-
presas pueden con ello dadas las grandes utili-
dadesanuales que obtienen.

Sin embargono es el caso de las pymes que
constituyen € 90% delas companias. Su carga
incluidala de pensiones seha vuelto inmaneja-
ble, lo queincentiva larampanteinformalidad.

Al encarecerse el costo laboral muchas op-
tan por la informalidad o la formalidad a me-
dias. Los emprendedores de plano no pueden.
Enesesentido el populismorifieotravezconla
realidad.

Ala fecha el empleo informal, segin INEGI
deGracielaMarquezequivalea32 6millonesde
trabajadores, o sea 54% de la PEA v la mayoria
seocupaenlas pymes. Decisisndedoblefilo.

LEGAL RENTA CONTAR PARAMEXICANA
Y ANTES AEROMEXICO-AEROMAR

Le platicaba que Sedena de Luis Cresencio
Sandoval echard mano de un par de aviones
Embraer ER] para 50 pasajeros, que ya sonpin-
tados con el logo de Mexicana. La idea es utili-
zarlos €1 2 de diciembre al inaugurarse el aero-
puertode Tulum. Elregresode Mexicana seda-
1a mediante un convenio con TAR de Miguel
Franco quien tiene en arrendamiento esas uni-
dades. Los terciarizara via la figura de “renta

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

humeda”, esquema totabmente legal. Enelpa-
sadoloutilizo Aeroméxicocon Aeromar.

AVALA AMLO MILLON 900 MIL AUTOS
CHOCOLATES Y VIENEN MAS

Y mas chatarra automotriz. El viernes Rosa Icela
Rodriguez de 1a SSPC informé que a partir de di-
ciembre se sumaran al decreto de regularizacion
devehiculos “chocolate™ los provenientes de Asia
y Europa que se comercializaronen EU y Canada.
Estoa peticion de usuarios de BC. Epoca electoral
v deconcesiones.larespuestade AMDA que pre-
side Guillermo Rosales no se hizo esperar, Desde
marzo del 2022 va se han regularizado un millén
874 mil 338 unidades, el equivalente alaventa de
autosnuevos deunafio. Absurdo.

REBOTAN VENTAS DE CAMIONES POR
DEMANDA INSATISFECHA

Este aiio ha resultado determinante para el ru-
bro de camiones por toda la demanda insatis-
fecha que se acumuld desde 2020, de ahi el
brincodel 34% delas ventas del menudeo a oc-
tubre v 35.6% las de mayoreo. Algosimilar fa-
vorecid a los miembros de Anpact que preside
Miguel Elizalde con la produccién que avanzo
14% v las exportaciones 80.6%, mayoritaria-
menteaEU, pals quenoentrdenrecesion.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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INFINITI, EN
TRANSICION
ESTRATEGICA

En el mds reciente Tokyo Motor Show Infiniti
presento varios modelos que implicardn un cambio
del menii completo de vehiculos hacia el afio 2030

o es facil tomar una decisién comola que
ha tomado la empresa automotriz Infi-
niti: extendid al limite su linea de autos
a combustion, cuando buena parte de la
inclustria ya habia hecho anuncios y lan-
zado productos eléctricos o hibridos. La
firma necesitaba una introspeccion y un
cambio estratégicos, y es hasta ahora que la apuesta hacia
lo eléctrico esta hecha. Ahora la empresa esta en transicion
hacia la electrificacion.

Mientras eso ocurre esta comprometida con los autos
mas lujosos a combustion. Y esta cumpliendo. No obstante,
a diferencia delos afios recientes, en que se le observé con
una visibilidad menor, ahora sera diferente: tomara un papel
sumamente activo durante la transicion y sera muy visible
desde ahora. Esa es la direccion gue ya le estd dando el di-
rector Ricardo Rodriguez en el mercadonacional ytambién
es unreflejo del cargo que ahora tiene José Roman, director
globaldelnfiniti,yguientiempo atrds liderd Nissan en Méxica.

Los datosyamuestranel resultadode este renacimientoen
el pais:entre enero y octubre de este afola firma coloc6 796

unidades, lo que representé un cre-
cimientode15.9 parcientorespecto
de lo vendido en el mismo periodo
de 2022.Y lo esta haciendo exclu-
sivamente con camionetas SUV's,
pues paralatransicion eligio dejarde
participar en el segmento de autos.

La linea de vehiculos Infiniti es

Ahora la
empresa estd
en transicion

hacia la
electrificacion

sumamente competitiva. Su bateria
de camionetas esta compuesta por

vehiculos estéticamente muy destacados —QX50, QX55, QX
60y QX80—,que ademasincluyenatributos que otras marcas
aun no incorporan, como el control inteligente de velocidad
de crucero; el manitor visual 360 grados para estacionarse;
la direccion asistida electronica y un sistemade intervencién
de punto ciego, que redirecciona el auto al carril de partida
evitandao la calision en el carril lateral. La marca ha hecho
hincapig, ademas,en gue actualmente esla que cuenta con
el mayor servicio de conectividad a través de su “Infiniti In-
TouchServices”.

Enelmas reciente Tokyo Mator Show Infiniti presentd va-
rios modelos que implicaran un cambio del mend completo
devehiculos haciael afio 2030, cuando esté completamente
desplegada la nueva estrategia. Para entonces regresard
a tener sedanes, aunque la linea de SUVs electrificadas ya
sera total.

ABM

En la Asociacion de Bancos de México, gue preside Julio
Carranza, existe la voluntad de retomar a Acapulco como
destino para la realizacién de la Convencion Bancaria 2024,
lo queregresaria al puerto unode los eventos mas relevantes,
sobretododespuésdelarealizacion delaanterior Convencion
en Mérida.Sin embargo, el organismo también reflexiona sobre
loindispensablegueresultard un prontorestablecimiento de
la infraestructura y de las condiciones de los servicios ahi,

para tomar esa decisidn. Veremas. o
Péagina 3 de 6
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MAFIAS EN
CHICOASEN |

La atin senadora, Xochitl Gdlvez rememoro ayer el
discurso de Luis Donaldo Colosio al asegurar que
“México atin tiene hambre y sed de justicia”

nodelos proyectos mas ambiciososdela
actualadministracionen materia energéti-
caeselrelacionadoconlamodernizacion
delascentrales hidroeléctricas conlas que
cuentalaComisidn Federal de Electricidad
(CFE), que lleva Manuel Bartlett Diaz.

Entrelas terminales relevantes en ese
sentido anote al Proyecto Hidroeléctrico Chicoasén I, en
Chiapas, gue aumentara sustancialmente la praduccion de
energiay evitard inundaciones al sur del pas.

La nota es que los avances en esa planta pueden verse
afectados por mafias internas que han hecho de la contra-
tacién de servicios basicos comao limpieza, proveeduria de
alimentos y vigilancia un gran negocio.

Los sefialamientos apuntan al area de adguisiciones a
cargode Aldo Hernandez Ramos, y sus colaboradores Hugo
Ariel GuerreroDorantes, residente administrativo, y Nephtali
Rafael Baiiuelos Castaiieda, jefe de servicios generales, que
através de empresas fachada, creadas por ellos mismaos, se
adjudican jugosos contratos.Ojala que la empresa eléctrica
estatal desde sus oficinas centrales ponga orden y acabe

conesetipode malas practicas que
van en detrimento de un proyecto
estratégicoparaelevarla produccion
de energias limpias.

Las prayecciones de CFE estiman
queChicoasenlltendra unainversion
de 414 millones de ddlaresy entrara
en operaciones en 2025.

LA RUTA DEL DINERO

La 79 Asamblea de |a Asociacién Interamericana de Prensa
(SIP), fue el foro para que Ricardo Benjamin Salinas Pliego

expusiera el compromisc con la libertad de expresian y pre-
cisaraquesugran actividad en redes sociales,donde tiene 15
millones de sequidores tan sélo en X, no busca posicionarlo
rumbo alaPresidencia delaRepublica, porque comoexplico
el duefo de TV Azteca “no le gusta trabajar de empleado”.
Siempre polémico y directo, Salinas Pliego afadid que enla
proxima eleccion federal noejercera suvoto, pero haratodolo
posible por promover un votorazonado dela ciudadania.. En
suprimeracto publico como precandidata presidencial por el
Frente Amplio por México (FAM), latadavia senadora Xdchitl
Galvez rememaord el discurso de Luis Donaldo Colosio y
aseguréque “Méxicotiene todaviahambrey sed dejusticia”,
almismotiempo que volvid areiterar que de salirtriunfadora
en los comicios federales de 2024 no buscara eliminar los
apoyos saciales, por el contrario, los tratara de mejorar.. Para
elgigante delos fondos deinversion estadounidense Franklin
Templeton, las elecciones en México del afio préximo han
aumentado la probabilidad de una contienda mas refiida y
gue no sea una victoriatan marcada comaoen 2018.. Méxica
Telecom Partners (MTP) acaba deinauguraren SantaFé en
la capital del pais teniendo como socios a Macquaire y Digital
Bridge conelque buscacompetir conlos gigantesnacionales
deesetipodeinfraestructura.Lapropuesta de MTP es avanzar
a dota centers maviles que permitan satisfacer las necesi-
dades cambiantes de las empresas ante el hoom de datos.

Mdfias internas
han hecho de la
contratacion
de servicios
hdsicos un

. Péagina 4 de 6
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elamancdelaAsaciacian
Nacional de Productores
deAutobuses, Camionesy
Tractocamiones (ANPACT),
gue dirige Miguel Elizalcde
Lizarraga, |a industria de
vehiculos pesados se ha
mantenido con una sorprendente tendencia
al alza, gue proyecta superar los registros de
2019, al cerrar 2023.

Esta recuperacion pospandemia setraduce
en un crecimiento constante en produccion,
ventas y exportacion. Es importante resaltar
este avance y enfatizar en la necesidad de
continuar con dinamismoeinnovacion en pro-
duccion. Los indicadaores de octubre muestran
avances significativos, con aumentos de 314
porcientoen ventas al mayoreo; 1.8 porciento,
enexportacion;y8.5 por ciento, en produccion.

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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VEHICULOS PESADOS:
UN ASCENSO IMPONENTE

Se ha mantenido con una tendencia al alza gue
proyecta superar registros de 2019 al cerrar 2023

Este destacadodesempefoseextiendea
los ultimas 10 meses, con incrementos de35.7
porcientoenventasal mayoreg;

9.1 por ciento, en exportacion; y

13.9 por ciento, en produccion,

en comparacion con 2022. Al

contrastar estos indices con

2019, se observan elevaciones

de28.9 porciento, 0.6 por ciento
y5.1porciento, respectivamente.
Porsinofuera poco,elpanorama

aun es mas alentador, pues las

cifrasde ventas anuales se pronastican para
cerraren 28.9 porcientoarribade 2019, loque
consalidaria un renacimiento solida.

Este resurgimiento augura una contribu-
cion vital al crecimiento economico, movili-
dad eficiente y proteccion ambiental. Asi, se
destaca la necesidad de fortalecer procesos
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y capacidades en el sector, por lo que Expo
Transporte ANPACT 2023 surge comoespacio
fundamental para este proposito.

Esta misma semana en Guadalajara se
congregara la crema y neta del sector. Inclui-
ra autoridades gubernamentales, lideres de
camaras y asociaciones, empresarios trans-
portistas, fabricantes, académicaos y repre-
sentantes de la cadena devalor.Elevento no
solobuscacongregara casi 60 milvisitantes,
sinoque también celebrasuvigésima edicién
como referente eninnovacicnestecnologicas
ypuntodeencuentro paraelavancedelamo-
vilidad en Méxicoy proyeccian internacional.

SIN RESPONSABILIDAD

Enelmarcodel 60 aniversarioel Centrode Es-

tudios Economicos del Sector Privado (CEESP),

guelleva Carlos Hurtaclo, hace unacriticaalas

principales directrices con las que fue apro-
badoel Presupuesto deEgresos
de la Federacion para 2024. El
organismocUpuladestacaque

Las cifras de la aprobacion que sedioen Ca-
ventas anuales se mara de Diputados correspon-
pronostican para de mads a criterios politicos que

cerrar en 28.9% ecanamicos, incluso sefialaque
arriba de 2019 los niveles de endeudamiento

serfaninconstitucionalesyaque

superaalos recursos destinados

a inversion. Sobre la reconstruccion de Aca-

pulco menciona gue no existe claridad para

conocer el origen de los recursos, monto a

destinary transparencia para ejecutarel gasto.
.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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(NEGOCIARLALEY?

Por Julio
Pilotzi

Recordarad que apenaslasemana
pasadalecomentésobreel temade
lamarca CV Directo, fundada por la
empresa Suave y FacilS.A.deCV.
y enlaque seatraviesa por un pro-
cesolegal, penal, en consecuencia
delasacusacionesimputadasalas
personasde José Ramon Andreu
Zermefo y Maria del Pilar Cruz
Robayo, denunciados por Gabriela
Morales Francisco y Agustin Arroyo
Ballesteros, colaboradores de la
misma, quienes declararon haber
sido intimidados y amenazados por
Andreuy CruzRobayo. Por estos
hechos, los denunciantes acudieron
alaFiscalia General de Justicia del
Estado de México a presentar los
hechos; y, finalmente, a peticion
del Ministerio Publico, unajuez de
controldel Estado de México gird
orden de aprehension en contra
delos agresores como probables
responsablesdel delito de extorsion
agravada, previsto y sancionado por
elarticulo 266, parrafos primero y
tercero, fraccionesII (intervengan
dosomaspersonas armadas), Il
(con violencia) y IV (el sujeto pasivo
esunamujer), asegurando queen
dicho asalto tomaron posesion
delos dispositivos de accesoalas
cuentasbancarias y el dineroen
efectivo dela empresa, es decir, 951
mil 400 pesos del que se disponia al
momernto.

Loirénicodel tema, esque, si

bien el pasado 24 de octubrefue
detenido José Ramén Andreu
Zermeno, y lasemana pasadalo

fue también Maria del Pilar Cruz
Robayo, ambos enmenos de 24
horas fueron puestos en libertad
casualmente por dos jueces del mis-
mo Distrito Judicial en Tlalnepantla,
en concreto por laslicenciadas
Judith Cipriana Fuentes Martinez y
Alejandra Fragoso Romero, quienes
desestimaron las aprehensiones
con justificacionessin sustento, por
ejemplo, para Fragoso Romero, los
policias aprehensores violaron la
suspension provisional otorgada
por un juez de Distrito hecho por el
cual el detenido debio ser deinme-
diato puesto enlibertad.

Sibien, es justo un proceso
abierto y sustentado correctamente
paralaaplicacion transparente de
laley, actos como los delasjueces
Judith Cipriana Fuentes y Alejandra
Fragoso, dejan muchas mas interro-
gantes sobrela aplicacion correctay
el gjercicio debido deley, abriendo
unespacio paralaimpunidad que
tanto dafio hahechoalaaplicacion
delasleyesyalacredibilidad de
quienes estan encargados de ejer-
cerla, aplicarlay velar por ella. ¢§Qué
piensa usted?.

Vuelos Tulum

Elpréximolde diciembre se tiene
planeado que seainaugurado €l

aeropuertode Tulum, yhoy ya
tiene unaaerolinea quelo fortale-
cera. Setrata de American Airlines,
que conectara a Dallas/Fort Worth
(DFW), Charlotte y Miami. El Felipe
Carrillo Puerto, conectara también
conrutas que despegaran hacia
San Francisco, Chicago, Toronto,
Tijuana, Aguascalientes y Guada-
lajara. Construido por ingenieros

militares de la SecretariadelaDe-
fensa Nacional (Sedena), atendera
hasta 5.5 millones de pasajeros
anuales. Apenas el Gobierno federal
asigno al Grupo Aeroportuario,
Ferroviario, de Servicios Auxiliares
y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica
(GAFSACOMM) la administracion,
operacion y explotacion del Aero-
puerto Internacional de Tulum.

Voz en Off

Hay quetomar con seriedad el tema
delosincrementos en los productos
delaempresaCoca Cola. Sibien
todas las empresas de productos y
servicios hanresentido el impacto
delos elementos de produccion
para su productofinal, laempresa
refresquerano esajenaaesto, por
ello, este lunes usted vera el incre-
mento quiza de un peso en algunos
de susproductos. Lo que sisabemos
esqueen solidaridad con la pobla-
cion de Acapulco, no aumentara sus
precios hasta el préximo arno.
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ALBERTO AGUILAR

Ven salarios minimos entrel5% y18% por elecciones,
golpea pymes ymasinformalidad

La semana pasada el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador serefirid a 1a préxima pro-
puesta que formulara el gobierno para aumen-
tar el salario minimo en 2024. Desde hace se-
manas el asunto preocupa. Sera la altima alza
quetocardaa AMLOyesafoelectoral.

Eltema de Acapulco presiona. Selevanté la
emergencia y mas alla de la impericia mostra-
da por los gobiernos federal v el estatal a cargo
deEvelyn Salgado, se buscaenterrar el asunto.

Ademasesti el compromisodellegar alali-
neade Bienestarpara2026, afindeque dossa-
larios minimos permitan alimentar a una fa-
miliade 4 integramntes.

Faltarian ain 3 aumentos del 2%, pero qui-
za haya elinterés de avanzar mas aprisa. Noen

baldela STPS de Marath Bolafios deslizd la me-
tadeir porun20%.

Eltiempo de lasdefinicionesen Conasamide
Lnis Felipe Munguia ya se acerca. Por la IP Co-
parmex de José Medina Mora ya ha expresado
suapuesta dequeelincremento quede enl2%.

Expertos en eltemanolovenen esetenor v
se pronuncian mas sobre 15% o 18%, ya que
empujar las remuneraciones politicamente es
atractivo.

Para las empresas el alza salarial se sumara
alaumento delas vacaciones que avaldel Con-
greso,ameéndel amagueeneltinterodereducir
lajornadalaborala40horas.

Desde 2019, el salario minimo se ha incre-
mentado 43.6%. Otro aumento de 15% o 20%
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también ocasionara elevarlas percepciones en
losniveles superiores que va se empalmaror.

Nadie estd en conira de que el trabajador
mexicano ganemas. De hecholas grandes em-
presas pueden con ellodadas las grandes utili-
dades anuales que obtienen.

Sin embargo no es el caso de las pymes que
constituyen el 90% de las compariias. Su carga
incluidala de pensionesseha vuelto inmaneja-
ble,loque incentiva larampante informalidad.

Al encarecerse el costo laboral muchas op-
tan por la informalidad o la formalidad a me-
dias. Los emprendedores de plano no pueden.
Enesesentido el populismorine otra vez conla
realidad.

A la fecha el empleo informal, segim INEGI
deGracielaMarguezequivale a32.6millonesde
trabajadores, 0 sea 54% de la PEA v la mayoria
seocupaenlas pymes. Decisiénde doblefilo.

LEGALRENTA CONTAR PARA MEXICANA
Y ANTES AEROMEXICO-AEROMAR

Le platicaba que Sedena de Luis (resencio
Sandoval echara mano de un par de aviones
Embraer ERJpara 50 pasajeros, queyason pin-
tados con el logo de Mexicana. La idea es utili-
zarlos el 2 dediciembre al inaugurarse el aero-
puerto de Tulum. Elregreso deMexicanaseda-
rd mediante un convenio con TAR de Miguel
Francoquien tiene en arrendamiento esas uni-
dades. Los terciarizara via la figura de “renta
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Alberto Aguilar

humeda”, esquema totalmente legal En el pa-
sadoloutilizd Aeroméxico conAeromar.

AVALA AMLO MILLON 900 MIL AUTOS
CHOCOLATES Y VIENEN MAS

Y mas chatarra automotriz. El viernes Rosa Icela
Rodriguez de 1a SSPC informo que a partir de di-
ciembre se sumardn al decreto de regularizacion
devehiculos “chocolate” los provenientes de Asia
v Europa que se comercializaron en EU v Canadi.
Esto a peticién de usuarios de BC. Epoca electoral
v deconcesiones. Larespuestade AMDA que pre-
side Guillermo Rosales no se hizo esperar. Desde
marzo del 2022 ya se hanregularizado un milldn
874 mil 338 unidades, el equivalente ala venta de
autos nuevos de un ang. Absurdo.

REBOTAN VENTAS DE CAMIONES POR
DEMANDA INSATISFECHA

Este afio haresultado determinante paraelru-
bro de camiones por toda la demanda insatis-
fecha que se acumuld desde 2020, de ahi el
brincodel 34% delas ventas delmenudeoaoc-
tubre y 35.6% las de mayoreo. Algo similar fa-
vorecid a los miembros de Anpact que preside
Miguel Elizalde con la produccion que avanzo
14% vy las exportaciones 80.6%, mayoritaria-
menteaEU, pais que noentréenrecesion.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Finalmente, Geely
define sus precios
v mModelos Iniciales

Guillermo Lira

Geely, lamarca perteneciente a
“Zhejiang Geely Holding Group”,
realmente “GeelyHolding”, final-
menteinidalaventaatravés de
una subsidiaria en México. Yano
es un gnuncio de venta, sino la
realidad en cdmo se definirdn en
elmercadoy qué plan comerdial
quieren ejecutar. Hay que tomar
encuentaque Geely esunadelas
grandes corporaciones chinasen
elmundo, que apenasfue funda-
daen1986yqueiniddenlain-
dustria automotriz en 1997, peto
entan solo dos décadasha logra-
doserpropietaria de marcascomo
Volvo Cars, Polestar, Lotus, Lon-
don Electric Vehicle Company,
entremuchasotmas,con lascuales
elanopasadovendi6 2.3 millones
devehiculosanivel mundial. Asi
queestamos viendo lallegada de
una de las grandes chinasanues-
tropaisquehalogradointemacio-
nalizarse y serexitosaenmuchos
nichos de mercado, desde exoti-
cos hasta eléctricos, pasando por
los vehiculos dealto volumen de
ventas. EnMéxico, destacaquees
laprimeramarcaqueofteceun fi-
nanciamiento del orden del 8%,
aun cuando siguen firmando
acuerdoslasarmadorascon BBVA,
sobre todo las chinas, peroaquise

ve como Geely realmente quiere
inicigrlas ventas de volumen, co-
mercalmente a través de Geely
Finandal Services, sin comisiony
con una tasa que escasi lamitad
delatasareal de losvehiculosnue-
vosqueandarinporahidel 15%y
16% segun lamarca y su disponi-
bilidad deinventario. Lomejorde
Geelyessuaccesibilidadactual, su
plandellegar con distribuidorasa
todoel paisy queahoralanzandos
vehiculos justo en los nichos de
mercado en credmiento, dos
crossovers: Uno a gasolina y otro
100% eléctrico,metiéndose delle-

noenlacompetenday quesegu-
ramente otros veran sus benefi-
clos financieros para sercompeti-
tivos. Lahistoria eléctricaesconel
Geometry Cyaenmodelo 2024,
con una autonomia de 485 kil6-
IMetros, pard dnco pasajerosy 201
caballos de potenda. Disefio glo-
balmuy atractivoytoda latecno-
logiade conectividad y seguridad,
con sistemas como el ADAS de
asistenciaal conductoren mante-
nimiento de carril, velocidad cru-
cero adaptativo, freno de emet-
gencia, etc., y una pantalla tictil
de10.25 pulgadas. Susprecios, por
Su rango, pueden sonar competi-

tivosaunque hay varios eléctricos
queestin llegandoacasi estemis-
momercado, incrementando la
competencia. Su precio en ver-
sion iniciales de 788,888 pesos
llamada GL y la superior GF en
848,888 pesos,ambos con el mis-
Mo rango peto variando el equi-
pamiento como el techo panora-
mico, el “head-updisplay”yel car-
gadorinalimbrico, entreotros. La
segunda entrada de Geely se tra-
tadeotrocrossover agasolinaenel
hipercompetido mercado de los
crossovers con un precio de
439,888 pesos, se llama Coolray
ycuenta conunmotor de 1.5 li-
tros de 172 caballos de fuierza con
efidencia demasde17 kildmetros
por litro en promedio y una caja
develoddadesde dobleembrague
desietevelocidades que casinadie
offece en este segmento demer-
cado,y con este precio y prestacio-
nes, nos habla Geely de querer
participacion demercadoy volu-
mendemaneraacelerada. Conla
tasade financiamientoimbatible
hoy en dia, seguramente podran
conquistar clientes.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.nx
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Antonio Sandoval

OPINION

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Viene la época
de mayor auge
en el comercio
global, con el
consumo en
picada

La peor sefial es que los consumidores
estdn dispuestos a dejar de comprar o ad-
quirir menos alimentos
I comercio mundial enlrenta-
ra la época de mayor bonan-
za y dinamismo, al menos en
ieoria, con el consumo global

en picada.

Eventos como el Black I'ri-
day en Estados Unidos y las
campafas de navidad, marcan un antesy
un después para los comercios en el mun-
do; de hecho, muchos de ellos logran recu-

perarse en eslas lemporadas de un mal afio.
Lo peor es que justamente la perspecliva
indica que la situacion no mejorara.

Incluso, todos los indicadores muesiran
ya cilras en rojo, o muy cerca de dicha si-
tuacion.

Los datos de N1Q, anteriormente M%Tnas de 6

sen, muestran una caida en volumen del
0.2 por ciento en los nueve primeros meses
del afio.

8=
=

£
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En zonas como Europa las cifras de em-
presas como Acolex, en el sector textil, re-
flejan una caida de las ventas del 3.7 por
ciento en octubre; otros datos indican que
solo el 57 por ciento de los consumidores
comprardn durante el Black Iriday, siete
puntos abajo del afio pasado, cuando hasta
el 64 por ciento mostraba intenciones de
comprar

En Europa, Estados Unidos o América
son muchos los especialisias que sefialan
que el consumo va a la baja desde hace ya
varios (rimesires.

Se considera que en muchas partes del
mundo los consumidores han estado ultili-
zando sus ahorros ya sea con origen propio
o bien derivados de prestaciones guberna-
mentiales, para seguir {inanciando su con-
sumo, pero eso esid en vias de extincion.

Ahora por el contrario, otra tendencia indi-
ca que la genle esld gastando menos porque
hay desconfianza por parte del consumidor,
provocando que los precios suban de forma
muy sustancial.

En esle contex1o, los pequefios comercios
son los que mas sufren con las subidas de los
coslos, pero no pueden hacer grandes des-
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Antonio Sandoval

cuentos de cara a esle Black Lriday o en la
temporada navidefa.

Por lo tanto, puesto que la situacion econo-
mica es peor que la del afio pasado, en con-
secuencia las perspectivas lambién lo son.

En algunas regiones, ante la reduccion
de la capacidad de gasto los consumidores
compran menos alimentos, y evidentemenie
sacrilican otros gastos en diferentes produc-
DSy servicios.

Para la mayoria de los expertos, las previ-
siones reflejan un estancamiento o incluso
un ligero descenso del consumo.

En Europa por ejemplo los analisis sefia-
lan que el 31 por ciento de los consumidores
comprara menos carnes y pescacos para aho-
rrar durante la proxima navidad.

Adicionalmente hasta un 19 por ciento
reducird el gasto en {rutas y hortalizas.

Es decir, las sefales en el mundo son alar-
mantes porque la teoria economica dice que
lo dltimo que los consumidores dejan de
comprar o reducen su gasto es en alimentos,
cuando esto sucede quiere decir que las cosas
estan muy mal. ;Sera?

sPeriodista y Analista financiero.
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Transicion dificil para la industria en Mexico

Vivienda, mercado inmobiliario,
nearshoring, turismo...
o que vemos es la falta de
produccion de vivienda y no
s6lo de la mas econdmica, si
no de 10dos los segmentos.
Las condiciones, los coslos,
la falia de tierra y servicios no
{avorecen la construccion. La
vivienda se ha encarecido mds o menos
8.5% en esle afio.

También se regisira la caida en colo-
cacion de créditos hipotecarios del 15%.
La escasez de oferta lleva a un incremen-
10 en la renta; el stock se agota; en breve
también observaremos el consecuente
encarecimient(o y falta de unidades.

En el Encuentro de Lideres En Concreto
de la semana pasada los cuesiionamien-
tos se dieron por falta de infraestructura
de servicios para la vivienda, el exceso y
encarecimiento de los (rdmiles y permisos
para construir (otro inhibidor de la cons-
iruccion).

Se evidencio que existe demanda de
vivienda en el Valle de México ante un
déficit muy 1angible; la relacion es 1% a
10% de la demanda en produccion. Esto
en el drea meltropoliiana de la CDMX. Si
la demanda es de 4 mil viviendas, apenas
se estdn construyendo acaso 400. La ma-

yoria, también insuliciente, se consiruye
en el Estado de México.

Los cuestionamientos son por la falia
de prevencion en las ciudades expuesias
a lenémenos naturales. Tal es el caso de
Acapuleoy suindefension ante la llegada
delleno de Olis, huracan de categoria 5, el
primero en arribar a una ciudad de mas

de 800 mil habitantes.

Polémica ante lo expuesto por I'ran-
cisco Solares, presidente de la CMIC por
aposlar a una reconstruccion en 5 afios
cuando se anuncié oficialmente la reali-
zacion del Tianguis (uristico en abril del
2024. Hay mucha esperanza, pero dema-
siado qué hacer para resiablecer la ope-
racion y sobre (odo, la oferta turistica de
Acapulco. Prevalecen los cuestionamien-
tos hacia la desaparicion por ejemplo del
Consejo de Promocion Turistica y ahora
por la inminente eliminacion de onatur.

POR CIERTO

Y, a proposilo del nearshoring los em-
presarios y consullores hablaron de la
enorme llegacla de inversionistas exiran-
jeros, donde resaltan los asidticos, pero
también denunciaron la falia de infraes-
tructura sobre todo elécirica, hidrica y

también cle movilidad y comunicaciones.

Hay que recordar: los inversionistas
llegan a “conectarse™. No a crear politica
publica nia buscar como generar la ener-

gia necesaria para sus operaciones. Si no
pueden “enchularse”, se irdn a otro lado.

Asi, la “oporiunidad histérica” es lam-
bién el riesgo inminente de que no alerri-
cen en México o se vayan despolricando
por eslar en un pais “insuliciente” que no
sabe aprovechar su potencial ni su ubi-
cacion geogralica por politicas ptblicas
erroneas.

PREGLINTA

Sifuiste alectado por #Otis en #Acapul-
coy lienes crédito con Infonavit, lovissste
o con los bancos ...

Opina:

(le parecen suficientes los apoyos para
que pagues (u crédito hipotecario y otros
crédilos que lienes vigentes?

*Perodista de Negocios,

Blenes Raices, Infraestructura y Finanzas
Personales. Fundadora de "Mujeres
Lideres por la Vivienda™

u Directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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TELLEZ REYNA

Navegando el Buen Fin: Claves para compras inteligentes

ada afo, el Buen Lin
se presenta como una
tentadora ventana de
oportunidades para los
compradores dvidos de
descuentosy ofertas es-
peciales. Sin embargo,
la clave para aprovechar al maximo
este evento no solo radica en la canti-
dad de productos adquiridos, sino en
lainteligencia con la que se realizan las
compras. Aqui (e presentamos algunas
esiralegias para llevar a cabo compras
inteligentes durante el Buen Iin.
Investigacion Previa: antes de lan-
zarie a las tiendas o sitios web, dedica
tiempo a investigar los productos que
(e interesan. Compara precios en dife-
rentes establecimientos y plataformas
en linea. Aplicaciones y sitios web espe-
cializados pueden ser aliados valiosos
para encontrar las mejores ofertas y
descuentos.
Establece un Presupuesto: es [4cil

dejarse llevar por las ofertas y termi-
nar comprando mas de lo necesario.
Antes de iniciar lus compras, establece
un presupuesio claro y realista. Decide

cudnto eslas dispuesto a gastar en 10-
ial y distribuye esa caniidad entre los
productos que planeas adquirir. Esto
ie ayudard a evilar gastos impulsivos y
a mantener el control de tus {inanzas.

Lista de Prioridades: haz una lisia de
prioridades con los articulos que real-
mente necesilas o has estado esperan-
do comprar. Mantente enfocaco en esos
productosy evila las distracciones. Esto

te ayudard a evilar compras impulsivas
y adirigir tu atencion hacia lo que real-
mente imporia.

Compara Ofertas y Descuentos: no
te quedes con la primera oferta que
encuenires. Compara los descuentos
y ofertas disponibles en diferentes
lugares. A veces, un descuenio apa-
rentemente menor puede ser mds
beneficioso si se combina con otras
ventajas, como envio gratuito o garan-
iia extendida.

Condiciones de Pago: si opias por
utilizar tarjetas de crédito, verifica las
condiciones de pago y las tasas de in-
terés. Asegtrale de comprender com-
pletamente los iérminos y condiciones
paraevilar sorpresas desagradables en
el futuro. Si es posible, utiliza méiodos

de pago que te ofrezcan beneficios adi-
cionales, como programas de recom-
pensas.

Garantias y Politicas de Devolucion:
antes de [inalizar (u compra, revisa las

politicas de garantia y devolucion del
producto. Asegdrale de conocer (us
derechos como consumidor y ten en
cuenta las condiciones de garantia olre-
cidas por el [abricante o el vendedor.

Sé Consciente del Tiempo: el Buen
in tiene una duracion limitada, y al-
gunas ofertas pueden ser por tiempo
limitado. Planea tus compras de ma-
nera esiralégica y aprovecha al maxi-
mo el tiempo disponible para realizar
transacciones inteligentes.

Al seguir estas estrategias, no solo
maximizaras (u experiencia durante el
Buen lin, sino que también garantiza-
ras que tus compras sean inteligentes
y beneficiosas a largo plazo. La pacien-
cia y la planificacion son tus mejores
aliados para converlir esie evento de
compras en una oportunidad para ad-
quirir productos de calidad a precios
realmente ventajosos.

spAnalista Economico
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