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CAPITANES

La I‘If’yzy;lat éandidata

05 del sector privado
reunirse con la sena-
irante presiden-
cial'del Frente Ampli por México, para
presentarle sus preocupaciones y temas

‘de agenda pendientes.

- El lunes 9 de octubre'se reunié con la-
Cdmara Estidounidense de Comercio de
Memco (Amcham, por si acrénimo en in-
lés), que dirige Pedro Casas Alatriste.
- El organismo que aglutina 4 las'em-
presas estadounidenses con operaciones

enel Pais le presentd su documento “Ruta + la repularizacion de vehiculos de contra-
12024-2030”, en el que plantean propues- - bando, la transicidn energética, la electro-
tas a partir de seis pilares para atraer nue-- - ‘movilidad y el desarrollo del transporte
Vas empresas, - piiblico como eje para el derecho de una
Se tratan de seguridad y Estado de ‘ mowhdad segura e incluyente.
60 arios res de cabeza para ambas empresas instaladas en
de Vips compafiias, pues los puso el Pais, las cuales exportan
en la mira de las autorida- materiales y también pres-
En la cadena restaurante- des fiscales que persiguie- tan servicios a las fabricas
ra Vips, perteneciente a la ron a Walmart y todavia norteamericanas.
operadora Alsea, que diri- persiguen a Alsea por el pa- Seglin una encuesta a
ge Alberto Torrado, estin ~ go de impuestos que generé  empresas mexicanas que
celebrando 60 afios en el la operacion, suministran a las armadoras
mercado. Para el festejo, Alsea le en huelga, elaborada por la
Vips, que nacio casi al dio una “manita de gato” a compatiia Zacua, que lleva
mismo tiempo que la cade-  sus sucursales, que suman Nazareth Black, 69.6 por
na de tiendas Aurrera, 243 anivel nacional. Hoy la ciento ha tenido afectacio-
fue fundada por los her- sucursal San Jerdnimo, con  nes en su relacidén comercial
manos Jerénimo, Plicido 37 arios de historia, tendr por una disminucion en la
y Manuel Arango y pos- sureapertura, alaque asis-  demanda de sus productos
teriormente serfa compra- tird Torrado. 0 servicios.
da por el gigante Walmart La empresa planea re- En tanto, 174 por cien-
Stores. novar otras 30 sucursales to ha presentado retrasos en
La primera tiendayres-  de aqui al cierre del afio;en  sus pagos.
taurante de los Arango fue las que ya estén remodela- Entre las principales
abierto a un costado del To-  das se ha observadounau-  problemiticas alasque se
teo de Cuatro Caminos, en mento de 15 por ciento en han enfrentado las empre-
los limites de la Ciudad de las ventas, sas mexicanas estin afecta-
México y Naucalpan. ciones en su cadena de su-
Walmart de Méxi- ministro y reduccién en sus
¢o, a cargo de Guilherme Menor exportaciones,
Loureiro, vendié VipsaAl-  demanda La huelga fue iniciada
sea en mayo de 2014 por-8 el 15 de septiembre pasado
mil 200 millones de pesos. La huelga en tres armado- por trabajadores del sindicato
Dicha transaccion ha ras en Estados Unidos ha United Auto Workers (UAW)
generado tremendos dolo- pegado a algunas de las en las plantas de General

digital

- Derecho, economia y ﬁrmzas pubhcas ~
‘ eﬁcxentm, comercio exterior, atraccién de
mvers:ones, bienestary ctecimiento sos-
tenible, asi come mnﬂvacxon yecanerma

Bl mismo dis; I senadora también es-
tuvo con fa Asociacidon Mexicana de Dis-
- tribuiidores de Automotores (AMDA), que
preside Guillermo Rosales, donde inter-
- cambiaron-ideas sobre diferentes temas
. que afectan a la industria.
Por ejemplo, se abordd el impacto de

FRANCISCO
CABEZA..

¢ Eselpresidentedela

Asociacion Mexica-

na de Impulso al Vehi-
culo Eléctrico [AMIVE),
prmer organismo en
el Pais que tiene el ob-

jetivo especifico de
promoverelusode
autos eléctricos, su
desarrollo industrial y
de cadenas de sumi-

nistro. Este capitan ha
formado parte de em-

presascomo CFE, En-

Motors, Ford y Stellantis,

El 26 de septiembre,
Joe Biden, Presidente de
Estados Unidos, manifest6
su apoyo a los trabajadores
del sector y les sugiri6 “se-
guir adelante”,

IA para
las empresas

La startup chilena Rankmi,
una plataforma que auto-
matiza los procesos de ca-
pital humano, lanzd Genius,
un ecosistema de soluciones
basadas en Inteligencia Ar-
tificial (TA) para la gestion
de recursos humanos,

Actualmente, las em-
presas atraviesan distintos
desafios en la gestion de
capital humano. De hecho,
se calcula que para 52 por
ciento de los profesionales
de recursos humanos es di-
ficil analizar e interpretar la
informacion de las encues-
tas'de clima,

gie y Elermnent Fleet
Management.

En tanto, hay otro 28
por ciento que no es capaz
de encontrar tendencias,
segtin la Society for Human
Resources Management
2023

OfficeVibe tiene otro
dato relevante: 64 por cien-
to de los colaboradores en
las empresas consideran
que el feedback que reciben
no es de calidad.

* Con el desarrollo de
esta plataforma, la startup
a cargo de Felipe Cuadra,
quiere demostrar que con
la IA se pueden mejorar
el anilisis e interpretacién
de los datos, pero también
optimizar el uso que se

le daa los resultados de
las evaluaciones de clima
y desempefio,

Con este producto, la
empresa busca democra-
tizar el acceso de las com-
pafiias al uso de IA en los
procesos de reclutamiento y
gestion de personal,

capitanes@reforma.com
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Aeroméxico presenta nueva
imagen y de ello platicé Cam-
pafias con Andrés Castafieda,
vicepresidente ejecutivo Di-
gital y Experiencia al Cliente,
responsable de la estrategia
de su lanzamiento, quien co-
mento que ésta tiene como
proposito: “Elevar cada viaje a
una experiencia extraordina-
ria, cuidando de ti y de nues-
tro mundo”.

“Para ello desarrollamos
una nueva plataforma de mar-
ca con cuatro valores: consis-
tencia, calidez premium, inno-
vacién personalizada y Méxi-
co Contemporaneo”, preciso.

Estos valores se reflejan
en su nueva campafa y pre-
senta ajustes en el logo que ha
tenido por muchos afios, cam-
biando colores para reflejar el
orgullo de llevar el nombre de
Meéxico en el de la aerolinea,
la calidez que la caracteriza en
cada vuelo y un nuevo tagline,
esto es la frase que lo acompa-
fia: “Estar cerca, llegar lejos”.

El cambio, detallo el di-
rectivo, comenzo el 20 de sep-

53,846

Redaccion

tiembre, mismo dia en que
se lanzo la campafia ya con
el nuevo logo y proposito de
marca, denominada “Esto es
volar”, Es la primera realizada
por la agencia creativa W+K
México, con creatividad or-
questada por Jessica Apella-
niz, quien dijo celebra el pla-
cer de volar en Aeroméxico
ofreciendo una experiencia
inolvidable.

Sefialé Andrés que segui-
ran haciendo cambios e im-
plementando mejoras en ca-
mino hacia sus 90 afios, que
se cumplirdn en septiembre
del afio proximo. Haran in-
novaciones adicionales a la
campafia, que estard en me-
dios digitales y tradicionales,
en sus plataformas, sitio web
y redes sociales.

La campaiia busca conec-
tar emocionalmente con sus
viajeros, recordandoles lo ma-
ravilloso de volar y estar en los
cielos, con personajes con los
que todos puedan relacionar-
se, como la iguana que apare-
ce en ella, y mostrando que

La informacion de comunicacion,

publicidad, marketing y creatividad

fundamental para todos los negocios.

RENUEVA AEROMEXICO IMAGEN Y PROPOSITO

“Aeroméxico es para todos”,
enfatizo Castafieda.

Esta renovacion, explico,
obedece a que después de la
pandemia iniciaron un pro-
ceso de analisis y entrevistas
para entender el nuevo con-
texto de la empresa, de sus
clientes y el futuro de esta
industria.

Vieron ese episodio como
oportunidad para ofrecer a
sus clientes una experiencia
renovada, la flota mas moder-
na y extensa en la historia de
la empresa, nuevos menus a
bordo, la mejor red de rutas a
nivel global y el servicio calido
que los caracteriza, cuidando
mas los detalles en cada eta-
pa de los viajes y todo en un
ecosistema orientado al cui-
dado de su entorno social y
ambiental.

Aseverd que seguirdn in-
virtiendo en tecnologia para
mantenerse a la vanguardia,
asi como elevar la satisfaccion
de sus pasajeros impulsan-
do un mejor servicio a bordo,
entre otras muchas mejoras.

Al culminar la platica, An-
drés invitd a redescubrir la
emocién de viajar con Aeromé-
xico, acompafiada de una expe-
riencia inolvidable y despertan-
do el deseo de volver a vivirla.

? Andrés éstaﬁeda.
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CONJUNTAN TALENTOS
PROYECTA LAB Y SPINTO
A partir de este mes, Proyecta
Lab, especializada en estrate-
gias de RB, y Spinto, agencia
de comunicacion y RP, traba-
jan conjuntamente en un pro-
yecto para AB Living Group,
especializado en materia de
salud y bienestar, que prio-
riza la excelencia, el disefio
y la sostenibilidad en cada
proyecto. Ahora trabajan en
el de la expansion de SHA
Wellness Clinic (clinica de
bienestar) a nivel internacio-
nal y una proxima en México.

PLUXEE, NUEVA MARCA
DE GRUPO SODEXO
Dan a conocer el lanzamien-
to de Pluxee como nueva
marca de Grupo Sodexo, que
operard con una nueva vi-
sion como entidad indepen-
diente, funcionando en para-
lelo con Sodexo On Sit,y con
una infraestructura financie-
ra propia.

En nuestro pais se deno-
minara Pluxee México, que
antes operaba como Sodexo
Meéxico. Contara, informd la
empresa, con mas de nueve
productos que se dividen en

servicios de Beneficios e In-
centivos, Movilidad y Admi-
nistracion y Gastos Empre-
sariales, atendiendo a mas de
2 millones de usuarios con
una cartera de alrededor de
18 mil clientes.

Se menciond, asimismo,
que uno de sus objetivos sera
incrementar su penetracion
en el mercado de las Pymes.
Ademds, sera la primera filial
de la compafiia que contara
con su propia Fintech, que
esperan opere a fines de afio.
Este lanzamiento lo apoyara
con una nueva estrategia de
marketing. .
LANZAN CAMPANA CON-
TRA CANCER DE MAMA
Swan presento, junto con
la institucién Cruz Rosa, la
campaiia La Voz de Una, con
la que contribuye en la pre-

vencion y lucha contra el
cancer de mama, con una
propuesta diferente: la ma-
sica tiene el poder de cu-
rar, creando cuatro himnos
con mensaje de amor, unién,
fuerza y esperanza. La cam-
pafia estd inspirada en las so-
brevivientes de este padeci-
miento y con la que cumple
una década apoyando esta
noble labor.
NOTAS EN CASCADA
Thanks Agency cumple
tres afios y lo celebra con
campafia que realizé para
SAP, “Sal de esa relacion to-
xica”, que llega a shortlist en
Effie Awards México 2023,
en la categoria de B2B.. Mit-
subishi Motors de México
designé a Rock The Agency
como sy nueva agencia digi-
tal y creativa.
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" Escribir:
arma secreta

scribir tiene poderes
especiales. A las per-
sonas nos ayuda a en-
tendernos mejor porque nos
permite articular emociones,
pensamientos y propositos;
mientras que en los negocios,
al hacerlo, obliga a una defi-
nicion clara del problema, de
los escenarios de solucion y
de la ruta critica.
La claridad es un atribu-
to necesario para adaptarse

exitosamente al entorno. Si
no esta algo por escrito, si
no esta anclado dentro de un
proceso consciente y estruc-
turado, se estara a la merced
de impulsos automaticos e
inconscientes.

Escribir potencia el uso
de los lébulos pre-frontales
ya que demanda reflexion,
iteracion y logica. También,
si la persona se da permi-
s, escribir promueve el que

emerjan emociones que pue-
dan estar vinculadas en la to-
ma de decisiones o animan-
do ciertos rumbos de accién.

Escribir también nos ayu-
da a ordenar las emociones y
los impulsos asociados al ce-
rebro reptiliano y al limbico

para integrarlos con el corti-
cal; este ultimo ligado ala pla-
neacion y la meta-cognicion.

En el centro de la escri-
tura esta la narrativa; quizas
el componente mas influyen-
te en la creacion de guiones
personales y de empresa. La
vida que esta ocurriendo, al
igual que la pasada y la futu-
ra, estan dentro de una trama
introyectada que usualmente
se cuela hasta las creencias
mas arcaicas y fijas: “yo soy
mi historia en accion”.

El cientifico cognitivo
William Calvin afirma que
los humanos adquirimos la
habilidad de formular planes
a través de los cuentos que

nos impactan y/o los que nos
fabricamos cuando somos ni-
fios, ya que nos imaginamos
cursos de accion y sus efectos.
Una historia define rela-
ciones e interdependencias, asi
como los protagonistas involu-
crados, la secuenciade eventos,
causa y efecto, y nos ayuda a
establecer prioridades. La na-
rrativa lo integra todo; hasta el
desenlace final de la historia.
Auto-narrativa es destino.
Silke Heimes, una terapis-

ta de escritura, y profesora de
la Universidad de Darmstadt
en Ciencias Aplicadas, le da
un enfoque de catarsis y au-
to-conocimiento y nos explica
que escribir entre 5y 20 mi-
nutos por dia, puede ayudar a
reducir el stress, incrementar
la confianza y activar la ima-
ginacion. Es el equivalente
a mantener cotidianamente
la higiene mental (Scientific
American Oct 2023).

En este escenario, escri-

bir se convierte en una actua-
lizacion cotidiana de nues-
tra historia personal que nos
permite evaluar su vigencia,
es decir, si sigue siendo util o
nos limita. Al revisar la escri-
to, se puede apreciar una ma-
sa critica de propensiones y
conductas repetidas a través
del tiempo, incitando asi al
cambio o0 nuevos comienzos.

En los negocios y en los
paises gestionados en serio
no se mueve nada que no
esté por escrito. Tanto una
buena estrategia y un plan
son procesos complejos  sis-
témicos necesarios para una
alineacion ejecutable. El fa-
moso business plan es una

requisito para negocios que
quieran institucionalizarse y
seguir creciendo.

Cierro con una innova-
cion que hizo Jeff Bezosen la
forma en que maneja sus ne-
gocios: adios al power pointy
al echar rollo introductorio
tipico de las reuniones esté-
riles y aburridas, donde el al-
fa, el bully 0 el més articulado,
se roban la junta a base de su
personalidad.

Su metodologia consiste:
antes de la junta se escribe,
en no mas de 6 paginas, un
memorandum en formato de
narrativa del tema o iniciati-
va propuesta. Ese memoréan-
dum es leido en silencio por
los participantes por un pe-
riodo de unos 15-20 minutos.
Ahora i, “en la misma pagina”
se disponen a debatir el tema.

En sintesis: si estas con-
fundido, abrumado, enojado
o frustrado; si tuviste un dia
maravilloso o terrible; si traes
entusiasmo con nuevos pla-
nes o proyectos o si estas ca-
yendo en apatia: escribe.

Descartes decia: piensoy
luego existo; pero para pensar,
nada mejor que escribir.
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Comparac1ones
c0d10sas?’

icen que las compa-
raciones son odiosas.
Mmmm, pues

depende.

Depende de como se
realicen.

Depende de quéladodela
comparacion se esta.

Y depende de qué se ha-
ga con la conclusion de esa
comparacion.

Por eso una compara-
cion puede ser odiosa... 0
munry valiosa,

Como muestra un par de
ejemplos de mis fabulosas va-
caciones en Dubai y Abu Dha-
bi, que son parte de los Emi-
ratos Arabes Unidos (EAU).

Los EAU son el triunfo
del espiritu humano sobre
la naturaleza. Sobre condi-

ciones inhospitas. Sobre un
calor tan himedo que asfixia.
Pues ahi construyen un
imperio de modernidad.
Paramuestra la Idadela
Palmera Jumeirah en Dubai
Una obra ingenieril im-

70 kilometros de playas,
que agregaron 70% mas que
la extension de los litora-
les originales de Dubai. Las
construyeron con 7 millones
de toneladas de piedra y 120
millones de toneladas de are-
na extraidas del océano.

17 playas en forma de pal-
mera que hoy alojan marinas,
1,500 casas, 2,500 depas y 27
hoteles, incluyendo los iconi-
cos Atlantis y Royal Atlantis.

78000 personas viven en

la Isla, que recibe més de un
millon de visitas al afio. La Pal-
mera estd conectada a Dubai
con un puente de 300 metros
que transporta a 100,000 ve-
hiculos TODOS los dias.

Ah, y dentro de la Isla
opera un monorriel de 5.5
kilometros de longitud.

Y, aunque no lo creas,
en medio de ese calor as-
fixiante, las playas estuvie-
ron listas... ;;;en 3 afios!!!

En 5 afios inici6 la cons-
truccion de los primeros ho-
teles. Los primeros residen-
tes llegaron en 6 afios y en 10
afios la Isla operaba al 100%.

Wow!

Pero falta la compara-
cion.

En San Pedro, el muni-
cipio mas rico y uno delos
mejor administrados de
México (relee “Se acaba-
ron los héroes”), Ia remo-
delacion del Centrito de la
Colonia del Valle, un pro-
yecto de unas pocas cua-
dras, se llevara 14-15 meses.

0JO, sé que el proyecto
del Centrito tiene su compleji-
dad, sé que quedara muy bien
y sé que estamos en México.

Pero ése 1o es el punto. .

El punto es la compa-
racion,

Coémo ves, godiosa o
valiosa?

Pasemos a otro ejem-
plo toral para un pais: la
educacion,

El Sheikh Rashid bin
Saeed Al Maktoum fund6

los EAU. Un tipo genial y
visionario... pero sin edu-
cacion formal.

“Mi abuelo andaba en ca-
mello, mi papa también. Yo
manejo un Mercedes y mi
hijo una Land Rover. Su hijo
también manejard una. Pero
el hijo de mi nieto andara de
nuevo en camello”, solia decir
el Sheikh.

sSu punto? El petroleo se
acabaria y habia que usar la
riqueza petrolera para trans-
formar a los EAU.

nemos unariqueza inigualable.
Recursos naturales, clima, di-
versidad de territorio. Atrac-
tivos naturales. Poblacién en
edad correcta. Y estar al ladi-
to del 25% del PIB mundial y
contar con el TMEC.

No hay excusa.,

¢Como aprovechar una
comparacion en el ambito
que sea?

Procurando que sea espe-
cifica. Identificando causas raiz
de las diferencias. Analizan-
do, corrigiendo y ejecutando.

Y vaya que lo estan ha- Y para esto, buscando exper-

ciendo.

¢Una de las palancas?
La educacion. Nuestro guia
nos platico la apuesta del
Sheikh por preparar mejor
a su gente,

Y enMéxico? La4T tird
la reforma educativa y “pre-
para” anuestros chavos para
convivir y no para competir
(relee “Desastre educativo”).
Una receta para fracasar en

un mundo competitivo.

Una receta patética pa-

“ir a la segura” con pobres
adoctrmados

Como ves, jcompara-
cion odiosa o valiosa?

Por supuesto que hay mu-
cho tEJIdO fino y muchas dife-
rencias que requeririan una
mayor profundizacion.

Pero las comparaciones
inician por lo general... y luego
se desmenuzan.

Y estas dos comparaciones
son odiosas para México. Alla
tendran petrdleo, pero aqui te-

tos, creando planes de accion,
ejecutando ingenierilmente y
ajustando en el camino.

&Y si al compararte eres
mejor?

Entiende por qué. Recuer-
da: el éxito actual no garanti-
za el éxito futuro. Diagnostica
cambios en clientes, ambien-

'te, tecnologia y competencia.

Contesta: scuales de estos cam-
bios afectarian fundamental-
mente a mi negocio?

Y actila en consecuencia.

Y si eres peor?

Cuestidnate: ;qué recur-
sos humanos y materiales me
faltan? ;Donde los encuen-
tro? ;Como los consigo? ;Co-
mo los puedo aprovechar?

Y luego, otra vez, actuaen
consecuencia.

No nos confundamos:
comparar es esencial para
mejorarPagina 7 de 72

Las comparaciones bien
hechas son valiosas.

Punto.
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EN POCAS PALABRAS...
“La excelencia es la mejora

constante”.
Tom Peters, autor
estadounidense.
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What’s

News

I‘fc;s avances para

enar la inflacién
se estancaron en sep-
tiembre, ofreciendo una
sefial de que el camino
a extinguir las presio-
nes de precios podria
estar plagado de baches.
El indice de precios al
consumidor subi6 0.4%
en septiembre respecto al
mes anterior y 3.7% atasa
anual, report6 el Depar- .
tamento del Trabajo de
EU. El aumento mensual
representa un enfria-
miento comparado con el
alza del 0.6% en agosto,
impulsado por precios
energéticos mas altos.

4 RVL Pharmaceuticals
dijo que varias de sus
subsidiarias en operacion
se estan declarando en
bancarrota en un trato
conjunto con el presta-
mista Athyrium Capital y
otras partes interesadas,
Lareorganizacion dard

a las subsidiarias de RVL
una senda para reducir su
deuda, agilizar operacio-
nes y posicionarse bajo
nuevos propietarios. RVL
cerrara gradualmente to-
das las operaciones salvo
las-tres subsidiarias que
se estan reorganizando.
Las acciones de RVL seran
canceladas.

¢ Activistas legales

que buscan revertir
programas de diversi-
dad han demandado a
grandes compatiias como
Comcast, Progressivey
Starbucks. En realidad,
muchas de sus deman-
das ponen en la mira en
programas que ayudan a

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion
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negocios pequefios. The
Wall Street Journal iden-
tificé unas 12 demandas
contra programas que
brindan apoyo econd-
mico, oportunidades de
negocios y otros servicios
a pequefios negocios pro-
piedad de emprendedores
negros, latinos o vistos
como desfavorecidos.

4 Scope3, la firma enca-
bezada por el veterano

de la tecnologia publici-
taria Brian O’Kelley que
busca ayudar a reducir
las emisiones asociadas
con los anuncios digitales,
recaud6 20 millones de
ddlares en financiamiento
nuevo. Scope3 planea
usar los nuevos fondos
para seguir desarrollan-
do una plataforma en

la que los actores de la
industria publicitaria
puedan ver informacién
de sustentabilidad y datos
de emisiones para sitios
de internet; apps méviles
y proveedores tecnolo-
gicos y determinar como
reducir emisiones.

& TikTok intentara per-
suadir a un juez federal
debloquear el veto ala
app de redes sociales en
Montana. La compaiiia
demandd a Montana
luego de que el Goberna-
dor Greg Gianforte firmé
una iniciativa que prohibe
la plataforma de videos
compartidos, alegando
que la ley viola la Primera
Enmienda. La compatiia,
propiedad de ByteDance,
solicita una orden pre-
liminar para evitar que

el veto entre en vigor al
inicio del 2024.
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BALANCE
Le entra el nervio  Banxico

s Nos hacen notar que ya nada mds faltaba el
Banco de México (Banxico) para unirse a las vo-
ces de alerta sobre el déficit fiscal al que bautizé
como expansion fiscal para los siguientes afios.
Nos cuentan que en la minuta de la reunién de
politica monetaria que se reali-
z4 por enlaces virtuales y en
i presencia del secretario de Ha-
i cienda, Rogelio Ramirez de la
i 0, se relata que se abordé el te-
¥ ma ampliamente. Aunque en el
! acta no se pone el nombre de
" quién lo dijo, varios analistas ya
‘adivinaron que esta preocupa-
€ién que comparten el Fondo
Espinosa Monetario Internacional, em-
presarios y legisladores de opo-
sicién fueron externadas por dos de los integran-
tes de la Junta de Gobierno més liberales que no
tienen empacho en decir las cosas como son. Por
el perfil de las opiniones pudieron ser los subgo-
bernadores, Jonathan Heath e Irene Espinosa,
pues el superdeficit amenaza con entorpecer el
combate contra la inflacion.

Mexicanos se quedan en el pais
i A proposito del secretario de Hacienda, nos
aclaranquemRogelioRamirezdelao ni el
subsecretario Gabriel Yorlo,
viajaron a Marruecos para to-
mar parte en las reuniones del
Fondo Monetario Internacional
y el Banco Mundial que se lle-
van a cabo esta semana. Nos
comentan también que la reu-
nién de Yorio con la Comision
de Presupuesto de la Cdmara de
Rogelio Rami-  Diputados fue programada para
rezdela 0 el préximo martes a peticién de
la propia comision legislativa.
Nos hacen ver que el encuentro con la cimara
baja tiene como objetivo seguir con el andlisis del
Paquete Econdmico del préximo afio. Pagina 11 de 72
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Quieren hacer negocios
con Elon Musk

2 A pesar de que Ja construccién de la planta de
Tesla va a paso de tortuga, nos dicen que los fa-
bricantes de componentes y autopartes metieron

Musk

el acelerador para ampliar sus
operaciones en Nuevo Ledn.
Nos reportan que la sueca SKF
recientemente abrid su quinta
planta, cuya meta es proveer a
Elon Musk de componentes
para sus vehiculos eléctricos en
el mediano plazo. Con una fa-
brica de 46 mil metros cuadra-
dos y una inversién de 70 mi-
llones de délares, la compatfiia
que preside Rickard Gustaf-

son aterrizé en Guadalupe, el tercer municipio
méds poblado del estado, con la promesa de crear
mil 200 empleos cuando haya alcanzado su capa-
cidad total de operacién.

Péagina 12 de 72
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La lucha por los fideicomisos
del Poder Judicial

a préxima semana, More-

na y sus partidos aliados

van a votar a favor de ex-
tinguir 13 de los 14 fideicomisos
del Poder Judicial de la Federa-
cién (PJF), por lo que se transfe-
rirdn unos 15 mil millones de pe-
sosalaTesoreria de la Federacion.
La amenaza del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador y de
todo el bloque oficialista se cum-
plié: contra viento y marea van a
tomar esostectirsosque afectaran
a muchos trabajadores de base,
ademds de ministros, ministras,
magistrados, magistradas, conse-
jeros, consejeras, jueces y juezas.
Laestrategia delos partidos de
oposicién, que anticipan vulne-
rabilidades al Poder Judicial por
1a falta de estos recursos, serd re-

curtir precisamente ala Suprema
Corte de Justicia de la Nacién
(SCJN) mediante una accién de
inconstitucionalidad. La Corte,
entonces, vaaser juezy parte, pe-
ronoseconsideraun conflictode
interés, pues hay un antecedente
de esto: la accion de inconstitu-
cionalidad que resolvid en contra
de Ia ley de remuneraciones, la
cual afectaba los sueldos de los
ministros y ministras del mdxi-
mo 6rgano de justicia del pafs.
Como sucedié en ese entonces
(2009), es muy probable que la
Corte resuelva en contra de laley
para extinguir los fideicomisos
del Poder Judicial de la Federa-
Cion, entre otras cosas porque la
iniciativa se pas¢ en la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica

delaCamaradeDiputados, enlu-
gar de la Comisién de Justicia.

Sinembargo, como pintan hoy
las cosas, aun cuando la Corte lo-
grédarle “palo” aestaley, el futuro
sigue siendo muy incierto para el
Poder Judicial, pues de trascen-
derotrosexeniola4T-comotodo
indicaque vaasuceder—, alanue-
va presidenta le tocard enviar las
propuestas para sustituir a dos
ministros que concluitén su pe-
riodo en diciembre del 2024: Ar-
turo Zaldivar y*Luis Maria Agui-
lar, ambos, porcierto, expresiden-
tes del maximo tribunal,

De esta manera, la Corte ten-
dria a cuatros ministras (pues se
prevé que las sustitutas de Zaldi-
var y Aguilar sean muijeres) afi-
nes a la 4T, sumando a Loretta
Ortiz y Yasmin Esquivel, quienes
podria frenar todas las acciones
de inconstitucionalidad o con-
troversias sometidas a votacion
en el pleno de la SCIN. Es decir
que de frenar la decision de la
mayorfa legislativa respecto de
los fideicomisos del Poder Judi-
cial, a estos solamente se les es-
tarfan dando “vida artificial”.

Asi, los15 mil millonesde pe-
sos que busca defender el Po-
der Judicial, con apoyo de los
partidos que forman el Frente
Amplio por México, estardn

Péagina 13 de 72
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resguardados porunafiomésy,
muy seguramente, aplicando
los porcentajes en los que estos
recursos han crecido en los ul-
timos afios, se estarian acumu-
lando por lo menos otros mil
millones de pesos més.

Y efectivamente, como ella
misma lo ha declarado a los inte-
grantes de su gremio, 1a ministra
Norma Pifia no tiene respuestas
para el proceso legislativo que de-
terminardlaextincién desus fidei-
comisos de prestaciones y tampo-
00 sobre el recorte cantado al Pre-
supuesto 2024 del Poder Judicial,
que llegard, paraddjicamente, en
un afio en el que el gobiemo fe-
deral pretende gastar una cifra
histdrica de 9 billones de pesos.

La tinica estrategia contem-
plada por la ministra Pifia es la
de defenderse en su propio te-
rritorio; efectivasisetratadear-
gumentar la autonomia e inde-
pendencia del Poder Judicial,

Sin duda, la reforma constitucional al

asf{ como el riesgo que correrdn
muchosintegrantes de este po-
der, pero equivocada en el
mensaje que se transmite hacia
la ciudadania -o el pueblo, co-
mo le llaman en la 4T-, sobre
todo en un escenario en el que
va inicié el proceso electoral y
que, sin duda, la reforma cons-
titucional al PJF sera una de las
banderas electorales para lo-
grar una amplia mayoria legi-
slativa en el 2024.

El objetivo de desaparecer a
la SCJN tal y como 1a conoce-
mos en la actualidad es la ce-
rezadel pastel. Y si bien seriaun
golpe ala democracia y al equi-
libriode poderes, nose ve como
puedaser contrarrestado por la
méxima autoridad del Poder
Judicial, quien aunque niegue
ruptura con los otros dos Pode-
resdelaUnidn,enlos hechoses
lo que predomina. @

@MarioMal

PJF serd una de las banderas electora-

leilﬂ't;cn 7024.

les para lograr una amplia mayoria

Péagina 14 de 72
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Estratificacion social por entidad federativa en 2022

JULIO BOLTVINIK

N EL PAIS, la medicién de la pobreza
del Evalida CDMX, arrojé 75.8% de 1a
poblacién en pobreza, de los cuales
26.2% se encontraban en pobreza
extrema, PE (que en el MMIP, Método
de Medicién Integrada de la Pobreza, que aplica
el Evalda, significa que el hogar o la persona sa-
tisfacen menos de 2/3 de las normas, esto es es-
tan carenciados en 1/3 0 mas de dichas normas) y
49.6% estaban en pobreza moderada, PM, es de-
cir, cumplian 2/3 de las normas pero menos que
el total, su carencia era de menos de 1/3 de las
normas. Sumando ambos estratos de pobreza se
encontraba en pobreza 75.8% de la poblacién y
el resto, 24.2% no era pobre. Una divisién entre
% partes en pobrezay Y% sin ella. Dado que tanto
el paso de pobre a no pobre, como el paso de PE
a PM son muy significativos en el nivel de vida,
se conforma una estratificacién social de tres
estratos: PE, PM y no pobres (NP) que a nivel na-
cional en 2022 tenian los siguientes porcentajes:
26.2%-49.6%-24.2%, una estructura simétrica
enlacual el estrato dominante, 1a PM, tiene
casi la mitad de la poblacién y1a otra mitad se
reparte, casi en dos partes iguales que represen-
tan alrededor de una cuarta parte. Como puede
verse en la grifica, Zacatecas, Durango y Q. Roo
son las entidades federativas (EF) cuyas estruc-
turas sociales mas se aproximan a la piramide
nacional. En la grifica, que ha sido ordenada de
mas a menos suma de pobreza, se aprecia que
Oaxaca, Guerreroy Chiapas son las tinicas EF en
las cuales 1a PE es el estrato mas grande, domi-
nante, con alrededor de 1a mitad de la poblacién,
y que Chiapas es la tinica en la que la PE es mas
de lamitad con 53.9%. En los tres casos, los dos
primeros estratos (PE y PM) tienen menos de 10
puntos porcentuales (pp) de diferencia; en cam-
bio el salto de PM a NP es enorme: casi 30 pp en
losdos primeros y 23 pp en el 3°. En las demas
EF (29), el estrato dominante es la PM con va-
lores que van de 42.6% en Veracruz, hasta 57%
en Colima. Podemos distinguir dos subgrupos
de EF en este grupo de 29 EF por el estrato que
ocupa el 2° lugar: desde Puebla hasta Zacatecas,
12 EF, el 2° lugar lo ocupan los PE con cifras des-
de 41.8% en Puebla, hasta 23.8% en Guanajuato.
En el segundo subgrupo, los NP son el 2° estrato
en presencia numérica: en 17 EF, desde Q. Roo

(24.4%) hasta B.C. (39.8%), un amplio rango.
Estas 17 EF tienen estructuras sociales en las
cuales entre (casi) una cuarta parte y (casi) 40%
de la poblacién es NP. En el otro subgrupo son
NP entre 1%y 22.5% de la poblacién.

EL PAIS QUEDA dividido en tres partes de
nimero similar de EF al formar tres estratos de
H: 10 EF con H de més de 80% (llega a 88.7%);
13EF con Hentre 70.8% vy 79.7%; y 9 EF con H
menor a 70%: desde 60.2% hasta 69.5%. Estos
tres grupos de EF no se distribuyen geografi-
camente al azar; el grupo de menor incidencia
de P esta formado por las seis EF de la frontera
norte, BCS, CDMX y Aguascalientes; salvo los
dos dltimos, 1os demdas son contiguos. Los de
pobreza mds alta estdn todos en el centro-sur de
pafs incluyendo ambas costas, desde Hidalgo,
Tlaxcalay Puebla, los tres estados de la costa sur
del Golfo: Veracruz, Tabasco y Campeche; los
cuatro estados de la costa sur del Pacifico: Chia-
pas, Oaxaca, Guerrero y Michoacan, son todos
contiguos; por ultimo, con H son 13 EF que se
localizan en toda la costa del pacifico desde Coli-
ma hasta Sinaloa, pasando por Jalisco y Nayarit
(cuatro); (dos) EF de la peninsula de Yucatan
{Q.Rooy Yucatan), y (siete) EF sin costas, al
norte de Hidalgo y al oeste de Hidalgo y Puebla:
Morelos, Edomex, Querétaro, Guanajuato, SLP,
Zacatecasy Durango. Mucho de lo descrito en
este dltimo parrafo es bastante conocido desde
Geografia de la Marginacion de Coplamar (1982,
coedicién con Siglo XXI editores) con datos de
1970. Aunque el indice de marginacién (IM) es
un atributo de las unidades geograficas y la po-
breza es un atributo de personasy hogares, los
resultados por EF pueden compararse. En los
extremos se ubicaban, desde entonces Oaxaca,
Chiapas y Guerrero, con los valores mas altos
del IM; las mismas tres entidades que ahora son
las mas pobres. Pero hay EF que han cambiado
drasticamente su ubicacién, como Querétaro,
que fuela 6* EF peor situada en 1970 y en 2022
se ubicé en el lugar 21, en el estrato intermedio.
En sentido opuesto, Veracruz ocupaba el lugar
15en 1970y ahora se encuentra en el lugar 7.
Campeche ocupaba el lugar 17 y ahora estd en
el 5. E1 D.F. ocupaba el lugar 32 y ahora (como
CDMX) estaen el 30. Péagina 15 de 72
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Grupo México, en la picota // Denuncia penal

en su contra / Connivencia con Pena Nieto

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L GOBIERNO FEDERAL denuncié
penalmente a Grupo México, del téxico
barén German Larrea, por incumpli-
miento en la “remediacién ambiental”
por el derrame (6 de agosto de 2014)
de 40 mil metros ctibicos de acido sulfirico en
los rios Bacanuchi y Sonora, que contaminé 270
kilémetros de territorioy afecté a ocho municipios
con alrededor de 25 mil pobladores, en lo que fue
calificado como “el peor desastre ambiental dela
historia dela minerfa en México”. Y no se traté de
un “accidente” -como quiso venderlo el corporati-
vo-sino de “negligencia de la empresa”.

ES UNA TETRICA historia no sélo de contamina-
cién, sino de cémo ha sido posible que los barones
de este pais se hayan mantenido impunes a lo largo
de los afios, gracias a la connivencia con de los go-
biernos neoliberales, es decir, el manto protector
de una “autoridad” —que deberfa ser la primera en
sancionarlos—al servicio de los poderosos.

DESDE EL MOMENTO mismo del derrame téxi-
co, Grupo México intenté ocultar el hechoy min-
tio, pero por la magnitud de 1a contaminacion le
resulté imposible negarla, aunque pretendio evadir
su responsabilidad al atribuir el hecho a “las Iluvias
excepcionales que se registran”.

EL GOBIERNO DE Pefia hizo como que le “exi-
gia” a Larrea (mediante la creacién del Fideicomi-
so Sonora, con 2 mil millones de pesos), y éste hizo
como que atendia el “reclamo”. La tinica “preocu-
pacién” del barén fue que 1a Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente levantara (ylo hizo) la
clausura de Buenavista del Cobre (antes Minera
Cananea), causante del ecocidio. Lo demas fue
circoy propaganda, porque nada remedié ylazona
afectada se mantiene altamente contaminada.

LA SECRETARIA DE Medio Ambiente, Marfa
Luisa Albores, ayer presenté un informe sobre este
caso, y un elemento que sobresale es que Grupo
Meéxico, mediante el Fideicomiso Rio Sonora, gasté
cuatro veces mas en propaganda (“estrategia de
comunicacién”, la llamé) que en cuestiones de
salud de Ia poblacién afectada por el derrame de
téxico. Parala remediacion, el gobierno pefianietis-
tay Grupo México “establecieron un compromiso
de un monto por 2 mil millones de pesos, en cuatro
ministraciones de 500 millones. Sélo hicieron dos,
mil millones en total”.

PARA LOS EFECTOS, se formé un “comité
técnico” para aprobar los gastos del fideicomiso.
Lo encabez6 el entorces subsecretario de Politica

Péagina 17 de 72
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Ambiental, Rodolfo Lacy Tamayo, y resulta que de
los mil millones 28.6 millones (supuestamente pa-
rala compra de tinacos) se canalizaron al Colegio
de Ingenieros Ambientales de México, fundado
por... Rodolfo Lacy Tamayo.

CONLOS RECURSOS del fideicomiso sélo se
adquirié una planta potabilizadora de agua en Ba-
canuchi, lo que més urgfa a la gente: se inauguro
en marzo de 2015y sélo operé dos afios, “porque
no hubo suficiente dinero para pagar la energfa
eléctrica, y también porque no hubo formacién o
capacitacion, o acompafiamiento técnico para que
alguien se hiciera cargo del manejo de dicha plan-
ta”, detallé albores.

ALGO MAS: “FUERA déel fideicomiso, Grupo
Meéxico financié nueve plantas potabilizadoras:
cinco fijas y cuatro méviles; de estas solamente
operé una durante un mes; spor qué?, porque
después no hubo la energia eléctrica suficiente
para echarla a andar, pero tampoco dinero para
que alguien se encargara de las plantas. Y esto

se realizé entre Conagua-Grupo México; en ese
tiempo estaba el sefior Victor Hugo Alcocer Yama-
naca, subdirector general técnico de junio 2015a
diciembre 2019. Casualmente, hoy es empleado de
Grupo México™.

EL PRIMER DIA de diciembre de 2016, explicé
Albores, 1a Semarnat (entonces a cargo de Rafael
Pacchiano Alaman) determiné que el fideicomiso
“logré su objetivo” y que Grupo México “cumplié
con laremediacién” (lo mismo dijo la Profepa en
enero 2017) y deciden su cierre. Y todavia Nacio-
nal Financiera regresé 77 millones de pesos al
corporativo (que sélo puso la mitad de lo original-
mente “comprometido”).

ADEMAS, LA SEMARNAT pefianietista “des-
aparecié” toda la documentacion del caso. Dijo
albores: “no encontramos recibos; le entregé a
Grupo México 73 cajas y no se quedd con ninguna
copia, ni documental ni digital; ni siquiera pode-
mos tener el expediente completo. Ellos dicen “ya
cumplimos’. Pero no: el ambiente sigue contami-
nado-agua, aire, suelos—y hay gente enferma”.

DE ESE TAMANO la “remediacién” y la complici-
dad del gobierno pefianietista.

Las rebanadas del pastel
ENTONCES, LA DENUNCIA penal debe incluir

alos ex funcionarios involucrados. Y las que faltan
paraLarrea.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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En redes sociales Claudia va a la cabeza //
Muy atrds Xochitl, Verdstegui y Samuel //
Razonan ciudadanos sus preferencias

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N SONDEO EN redes sociales con-
firma la ventaja que las principales
encuestadoras conceden a Claudia
Sheinbaum, aspirante a la Presi-
dencia de la Reptiblica postulada
por los partidos Morena, PT y Verde. El escenario
incluyé a sus oponentes Xéchil Galvez, del Frente
Amplio, al candidato independiente Eduardo
Verastegui y a Samuel Garcia, de Movimiento
Ciudadano.

Metodologia

EL SONDEO SE efectué entre los dias 6 y 12 de
este mes. Participaron 3 mil 677 personas. En
Twitter 735; en El Foro México 695; en Facebook
2 mil 2; en Instagram, 142 y en Threads, 103. El
sondeo fue distribuido a través de un enlace de
SurveyMonkey y mediante la funcién Encuesta
de Facebook. Pueden votar todos cualquiera que
sea su ideologia. No hacemos llamadas telef6-
nicas ni visitas domiciliarias. Los participantes,
ademads de votar, pueden expresar su opinién.

Twitter

CLAUDIA TIENE TODO para ser muy digna
presidenta de México. Xdchitl no tiene proyecto.
Verastegui da miedo. Samuel no conoce el pafs.

@ LenyTeresalilia /[CDMX

MAS ALLA DE romper el llamado “techo de
cristal”, Claudia realmente honrara la investidura
presidencial por su congruencia, lealtad y com-
promiso con la transformacién del pafs.
@MargaritaManc13/ Monterrey

DECIDO VOTAR POR Gilvez porque le da una
nueva percepcién de cambio a la oposicién.
@catrin_charro { Zapopan

QUEDARA CLAUDIA CON votacién superior a
lalograda por AMLO, y esto gracias a su excelente
gestion, obras terminadas, apoyo de més de 70 por
ciento de la poblacion. La oposicién, ni sumando
sus resultados, logrard apenas la mitad delo obte-

nido en 2018. Son un desastre, sin proyecto.
@Caitomex [ Veracruz

NO ME GUSTA Ia gente panista que estd juntan-
do Sheinbaum; le resta credibilidad.
@Adrian81/ Querétaro

El Foro México

LA PREGUNTA TENDRIA mayor interés si fue-
ra asi: (quién consideras que ocupara la segunda
posicién en la eleccion presidencial de 2024?
Xdéchitl, Verastegui, otro.

Agustin Ramirez Agundis / Celaya

SHEINBAUM. SIN DUDA, la mejor opcién para
continuar conla 4T yllevarla a otro nivel. X6chitl
serfa regresar a un pasado que no queremos.
Samuel no tiene posibilidad y Verastegui, la ex-
trema derecha, tampoco.

José Moreno [ Cuernavaca

PIENSO QUE ANULARE mi voto.
Ulises Revilla Lépez [ Nezahualcdyotl

SE DESINFLO LA botarga, y Eduardo y Samuel
tienen muy poca preferencia.
Esteban Barranco / CDMX

CLAUDIA ES LA mejor preparada para con-
tinuar con la transformacién del pais. Tiene el
proyecto de nacién que requiere para lograr un
gobierno de éxito. Ademés es honesta y honrada.
Ya demostré cémo se debe dirigir un administra-
cién padblica enla CDMX.

José Rubén Mitre Ramos / CDMX

Facebook

PREFERIRIA NO VOTAR, pero es preferible
Claudia a las demds opciones.
Adridn Rivera/ Tlaxcala

LA OPOSICION NADA ofrece yla 4T nos respe-

taynos atiende. Asf no pesa pagar los impaigstose de 72

David Céspedes [ Querétaro
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MI VOTO ES contra PRI, PAN y de todo lo que sig-
nifica su regreso. Estoy a favor de Lépez Obrador,
perono estoy convencida de que Sheinbaum seala
candidata correcta. Atin as{ voto por Morena.
Maria del Socorro Acosta Arce / Durango

Instagram

SIMPLEMENTE CLAUDIA SHEMBAUN Par-
do, es de izquierda y no es ambiciosa de poder.
Gabriel Mesa Medina / CDMX

VAMOS MUCHOS POR el #PlanC, tenemos que
componer nuestro pafs y estamos a tiempo. Te-
nemos que desaparecer esos partidos corruptos
que por décadas han destruido el pais.

Marco Duarte / CDMX

TENGO CONFIANZA EN Claudia, me parece
muy preparada y comprometida con la transfor-
macion.

Enrigueta Hinojosa /CDMX
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Inflacion de EU
en septiembre,
buena noticia

yer muy temprano salid el da-
todeinflacionen EU parasep-
tiembre. Elindicador nominal
enelmes crecio 04%, ligeramente arriba del
estimado, que era 0.3%. Esollevo el incre-
mento de los precios en el afio a 3.7%, igual
que lo observado en agosto. Pero labuena
noticia es que la subyacente, que parala Re-
serva Federal eslamas importante, se redujo
a4.1desde 4.3%.

Los mercados, al conocerla cifra, no reac-

cionaron en forma negativa, aunque después
silohicieron, simplemente fueun datoqueno
cambid latendencia. Lo que sies importante
sefialar es que estosnumeros no modificanla
expectativadelosinversionistasenel sentido
dequelastasas deinterés de referencia que fi-
jalaReserva Federal en sus reuniones de po-
litica monetaria no sufriran incrementos ni
ennoviembre niendiciembre, conlo cual se
puede decir que si no sucede algo extraordi-
nario se terminael ciclodeaumentosenlata-
sadeinterés.

Algo que debemos seguir considerando es
que para que las tasas empiecen abajar ten-
dranque pasar muchos meses mas, pues ahiel
consenso delos que participan en las decisio-
nes delaFed esque los nivelesactuales dela
tasadeben de mantenerse altos paralograrel
objetivo dellevarlainflacion anual a 2%.

Con este dato de inflacion, la perspectiva
paralos mercados bursatiles para octubre se
ve razonablemente optimista, pues ademas

Columnas Econdmicas
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de quela cifrafue neutral, por calificarlo de
alguna manera, a partir de hoy empezaran a
darse a conocer los cierres de resultados de
las empresasregistradasenlabolsade Nueva
York del tercer trimestre, mismos que se es-
peraseranpositivos, de acuerdo conlamayo-
riadelosespecialistas.

Algo queestuvopresente durante todosep-
tiembre fueronlosdiscursos delos masinflu-
yentes miembros de la Reserva Federal que,
enlo general y con muy pocas excepciones,
traian un tono muy restrictivo al referirse a
la politicamonetariay, por supuesto, deman-
dabanlanecesidad de quelatasade interésde
referencia tuvieraun alzaadicional antes del
fin de afio. Estos mensajes ademas de causar
incertidumbre provocaron que el rendimien-
todelosbonosde largo plazo emitidos porel
tesoroincrementaran sus rendimientosani-
veles que nose velandesde 2007. Por ejemplo,
los treasuriesde 10 afios llegaron a subir hasta
niveles de 4.9%, cuando en meses anteriores
estaban entre 4.4 y 4.5%. Como erade espe-
rarse, esto lastimé el comportamiento de las
bolsas. Porfortuna,los discursosdelaFed han
dadoun giro de180 grados yahoralamayoria
de sus miembros piensa en que el nivel actual
delastasasesel adecuado.

Las bolsas en el mundo en lo general no
tuvieron buenos resultados en el verano; sin
embargo, todo indica que la perspectiva ha-
ciadiciembre es razonablemente buena, no
como paratener avances tan importantes co-
molosregistrados enel primer semestre, pero

na 22 de 72

tengo laimpresién de que si podremo's3 tener
un rallyde Navidad. s
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.
Veolia va por

cadenas de valor

eoliaacelerd los motores dela
transformacién ecoldgica en
Meéxico, donde 64 por ciento de
los habitantes asegura quelos costos del cam-
bio climatico yla contaminacién seran mayo-
res sino se enfrentan, al adquirir 51 por ciento
del capital dela mexicana Veolus (ciento por
ciento entres afos) paraserpioneraenlages-
tidn de agua, residuosy energia, ensoluciones
innovadoras contrael cambio climatico yme-
jorarlacalidad de vidadelos mexicanos.
Lamultinacional francesa es dirigida en

México por Arnaud Penverne, quienlaen-
cabezd durante tres afios en China y vivio la
experiencia de aplicar leyes y normas exi-
gentesparaacabar conlacontaminaciondel
aire. “Se tomaron decisiones drasticas que
superaron experiencias globales y en tres
afios vencieron el problema; la calidad del
aire esahoramuyalta”,
DelamanodeFrancisco Torres, que diri-
ge Veolus, demostraran por qué Veolia se con-
virtié enla empresade transformacién ecold-
gicamas importante de México con tecnolo-
glay servicios especializados para ciudades e
industrias, y ahora paratodoslos integrantes
de cadenas de valor que deben cumplir nor-
mas internacionales de descarbonizacion en
productos finales. “Un claroejemploeslain-
dustria automotriz y con el nearshoringlas
necesidades crecen”, precisé Penverne.
Con Veolus, especializada en el mercado
deeficiencia energética, promoveralainsta-

lacién de pequefias plantas eléctricas de has-
tal.5 megawatts para que fabricas, universi-
dades, hoteles, centros comercialesy demas
tengan un consumo eficiente de energia, y
para enfrentar las fuertes inversiones que
elevenlaofertade electricidad.

Por cierto, Qaxaca siguié el ejemplo de Cd-

Mx y dio respuestaala solucion integral del
manejode residuos sdlidos urbanos conlaLey
Estatal de Economia Circular, gracias alapro-
puestade ladiputadalocal Melina Hernan-
dez, quienrecordd que porlafaltade atencién
aestos desechos tirados en el municipio dela
Villade Zaachila se afectd a mas de 25 munici-
piosen sumedioambiente; yase cerrdel tira-
deroyahoraaenfrentar nuevos retos.

Cuartodejunto
Aunosmeses de que el director del Infonavit,
Carlos Martinez, presentara el programa
MejOraSi para que derechohabientes que
no cotizan, pero cuentan con ahorros en su
subcuentade vivienday requieren remode-
lar o reparar sus casas, camina con éxito. Ya
se benefici6 a casi 10 mil personas, de las 70
mil previstas para el primer afio, y se avan-
zaenel objetivo de dispersar mas de dos mil
500 millones de pesos entre los 10 millones
de trabajadores que califican para obtener-
lo. Lamancuerna con Concanaco Servytur,
de Héctor Tejada, permitié que mas comer-
cios con productos parala construccién, so-
bre todo pequefios y medianos, se afilien de
formafacil paraofrecerlos aquienesobtienen
estos créditos. mmm
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PROTEGEN CULTIVOS

Invierten 180 mdp

en esterilizar moscas

Desde hace 30 afios, en Chia-
pas, la Planta de Cria de Mos-
cas dela Fruta esteriliza este
tipo de insectos para proteger
692 mil hectareasy diversosve-
getales,que cadaafio significan
8.64millonesdetoneladasy 32
mil 852 millones de pesos. En
2022 produjomas de 2 mil 500
millones de moscas estériles
con la inversion anual de 180
millonesde pesos de Senasica.

MARSH MCLENNAN
Prevén alza salarial

18,178

Redaccion

de ejecutivos en 2024

En estos meses las empresas
suelen hacer sus presupues-
tos anuales, por lo quela con-
sultora Marsh McLennan,
que en América Latina presi-
deRicardo Brockmann, pre-
vé para 2024 un incremento
salarial para ejecutivos, ge-
rentesy profesionales de 6.6
por ciento. También contem-
plan 30 dias de aguinaldoy 20
devacaciones,

PROBLEMA DE DEUDA
Se le agota el tiempo
a Northgate Capital

El12 de noviembreeslafecha
limite que dictalaleyparaque

Columnas Econdmicas
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Northgate Capital, de Gabriel
Mizrahi, llegue a un acuerdo
con los acreedores de una fir-
ma mexicana dedicada alos
servicios satelitales y que por
problemas financieros entro
aconcurso mercantil de con-
ciliacion, Es unadeudademas
de 33 millones 855 mil UDIS.

TIENDA EN CDMX
Waldo's abre primera
unidad pet friendly
Waldo’s Dolar Mart, que fun-
daron Scott Becky y Robert
Rowling, celebll'(') la apertura
desutiendaLasAguilas,en Cd-
Mz, que seralaprimeraen suti-
poal aceptar mascotas en elin-

terior. Estoesunparteaguasen
la experienciade compra, para
loquedesarrolléunapropuesta
deproductos pet friendly.

FIRMA INMOBILIARIA
Celebra CBRE sus
30 anos en México

Con un concierto de la Or-
questa Sinfonica de Mineria,
dirigida por Jesus Medina,
en el Museo Soumaya, CBRE
México, que preside Ly-
man Daniels, celebro sus 30
afos en el pais enla consulto-
riainmobiliaria para alquiler
y venta de oficinas, parques
industriales, retail, hoteleria
yservicios definanciamiento.
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Concamin pide ampliar
estimulos a mas
sectores

José Abugaber, presidente de la Confede-
racion de Cadmaras Industriales (Concamin)
pidid al gobierno federal ampliar los esti-
mulos fiscales publicados el miércoles en el
Diario Oficial no sélo a diez sectores, sino a
todas las empresas exportadoras que requie-
ren también de apoyos.

Asegur6 que los industriales le dan la
bienvenida a estimulos como deduccién in-
mediata de activos y de gastos en capacita-
cion de trabajadores, porque son medidas
adecuadas que impulsan la inversién en ta-
lento humano y generan una mayor produc-
tividad, crecimiento econémico y empleo.

Sin embargo, insiste en que se debe
ampliar el alcance del decreto a todos los
sectores que exportan, en especial a los tra-
dicionales: textil, calzado, vestido y agrope-
cuarios, y otros como cemento y acero, que
se han visto afectados por el fortalecimiento
del peso. Todos los sectores, dijo, requieren
invertir en una mayor capacitacién y los es-
timulos fiscales deben ampliarse.

Ademads, en el caso del vestido, textil y
calzado, hay una doble afectacion por el cre-
cimiento de importacion desde Asia a pre-
cios subvaluados que sacan de mercado a
los productos mexicanos. En este sentido, in-
formé que la Concamin estd impulsando una

propuesta de reforma legal para que el delito §

de subvaluacién sea castigado con cdrcel.

En torno a las mayores inversiones por
nearshoring, Abugaber pidié una mayor
supervision porque se estd registrando un
crecimiento de inversiones procedentes de
China que traen materia prima y hasta tra-
bajadores de esa nacion que solo utilizan a
México como una especie de puente para
poder exportar a Estados Unidos.

ANTAD: DE CAPA CAIDA

Las ventas de las tiendas afiliadas a la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de Autoservicio
y Departamentales (ANTAD), que como se
recordard no incluye a Walmart, registraron
un crecimiento a tiendas iguales en términos

nominales de 4.8 por ciento. Aunque es una
mejoria frente a agosto, descontando la in-
flacién, que al cierre de septiembre ascen-
did a 4.45%, las ventas tuvieron un minimo
incremento de 0.3% en términos reales a
tiendas iguales.

A tiendas totales considerando a todas las
tiendas abiertas en los dltimos 12 meses, el
crecimiento fue de 7.8% en relacion a sep-
tiembre de 2022, es decir, un crecimiento
de s6lo 3.35% en términos reales, porque no
hay que olvidar que la inflacién registré en
septiembre del afio pasado su pico de 8.7%
atasa anual.

Se espera, desde luego, un repunte en
ventas en noviembre con el Buen Fin y, al
cierre de afio, con la temporada navidefia,
pero las cifras de 1a ANTAD muestran que el
comercio interno ha perdido vigor.

CANIETI: OPORTUNIDADES DE LA
TRANSFORMACION DIGITAL

El 13y 14 de noviembre se realizard en Ledn,
Guanajuato, la Convencién de la Cama-
ra Nacional de la Industria Electrénica, de
Telecomunicaciones y de Tecnologia de la

Informacion, que preside Enrique Yamgtaina 25 de 72

Uno de los temas centrales es la impor-
tancia de 1a tecnologia como estrategia para
el desarrollo y digitalizacién de la economia y
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las oportunidades de la inteligencia artificial.

Desafortunadamente, esta transforma-
cién digital enfrenta dos obstdculos. Por un
lado, los elevados precios del espectro ra-
dioeléctrico que inhiben la inversién y que
no estd contemplado para modificarse en el
presupuesto 2024, como lo solicit6 el IFT.
Este tema estd entre las preocupaciones de
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Estados Unidos contra México por las quejas
de AT&T, que estaria considerando regresar
su espectro, como hizo Movistar.

El otro obstdculo es que el IFT sigue de-
bilitado porque su Junta de Gobierno ope-
1a con 4 de sus 7 comisionados y Lépez
Obrador no quiere enviar sus propuestas
de nuevas comisionadas al Senado.
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CANCUN.- Mientras los cientos de asisten-
tes al coctel “rompehielos” del Cancun Travel
Mart se amontonaban en una explanada del
hotel Emporio, una peculiar reunién se lleva-
baa cabo en la llamada zona VIP.

Entre 1a very important people, esta-
ba el subsecretario de Turismo, Humberto
Herndndez Haddad, pues su jefe, el secre-
tario de Turismo, Miguel Torruco, decidié
no asistir a la feria de turismo del principal
destino de México.

Un desplante que fue interpretado por
empresarios y autoridades locales como una

manera de no enfrentar las cri-
ticas de quienes se sienten poco
atendidos en una serie de de-
mandas que deben ser resuelias
por el gobierno federal.

Hernidndez Haddad fue el
receptor de una serie de criticas
de los dirigentes del estado que
atrae mds viajeros internaciona-
les en todo el pais.

La mds importante, la inefi-
cacia de Sectur para empujar
que la Secretaria de Relaciones
Exteriores finalmente logre, al

menos, poner en marcha el sistema para emi-
tir visas electronicas a los brasilenos.

Un asunto particularmente delicado, pues
ha frenado lallegada de turistas de ese pais a
Quintana Roo, incluso, el principal tourope-
rador brasilefio le ofreci6 a Jestis Almaguer,
presidente de la Asociacién de Hoteles de
Cancun, enviar dos charters de Brasil a Tulum
cada semana a partir de diciembre, siemprey
cuando se activen las visas electrénicas.

Pero no sélo la falta de un sistema eficaz
de emision de visas para los brasilefios fue
motivo de quejas, sino que Almaguer le re-

cordd nuevamente al subsecretario que si-
guen sin resolverse asuntos tan delicados
como las objeciones injustificadas de las au-
toridades migratorias a los viajeros de paises
como Colombia.

Por su parte, Javier Aranda. director ge-
neral del Consejo de Promocion Turistica de
Quintana Roo, le dijo al nimero dos de Sectur

que el trabajo de Crea, la empresa contratada
por esa dependencia para hacer los pabello-
nes de México en las ferias internacionales,
sigue siendo deficiente.

Digamos que el evento rompehielos no
fue precisamente el mds agradable para el
subsecretario, quien, ademads, no entendi6 el
mensaje y en la inauguracion de la feria sali¢
con la embajada de que los destinos de Quin-
tana Roo deberfan asumir la tarea de cons-
truir una mejor base estadistica para medir
sus resultados.

Asi es que recibié mds criticas, pero ahora
en publico.

La mds importante, la de la
gobernadora Mara Lezama,
quien dijo que, a diferencia de
lo que hizo el gobierno federal
al cerrar el CPTM, ella si cree en
la promocion, siempre y cuando
se haga con transparenciay que
la participacion en las ferias in-
ternacionales sea para trabajary
Nno pata pasear.

También le envi6 un “saludo”
al secretario Torruco desde el
estado ndmero uno en numero

de turistas internacionales, con mds genera-

cion de divisas y atraccion de inversionepggina 27 de 72

todo el pais.
No sélo aella, sino también a los dirigentes
de los principales destinos turisticos de Quin-
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tana Roo les pareci¢ indignante que Torruco
no haya hecho acto de presencia, cuando si
acude a otros destinos estadisticamente me-
nos relevantes para el turismo, porque sabe
que no serd objeto de comentarios Criticos.
Hoy, el turismo de Quintana Roo sigue en-
frentando retos, no obstante los buenos resul-
tados obtenidos en los dltimos cuatro afios.
Y si bien llamd la atencion que la agencia de

viajes por internet Expedia, reconociera que nuimero uno
el precio de los paquetes turisticos en Quin- .

tana Roo estén 64% arriba respecto a 2019, de turistas
empresarios, ejecutivos y autoridades saben internacionales
que no se debe bajar la guardia para que un <
multidestino de mas de 130 mil cuartos de con mas
hotel siga siendo exitoso. generacion

Quintana Roo de divisas.
es el estado
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Prietito en el arroz

El Padre del Andlisis Superior reitera: el decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacion para aprovechar el nearsho-
ring es total y absolutamente correcto. Esta posicién es com-
partida tanto por inversionistas como por intermediarios, que
han visto en la relocalizacién de empresas una gran oportu-
nidad para México.

Sin embargo, siempre hay prietitos en el arroz que cuestio-
nan una gran decisién de la Secretarfa de Hacienda, encabeza-
da por Rogelio Ramirez de la O. Algunos son menores, como
el presidente de la Concamin, José Abugaber, que cree quela
tepresentacién empresarial se constrifie a hacer observaciones
frivolas suficienternente ambiguas para que no se vayaa eno-
jar el gobierno en turno. A otros les parecié que este decreto
podria violar el T-MEC o que podria contravenir las reglas de
la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), en lo que sélo
puede ser visto como una reaccion poco informada. El PASle
plantea algunos puntos que se deben considerar para que no
siga propalando informacién desinformada.

La deduccién inmediata no es una subvencién. De acuerdo
con la OMC, una subvencion se da “cuando se condonen o no
se recauden ingresos publicos que, en otro caso, se percibirian”

Aqui se estaria hablando de bonificaciones fiscales. Eso
equivaldria a que el gobierno de México diera créditos fiscales
que se acreditaran directamente contra el pago del impuesto.

En este acuerdo, que ya se conoce como el Decreto del
Nearshoring, 1a deduccion inmediata o acelerada de las inver-
siones no constituye una condonacién ni se estdn dejando de
percibir impuestos. Se trata de un beneficio fiscal que permite
a las empresas deducir sus inversiones en el mismo afio en el
que se adquieren los bienes. No se trata, de ninguna manera,
de una medida nueva. En términos de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, la deduccidn se aplica a lo largo de la vida it
del activo mediante su depreciacion. Asi, no esla condonacién
de un impuesto que podria contravenir ala OMC.

El PAS comprende que haya quienes ponen por delante
sus aspiraciones personales y disculpa a los que se alejan del
analisis superior, porque opinan con base en sus filias y fobias
politicas; sin embargo, deben saber que la decision de este
gobierno sobre el nearshoring es correcta.

REMATE ANTICIPADO
La Secretarfa de Hacienda estd trabajando en un tercer pro-

grama regional de apoyo ala relocalizacion para Sonora. Hay
que recordar que hay uno para la frontera notte, el corredor
del Istmo y el anunciado el lunes.

REMATE CONFIRMACION

Al darse a conocer el informe trimestral del Banco de Méxi-
co, gobernado por Victoria Rodriguez Ceja, queda claro que
todos los miembros de a junta de gobierno estdn convenci-
dos de que la inflacion tardard mas en disminuir y que, por lo
tanto, se mantendrdn elevadas las tasas de interés durante un
periodo muy superior al que consideran los muy optimistas.

Si todavia hay analistas que creen que las tasas comenzardn
a bajar en diciembre o a principios de afio, mds vale que se
lo piensen dos veces: el Banco de México ha sido particular-
mente claro al decir que mantendrd las tasas elevadas, puesto
que la inflacién no estd disminuyendo para converger con la
meta fijada.

REMATE COMPLICADO

Pareceria que Rocio Nahle podria quedarse como el perro de
las dos tortas. Muchos daban por un hecho que la zacatecana
serfa la candidata de Morena al gobierno de Veracruz, pero la
gente de la entidad no tiene la misma opinion.

En el conteo realizado por Morena, la todavia secretaria de
Energia tuvo el 46% de las preferencias y fue superada por Eric
Cisneros, quien obtuvo la mitad mds uno de las preferencias
entre los militantes de ese partido. ¢Se le hard caso a los mili-
tantes o se impondrd desde el centro?

REMATE LIBRE

En la disputa que han sostenido Citlalli Hernindez con
Ricardo Salinas Pliego, el Conapred estd perdiendo el foco.
Este consejo acttia mds en favor de sus filiaciones politicas que
en evitar la discriminacion, puesto que, ante hechos similares,
tiene dos varas. En un caso se consideran ataques gravesy en
el otro se trata de opiniones. En el oficio del organismo auté-
nomo, que encabeza Claudia Morales, hay errores en cuanto
a su técnica y sus alcances. La discriminacion tiene muchas
aristas y, en lugar de actuar con criterios politicos, los del Co-
napred deberian juzgar hechos entre personas, independien-
temente de la opinion que puedan tener de ellos.

REMATE MEDIDO Péagina 29 de 72
Para dar mayor contexto en torno a la feria de empleo que
realizé Pegasus por cuenta del Ejército para la nueva Mexi-
cana de Aviacion, bastarfa sefialar que, por ejemplo, por cada
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puesto de trabajo que se abre en Aeromeéxico Connect, ASPA,
que tiene como secretatio general a Humberto Gual, envia
cuatro candidatos y podria tener mds.
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Ya pasaron mds de siete meses de una

snueva dirigencia y Canacintra no le-
vanta, estd postrada enuna crisis financie-
ray de credibilidad. Con Esperanza Ortega
las cosas van de mal en;peor, sin acciones
que beneficien a los pequefios industria-
les. Pero, eso i, los expresidentes Enoch
Castellanos y Rodrigo Alpizar meten las
manos en el organismopara su propio bene-
ficlo. Hace un mes, por ejemplo, Castellanos
pasé la charola entre sus miembros, no para
mejorar las finanzas de la cdmara, sino para
financiar su campafia a'una diputacion fe-
deraly, claro, el fuero, por aquello de una
posible investigacion del SAT, la UIF o de
Economia por los recursos que se enviaron a
fondo perdido del desaparecido Inadem.

Todo apunta a que José Medina Mora

eserd reelecto en la presidencia de la
Coparmex y dirigird en 2024 las riendas
de la central patronal por cuarto afio con-
secutivo. Incluso, y gracias a su antecesor,
Gustavo de Hoyos, Medina Mora podra
volver a reelegirse para 2025, gracias a los
cambios que hubo en 2019 a los estatutos de
la Coparmex, donde se permite que el pre-
sidente esté en el cargo por un periodo de
cinco afios, asi, acorde con el sexenio del
gobierno federal. Esta fue la vision de De
Hoyos: extender las dirigencias en la con-
federaciény, a pesar de que le llovieron las
criticas por mantenerse en el cargo, lo cierto
es que ya es uno de los organismos con los
periodos de su dirigencia mds extendidos.

Nadie del gobierno federal acudid a
3.1&15 reuniones del Banco Mundial y del
Fondo Monetario Internacional que se ce-
lebran en Marruecos, pero el que si tuvo la
oportunidad de regodearse en ese even-
to fue el presidente del CCE, Francisco
Cervantes. El lider de la mdxima ctipula
privada se fue hasta tierras africanas en una
mision empresarial con el objetivo de tender
puentes para fortalecer el comercio e inver-
siones. Cervantes se reunié con Mabel del
Pilar Gomez Oliver, embajadora de Méxi-
co en Marruecos; departio con Chakib Alj,
presidente de 1a Confederacion General de
Empresas Marroquies y, por si fuera poco,
tiene su foto con Kristalina Georgieva, la
directora gerente del FMI.

Las inversiones que realiza en el
4.pa1‘s Northgate Capital, de Gabriel
Mizrahi, se tambalean, pues una de las fir-
mas de comunicacion satelital, ala cual
ha canalizado millones de délares, entré a
concurso mercantil junto con el inicio del
afio. En julio pasado, el Juzgado Primero de
Distrito en Materia de Concursos Mercanti-
les, con residencia en Ja Ciudad de México,
resolvio que debe conciliar con 50 acreedo-
res comunes una bolsa por el equivalente a
33 millones 855 mil UDIS. Los acuerdos de-
berdn estar listos antes de que venza el pla-
zomarcado por la ley, el 12 de noviembre,
ante lo cual el equipo liderado por Mizrahi
ha optado por el despacho de litigantes que
encabeza Liberto Bahi.
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En su comparecencia de esta semana, Raquel
Buenrostro, titular de Economia, insistié en
que no estd prohibida [a importacion de maiz
genéticamente modificado y, por tanto, ase-
guré que no hay tema que cuestionar en la
mesa de negociacion con EU en el T-MECy
mucho menos, México podria ser sancionado
si pierde el panel de controversias que estd en
plena conformacion.

Lo raro es que ante los diputados, glo-
sando el informe de gobierno del presiden-
te Lopez Obrador en materia econémica, la
secretaria omitio el detalle de que el pasado
17 de agosto, el gobierno de EU le notific6 su
decision de establecer un panel de solucién
de controversias, justo por laimplementacion
del Decreto que establece restricciones en el
maiz transgénico para consumo humano pu-
blicado en el DOF de febrero de 2023.

Tal vez Buenrostro estd contando con que
ese decreto no serd facil de cuestionar por-
que, para implementar la prohibicion deci-
dieron modificar la NOM 187-SSA1/SE-2023.
Ahi queda expresa y detallada la prohibicion.

La NOM es el instrumento que usa el go-
bierno para la implementacién del decreto
del 13 de febrero. {No nos hagamos bolas!

Recordemos que el cambio en la norma
se sometio a consulta publica nacional e in-
ternacional en 2022, durante 60 dias. Ese
documento no contenia ninguna referencia
a la prohibicién de maiz genéticamente mo-
dificado para consumo humano y por ende,
los comentarios a la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC) no consideraron la restric-
cién por no tener conocimiento de ella.

Empero, como parte del proceso de aten-
cién alos comentarios recibidos, un afio des-
pués adicionaron la restriccién para consumo
humano de este maiz, en un acto ilegaly vio-
latorio de los acuerdos comerciales interna-

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

cionales. Explico: la forma de subsanarlo era
hacer otra consulta puiblica nacional e inter-
nacional para informar la intencién de prohi-
bir el uso del maiz para el consumo humano,
particularmente en masa y tortilla, que de-
terming el Presidente en una mafianera. Las
autoridades ya encabezadas por Buenros-
tro, aprobaron la restriccién en la n orma sin

realizar de nuevo la consulta publica nacional
e internacional. Por la presién de la Embajada
de EU en México y la USTR, ademds de una
fuerte reaccion de los estados productores de
maiz (importamos de ese pais 90% de los 18
millones de toneladas que consume México
de maiz genéticamente modificado), enviaron
la notificacién a Ja OMC de forma tramposay,
porende, a la mesa del T-MEC. Eso ocurri6 el
28 de julio de 2023.

La obligacion es que se presente el docu-
mento ante 1a OMC en una etapa temprana
no cuando es un hecho consumado. Eso es
lo que ocurri6. En el cuerpo de la notificacion
ala OMC se le indica que la NOM que inclu-
ye la prohibicidn es la resolucién aprobada y
final, sin tener sustento técnico y cientifico.
El compromiso internacional es con la OMC
y también activa el T-MEC. De hecho, EUy
Canada pueden solicitar un plazo adicional
de 60 dias para emitir comentarios. No sé si
lo hicieron en el DEAN de la semana pasada.

Si considera que el 29 de septiembre con-
cluyé la recepcion de comentarios interna-
cionales al Proyecto Norma 187, que pretende
prohibir la utilizacién de maiz modificado en
la elaboracion de alimentos, particularmen-
te masa y tortilla, pero le entra a todo tipo,

desde pozolito hasta atole, no dude que gggia 32 ge 72

de mafiana o cualquier dia de la semana que
entra, aparezca en el DOF, edicion vesperti-
na, publicado el decreto que ha pasado sin
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ver, los comentarios de industrias y partes tructura de la Calidad (LIC), establece que un de la Ley Federal sobre Metrologia y Normali-
interesadas. cambio de NOM debe entrar en vigor en un zacion que fue abrogada, y contraviniendo el

Por si fuera poco, las autoridades estan plazo minimo de 180 dias, al igual que lo re- transitorio de la LIC, donde se indica que un
proponiendo una entrada en vigor de 60 dias comienda la OMCy el T-MEC. plazo de vigencia es aplicable tinicamente en
tras la publicacion en el DOF de la nueva  Vealo mafiosos. Fundamentaron el acota- donde no se oponga a la ley. jVea el criterio!
NOM 187, a pesar de que la Ley de Infraes- miento del plazo con base en el reglamento
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Norma Pifia sélo solicité
4.0% de aumento al Poder
Judicial y le recortan 31%

El recorte buscado por el gobierno del presidente Lopez
Obrador al Poder Judicial es muy fuerte. El recorte puede
llegar a ser de 31% del presupuesto propuesto de 84 mil 792
millones de pesos.

Elrecorte puede eliminar 13 de los 14 fideicomisos. Ya de
por si serfa fuerte y abarcaria alrededor de 15 mil millones
de pesos. Pero se plantea otro tijeretazo en el presupuesto
del Poder Judicial. En total. podrian ser 25 mil millones de
pesos menos a un presupuesto ya ajustado de 84 mil 792
millones de pesos.

EL PRESIDENTE Y LOS MINISTROS

El recorte ha sido promovido por el presidente Lépez
Obrador, quien considera que los ministros ganan mucho
dinero y s6lo gozan de privilegios. Pero no pasa desaper-
cibido lo riesgoso de esta accion: es golpear al otro poder
de la Republica. Es un problema de equidad de Poderes,
pero también implicaria dejar a millones de mexicanos sin
el acceso a la justicia.

Incluso. la Coparmex advertia el riesgo de una victima
cuyo caso no pueda ser atendido en un juzgado por falta
de presupuesto.

El presidente Lépez Obrador se ha enojado con los mi-
nistros porque han votado en contra de sus propuestas con
varias acciones de inconstitucionalidad. Pero los ministros
han hecho su labor constitucional, votar a favor de leyes
conforme a la Carta Magna.

Y si bien el recorte al Poder Judicial no se presento en el
documento de Presupuesto de Egresos de 2024, 1a reduc-
cion en el presupuesto al Poder Judicial se haria por parte
de Morena en la Cimara de Diputados.

13 FIDEICOMISOS, AUNQUE

TRAIGAN DERECHOS LABORALES

Desaparecerian 13 de los 14 fideicomisos del Po-
der Judicial. Seis de esos por desaparecer tienen que ver
con los derechos laborales de los trabajadores del Poder
Judicial.

Columnas Econdomicas
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La Corte ha aclarado que seis fideicomisos son por obli-
gacion patronal, donde se deben cumplir con los derechos
de los trabajadores en pensiones, vivienda, cobertura de
salud y retiro.

Y, ayer, la ministra presidenta de la SCJN, Noma Pifia,
dijo que si la Corte se ha mantenido callada, no es por
inaccion, sino por prudencia. Una postura inteligente de
no enfrentarse al Presidente.

Lo mds seguro es que esos fideicomisos del Poder Ju-
dicial, si son desaparecidos, puedan restituirse si parte del
Congreso lanza una accién de inconstitucionalidad. Pero
no deja de ser lamentable el golpeteo al Poder Judicial,
mds por un tema politico que, de verdad, por un problema
presupuestal.

Tan sclo veamos el dato arrojado por México Evalua:
en 2019, el Presupuesto del Poder Judicial era de 95 mil
677 millones de pesos. En 2024 se esta presentando uno
de 84 mil 792 millones de pesos. Es menor por donde se
le vea.

ABBOTT Y LA AFECTACION

DE 20 MIL CAMIONES EN T-MEC

Greg Abbott, gobernador de Texas, tiene la facultad de rea-
lizar inspecciones migratorias. Las hace en las aduanas. Uti-
liza al Departamento de Seguridad Publica de Texas para
inspeccionar, camion por camion. Y se tarda mucho tiempo
en cada uno. Tan s¢lo ayer, la Canacar advertia de 20 mil
camiones con rezagos.

Las inspecciones ya no son sélo en Ciudad Judrez, sino
ahora también fue en el Puente Colombia de Nuevo Laredo,
afectando las exportaciones a través de Nuevo Leon.

El tema ha llegado a Palacio Nacional, donde el presi-
dente Lopez Obrador de plano le dijo a Abbott que estd
realizando politiqueria electoral, utilizando a los migrantes
como bandera politica. Y fue el Presidepig,mexicage suien
le advirtié que se hablaria con nuestros connacionales en
Texas para evitar que vuelvan a votar por Abbott.

Pero Abbott estd en su logica electoral.
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Fundamentalismo

nelemento indispensa-

ble para la existenciade

un sistema totalitario es
el fundamentalismo. Aunque es
el lider quien se lleva los reflecto-
res, su posicion seria insostenible
sin los grupos fundamentalistas
que instrumentan las decisiones
del lider, reducen o eliminana
los opositores yamenazan a la
poblacion.

Pensaba lo anterior leyendo

ayer el articulo de Ezra Shabot,
en elqueponeenblatmynegm

laposxuéndelsxael&enteala
amenazapermanente de Irdn,
que €5 SuU Vez una mancuerna
delideres autoritarios y grupos
extremistas como Hamds y
Hizbulah.

De la misma forma, Putin ha
logrado llevar a Rusia hacia su
destruccién debido al apoyo de

grupos fundamentalistas nacio-
nalistas, incluyendo a la Iglesia
ortodoxarusa. Es entre ellos
donde 1a idea de 1a recuperacién
del imperio es creible, aunque
sea imposible.

Hacia atrds, creo que la im-
portancia del fundamentalismo
en las grandes olas totalitarias
que ha enfrentado el liberalismo
resulta evidente: en las guerras
religiosas de la Reforma, en el
ascenso del Romanticismoy la
Revolucion de 1a guillotina, y

- claramente en la dictadura del

proletariado y el Reich de la raza
superior. Nos acordamos de
Lutero e Ignacio, de Robespierre,
de Lenin o Mussolini, pero de-
jamos de lado alos grupos, mu-
chas veces anénimos, que fueron
determinantes en la aplicacién
delaviolencia que esos lideres
necesitaban para impulsar sus
utopias, es decir, para mantener
subordinada a la poblacién. Sin
esos descamisados, camisas ne-

gras o pardas, el impacto de los
totalitarios no hubiera existido.

El fundamentalismo exige la

suspension de todo tipo de juicio.
Consiste en la aceptacion del
pensamiento tinico, su transfor-
maci6n en devocion, y su consi-
guiente expansion por todos los
medios. Tal vez por ello termina
siendo muy cercano a lareligion,
y en ocasiones indiferenciable de
‘ella. Las peores versiones estan
efectivamente asociadas alo
trascendental: algtin dios, clase
oraza. Las menos malas, alo te-
rrenal: la naturaleza o la nacion,
ambas comunidades imagina-
rias, pero no trascendentes. El
Animo de matar o morir por esas
ideas es menor, pero no inexis-
tente.

Enla ola actual confluyen
ideasantiguas y recientes. Las
antiguas son las mismas: la
disputa religiosa, la auféiftidddde 7
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afortunadamente, muy atenua-
das). A ellas se suma ahorael
fundamentalismo del agravio,
que es la base principal de los
conflictos en las democracias
occidentales. Se han convencido
diversos grupos de que se les
debe. La sociedad debe com-
pensarlos porque han sufrido,
sea por su color de piel, por su
género u orientacién sexual,
por su educacion limitada, o
simplemente porque la historia
que asumen como propia tuvo
momentos de colonizacién que,
dicen, no han podido superar.

Es a estos grupos a los que los
ambiciosos de poder han estado
procurando en los tltimos 15
afios, a partir de la Gran Rece-
sion, y han logrado que algunos
se conviertan en fundamenta-
listas, sobre los cuales es posible
cimentar el totalitarismo. Son
las “bases sociales” de Trump o
Lépez Obrador.

En suma, el liberalismo, que
no es sino democracia, mercado
y ciencia, estd amenazado por
fundamentalismos antiguos,

Costo: 76,824
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oel artificio, la clase socialola  concentrados en paises desde los
superioridad de laraza (éstas,  cuales se ataca a Occidente, pero

también por los fundamentalisi-
mos de nuevo cufio, que ame-
nazan desde dentro del mismo
Occidente. Es la simplificacién
mental propia del fundamenta-
lismo lo que produce las cone-
xiones entre lo viejo ylo nuevo:
estudiantes de universidades
de élite (Harvard) defendiendo
el terrorismo propio del siglo
16, criminal despropdsito enel
que los acompaiian quienes se
sienten agraviados por su defi-
ciente educacion (Morena), que
resienten profundamente.
Entramos en la etapa mas
peligrosa de esta nueva ola.
Serenidad y paciencia.
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El decreto

usdetractores suelen co-

meter errores. Uno de ellos

podriaser el de pasar por
alto algunas jugadas de Andrés
Manuel Lépez Obrador que mere-
cen atericion.

Elmiércoles, el presidente
publicé un decreto que incenti-
vaa inversionistas que muchos
asociaron con la actividad del
“nearshoring”, con fabricas como
las que llegan a México desde el
siglo pasado para fabricar coches
omdquinas para luego exportar-
las a Estados Unidos.

¢Pero se fijaron en el momento
yeldetalle de esa instruccion
publicada en el Diario Oficial de
la Federacién?

Estallamala atencién por
convocar a un nuevo tipo de
individuos y por provocar una
inevitable referencia al nombre
de una compaiia cuyos produc-
tos no requieren, por cierto, dela
gasolina de Pemex. Esa empresa
es Tesla.

Apenas lasemana pasadael
discurso malintencionado de un
poco conocido politico nuevo-
leonés, hizo amuchos dudaren
torno a la proxima construccién
muy cerca de Monterrey, de una
fabrica de automéviles de la com-
paiiia de Elon Musk.

Jonathan Ruiz

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

) Dpine usted:
jruri@elfinancienn,comumy

Facebook: @RuizToere
@ ERuizlorre

Es al menos curioso que menos
de una semana después de ese
ruido, Elizabeth Garcia Vilchis,
en calidad de voceradel presi-
dente, aclarara esto desde Palacio
Nacional:

“Tesla siinstalara fabrica de
autos eléctricos en México, a
pesar de las mentiras difundidas
enmedios de comunicacion”.

Tesla’ de AMLO

Mads relevante es que el mis-
mo dia, el presidente publica el
decreto para que quienes hagan
ciertas apuestas (guifio) se aho-
rren casi todo lo que inviertan, di-
gamos, en una planta que exporte
productos parala electromovili-
dad. Lean, por favor:

Quienes construyan sus fabri-
casdurante este afio y el siguiente
podrandeducir via ISR el 86 por
ciento de lo que gasten siempre
ycuando tengan el interés de
vender...

“..automoviles, autobuses,
camiones de carga, tractocamio-
nes, montacargas y remolques,
cuya propulsion sea a través de
baterias eléctricas recargables,
motor eléctrico que ademas
cuenten con motor de combustién
eléctrica o con motor accionado
por hidrégeno”.

También tendran ese beneficio
quienes apuesten a la “manufac-
tura, ensamble y transformacién
de baterias para automéviles,
camionetas, camiones, trenes,
barcos y aeronaves, siempre
que todos estos vehiculos sean
eléctricos”.

Parece muy claro el mensaje:
invierte aqui yahorradineroen
impuestos, en traslados, sala-
tios...
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“Quienes construvan sus fabricas
durante este ano y el siguiente podran
deducir via ISR el 86°, de lo que guasten”

“... siempre vy cuando tengun el interés de
vender...automoviles y autobuses ...”

0Ojo. Teslano esla inica
empresa que anuncio interés o
un proyecto para construir en
México una fabrica de vehicu-
los eléctricos. Obviamente, la
dimensi6n del apellido Musk
provoca mas atencion, pero hay
intenciones mas modestas como
la de Solarever, del sinomexicano
Simén Zhaoy sumarca SEV, que
intenta hacer lo propio en Jalisco,
para fabricar vehiculos de unos
300 mil pesos.

Debemos entender el tamafio
del ahorro que puede significar
para estas compaiiias la posibili-
dad de deducir tan alto porcen-
taje de inversiones en sus nuevas
fabricas.

Zhao estima que su proyecto
jalisciense costara unos mil mi-
llones de délares. La apuesta de
Musk refiere extraoficialmente 10
mil millones.

Habra que esperar a que hagan
sus cuentas contadores, fiscalis-
tas y el mismo subsecretario de
Hacienda, Gabriel Yorio, pero
esos montos combinados con un
86 por ciento de deducciones,

suenan a una gigantesca fortuna
en ahorros via impuestos.
Atencidn, el decreto en cues-
tién incentiva ademas de la fabri-
cacion de vehiculos eléctricos, la
produccién de mercancia de alta
tecnologia, como semiconducto-

res o insumos para su produccién.

¢{Por qué esos sectores? Porque
cobran mejor sus productos, son
mds rentables y pagan mejor a
quienes contratan, porque estan
mas capacitados. Representan
una mejor calidad de empresas,
vaya.

Para después quedara el and-
lisis de la promocién que implici-
tamente hace un presidente ala
fabricacién de coches eléctricos,
alapar de apostar el dinero del
erario publico ala produccién
de gasolina mediante la rehabili-
tacion de refinerias que sus ante-
cesores le dejaron casi deshechas
yalaconstruccion de una nueva,
como la de Dos Bocas.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Soluciones tecnolo-
gicasalamedida,
clave de crecimiento
empresarial

ConlacombinaciéndeIAy

uso de datos, Atomic32 disefia
soluciones acorde a las necesi-
dades de las empresas que les
permiten tener mayor eficiencia
y productividad.

Implementar soluciones
tecnoldgicas en las empresas
permite crecer y ser lider en sus
industrias, pero no elegirlas
adecuadamente puede condu-
cir al declive. Aunque existan
muchas herramientas, ninguna
sera 100 por ciento efectiva
para todas las organizaciones,
porque cada empresa tiene
necesidades especificas que no
son bien atendidas con dise-
fios estandarizados. Por ello,
Atomic32 disefia soluciones
personalizadas que combinan
[A y uso de datos para que los
negocios sean més dgiles y
aprovechen las oportunidades
del mercado, lo que se traduce
en mayor eficiencia y producti-
vidad. Cuando se apuesta por
la transformacidn digital, la
rentabilidad crece mas del 26
por ciento, segiin Manpower,

y si es algo creado a la medida
de la empresa, el despunte serd
superior.
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Para Gerardo Aranda

son malas, solo no permiten
sacar el mejor provecho porque
podrian limitar a las compaiiias,
teniendo como resultado pér-
dida de tiempo y dinero por no
resolver el problema de fondo,
a veces generando retrabajo y
distraccion, o por no capturar
la oportunidad estratégica al no
diferenciarse de cara al usuario.
Esto ya lo entendi6 el gremio de
los bancos y las fintech, uno de
los mas avanzados en adopcion
de desarrollos tecnoldgicos, al
igual que sectores como el co-
mercio electrénico, minoristas,
publicidad y marketing, y salud,
que ahora, al utilizar tecnologia
adaptada a su estrategia, tienen
mayor rentabilidad, crean mas
valor aprovechando los datos,
mejoran la experiencia de los
clientes y empleados, y son mds
flexibles y 4giles para inno-

Googleve potencial
en consumidor
omnicanal

El consumidor omnicanal con-
sume tres veces mas, en compa-
racién de aquellos que solo lo
hacen en tiendas fisicas; debido
a esto, Juan Vallejo, lider dela
industria de retail para Google
México, recomendé a las empre-
sas Pymes y de cadena centrarse
en estrategias que permitan una
mejor experiencia omnicanal.

“Hemos visto que un consu-
midor omnicanal vale mas de
tres veces en comparacion con
un consumidor tradicional que
solo acude a las tiendas fisicas”,
dijo Vallejo.

Apunt6 que las tiendas que
se veran mds beneficiadas son
aquellas que ofrecen diversos
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canales de atencion, ventay
métodos de pago.

Indicd que 53 por ciento de
los usuarios buscan comprar
mas o igual que el afio pasado
durante el Black Friday y Cyber
Monday, un interés creciente
por este par de eventos que se
ve reflejado en las consultas he-
chas en el buscador de Google
en México durante los tiltimos
5 afios.

“El 51 por ciento de los clien-
tes hace sus compras navidefas
en noviembre, este es un dato
poderoso, porque si bien el
aguinaldo llega en diciembre, la
gente lo estd gastando antes por
aprovechar las promociones”,
agregd Jorge Gurza, head de
la industria de retail en Google
México.

Centrode capacita-
cion oftalmica

de excelencia

En México, segtin el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI, aproximadamente 2
millones 691 mil personas sufren
de problemas visuales debido

a errores de refracciéon como
miopia, hipermetropia, astig-
matismo y presbicia, asi como
a enfermedades oculares como
cataratas seniles y degenera-
cion macular. Muchos de estos

problemas pueden corregirse
mediante cirugia, por lo que es
de vital importancia contar con
especialistas altamente capaci-
tados que puedan llevar a cabo
estos procedimientos de ma-
nera segura y eficiente para los
pacientes.

Comprometido con esto, y
buscando la reduccidén de la tasa
actual, en la Ciudad de México
surgié Oftalmo University, un
centro de excelencia (inico en
América Latina, liderado por
un equipo multidisciplinario
encabezado por Ivo Ferreiray
Stephany Gleason.

Este centro se enfoca en el
perfeccionamiento de habili-
dades quirtrgicas a través de
la simulacién y la innovacion.
Durante la semanadel 16 al 21
de octubre, Oftalmo University
extiende la invitacién a espe-
cialistas y médicos residentes,
quienes tendran la oportunidad
de aprender de renombrados
doctores y cofundadores de
este centro de formacion, como
Lisandro Carnielli y Andrés
Benatti, este Ultimo, recono-
cido como uno de los mejores
cirujanos a nivel mundial en
oftalmologia refractiva.

Esta columna hard un receso
de una semanay volverd a
publicarse el 23 de octubre.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

e Q5 [arecios de it
IMOOrRCoNSs y 2xXDortacin-
nes v reportes trimestralas

MEXICO: El INEGI dard a
conocer informacion de la
industria manufacturera
actualizada a agosto.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na de Estadisticas Laborales
(BLS) revelara el comporta-
miento de los precios de las
importaciones y exportacio-
nes durante septiembre.
Por su parte, la Universidad
de Michigan publicara
su reporte preliminar
de las expectativas y
sentimiento del consumidor
correspondiente a octubre.
Durante la sesion se
publicaran los informes
trimestrales de JP Morgan
Chase, Wells Fargo, Citigroup
y BlackRack.

EUROPA: La agencia Euros-
tat publicara la produccion
industrial de la eurozona
hasta agosto.

También se informara
la inflacion al consumidor
a septiembre de Espafa y
Francia. —Eleazar Rodriguez
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Sergio Negrete Cardenas

Todo lo que puede
salir mal en 2024

Sergio Negrete
Cardenas

snegrari@itesn.mx

@ @econckafka

n crecimiento econdémico
l | respetable, aunque no
espectacular. La inflacion
esta bajando, y pronto habra
otro subiddn en las pensio-
nes para adultos mayores. El
peso fortachon sigue, en parte
impulsado por el petrdleo. La
inversién publica a todo vapor,
buscando terminar los elefantes
blancos. No servirin de naday
perderan dinero, pero mientras
tanto crean empleos y empujan
el dinamismo econ6mico. Sin
duda se sumard otro fortisimo
aumento al salario minimo en
unas semanas. -
No serd el crecimiento de 6%
prometido por el Licenciado.
Tampoco habrd sistema de salud
danés y menos habrd desa-
parecido la corrupcién, pero
unos pesos extras en el bolsillo
hacen maravillas entre votantes
pobres. ;Qué puede salir mal
en 2024 para el gobiernoy su

candidata? Mucho.

Porque el Licenciado sigue
claudicando ante las mafias cri-
minales y cediéndoles terreno.
Quiza sus lideres querran darle
algunas lecciones a los que aspi-
rarén a cargos publicos, para que
sepan realmente quién manda
en el pais, no sea que empiecen
atener ideas de independencia
0, peor, de no ofrecerles abra-
z0s. Ya se sabe que los expertos
en dar balazos son ellos. ;Una
repeticion de lo ocurrido en
2021, incluso magnificado a
nivel 1994? .

Porque el gobierno estard'
gastando durante el afio cual
marinero borracho, precisa-
mente buscando congraciarse
con los votantes, El déficit
proyectado supera el 5% del
PIB, el nivel méas elevado desde
1988. ;Y si se salen de control
los elefantes blancos? Porque el
demagogo quiere cortar listones
y dar discursos, o sea que hay
que acabar cueste lo que cueste,
y esto tiltimo e literal.

Porque Petrdleos Mexicanos
es una bomba de tiempo. Para
sorpresa de absolutamente
nadie excepto del agrénomo
que encabeza la paraestatal y de
quien lo puso aht, la estrategia
del rescate de la soberaniano -
funciond. Tras carretadas de
dinero, la produccién no subio,
ladeuda no bajé y las refinerias
siguen perdiendo dinero a rau-
dales, aparte de que Dos Bocas
va enfilada a costar el triple de
lo originalmente proyectado. La
Secretaria de Hacienda y Pemex
estan en un estira y afloja sobre

quién paga el pato (el servicio
deladeuda) en 2024, y pueden
reventar la liga, e incluso arras-

trar la calificacién crediticia del
Gobierno Federal.

Porque habrd campaiia
presidencial en Estados Unidos y
México serd, de nuevo, la pifiata
favorita de aquellos que bus-
quen la Casa Blanca, mas entre
los republicanos y sobre todo
por quien inicié sin pudor al-
guno esa forma de ganar votos:
Donald Trump. Pefia Nieto se le
puso de tapete y lo mismo hizo,
con mayor abyeccion, Lopez
Obrador. A los dos los pis6 con
singular alegria y al segundo,
segun presumid, lo doblé.

Porque el autoritario quiere
unsegundo sexenio por medio
desu corcholata, y no hay duda
de que chillard fraude si esta
pierde, como siempre ha hecho.
Pero yano tiene que cerrar
Reforma ni tratar de cercar la Cé-
mara de Diputados, puesto que
ahora controla al Poder Legisla-
tivo aparte de las fuerzas arma-
das, a las que tiene literalmente
compradas. No tendria empacho
en desatar una crisis constitucio-
nal, no le vengan con eso de que
laleyes la ley. Igual hasta puede
extender su mandato.

Porque el peso estd en un
régimen de libre flotacidn,

y puede desplomarse ante
cualquiera de los escenarios
anteriores, ya no digamos una
combinacién de ellos. Porque ya
se vivid un afio que se esperaba
tranquilo y con un cierre sexenal
fuerte, y en cambio resulté una
pesadilla: 2024 puede ser una
repeticion de 1994, el afio en
que todo sali6é mal.

“La Secretaria de Hacienda y Pemex estdn
en un estira y afloja sobre:quién-paga
el pato (el servicio de la deuda) en 2024”
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TRATO PREFERENCIAL (2/2)

POR ARTURO DAMM ARNAL
abriel Yorio, subsecretario de Hacien-

da, anunci6, con el fin de que México
aproveche mejor las oportunidades que,
en materia de atraccion de inversiones
directas, trae el nearshoring (cercania de
los centros de produccién mexicanos con
los mercados estadounidenses), medidas
que suponen, en el marco del capitalismo
de compadres, una de las manifestacio-
nes del mercantilismo, el otorgamiento
detratos preferenciales, comenzando por
algo tan delicado como son los impues-
tos, una de cuyas “justificaciones” es que
se cobre el mismo impuesto a todos, algo
que no sucede, mucho menos si el gobier-
no concede “estimulos fiscales” (dismi-
nucién o eliminacién de impuestos para
ciertos contribuyentes).

Una de lasmedidas anunciadas, publicada en el Diario dela
Federacion, es: “Se otorga un estimulo fiscal alas personas
morales que tributen en los términos de los titulos I o VII,
capitulo XII, de la Ley del Impuesto sobre la Renta, y alas
personas fisicas que tributen de conformidad con el titulo
IV, capituloIT, seccién I de dicha ley, cuando estos contribu-
yentes se dediquen a la produccién, elaboracién o fabrica-
cién industrial de los bienes que se sefialan a continuacion,
yademas los exporten: I. Productos destinados alaalimen-

tacién humana y animal. IL Fertilizantes y agroquimicos.
IIL. Materias primas para la industria farmacéutica y pre-
paraciones farmacéuticas. IV. Componentes electrénicos,
como tarjetas simples o cargadas, circuitos, capacitores,
condensadores, Tesistores, conectores y semiconductores,
bobinas, transformadores, arneses y médem para compu-
tadoray teléfono. V. Maquinaria para relojes, instrumentos

de medicién, control y navegacion, y equipo médico elec-
trénico, para uso médico. VI. Baterias, acumuladores, pilas,
cables de conduccion eléctrica, enchufes, contactos, fusi-
blesy accesorios para instalaciones eléctricas. VIL Motores

de gasolina, hibridos y de combustibles alternativos, para

automdviles, camionetas y camiones. VIIL. Equipo eléctri-
coy electrénico, sistemas de direccién, suspension, frenos,
sistemas de transmision, asientos, accesorios interiores y

piezas metdlicas troqueladas, para automdviles, camione-
tas, camiones, trenes, barcos y aeronaves. IX. Motores de

combustidn interna, turbinas y transmisiones, paraaerona-
ves. X. Equipo y aparatos no electrénicos para uso médico,
dental y paralaboratorio, material desechable de uso médi-
coy articulos 6pticos de uso oftilmico”.

“Los beneficios -dice Yorio en su cuenta de X- son la
deduccitn acelerada de inversiones, que varia del 56% al
89% en 2023 y 2024. Ademas, se garantiza una deduccion
adicional del 25% durante tres afios para gastos de capaci-
tacién de trabajadores, enfocindose en el desarrollo del ca-
pital humano. Estos incentivos estan disponibles en todos
los estados y municipios del pais, ampliandola ventana de
oportunidad por un afio para las empresas interesadas”.

¢De qué se trata? De trato preferencial para algunos y
ese no es el camino. El camino es: Estado de Derecho para
todos. Las mismas leyes, reglas y trato gubemamental para
cualquiera. De entrada, /d6nde quedalalegitimidad de un
gobierno que trata de manera desigual alos ciudadanos?
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A A
Industria aeroespacial y
nearshoring

omo en las épocas del TLCAN o del Mexican Mo-
ment hay tendencias que se ponen de moda v de
pronto nos sentimos entrando al primer mundo
por la puerta grande. Lo que nadie dice es que pa-
ra eso hay que trabajar en serio y “hacer la tarea”
de crear las condiciones correctas en el pais, que nos permitan
incrustarnos en las cadenas de suministro internacionales y
que para eso hay caminos ya establecidos que hay que seguir.

En muchos sentidos, la integracion comercial le dio a Mé-
xico una base productiva que hoy le permite estar mejor pre-
parado para lo que se ha dado en llamar “nearshoring” que,
como atinadamente dijo Oscar Rodriguez, director del Cluster
Aeroespacial del Bajio, no vendra pronto, sino que ya esta aqui.

Y lo dijo precisamente durante la inauguracion de la BJX
Aerospace Summit 4.0 2023, celebrada en Leén, Guanajuato
del 4 al 6 de octubre pasado, donde, ademds de este impor-
tante encuentro de empresarios de la industria aeroespacial,
confluyeron dos eventos muy relevantes: la Hannover Messe
(Industrial Transformation Mexico) y la Reunion Anual de
Industriales (RAI) de Concamin.

En estas tres reuniones se pudo ver que hay muchas y va-
riadas empresas de alta tecnologia que o ya estan estableci-
das en México y buscan proveedores o estdn buscando socios
de negocios para distintos rubros, desde luego para la indus-
tria aeroespacial que cada afio crece a doble digito desde
el afio 2000 (excepto en la pandemia, por obvias razones).

El asunto es que para aprovechar esta tendencia que hoy
se presenta ante nuestros 0jos y nuestras puertas fronterizas,
este pais necesita cambiar su chip. Un ejemplo: para el afio
2030 las empresas europeas y algunas de otros paises desa-

rrollados no podran vender sus productos si éstos no proce-
den de plantas que funcionen con energia limpia.

Eso significa que las miles de plantas industriales estable-
cidas en México, de fabricantes alemanes, franceses, espaiio-
les, ingleses, etc, requieren con urgencia que la CFE les pro-
porcione energia procedente de fuentes no contaminantes.
Por mucho chapopote que México tenga en su haber, éste
no funciona para mantener a la planta productiva que mds
valor agregado le proporciona al pais.

Y esto no tiene qué ver con la ideologia sino con alge mads
simple y concreto: la gente necesita trabajo porque tiene fami-
lia que mantener. La migracién hacia Estados Unidos se deri-
va de la necesidad de empleo y si no somos capaces de crear-
lo aqui, nuestros propios paisanos seguirdn migrando cada
vez en mayores cantidades. Y el hecho es que hoy tenemos la
oportunidad de hacer crecer a la industria acroespacial como
nunca. La Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial
ha estado trabajando a marchas forzadas en la integracion de
cadenas productivas, en la creacién de proveedores y en la
certificacion de procesos y de partes aeroespaciales.

Esto es lo que se requiere, pero todavia necesitamos mas:
necesitamos un gobierno promotor, empresarios con visidn
de futuro que busquen quedarse en esta industria que crece
y sera un gran pivote de desarrollo, y educacion de calidad
centrada en carreras del futuro. Nada mds.

LO Oi EN 123.45:
Ademas, se debe investigar v hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los

responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonice
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Adquiere Veolia 51% de la
mexicana Veolus

ecientemente la multinacional de origen francés Veo-

lia, que en México dirige Arnaud Penverne adqui-

ri6 el 51% de la empresa mexicana Yeolus, que lleva

Francisco Torres, muy enfocada a la gestion de pro-

cesos ambientales y combate al cambio climético. La
fusién permite crear la firma més grande e importante en el cui-
dado ambiental en nuestro pais.

Con la unién de Veolia y Veolus la meta es ofrecer acceso a una
gama mds amplia de soluciones y un mayor potencial de innovacion
y cuidado ambiental. “Con 3,330 empleados directos en México.
Veolia se convierte en la empresa de transformacion ecolégica mas
importante de México, que disefia e implementa soluciones ttiles y
concretas para la gestion de recursos que
generan contaminacién”, sefialé Penver-  Desconcertantes
ne. En 2022, yeolia logrd gestion'ar. en  conclusiones de
glemco 250 rnll.lones de metros cubicos CONAPRED

e agua abastecidos para el consume hu-

marno, 2.7 millones de personas se vieron beneficiadas con el abas-
tecimiento de agua potable, dieron atencién a mas de 604 mil usua-
rios, mds de 265 millones de metros cibicos de agua tratada para
el reuso urbano, comercial e industrial. Por su parte Veolus, ha lo-
grado, para un importante jugador del sector farmacéutico, ahorros
de hasta 400 millones de pesos en un perfodo de 20 afios a través
de un sistema de generacion de energfa mas limpia”.
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ABSURDOS

Desde 2018, términos como “derechos”, “discriminacion” o “liber-
tad de expresidn”, han sido manipulados y utilizados por la CON-
APRED, -Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion-, que
dirige Claudia Oliva Morales. La tendencia se hizo clara en el de-
bate en redes sociales entre el empresario Ricardo Salinas Pliego y
la senadora, Citlalli Herndndez. Organismos formalmente descen-
tralizados actian de manera centralizados v obedecen a la vision
de grupos de interés afines a su conveniencia.

Circulé un “oficio de prevencién” con el que CONAPRED bus-
ca favorecer a la Senadora Citlalli Hernandez, que sélo muestra
la ineptitud administrativa, torpeza juridica y claro manejo politi-
co de ese organismo. Resultas que la Direccidn de Admisibilidad,
Orientacion e Informacién, icarece de competencia para girar el
oficio!, siendo la Direccién General Adjunta de Quejas la instan-
cia facultada para ello. Vaya equivocacion; ademads, no se le otor-
garon a Ricardo Salinas Pliego los
derechos supremos de audienciay ~ Relevo en la PRORP:
de debido proceso, y se le restrin-  ppprg | idya Fresnedo
gieron sus derechos y libertades. La
conclusién desconcertante, por una parte la CONAPRED atropella
los derechos de un particular, pero por la otra reconoce que sus
comentarios “no vulneran ninguin derecho de manera directa” a
la Senadora. Si, pero no, no pero si.

CAMBIOS

En el marco del Congreso Anual de la Asociacién Mexicana de Pro-
fesionales de Relaciones Publicas (PRORP), denominado Radical,
toma posesion la nueva mesa directiva encabezada por Lidya Fres-
nedo, y de la que también forman parte, entre otros, Mauricio Gu-
tiérrez de Jeffrey, Rogelio Blanco de Agora y Amanda Bernstein de
Weber. Durante su toma de posesion, Fresnedo hize un interesante
llamado a fortalecer la practica de las Relaciones Publicas en Méxi-
co, a fin de construir una industria profesional, ética e inclusiva en
la que todos encuentren un espacio para agregar valor y contribuir
a la construceion de un pafs mejor comunicados
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Ciberseguridad a debate

El principal objetivo de la ciberseguridad es proteger a las
personas respecto de la informacion y datos que se trans-
miten y almacenan a través de las distintas tecnologias
de la informacion (TIC's), se trata de salvaguardar comu-
nicaciones privadas u oficiales, datos e imdgenes perso-
nales, informacién que se guarda en almacenamientos
remotos, operaciones comerciales y pagos que se reali-
zan por internet, entre ofros.

La importancia de la ciberseguridad aumenta debido
al creciente uso y acceso de las personas a las TIC's para
comunicarse, entretenerse, informarse, asi come para
comprar bienes y servicios, y la utilizacion por empresas
v gobiemos para su funcionamiento y para la prestacion
de hienes y servicios.

De acuerdo con la Unién Internacional de Telecomu-
nicaciones, una agenda de ciberseguridad debe contener
medidas juridicas, medidas técnicas v organizativas, ca-
pacitacion y cooperacion, en otras palabras, no se trata
s6lo de 1a emisién de una ley.

En México atin no tenemos tal legislacion y una politi-
ca pablica que delinee 1a referida agenda, hasta el mo-
mento los proyectos presentados desde el oficialismo pa-
recen tener un talente antidemocratico més dirigido a vi-
gilar, controlar y sancionar penalmente que a propiciar
un entorno digital seguro.

Diversas organizaciones se han manifestado en
contra de un régimen autoritario en ciberseguridad, entre
ellas la Camara Nacional de la Industria Electronica de
Telecomunicaciones v Tecnologias de la Informacion
{CANIETD), la Asociacion Interamericana de Empresas de
Telecomunicaciones {ASIET) v Asociacion Nacional de

Columnas Econdmicas -

I aricar se elcva
por especulaciin

AntenalJavier Orozco |

Telecomunicaciones (ANATEL): mientras que 6rganos
auténomos relacionados con el tema como son el Institu-
to Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccién de Datos Personales y el Instituto Federal de
Telecomunicaciones han sefialado la necesidad de un
marco equilibrado y que defina competencias.

Es claro que no puede haber un régimen de cibersegu-
ridad que contenga restricciones a los derechos huma-
nos, en particular los de privacidad, libertad de expresion
y proteccion de datos personales v es un poco contradic-
torio que estas propuestas provengan de un régimen de
“izquierda” que hasta hace poco (cuando no eran go-
bierno) se oponian vehemente alegando el respeto a li-
bertades fundamentales.

También, han pretendido recabar datos biométricos
en registros civiles y mas recientemente la CURE con
fotograffa, asi como una agencia de ciberseguridad que
tendria acceso ilimitado a datos de los ciudadanos v
podrian generar persecucion y censura con facultades
discrecionales para eliminar direcciones electronicas,
dominios v sitios de internet, aunado a que preocupa
que este tipo de propuestas se encarten en un contexto
de militarizacion que asigna funciones civiles a las
fuerzas armadas.

Sin con el supuesto animo de proteger a las perso-
nas en €l entorno digital se van a poner en riesgo la
informacion personal y libertades de los cindadanos,
estariamos equivocando el rumbo. Es necesario que el
Congreso haga un disefio legal sobre ciberseguridad
que contenga los limites y contrapesos necesarios para
evitar arbitrariedades.
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Cierre 2023 dificil para empresas, pega inflacion,
peso y tasas y sube morosidad en bancos

Aunque la economia crecera este afio mas
de lo esperado, ello no significa que las em-
presas caminan viento en popa, con todo y
que la recuperacion tras el golpe de la pan-
demia, ha continuado.

Le platicaba que los expertos esperan ver
reflejada esta situacién en los resultados al
tercer trimestre que estin por reportar las
emisoras que cotizan en la BMV que dirige Jo-
sé-Oriol Bosch.

Menos ingresos y utilidades, v presiones
en costos por la inflacion y el alza de tasas. E1
“stper peso” también cobra factura a compa-
fifas con exposicidn en dolares. Un caso serfa
Chedraui de Antonio Chedraui.

El incremento en los costos laborales, -sa-
larios, vacaciones, aguinaldo- también se re-
flejara en los margenes. Quiza Femsa de José

Antonio Femindez o Walmart que lleva
Guilherme Loureiro. En genetal, dice Alejan-
dra Marcos titular del irea econémica de In-
tercam Banco, las més empleadoras resienten
este aspecto.

Para las firmas financieras el nivel de tasas
se refleja en el concepto de intereses pagados,
pero también en mayor morosidad, sobre to-
do en el crédito al consumo. Esto obliga a ge-
nerar reservas que afectan los mdrgenes.
Tampoco la construccion esta de fiesta y que
decir de la mineria.

El cierre del afio serd mds lento ¥ no se
diga el primer trimestre del 2024. Jorge Gor-
dillo timon del equipo econémico de CIBan-
co advierte de las posibles dificultades de
EU el afio que viene.

La recesion en ese pafs no estd descarta-
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da v pudiera hacerse realidad en la primera
mitad del afo. Gordillo considera que pu-
diera ser mas suave de lo anticipado, el fa-
moso “soft landing”.

Esto castigara a la economia mexicana y a
las empresas publicas con resultados que
tampoco seran mejores el fin de afio y el pri-
mer trimestre del 2024.

Paralas firmas financieras vienen también
tiempos complicados. Con el actual entorno
comienza a crecer la cartera vencida, porque
hay tasas de mas del 60% que hacen impaga-
bles las deudas. Habra que estar atentos.

[gual el consumo aflojard, porque digase lo
que se diga, los aumentos salariales no han
logrado amortiguar la pérdida del poder de
compra. Sélo alimentos se han elevado 5% v
la situacién se mantendra vigente buena par-
te del afio por venir. Asi que prevalecen tiem-
pos dificiles.

INICIATIVA EN EL SENADO PARA

ACOTAR A IP CONCESIONES DE AGUA
Empujada por el ala mas radical de Morena y
funcionarios como Maria Luisa Albores, Vic-
tor Sudrez, Hugo Lopez-Gatell y Maria Elena
Alarez-Buylla resulta que en el Senado hay
una iniciativa que busca modificar la Ley Ge-
neral de Aguas. La meta es acortar el plazo de
las concesiones para la IP hoy de 20 afios y
peor atin darle facultades a los pueblos para
futuras inversiones ¢Se acuerda lo que suce-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

di¢ a Constellation Brand en Mexicali? Por
fortuna quienes saben no le ven oportunidad.
AMLO descarté cambios en ese tema en lo
que resta del sexenio.

DESCARTA BANAMEX MAS
INCREMENTOS DE LA FED

Y FIN DE CICLO

Tras conocerse las minutas de la FED de Jero-
me Powell expertos descartan una nueva alza
de tasas en EU. Es el caso de Citibanamex. El
equipo econémico comandado por Sergio
Kurczyn estima que seria una auténtica sor-
presa un movimiento en noviembre. Es mas,
el banco observa como riesgo una nueva alza
en diciembre o0 en 2024. En su perspectiva va
se alcanzo el fin del ciclo de incrementos.

FONDEO RETO PARA SOCIOS DE
AMSOFAC Y HOY FIN DE SU REUNION
Hoy finaliza la convencién 2023 de la Asocia-
cion Mexicana de Arrendamiento v Factoraje
{(Amsofac), afieja agrupacién con mas de 4
décadas que preside Manuel Fernandez Gue-
1ra Frade. Este rubro también enfrenta el reto
de la falta de fondeo. Pese a ello dicho gremio
visualiza muchas oportunidades por la baja
penetracion financiera y ahora el nearsho-
ring, tema que ayer se analizoé.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION
WV | PO FMICO
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Q =Rz ) GLIFOSATO

La FAO ha sefalado que entre 26 y 40 por ciento
de la potencial produccion agricola del mundo se
pierde anualmente, debido a las malezas y plagas

aunién Europea tomara unadecision enlas

proximas horasqueimpactara en el sector
primario mundial: Alargar la autorizacion
paraelusode glifosato, producta quimica
utilizado en herbicidas, por 10 afios mas.

Enseptiembre, la Autoridad Europeade
Seguridad Alimentaria (EFSA) y laAgencia
Europea de Sustancias y Mezclas Quimicas (ECHA) conclu-
yeron que el glifosato es eficaz y seguro, ademas de gue no
identificaron areas de preccupacion criticas sobre suimpacto
en la salud de las personasy animales.

El estudiarealizado detectd algunas lagunas de datos que
estan pendientes o no son concluyentes y recomenda a las
Estacdos miembros las tengan en cuenta en la siguiente fase
del proceso de renovacidn de la aprobacion.

La polémica en torno a esta sustancia se desato cuando
en 2015, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sefiala
gue era un probable cancerigeno para los seres humanaos,
mientras que el aho pasado,laECHA concluyd queel glifosato
nocumplelos criterios cientificos para ser clasificado como
un carcinageno, mutageno o téxico. P4gina 50 de 72
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Este quimico desempefa un pa-
pelimportante al ayudar a controlar
las malezas y mejorarla productivi-
dad delos cultives, loque resulta en

Este quimico
tiene un papel

importante una produccion de alimentos mas
al ayudar eficientey sostenible,yaquelama-

a controlar leza compite contra los cultives par

las malezas agua, soly los nutrientes del suelo.

Por ejemplo, un reciente estudio

del Centro Internacional de Mejora-

mientode Maiz y Trigo (CIMMYT), reportado en medios, ase-

gurague,en zonas de Oaxaca, las malezas puedenreducir el

rendimiento del maiz desde 63 por cientoen zonas calidasy
humedas hasta 99 por ciento en regicnes templadas.

Asimismo,la FAO ha sefaladoqueentre 26 y 40 por cien-
to de la potencial produccion agricola del mundo se pierde
anualmente, debido a las malezas, plagas y enfermedades.

Incluso, productares de varios paises de Sudameérica pi-
dieron gue la Unién Europea renueve el permiso para el uso
del glifosato, bajo el argumento de que esimportante satis-
facer la creciente demanda mundial de productos de sojay
destacaron las evaluaciones de riesgos realizadas por las
autoridades europeas.

EnMéxico, el ConsejoNacional Agropecuario (CNA) hizoeco
delaevaluacion cientificarealizada por autoridades sanitarias
de la Unién Europea y reiterd que su prohibicién conllevaria
caida de la productividad, aumento de los costos y alza de
los precios de los alimentos para la poblacion.

Si bien se espera que hoy se dé un paso que impactara
en la produccién alimentaria de varios paises del mundo,
con énfasis en Latinoamérica, lo gue llama la atenciénes la
urgente necesidad de, profundizar en evidencia cientifica y
utilizar metodos tecnolégicas que ademas de garantizar el
abastodealimento sean sustentablesy cuidadosos conenel
medio ambiente. Ciencia y tecnologia al servicioy la utilidad
dela alimentacion sana y sostenible.

Evidencia y certeza sobre mitos y leyendas.
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\L MANDO

#OPINION

La deuda de la empresa del Estado se ha reducido
durante la actual administracion 17.8 por ciento,
al contabilizar desde 2018 a septiembre de 2023

ecientementeeldirector general de Petro-
leas Mexicanos (PEMEX), Octavio Romero
Oropeza, comparecio ante los diputados
con motivo de la glosa del Quinto Informe
de Gobierna.

Allidioa conocerlarealidad delasfinan-
zasdelapetrolera,lacual, dijo,se havuelto
blanco de una oleada de criticas absurdas respecto de su
deuda,lacualsehareducidodurantela actual administracion
17.8 por ciento desde 2018 a septiembre de 2023.

El problemacon la narrativa predominante entre analistas
sobreladeudadePEMEX es quehacecreerqueéstatienesu
origen durante la presente administracion, lo cual es falsa y
el directivo lo dejo bien claro, que durante su gestion no sélo
nose han endeudado, sino gue se ha refinanciado y pagado
parte delos pasivos.

De acuerdo con losdatos quedioa conocer laempresa, al
cierrede2018,la deuda de PEMEX representaba 8.6 par ciento
del Producto Interno Bruta (PIB), pero al concluir septiembre
deeste afic ahorarepresenta 6.1 por ciento como porcentaje
del Producto Interno Bruto nacional, una disminucion de 2.5
puntos porcentuales.

Y bueng, mas alla de las finanzas de PEMEX, me llama
la atencion la gran cantidad de anuncios fraudulentos que
aparecen en redes sociales, tanto en lo que hoy conocemas
como X -antes Twitter-, en Facebook y hasta en YouTube, Pagina 52 de 72
sabre |a posibilidad de invertir en bonos de la petrolera para
obtener ganancias mensuales, lo cual es campletamentefalso.

Los defraudadores han ido mas allg, al utilizar imagenes
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delempresario Carlos Slimy de medios nacionales de comu-
nicacian, con declaraciones apacrifas en las cuales se invita
al publico en general a invertir en petrdéleo.

Al respecto, la empresa petrolera emitio un comunicado
a través de sus redes sociales, a través del cual se deslindé
de estos hechas.

Sefiald que se hanidentificado enInternety redes sociales
videos, paginas, anunciosy enlaces, que contienen informa-
cion falsa oinvitan a realizar inversiones de dineroc anombre
de Petréleos Mexicanas.

Explica gque sonintentos de fraude que podrian perjudicar
laidentidad y patrimonio de las personas, alertd la empresa
en susredes sociales.

Yesqueelfraude cibernético referente a falsas inversionas
es unode los mas devastadores para los usuarios economi-
camente hablando.

México seha convertido enunade los destinos preferidas
por estos cibercriminales que al obtener un pago o deposito
por parte del usuario desaparecen.

Asique yalo saben, estén alertasy no se dejen engafar.

NOMBRAMIENTO
Airbus dio aconocerelnombramiento de Guillaume Leprince,

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

como su nuevo director general de la divisién de Airbus
Helicopters México.

La presencia de la firma con 40 afos en el mercado local
es relevante, ya que de las 390 aeronaves de ala rotativa que
se contabilizan en 21 paises de la regidn, 163 cuentan con su
base en nuestra pais.

En datos de
la empresa
al cierre
de 2018,

la deuda
de PEMEX
representa-
ba 8.6%
del PIB,
peroa
septiem-
bre de este
aiio llego a
6.1% como
porcentaje
del PIB
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

La convergencia vista este ano en esa tecnologia
masificard su uso gerencial y supondrd un momento
dorado para explotarla con plena solidez

a gran pregunta que se cierne sobre el
sector retail mexicano (tiendas departa-
mentalesy de autoservicio) es cual serd la
empresamas notoriaguedaralos primeros
(ymas solidos) pasos paraincorporar Inte-
ligencia Artificial (1), afin de acelerar sus
procesosy afinar su oferta deproductosy
servicios. No es un tema menar. ¢Lo hara primero El Palacio
de Hierrg, Elektra, Soriana, Walmart o Femsa? Si bien estas
empresas compiten en distintos segmentos, lalA aceleraraa
tal velocidad sunegocic que incluso podrianingresar actras
categorias para tomar mercado.

Asi como farmacias como San Pablo o Guadalajara se
haninmiscuidomas en segmentos no farmacéuticos, incor-
porando suplementos alimenticios, productos de higiene o
hasta comida; y asi como Sanborns se ha convertido poco
apoco en una mini tienda departamental; asi también otras
empresas podran descaoblar sus capacidades paraincursionar
enotros segmentos sin descuidar su espacio dominante.Un
reporte internacional del sector liberado la semana pasada
sefalaque el smartretoiles un negocioquecrecea unatasa
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_ compuesta de 25.5 por ciento.
En poco mas de una semanase
Cudl serd llevara a cabo un evento denomi-
la empresa nado Mexico Tech Week 2023, en el
mds notoria gue se abordaran estos temas. En

ese espacio estaran firmas como
Amazon Web Services, Endeavar, y
fondos de inversién como Ignia o
Nazca.Parecieraurgente que, antela
realidad delatecnologia, el sector re-
toilmexicanodebe apresurarel paso.

Ya Walmart de México habia anunciado unainversion de
$27 mil100 millones de pesos este afno, engran medidapara
tecnologia, afin de optimizar sus capacidadesomnicanal. Esto
seguramenteincluye IA. Asimismo, la alemana SAP anuncio
el lanzamiento de Joule, un asistente de IA que propondra
soluciones gerenciales para los clientes de esa plataforma.
Entrelos clientes de SAP estan Grupo Salinas y Grupo Carso.

Informacion que trascendic a inicios de este afio sefialo
gue Femsa ha estado utilizando |a IA para apuntalar su ne-
gocio Oxxo en el mercado de remesas. Asimismo,laempresa
TeamViewer Americasreveld quelaregiomontana utiliza esa
tecnologia para la paletizaciany logistica.

Siuno habla conlos ClOs de estas compafiastodos diran
gue ya estan usando IA. Es cierto hasta cierto punto. Lo que
es un hecho es que la convergencia gue hemaos visto este
afo en esa tecnologia masificarad su uso gerencial y supon-
dra un momento dorado para explotarla con plena solidez a
partirde ahora.

que dard los
primeros para
incorporar IA

SKF

Ha quedado inaugurada la quinta fabrica de la compafia
sueca SKF en Guadalupe, Nuevo Ledn, tras una inversion de
Dlls. $70 millones. Generara 1mil 200 empleos y se enfocara
en producir partes (rodamientos rigidos) para automotrices
de EUA Rickard Gustafson, presidentey CEO de SKF, subrayd
gue Monterrey es una zona “estratégicay creciente”.

Péagina 55 de 72



Fecha: 13/10/2023 Columnas Econdomicas .

Demanmdian
Pagina: 23 Corporativo / Rogelio Varela Atk gy

Area cm2: 292 -

, =
Costo: 16,936 H

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

i

-
w,
k.

f

¥

AZUCAR
SUFICIENTE

ROGELIO"

VARELA

La CNHAA adelantd que la zafra 202324 tendrd
cinco millones de toneladas de azticar que estardn
en el mercado en los proximos cinco meses

ntelasversionesdefaltadeazicar, el pre-
sidente ejecutivo de la Camara Nacional
de las Industrias Azucarera y Alcoholera
(CNIAA), Humberto Jasso Torres salio al
pasoy asegure que no hay desabasto del
dulce por lo que se suman al llamado de
la Secretaria de Economia (SE), que lleva
Raquel Buenrostro, para evitar la especulacion.

Y es gque desde junio pasado el endulzante ha observado
una escalada de precios con incrementos en su costo de
hasta 50 por ciento que resulta injustificade.

Enlassiguientes horas se conoceranlosresultados delas
auditorias externas avaladas por las autoridades federales
paradeterminarlos inventarios de aztcaren poder de los 48
ingenios.ARada queel azlicar que se encuentraen manosde
clientes, intermediarios eimportadores este afo han introdu-
cido al pais 266 mil toneladas. Otro elemento no menor para
ordenarel mercado sera la zafra 2023/24 que viene bien para
una plantacién aproximada de 800 mil hectareas.

Jasso dijo que los industriales trabajan con el gobierno

federal paragarantizarel abastoyagrega que en el sector hay
Péagina 56 de 72
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“preccupacion porlaburbuja especu-

lativa porlos impactos diversos que

Se han puede haberentrelos productores”.

Detallé que “leesta pegandcalos

bolsillos de la gente y a los indices

deinflacion” unmercado donde hay
excedentes de aztcar.

introducido al
pais 266 mil
toneladas
de awxicar

LA RUTA DEL DINERO

El programa MejOraSi que lanzé el
Infonavit parafinanciar a derechohabientes que tienenfondas
en susubcuenta, pero actualmente no cotizany notiene una
relacion laboral, va por buen camino. A unos meses de su
presentacion ha otorgado unaos 10 mil creditos de los 70 mil
gue tienen como objetivo en un afo. El Infonavit, que dirige
Carlos Martinez Velazquez busca con este programa, gue
tiene una bolsa de dos mil 500 millones de pesos, apayara mas
de 10 millones de personas que desean reparar o remaodelar
su casa.Afada que también tienen beneficios los comercios,
ya que la Concanaco Servytur, que preside Héctor Tejada
Shaar, tuvola sensibilidad de facilitar los procesos de afilia-
cion paraincrementar los establecimientos donde se pueden
adaouirir materiales de construccian en beneficio de peque-
fios y medianos negocios.. Dominion Global, gue lleva Mikel
Barandiaran, acaba delanzar suiniciativa de emprendimiento
denominado BQUO con laidea de promover en nuestro pais
negocios relacionados con la tecnologia y la sostenibilidad,
asicomo apoyar las capacidades profesionales de personas
en proyectos innovadores. BQUO ofrece una estanciade seis
meses en su sede internacicnal en Bilbao, Espana con for-
macion personalizada, mentores, financiaciénde proyectoy
una remuneracion mensual. Hasta el 19 de actubre proximo
los interesados pueden presentar sus candidaturas en www.
bquobydominion.comen un programa que vadirigido a pro-
fesionales de alto potencial y emprendedores que quieran
impulsarsusideasde negocio, en cualquier fase de desarrollo.
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En masacres y atentados terroristas no
se es pacifista; se esta o no a favor y punto

Vaya papel de un pais que presume
un dia siy otro también de ser una de las

naciones mds “humanas” del mundo
éxico es un pais que

ha dado pasos atras

en su poliiica exterior,

ante los evidentes

sesgos ideologicos de

quien encabezay dic-

ta la politica exterior
de nuestro pais, que no es la cancilleria
ni la diplomacia mexicana sino el jefe
del ejecutivo.

Sin embargo, lo visto y escuchado a
principios de la semana cayo en la patéti-
co, para ponerle un calificativo, indigno de
la tradicion diplomadtica de nuestro pais y
peoratin, de un pais que dice que respela
los derechos humanos.

El derecho humano esencial es el dela
vida,y ese derecho [ue claramente violen-
tadlo durante los ataques que “sicarios’ (no
tienen otro calilicativo, del grupo terrorista
palestino Hamas, realizaron en Israel.

Los personajes en cuestion masacra-
ron alamilias enteras durante los ataques
que todos conocemos, sin importar si eran

adulios mayores, jovenes, mujeres o nifos,
simplemente los mataron a sangre [ria.

No hay excusa alguna que puedan
mencionar quienes realizaron estos ac-
tos de barbarie para justificarlos, nada ni
nadie tiene derecho a hacer eso, incluso si
se lrala de una venganza o de una accion
“patridtica”

Se (raté de una masacre, de un aten-
tado (erroris(a, de una accion digna de

bestias, no hay justificacion alguna y cual-
quier ser humano que se precie de serlo
tiene que condenarlo, sobre (odo si ese
ser humano preside una nacion y prestu-
me un dia sf y oiro tambien la supuesta
esperanza y jbilo que ha generado en el
“pueblo” sus accionesy su gobierno.
Olvidemoslo pasado, la negativa a con-

denar las acciones de vulgares dictador-
cillos como Daniel Ortega de Nicaragua
o Nicolas Maduro de Venezuela; esto se
iral6 de algo que exigia una accion y pa-
labhras contundentes, condenar con todas
sus letras estas acciones.

Con el paso de las horas, después de
lasacciones llevadas a cabo por eslas bes-
tias humanas de Hamas, algunas versio-
nes hablaban de actos tan barbaros como
(disculpe usted pero es necesario poner
esto en todas sus letras), la decapitacion
de nifios.

En algunos sitios de prestigio como el
del diario El Pais, las notas de los perio-
distas sefialaban que el propio presidenie
de Estados Unidos, Joe Biden, sefialaba
haber visto lotogralias y videos con esas
imagenes, que pusieron a su disposicion
los servicios de inteligencia de su pais.

Otros sitios de renombre como
Bloomberg, sefialaban que el primer
ministro israeli, Benjamin Netanyahu,
habia sefialado a sus cercanos que
efectivamente, los “sicarios” de Hamas
hahian decapilado nifios y matado a

adulios mayores totalmente desprote-
gidos, sin armas, sin mas pecado que
el hecho de haber nacido en ese pafs.

Hasta esle momento no hay evidencia
fotogralica del degollamiento de nifios, al
menos quien eslo escribe no lo ha consla-
tado y espera no hacerlo.

Eldebate continda, medios internacio-
nales y de presiigio sefialan que si suce-
di¢, mientras que los voceros de Hamas
lo niegan; las versiones de que algunos
mandalarios del mundo vieron evidencias
también la manejan los grandes medios
del planeta.

Pero, lo que sf sucedié fueron masa-
cres de personas inocenltes, ciudadanos
que lenian una vida com(n, planes para
el {uturo, que de hecho convivian en ese
momento con sus seres quericos al estar
llevando a cabo la fiesta nacional judia
mas importante.

Muchas de esas personas [ueron ma-
sacradas, asi con todas sus letras, fueron
asesinaclas a sangre {ria. Imaginese si lle-
gara a confirmarse que nifios inocentes
{ueron degollados.

Pero resulia que en un pais que pre-
sume de humano, que un dfa si y otro
también se presume del gran corazon
del pueblo, que dice ser [eliz y estar a la
vanguardia en desarrollo y bienestar, pues
se negaron a conRAMAZhEsIEre.

Resultaron “pacilisias”

«Peripdista 4 Analista Financiero
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Estimulos fiscales
y nearshoring

NA EXCELENTE nolicia surgio esla
semana con la puesta en marcha de
estimulos fiscales y la deduccion ace-
lerada de inversiones que provocard
la Secrelaria de Hacienda para todos
aquellos contribuyentes que se dedi-
quen a la produccion, elaboracion o
fabricacion industrial de ciertos bienes y capacitacion
de trabajadores.

Parece que en Hacienda han entendido que el
nearshoring o relocalizacion empieza con nuesiros
principales socios comerciales y por ello es vital tra-
bajar con ellos.

Los benelicios no son nada despreciables: Van des-
de una deduccion acelerada de inversiones, que varia
de 56% a 89% en el 2023 y el 2024 y se garantiza una
deduccion adicional de 25% durante (res afios para gas-
ios de capacitacion de (rabajadores, enfocandose en el
desarrollo del capital humano.

Los estimulos entrardn en vigor a partir de esie 12
de octubre, y los sectores heneliciados son amplios,
pero bien definicos: Empresas que generan productos
para la alimentacion humana y animal; fertilizantes y
agroquimicos; materias primas para la industria farma-
céulica y preparaciones [armacéulicas; componenies
electronicos y maquinaria para relojes; instrumentos
de medicion, control v navegacion, y equipo meédico
electronico, para uso médico.

También,aquellos que fabriquen baterias,acumula-
dores, pilas, cables de conduccion eléctrica, enchufes,
contaclos, [usibles y accesorios para instalaciones eléc-
iricas; molores de gasolina, hibridos y de combustibles
allernativos, para automaoviles, camionetas y camiones,
enire olros.

También se apoyard a las empresas que se dedi-
quen a realizar obras cinematograficas o visuales, cu-
yas obras estén protegidas por el derecho de aultor,
seran susceplibles a losestimulos, un tema que habia
sido maleria de critica para la 41 porque no habia
apoyos de ningtn tipo.

QUERETARO SE ha convertido en uno de los estados
méas dindmicos del pais, donde [luyen las inversiones,
el turismo y la seguridad.

Es innegable que la entidad esid visible y creciente
en lo turistico, porque su titular, Adriana Vega Vzquez
Mellado, siempre esid aciiva y sorprendiendo con su
abulitada agenda de aciividades.

sPerodista
Director de RedFinancieraMx
gfloresli3@yahoo.commx
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¢ Losdiferentes desafios del financiamiento climatico
requierendiferentes métodos de financiamiento, y cuando
se tratade generar resiliencia en el mundo endesarrollo,

los bancos multilaterales dedesarrollo deben tomarla

iniciativa. Peroparaser eficaces, ellosy

sus accionistas

deben eliminar los grilletes que los han estado frenando.

ONDRES — El mundo enfrenta de los pérdidas asociadas con fluciuadiones garantia de accionistas subutilizada que
su mayor amenaza con un biar de fipo de cambio voldtiles en los pases en ya estd en los libros de todos los BMD), v

zo atadoen la espalda. Sibien

los efectos cada vez mas de-

vastadores de la crisis climética
se estan volviendo mas evidentes con cada
afio que pasa, los bancos multlarerales de
desarrollo (BMD) siguen desemperiando solo
un papel marginal en la respuesta glotal. Las
reuniones anuales del Banco Mundial y del
Fondo Monetario Infernacional, del @ al 15
de octubre, son una oportunidad crucial para
cambiar el curso.

Los acontecimientos recientes en Libia,
Pokistén y el CLemo de Africa confirman
una verdad dura y tégica: los desastres ol
matices hoy estan firmemente enfrelazados
con el desarrdllo. El sisema global de BMD
con cdlificacién de riesgo AAA con & Barr
co Mundial en €l centro- deberfa estar en el
corazén del financiamiento de los esfuerzos
de mitigacién y adaptacion al cambio cl-
mdtico en el mundo en desarollo. Sin em-
bargo, no estan dando un paso adelante.

Eltotal de préstamos de los BMD ronda
los 100,000 millones de délares por afio
y, como seiiala el reciente informe del Gru-
po de Expertos Independientes sobre los
BMD del G20, las fransferencias netas de
los BMD @ los pafses en desarrollo actual
mente estain cerca de cero, o inclusive estén
pasando a ser negativas, una vez que se
consideran los pagos de deuda. Compa-
remos aso con la esfimacion del Grupo de
Expertos Independientes de Alio Nivel sobre
Financiamiento Climatico de que necesita-
mos ofros 2,4 billones de délares por afio
para finenzas diméticas y desarrdllo.

Hacen falta mas iniciativas para desblo-
quear el Jujo de capital privado pera pro-

yectos verdes en los pafses en desarollo.
Con ese objefivo, la Cumbre para un Nue-
vo Pacto Financ'ero Mundial en Parfs este
verano infrodujo una propuesta para una
garanfia de fipo de cambio parcial para
proteger a los inversores, a un costo menoy,

desarollo. Este es un avance crftico. Pero
muchas categorios de inversidn climatica
-como por e}empb infraestructura resiliente
[como defensas mds fuertes confra el nivel
del mar y las inundaciones| y sistemas de
saludy educacion resilientes al climar no ge-
neran suficientes irgrasos como para alraer
alos actores del sector privado.

Un finarciarriento climético diferente ne
cesita mélodas de financiam erto diferentes,
1azén por la cual la hiciativa Bridgetown de
lo primera ministra de Barbados, Mia Amor
Moilley, defiende el abordcje del financic-
miento climdtico como un sistema global
holistico. Cuando se frata de generar resk-
liencia en los pafses en desarrolle, los BMD
deben tomar la delontera.

Ya conocemos lo escala de la brecha del
financiamiento para la adapiccién al car-
bio climético. En su informe rruy discutido
de noviembre de 2022, el Grupo de Ex
pertos Independientes de Alto Nivel sobre
Financiamiento Climatico fiderado por Vero
Songwe, Nicholas Sterny Amar Bhatiachar
yar estimé que hacen falia otros 200,000
millones de délares de gasto anual de los
BMD para proteger la vida y supervivencia
como consecuencia del cambic climdtico
en fodo el mundo en desarrallo.

También sabemas cémo achicar esta bre-
cha con un cap'tal adicional minmo de los
gobiemos. Primero, en una extrapolocion de
un andlisis reciente publicado por la Fundar
dén Rockefeller, los BMD podrion estor pres:
fando /5,000 millones de ddlares mas por
afic con sus capital y calificacién credificia
existentes si aplican las recomendaciones
recientes de la Revision Independiente del
G20 delos Marces de Suficiencia de Capk
fal de los BMD. Las medidas clave incluyen
aumentar la cantidad que los BMD pueden
prestar con el capital existente mantenien-
do, al mismo tiempo, la calidad credticia;
extraer mas valor del capital exigible funa

estandarizar la manera en que los agencias
de cdlificacién crediiiciary los BMD tratan
al capital.

Segundo, los BMD podifan impulsar el
préstamo anual en ofros 25,000 millones
de délares si los accionistas extendieran ks
garartias para eliminar el riesgo de una car
fera de préstamos de los BMD relacionados
con el clima. En la préctica, esas garantias
requieren pocos délares, porque la probabi-

lidad de que toda la cartera de un prestedor
con ealificacion deriesgo AAA se hunda es
baja. Y los BMD ya rangquean més alio que
cuo|quier ofro en cuanto a recuperar préstof
mas en problemas. El impacto presupuestar
fio para los accionisias es nominal.

No hay mejor manera de apalancar un
dolar. La Comisién de Educacion, presidida
por el exprimer ministro britdnico Gordon
Brown, uno de los primeros en proponer los
garantias, sosfiene que hace falia sélo un
dolar de respaldo para cubrir una cartera
de crédite de 27 dolares. Y, el mes pasa-
do, en la Cumbre del G20 en Nueva Delhi,
o secrefaria del Tesoro de Estados Unidos,
Janet Yellen, propuso una estrategia similar
faungue mdas modestal).

Finalmente, se podn’on movilizar otros
100,000 millones de dolares de présta-
mos anuales si los accionistas de los BMD
entregaran apenas 10,000 millones de
dolares mas por afio durante los préximos
diez afios, como propuso fecientemente el
Grupo de Expertos Independientes sobre los
BMD del G20, presiddo por N.K. Singhy
lawrence H. Surrmers. Supeniendo que la
representacion de los accion'stas sea mds
o menos sim'lar a la que existe en el Banco
Mundial, las confribuciones anuales en todo
el sisterra de BMD represeniarian aproxima-

damente 400 mi||ones,d§g(#%%qsg@¢g Jno

en el caso de Gran bretafia v de Francia,
450 millones de délares de Alemania, 600
millones de ddlares de Chinay 1,600 millo
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nes de délares de Estados Unidos.

Para poner esfos nimeros en perspecti-
va, consideremos que Estados Unidos gastd
113,600 millones de délares (muy justificer
damente] en respaldar o Ucrania en 2022.
Eso es cast 100 veces mds de lo que haifa
falta para contribuir a ayudar o fransformar
el financiamiento climdtico y & desarrollo.
De la misma manera, Gian Brefaiia y Canar
dd también gastaron un miltiple alto de sus
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potenciales aportes de los BMD en oyuda
militar,

Ahora que las delegaciones van camino
al encuentro del Banco Mundial en Mcr
iakech, ya sabemos lo que es necesario har
cer. No deberia hacer falta ofio verano sin
precedentes de calor, inundaciones, sequias
y muertes felacionadas con el clima para
sacamos de nuestra complacencia e inac
cién. Pero sélo los principales accionistas

de los BMD pueden ayudar o los paises en
desarcllo a llevar a cabo sus ambiciones,
aumentando el crédito anual los 200,000
millones de délares que hacen fala.

Arguimedes alguna vez dijo: “denme una
palanca lo sufidetemente largay moveré el
mundo”. H sistema ce BMD con calificacién
de riesgo AAAy su condicién de acreedor
preferenfe esesa p0|0nc04 No tiene sentido
no usarla.
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Como las finanzas
se¢ convirtieron en
¢l problema
R,

¢ Coneltiempo, las finanzas han pasado de desempeiiarun papel
crucial pero meramente intermediario enla economia a convertirse
cn lafucrzaimpulsoradetras delamayor partedelatomade
decisiones, incluso por parte de los gobiernos. Lafinanciarizacionse
haarraigado tan profundamente que parece que hemos desaprendido
lapolitica

las empresos hacen lo mismo. Rutinaria- Pero las finanzas ya no son sélo un inferme:

EW YORK - Los finanzas

solfan ser un medio paro

lograr un fin, no ur fin en sf

mismo. Desde la comiday lo

vivienda hasto los vacaciones
fomiliores, tedo en nuestra vida diaria debe
pagarse de una forma v ofra. Sine tenemos
efectivo disponible, ocudimos @ un prestomisia
para obtener una finea de ciédito.

mente financian sus operaciones pidiendo  diario que candliza el dinero de los chorrado
prestodo o emifiendo parficipaciones en accio res @ los prestatarios. Sus funciones ya no se
nes a inversionistas, quienes se desprenderén limitan @ poner cinero en manos de personas
de su dinero con la expeciativa de obtener que se comprometerén o devolver el capital,
retomos futuras. Al reunir a estas confrapartes, més les intereses, en el futuio. Por el confrario,
los mercados de capitales desempefian un las finanzas estan chopagingl egigecrdel corr
papel crucial en lo economio. Hasta ohora,  dudor, fijando la agenda para cres, incuidos
fodo bien. los gobiemos.
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Hoy dos grandes problemas con esto: los
finanzas son fortas y peligrosas. Son fontas
poraue sclo pueden leer nimeros, son incoper
ces de comprender, y mucho menos de evo-
luar problemas socicles dificiles o esfiategios
comerciales o de ingenieria complejas. Y son
peligrasas porgue los personas que dirigen
las instiuciones financieras creen que son mds
inteligentes de o que son, lo que les lleva @
suponer que deben fimonear el barco.

Si solo nos fijamos en las efiquelas de pre-
cios, gobemor el mundo parece fécll. Todo se
wuele comparoble v solo se necesita compior
barato y vender coro pora oblener ganancics.
A menos que sea uno de los pocos inversores
morales que quiere sertirse bien acerca de har
cia donde dirige su dinero, la naturalezo de
lo que esté comprando o vendiendo ‘mporio
poco. El meconismo de precios prescnde de
lo necesidad de cecmprencer los cudlidades
del mundo redl, los atributos negativos o los
posibles efectos secundarios de un acfivo.,

De hecho, cuanto menos sepan o se prec-
cupen los inversores por estos cuestiones, mds
liquido serd el mercado. Por o fanto, los activos
que existen desde hace mucho fiempo —como
los ceciones de empresos de pefidlec y gos—
son més afractivos que los més nuevos. Los pre-
cios de los activos que carecen de un historial
establecido son menos fiables, independierte
menie de los beneficios que predar olrecer.

Ce este modo, las finanzas prescirden de
lo necesidad ce debate. Sitodos pueden ver
cuél es el precio, no quedard nada que discur
fir. S cree que un octivo esid sobrevaloraco,
puede venderlo por menos. Los mercados
no necesitan deliberacion poh'ﬁco - hacen las
coscs aquly ahora asignando y reasignando
recursos cl mejor postor.

Pera esta tendencio a susfituir la resolucion
de problemas po- la fijacién de precios no se
limito ¢ les actores del mercado. Muches gor
biemos —yo sea voluniaria o involuntoricmen-
fe~ hon adoptado el mismo enfogue, aunque
s6lo sea para cumplir con los condiciones exi

Columnas Econdmicas

609,018

Katharina Pistor

gidas por sus acieedores. Coma resultado, en
Fsiadas Unidas, a Oficina de Prasupuesio del

Congreso debe fijar el precio de los cosios y
beneficios de la legislacion, v en ocasiones los
fibunales hon onulado acciones de agencias
que no incluian dicho andlisis. Por elemplo, por
estes mofivos se impugnd con éxo lo designer
cion de lo compaiifo de seguios Metlife como
instilucion financiera de imporancia sisténica.

Sinembargo, reducir fodo a un nimero fam:
bién tiene un cosio. Requ'ere que prefencamos
que los diferencios de precics entre bienes y
senvicios son lo Gnico que imporia, aunque fo
dos lo sepamos mejor. Nos lleva a agrupar los
fbricas v las mercancios con lo naturaleza, lo
solud, lo fel cidad, el climay o vida misma. Y
nos empuja simplemente @ ignorar cuesfiones
a'los que no se puede poner precio, como las
relocionedas con lo justicia.

Podemos agradecer a esfc vision reduccio
nista cel mundo las “soluciones” coro el uso
de lo fitulizacion pore opoyor la propiedod de
vivienda, un sisiema de pensiones privado pa-
ra desarrllar o profundizer los mercados finan-
cieros y octivos verdes para obordar el cambio
climdtico. Cree un activo con un precio y los
inversores acudlian en masa a €, especiolren
e cuando pueden corfiar en garantias guber
namentales implicitas confra posibles pérdidas
[como suele ser el caso).

Pero considere los resultados. Tuvimos un
mercado h'potecario que fomentd un auge
en la construccién y los precios de ko vivienda,
pero no logré resclver la crisis inmobiliaria;
un sisterra de pensiones que necesita cons:
fantemente activos seguros para cumplt con
abligaciones futuras, incluso si eso signifca
sequir invirtiendo en pefidleo y gos; y décadas
de refrasos para cambiar la forma en que se
obtiene, produce y distribuye lo energic, por
que los activos verdes simplemente no pueden
hacer esas cosas. Habiendo puesto nuestia fe
en la “mogia del mercado”, feremos un sisiema
fianciero infledo y ragil que necesiia consiar:
femente lo administiacion de los bancos cerr

frales, para que no implosione y se leve @ lo
economia consigo.

Nada de esfo tiene mucho sentido. Des-
pués de fodo, los precios son molas guics para
el futuro, que es inherentemente descenocido e
Ireductible, més ain cuando hay pruebos con
fundentes de que se desviard sustancialmente
del pasado.

Enla década de 1930, John Maynard Key
nes obietd que era imposible saber si estallarfo
ofta guerra mundial y cudndo, o cudl serfa lo
fasa de inflacion en la década de 1960 En
2023, no sabemos con qué iopidez se acele
o1 el cambio climdtico, dénde se procucidn
los préximos incendios forestales ¢ qué partes

del mundo experimentordn seouios devostodo:
s, inundaciones, efc.

Debidoa que estos escenarios son inciertos,
no hoy monera de que los mercodos puedan
valorarlos con precision. Aun asf, @ menos que
ignoremos la evidencia dentffica, sabemas
una cosa con seguridad: se avecinan mds
devastaciones relacicnadas con el clima, y no
podemas imaginar los efectos sociales y polf
cos adicionales que poedrio fioer

Peor aln, como las finanzas estén en el
asiento del conductor, hemos legado a acep:
for que la solucion mds obvia —educir los erri
siones de inmediato—es demasiodo “castosal”
Por eso, coda vez mds empresas y gobiemas
estan incumpliendo sus compromisos de redu-
crerrisiones, dluyendo objefivos previamente
establecidos o refrasando polfiicas para irple-
mentarlcs.

Las finanzas se han amaigado fan profunda-
mente que porece que hemos desoprendido ko
poliica. Al confiar ciegamente en los precios,
nos hemos privado de las hobilidodes para
generar consenso y desarollr esfrategias efec:
fivas que eviten imponer los mayores costos a
personas cuyas vidas no estén “incluidas en los
precios”. Nadie se benefica més de esta adlar
midad cue las finanzas. Pero esos relomos no
pueden duar indefinidamente.
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Estados Unidos va guia a Netanvahu

| cambio climético de las ideologias es-
1 convirtiendo en rehén a la democracia
liberal.
El Partido Popular espafiol ha iniciado
un viaje matrimonial con VOX normalizan-
do la presencia de la uliraderecha; Sunak, en Rei-
no Unido, da oxigeno al legado xendfobo de Boris
Johnson amenazando a migrantes con llevarlos a
Ruanda, y a los que se queden, los llevard a suites
de un barco-cdreel; la derecha extrema del partido
gobernante en Polonia, Ley y Justicia, realiza una
campania electoral 100% populista usando tics an-
ti alemanes y, como no, levantando pancarta con-
tra Ucrania por el comercio de granos. Este domin-
go habré elecciones.

Israel lleva nueve meses guiado por ideclogias
ulracenservadoras con un primer ministro debilito-
doy en plena decadencia. El precio del poder por
el que estuvo de acuerdo en pagar Benjamin Ne-
tanyahu ha sido muy caro, y lo refleja la reforma
judicial con la que se encuentra socavando la de-
mocracia de su pais.

En junio pasado visité Tel Aviv y charlé con el
creador de la reforma judicial: Yariv Levin, minis-
fro de Justicia.

Su tesis para realizar la reforma es la existen-
cia de un super poder Judicial que debilita al po-
der del Gobierno del Primer Ministro. Asimetrias
de poderes.

Al preguntarles sobre el tema a jovenes que se

manifiestan cada sdbado en las calles de Tel Aviv,
concluyen que la reforma serd una puerta de entro-
da a varios cambios radicales que sufriria el pafs
en el dmbito de las libertades. “Nos convertirdn en
[rdn”, me comentd uno de ellos.

“No nos gusta que no haya transporte piblico
los viernes por la tarde”, comentaba ofro.

Para reforzar el poder simbélico de las manifes-
faciones, se observan pancartas en donde pegan
dos fotografias: una mitad del rostro de Netanyahu
y la mitad de la cara de Pablo Escobar.

Luego de lo ocurrido el sdbado pasado, una de
las justificaciones que el grupo terrorista Hamds co-
municd a la opinién piblica fue la profanacion de
lo mezauita Al Agsa: simbolo distintivo para los po-
lestinos. Después de La Meca, Al Agsaes el segun-
do lugar con mayor valor religioso.

lkomar Ben-Gvir, ministro de Seguridod Nacio-
nal del gobierno de Netanyahu ha desafiado la
sensibilidad musulmana en las mezquitas sagro-
das del monte del Templo; no solo lo ha visitado,
también ha lanzado soflamas advirtiendo la des-
fruccién de Al Agsa.

En el momento en que la religion se usa como
arma polifica termina la racionalidad. Se entra a
aguas muy profundas.

El ataque ferrorista de Hamds ocurre en momen-
tos de debilidad democrdtica en Isrcel.

Estados Unidos ha entrado en escena para
guiar a Netonyahu.
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Semarnat vs Grupo Mexico por Rio Sonora,

Zhabra justicia o tendremos circo?

Qué pasé en el accidente del Rio Sonora en
20142 5Qué pasé con los trabaijos de reme-
diacién? Estas dos preguntas cobran vigencia
porque la Semarnat acaba de presentar una

¢ denuncia penal en contra de Grupo México.

Lo acusa de haber incumplido su obligacién de reme-

bitaban en siefe municipios. El shockinicial abrié paso
a ko indignacién, movilizaciones y exigencias de repo-
racién del dafio.

En el accidente hubo negligencia, dice la fitular de Se-
mamat, Maria Luisa Albores. En la remediacién, no se
concluy latarea, “los esfuerzos de remediacin no han

de un fideicomiso de 2,000 millones de pesos. De esos
recursos, s6lo se ejercieron 658 millones de pesos como
pago ademnificados y 545 millones en pagos para re-
habilitacién de pozos, instalacion de infraestructura bé-
sica como inaicos, apoyo a organismos de aguay pago
de estudios técnicos. Habia el compromiso de financiar

diar el dafio ambientaly los dafios a la salud de los habi-sido suficientes”, asegura Albores. Lo confaminacidn en nueve plantas potabilizadoras, que no se materializs.

fontes de Cananea, Sonora.

En los argumentos que presenta la Secretaria de Me-
dio Ambiente, Maria Luisa Albores, hay una crifica al
papel que desempefiaron las autoridades del sexenio
pasado, aunque al parecer no hay denuncias peno-
les contra los funcionarios responsables. Los adtivistas
medioambientales, desde hace afios, acusan que los
funcionarios frataron con guante de seda al grupo mine-

la regidn persiste, segin el diagnéstico ambiental que
presenté la Semarnat el 29 de septiembre pasado.
Nueve afios después persisten niveles de concentror
cién de metales pesados en el agua del rio que exceden
los niveles recomendados. Hay presencia de mercurio
en ¢l aire, con niveles altos, dice la directora del Institu-
to Nacional de Ecologia y Cambio Climético, Mariana
Morales. La experta destaca ka disminucion de algunas

Una de ellas funciond de 2015 o 2017 El fidgicomi-
50 se extingui6 en 2017. Si es cierfo todo lo que dice
Semarnaty la remediacion fue incompleta o simulada,
svendrdn denuncias penales confra los responsables de
Medio Ambiente del sexenio pasado?

Imposible no tomar en cuenta el contexto politico.
Estamos en plena efervescencia electoral y este asun-
fo puede fener renfabilidad poliica. Grupo México se

ro ol establecer la mutka por los dafios provocados por comunidades bioldgicas, como artrépodos, escarabar ha converiido en una de los pifiatas favoritas de Palacio

el derrame. Dicen también que la supervisién gubernc-
mental de los frabajos de remediacion fue deficiente y
permitié la simulacién.

Ellifigio que anuncia o Secrefaria de Medio Ambien-
fe es el més importante del sexenio en materia ambien-
fal. Es noficiar por l relevancia del corporativo que esto-
é senfado en el banquillo: es el mayor grupo minero
Méxicoy su principal accionista, German Larrea, es ¢l
segundo hombre mds rico de México, con una fortuna
de 26,300 millones de dblares.

El proceso legal contra Grupo México importa por-
que revive un episodio dramdtico en un pais en el que
predomina el olvido, la memoria selectiva o la amne-
sia. Los hechos conocidos son que el 6 de agosto de
2014 se rompic una tuberia en una represa de la mina
Buenavista del Cobre. Se derramaron 40,000 metros
clbicos de desechos tdxicos, que terminaron fifiendo
de rojo el Rio Sonora. Fue uno de los mayores desas-
fres medioambientales en lor historia de México. Resut
faron directamente afectados 22,000 personas que ho-

josy avispas.

Grupo México defiende sus frabajos de reparacién
de los darios. El 4 de ocubre emifié un comunicado.
"Laremediocion del Rio Sonora fue exitosa, plenamente
apegada a la legalidad y avalada por estudios cientifi-
cosy autoridades”, decia el comunicado en sus primeras
dos lineas, en lefros negritas. Cuesfiona el diagndstico
mds reciente de Semarnat, porque “contradicen a los
que a lo largo del fiempo han hecho pablicos la Cone-
guay laCofepris”.

Una linea de argumentacién de Grupo México es
que estos dos organismos son los Gnicos facullados po-
ra revisar ko calidad de los aguas. Semamat se sirvié
de trabajos hechos por el Instituto Nacional de Ecolo-
giay Cambio Climdtico y el Insfituto Mexicano de Tec-
nologia del Agua.

En el centro de la crifica a las tareas de remediacidn
hay un problema con los cifras. El acuerdo del Gobier
no Federal con Grupo México establecia ko consfitucin

Nacional. £ 23 de mayo fue lo “expropiacién” de fres
tramos de tren, cerca de Coatzacoalcos. Estos framos
eron crucioles parala operacion del Corredor Inferoced-
nico. No fue una expropiacion, porque cnicamente el
Gobiemo recuperd algo que estaba en manos de priver
dos mediante una concesién. Lo que si, es que la deci-
sién le costd a la empresa de Lamrea 28,000 millones en
pérdida de valor de capitdlizacién en la Bolsa.

Grupo México no se quedard quieto y fiene argu-
mentos que merecen valorarse. “Los supuestos hallaz-
gos de los muestreos presentados la semana pasada
carecen de cudlquier nexo de causdlidad con el even-
fo ocurrido en el 2014, dice el comunicado del Grupo,
"omien sefialar otras fuentes de contaminacidn actuales
como son ko minerfa ilegal, la descarga de aguas ne-
gras sintrofary la acumulacién prolongada de residuos
de dbonos e insecicidas”.

sHabrd jusficia? sSabremos la verdad? Por lo pronto,
fenemos un poco de circo.
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Redaccion

GCC, una cnpiesa pioductora de moteriales parall
construccién de origen mexicano, sufrié una calda de 5. 1%
en Bolsa este jueves, lo que representd su peor desempefio
paia una sola jomada desde enero, en un dic en el que Cer
mentos Mexicanos [Cemex), la empresa mas grande del conr
finente del mismo sector también cayd 2./ por cento.

las acciones de GCC cerraronen 154.9 pesos o prime:
10 vez que cieran por debajo delos 155 pesas desde el 2 de
agosto-en un dia que el indice lider de la Bolsa Mexicana de
Valores también present unc calda, que en'su caso fue de 1.2
par clenfo.

Por el confrario, entre las emisoras que més destacaron se
encuentian el fabricante de tableros Proeak (+6.4%), la finan-
ciera Corporacion Adtinver (+6.3%] v la concesionaria Pinfra

[+4.3%).

Acciones y Reacciones

El gigante del comercio electiénico estadounidense Amar
zon.com dijo que regist un récord de ventas durante la edr
cion de este afio de su progiama de descuentos Prime Day
que inaugura la tfemporada navidefia.

Si bien lo empresa no dio detalles sobre la citra de ventas te-
foles, cdlifict el Prime Day 2023 que difiere al que ha organi
zado por afios en el verano y que es de mayor calibre- como
exitoso, ya que con las ofertas de su sitio de comercio electont
co sus dientes ahorraron mas de mil millones de dolares.

Laempresa agregd que los usuarios de Amazon.com com-
proron mds de 25 millones de arficulos con enfiega el mismo

Columnas Econdmicas

y ‘ GCC sufre caida de 5.1% en la BMV

Amazon, con ventas récord en su Prime Day 2023
Bitso listard token ARB a su plataforma

Woowy Zurich lanzan seguro automotriz

QIO Q1 aIa SIGUETE, GSI COMO 1)U MIIONES GE AIMCUIOS O ven-
dedores independientes.

las categorias que registiaron las mayores ventas fueron o
pa, bellezo, hogary juguetes.

Bitso, lar plataforma de criptomenedas mds grande de Amé
rica Latina, infegrard el token ARB, nativo del blockchain
Arbitrum.

A suvez, el fambién "unicomio” mexicano sumard la red de
Arbitrum, o que espera aumente la escalabilidad de Ethereum.

El ioken ARB fue lanzado en marzo, fras dos aiios de la exis
fencia de Arbitrum, que es una solucién de copa dos de la red
de Ethereum que se destaca por permitir fransacciones iopidas
ymds baratas.

£ e o+

Lo plCl’rCIFOI'mCI Wow jlodo bien!, y la aseguradora mub
finacional Zurich formal zaron su alionza para ofiecer a sus
clientes un seguro de auto con servicio de atencion virtual,
que permitird redlizar el peritaje de un siniestio a fravés de una
videolamada.

las empresas generaron un acuerdo estiatégico para cfiecer
una sin contacio fisico con el ajusiedor y que aplica para sinies
ros donde no haya terceros afectados, sin lesionados, o que
no requieran el senvicio de gria.

la atencién vitual de Zurich México ofrecerd a sus clientes o
afencidn en un sniestro vial desde un celular, con lo que se aho
ra cerca de una hora en recibir la atencién del siniestro.
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analisio burscil

Innovaciones y retos en el
sector de medios de pago

Fn los Glimos afos, uno de los sectores finan-
cleros que ha experimentado notables fransfor
maciones es el de los medics de pago. Este
dindmico dmbito cuenta con diversas empre
sas lfderes que han desempefiado un papel
fundamental en o evolucion y el desarollo de
nuevas fecnologios y soluciones de ansaccio
nesfirancieras.

Estos empresas se han destacado por su in-
Fuencaen la forma en que las personas v las
empresas realizan pagos, v su capacidad par
ra adaplarse a las combiantes demandas del
rmercado ha sido funcamenial en la comrigura-
cién del pancrama finandierc actudl.

Visary MasterCard focilion la fransferencia
de recursas mediante producios como farjetas
de crédito y débito, Poyp0| se ha consolidado
como una plaiaformatecnolégica para pagos
digitales globales.

Por su parte, American Express, a diferencia
de Visay MasterCard, otorga aréditos al conr
SUMO y G empresas, emitendo farjefos decré
dito propias o a fravés de terceros.

Block, anteriormente conocida como Squar
fe, comenzo ofieciendo senvicios para que pe
quefios negocios aceptaran pagos con fareta
y ahora ha diversificado su dferta.

Elvolumen tofal de pages de ransacciones
(TPV) se ha convertido en un ndicador clave.
Visa ha mantenido un nivel supericr en su TPV,

aungue su crecimiento ha sido moderado en
los Cltimos dos afics.

MasterCard, por ofro lado, ha mestrado un
crecimiento mds iobusto, especialmente en la

fegion europea.

American Express ha experimentado un
crecimiento nofable, aunque ha mostrado sig
nas de desaceleracion desde 2021 Paypal
ha mantenido una establlidad, mientias que
Block ha evidenciado una desaceleracion en
5Umovimiento.

Otro de los aspecos relevantes para cons*
derares que, en los Ulimos 12 meses, la mayor

ria de las emisoras ha reg'strado un “neremen-
o de sus ingresas nefos en doble digito, siendo
Paypal ko Unica empresa cuyo crecimiento se
mantuvo en un solo digtto.

En cuanto a los gastos operativas, si bien
ambén experimentaron un aumento, esfe fue
a un ritmo mas moderado en comparacion
con sus ingresos, aunque vale la pena sefia
lar que Block estuvo a punto de desafiar es:
fafendenca.

En términos de renfobildad, empresas co-
mo Visa, MasterCard, Paypaly Block han mos-
rado tendencias pasifivas en sus niveles de
Refomo del Capital Invertido [ROIC). Sin em-
bargo, American Express ha sido b dnica que
ha presentado un decrecimientc en este indicor
dor durante el dliro afio.

En cuanto ol desemperio del precio de las
acciones de estas empresas, cabe destacar
que se han chsenvado fluciuaciones menores
en los precios de Visay MasterCard, aunque
ambas alcanzaron niveles hisidricos durante €l
fercer frimestre del ario en curso.

Por afro lado, la accidn de American Bx
oress ha demastrado ser la de mejor rendi-

| secfor de medios de pago representa una oportunidad para aquellos inversionistas
= que logren enfender la relevancia de cada una de las empresas més representativas de
 dicho segmento como MasterCard, Visa, American Express y ofras

miento en el perfodo evaluado, contrastando
significativamente con la calda que han expe-
rimentado las acciones de PayPaly Block.

El sector de medios de pago, represen-
fa una oporunidad para aquellos inversionis

tas que logren entender la relevancia de cor
da una de las empresas mds representativas
de dicho secior.

Por un lado, Visa'y Mastercard revelan una
sdliday sostenible presencia en la industria de
prigos y senvicios financieros, cdemds de marr
fener unar posicion de liderazgo que se ve fes
paldada por su capacidad de adaplacién a
los cambiantes tendencias del mercado y su
enfoque en la seguridad de los fransacciones.

Por offo lado, American Express destaca
por su enfoque en brindar servicios de alto
valer cgregado a sus ussarios, lo que refleja
en el premio que el piblico inversionista estd
dispuesto a pagar por sus acciones, ademds
de un programa de recompensas Unico que
pretende mejorar o experiencia de cudlquier
usuario.

Mientras que, el enformno compelitivo fiene
un impadio significaivamente mds aronuncia-
do en empresas como PayPaly Block. En partt-
cular, Apple Pay estd adquiiendo dp damen-
fe una mayor participacion de mercado, lo
que plantea desafios adicionales para estas
compafiios.

Sinembargo, Paypal, medianke alianzas es
friatégicas con Ubery Rofdgimardigdagandir
su alcance v oficer una base de usuarios car
davez mayor.
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Por &l confrario, Block s enfrenta a clgunas
obsticulos ad clonales debido a su enfoque
dversificado, o que puede complicer su crer
cimiento en comparracion con las empresas [
deres del sector mencionadas anteriormente.

Lo temporada de reportes correspondiente
dl tercer imestie de 2023 estd a punio de int
ciar. En primer lugar, el 20 de octubre, se pre
sentardn los resuliados de American Express

[AXP), sequidas por Visa [V] el 24 de octubre
y, posterommente, el 26 de octubre, los de Los medios de pago incrementan
Mastercord (MA). Finalmente, en noviembre, S e R

T U5 SErVICIOS. FORo: SHUMTERSTONE
se esperan los recortes financieros de Paypal

(PYPLy Block (SQ) el 1y 2 de noviembre.
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Enrique Campos Sudrez.
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|.a buena senal infla -
cionaria de octubre

a inflacién que ayer reporté el Buré de Es-

tadisticas Laborales de Estados Unidos co-

rresponde al pasado mes de septiembre,

por aquellos dics el pefréleo referencia en

aquel pais, el West Texas Infermediate (WTI),
alcanzaba los 94 délares por barril y esto se tras-
pasaba a los precios de los combustibles, en espe-
cial al de las gosolinas.

No es el Gnico subindice que explica por qué
lt inflocion general de aquel pais subié més de lo
esperado por los mercados, 0.4% en comparo-
cién mensual y 3.7% en términos anuales, pero
los precios de los gasolinas son determinantes en
la medicion general de precios, su impacto men-
sual fue de 2.1% el mes pasado.

Hubo ofros aumentos significativos, como por
ejemplo en los precios de vivienda. Pero ol mismo
tiempo, los precios de los alimentos tuvieron un in-
cremento mds en linea con el proceso de desinflo-
cion, de 0.2% mensual.

En fin, el tema es que los mercados reaccionar
ron a un dato del mes pasado que merece la pe-
na leerse con cuidado.

En cuanto a los precios del petrdleo, es un he-
cho que el estallido de la crisis en Medio Oriente,
frass €l acto ferrorista de Homdss en contra de Isrcel,
provocd una burbuja en los precios del hidrocar-
buro por ser un commodity directamente relacio-
nado con esa regién.

Ese es un conflicto milenario hoy agravado del
que es muy dificil predecir sus alcances y exten-
siones, pero por lo pronto el precio del pefréleo
(WTI} ciera la semana en torno a los 83 délares,
que es un precio similar al que tenia afinales de
agosto cuando sobrevino una burbuja en el costo
de los hidrocarburos.
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El punto es que, en este momento, mitad de oc-
tubre, en comparacién con el cierre de septiem-
bre, el precio del pefrdlec estd 10% mds baratoy
eso también repercute en los precios de sus deri-
vados, como las gasolins.

Ho pasado solo la primera mitad de octubre y
si en Estados Unidos midieran lar inflacién de ma-
nera quincenal como en México, es un hecho que
se notaria una despresurizacién de la inflacion
general por el efecto de los combusfibles.

Lagréfica del comportamiento del precio de la
gosolina en Estados Unidos es muy claraen la dis-
minucidn del precio quincenal. En ndmeros redon-
dos, el promedio de la gasolina regular en Esta-
dos Unidos al cierre del mes pasado era de 3.81
délares por galdn y hasta ayer el precio promedio
erade 3.61 délares por galdn.

A esta baja, que es significativa por el lap-
50, hay que agregar que la inflacién subyacen-
fe reportada en septiembre, 4.1% anual, si quedé
dentro de las expectativas del mercado.

Enfonces, con los datos disponibles y con toda
o atencién puesta en los conflictos bélicos, has-
fa este punto la respuesta més restrictiva por par-
te de la Reserva Federal, con un posible aumento
de ofro cuarto de punto de la tasa de interés, no
es fon inminente.

Claro, en un mensaje de infransigencia total
podrian recefar ese incremento y sin hablar de
una fasa terminal, establecer un costo del dinero
que se mantenga por varios meses hasta notar
una baja sostenida de la inflacién.

Por lo pronto, mds alld de la reaccion de los
mercados por la inflacién de septiembre, la pri-
mera quincena de octubre no parecié ser fan mo-
o en Estados Unidos.
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Méxicoesunode los paises con
menor accesoalajusticiaanivel
mundial, deacuerdo con cifrasde
organizaciones como Impunidad
Cerodecadal00 delitos solo se de-
nuncian 64, mientrasque de cada
100reportesalas autoridades, solo
seresuelven 14.Laausenciade
responsabilidades penales, civiles,
administrativas o disciplinarias
incentivan aque empresas, gobier-
nosy ciudadanos actien lejosdela
legalidad, uno de los ejemplos mas
claros se arrastra hasta nuestros
dias desde sexenios anteriores, le
hablo del exsecretario de Gobierno
en Durango, Hugo Rosales Badillo.
Y es que el funcionario estatalen
tiemposde Jorge Herrera Caldera
(2010-2016) se ha visto embarrado
enmasde undelito, entreellos, el
sonado fraude contra unas 60 mil
familias alasque se despojd delas
viviendasque habian adquirido
en Chihuahua, Nayarit, Tamauli-
pas, Zacatecas, Sonora, Sinaloa y
Jalisco.

Eltema fuedestapadodesde
2017 no obstante, fue hasta finales
delafiosiguiente cuando el caso
tomofuerzatrasla difusion deun
comunicado por parte delaFisca-
lia General del Estado de Nayarit,
gqueen esemomentoestabaa
cargode Petronilo Diaz Ponce. Los
relatos sobre la participacion de
RosalesBadillo y despachos como
KCS Servicios Profesionales, SC.,
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IMPUNIDAD SIN

BARRERAS

Molrod Silber y Asociados, SC., asi
como Especialistas en Cobranza
Dificil, SC, dejaron helados amas
de unciudadano, pues deacuerdo
con el testimonio de jueces como
JustinoRodriguez Barajasllegaron
al abogado por medio del exma-
gistrado de Nayarit, Jorge Ramon
Marmolejo Coronado, quien selo
presentd como el encargado delos
juicios que él debia firmar, aunque
asegurd quenuncase leinformé
que se trataba de procedimientos
judicialessimulados.

Aungue sunombre quedd mas
que manchado e incluso el Info-
navit lomenciond, junto conlos
despachos, como causantes de un
dafiopor mas de 2milmillones de
pesos contra el Instituto, el litigante
siguio enlibertad sinmayor empa-
chohastaque volvid al escrutinio
publicoen afios mas recientes,
conla vinculacion de sunombreal
desfalco de mas de10 mil millones
de pesos contra Segalmex, cuando
eradirigido por Ignacio Ovalle
Fermdandez. Fue enmarzopasado
cuando Hugo Rosales asegurd que
recibié un pago queseledebia
legitimamente tras un préstamo
auno delos duefiosde Servicios
Integrales Carregin, cuyos direc-
tivos se encuentran acusados de

delincuencia organizada, operacio-

nes conrecursos de procedencia
ilicitay peculado; no obstante, la
Fiscalia General delaRepublica, de

T

Alejandro Gertz Manero, ya habia
girado una orden de aprehension
ensu contra por recibir 10 millones
de pesosamediadosde 2020.

Voz en Off

Recordara que hace apenasun par
demesessesuscité unconflicto
conlos pescadoresdelaslocali-
dadesde San Panchoy Sayulita,
en Bahia de Banderas, Nayarit,
derivado del cierredel paso de
estos para trasladar y comerciali-
zar sus productos, a consecuencia
delabusode Vertex Real State,

por quererse adueniar ilegalmente
de esta via de comunicacion.
Laempresadesarrolladora que
encabeza Ricardo Zufiiga Massieu
viene haciendo delas suyasdesde
2019, cuandolafirmacomenzoa
“apropiarse” de una zona federal

y queademasespaso natural de
locales, asi comode turismotanto
nacional como extranjero que
visitaanualmente Ia Riviera Nayari-
ta. Puesresulta que Vertex ahora
pretende aduefiarse deunazona
federal enlaplaya, al delimitarla
zona paralevantar loque seraun
mega desarrollo, situacion que

ha traido como consecuencia el
enojono solodeloslocales que
han utilizado ese paso natural
desdesiempre, sino también delos
vigjeros que gustan de visitar cada
finde semana esa pldyagina 71 de 72
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Incentivos —y desincentivos—

para el nearshoring

arde pero sin suefio... y mas vale tarde que

nunca. Finalmente la Secretarfa de Hacienda

y Crédito Publico de Rogelio Ramirez dela O
presentd un paquete de incentivos fiscales para esti-
mular un arribo mds rdpida a México de empresas
que buscan relocalizar sus procesos de produccidn y
distribucion de Asia hacia las cercanfas del mercado
de América del Norte.

No son incentivos espectacularmente altas, inclu-
so tienen menos alcance en tiempo y profundidad de
costos que los ofrecidos para instalarse en algunos de
los parques industriales que se pretende desarrollar
en el Corredor Intermodal del Istmo de Tehuantepec
(CIIT, a cargo del vicealmirante Raymundo Morales
Angeles), pero finalmente llegaron.

Lo que estd por verse es si esos estimulos son su-
ficientes ante los desincentivos institucionales, natu-
rales v sociales que atrofian el nearshoring en
nuestro pais.

Los estimulos
Los beneficios ofrecidos a las empresas exportadoras
(internacionales y mexicanas) son bdsicamente la
deduccién acelerada de inversiones, que varia de
56% a 89% en el 2023 y €1 2024, 1o cual permite redu-
cir el pago anual del Impuesto Scbre 1a Renta al des-
contar la inversidn realizada de la base gravable.
Ademds, se garantiza una deduccién adicional de
25% durante tres afios para gastos de capacitacidn de
trabajadores, enfocdndose en el desarrollo del capital
humanao.

El anuncio divulgado en el Diario Oficial de 1a Fe-
deracidn y explicado por el subsecretario del ramo,
Gabriel Yorio, implica estimulos hasta por 5 afios
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enfocados a sectores clave de manufactura.

Entre los sectores a beneficiar figuran los dedica-
dos a productos para la alimentacién humana y ani-
mal; fertilizantes y agroquimicos; materias primas
farmacéuticas y preparaciones farmacéuticas; com-
ponentes electrénicos y maquinaria para relgjes; ins-
trumentos de medicién, control y navegacion, y
equipo médico electrénico, para use médico.

También se establecen lo beneficios para la fabri-
cacidn de baterfas, acumuladores, pilas, cables de
conduccién eléctrica, enchufes, contactos, fusibles y
accesorios para instalaciones eléctricas; matores de
gasalina, hibridos y de combustibles alternativos, pa-
ra automdviles, camionetas, camiones, auto partes,
trenes, barcos y aeronaves; aparatos no electrgnicos
para uso médico, dental y para laboratario, as{ como
material desechable de uso médico y articulos opti-
cos de uso oftdlmice.

Los desincentivos

En términos comparativos, los estimulos para el
nearshoring en el CIIT incluyen una depreciacién
acelerada de 33% anual maximo, pero al que se agre-
ga la condonacién durante tres afios el pago de Im-
puesto Sobre la Renta v luego descuento de hasta
90% por otros tres afios mds siempre y cuando se
superen las metas de empleo; en tanto se exenta el
Impuesto al Valor Agregado a los bienes adquiridos
para su proceso y posterior exportacion.

@mfloresarellano

* tconomista especializado en
mercados bursatiles; colaborador
enmedios impresos, radioy
television.
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