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; iI-‘reno a las motos
fa]ta de capacnmon del persona} cle la Marina en

operaciones de
de la importacién.

aduanas estd
motocicletasal

mndo el retraso

bexenseenuendeque el pexsona!delaMannasea o
~;masnnnumosoalahom revisar los contenedores, la
falta de experiencia los lleva a solicitar la ficha téenica
. del producto o que busquen inspeccionarlo con mas de-

talle; lo que provoca retraso eh la salida de la mercancia.

Desde el momentoen gt

sedescaxgaunmmenedor

de motocicletas hasta que sa[e de aduana el tiempo trans-

debenasermaymatresdms,pemahmaesue

: gmnﬁo,agmpadoenlaAmmonMemcanadeFab

tes & Importadores de Motocicletas (AMFIM),

deJthMmﬁnddemmpmmqueet"moe-
s0 se lleva de siete a 10 dias'y en ocasiones llegaa los 15.
Los puertos que han presentado 1 mayor problema
-son los del Pacifico, particularmente Lazaro Cardenas:
- Las complicaciones estdn tanto en la importacién de -

- plezas como de las motocicletas completas, provenientes
fpnnﬁpahnentedelndxa,clnnayo’;ﬂndm. -

Los flujos operativos de esta industria se han visto.
dafiados porque se cuenta con una cadena planeada, ya -

que al recibir el producto se manda con el concesionario
parasuventa,peroahmsessﬁnhaaendoconstantes

:}us retrasoseniasentregas al consumidor.
Les dan negocios evaluara aspectos
visibilidad como su espiritu emprende-
dor; el potencial de alcance,
Darle voz alas mujeres es su impacto en la comunidad
clave para lograr una socie-  y su vision a largo plazo.
dad equitativa. Que las mujeres tengan
Por ello, el Consejo Coor-  un espacio donde pueden
dinador de Mujeres Empre-  compartir sus logros es cla-
sarias Capitulo Ciudad de ve si se considera que su ac-
México (CCME CDMX), tividad econémica genera 37
que encabeza Guadalupe por ciento del PTB en Méxi-
Castafieda, se alio con Opi- oy tienen una participacién
nién 51y Tack Editorial para ~ de 45 por ciento en el mer-
crear ELLAS, plataforma cado laboral, segiin cifras de
que dar a conocer las histo- ~ Tnegi y del Banco Mundial.
rias de mujeres inspiradoras, El plazo para nominar-
Hay 10 categorias: em- las vence el 15 de julio.

presaria, ejecutiva, docencia,
creativa, ciencia, lider de
opinidn, alto impacto, desa-
rrollo de nacidn, atletas e in-
ternacional, para mexicanas
con proyectos en el extran-
jero o ciudadanas extranje-
ras con un impacto local.
Para ser seleccionadas y
publicadas en la plataforma,
las participantes deberan ser
nominadas, aunque también
podréan autonominarse.
Posteriormente, un co-
mité integrado por un panel
de empresarios y asesores de

Green card

Una via cada vez mas solicita-
da para obtener la residencia
permanente en Estados Uni-
dos es a través del Programa
EBS, el cual permite a extran-
jeros invertir en empresas co-
merciales de ese pais.

En ese contexto, EB5
United, empresa global de
servicios financieros que
en Latinoamérica capita-
nea Rafael HernAndez, se

JOSE
VELASCO...

El capitan de Scri-

be celebra 60 afios de
operacion conuna
nuevalinea de cua-
demos, Es una empre-
sa clave en el regre-
soaclases para Méxi-
coyotros 14 paises a
los que exporta parte
de las 300 millones de
libretas que produce
al afio. Recientemen-
te, obtuvo un contrato

como patrocinador de

alié con International Realty
Group (IRG), de Giovanna
Guzmaén, para apoyar a los
inversionistas mexicanos a
obtener la Green Card,

EB5 United actia co-
mo fiduciario, mientras que
IRG, dedicada a la compra y
venta de desarrollos inmobi-
liarios, asesora a los intere-
sados en sus nuevas oficinas
en Ciudad de México.

Entre los desarrollos de
empresas de EU avalados
por el Programa EB5 v ofre-
cidos por EB5 United estdn
clubes, hoteles y residencias
en Montana y Florida.

Para obtener la residen-
cia permanente a través del
EBS5 se debe hacer una in-
version minima de 800 mil
ddlares més gastos admi-
nistrativos en una empresa
que se encuentre en un area
especial de empleo rural o
de alto desempleo, asi como
generar al menos 10 puestos
de trabajo de tiempo com-
pleto, entre otros requisitos.

A la fecha, EB5 United
ha ayudado a mds de mil in-
versionistas a obtener mas
de 2 mil Green Cards para
ellos v sus familias,

Hidrégeno
verde y T-MEC

El que estara promocionan-

la Seleccion Nacional.

do a México como un lu-
gar con alto potencial para
la produccion de hidroge- -
no verde es Israel Hurtado,
presidente de la Asociacion
Mexicana de Hidrdgeno, Al-
macenamiento y Movilidad
Sostenible (AHM?2).

Hurtado se reunird la
proxima semana con fun-
cionarios del Departamento
de Energia de Estados Uni-
dos, en Washington.

La AMH?2 y sus 60 em-
presas asociadas estan bus-
cando impulsar, junto con
Canadé y Estados Unidos, el
mercado regional de hidré-
geno de América del Norte,
bajo el paraguas del T-MEC.

La idea es detonar co-
rredores que suministren
hidrégeno verde a diversas
industrias y al mismo tiem-
po desarrollar infraestructu-
ra para la instalacién de es-
taciones de carga (hidroge-
neras) para vehiculos.

También se pretenden
desarrollar proyectos para
generar electricidad con hi-
drégeno verde, tal y como
se planted recientemente en
el Programa de Desarrollo
del Sistema Eléctrico Na-
cional (Prodesen), y de paso
sustituir hidrd 0
verde, como lo gél E%’ng des
Pemex en su Plan de Nego-
cios, recién publicado.

capitanes@reforma.com
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Domino’s Pizza, la
compafifa de pizzas

mas grande del mundo en
ventas y niimero de sucur-
sales, firmé un acuerdo
con Uber Technologies
para incluir sus menus
enlas aplicaciones de
entrega de alimentos Eats
y Postmates en 28 paises
en donde operala cadena,

- incluidos EU, Reino
Unido y Canada. Domino’s
seguird repartiendo sus
productos con sus propios
operadores, perole
preocupa que Uber, Door-
Dash y otras aplicaciones
ya dominen el 14% de las
ventas de pizza, contra
4% antes de la pandemia.

4 La Unién Europea

multé a Nllumina, con sede
en San Diego y que fabrica
aparatos de secuenciacion
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de genes ylos productos
quimicos que utilizan,
con el equivalente a 476
millones de délares por
continuar con la adquisi-
cion del desarrollador de
pruebas de cancer Grail
antes de que el organismo
de control antimonopo-
lio del bloque decidiera

si aprobaba el acuerdo.

El monto de la sancién
representa el 10% de los
ingresos anuales mundia-
les de Illumina,

# Los fabricantes de
automdviles mas grandes
del mundo estan por
cerrar un acuerdo de mil
millones de ddlares para
invertir enla cadena de
suministro de metales que
requieren sus vehiculos
eléctricos, principalmente
mquel y cobre, a partirde
minas localizadhisen Euf?”“

ropa Ocmdental yAménca

para obtener sub51d10s de
los Gobiernos en ambas
regiones. La transaccién
destacala desesperacion
por asegurar las materias

* primas fuera de China.

¢ JBS, laempacadora

de carne mas grande del
mundo y con base en
Brasil, planea reiniciar
sus esfuerzos de afios
para cotizar sus acciones
publicamente en EU. La
mayoria de los 77 mil
millones de délares en
ingresos anuales de la
compafifa en e] 2022
provinieron del negocio
de carne de res de JBS
en América del Norte, la
unidad de carne de cerdo
de EU y su participacion
mayoritaria en la segun-
da compaiiia de pollo

=i
THE WLLL STREEY Ml EwiL

mas grande de este pais,
Pilgrim’s Pride. JBS tiene
unos 260 mil empleados
en 190 paises.

# Funcionarios fisca-

les de 143 jurisdicciones
reunidos en Paris buscan
llegar a un acuerdo sobre
una nueva forma de dividir
los impuestos que gravan
las ganancias de unas

100 de las empresas mas
grandes del mundo. Tal
acuerdo, parte de una serie
de cambios sobre c6mo,
ddonde y cuanto pagan de
gravimenes las empresas
multinacionales enlos
diferentes paises en donde
operan, reasignaria la
tributacién de unos 200
mil millones de ddlares en
ganancias corporativas en
todo el orbe.

Una seleccidén de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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JOEL MARTINEZ

Las fantasias de
los mercados

I mercado de tasas esta
E viviendo un etapa de

agotamiento, ya que
cada mes se deben tomar
pérdidas.

En el caso de los trea-
suries, los inversionistas ya
quieren que haya una tasa
final en el ciclo alcista de la
Reserva Federal para saber
que no se va a perder mas
dineroy que pronto vendran
las “vacas gordas”.

El 11 de marzo de 2022,
el banco central estadouni-
dense empez6 a subir las ta-
sas de los fondos federales

que estaban en un rango de
0 a 0.25 por ciento, hoy han
alcanzado niveles de 5 a 5.25.

Y seguiran subiendo,
aunque aun no se sabe cudn-
do llegaran a su techo ni por
cudnto tiempo estaran ahi.

El efecto ha sido que las
tasas de plazos largos se han
disparado al alza, por ejem-
plo, el treasury de 10 afios,
que subio de 0.52 por ciento
el 4 de agostode 2020 a 407!
el 7 de julio.

Estas tasas altas “llegan”
a la economia real afectan-
do a las hipotecas y también

vulnerando las valuaciones de
todo aquel que tiene bonos
con rendimientos bajos, aque-
llos que se colocaron en la
etapa de la laxitud monetaria.

Hay sociedades de inver-

sion, reservas de asegurado-
ras; fondos de pensiones, in-
versiones de capital de ban-
cos, posiciones propias de
bancos y personas fisicas, que
tienen treasuries en sus ma-
nos y pierden cada que su-
ben las tasas.

Para los tenedores de
treasuries, cada que suben
sus tasas bajan sus precios,
desde 2020 todo ha sido per-
der y perder.

El rally alcista del refe-
rente, que es el treasury de
10 afios, empuja al alza las
tasas de las hipotecas, Las de
30 afios han subido de 3 por
ciento en enero de 20212 6.81
en la actualidad.

El patron histdrico diria
que esto debio colapsar al
mercado de vivienda, pero no,
y como lo hemos sefialado
aqui, hay una recuperacion
de este mercado después de

ajustes que no fueron catas-
troficos en 2021-2022.

Este fendmeno atipico
-entre otros- tiene una expli-
cacién y es una de las causas
por las que la recesion de la
economia anunciada por mu-
chos desde hace un afio no
llega, y creo que no llegara.

Sin embargpo, los que mads
ruido hacen son los tenedores
de treasuries, que primero han
buscado presionar ala Fed pa-
raque deje de subir su tasa de

referencia (lo que no han lo-
grado) y frecuentemente, co-
mo ayer, ven escenarios que, a
mi juicio, son de fantasia.

Lasimple publicacién de
un dato marginalmente me-
nor sirvio como catalizador
para tirar las tasas de los trea-
suries de manera excesiva.

El Indice de Precios al
Consumidor (IPC) general
subié 3 por ciento anual en
junio, se esperaba 31y el an-
terior era de 4.

Mientras que el IPC sub-
yacente, que excluye los pre-
cios volatiles de los alimentos
y la energia, aumento 4.8 por

ciento, por debajo del 5 que
erala expectativay de 5.3 que
era el de mayo.

La euforia se desbordé
en todos los mercados finan-
cieros. En el mercado de bo-
nos se tradujo en un desplo-
me de los rendimientos.

Se tiene la esperanza de
que la Fed deje de subir sus
tasas por el reporte de la in-
flacion al consumidor de ju-
nio en Estados Unidos.

El problema es que ja-
mas se vio la parte oscura
del reporte.

La inflacién subyacen-
te anual esta atin 1.25 veces
arriba de la meta oficial, que
es de 2 por ciento.

Sin embargo, ya se ter-
minan los efectos favorables

de comparacién en las me-
diciones de la inflacion: en
junio de 2022 se alcanzé el
pico con 91 por ciento, pero
en julio de 2023 empezaran
los rebotes en las mediciones
anuales.

Los alquileres estan cre-
ciendo recientemente a una
velocidad menor, pero su

contribucion a la inflacién
sigue siendo importante.

El Bur¢ de Estadisticas
Laborales (BLS, por sus si-
glas en inglés) sefial6 que “el
indice de vivienda fue el que
mas contribuyé al aumento
mensual de los precios, y re-
presento mas del 70 por cien-
to del incremento”.

Este indice representa el
347 por ciento del total del
1PC. ,

La inflacion de los aloja-
mientos comenz a bajar en
marzo, pero lo hace a un rit-
mo muy moderado.

Es uno de los componen-
tes que reiteradamente la Fed
ha dicho que es peligroso.

Finalmente, falta agregar
que la politica fiscal es ul-
traexpansiva: con la amplia-
cién del techo de deuda el
déficit alcanzara 6.9 por cien-
to del PIB, igual que en 2022.

Lo mas seguro es que la
Fed sub@lyipronetidlo, o sea
dos veces, y en mi opinidn,
todavia una mas.
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Dolar a 500 pesos

i A diferencia de la ganancia histérica que
ha tenido la supermoneda mexicana bajo la
administracién del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, nos hacen ver que al
sur del continente ya no sienten lo duro, sino
lo tupido. Ante la demora de un acuerdo con
el Fondo Monetario Internacional y el casi
nulo poder de fuego de su banco central para
intervenir en el mercado, el
peso de Argentina rompi6
ayer la barrera de SO0 unij-
dades por dolar. Nos re-
cuerdan que cuando inicié
el gobierno de Alberto Fer-
nandez la paridad se en-
contraba en 60 pesos ar-
gentinos, es decir, la mone-
Alberto da va vale una pequefia
Fernfindez fraccién que a finales de

2019. Con una inflacién de
mas de 100% y justo a un mes de las eleccio-
nes primarias para determinar las candidatu-
ras en los cargos nacionales de las elecciones
presidenciales y legislativas de octubre de
2023, nos explican que el problema no es que
en la Argentina falten ddlares, sino que hay
un exceso furioso de pesos.

ARTHIND Fl. LINDVFRSAL

Sigue el sabotaje

=22 Nos dicen que no tiene fin el sabotaje que
se hacen las dos compariias mas importantes
de telecomunicaciones en México. Tan es asi
que, en el ring, la empresa que parecia estar
del lado de los técnicos se
volvid ruda al igual que su
principal competidora. Nos
cuentan que los usuarios ya
detectaron que cuando em-
pieza a fallar el servicio de
Infinitum de Telmex, es se-
guro que, a los siguientes
dias, pase 1o mismo con Izzi
José Antonio que dirige hasta agosto, Jo-
Gonzilez sé Antonio Gonzilez Ana-

ya. Nos hacen notar que to-
do mundo sabe que son los mismos trabaja-
dores de ambas empresas los que cortan los
cables para provocar la interrupcion del servi-
cio de intemet y de paso del teléfono fijo y
TV por cable v nadie les pone un alto.

ARCHIVU EL UNIVEKSAL
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Hay Jetta mexicano para rato

=z A pesar de que varias armadoras decidie-
ron dejar de fabricar vehiculos de gran venta
en el mercado mexicano, como €l Aveo y en
su lugar traerlo de China, nos hacen notar
que la armadora Volkswagen, que preside
Holger Nestler, planea seguir fabricando el
modelo Jetta en la planta de Puebla. Nos ase-
, guran que Volkswagen de

; México no contempla im-

i portar dicho modelo el cual
es, de hecho, el automovil
con mayor volumen de pro-
duccioén histérica para la
compafiia alemana en el
pais, con mas de 6 millones

de unidades hechas por
Holger manos mexicanas. Asi que
Nestler hay Jetta para rato en el

mercado nacional. Nos ex-
plican que las marcas chinas ya no solo fabri-
can para armadoras norteamericanas o euro-
peas, sino que ahora ya exportan al pais vehi-
culos de marcas propias como Chirey, Omo-
da, Jetour, MG y JAC, cuyas ventas se multi-
plicaron a lo largo de los ultimos afios.
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Alicia Salgado

Superar {a pandemnia y recobrar [a capacidad de
generacion de ingresos y utilidades sostenibles

piosa T5%, yen canales digiales stlo 50%.
Travelty se lanzo hace dos semanas y ayer

han sido el mayor desafio al que se ha enfren- Comenza una actva comerclalizacion por ca-
tado el sector hotelero, pues, aun cuandolate-  nales digitales en los principales mercados de
cuperacidn et mrlsmo de placer fue notable Estados Unidos v Canada. de donde proviene
desde 2021, ualizar la recnologfa y laexpansion. 85% de fa ocupacidn en Resorts dé Playa (in-
de una ofertaintegral que incluye hotelesyex-  cluyendo Dominicana) y Ia intencidn es ofre-
perienclas 360° sevuelve para hacer sostenible cer visibilidad compler de la ofera UpScale
el crecimiento hacia el final de la década. & Lwxury y Midscale & Economy, que traen
Posadas, que dirige osé Carlos Azcdrraga, tangos de ocupacién a marzo de 61% y 62%.
presentd ayer Travelty, mediante la cual Fiesta respectivamente.
Americana centraliza en sy plataforma digital  Posibilita Travelty a Posadas visibilizar en un
su oferra integral de reservaciones, queincluye solo portal interactivo apoyada en inteligencia
alos 190 hoteles de fa corporadidny los quevie-  artificialy con comunicacin por chat, laoferta
nen, ademis delos serviclos de valor agregado de 25200 ltaves, contodo lo que el viajero bus-

para ¢ rista de placer 0 negoctos, como reser-
vaciones de autos, vuelos, experiencias locales,
etc. Una reservadora, pero con FATravelly.

Por cierto, laexpansion dela oferta integra-
14 22 hoteles mis que estin en desarrollo con
371 cuartos con inversion de 15 mil millones
de pesos y otros 15 hoteles que se enceentran
en proceso de firma En total 37 hoteles mds,
dnco de elios en Dominicana.

Con datos at clerre del primer trimestre del
afio, 70% de las reservaciones de Posadas se
realizan por canales directos (pore! control de fa
experiencia del cliente, quien obitene tarifa mds
econdmica directa’y et hotel no paga comision a
las teservadoras), por lo que i apuesta de Tra-
velty es que, al evoluclonar el programa, viajar
y mejorar la expetienda digital, se aumente £
porcentaje de reservas a través de canales pro-

caen paqueles persenalizados, lo que también

les permite dirigir promociones inmedlatas 2
huscadores de experienclas, paricularmente a
estadunidenses y canadienses que hoyno sdlo
viafan a Cancitn, sine quieren ir 2 San Miguel
de Allende o Oaxaca,

Travehy es genlal pararesponder 2 cambio
genetacional en mmismo v i $¢ consitlera gue
en los dos dltmes afios ia reserva digital-cre-
<l 60%, con esta propuesta, Posadas espera
que crezca otro 50% dado questendrdn miayor
tlaridad para realizar promecion diréck Sten-
diendo lahﬂsqueda. Comparades con 2019 los
ingresos subjeron 18%, pero en Resort 54% y
en destinos de ctudad eskin amiba de 40%, por
encima del promedio del mercado,

Travelty no se pelea con Fiesta Rewards, al

contrario, la potencia. Hoy son dos millones de
socios leales de Rewards y Vacaden Club, que
generan 35% de la reserva amual del grupo.

DE FONDOS A FONDO
+(ocaCola.. The Coca-Cola Company, gue
en México encabera Luis Felipe Avellar, en
colaboradan con ocho de sus socios embo-
telladores a nivel mundial. dos de elles con
operacicnes en México (Arca Continental y
Coca-Cola FEMSA} anunciaron el clerre de un
nuevo Fondo de Capital de Riesge Centrado en
12 Sostenibilidad, en colahoracian con Grey-
crofi, firma de capital de riesgo especializadaen
el apoyo a empresas desde su fase inicial hasta
su creciriento, por $1377 millenes de dalares.
E! fande apoyard la ransformacion de las
dreas de empagque, calefaccian v refrigeracidn,
descarbanizacion de instalaciones, distribucln
y cadena de suninistros para escalarla descar-
honizacion de la cadenade valar.
=Dine... que dirige Alejandro de 1a Barrera,
desarrolladar inmobiliarle def Grupo DESC,
que encabeza Fernando Senderos, anuncic su
aspciacidn con Montage international, la com-
paiifa de pestion de hoteles de ulralujo, que di-
rige Alan J. Fuerstinan, parala adminsittacion
de los complejos que esta desarroltando en el
trendysite resort de Punta Mita de Nuevo Naya-
it Serdn un Montagey un Pendry, con todo lo
que incluye su oferta de hoxury hespiiality. que
se ha desarrollado en este desting mexicano.
Fstard ablerta para 2026.
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ELCONTADOR

El nearshoring & relocalizaclsn de em-
#Presas traerd impottantes proyecns,
inversiones y beneficios para México, sin
embargo, las empresas que estin llegando
se estdn enfrentando 2 una serle de rejps y
necesidades, como lo es [a inseguridad, blo-
gueos a las principales vias de comunica-
cidn y de transporte, asi como a |a escasez
de capital humano especializado, por ello.
se estd urgiendoe en |a necesidad de gue las
autoridades (omen carras en et asunta y lo
soltcionen, Sin embasgo, uno de los remas
que ernpieza a set preocupame es Iz falta de
espacios suficlentes en los pargues Indus-
triales v el aumento signitficativo en las ren-
tas. Se dice fue una de las zonas de mayor
demanda es e norte, especifitamente Nue-
vo Leon, que gobierna Samuel Garcla, don-
de las renras ya superan los siete mit dilares
por metro cuadrado.

Los que celebran por partida doble
eson los extrabajadores de Mexicana
tle Aviacign, pues ayer, 12 de julio, la em-
presa cumplic 102 afios desde su fundacién
¥ £5ta semana €l Presidente de Méxdeo can-
firma, desde Palacio Nacional, que 12 me-
va aeralinea que mangjara la Secretaria de
la Defensa Nacional, almande de Cresencio
Sandoval. lievard oficlalmente el nombre de
la extinta aerolinea. Ahora viene €l procesa
mas dificil para que los trahajadores ractban
sI pago, pues si algo se va a necesltar es io-
gistica, ya que no odos habitan en iz Ciodad
de Mexico. E] gobierno federal tampoco ha
definido con qué persenal despegard 12 nue-
va Mexicana de Aviacién v st hay un espacio
para los extrabajadores de |3 empresa origl-
nal, aunque muchos de etlos ya se colocaron
en otras aerclineas u otras firmas de dife-
Tentes sectores.

La Asprlacion Mexicana de Data Cen-
S{Ers, que tiene como presidente 3 Amet
Novillo, tuvo la primera reunién de rrabajo
con funcionarios represeniantes de {a Secie-
faria de Infraestrucivea, Comunicaciones y
Transportes, a cargo de Jorge Nuio, con el
ohjetiva de establecer acclones coordlaadas
e impulsar el desarrello dé proyectos dirigl-
dos a la ransformacian digial del pass. gue
tengan como clave la ingdustria de los centros
de datos. Entre tos 1emas que trataron desta-
tanlaactualizacion de 1a normatividad para
esta industria. la necesidad de generar y re-
terer &l ralento mexicano, asi come la pro-
mocion de diferentes medidas gue aseguren
el future responsable y sustentable de esta
industria. Ello, sin olvidar la infraestructu-
1a requerida para |a Instalacion, desarrollo
y mantenimlento fisico de los data centers,

Akamal Technologles, que tiene como
svicepresidents reglonal para América
Latina a Hugo Werner, anuncid el desplie-
gue de un nuevo centro de depuracisn, (am-
bién llamado scrubbing center, en la Cludad
de México, que estard especializado en la
proteccicn de ataques distribuldos de de-
negacion de servicio (DDoS). El objetivo es
que la empresa pueda ofrecer plataformas
de seguridad mds sdlidas a las empresas y
crganlzaciones en todo el pais, as{ como-de
la regian de Ameérica Latina. Esto porque
se encargan de analizar el frdfico enirante,
identifican amenazas y se ocupan de las ac-
tlvidades maliciosas para evitar el tlempo
de inactividad. México no es.el tinico lugar
donde Akamal Technologies esid abriendo
nuevos centros de depuracion, su estrategia
tambien incliye nuevas ubicaciones en Du-
bdiy la India.
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Mitos que distorsionan
La vision en materia de tipo de cambio de muchfsimos encuentra muy sdfida. L.a competencia entre los miembros de
mexicanos esta infleida por mitos y mentiras que se han la ABM. encabezada por fullo Carranza, muesiran un gran
venido construyendo a fo largo de muchisimos anos. Du- dinamismo en rubros que, necesariamente, impulsan el cre-
ranie los gobiernos papitistas, el tipe de cambio era fijado dmiento econdmico.
unilateralmente por los funcionarios del goblemnoy,a panir  $in detenerse, al menos por éf momento, a realizar eva-
de ahi, se ajustaban todas las variables econdimicas. hiaciones sobre lo que se ha dejado de aprovechar én fa relo-
Asi, cuando se 1énfa que devaluar, era porgue todo lo calizacion, es un hecho gue ha sido orro de los catalizadotes
demds habfa fallado ya; era la 1iltima linea de defensa. En de la recuperacion econdmica.
la imaginacién popular se cred 13 tdea de que con una de- REMATE GLOBAL
valuacign sobrevenfa una cisis econdmica. Ei fortalectmiento del pesa se debe 2 un movimienro global
Esta imprecision se reforzd con discursos como los de gue dene su corazan en el délar de Estados Unidas. Tras co-
Luis Echeverria y José Lopez Portillo. que podrian resu- nocerse que la inflacidn en aquel pafs regresc a un nivel de
mirse en que presidente que devaltia. se devaltia, por lo que 3% anual, se confirmo que el proceso desinflacionario avanza
habia que defender el peso como un perre. Parclalmente mmuy bien. Van 1 meses consecutivos a 1a baja v es el menor
tenfan razon, era el sintoma de que hahfan fracasado con nivel desde marzo de 2021
s5us politicas econdmicas. Asi practicamente todas Ias monedas se aprecizron frente
A partir de Ja auténomia del Banco de Mexico se detey- al dolar isdlo se depreciaron s monedas de Turquiz, Rosiay
miné camblar et esquema; el tipo Ge cablo se.convinid Argentina). El peso mexicano se ubico en la sexta posicion de
en una pleza ce ajuste de las demds vartables. En muchas mayorapreciacion en rangos mas o menos similares a los del
ocasiones, Agustin Carstens explics que el tipa de cambio euro, asf como jas monedas de Brasily de Colombia.
fijo éra como mover toda la casa para pintarla: el fippde  Este nivel de inflacion en Estados Unidos propicid gue
gambio libre 0 flexible era mover [z brogha. la mayoria det mercado considere que Ja Fed ao tendra que
Anre ¢! fortalectmiento que ha renida el peso frente al cumplir con los dos aumentos 3 su tasa de referencia que
gdlar, muchos. han revivido la creencia populista sobre el habfa sefialado su presidense, Jerome Powell, En el caso par-
tipo de camhbio y por eso aseguran que el actual nivel, que ticular de México. el banco central gobernade por Vietarla
ayer toca los 16.84 pescs por dolar, se debe alabuena mar- Rodriguez ha sido consistente al establecer que mantendran
cha de la econom{a mexicana. Fsta narrativa politica, que le elevadala tasa de interés mieniras no haya sefiales claras de
sirve muy bien al gobiernc en turno, no es precisa, gue I inflacldn subyacenie comience a cetier.
REMATE MIXTO No es remoto considerar que el acual nivel de 1.25%en la
Sin negar que los mimeras logrados por esta admindstracion tasa de referencia del Banxico podrid mantenerse hasta el afto
se ven cada diamejor, en buena medida por las acclones que  proximo. por [0 que Ja inversion en pesos tiene un aditivo es-
se han wmado en la Secretaria de Haclenda, que han man- pecial Mucho mds alld de lo que podria ocurrir, ésta es [a rea-
tenido la disciplina en las [inanzas piblicas, asf como que la Iidad: el pesa regresd alos mismos niveles que tenia en 2015,
actividad econdmica estd recuperdndose, como lo demuestra REMATE EJEMPLAR
que Iz industria va recuperd el nivel que tenia en 2018, segin El alcalde de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Lean. Miguel
datos del Inegl, encabezado por Gradela Marguez. Treviiio, tomo una decisin inteligente al reunirse con el pre-
Secores emblemdticos, como el de la imdustria awomo- sidente del Instiuto Federal de Telecomunicaciones, Javier
iz, han recuperado {a tendencia al alza que habian perdido udrez Mojica, pjara ver cémo hacerle para mejorar fa imagen
desde hace ya varios afios. Las cifras que reporia la AMDA, urbana por la via de quiter cables que va no denen uso.
encabezada por Guillermo Rosales, demuestranunafranca  Como 1o ha sefialado el Padre del Andiists Stiperfor, este
recuperactan. Por su parte, la aciividad bancaria ambiénse ¢aming, que incluye a la industria de las telecpiyanlcacianss.
encabezada por la Canleti y la Anawl, es el carrecto,
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Peso: jsobrevaluado?

Tras publfcarse los datos sobre 12 inflacion én Estados Uni-
dos, que bajs a 3% 2 1asa anual en junio. menor a lo anti-
cipado por los analistas, se registrd una depreclacion del
délar, o que permitid que, Bnalmente, ayer se rompietala
barrerz de los 17 pesos y cerrara en 16.82 pesos en el mer-
cado Interbancarie.

La mera de inflacion en Estados Unidos es de 2% por lo
fque se espera que, a pesar de [as declaraciones de Jerome
Powell. presidente de la Fed. las tasas de interés se man-
tengan stn cambio en [a pragima reunién de politica mo-
netarta del 26 de julio,

Desde luego, el presidente Lépez Obrador y sus cor-
cholatas Testelan el comportamiento del peso como st fuera
un logra de |2 actual administraci6n, cuando fundamen-
talmente se debe a factares externos, porque se alefa el 2-
mor de una recesign en Estados Unidos y entre los faciores
internos, ademds de la esiabilidad financiera v del mayor
ingreso de divisas por remesas. exportaciones € inversion
exiranjera, destaca el elevado diferencial de tasas entre Mé-
xico v Estados Unidos.

La duda es, yna vez que tompid 1a harrera de los 17 pe-
sos, 51 €] délar podria’bajar 3 16.50 aungué despues del
clerre de mercado rebotd ariba de fos 17 pesos,

El consenso de los analistas, encuestados por Clibana-
mexy Banxico, ha mejorado la expecrtiva para €l cierre de
2023, pero coincide en que regresard a niveles de 18 pesos.

Aunque se hablz de un pesc sobrevaluado que Impac-

12 la comperitividad del sector
externg, [anw las exportaciones
como el furismo siguen al alza
y donde si hay un impaco ne-
gativo es para las fanillias que
reciben remesas.

GRUPO POSADAS, LANZA
FIESTA AMERICANA
TRAVELTY

Los resultados de Grupo Posa-
das al cerre del primer mimes-
tre confirma su CEO, José Cartas

Azcérraga demuestran gue no ha habido un impacto ne-
gativo por el superpeso en el sector turlsmo que estd en

Maricarmen Cortés

niveles muy superores a los niveles prepandemia.

Los ingresos de Posadas ascendieron en el primer tri-
mestre a 2,727 mdp con un resultado neto de 2,170 mdp.
Posadas reflejd tngresos de 2,727 millones de pesosy un
resulmdo neto de 279 midp que reflejan un credmiento de
54% contra 2019, es decir. niveles prepandemia en hoteles
de plava, v de 42%. en hoteles de cludad.

Azcdrraga anuncid ¢ lanzamtento de si nueva platafor-
ma Festa Americana Travelty que es adidonal a su progra-
ma de puntos Flesta Rewards. y busca faciliar alos nristas
nacionales y extranjeros la contratacion no solo de cuartos
en sus 190 hoteles, en 60 destnes en México y Republi-
ca Dominicana, sing también boletos de avion, paquetes,
excirsiones y distintos servicios.

Entre las lecciones de la pandemia, expllcd. estd ofre-
ceruna mayor gama de alternativas para los twristas.desde
los que salo buscan sol y playa, hasta los amanies de las
avenmirasy deportes exremos. o de experiencias culnifales.

Otra leccidn de la pandemia fue un mayor aprovecha-
miento de la tecnologia con herramientas digieales y por
eso se lanzd Travelry.

COPARMEX, DEFENSA DEL INAI

Bien par la Coparmex, que preside José Medina Mora,
por el comunicado que emitid en defensa del Inal frente
2 la controversia constiniclonal que resolverd el pleno de
1a SCIN.

"No hay ninguna razon valida ni muche menos legal
~dice la Coparmex-, para que ¢l Inal continde inoperante”.

Recuerda que por la falta de nombramientos de comi-
sienados se han acurnulado siere il casoes sin resolver.

La meta de
inflacién en EU
es de 2%y se
preve que las
tasas de interés
Se mantengan

sin cambio.
Péagina 6 de 6
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Jonathan Ruiz

Los 100 son los nuevos 60.
¢Como usaras 40 anos extra?’

sa frase detond ayer un
E‘r:alajo enesa plaza publica
irtual que llamamos Twi-
tter. El provocador fue el escritor
neoyorquino Peter H. Diamandis,
quien recibid respuestas hasta de
Elon Musk.

La frase completa es la siguien-
te: “Nos estamos acercando a un
periodo de salud dramaticamente
extendido en el que 100son los
nuevos 60. ;Qué crearas, qué
explorardsy c6mo pasaras tu
tiempo si puedes agregar 40 afios
saludables a tu vida?”, propuso
Diamandis.

Reflexionen. En unos 5 afios
podrian comprar productos para
quitara sus células aquello que las
envejece y con ello, regenerarlas,
de acuerdo con unarevelacion sa-
lida dela Universidad de Harvard
este miércoles. Eso es un nuevo
gran mercado.

Ustedes que gozan la venta-
jade tener un empleo formal,
podran retirarse alos 65 afios.
Bajolaldgicade la conversacion
expuesta, estaran fuertes, bien
alimentados y jubilados en una
condici6n de salud probablemen-
te mejor a la que tuvieron alos 40.

¢Qué harian 35 afios tenien-
do tiempo ydinero? ;Tendran
dinero? ;Qué pais aguantaria
los gastos de pagar pensiones
amillones y millones de viejos
rejuvenecidos?

Los limitados conocimientos

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

O 0pine asted:
jruizi@eelfinancien, com.my
Facebook: @RuizTome

& @hRuizTorre

que nos ofreci6 la educaci6n lati-
noamericanay particularmente
laemergida del matrimonio de la
CNTE y el SNTE en México nos
ponena la defensiva...

iNo, hombre! 4100 afios? Si,
cémo no.

La verdad, Musk tampoco fue
muy receptivo y aportd una dosis
de escepticismo durante la con-
versacion vespertina de mitad de
semana, que pueden leer aqui.

En defensa de la narrativa
de unamuy cercana longevidad

Péagina 3 de 14
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salié a la luz, también ayer, un
hombre llamado David Sinclair,
cientifico de la Escuela de Medi-
cina de Harvard y autor del libro
Lifespan: Why We Ageland Why
We Don't Have To.

Convenientemente, coincidié
con (0 aprovecho) la ola parare-
velar resultados de una investiga-
cion que probaria que Diamandis
estd en lo correcto, que el suefio
de revertir el envejecimiento esta
muy cerca.

Investigadores lograron me-
jorar de forma segura la funcién
de los tejidos sin inducir cdncer,
mediante la manipulacién de la
expresion de factores de trans-
cripcién clave, lo que demuestra
una tentadora visién del poten-
cial de una "copia de seguridad"
de elementos que regulan los
genes.

El equipo de investigacién
utilizé un sistema informador
NCC, que destacd estos cambios
celulares para detectar moléculas
que podrian revertir el envejeci-
miento epigenético. Probd 80y
selecciond seis cocteles. ;Resul-
tado? Restauraron juventud en
células envejecidas.

El efecto fue espectacular.
Tres cocteles redujeronla edad
cronologica celularen mds de
tres afos en solo cuatrodias de
tratamiento.

La investigacion continiia
allanando el camino hacia

aplicaciones potenciales para el
tratamiento de enfermedades
relacionadas conlaedad, anun-
ciando una nueva frontera en la
medicina regenerativa.

Japén se llena de ancianos,
Europa va en el mismo camino,
en China los nacimientos yano
reponen a los muertos, con todo
y alaeliminacién de normas que
limitaban la cantidad de hijos.
México llegara a ese escena-
rio probablemente durante la
siguiente década.

Hasta hoy, el problemaes
conseguir suficiente gente que
trabaje para mantener a los de
mayor edad.

Es posible que lapréxima
década surjan oportunidades y
un reto que hoy solo podemos
suponer: Un nuevo mercado
conformado por ciudadanos que
puede disfrutar mas afios pasean-
do sin trabajar, mientras que los
jovenes exigiran a esa parte de la
sociedad que trabaje para ayudar
apagarlaspensiones... ylos
gastosen la casa. ¢Subird la edad
dejubilacion?

Lainteligencia artificial acele-
raexponencialmente Jas investi-
gaciones genéticas al permitir un
analisis rapido y masivo de datos.
Los mexicanos parecen expues-
tos una vez mas a pagarcarala
importacién de estos potenciales
tratamientos, ante la ausencia
de proyectos de investigacién
genética nacional, prohibida
incluso para actividades comola
agricultura.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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IWGsumara
nuevas marcasde
oficinasymdasde
40ubicacionesen
México

El gigante britanico de oficinas
flexibles IWG planea expandir su
huella de espacios en Méxicoy
traer nuevas marcas al pais para
los préximos meses, como parte
de su estrategia de crecimiento
derivado del auge del trabajo hi-
brido y el nearshoring en el pais.

Andrés Sanjuan; CEO para
México de IWG, dijo que la tom-
pafiia se encuentra en un buen
momento para el crecimiento y
mantendran su foco de expan-
si6n en el pais, donde ya cuentan
con 27 edificios, y a nivel global,
para impulsar las tendencias
del trabajo flexible en la oficina
y también introducir marcas de
oficinas de lujo para el pais como
en otros mercados.

“La visién es sumar més
marcas a México, o sea, mafiana
tener por ejemplo esta nueva
marca HQ, contar con Signature,
que es bastante premium para un
tipo de cliente que busca lujo, es
un poco lo que ocurrido en otros
mercados, en Estados Unidos,
por ejemplo, tenemos mas mil
ubicaciones”, comentd.

Agregé que para el casode
México la marca realiza alianzas

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion’'n

) Opine usted:
empresasi@elfinancien.comumy

con grandes jugadores como

Fibra Uno para operar seis

ubicaciones en edificios estraté-
gicos, por lo que buscaran crecer

poder expan.dif'i.a marca en todo
el mundo.~

Lemetenfrenoa

esta alianza para acelerar este, . AHMSA

“CYECIENLO. .,....eeereer

“Esto permite que las em-
presas tengan mas opciones,
sabemos que estd en tendencia y
es algo muy importante el tema
del nearshoring, hay un futuro
muy prometedor en temas de la
necesidad que tienen muchas
empresas. Mds o menos enla
visién estamos buscando un
crecimiento para el préximo afio
tener por ahi mds de 40 ubicacio-
nes”, destaco.

Agreg6 que cada vez mds
empresas encuentran el benefi-
cio de los coworkings y espacios
flexibles para sus actividades, lo
que resulté efectivo para marcas
como Spotify, bancos y startups.
Enese sentido, considero que el
trabajo flexible combina con su
estrategia de franquicias para

Nos cuentan que el gobierno
federal ha retrasado el reinicio de
operaciones de la acerera Altos
Hornos de México (AHMSA), que
tiene medio afio de estar para-
lizada. Nos aseguran que, a dos
meses y tres semanas de que su
asamblea de accionistas aprobd
la renuncia de Alonso Ancira
como presidente del Consejo

de Administracién de AHMSA,
para que el control quedara en
manos del grupo de inversién
Argentem Creek Partners, el
gobiernode la 4T ha comenzado
aponer piedras en el camino de
la sidertirgica.

A decir de los directivos de
AHMSA, esté firme la llegada de
un crédito solicitado por Argen-
tem, fondo de inversionistas con

Péagina 5 de 14
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“.. para México
la marca realiza
alian=as con
grandes jugudores
como Fibra Uno
para operar seis
ubicaciones”

sede en Nueva York, al grupo
financiero estadounidense Tribu
Tradicional Kickapoo de Texas
México, con el cual AHMSAy
subsidiarias pueden reiniciar
operaciones, como lo informé De
Jefes el 3 de julio.

Sin embargo, fuentes cercanas
alasiderurgica aseguran que el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador pasa por alto dicha
situacion, por lo que ayer declar6
que él busca inversionistas para
AHMSA, lo cual es inexplicable,
porque Altos Hornos tiene desig-
nado ya a un nuevo Consejo.

El gobierno de Lépez Obrador
tiene en sus escritorios el plan
de reestructuracién financiera
de AHMSA y el informe de que
Alonso Ancira esta fuera de
AHMSA desde el pasado 20 de
abril, fecha en que se aceptd su
renuncia yla llegada Eugene
Irving Davis, como nuevo
presidente del Consejo de Admi-
nistracién.

El financiamiento solicitado
por Argentem estd garantizado,
pero no puede canalizarse, en
tanto la estrategia para reestruc-
turar financieramente a AHMSA
no tenga los plazos de pago las
deudas con entidades ptblicas,
como Pemex y la CFE, ylas con-
tribuciones adeudadas al SAT.

Tal pareciera que al que no le
interesa que avance la solucién
en AHMSA, es al gobierno de la
4T.

Locktony Farell se
convierten ensocios
estratégicos

Lockton México, encabezada
porBernardo Arroyo, y Farell
Grupo de Consultoria, presidido
por Rosa Maria Farell, unie-
ron esfuerzos para brindar una
cartera de servicios y productos
mas robustos en cuanto al tema
actuarial, pensiones y seguri-
dad social, bajo la supervision
del drea de People Solutions. El
corredor y consultor de seguros
privado e independiente pondra
al alcance su expertise técnico,
soporte y experiencia internacio-
nal; mientras que Farell apro-
vecharé el posicionamiento que
tiene con empresas del sector pti-
blico y privado, gobierno, federal,
ademds de gobiernos estatales y
municipales.
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171 Alberto Tovar

El ciclo emocional
de los mercados:
caso bitcoin
e

MIS FINANZAS
Alberto
Tovar

) 0pine nsted:

Twitter v Facebook
[@albertotavar:

proporciona una ocasién idénea para

entender la relevancia de identificar el
papel de las emociones en nuestras elecciones
econdmicas, en particular ante la inestabilidad
financiera.

Un caso paradigmatico es la trayectoria del
valor del bitcoin, que ha sido comparable a una
montafa rusa.

Desde su aparicién en 2009, bitcoin vivi6 un
aumento exponencial, logrando cotizaciones
sin precedentes y caidas notables. Asi, podemos
examinar su historial de precios a través del
ciclo emocional de los mercados.

En sus comienzos, transitd la etapa opti-
mista, cuando los primeros en entrar confiaron
en su potencial como divisa digital descentral-
izada. A medida que mas personas se sumaban
al fendmeno, el entusiasmo y la efervescencia se
aduenaron del ambiente. Llegd a superar los 60
mil délares a finales del 2021 y algunos crefan
que seguirian en ascenso hasta alcanzar los 300

E 1 escenario presente en los mercados nos

mil délares por unidad, y cayeron presa de la
euforia, desoyendo las sefiales de alarma y los
principios econdomicos.

El auge de 2017 ejemplifica el periodo de
euforia. En diciembre de ese afio, el bitcoin llegd
a un maximo de casi 20 mil délares, impulsado
por la especulacion. ‘

Pero en 2018, las criptomonedas tuvieron
una correccién, y los valores del bitcoin de-
scendieron en forma vertiginosa. Los inversion-
istas sufrieron inquietud y panico, lo que los
llevd a deshacerse de sus activos para eludir pér-
didas adicionales. El pesimismo y la desesper-
acion se apoderaron del entorno, y se desplomé
mas del 80% de su valor pico en un breve lapso.

Alolargo de los afios posteriores, las crip-
tomonedas han atravesado diferentes fases
de recuperacion y descenso, siguiendo el ciclo
emocional de los mercados. Cuando las cotiza-
ciones se estabilizan y se recuperan, los inver-
sores vuelven a experimentar esperanza, alivio
y, finalmente, optimismo, lo que los impulsa a
comprar de nuevo.

La evolucién del bitcoin nos recuerda
como las emociones inciden en las decisiones
econdmicas. Con frecuencia, los inversores
sucumben al temor o la avaricia, lo que puede
llevar a la adquisicién de activos a precios exor-
bitantes o la venta en momentos de panico.

Resulta esencial ser analiticos, estar bien
informados y diversificar las inversiones.

¢Cudl es tu percepcion del dmbito de las
criptomonedas? Comparte tus opiniones en
Instagram: @atovar.castro
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se daran a
conocer cifras de finanzas
publicas; en EU destacan los
precios al productor v las
solicitudes de subsidio por
desempleo.

MEXICO: El INEGI publicara
las cifras preliminares de las
finanzas publicas estatales y
municipales durante 2022.

ESTADOS UNIDOS: E| Depar-
tamento del Trabajo informara
el nimero de solicitudes de
subsidio por desempleo hasta
el pasado 8 de julio.

La Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) dard a
conocer las cifras sobre
el comportamiento de los
precios al productor durante
junio pasado.

El Departamento del
Tesoro revelara el balance del
presupuesto federal al sexto
mes del afio.

La OPEP dara a conocer
su reporte mensual sobre
las condiciones del mercado
petrolero a nivel global.

EUROPA: La Oficina para las
Estadisticas Nacionales del
Reino Unido (ONS) dara a
conocer el dato preliminar del
PIB a mayo.

—Eleazar Rodriguez
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Criptos, NFT y Bitso
arevolucién en el mundo ‘ ] : i

L digital y de medios de MONEDA EN EL AIRE
pagos no para, ahi esta el

caso de Bitso que se ha dedi- Jeanette
cado a los servicios financieros i
impulsados por cripto y es el re- ’—"?y‘f a Reus
ferente en América Latina, ya
que tiene més de siete millones
de clientes y ha logrado marcar
un antes y después en el pais en
temas de criptomonedas.

Ahora se encuentra dando
el siguiente paso al asociarse
con Mobile Streams que es la
empresa de inteligencia de
datos, especialista en conte-
nido de préxima generacién y
creadora de Heroes NFT Club
con quienes realizardn colec-
ciones conjuntas para ir hacia
el mundo de la Web3.

¢Por qué entrar en el mundo
de los NFT? Pues hay que ver
que se prevé un crecimiento
de 33.4 por ciento entre 2022

' y 2028 en ese mundo tecnolé-

gico y ademads se anticipa un
aumento en el valor de gasto
en los tokens no fungibles
de cinco mil 777 millones de
délares hasta 2028, en donde
veremos mezclado la industria
del deporte, entretenimiento y
hospitalidad que combinados y
con la expectativa de los clien-
tes el potencial de este negocio
se ve mucho mds interesante
de lo que pudiera pensarse.

© @lleyvaReus
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La alianza presentada como 1umero de pasados y actuales
directores de labanca han

bien comenté Barbara Gon-
zdlez, directora de Bitso, es
una alternativa mas para sus
clientes que son seguidores del
deporte, ya que podran estar
en el mundo virtual con Heroes
NFT Club y el mundo cripto
tendrd otra opcién mas en
donde convivir.

Los préximos meses seran
claves en esta alianza, pero
también en otros aspectos y
nuevos segmentos de produc-
tos y servicios en el que Bitso
espera marcar un cambio, lo
que es cierto, es que el mundo
cripto pese alos problemas
que hemos visto en algunas
empresas internacionales, en el
caso de México el seguimiento
delas autoridades a las empre-
sas que operan las monedas
virtuales puede ser conside-
rado un factor importante en el
control que hay, por lo pronto,
cripto y NFT del mundo depor-
tivo se unen.

Yenel otroladode la
moneda, muy buena noticia
para el sector bancario y sobre
todo para las mujeres, y es que
Tamara Caballero Velasco es
desde hace unos dias la nueva

directora general de Banco
Multiva. Con una amplia tra-
yectoria en la industria, inicié
su carrera en 1988 en el Ban¢o
Nacional de México (Bana-
mex) que hay que reconocer
esla cuna de los directores de
labanca, de sus filas un gran

pasado por ahiy Tamara no es
la excepcion. Caballero Velasco
también fue pieza clave enel
extinto banco Interacciones
absorbido por Banorte, ya que
era la encargada del principal
negocio del banco que era aten-
der alos estados y municipios,
y ahora sustituye a Ignacio
Soto quien estuvo desde el
arranque de Multiva; bien por
el sector y la industria, ya que
son tres mujeres al frente de

un banco: Maricarmen Suarez
de Banco Ve por Mas y Lorenza
Martinez de Banco Actinver.

Y otra monedita a seguir es
lo que estd haciendo Banorte
en la parte digital, ya que puso
en marcha para sus clientes el
servicio de depdsitos de che-
ques a través de Banorte Mdvil,
por lo que sus clientes tendran
la opcién de depositar cheques,
de cualquier banco, desde la
banca mévil sin necesidad de
acudir a una sucursal; el pro-
ceso solo tomara dos minutos y
en tres horas se vera reflejado
en la cuenta el depdsito si es
del mismo banco y al mediodia
del siguiente dia habil si el do-
cumento es de otra institucién,
increible pensar que ahora un
cheque podra ser procesado de
esa manera sin acudir a una su-
cursal, sin duda veremos toda
una revolucion en ese tema.
Por lo pronto, la moneda esté
enelaire.

“La industria del deporte, entretenimiento
y hospitalidad que combinados y con la
expectativa de los clientes el potencial de
este negocio se ve mucho mds interesante’
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Eduardo Cruz

Cuatro formas de impulsar
tu negocio usando cripto

aimportancia de las
L pequefias y medianas

empresas (Pymes) para
el crecimiento econémicoy la
generacion de empleos a nivel
mundial las ha convertido en
una pieza clave del sistema
financiero. En los tiltimos afios
hemos atestiguado la transfor-
macidn digital de las mismas,
gracias a la cual se han consoli-
dado y expandido.

Una de las herramientas que
puede abonar a esa digitaliza-
cién es el uso de criptomone-
das y la tecnologia blockchain,
actualmente Latinoamérica
ocupa el séptimo lugar como
mercado de criptoactivos a nivel
mundial, y se ha observado un
crecimiento del 40% en la adop-
cidn de esta tecnologia en 2022,
de acuerdo con Chainalysis,
mientras que segin un estudio
reciente, el 76% de las institu-
ciones financieras utilizaran
cripto en los proximos tres afios.

Cripto permite que las
empresas de cualquier tamafio
puedan expandir sus canales de
pago, protegerse contra pre-
siones inflacionarias, invertir y
manejar presupuestos, explorar

COLABORADOR
INVITADO

Eduardo
Cruz

Gerenbe de Operacionss 828 en BRso

O Dpine usted:
economiadelfinanciero.com.myx

nuevas audiencias y llegar a
otros ptiblicos, asi como mover
dinero sin fronteras de una ma-
nera mucho mds eficiente que la
tradicional. Les comparto cuatro
ejemplos de como es posible
impulsar el crecimiento de las
empresas utilizando cripto:
Pagos con cripto: Segtin
un estudio de Ripple, el 56%
de los consumidores estdn mas
dispuestos a transaccionar con
un comerciante que acepte pa-

gos en cripto. Muchas empresas
de todo tipo ya han identificado
esta veta para incrementar sus
negocios. Como es el caso de
grandes corporativos como la
Universidad Utel que recibe
pagos de matricula en cripto
de alumnos en todo América
Latina, Europa y Asia o el club
de fitbol brasilefio Sao Paulo
FC que permite la compra de
entradas con cripto. También
pequefios emprendedores como
la disefiadora de trajes de bafio
Jazz.Ro, que al ofrecer su mer-
cancia en zonas turisticas del
Pacifico mexicano acepta pagos
en cripto a némadas digitales de
todo el mundo o el restaurante
de esquites Milpa Urbana, que
recibe pagos en bitcoin a través
de Bitso transfer.
Transferencias interna-
cionales: Uno de los casos de
uso mds interesantes es el de los
pagos transfronterizos e interna-
cionales, pues el mundo cripto
no tiene fronteras, por lo que ha-
cer una transferencia a un pais
vecino o al otro lado del mundo
significa exactamente lo mismo.
Ademas, las comisiones repre-
sentan tan solo una fraccién de
lo que se paga en la banca tradi-
cional y tiempos minimos para
completar la transaccidn; cada
vez mds empresas y empresarios
estdn reconociendo el potencial
que tienen las criptomonedas
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para eficientar sus negocios y
ayudarlos a abrir mercado mas
alla de sus fronteras. Tan solo en
el segundo semestre de 2022,
empresas como Bitso incremen-
taron el volumen transaccio-
nado con compaiiias en un 32%
destacando la trascendencia

de la tecnologia cripto como
solucién a los pagos transfron-
terizos. Esto abre posibilidades
a todo tipo de compaiiias de
establecer nuevos corredores de
transacciones entre paises.

Uso de monedas esta-
bles o stablecoins: Cuando
se piensa en cripto con frecuen-
cia se piensa en especulacion y
volatilidad, sin embargo una de
las ofertas mas interesantes de
esta industria son las stablecoins,
monedas con paridad 1:1 aun
activo y que representan una
manera ideal para realizar tran-
sacciones en un mundo cada vez
mas globalizado. Desde aquellas
con paridad a monedas locales
como el délar estadounidense o
el euro, hasta las que tienen pa-
ridad con activos de valor como
el oro, las monedas estables son
unaexcelente opcion para que
los emprendedores creézcan su
negocio mas allé de las presio-
nes cambiarias o inflacionarias
que aquejan a muchos paises e
Latinoamérica. :

Nearshoring y contra-
tacion en otros paises:

La digitalizacion actualmente
permite contratar a personas
en cualquier lugar del mundo
en un esquema freelance. Esto
€s una enorme ventaja para las
empresas pequeiias, las star-
tups y los emprendedores que
necesitan talento para crecer y
escalar sus negocios, pues pue-
den hoy acceder a los mejores
perfiles profesionales y utilizar
cripto como medio de pago para
colaboradores en cualquier
lugar del mundo, apoyandolos
a preservar su valor. Empresas
como Via, una plataforma global
de empleo y némina, ya han
tomado ventaja de esta tenden-
cia y se han asociado a Bitso en
algunos paises para permitirle
a empresas de todo tipo contra-
tar personal y pagar en cripto
de acuerdo a las legislaciones
aplicables.

Estas son algunas de las
herramientas que pueden apro-
vechar las organizaciones de
todo tamafio para sumarse a la
economia digital del futuro, en
el caso de Bitso, a la fecha mas
de 1,500 clientes han utilizado
los servicios de cripto para
empresas y esta tendencia tnica-
mente ird en aumento mientras
mds compaiifas y empresarios
descubren como esta tecnologia
tiene la capacidad de catapultar
su negocio a niveles que antes
no habrian sido posibles.
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El destino del superpeso

l_' l arrancar este afio, los prondsticos de los ex-
rtos indicaban que terminari 202
COORDENADAS pertos indicaban que terminariamos el 2023

n una paridad de 20.80 pesos por ddlar.

Con un nivel de 19.40 al arrancar el afio, se espe-

Enﬁque raba una depreciacién de 1.40 pesos, equivalentes a
iy 7.2 por ciento para todo este afio, de acuerdo con la

Quln lana encuesta entre especialistas que levanta mes con mes
el Banco de México.

C0pine usted: En la encuesta publicada por Citibanamex el

enrique quintana@elfinancien commx pasado 5 de enero se percibia que el prondstico con
el valor del ddlar mas alto para este afio erael de

Oeel Monex, con un estimado de 21.30 pesos, mientras
que el de Barclays era el que lo ponia en el nivel mds
bajo con 19 pesos por délar.

Nadie, sin embargo, lo ubicaba ni cercanamente
en los niveles que ahora tiene.

Incluso, cuando bajé de 19 pesos, en los prime-
ros dias de febrero, muchos esperaban un rebote
que llevara la paridad a niveles mds cercanos a los
pronosticados.

Y resulta que luego en mayo bajé de los 18
pesos, y de nueva cuenta la mayoria consideraba
que ya estaba en niveles demasiado bajos para seguir
apreciandose.

Ayer, que finalmente bajé de manera firme de
los 17 pesos, he vuelto a escuchar que ahorasiya
es muy poco probable que nuestra moneda siga
apreciandose.

Como en otros momentos, el detonador de la
apreciacion de nuestra moneda estuvo afuera. Se
tratd del dato de la inflacién del mes de junio en
EU, que result6 de 3.0 por ciento, una cifra por
debajo de lo previsto en tanto que la inflacidn subya-
cente finalmente baj6 de 5 por ciento y se ubicé en
4.8 por ciento.

No solo se apreci6 el peso mexicano ayer, también
otras monedas de paises emergentes de América
Latina, Europa del Este o Africa lograron avances.

Pero, la racha de nuestro peso ha sido muy con-
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sistente y la percepcién de que quizés la Fed el 26

de julio deje las tasas sin cambio y adquiera un tono
menos ‘halcon’, menos agresivo en su comunicacién,
propiciaron el retroceso del ddlar y de las tasas de los
bonos.

Si eso se observa en la comunicacién del Comité
de la Fed en un par de semanas, entonces quiz4s si
podriamos estar ante un cambio de percepcién en
los mercados que pudiera impedir que nuestro peso
siguiera apreciandose.

¢Dependeria lo anterior de que el Banxico con-
siderara una baja en la tasa objetivo relativamente
pronto?

No necesariamente. El siguiente anuncio de poli-
tica monetaria del Banxico serd en cuatro semanas,
el 10 de agosto. Para entonces habremos conocido
lainflacién del mes de julio y veremos su comporta-
miento.

Creo que, si el resultado es consistente con el de
Estados Unidos, lo que pudiéramos ver es un cambio
de tono de la comunicacién, admitiendo la posibili-
dad de bajas en las tasas hacia finales de este afio.

Y eso podria ser suficiente para ver un cambio
en el comportamiento de la paridad, que podria
empezar a moverse hacia arriba en lugar de seguir
apreciandose.

Pero, tome estas previsiones con reservas.

Ya en el curso de este afio parecia que la inflacién
venia firmemente hacia abajo y luego result6 que no
pudo mantener su trayectoria.

Claro que, en los mercados, siempre se juega a an-
ticiparse y por eso las reacciones como la que vimos
ayer.

Pero, creo que seria muy sano para la econo-
mia en su conjunto que ya no viéramos una mayor
apreciacién de nuestra moneda y que gradual-
mente regresara a niveles mas compatibles con el
crecimiento conjunto de nuestro mercado interno,
pero también de nuestras exportaciones.
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Indice de Desarrollo
de las Telecom 2022

n México, el avance de las telecomunicaciones
hacia su universalidad es notable en la dlfima
década, a partir de registrar mejores condicio-
nes de disponibilidad, asequibilidady calidad
para la poblacion.

Sin embargo, persiste una brecha de acceso ala
conectividad, atribuible no sélo a la falta de cober
tura, sino también al desaprovechamiento y caren-
cia de habilidades para su utilizacién. Ello queda
representado en Indice de Desarrollo TIC (IDT) deso-
rrollado por la Unién Internocional de Telecomuni-
caciones (ITU por sus siglas en inglés), metodologia
empleada y extrapoloda por The Social Intelligen-
ce Unit (The SIU, www.the-siu.net) para dimensionar
los avances, brechas y rezagos en México a nivel
federal y estatal.

En su composicién, el IDFMéxico se integra por
tres subindices [acceso, uso y capacidades}) con in-
dicadores que recupera de la ENDUTIH del INEGI.

IDT México 2022. Esta métrica foma valores entre O
y 10, que indican la plena desconexién (sin acceso, ni
utilizacién ni habilidades tecnolégicas) y el completo
desarrollo de las TIC (el caso contrario), respectivamen-
te. En su dimensionamiento a 2022 a nivel nacional as-
ciende a un nivel de 6.35, mds allé de medio camino
allanado para encontrarse en el anhelado escenario
de completo acceso y aprovechomiento de las capaci-
dades y herramientas disponibles en internet.

En su comparativa bienal (20202022}, reporta un
avance de 4.9% atribuible a la intensificacién en la
adopcién y uso de la conectividad entre los individuos,
hogares y empresas en la realizacién de actividodes co-
municativas, informativas, productivas, lidicas, entre
ofras.

México en Conectividad Estatal. El mayor umbral
de acceso y aprovechamiento a la conectividad cap-

turado a través del IDT-México, tiene lugar especial-
mente a nivel estatal, regional, entorno rural/urbo-
no, nivel socioeconémico, edad, entre ofros factores.

En el dmbito estatal, destacan las entidades del nor-
te y centro del pais por registrar los niveles més altos en
lo métrica del IDFMéxico: CdMx (8.25), Baja Califor-
nia (7.56), Sonora (7.34) y Nuevo Ledn (7.21} regis-
tran niveles de desarrollo significativamente superiores
al promedio nacional.

En franco contraste y sistemdticamente en posi-
ciones rezagadas, se encuentran Chiapas (4.73)
y Oaxaca (4.99), muy por debajo del prome-
dio nacional de disponibilidad, accesibilidad y
aprovechamiento de las TIC entre su poblacién.
Esta métrica también evidencia el avance significativo
de estados como Morelos (6.66), Baja California Sur
(6.83) y Quintana Roo (6.78] con crecimientos bianuo-
les superiores a 4%.

Practicamente la mitad (14) de las entidades fe-
derativas se ubican debajo del promedio nacio-
nal. Su crecimiento fue similar a aquellas con ni-
veles altos y bajos del IDT-México, evidencia de la
reduccién equitativa de la brecha entre estados.
Esto evidencia la necesidad de contar con una poli-
tica y estrategia de conectividad y acceso prioritario
en aquellas entidades, regiones y zonas en las que es-
fructuralmente no existen condiciones para acceder y
aprovechar las TIC de manera éptima.

Con todo, las seficlizaciones del IDTMéxico apun-
tan a que las limitaciones en la conectividad no sélo
dependen de la cobertura infraestructural, sino tam-
bien en su utilizacién, conocimiento y aprovechamien-
o efectivo. Entonces la indicacién de los méfricas apun-
fa a incidir en la erradicacién de la brecha de acceso
para el aprovechamiento pleno de la adopcién, uso e
incorporacién en el quehacer diario de las TIC.
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No :SCI'Z’I del Gobierno,
la deuda del AICM

0s usuarios del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxi-
co [AICM) seguirdn pagando la deuda por 4 mil 200 millones
de délares del cancelado Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (NAICM) con la Tarifa de Uso Aeroportuo-
rio (TUA).

Es decir, la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico que encabe-
za Rogelio Ramirez de la O no combiard el esquema con el que hasta
la fecha, la deuda comprometida para la construccion del NAICM, se
paga con lo que recauda el Aeropuerto Infernacional de la Ciudod de
México (AICM] a través del cobro de la TUA.

Para decirlo mds claro, la deuda del NAICM no serd conver
tida en deuda del gobierno federal. No serd deuda soberana.
De acuerdo con fuentes bien informadas, la dependencia que admi-
nistra las finanzas piblicas del gobierno mexicano, no estd conside-
rando ninguna alternativa diferente o la actual para el pago de la deu-
da por el NAICM.

En consecuencia, la inminente fransferencia del AICM a la Secre-
taria de Marina (Semar) se realizard con el compromiso de cobrary
transferir la TUA al fideicomiso de Nacional Financiera que se encar-
ga de pagar los bonos Mexcat.

En los dltimos dias ha habido distintas sefiales al respecto.
El subsecretario de Transportes de la Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes (SICT), Rogelio Jiménez Pons dijo que el go-
bierno mexicano estaba en busca de alternativas para liquidar la deu-
da por 4 mil 200 millones de délares en bonos del NAICM.

Con anficipaciony en distintas ocasiones, el vicealmirante en retiro y
director del AICM, Carlos Veldzquez Tiscarefio recomendd que la trans-
ferencia del AICM a la Semar se haga, sin la obligocién de que el TUA
que cobra, se destine al pago de la deuda por el NAICM.

Se llegd a entender que el gobierno federal habia decidi-
do convertir en deuda piblica los bonos del extinto NAICM.
Con base en esa especie, el valor de los bonos del NAICM aumentb.

En dios pasados, los bonos del NAICM con vencimiento en el afio
2047 pasaron de un precio de 82.19 délares, registrado el 3 de febre-
ro del 2023, a 86.41 délares el 7 de julio del 2023, de acuerdo con
informacién publicada en El Economista.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Columnas Econdmicas

Sin embargo, todo apunta a que la deuda del NAICM no la tome-
4 el gobierno.

El pago de esta deuda, por parte del gobierno federal, es muy im-
portante porque evitaria el fraslado de un elevado pasivo a la nueva
entidad que busca dar seguridad a los aeropuertos, que operard la
Secretaria de Marina.

Lo Secretaria de Marina tendrd el control de los aeropuertos de Mo
tamoros, Ciudad del Carmen, Loreto, Guaymas, Obregén y Colima,
ademds del de la Ciudod de México.

De ahi la coincidencia en la recomendacién de Jiménez Ponsy Ve-
lazquez Tiscarefio.

Sin embargo, en la Secretaria de Hacienda, me aseguran fuentes
confiables, no hay ninguna intencién de modificar el esquema actual.

La conversién del pasivo en deuda soberana eliminaria los riesgos
de impago y es probable que eso fue lo que provocé el aumento en el
valor de los bonos.

Dependerd de la confirmacion o rectificacién de la decisién de Ho-
cienda sobre la asuncidn de la deuda, el impacto que fendrd para Co-
siopea, la entidad que controlard y operard los aeropuertos que le se-
rén transferidos.

El decreto para la transferencia de los aeropuertos, incluido
el AICM a la Semar ya estd listo y sélo falta la firma presidencial.
En los siguientes dias se descorrerd el velo en torno a éste espinoso fe-
ma. Al iempo.

Atisbos

Vaya lio el de Altos Hornos de México. El Presidente de México invi-
t6 a los acereros del pais a comprar la empresa que capitaneé por
30 afios Alonso Ancira, quien renuncié como presidente de la empre-
sa en marzo pasado. Ahmsa fiene abultadas deudas con el SAT, Pe-
mex, CFE, Infonavity el IMSS. A principios de julio, Argentem Creek
Partners, el fondo de inversion que asumié en abril el control de Ak
tos Horos de México, informé que negocia un crédito con la em-
presa Tribu Tradicional Kickapoo de Texas-México, en aras de fi-
nanciar a la acerera mexicana y contribuir a sacarla de la situacién
de insolvencia. La acerera estd en un laberinto muy complicado.
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La gran

depresién
Enrique Campos Sudrez

B ecompos@edeconomisio.mx

Esto es lo que si
mueve la paridad
peso-dolar

o on qué cora podria el Comité
de Mercado Abierto de la Re-
serva Federal de Estados Uni-
dos (Fed) subir su fasa de in-

terés en su reunién dentro de
dos semanas cuando la inflacién general del
mes posado estd ya en 3 por cienfo?

Eso es lo que alteré los mercados lo mafio-
na de ayer y que vimos claromente con la cai-
da del indice délar, que nosotros en México
vimos con la apreciacién del peso frente ala
moneda estadounidense con niveles inferiores
alos 17 por unidad.

Lo que podrian responder desde el bunker
del banco central estadounidense es que ellos
ven mds allé de la fotografia de un dato y que,
entodo caso, notaron que la inflacion subyacen-
fe se ubicd el mes pasado en una tasa de 4.8%
anual, lo que habla de un frabaijo pendiente en
el control de las expectativas inflacionarias.

Contodo y el gratificante deto inflacionario
de Estodos Unidos y la reaccion de los merca-
dos, el barémetro de los analistos se sigue in-
clinando hacia un aumento de 25 puntos base
en la reunion del 25y 26 de este mes de julio.

Es mds probable un golpe de autoridod de
la Fed, quizd un dlimo golpe, que dar la im-
presién de que se suben al optimismo de que
el problema inflacionario y pasé.

Una inflacién subyacente cercana a 5% por
rece razén suficiente para un mensaije que no
deje espacio de especulacién en los merca-
dos. Pero tombién genera la duda razonable
de que la tasa terminal de esta fose resfrictiva
de la politica monetaria serd ese rango enfre

5.25y 5.50% que habria de decidirse en me-
nos de dos semanas.

Después de julio, la siguiente reunidn de po-
litica monetaria de la Fed seré el 19y 20 de
septiembre. El propio presidente de la Fed, Je-
rome Powell, descarté la posibilidad de dos in-
crementos consecutivos.

Y si la inflacién consolida su desacelera-
cién, enfonces lo que vimos fue la celebracion
de un dlfimo aumento a la fasa interbancaria
esfadounidense antes de finales de este mes.

Lo que si debe parar es la especulacién in-
ferna sobre las razones por las cuales el peso
llegd atocar 16.80 por délar.

En el mundo fantasioso de los ofros datos
matutinos equiparan la fortaleza del peso con
una especie de ovacién de pie del mundo fi-
nanciero a las politicas publicas de este régi-
men. Lo que hay es un impasse en la inversién
productivary una fiesta enla inversién financie-
ra en un mercado liquido y bien calificado que
hoy garantiza buenos refornos.

Pero también hay ofras versiones de fanto-
sia que hacen referencia a supuestos andlisis
politicos que hablan de una eventual derrofa
en el Congreso del grupo poliico del Presiden-
fe y que, por lo fanto, no fendria los votos sufi-
cientes para cambiar la Constitucién a partir
de agosto o septiembre del préximo afioy que
por eso hoy gana el peso.

El mundo de la propaganda presidencial
es ya muy pequeiio y sdlo para su clientela,
mientras que la oposicion y sus posibilidades
de éxito electoral son algo que hoy no pintan
para nada en las expectativas del mercado.

Mds seriedad.
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Fuerte inversion
Seexpande

Socios

Dine, un desarollodor inmobiliario enfocado en un mer
cado de alio poder adquisitivo, planea desarollar dos nueves
hoteles en el compleio Punia Mita, ubicado en la Riviera Nor
yarit, en sociedad con Montage Infernational, una empresa in-
ternacional de gestion de hoieles.

las compafifas invertidin para estas obios aliededor de 500
millones de délares, que serén financiades mediante ineas de
créditoy recursos de o socedad.

En folal se esfima la creacion de cerca de 1,000 emplecs
directos en las comunidades cercanas.

Los nuevos hateles operardén bajo las marcas Montage y
Pandry y se prevé que su inauguracion ocura para 2026. Ten
dién una oferta de mds de 250 habitaciones y mas de 120
residencias.

Sura, una compariia de senvicios financieros con sede en Cor
lombia, planea duplicar en cinco afios los adtives bajo la adm-
nistracion de su unidad de inversién, @ medida que la reduccién
de riesgos polticos y recortes inminentes en las tasas de inferés
esfimulan la inversién extranjera.

El clima macroy politeo de la regién latinoamericona abre
lo puertar a més inversiones en los reservas de recursas crfficos
comoel litioy el cobre.

Ademas, cuenta con pablacion joven, fuertes mercados de
capitdles e Insfituciones funcionales que, aunque presentan de-
safios, son propicios para la inversion.

Sura se estd reoiganizando bajo una nica plaiaforma
que abarcard ala region de Amérca Latina para brindar sus

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

senvicios de asesoriay gesfion de inversiones lamada Sura
Investments.

Lockton México, encabezada por Bemardo Aroyo, y Far
rell Grupo de Consultorfa, presidido por Rosa Marfa Farell,
unieron esfuerzes para brindar una cartera de servicios y pror
ductos mas robustos en cuanio altema actuarial, pensiones
y seguridad social, bajo la supenvision del drea de People
Solutions.

El comedory consulior de seguios pondié al aleance su ex
periise técnico, soporte y experiencia internacional, con o que
garantizard a sus clientes nuevas fecnologlas, sistematizacion,
innovacian técnica, entre ofros beneficios. Del mismo mado,
Farell aprovechard el posicionamiento que fiene con empresas
del sector piblico y privado, gobiemo federal, ademés de gor
biemnas estatales y municipales.

La Asociacidon Nacional de Produciores de Autcbuses, Cor
miones y Traciocamiones [ANPACT), que lleva Miguel El zak
de, y la Industria Nacional de Autopartes {INA), de Francisco
Nicolés Gonzdlez, unieron esfuerzos para fomentar lo movi
lidad sustentable y celebraron el Convenio de Colaboracion
de Acciones en Favor de la Pomocién de la Produccion de Ve
hiculos Pesados Cero Emisiones en México.

lar iniciafiva implica frabajar en dentficar necesidades fanio
en la cadena de proveeduria como mercado intemo, compartir
infermacién estadisticay elaborar un 2lan estiatégics para forif-
car el marco reguldtorio y vinculaciones con las autor dades.
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n la columna anterior describi por
qué mucha gente tiene miedo a
invertir su dinero y empecé con el
primer paso de la metodologia
para perder ese femor. Confinuo-
mos con el segundo:
2. Ser capaz de reconocer y articular tus
senfimientos
Parece obvio, pero en realidad es muy
complejo. Son pocas las personas que so-
ben exactamente cémo se sienfen y pue-
den describir sus emociones. Por lo gene-
ral, la pura introspeccién no es suficiente.
Se requiere un didlogo con personas que
fe escuchen activamente. Puede ser tu po-
reja, un amigo cercano o un psicdlogo.
5Qué te da miedo? 3Cémo te sientes
contigo mismo, con u trabaio, con tu fami-
lia? 5Cudles son tus sentimientos respecto
al dinero? sPara qué lo quieres? 3Qué es-
s construyendo? sPara quién@

Todas son preguntas relevantes. La idea
es conocer de manera concreta cudl es tu
miedo a invertiry de dénde viene, porque
con ello obtendrés las claves para enfren-
farlo con éxito.
3.Acepta tu propia responsabilidad
financiera
Todos tenemos que enfender que nuestro
futuro financiero no depende de nadie
mds que de nosotros y de las decisiones
que fomamos.

Alfinal se trata de nuestro dinero, de
nuestra vida. Se vale buscar expertos, es-
pecialistas que nos aconsejen o nos den
recomendaciones. Pero no se nos debe ol-
vidar algo: la decisién final siempre de-
penderd de nosofros y con ello la respon-
sabilided que la misma conlleva. Nunca
aceptes un consejo a ciegas.

215,138

Joan Lanzagorta

[} 2 & :
ratrimonio

Joan Lanzagoria
B contocto@planeatusfinanzas.com

Pi¢rdele el miedo a las inversiones

4.Incrementa tu cultura y conocimiento
financiero

Esto obviamente va de la mano con el pun-
fo anterior: se trata de fener elementos que
nos ayuden a fomar mejores decisiones fi-
nancieras. El conocimiento ademés nos
permite desarrollar un mejor criterio.

La experiencia es parte del conocimien-
to. En el camino vamos a cometer errores:
eso es inevitable. Lo que nos lleva al éxi-
to es nuestra capacidad de aprender de
ellos.
5.Conoce siempre lo que estd en juego
Mucha gente me pregunta, todo el tiem-
po, cémo invertir “sin riesgo”. Lomentable-
mente eso no existe, todo en la vida tiene
un riesgo y un costo de oportunidad.

Como no podemos evitar el riesgo, te-
nemos que conocerlo y confrolarlo. Esta es
la clave.

Ahora bien, el riesgo viene en muchas
formas. En general, en inversiones, €l ries-
go es la volatilidad o “qué tanto se mueve”
el valor de un instrumento o un portafolio
de inversién.

Pero no es el Gnico. Uno que muchos
alvidan es el poder adquisitivo del dine-
ro. Todavia hoy hay mucha gente que “in-
vierte” su dinero en el banco, con rendi
mientos inferiores a la inflacién. Parece
que estdn ganando “sin riesgo”, porque

Ultima porte

su saldo aumenta. Pero en realidod estdn
perdiendo.

6.Enfécate en tu objefivo y en lo que pue-
des controlar

Cuando inviertes a largo plazo (por ejem-
plo, para tu retiro), con un horizonte de
20, 30 6 40 afios, siempre habrd distin-
tos ciclos econémicos. Habrd momentos
de expansién, de bonanza y ofros de re-
cesidn y en los que parezca que el mundo
se estd viniendo abaijo.

Eso se reflejard en el valor de tu por-
tafolio: habrd momentos de rendimientos
extraordinarios y otros de caidas pronun-
ciadas. Eso es parte natural de los inversio-
nes. También habrd sorpresas y situaciones
que nadie puede predecir (como pande-
mias, guerras, catdstrofes, decisiones polt
ticas, disrupciones e innovacién, efc.).

Muchisimas personas se pierden en el
camino. Escuchan noticias, siguen a disfin-
tos analistas y hacen cambios en la com-
posicién de su portafolio para “disminuir
posiciones de riesgo” o para “aprovechar
oportunidades coyunturales”.

Se enfocan en el corto plazoy pierden
de vista el objetivo. Eso termina por afec-
tar el rendimiento y aumentar el riesgo.

Recuerda que esos ciclos son parte del
camino. Enfécate en lo que puedes contro-
lar y no pierdas la perspectiva.
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:Los accidentes en Pemex!

Y desde luego, en adicién a las
pérdidas humanas por dichos
percances estidn los costos
econdémicos. Unos, por la reparacion
de los equipos que sufrieron
daios vy, otros, por las pérdidas
de ingresos a cargo de la empresa
sobre-endeudada.

erd mera cosualided, o
® hay una razén de no-
turaleza operativa pa-
° ra los accidentes que
se han registrado en
la empresa estatal Pemex durante lo que
va de la presente administraciéng En un
importante reportaje publicado aqui en
El Economista el pasado lunes, se in-
formé que en agosto de 2021 se produ-
jo una explosion en una plataforma en
la sonda de Campeche cuyo restableci-
mienfo no se concretd hasta nueve dias
después. Ya en el presente afio, en febre-
ro se reportd un incendio en la refineria
en Minatitlan y ofro siniestro en un equi-
po de perforacién en Veracruz. Tombién
otro incendio en la refineria Deer Park y
otro més en la refineria en Salina Cruz.
Y el 20 de junio el desplome de un heli-
cbptero de servicio, con el resultado de
dos fallecimientos.

En la nota periodistica no se aporta
un balance completo del costo en vidas
humanas a causa de los percances des-
critos. Sin embargo, en el accidente en
Minatitidn murieron tres operarios y hu-
bo dos lesionodos mientras en el sinies-

tro en Veracruz perdieron la vida cinco
y siete mas resultaron heridos. En el per-
cance de la semana pasada en la re-
gién marina del noreste, murieron dos
operarios y ofro adicional se encuentra
desaparecido.

Y desde luego, en adicién a las pérdi-
das humanas por dichos percances es-
tan los costos econdmicos. Unos, por la
reparacién de los equipos que sufrieron
dafios y, otros, por las pérdidas de in-
gresos a cargo de la empresa sobre-en-
deudada. El accidente de agosto de
2021 causé la paralizacién de 25 po-
zos productivos con una pérdida de in-
gresos que se estimé en 25 millones de
délares. Por su parte y de manera impor-
fante, el accidente de la semana pasa-
da ya importa un costo de 700,000 bo-
rriles @ un precio unitario de 70 délares
por barril. El percance obligé a la evo-
cuacion de la zona de més de 321,000
frabajodores.

Segun la famosa Ley de Murphy (“To-
do lo que puede fallar, fallard”) y otras
consideraciones de cardcter operativo,
es imposible que no se produzcan si-
niestros en una empresa petrolera. Pero
la frecuencia en el caso de Pemex, des-
pierta dudas que no son ilégicas. Segin
un andlista respetado del periédico, es-
famos “anfe una doble crisis en Pemex”.
Por un lado, por la falta de transparen-
cia en su politica de comunicacién, pe-
ro, sobre fodo, por “el estado critico en
el que se encuentran diversas instalacio-
nes productivas” de la empresa esfatal.
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Joaquin Lépez Dériga

Jooquin Lépez-Dériaa Ostolaz

Inflacion y tasas en Estados Unidos

sta semana se publicaron los do-

fos mds recientes de inflacién en

Estados Unidos. A primera vista,

los datos de junio indican una me-

jora continug; sin embargo, en el
fondo hay sefiales mixtas que representan
un continuo desafio para la Reserva Fede-
ral (Fed).

Los precios aumentaron 0.2% en junio
en comparacién con mayo, ligeramen-
te por debajo del consenso de mercado
que esperaba un incremento de 0.3 por
ciento.

Con este dato mensual, la inflacién ge-
neral acumuloda en los Gltimos 12 meses
disminuyd de 4.0% en mayo a 3.0% en
junio. Esfa cifra es la més baja desde mar-
zo del 2021 y representa un avance sig-
nificativo en comparacion con el pico de
9.1% observado en junio del afio pasado.

Por su parte, la inflacién subyacente
(que excluye los componentes méds vold-
files del indice de precios como energéti-
cos y alimentos) registrd un incremento de
0.3% en comparacidn con mayo, ligero-
mente por debajo de las expectativas del
mercado.

Con este dato, la inflacién subyacen-
te en los Oltimos 12 meses descendié de
5.3% en mayo a 4.8% en junio.

Aunque esta cifra de inflacién subya-
cente es la mds baja desde octubre de

2021, la disminucién desde su pico de
6.6% en septiembre del afio pasado ha si-
do mds lenta que el avance registrado en
la inflacion general.

A pesar de la mejoria, lar inflacién sub-
yacente fodavia estd lejos del objetivo del
2% establecido por la Fed (aunque lo me-
dida preferida por la Fed es el indice de
consumo personal subyacente, el Core
PCE, y no el indice subyacente de precios
al consumidor que estamos analizando).

Ademds, la inflacion subyacente se ha
ubicado por encima de la inflacién gene-
ral por cuarto mes consecutivo.

Esto se explica, en gran medida, por-
que la fuente mds importante de alivio en
el céleulo de la inflacién proviene del com-
ponente no subyacente, donde destaca
una disminucién de 16.7% en los precios
de los energéficos en comparacién con ju-
nio del afio pasado (incluyendo una cai-
da de 26.5% en el precio de las gasoli-
nas, de 18.6% en el gas doméstico y de
36.6% en el combustdleo).

Por ofro lado, el componente subyacen
fe continia siendo presionado por un au-
mento de 6.2% en el indice de precios de
servicios (con incrementos de 8.2% en el
indice de precios del transporte y de 6.2%
en los servicios de vivienda).

Aunque existen varios factores que de-
berian favorecer una disminucién en el

i _I
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componente subyacente de la inflacion,
los expertos esperan un ligero repunte en
los cifras de inflacién general en los préxi-
Mos meses.

Entre los factores que deberian favore-
cer una menor inflacién subyacente, des-
toca la continuacion de la desaceleracién
en el indicador de renta equivalente a me-
dida que el mercado de vivienda se debi-
lita (debido al incremento en los tasas de
inferés y a una mayor restriccidn crediticia
por parte de los bancos regionales).

Ademds, se espera que los precios de
los autos usados sigan disminuyendo debi-
do a una demanda debilitoda por el alza
en los costos de financiamiento y una ma-
yor oferta de autos nuevos a raiz de la nor-
malizacién de los cadenas de suministro.

A pesar de estos factores favorables,
las bases de comparacién serdn mds
complicadas en los préximos meses des-
pués del pico observado en junio del afio
pasado.

Aunque lo Fed parece estar ganando
la batalla contra la inflacién general y el
escenario de llegar a su meta inflaciona-
ria sin provocar una recesion parece cor
da vez més posible, la batalla todavia no
ha terminado.

A pesar de los buenos datos de inflo-
cién de junio, el mercado asigna una pro-
babilidad de 92.5% a que la Fed aumen-
fe las tasas en un cuarto de punto en la
reunién de politica monetaria del 26 de
julio.

Sin embargo, el mercado cada vez ve
mds cercano el final del ciclo de aumentos
y ha dejado de incorporar un segundo au-
mento por parte de la Fed en la segunda
mitod del afio.
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Fobaproa: deuda perpetua // Gurria: “sin

” 7/

sorpresas //

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON LA NOVEDAD, mexicanos

pagadores, que al cierre de mayo

pasado cada uno de los 130 millones

de paisanos que habitan esta heroica

Reptiblica—incluidos los recién naci-
dos-carga con una deuda cercana a 8 mil pesos
—sin sumar lo que ya pagaron alo largo de los
dltimos 28 afios—por los pasivos del Fobaproa,
es decir, el débito resultante del ilegal “rescate”
bancario —con dinero de la nacion- ordenado
por Ernesto Zedillo y operado por sus dos secre-
tarios de Hacienda: Guillermo Ortiz Martinez y
José Angel Gurria Trevifio.

COMO PREMIO, AL primero de ellos Zedillo lo
designo gobernador del Banco de México (hueso
que le durd hasta 2009, cuando, jsorpresal, s
fue a trabajar a un banco “rescatado”) y al se-
gundo titular de Hacienda (hasta ese momento
se desempefiaba como secretario de Relaciones
Exteriores) para continuar con las fechorias de
su antecesor, siempre con la rigurosa instruc-
cion presidencial: mantener “inquebrantable
disciplina” en la politica neoliberal. Mientras, los
mexicanos no han dejado de pagar ni de sufrir
las consecuencias del “rescate” de los especula-
dores beneficiados por la reprivatizacién banca-
ria salinista y 1a posterior extranjerizacion del
sistema financiero, a la par de que los barones
del dinero se han hinchado de ganancias.

LO DIJOEL dia de sunombramiento al frente
de Hacienda: en politica econémica “no habra
sorpresas niimprovisacién”, y el 26 de noviem-
bre de 1998, Gurria compareci6 ante los dipu-
tados, quienes, una y otra vez, le preguntaron
“:a cuanto ascienden hoy los pasivos del Foba-
proar”,y unay otravez el funcionario se negé

a informar sobre el monto respectivo. Lo mis
lejos que llegd fue cuando dijo que “la respuesta
es relativamente sencilla: el cdlculo resultarfa
aritméticamente muy sencillo, aplicando la tasa
promedio por los meses que han transcurrido
hasta ahora, de manera que no se trata de nin-
glin misterio, no necesitamos ni siquierala cal-
culadora para poder llegar ala cifra”. Pero nada
de ndmeros concretos.

FUE TAL SU desfachatez que de plano una
diputada (Marfa Mercedes Maciel Ortiz) dijo
a Gurria: (la pregunta) “se la voy a formular
eninglés, a ver si me entiende: how much are
Fobaproa’s linbilities today?”, pero El dngel de la

dependencia volvié a batear la respuesta. Eso

Claudito: papa caliente

sf, rechazd “categéricamente, la afirmacién de
que se violaron leyes (j;;!!!) o de que se actu6 de
manera inconstitucional (jji!!!) en el saneamien-
to del sistema financiero. Se actué con absoluto
apego a laley (j;j!") y el jefe de las instituciones
nacionales (léase Zedillo) puede hoy obtener, y
de hecho recibe, el reconocimiento internacio-
nal y nacional”. jOlé!

DIECISEIS DIAS DESPUES (12 de diciembre
de 1998), los prifstas y panistas (con Borolasala
cabeza, quien asegurd que su partido “no avala-
ra” el “salvamento”) “legalizaron” Ia deuda del
“rescate” bancario (325 a favor, 159 en contra

y una abstencidn) y engrosaron la factura a los
mexicanos de entonces y a quienes llegaron en
los ltimos 28 afios (de 1995 alafecha, y los que
faltan). En ese periodo se han pagado alrededor
de 2 hillones de pesos y de todas maneras los
pasivos del Fobaproa-IPAB suman, al cierre de
mayo pasado, un billén 34 mil millones de pesos,
y contando.

SE ENTIENDE, PUES, quién es y a quién repre-
senta El dngel de la dependencia. Sobre el mas
reciente encargo de la oligarquia, el mismo Gu-
rria publicé lo siguiente tras ser designado por
Claudio X. Gonzilez como la “mente creativa”
de lo que la derecha pretende si es que retoma el
poder: “por el compromisoy amor que tengo ha-
cia mi pafs, he decidido aceptar la direccién del
proyecto de nacion (léase proyecto de negocios)
del Frente Amplio por México; rescataremos

los derechos que el Estado mexicano nos debe
proporcionar y que hoy no lo hace”. Por ejemplo,
mantener la impunidad, no cumplir fiscalmente,
obtener contratos leoninos, saquear al erario,
licitaciones a modo y un largo etcétera.

I.as rebanadas del pastel

SIDEL JUNIOR X se trata, ayer el presidente
Ldpez Obrador anuncio: “le voy a pedir a Clau-
dio que haga una investigacion sobre la empresa
de Xochitl Galvez y los contratos que ha recibido
del gobierno, de cuando ella fue funcionaria en
el gobierno de Fox y de cuando fue delegada en
Miguel Hidalgo. Porque a eso se dedican, ino
hacen investigaciones? Vamos a darle un tiempo
a ély ala sefiora Marfa Amparo Casar, a ese
grupo. Sinos da el resultado de la investigacién
vamos a quedar todos muy satisfechos, y vamos
a poder reconocer que su asociacion si estd en
contradela corrupcién. ¢Cémo lo ven?”

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail. com
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£ Joseé Angel Gurria y Ernesto Zedillo, enimagen de 1999. Foto Francisco Olvera
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Los contratos de Xochitl // Baja la
inflacion alld y aqui // Los Cetes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

O FUE SARCASMO, fue un reto.
El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador pidié a Claudio X.
Gonzdlez y Amparo Casar, de la
organizacién Mexicanog contra
la Corrupcién, que investiguen los contratos
que ha recibido del gobierno la candidata doble
X del Frente Amplio a la Presidencia, Xéchitl
Galvez,

SER CONTRATISTA NO es un delito en si,
pero tener un cargo publico, de senadora, co-
mo es el caso, y no declarar los contratos en el
registro patrimonial impone preguntar, cuan-
do menos, por qué no lo hizo. Hay huella hasta
que fue la jefa de Ia delegacién Miguel Hidalgo.
En ese entonces informa ser parte de la em-
presa High Tech Services S.A.de CV., peroa
partir de esa fecha hasta su dltima declaracién,
transgredio la obligacidn legal. Actualmente
tiene relacién con la empresa Operaciény
Mantenimiento de Edificios Inteligentes S.A.
de CV,, dela que forman parte su esposo,
Rubén Sanchez, y su hija Diana Vega Gélvez.

Chingona

XOCHITL NO NEGO ser contratista del
gobierno. Contestd en Twitter al presidente
Lépez Obrador: “Es tan chingona mi empresa,
que su gobierno la contrata, porque para eso
estoy, para dar servicios a quien me quiera
contratar, porque yonunca he dado un cochupo
ni nunca he dado un moche ni nada que se le
parezca, ni recibo sobres amarillos. Insisto,

los pagos a mi empresa son por transferencia
electrénica, no son en sobres amarillos como
los que sus hermanos recibian”,

AGREGO: “ENTONCES QUE le busque, que
le revise, que cheque. Es mds, quiero decirle
que mi empresa es tan seria, tan profesional,
que también me contrataron algunos sumi-
nistros para el aeropuerto de Santa Lucia”.
iChispas!

LOS PANISTAS SON -al menos de lalengua
para afuera—opositores al nuevo aeropuerto,
pero no le hacen feo alos negocios. Habrd que
ver si Mexicanos contra la Corrupcion acepta
el desafio de investigarla. Esto no invalida des-
de luego Ta averiguacién que pudieran iniciar la
Fiscalia General de la Repdblica y la Unidad de
Inteligencia Financiera.

Baja la inflacion allid y aqui

LA TASA DE inflacién de Estados Unidos
bajé a 3 por ciento anualizado el mes de junio,
lo cual es una buena noticia para nuestros
paisanos, duramente castigados por el alza de
precios de la gasolina y los alimentos. También
para los mexicanos de acd, porque un sinfin de
productos y servicios son de importacién. Ha-
ce un afio, la carestia aumento a un nivel que
no se vefa en 40 afios. El mismo mes de junio
la inflacién en México fue de 5.06 por ciento.
Estd a un pelito de alcanzar la meta del Banco
de México. El subsidio ala gasolina, el diésel y
la canasta de alimentos de primera necesidad
son la clave, ademas de la politica de tasas de
interés del Banco de México.

Ombudsman social
ASUNTO: LOS CETES

SOY UNO DE los millones de paisanos que
viven en Estados Unidos y enviamos remesas a
familiares en México. Actualmente le mando di-
nero a mi madre y padre, con lo que cubren sus
gastos y les queda algin dinero, el cual lo invier-
ten en Cetes, donde no sélo conservan el valor
de su ahorro, sino que estan ganando un poco
porlos altos intereses. Estdn supercontentos
con sus cuentas de Cetes. Y aqui es donde vie-
nen dos sugerencias: /) Abrir las inversiones en
Cetes alos paisanos con cuentas en bancos de
Estados Unidos. En lo personal me encantaria
poder usar mi cuenta en Wells Fargo para poder
ahorrar en Cetes. 2) Usar las cuentas en Cetes
para enviar remesas a los familiares en México.
Ojal pueda transmitir estas sugerencias alas
autoridades competentes que beneficiarfan a
muchos mexicanos en Estados Unidos.

Gerardo Delgado Ramirez/EL Paso, Texas

R: SON MUY buenas ideas. Los Cetes pagan
intereses del doble o el triple que los bonos
equivalentes de aquel pafs. Atraerfan inversio-
nes no sélo de los paisanos.

Twitlerati

¢{DONDE ESTAN LOS que decian que el d6lar
alcanzarfa los 30 pesos si llegaba Lopez Obra-
dor ala Presidencia?

Carmen Medel Palma@DraMedelPalf9ina 5 de 5
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TRAZANDO UNCAMINOHACIAUNFUTURO SOSTENIBLE:
EL PODER DEL MARKETING SOCIALEN LASEMPRESAS

PORKARLAGABRIELAESPARZAROMERO

Lo

| RALT

1 marketing social es una estrategia poderosa que utiliza
los principios y técnicas del marketing tradicional para
promover comportamientos sociales positivos y beneficiosos
para lasociedad. A diferencia del marketing comercial centra-

do en la venta de productos o servicios, el marketing social se
enfoca en promover ideas, actitudes y comportamientos que
mejoren la calidad de vida de las personas y contribuyan al

bienestar social.

La sostenibilidad es un tema crucial en

la actualidad, especialmente para la Gene-

racién Z, que muestra un gran interés en
marcas que adoptan practicas comerciales
sosternibles. Segtin el informe “2022 Higher
Impactl”, 60% de los consumidores busca
activamente marcas que sean sostenibles
en sus practicas comerciales,

Un ejemplo destacado es el caso de Pi-
flatex de L&C New York para Dole, un pro-

yecto de sostenibilidad en colaboracién
con Ananas Anam. Cada afio, en Filipinas,
se cosechan alrededor de 2.5 millones de
toneladas de pifia, generando un problema
de desperdicio de hojas, con tres toneladas
desechadas por cada tonelada de pifia. Estos
residuos generan emisiones de metano, que
son 20 veces mas daifiinas que el CO2. En
respuesta a esta problematica, Pifiatex ha

surgido como una alternativa sostenible al
cuero tradicional.

Piflatex es un cuero vegano, libre de
crueldad y sostenible elaborado a partir de

las fibras de las hojas de pifia que, de 1o con-
trario, se desperdiciarian; cuero que actual-
mente utilizan marcas como Nike y H&M.
Este proyecto ha sido reconocido con mul-
tiples premios, incluyendo el Gran Premio
en Transformacién Comercial Creativa en el
festival de publicidad Cannes Lions. Ademas,
ha logrado transformar tanto a una marca
como a toda una industria, promoviendo
practicas comerciales mas sostenibles y ge-
nerando un impacto positivo en el medio
ambiente.

El marketing social va mas alla de las
simples comunicaciones de marca, buscala
transformacion de las empresas en marcas

que generan un cambio social, Para lograr-
lo, es necesario fomentar la colaboracién e
inspiracién en la sociedad. Se requiere la
participacion de equipos multidisciplinarios
que utilicen aspectos clave de la creatividad,
como el pensamiento lateral y el disefio cen-
trado en las personas. Las empresas pueden
liderar con un propésito y enfocarse en resol-
ver los desafios cotidianos o los objetivos a

largo plazo delas personas, relacionados con
dicho propésito, Esto implica hacer marke-
ting con un propésito mas amplio que no se
limite tinicamente al consumidor y al pro-
ducto o servicio que se ofrece. Las campafias
exitosas de marketing social se basanenla
creacion de valor y la generacion de clientes

potenciales, enlugar de simplemente vender
un producto o servicio, El objetivo es estable-
cer unarelacién con el publico objetivo, au-
mentando su percepcién de valor, lealtad y
confianza. Las camparfias de marketing social
innovadoras capturan la atencién de 1a gente
comiiny las motivan a tomar medidas. Estas
campafias van mas alla de lo convencional y
tienen un mayor impacto en la sociedad.

Las campafias de marketing social se han
convertido en una herramienta poderosa
para que las organizaciones generen un im-
pacto positivo en la sociedad, Implementar
una estrategia de esta indole es una gran
oportunidad para contribuir a crear un futu-
10 mds equitativo y sostenible.

Pagina3de 7
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Beneficios del
Marketing Social
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3 TURISMO, SE ACABO EL TRIUNFALISMO
S POR MAURICIO FLORES

S e acabo el optimismo de una rapida recuperacion y un
posicionamiento definitivo de México comodestinode
los viajerosinternacionales luego de lapandemia Covid-19.

Los datos frios indican que se redujola
afluencia de viajeros internacionales via
area (los que representan 80% dela derra-
ma econémica) en 526 mil 160 de los prin-
cipales paises emisores en los primeros 5
meses del 2023, respecto al mismo perio-
do del 2022, lo cual ha reducido el ritmo
de gasto de los visitantes conforme a las
estadisticas de 1a Secretaria de Turismo, a
cargo de Miguel Torruco.

El optimismo rampante, los discursos
exultantes en torno al irrefrenable magne-
tismo de los destinos nacionales top6 con
1a terca realidad.

Fl director del Centro de Investigacion
y Competitividad Turistica de 1a Univer-
sidad Anahuac, Francisco Madrid, en-
cuentra 4 elementos principales que han
conformado una “Tormenta perfecta” que
determinan tan marcada desaceleracién
de los visitantes extranjeros y que, por su
naturaleza, no seran facil de remontar y
cuya resolucion exige acciones concretas
y contundentes mas que rollos y parios ti-
bios de final de sexenio.

1.- El superpeso que, convertido en
estandarte del éxito economico de la 4T,
ha encarecido a México como destino.
Una buena comida o cena en la Ciudad de
México, Los Cabos o Canctn, puede costar
tanto como su equivalente en Nueva York
o Miami, y con creces, lo que cuesta en Es-
pafia o Francia..., yano digamos enlasislas
del Caribe,

2.- La apertura de nuevos destinos,
cuyas restricciones por pandemia se man-
tuvieron hasta 2021, son motivo de atrac-
cion por la diversidad de actividades..., y
que comparativamente resultan mas bara-
toscomo es Dominicana, Jamaica, Panama
o0 Colombia. De hecho, el gasto medio del

turista via aérea a nuestro pais ha bajado
1.3% enlo que va del afio.

3.- La inseguridad rampante. No es
nuevo, pero el actual desbordamiento del
crimen organizado se expresaen las alertas
para viajeros de los gobiernos EUy Europa,

Destinos como Acapulco que carecen prac-

ticamente de visitantes internacionales
o como Puerto Vallarta, que han perdido

casi 25% sus niveles de ocupacion espera-

da para este verano.

4.- Lasupresion del presupuesto fede-

ral para promocion turistica ha dejado en

desventaja frente a la competencia: Méxi-

co dedica a promocién por habitacién el

equivalente a 0.55% de lo que aplica, por
ejemplo, Santo Domingo.

Se acabola fiesta turistica. Hemos regre-
sadoaladurayrudarealidad previaa2020.

Vender AHMSA a Villacero. Los recien-

tes dichos presidenciales en torno a Altos
Hormos de México de que la reactivacion
de la produccion y pago de salarios de los
trabajadores depende de la voluntad de
Alonso Ancira, es un indicativo que Andrés
Manuel Lépez Obrador no esta de acuerdo
con que la compaiiia sea vendida al fondo
de inversién Argentem, que lidera Daniel
Chapman..., y que su corazoncito sigue

inclinandose a favor de uno de los empre-

sarios favoritos del régimen, Julio César
Villarreal, que comanda Villacero.

Y es que si la acerera no se ha reactiva-

dodepende de la voluntad del inquilino de

Palacio Nacional para aceptar, por un lado,
los plazos de pago de impuestos y contri-

buciones pendiente; y por otro, retirar los
cargos de recepcién de ingresos de origen
ilicito que capté AHMSA durante la venta

de Agronitrogenados, pues sila FGR per-
siste en ello es imposible que Argentem
pueda traspasar fondos pues violaria las
normas estadounidenses contra el lavado
de dinero.
Asi que depende de la voluntad de

Lopez Obrador si se reactiva AHMSA (y
ello lleva pan a la mesa de 60 mil familias

coahuilenses), o de que la acerera pase a
manos de Villarreal.

Landsteiner, con BID Capital se forta-
lece. Ayer les platiqué acercade una de Ias
empresas farmacéuticas mas importantes
de México, Landsteiner Scientific, que en-
cabeza Miguel Granados, salié avante del
concurso mercantil con la aprobacién de
90% de sus acreedores al esquema nuevo
de cumplimiento de sus obligaciones..., y
del cual sale fortalecida para seguir fabrican-
do productos biotecnolégicos de la mano
de su nuevo socio, el fondo BID Capital, y
ampliando el horizonte para clientes, pro-
veedores y para sus casi 700 colaboradores.

Dante la ve pelona. La crisis al interior
de Movimiento Ciudadano hallevadoa su
lider Dante Delgado a quitarse la mascara
demécrata: luego de descalificar a las orga-
nizaciones que forman el Frente Amplio
por México y de los llamados del goberna-
dor jalisciense Enrique Alfaro y del sena-
dor Clemente Castafieda de fortalecer la
alianza opositora a Morena, Dante se auto-
destap, asi como a algunos de sus entena-
dos politicos para presuntamente llevar la
bandera naranja en 2024, aunque carezca
de cualquier oporturidaih£6 kkeazabaron
los pretextos al veracruzano: o se muestra
a favor de una opcién ciudadana, o vacon
el oficialismo.
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MAS SOBRE EL TIPO DE CAMBIO

PORARTURODAMM ARNAL

1 24 de marzo de 2020, el tipo

de cambio alcanz6 su maximo
historico, 25.12 pesos por délar. El
pasado 5 dejulio fue17.00 pesos por
délar, minimo anual, semejante al
del27 de agostode 2015.

Entre el 24 de marzo de 2020, yel 5de juliode 2023, el
pesose aprecio 8.12 pesos frente al délar, 32.32 por ciento,
siendo ésta, en la historia reciente del tipo de cambio, la
mayor rachade apreciacién desde que, el 1 deseptiembre
de 1976, el tipo de cambio pasara de 0,01250 a 0.02050
pesos por délar, paridad cambiaria de 001250 (12.50 vie-
jos pesos?), vigente del 19 de abril de 1954 al 31 de agosto
de1976,

Entre esa paridad, 0.01250, y el maximo histérico,
2512, se dioun aumento en el precio del dolar {por deva-
luacién del 1de septiembre de 1976 al 21 de diciembre de
1994, por depreciacién del 22 de diciembre de 1994 al 24
de marzo de 20202), de 25.1075 pescs, i200,860.00 por
ciento! Entre ese maximo histérico, 25.12, y el minimo
anual de 2023,17.00, se diouna baja (por apreciacion), de
8.12 pesos, 32.32 por diento.

Lapregunta, va considerada en estos Pesos y Contra-
pesos con anterioridad, essilaapreciacién del peso frente
al délar esbuena o mala. Depende. Si me pagan en déla-
res me perjudica, porque por cada délar que me pagan re-
cibo menos pesos: el 1 deenerorecibia1947yel 5 dejulio
17.00. Por el contrario, si pago en délares me beneficia,
porque por cada dolar que pago doy menos pesos: el1de
enero daba 1947y el 5de julio 1700, El primer caso es el
delos exportadores, a quienes les pagan en dolares, el se-
gundo el de los importadores, quienes pagan en dolares, Pagina 6 de 7
¢{Conclusion? La apreciacion perjudica a exportadores y
beneficia aimportadores, cierto hasta cierto punto.
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Tomemos en cuenta que muchos exportadores,
antes de serlo, son importadores de materias primas, de
maquinaria y equipo, pudiendo estar endeudados en
délares. En su calidad de importadores y/o deudores la
apreciacion los beneficia, Entre enero y mayo la impor-
tacién de bienes intermedios (materias primas), y bienes
de capital (maquinaria y equipo), sumé 85.83 por ciento
deloimportado.

Otro ejemplo, el de quienes reciben remesas, que en
enero, por cada dolar, recibian 19.47 pesos, y que el pasa-
do5 dejuliorecibieron sclamente 17.00, a quienes, como
receptores de remesas, perjudica la apreciacién, pero, en
su calidad de consumidores de productos importados,
los beneficia. Ya vimos, en un anterior Pesos y Contrape-
sos,que en abril, mientras lacompra de bienes nacionales
creci6, en términos anuales, 2.6 por ciento, a de produc-
tos importados lo hizo al 12.4. Entre enero y mayo, en
términos anuales, laimportacién de bienes de consumo
creci6 13.8 por ciento.

¢Conclusion? No resulta facil responder ala pregunta
por los beneficios y perjuicio de 1a apreciacién del peso
frente al délar. Tratindose del mismo agente econémico
(por ejemplo, un exportador o un receptor de remesas),
la misma lo puede perjudicar en un sentido y beneficiar
enelotro. Elresultadofinal dependerd delamagnitud de
cada uno, beneficio y perjuicio.

! Téngase en cuenta que en enero de 1993 se le quitaron tres ceros al
peso: todos los precios se dividieron entre mil.

2En otro Pesos y Contrapesos explicaré 1a diferencia, que tiene que
ver con la causa, no con el efecto, del aumento en el tipo de cambio.

Péagina 7 de 7



MILENIO

Fecha: 13/07/2023
Pagina: 22

Area cm2: 225

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. il

ATy

Costo: 27,450
—
171 Julio Serrano E. .
A\PLUNTES

FINAMNCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

Juliose28 @ holmmail.oom

Concentrarse en la
Presidencia para
ganar el Congreso

oncentrarse enel Congreso. Esa

eslarecomendacion de varios

analistas para el frente oposi-

toren laselecciones de 2024, Entiendo parte

delaldgicaeincluso llegué apensar que erael

camino adecuado; sin embargo, he recapaci-

tado, Ahora me queda claro que para ganarel

Congreso la oposicion debe concentrarse en
laPresidencia.

Elargumento paraenfocarse en las eleccio-

nes legislativasy dejar aunladolapresiden-
cial parece, a primera vista, hacer sentido.
Morenaestamuyarribaenlas encuestas. Go-
biernalamayoriadel paisy cuentaconlama-
quinaria para operar unaeleccién nacional.
¢Para qué destinar valiosos recursos huma-
nos y economicos aunacontienda que prac-
ticamente nohay chance de ganar?

Ademas, los candidatos dela oposicion ge-
neran poco entusiasmo (por lo menos hasta
lallegada de Xdchitl). Sirealmente quieren
limitar el poder de Morena durante el proxi-
mo sexenio —continua el argumento— es
mejor dar por perdidalacontiendapresiden-
cial y concentrarse en ganar el Congreso. De
estamanera, se podra ponerun contrapeso a
las politicas que busque imponer el proximo
presidente morenista.

Bajoeste escenario, la estrategiade laopo-
sicion debe ser transmitirle ala ciudadania el
peligro de dejarle aun solo partido el poder
absoluto para transformar al pais. Seria acep-
tar que el voto para presidente de la mayoria

delos electores lo obtendra el candidato de
Morena, pero pedirles que le otorguen laotra
parte de sus votos para crear un contrapeso.
Seria, asimismo, recordarle al electoradoel
dafiode dejarleaunpartido (seacual fuera) el
control total delas decisiones trascendenta-

les del futuro del pais. Se podra, por ejemplo,
exponer que instituciones como el INE qui-
zano existiria sihoyla mayoria calificada del
Congreso estuvieraen manos de Morena.

Concentrarse enlaseleccioneslegislativasle
permitirdal frente opositor ponertodasu aten-
cién en candidatos locales, mientras que dis-
traerse enlapresidencial implica quitarles re-
cursosy, por tanto, aumentarlas posibilidades
defracaso. Elque mucho abarcapocoaprieta.

Larazdn por la que cambié de opinidn es
que para tener un buen resultado legislativo
es casiindispensable tener un buen resulta-
do presidencial. Esun fenémeno similarala
marea: los barcos subenybajan con ella, Mu-
chagente votaporinercia, es decir, sitiene en
la cabeza a Morena (o cualquier otro partido)
parapresidente es muy probableque vote por
el mismo partido parael restodelaboleta. Si
laoposicion abandona el esfuerzo porlapre-
sidencia, seguramente afectara asus candida-
tosparael Congreso.

Sigo pensando que las posibilidades del
frente opositor de llegar a Palacio Nacional
sonbajas, aun cuando han aumentado conla
entrada de Xéchitl, pero no puede descuidar
laeleccién presidencial, puesto que paraaspi-
raraunbuendesempefioenel Congresg‘gielﬁg 3des
ue concentrarseen la presidencia, s g
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México: un estuche
de monerias (para
los expatriados)

éxico es el mejor lugar para
vivircomo expatriadoyade-
mas ocupa el sitio niimero
uno en ellistado de 53 paises del Expat Insider
2023,quepublicalaorganizacion InterNations.

Nueve de cada 10 expatriados estan con-
tentos con su vida en México, aun cuando el
pais ocupaelsitio45 de 53 en estabilidad poli-
ticaydosde cada10residentes extranjeros no

sesienten seguros de viviraqui,

Somos amigables y eso es mas relevante,
como que el pais ofrece interesantes opciones
paraelocio. De hecho, el reporte muestraque
los mexicanos somos mas amigables con los
extranjeros ynos hacemos sus amigos, porlo
quelescreamos unared de soporte que apre-
cian. Nuestra cultura también es un activo,
puesesfacil adaptarse aella, dicen.

Elresultado: 82 por cientode los expatria-
dos se siente como en casamientras viven en
Meéxico, y este dato es 20 puntos porcentuales
mas alto que el promedio delamedicién glo-
bal, pues 62 por ciento dice sentirse como en
casaenel paisenel quereside.

México es, paralos expatriados, un estuche
de monerias: sesienten bienvenidos, conside-
ran que su vidasocial —con amistades loca-
les—les generafelicidad, que los mexicanos
somos “encantadores” y ofrecemos de las me-
joresopcionesenelmundo parapasarratosde
descanso. “Ellos celebran todo”, dice unexpa-

triado de Nueva Zelandaenel estudio. Incluso
elcostode vidaleagradaa 71 por ciento.

En el angulo de finanzas personales, Méxi-
coapareceenelsegundolugar dentrodelos53
paises del reporte, solodespués de Vietnam.

Las finanzas personales son unade las

subcategorias analizadas por InterNations, y
ochode cada 10 expatriados estan satisfechos
con susituacion financiera mientras viven en
nuestro pais (en el dato global, 58 por ciento
tienesatisfaccidonfinancieraen donde reside).

Eltercer factor que se mide en la subcate-
goriade finanzas personales es sielingreso del
hogares suficiente paraunavidacémoda,y 63
por cientodelos expatriadosrespondid que su
ingreso es mas que suficiente paravivir cémo-
damente en México. Ademas, consideranque
“lavivienda es destacable”, pues “dicen que
encontrar alojamiento en México no soloes
facil, también asequible”, Conlo que mas lu-
chan, dicen, es con la complejidad de que nos
gustaque todo se pague en efectivo.

Mientras leia el estudio no podiadejar de
pensar que eldolar estatan soloa16.88 pesos,
lomasbajodesde diciembre de 2015. También
recordé que Ciudad de Méxicoestaenel top10
delas ciudades mas caras de América Latina,
yvivir enellaes solo 23 por ciento mas barato
encomparacion con Nueva York, segiinel ran-
kingde Costode Vidade Mercer. éSeguiremos
siendo de los favoritos paralos expatriados?
Enlo que larespuestallega, afirme conmigo,

queridolector: viviren México esincreiblejpacs de 5

ralos expatriados, s

@
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ARGENTEM CREEK
Esperan laluz verde
pararescatar Ahmsa

El fondo estadunidense Ar-
gentem Creek esperala apro-
bacion del gobierno de Méxi-
co a su plan de reestructura
financieray conelloreiniciar
operaciones de Ahmsa, que
respondié que Alonso Ancira
esta fuera delaempresa des-
de laultima asamblea de ac-
cionistas, en abril, donde se
anuncio la transferencia de
acciones al fondo,

"POR ELLA, POR TODAS”
Altagracia Gomez se
suma a Sheinbaum

Altagracia Gomez Sierra,
presidenta del consejo de
Minsa, se sumo al proyectode
Claudia Sheinbaum. La de-
cision, anunciada ante unas
300 personas, se debe asude-
seo de fortalecer los esfuer-
zos del movimiento “Por Ella,
por Todas”, del Frente Nacio-
nal de Mujeres, para que, por
primeravez enlahistoriauna
mujer ocupela Presidencia.

FIRMA PORCICOLA
Bachoco adquiere a
Norson por 79 mdd

Bachoco, que preside Javier
Robinson Bours, concluydla

adquisicion delasacciones de
Norson Holdings, producto-
ray exportadora de cerdo con
operaciones en Sonora, cuyo
proceso inicid en diciembre de
2022yqueyatienelaaproba-
cidn de las autoridades mexi-
canas. Laoperacionascendida
79millones de dolares,

VE OPORTUNIDADES
América Movil prevé
crecimientoen AL

Traspublicarresultadosdel se-
gundotrimestre, América M6-
vil, que preside Carlos Slim
Domit, informo que ve bue-
nas oportunidades de creci-
miento en AméricaLatina. De
abril ajunio, la firma agregd
2.2 millones de suscriptores
moviles, incluidos 1.5 millo-
nes de lineas de pospago.

TITULAR DE FINANZAS
Karla Arroyo sale de
Sitios Latinoamérica

KarlaIleana Arroyo Morales
dejo su posicion como direc-
tora de Administracion y Fi-
nanzas de Sitios Latinoaméri-
ca, por lo que el consejo resol-
vio que seareemplazada por
Sergio Javier Galicia San-
chez, quien de 2000 a 2015
ocupd cargos en Inbursayen
los ultimos tres fue director
de finanzas de Minera Frisco.
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Luis David Fernandez Araya

Es normal el sube y baja de nuestra divisa, eso se llama fortaleza

Luis David Fernandez Araya

@DrLuisDavidFer
&
¢ ‘g' Q:
!
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A
a tendencia bajista del peso
mexicano frente al délar no
solo obedece a la fortaleza del
billete verde por la recupera-
cién de la economia estadou-

nidense, pues factores como la debilidad

de México y la caida en los petroprecios
también afectan a la moneda nacional.
Destacan cuatro factores que han

contribuido a que desde mediados de
octubre de 2017 el peso haya perdido
13.28% ante el ddlar y se cotice en los
peores niveles de su historia.

1. CAIDA EN LOS PRECIOS DEL PETROLEO.
El desplome de 48% en el precio de la
mezcla mexicana de petréleo en seis

meses ha contribuido a acelerar la de-
preciacion del peso debido a la alta de-
pendencia de las finanzas ptblicas en
esta materia prima. Esto llevd a la Se-
cretarfa de Hacienda a recortar el gasto
publico en 124,300 millones de pesos
(mdp) para este ailo.

2. DEBIL DESEMPENO ECONOMICO.

Se han moderado las expectativas de
crecimiento tras el recorte [en el gasto
publico y aunque el efecto es relativa-

mente moderado se especula que pueda
tener un mayor impacto

Recientemente el Banco de México
recortd su prondstico de crecimiento
econdmico para este afio, a entre 2.5%
v 3.5%, desde un rango de 3% y 4%.

La caida en los precios del petréleo
puede tener un efecto adverso sobre los
flujos de inversion esperados por la re-
forma energética, pues los proyectos se
vuelven menos rentables.

3.REACOMODO DE PORTAFOLIOS.
Ante la expectativa de que la Fed inicie

con el aumento en su tasa de interés en
junio, los inversionistas han trasladado
sus recursos hacia mercados con mayo-
res rendimientcs y mas seguros.

Esto ha generado un menor apetito
sobre todo en instrumentos como los Ce-

tes y de corto plazo. De acuerdo con ci-
fras de Banxico.

La tenencia de Cetes en manos de ex-
tranjeros disminuyd en 24,455 mdp en
febrero, aunque se ha mantenido cons-
tante pese a la fuerte volatilidad.

4. INCERTIDUMBRE POR EUROPA.

El estira y afloja entre el nuevo Gobier-
no de Grecia v las autoridades de la zo-
na euro también se ha encargado de in-
yectarle inestabilidad a los mercados fi-
nancieros.

El Eurogrupo aprobé la lista de re-
formas enviadas por el equipo del pri-
mer ministro griego; sin embargo, en el
corto plazo persistird la incertidumbre
sobre como el pais heleno hara frente a
sus gastos, teniendo en cuenta la caida
de los ingresos tributariose
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
{} JAIME BERDITCHEVSKY

-
El principal reto en las empresas
es entender los ciberataques

Los incidentes de ciberseguridad ocurren todos los dias,
con amenazas que toman diferentes formas y tamanos, €
incluso idiomas, no s6lo a nivel geografico, sino también
tecnalsgico. Por eso, uno de los mayores obsticulos para
que los directivos de empresas comprendan completa-
mente los retos que sus negocios enfrentan hoy, es el
idioma de ciberseguridad.

De acuerdo con la reciente investigacion de Kasper-
sky, aunque la ciberseguridad es una clara preocupacion
para la mitad de los directivos de las empresas, el lengua-
je con el que se describen las amenazas impacta en su
capacidad para enlenderlas y actuar en consecuencia.

Asi, 1a jerga de seguridad y la terminologia del sector
se han convertido en la principal barrera para el equipo
de direccion a la hora de entender la ciberseguridad y
coma abordarla.

For ejemplo, para el 38% de los ejecutivos son confu-
s0s términos basicos de seguridad como Malware, Phis-
hing y Ransomware, que de hecho, estan entre las princi-
pales ciberamenaras para las empresas.

Esto significa que los lideres se encuentran constante-
mente en una posicion en la que deben tomar decisiones
criticas sin una perspectiva clara de los riesgos para sus
arganizaciones,

No quiere decir que no exista informacion sobre el te-
ma, pero sique hay una falta de inteligencia de amenazas
accesible, por lo que, a fin de ampliar sus conacimientos
y mantenerse informados sobre los recientes ciberata-
ques, casi la mitad {47%) de la alta direccion confia en las
redes sociales, blogs de ciberseguridad y naticias dispo-
nibles publicamente.

Columnas Econdmicas
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la informacidn colocada en Internet es muy ntil para
estar al dia, sin embargo, puede mezclar una serie de
acronimos, términos y modismos que solo san compren-
sibles para especialistas en la materia, pero que pueden
ser desconcertantes y dificiles de interpretar para quie-
nes no lo son y, por lo tanto, provocar que no sean cons-
cientes de los peligros y como pueden entrentarlos.

A pesar de esto, apenas un 40% de las empresas con-
frata a experlos exlernos capaces de interpretar esa in-
formacion y de recopilar inteligencia sobre las 1ultimas
amenaras, incluyendo aquellas que surgen en espacios
mucho mas sofisticados, como 1a Darkweb.

l.a comunicacién no deberia ser un obstdculo para la
ciberseguridad.

Fs importante destacar la necesidad de planificar, ela-
borar presupuestos y contratar personal capacitado es-
tratégicamente; pero también de canalizar los incidentes
relevantes de abajo hacia arriba de una manera com-
prensible y clara, sin la necesidad de recurrir a un len-
guaje confuso o complejo.

14 realidad de un mundo cada vez mas digitalizado
hace que cada decision de negocio esté relacionada con
la ciberseguridad.

1.a alta direccidn necesita ayuda para comprender los
riesgos que enfrentan sus negocios todos los dias, pues el
pancrama de ciberamenazas esta en constante evolu-
cion, con algunos de los criminales mas motivados y tec-
nolagicamente sofisticados del planeta.

Una cosa es estar al tanto de las ciberamenazas que

existen y otra completamente distinta es comprenderlas.
Péagina 3 de 5
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PakMail 30 aiios,

Alberto Aguilar
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ALBERTO AGUILAR

crece y llega a 145

oficinas y reto consolidar servicio boutique

Pese a que los tiempos no han resuliado sen-
cillos para las franquicias, una compafia que
puede presumir que ha crecido es PakMail,
transformada ya en un negocio de lopistica.

Incluso en 2020 pudo caminar a doble di-
gita, lo que sostuvo en 2021y 2022, Para 2023
se proyecta un [2%.

Cierto el boam del comercio electrdnico
fue determinante, pero PPakMail también se
ha mantenido atenta a los cambios en el mer-
cado para responder.

Par ello dejd de ser una empresa de men-
sajeria para acrecentar sus servicios can al-
macenaje, distribucién, armado de pedidos,
contral de inventarios, comercio exterior.

Fundada por lacobo Buzali a los 22 anos
y con el saporte de su hermanao Victor Buza-
li, PakMail estd de manteles largos al cum-
plir este mes 30 afos.

El concepto que Bozali trajo de EU y que se
expandid por el mundo, ya sdlo sobrevive en
ese pais con mas de 200 oficinas y México.

Con 145 punios de atencion en 25 estados,
la coyuntura para PakMail no ha resultado
sencilla, El ambito de envios se vio invadido

par competidores chinos, rusos, irabes y na-
cionales que depredaron las tarifas.

Muchas han desaparecido explica Buzali,
porque al final la actividad "no es de envios
sino de entregas”. Como quiera el momento
sirvic de acicate a PakMail para enfocarse a
un servicio boutigque, incluso via una plata-
fiorma “on line” que atiende a 5,000 clientes.

Ademas de FedEx de Jorge Torres, DHL a
carga de Antonio Arranz, Fsiafeta de Ingo Ba-
brikowski o UPS de Francisco Bicaurte cuen-
ta can canftidad de aliados para cubrir el pais.

En los tiltimos 3 afios PakMail ha invertido
en tecnologia mds de 10 mdp, incluidos los
franquiciatarios que manejan 135 de las tien-
das de un negocio que hoy significa wnos
8,000 envios diarios.

Si bien PakMail se expandié en 2021 can 5
tiendas, en 2022 com otras 5 y este 2023 lo
hara con 10 mds, el objetivo estard en consoli-
dar la profesionalizacidn de la red para ofre-
cer el mejor servicio.

Como guiera enorme potencial de la logis-
tica, por lo gque Buzali no duda en que FakMail
manlendri su dindmica.

Péagina 4 de 5



':E| §ml op ﬂlfxim

Fecha: 13/07/2023
Péagina: 16
Area cm2: 355

Costo: 11,594

2/2

AMDETUR Y CNET POR ORGANISMO
DE PROMOCION QUE RELEVE AL CPTM
Este afio el negacio de tiempos compartidos
crecerd 10% tras hacerlo 20%: en 2022 la
Amdetur de Rosario Rodriguez Rojo que re-
cién realizd su convencion, no piensa bajar la
guardia. Fntre sus abjetivos estd en trabajar
con el gremio para mejorar la actividad turis-
tica. Una propuesta en la mira junta con CNET
de Braulio Arsuaga es crear un arganisma si-
milar al CPTM para apuntalar la promocidn de
Meéxico. Seria gran noticia.

CHAUDERLOT DESPEDIDA

EN Si VALE Y NO CONVENCE

Hace unos dias Anne Bouin mandamis de Si
Vale convocd a una reunidn digital con los
empleados para que Gaétan Chauderlot se
despidiera. Como le platiqué el ejecutivo
dejd el Groupe Up y su pasicidn como cabe-
za de Al. Debido a que el espafiol de Bouin
no &s tan fluido, a muchos les confirmé gue
el ejecutivo involucrado en acusaciones de

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

acoso sexual fue despedido, miaxime que
habla de la “desvinculacidn” de Chauderlot.
Este explicad a su vez que su salida fue por
motivos personales para dedicarse a su fa-
milia. Tampoco comvencid. Divorciade con
52 afios, tiene un hebé de 2 afios de un se-
gunda matrimonia.

PRECAMPANAS Y PARENTISIS
DE INVERSION DE HASTA 16 MESES
Los analistas han mejorado sus expectati-
vas para el P1B del 2023 a 2.3%. Complicada
que mantengan esa tendencia, dado que €l
segunda tramo del afio serd mas complejo.
Vaya en 2024 para el cierre de Andrés Ma-
nuel L.apez Obrador apenas se caminara a
un ritmo de 15% par la recesidn en EU y las
elecciones. Este elementa ya de hecho inci-
de por las precampanas a |2 meses de los
comicios y 16 meses del relevo presidencial.
Enorme paréntesis que afectara atn mdas la
inversidn, de por si acotada.

{maguilar_dd
albertoaguilarg@dondinera mx
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L\ MONTON
DE PLATA

#0OPINION
SAMUEL
QUIERE
TREN A SAN

El gobernador de Nuevo Leon envio la propuesta
de establecer una nueva linea ferroviaria entre
Monterrey y la cindad de San Antonio, en Texas

esde hace unosdiasse hahecho publica

lairtenciény propuestadelgobernador de

Nueva Ledn Samuel Garcia, de establecer

unanuevalinea de tren entre Monterrey y

' la ciudad de San Antonic, en Texas.

El gobernador levanto la idea ante el

Departamento del Transpcrte del Estado

deTexas ydirigid uramisiva a Mare D. Williams, su directar,

enlaquesclicitalaextensidndelalineaqueeseestadotiene
proyectada para gue llegue a Lareda.

Laideaestadounidensedeteneruntrende SanAntanioa

Laredoha sido analizada por afios. De hecho, sehabladeun

tren bala,loqueimplicavelocidades superiores a 250 km/hr.

Ellegisladordeeseestadonorteamericanc, Henry Cuellar,

ha sido una de los defensores dej praoyecto,y desde 2021 ha

mencionadola posihilidad de que Monterrey seaincluidaen|a
riitatexana inchitssnennla nnsihilidad dea pAmtrack innnere

Péagina 3 de 6
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E, tren podria ser de carga, pasajeros, o ambos. Desde al
menns hacedos afos se ha hahlada de estudios de factihilidad.
Aharala novedad esque ol gobernador Garcia ha propuesto
que se utilice dinero del programa de estimulos de la Casa
Blanca canocido como Build Back
Better-el programa medicambiental
Se habla de estrella de Joe Biden-, gue se can-
un itren bala, virtivenley desde 2021 yque cuenta
A canfondas par un billdn 750 mil mi-
llones de ddlares, de los cuales 320
milmillones dedclaressanlosguese
otorgaran comaincentivas parague
los cansumidores estadounidenses
adquieran autos eléctricos einstalen
paneles salares en sus casas.

Perc hay mucho dinerc adicianal, para todoe tipa de pro-
yectos y para cambatir el cambia climatica.

Apenas el mes pasado, el Departamenta del Transparte
anuncid la asignacian de 570 millones de dalares para pro-
yectos ferroviarios comunitarios de cruces de via en todo
el pais. No cbstante, un proyectoc comao el de San Antonio a
Laredo (ysu pasible extensicn aMonterrey) mds hien estaria
compitiendo por una parte de los 20 mil millones de délares
gue el presupuesto federal tiene asignados para trenes de
estas caracteristicas.

No sera facil materializar la idea del gobernadar Garcia,
peroes positivoque insistaen ponerlaen el radar, sobretcdo
ahara que los aspirantes presidenciales en México deben
nutrirsLs propuestas econémicascon proyectos ambiciosos
y reales. Veremas.

lo gque implica
velocidondes de
230 km hr

BE GRAND

La empresa inmabiliaria que dirige Nicalds Carranceda
adquiric 50 por ciento de seis inmuebles muy relevantes en
la Ciudad de México y Manterrey, por cinco mil $60 millones
de pesos. Se trata de alrededor de dos mil apartamentos
equivalentes a mas de156 mil metros cuadrados vendibles.
El portafalic serd el pretexto para lanzar una nueva marca
llamada Vitantby Be Grand y le permitira iniciar una expansian
en Monterrey, donde haidentificado una oportunidad grande
por el fenameno de nearshoring que vive aguella regian.

[ ]

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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- CORPORATIVO

#O0PINION

LANDSTEINER
VARELA VE LA LUZ

Banorte comienza a recibir cheques propios y de
otros bancos a través de su banca movil, como
parte de su apuesta por los servicios digitales

espues de pocc mas de ano y medic de
litigics, incluyendo dos prdrrogas en el juicio
procesal, estasemanaelluez Sequndode
Distrito en Materiade Concursos Mercan-
tiles con sedeenlaCDMX emitiésentencia
L' deaprchacian del convenio de concurso
mercantil de Landsteiner Scientific.

Se trata de un laboratorio farmaceutico con mas de 20
afos en el mercado dedicada a la produccidn de genéricas
y bictecnalégicos. ¥ buenc, para efectos de obtener dicha
sentencia se conto can la aprobacion mayoritaria de sus
acreedores donde figuran enticades dela banca dedesarrollo
ccmo Bancomext, y el fondo de capital Narthgate.

Condichasentencia Landsteineravanzaenlareorganiza-
cion de sus finanzas y logra un impulso para una operacian
normal de la empresa, gue dirige Miguel Granadas, amén
que seda certeza juridica a sus acreedaores.

Péagina 5 de 6
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LA RUTA DEL DINERO

Ensuapuesta pormas productosdigitales, Banarte anuncio
laincorporacion del servicinde depdsitos de cheques a través
de Banorte Mdvil. Can ello, el banco
que preside Carlas Hank Ganzilez,
se coloca como la Unica entidad en
Méxicoqueofreceasusclientes esa

Un juez de la
CDMX emitio la

sentencia de opcidn para depasitar cheques, de

aprobacidn cualquier banco sin necesidad de
al laboratorio acudiraunasucursal.El servicio es-
farmaceéutico tara disponible delunes aviernesde

8:30a18:.00 harasy el procesatoma
dos minutos y una vez concluido el
cliente podrd acceder a los recursos en su cuenta en tres
horas, cuando el cheque sea de Banaorte, y al medic dia del
siquiente dia hahil cuanda el cheque seadeatrabanco.. Schre
la polémicadelas "carcholatas” de Morenay losespectacula-
resenlos que aparecen para promccionar suimagen, Adan
Augusto Ldpez no sdlo se ha deslindado de su colocacidn,
tambiénreveld que su nombreesunamarcaregistradaante
el Institutc Mexicana de la Propiedad Industrial {IMPI) desde
gue eranotario en Tabasco, porlc gue no puede ser usada por
cualguier persona.Sesabe que eneleguipolegal del exsecre-
tariode Gobernacioninicio denuncias desde hace dos meses,
pese a que consideran gue las personas que promacionan
suimagen puedensercompanerosoamigos. Eltabasquerio
adelantd que la tnicaencuestaalaquese cefirdes ladesu
partido.. El Puerto de Topclobampa, que lleva Carlas Meraz
Zavala, puso en marcha una serie de reglas controvertidas
que han generado incertidumbre y pérdidas econémicas
paralos usuarios delrecinto. Y es gue a partir de esta semana
se exigio a los pasajercs que deseen abordar los ferris hacia
el puerto de La Pazy su retorno a Topclobampo que porten
casco y botas industriales. La medida, calificada coma ab-
surda, estd generadn demaoras en los tiempos de embarque
alobligaralos bugues a permanecer anclados durante mas
tiempo del previsto. Tamhbién inquieta el registro obligatorio
en el Sistema Puerto Inteligente Sequro (PIS), que afecta a
viajeros por |a falta de conocimiento sobre el requerimienta,
por cierto, No escrito.
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Cule PakMail 30 afios, crece y llega a 45

#ficinas y reto consolidar servicio boutique

Pese a que los tiempos no han resultado sen-
cillos para las franquicias, una compariia que
puede presumir que ha crecido es PakMail,
transformada ya en un negocio de logstica.

Incluso en 2020 pudo caminar a doble di-
gito, lo que sostuvo en 2021y 2022. Para 2023
se proyecta un 12%.

Cierto el boom del comercio electrénico
fue determinante, pero PakMail también se
ha mantenido atenta a los cambios en el mer-
cado para responder.

Por cllo dejé de ser una empresa de men-
sajeria para acrecentar sus servicios con al-
macenaje, distribucion, armado de pedidos,
control de inventarios, comercio exterior.

Fundada por lacobo Buzali a los 22 afios
y conel soporte de su hermano Victor Buza-

&) PakMail estd de manteles largos al cum-

plir este mces 30 afios.

El concepto que Buzali trajo de EU y que se
expandid por el mundo, ya sélo sobrevive en
ese pais con mds de 200 oficinas y México.

Con 145 puntos de atencion en 25 estados,
la coyuntura para PakMail no ha resultado
sencilla. El ambito de envios se vio invadido
por competidores chinos, rusos, drabes y na-
cionales que depredaron las tarifas.

Muchas han desaparecido explica Buzali,
porque al final la actividad “no es de envios
sino de entregas”. Como quiera el momento
sirvio de acicate a PakMail para enfocarse a
un servicio boutique, incluso via una plata-
forma “on line" que atiende a 5,000 clientes.

Ademas de FedEx de Jorge Torres, DHL a
cargo de Antonio Arranz, Estafeta de Ingo Ba-
brikowski o UPS de Francisco Ricaurte cuen-

ta con cantidad de aliados para cubrir el pais.

En Jos ultimos 3 afios PakMail ha invertido
en tecnologia mas de 10 mdp, incluidos los
franquiciatarios que manejan 135 de las tien-
das de un negocio que hoy significa unos
8,000 envios diarios.

Si bien PakMail se expandio en 2021 con 5
tiendas, en 2022 con otras 5y este 2023 lo
hard con 10 mds, el objetivo estard en consoli-
dar la profesionalizacion de 1a red para ofre-
cer el mejor servicio.

Como quiera enorme potencial de a logis-
tica, por 1o que Buzali no duda en que PakMail
mantendrd su dindmica.

AMDETUR Y CNET POR ORGANISMO
DE PROMOCION QUE RELEVE AL CPTM
Este afio el negocio de tiempos compartidos
crecera 10% tras hacerlo 20% cn 2022. La
Amdetur de Rosario Rodriguez Rojo que re-
cién realiz6 su convencion, no piensa bajar la
guardia. Entre sus objetivos estd en trabajar
con el gremio para mejorar la actividad turfs-
tica. Una propuesta en la mira junto con CNET
de Braulio Arsuaga es crear un organismo Si-
milar al CPTM para apuntalar la promocion de
México. Serfa gran noticia.

CHAUDERLOT DESPEDIDA

EN Si VALE Y NO CONVENCE

Hace unos dias Anne Bouin mandamds de Si
Vale convoc6 a una reunion digital con los

empleados para que Gaétan Chauderlot se
despidiera. Como le platiqué el ejecutivo
dejo el Groupe Up y su posicion como cabe-
7a de AL. Debido a que ¢l espaiiol de Bouin
no es tan fluido, 2 muchos les confirma que
el ejecutivo involucrado en acusaciones de
acoso sexual fue despedido, maxime que
habl6 de la “desvinculacion” de Chiauderlot.
Este explico a su vez que su salida fue por
motivos personales para dedicarse a su fa-
milia. Tampoco convencio. Divorciado con
52 afios, tiene un bebé de 2 afios de un se-
gundo matrimonio.

PRECAMPANAS Y PARENTISIS

DE INVERSION DE HASTA 16 MESES
Los analistas han mejorado sus expectati-
vas para ¢l PIB del 2023 a 2.3%. Complicado
que mantengan esa tendencia, dado que el
segundo tramo del afio serd mas complejo.
Vaya en 2024 patra el cierre de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador apenas se caminara a
un ritmo de 15% por la recesion en EU y las
elecciones. Este elemento ya de hecho inci-
de por las precampafas a 12 meses de los
comicios y 16 meses del relevo presidencial.
Enorme paréntesis que afectard atin mas la
inversidn, de por sf acotada.

@aguilar_dd
atbertoaguilar@dondinero.mx
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CARLOS LOPEZ JONES

1 Consejo Nacional de Po-
blacion (CONAPO) esti-
ma que la poblacién me-
xicana llegara a su topeen
2053, cuando se alcancen
147 millones de habitantes, desde los
130 millones actuales y después, co-
INo ya esta ocurriendo en paises co-
mo Japdn, Italia, o Cuba, 1a poblacién
empezara a reducirse
Para que la poblacion de un pafs
aumente es necesario que las muje-
res tengan en promedio 19 hijos du-
rante su vida, quienes a su vez lle-
guen a la edad adulta y se reproduz-
can por lo menos en esa proporcién.
En México la tasa de fecundidad ya
es menor a 19 hijos promedio por
mujer, y se ubicaen .8 y descendien-
do

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

sobre el crecimiento futuro de la po-
blacién en Estados Unidos es que,
gracias a la inmigracion, su pobla-
€ion seguird creciendo en los proxi-
mos 80 afios, mientras que en Méxi-
co a partir del afio 2053, 1a poblacién
empezard a caer, por lo que una op-
cién para México es empezar a im-
plementar programas para atraer in-
migrantes del resto de América, por
ejemplo

El que l1a poblacion llegue a un to-
pe en un pais y después empiece a
caer, tiene muchas repercusiones
que apenas estamos empezando a
entender

En Japon, donde ese proceso em-
pezo a finales de la década pasada,
empiezan a quedarse casas vacias y
los gobiernos de los pueblos han em-
pezado a convertir esos espacios en
jardines para la comunidad. Los ja-
poneses mantienen una elevada
prioridad por vivir cerca del centro
de sus ciudades y de sus trabajos, pe-
1o las casas de retiro o de los padres o
abuelos en pequefios pueblos, al mo-
rir quedan abandonadas y ahora se
convierten en parques COMUNitarios.
En Italia, el gobierno regala casas en

En Jap6n, por ejemplo, 1a tasa de / ‘diversos poblados por1Euro, a quien

fecundidad es1.34 hijos por cada mu-
jer, mientras que en Canadd es de140
hijos, y en Estados Unidos es de 164
hijos. Sin embargo, las estimaciones

se comprometa a remodelarias y vi-
vir en ellas por lo menos 10 afios. Un
proyecto que no ha dado los resulta-
dos esperados, porque los jovenes de

9 Liditorial

&
i

todo el mundo, no tienen dinero para
las remodelaciones y no quieren vi-
vir en los pueblos aislados de Europa

El envejecimiento poblacional
provoca que cada vez se fabrique
menos ropa, lavadoras, autos, televi-
siones, ya que la poblacién al enve-
jecer consume menos, y si ya todos
los hogares tienen todo lo que re-
quieren y cada vez son menos hoga-
res, también la construccién empie-
za a transformarse hacia espacios
cada vez mds pequeiios; la necesidad
de tener mds hospitales, asilos, en
lugar de escuelas

Si cada vez son menos las perso-
nas que habitan un pais, el envejeci-
miento poblacional, hace que los
mismos gobiernos promuevan la
adopcién de robots que sustituyan a
los humanos, ya que habrd menos
humanos para ser empleados

Los jovenes deben tratar de aho-
Irar lo mds que puedan en su Afore,
10% de su ingreso es una buena meta,
ya que serd la primera generacion
con mas adultos mayores qué jove-
nes y el gobierno, en lugar de gastar,
deberia ahorrar para hacer guarda-
ditos para enfrentar las pensiones
del futuro

Director de Consultoria
en Tendencias.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Gurria, el segundo terror de Lopez Obrador

® Porqué José Angel Gurria se ha conver-
tido en el segundo terror en la mente del
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor?

Porque ese hombre brillante y con gran ex-
periencia en México y en el mundo puede hacer
viable un plan para poderrescataral pafsdelos s6-
tanosalosquelosestallevandoel régimenactual.

La primera obsesién en las mafianeras es X6-
chitl Gdlvez. Sinembargo, todaviala senadorano
tiene garantizada la eventual candidatura presi-
dencial de un bloque opositor. Es una aspirante

fuerte, peroesunade 13finalistas paraencabezar
laconstruccién del Frente Amplio por México.

Evidentemente que consucorcholatafavorita
mas que cantada es muy conveniente inventar
un complot que cante un dedazo opositor. Solo
que adiferenciadelrégimen de unasolapersona
que vive en México, en la oposicién no hay un
tlatoani dominante.

Elmanual del populista habla dela simplifica-
cién yla creacién de un enemigo tinico, por eso
los seleccionados son Claudio Xavier Gonzalez
Guajardo, como el gran titiritero v Galvez Ruiz
como lamujer que estd ahi para sermanipulada,
porque asi piensa Lépez Obrador.

Habria pues ciertosentido comin en que fue-
ra Xochitl Gélvez la candidata que competira
contralacorcholata de Lopez Obrador, contodo
y el candidato disruptor que ponga su amigo
Dante Delgado, perono haygarantia.

Lo que si tiene ya garantizado el bloque que
conforman PAN, PRD y PRI es que Gurria sera

quien encabece un grupo de expertos que debe-
ré disefiar la alternativa de gobierno del Frente
Amplio por México.

Y es tan acertada la decisién que ya le dedica
el régimen amplios segmentos de la mariane-
ra para denostarlo, porque saben que muchos
sectores sociales pueden ver que, en la oposi-
cién, ademas de carisma, pueden encontrar
capacidades técnicas y politicas para crear una
alternativaviable.

José Angel Gurrfa fue, como secretario de Ha-
ciendadeErnesto Zedillo, arquitecto de laestabi-
lidad financiera que hoy ha permitido resistir sin
crisisal régimen actual.Y durante 15 afios fue se-
cretario general de la Organizacién para la Coo-
peraciény Desarrollo Econdmicos que fue como
undoctoradoen politicayeconomia global.

Otravez, el manual del populista manda des-
prestigiar a este personaje, peroquien entiende
unpocodeloquehaocurrido conel paisdurante

la parte final del Siglo XX y este primer tramo

del Siglo XXI conoce la contribucién positiva de
Gurria Trevifio.

Lo que no tiene es arrastre popular, que esla
divisa politico-electoral de estos tiempos, pero
tienelagranposibilidad de coordinaraun grupo
de expertos que lo primero que sabran garanti-
zaresla permanenciadelos programassociales,
sin que devasten las finanzas pdblicas y que no
sean solamente con fines electorales.

Por lo pronto, entre los buenos reclutamien-
tos en su equipo esta Ildefonso Guajardo, quien
esotrotécnicoexcepcional.

Conforme se acerquen los tiemposelectorales
seguro que muchos mas se querran sumar a ese
equipo de expertos, ya le tocara a Gurria elegir
buenos perfiles y depurar a aquellos que solo
quieran formarse en la antesala de un eventual
puestoptiblico.

Por lo pronto, lo mejor, es que hoy se ha roto
con ese sentimiento de inevitabilidad de que la
sucesién presidencial solola define el Presidente.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vistade 24 HORAS.
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Consumamos leche, el llamado de Agricultura y

56,624

Luis P. Cuanalo Araujo

productores del pais

LUISP.
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-

);, MOSAICO RURAL

Irededor de 150 millo-
nes de hogares en lodo
el mundo se dedican
a la produccion de
leche. En la mayoria
de los paises en de-
sarrollo es producida
por pequefios agricullores y contribuye
a los medios de vida, la seguridad
alimentaria y la nutricion de los hogares.

En el caso de México, somos el 15vo
productor de leche, al aportar el 2% de la
produccion mundial, con un volumen de
13 mil 110 millones 517 mil litros y, para
esle 2023, se estiman 13 mil 342 millones
605 mil litros, lo que represeniaria un cre-
cimiento de 1.8%.

Y es interesante el esluerzo hecho
desde el Gobierno de México, a iravés
de la Secrelaria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, para impulsar el consumo
per capila del lcteo, que actualmente
es de 250 mililitros diarios, cuando
en paises europeos supera los 600 mili-
litros.

Sabemos que la dependencia acom-

pafa al sector lacteo con informacion,
esladisticas, investigacion y capacitacion,
mediante bienes y servicios ptblicos co-
mo el Senasica, el SIAP e INIFAP, ademas

de los precios de garaniia.

Una de estas acciones de promocion
[ue la develacion, esia semana, del hille-
le de loteria: “Nuestra Riqueza. La Leche
Mexicana”,donde el secretario de Agricul-
(ura y Desarrollo Rural, Victor Villalobos
Arambula, reconocio la labor que realizan
los méas de 250 mil productores pecuarios
de ldcteos en el pais y su contribucion en
la alimentacion nutritiva de los mexica-
nos.

Es tarea de todos contribuir a for(a-
lecer el abasio oportuno y asequible de

leche v productos lacteos a todas las fa-
milias mexicanas, en especial, a las mas
desprotegidas. ;Y compren su cachito de
Loteria!

VERACRUZ CONTRIBUYE A LA SO-
BERANIA ALIMENTARIA DE MEXICO

Veracruz es un esitado estralégico pa-
ra el pais por su posicion geogrélica,
sus oportunidades logfsticas, su pro-
duccion agroalimentaria y el trabajo de
su gente. En este espacio hemos sefala-
doaccionesde las autoridades del estado
en maleria ganadera y de sanidades, pero
también han puesto en marcha politicas
para impulsar la actividad acuicola de
manera imporiante.

Una de eslas acciones es la imparti-
cion de cursos gratuitos sobre el Cultivo
de Tilapia en (raspalio y sistemas semi-in-
lensivos, a ravés de la Subsecrelaria de
(Ganaderia y Pesca dela Secreiaria de De-
sarrollo Agropecuario, Rural y Pesca (SE-
DARPA). Bien por esta estrategia centraca
en el principal eslabon de la cadena: los
productores.

PROMOVAMOS AL SECTOR RURAL
EN NINOS Y JOVENES DEL PAIS

En naciones como Paises Bajos (Holanda)
se promueve de manera general el cono-
cimiento de las actividades agricolas, ga-
naceras y pesqueras, a (ravés de granjas
abiertas al ptblico, donde se puede inie-
ractuar y, lo mas imporiante, impulsar en
nifias, nifios y jovenes la vocacion prima-
ria, lanto como actividad productiva que
genera ingresos, como por su imporiancia
social, al producir los alimentos que con-
sume el mundo.

Si bien en México tenemos inslitucio-
nes educativas enfocadas al secior rural,
no debe dejarse toda la (area a ellos, es
imporlante echar a andar un programa
gubernamental que impulse las activida-
cles primarias desde la base de nuestra

sociedad, nuestros nifgs, nifas y jovenes.
Pagina 3 de’
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Las pensiones... hasta que el dinero nos alcance

ue si el modelo chi-
leno, que si I'ox ini-
cié con el programa,
que es una bomba de
tiempo para el IMSS y
el Gobierno I'ederal, o
que si pierde Morena
se acaban, (odo es relativo al uso y el
alcance de los recursos para sostener
a una poblacion creciente y en [ranco
envejecimiento.

Es bailar con el mas feo, dice con
gran menosprecio mi vecina que cobra
la pension de sulinado marido, la suya
como ex lrabajadora del Estado y la
ayuda para adultos mayores.

Y no creas que son las grandes
cuentas, en suma mi vecina tiene para
cada mes con esos privilegios, unos 14
mil pesos con los que debe pagar su vi-
da... es decir: casa, vestido y sustento,
por lo que todas las noches reza y pide
por el sefior de Palacio para que siga
recibiendo su “ayuda”

La duda es ¢hasta cudndo?, la po-
blacion alcanza la edad de jubilacion
o reliro y los recursos son cada vez
menos, o por lo menos se ha dejado
de invertir para que el pais produzca
y pueda melerle a ese fondo.

Esta semana, datos de la Secrelaria
de Hacienda revelaron que el dinero
que se va a pensiones sigue en au-
mento, cada vez son mas los recursos
que del erario ptblico se destinan a

Columnas Econdmicas
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esas obligaciones laborales y “apo-
yos sociales™. El gasio crece mas que
lo destinado a salud, educacién e in-
[raestructura.

En los primeros cinco meses de
este afio el Gobierno Federal desti-
né 514,222 millones de pesos al pago
de pensiones y jubilaciones, el gasto
anual se incrementd 2.4%. El gran dalo,
es que esos recursos son casi el 17%
del presupuesto ejercido entre enero
y mayo pasados; es decir, mds de 3 bi-
llones de pesos.

Segin y léase “Las proyecciones
de la poblacion de México. El futuro
demogralico de los proximo 50 aios’,
del Consejo Nacional de Poblacion, se
estima que para 2070 el grupo de j6-
venes que hoy representan el mayor
volumen de poblacion iriplicara el
nimero de personas mayores de 70
afios. En 50 aios el bono demografico
se converlird en el grupo de los adultos
mayores.

Y léase olra vez, no es para menos,

esie estudio advierie que por primera
vez en la historia de México, en 30 afios
comenzard a descender el volumen de
poblacion en México y dentro de cin-
co décadas se triplicard el nimero de
adultos mayores. jAlcanzardn las bue-
nas intenciones y valdra lo que costara
ese volo?

REMANENTES

Inicia el verano y ya se estima que
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Canctn recibirda semanalmenie unos
150 mil turistas nacionales e interna-
cionales, por eso es imporlante revi-
sar el expediente de algunos lugares vy,
especialmente, hoteles que recibirdn
a es0s ansiosos visitantes. Hay casos
como el Hotel Haven Riviera Cancan
que [ue clausurado hace casi (res me-
ses por la l'iscalia de Quintana Roo, y
con los cuales hay que tener mucho
cuidado.

Este hotel, que se ostentd como de lu-
jo.fue construido de manera ilegal por el
empresario espaifiol Juan Llull invadien-
do un predio de mas de 40 hectdreas
que no es de su propiedad y pertenece
como ha sido reconocido en reiteradas
ocasiones, por las autoridades, a la fa-
milia del fallecido empresario mexicano
Sergio Herrera.

La clausura del hotel reconoce la pro-
piedad del predio en cuesiion por par-
te de la lamilia mexicana; sin embargo,
violentando las acciones juridicas en su

conira, a través de Promoiora Rancho
San Miguel, empresa bajo la que Llull
opera sus negocios en México, el Hotel
Haven opera con toda normalidad como
si no pasara nada en delrimento de la
familia Herrera. Con la reciente llega-
da de Raciel Lopez como titular de la
liscalia del estado, se anticipa que por

[in meterdn a los e‘qfﬁé@%@ﬁ gogintura.
CAMBIO DE PIEL

La falta de congruencia parece ser
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iendencia en la autoproclamada 41,y
es que Mota-Engil se ha quedado con
numerosos contratos durante esta ad-
minisiracion, a pesar de sus nexos con
el criticado ex presidente, Enrique Pe-
fia Nieto. Entre los ejemplos estd su
participacion en la edificacion del Tren
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Maya, o bien, el desarrollo de la Feria
de Chapuliepec, asi, la portuguesa
presidida por José Miguel Bejos, ha en-
grosado sus bolsillos sin importar que
su padre habria estado exiliado por
impagos fiscales correspondientes al
sexenio de Vicenle ['ox, y regresara a

suelo mexicano con ayuda de Arturo
Montiel y del antes titular de la Secre-
taria de Desarrollo Social, Luis Miranda
Nava. Todo indica que el empresario
hace honor a su sobrenombre de ‘cama-
leon, pues halogrado mostrarse con otra
piel para agradar a la gestion guinda.
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