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Mas limtacxones

1 mfonavxt, que encabeza Carlos Martinez, hain-
crementado este.afio el porcentaje-del monto-adju-
dicado via hclmaones pubhcas parala contratac;én de

servicios.”

De acuerdo con cifras del organismo de vmenda,
de 217 procedumentos reahzados de énero a mayo
deeste afio, 126 fueron via licitacién piiblica.. .+

-presencial y electrénica.””

Dichas licitaciones sumaron mil 722 millones
de pesos, que representan 70 por ciento del total asigna-

“do para compras durante los primeroscinco meses de

este afio. El porcentaje del monto adjudicado via licita-
ciones es el mayor para un mismo periodo enloque va -
de 12 actual Administracién y-el afio pasado’ el monto &e
lo contratado por licitacion fue menor a45.por ciento.
En contraste, a finales del sexenio pasado, apenas 20
por ciento de lo que se contrataba era por licitacion.
En contraste, por adjudicaciones directas se realiza-
ron solamente 52 procedimientos que concentraron 234
por ciento del monto total asignado en los primeros cin-

. COmeses deesteamElpomenta;erestanteseoenh'o

en los convenios madificatorios y las compras menores.
Los principales ¢ontratos asignados por licitacion -

fueron para despachos de cobranza y mediacién, que:

enel pasado efan adjudxcados directamente. También. -
" fueron licitados servicios legales de mpresenmm
para asuntos admmmu'anvos y.servicios de hmp:eza,

entre otros.

Efecto marginal

Aunque una canasta basi-
ca mas barata es una buena
noticia, en la practica ni se
siente y menos cuando son
pocos pesos de ahorro.
Segln un sondeo de la
Alianza Nacional de Peque-
fios Comerciantes (Anpec),
que lidera Cuauhtémoc Ri-
vera, el precio de la canasta
basica pasé de mil 71917 pe-
sos a mil 69348 entre el 15
de mayo y el 15 de junio, es
decir, casi 26 pesos menos,

.un beneficio marginal para

los consumidores.

Para el organismo, esto
muestra que los productos
bisicos mantienen precios
por encima del poder de
compra de los mexicanos,
quienes todavia sufren los
efectos de la elevada infla-
citn de los 11ltimos meses.

§i bien la tasa de in-
flacion estd bajando en el
Pais, pues en mayo pasado

se ubic en 5.84 por ciento,
todavia estd lejos del rango
objetivo del Banco de Méxi-
co de 3 por clento.

. El estudio del Anpec
también mostrd que las ca-
nastas bédsicas mds caras son
las de Chihuahug, con un
costo de mil 86710 pesos;
Durango, con mil 833 pesos;
Guanajuato, con-mil 828 pe-
sos; Morelos, con mil 8245
pesos, y Baja California Sur,
con mil 819 pesos.

Logros verdes

En medio del acelerado
cambio climatico, PepsiCo
logrd cumplir varias metas
ambientales en Latinoamé-
rica durante 2022.

La empresa, que en la
region encabeza Paula San-
till, incorpord 14 por ciento
de plastico reciclado en sus
empaques.

También logré que 88

ALFREDO
ELIAS AYUB...

Tras mas de unadecada
come consejero inde-
pendiente de Banorte
renuncid al cargo para
incorporase a Rassi-

ni con el mismo puesto.
Rassini es el productor

! : mas grande de suspen-
sicnes para autosenel

por ciento de sus empaques
sean reciclables, composta-
bles o biodegradables y re-
dujo su consumo de agua
en 25 por ciento.

Otro aspecto a destacar
es que 33 por ciento de la
energia consumida por Pep-
siCo Latinoamérica provie-
ne de fuentes renovables.

Especificamente en Mé-
xico, PepsiCo lanz6 su pri-
mer proyecto de reposicion
de agua para la recupera-
cion de la cuenca del Rio
Conchos 3 en Chihuahua
Se estima que reabastecerd
700 mil metros cubicos.

Asimismo, lanzd en el
Pais la primera botella reno-
vable de la compafiia que es
producida a partir de bio-
PET, un envase pldstico ob-
tenido a partir de materias
primas renovables.

A futurg, la empresa
busca que todos sus empa-
ques sean reciclables para
2030 y cero emisiones netas
para 2040.

Innovacién
legal

Ante el acelerado desarrollo
tecnoldgico que muchas in-
dustrias estin aprovechan-
do, los despachos de aboga-
dos en el Pais quieren estar
ala altura de las demandas

mundo y lider en dis-
cos para freno en Armeé-
rica. La empresa vende
productos a 10 paises y
suministra componen-
tesa mas de 6 millones
de automdviles al afio,

del mercado y poder com-
pletar la digitalizacion de
los procesos legales.

De acueérdo con
un informe de Thomson

Reuters y Lexlatin, cerca de
35 por ciento de los aboga-
dos en América Latina ain
1o cuentan con un plan de
desarrollo de transforma-
cién digital, pero 70 por
ciento contempla poder au-
tomatizar sus actividades
profesionales;

Por ello, del 26 4l 30
de junio se llevaré acabo
el foro Legaltech en Mé-
xico, que contara con la
participacién de Richard
Susskind, CEO y fundador
de Legal Mosaic, y Mark
Cohen, presidente de la So-
ciedad de Informatica y De-
recho, quienes platicarin
sobre el futuro de los aboga-
dos en un entorno digital

Ademés, Andrés Gi-
rault, CEO & Co Founder
de ALL y Jestis Soledad,
Co Founder de Saimon, to-
caran el tema de la Inteli-
gencia Artificial (TA) y el de-
satrollo de esta herramienta
en el sector legal,

En el evento también
estara presente Luis CAr-
denas Ibarra, CEO de wee-
trust, quien darisgoactete 5
la transformacién que viven
los procesos notariales,

capitanes@reforma.com
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cabo de recibir un
De un tipo infor-
mado que antes criticaba
con argumentos a Andrés
Manuel y que hoy ha cam-
biado de opinién.
Sus palabras y elocuencia
me impactaron,

“AMLO es reconocido por
su lucha contrala corrupciony
por su busqueda para mejorar
lavida de los mas vulnerables.

No sdlo esto, sino que tam-
bién ha implementado progra-
mas sociales como becas para
estudiantes y adultos mayores,
aumentos en el salario minimo
ylacreacion de empleos enlas
comunidades mas pobres.
~ Ademas su politica exte-
rior se ha centrado en la defen-
sa de la soberania y autodeter-

minacion del pueblo mexicano.

Gracias a todo esto, la
economia del pais se ha es-
tabilizado y ha atraido inver-
siones extranjeras, y se ha da-
do un impulso importante a
la lucha contra la delincuen-
cia y la violencia.

Por todo esto, jviva
AMLQOY.

Me impacté la claridad
y sobre todo el personaje...
isoy yo!

Puedes ver el video en
nuestros sitios.

Pero este “cambio de
opinién” no es lo que més
impacta.

No. :

Lo que mas impacta

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

Viva AMLO

es que este video NO LO
GRABE YO. |
No son mis palabras.

No es mi voz.

Y aunque no lo creas, no
es mi imagen.

Todo, todito este video
es falso.

Es lo que se conoce co-
mo un “deepfake”, creado
100% con herramientas de
inteligencia artificial (IA)
disponibles para cualquiera.

5Y sabes quién lo cre6?

Yo merolas.

Las palabras son de Chat-
GPT, cloné mi voz en Eleven-
Labsy creé el video subiendo
fotos mias, voz clonada y pa-
labras al sitio D-ID.

Gasté apenas 400 pesos,
me tardé menos de una ho-
ray sinpedir ayudaa algiin
experto en tecnologia,

Por supuesto, el video es
100% fake.

Por supuesto, mi opinién
sobre AMLO no ha cambiado.

Creé el video para pro-
bar que el peligro de Ia in-
teligencia artificial no esta
en el futuro. No esti enun
lejano futuro de la singula-
ridad o de robots asesinos
(relee “Un chatbot amoro-
so y loco”). '

No, el peligro ya estd aqui.

Lo tenemos encima.

“QOlvidense de trabajos
escolares (realizados por
IA). Piensen en la siguien-
te eleccién presidencial en
Estados Unidos y en el im-
pacto que tendra la crea-

cion de contenido politico
y noticias fake”, advierte
Yuval Noah Harari en un

Es duro decir esto, pero
es verdad. ‘
Imagina entonces la cri-

articulo de The Economist. sis actual potenciada a la mi-
El autor e historiador llonésima potencia.

israeli reflexiona sobre los

Imagina al mundo inun-

enormes peligros de quelaIA  dado por videos mucho més
termine por dominar el len- convincentes que el mio (yo

guaje, la creacién de historias
y, por ende, la creacion de la
cultura, historia y de nuestra
misma civilizacion... o como
dice Harari “por lo menos en
su fase humana”.

Y esto en el mejor de los

€asos, agrego yo.

usé herramientas gratuitas
o de bajo costo, hay mucho
mejores).

Con deepfakes profesiona-
les al por mayor... ms lo que
se acumule.

Porque no lo dudes, el

“avance” que le daran-los ma-

Esto en el caso de la evo- los a estas armas de destruc-
lucién natural de una me-  cign masiva serd enorme y

gainteligencia que ya habita
entre nosotros y se desarrolla

a velocidades insospechadas,

Porque falta agregar a
los malos de la pelicula.

acelerado.

Un arsenal tan convin-
cente que terminara por
destruir ain més el ya de
por si dafiado tejido social

Porque cualquier tecno- y de conocimiento que hoy
logia revolucionaria (pien- tepemos.

sa en la-energia nuclear, por

ejemplo) se puede usar para

bien... o para mal.

Falta entonces agregar
al coctel a los que inten-

“Acabamos de encontrar
una inteligencia alienigena
aqui en la Tierra. No sabe-
mos mucho de ésta, salvo que
podria destruir a nuestra civi-

cionalmente usaranalaIA  lizacion. Debemos regular su

para manipular, engaiiar, .
izar, 2ularla antes de que termine

agredir, insultar y polarizar.

despliegue irresponsable. Re-

Alos que lautilizardn para  POT regularnos a nosqtros”,

destruir para asi ganar ri- concluye Harari.
queza o poder. Terrible.
Ah, y también falta con- La amenaza no esta en

siderar el nivel de inteligen- ©

cia colectiva en la era de las

fake news, en la era de la post

futuro.
La amenaza ya esta aqui.

verdad. Porque, no nos enga- EN POCAS PALABRAS...

fiemos, hipercomunicacion y

redes sociales han masificado
la estupidez.

“Todavia podemos regular a
la 1A, petd @ebfiids actuar
rapido”,

Yuval Noah Harari
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PMorgan Chase

aceptd pagar 290
millones de délares para
resolver una demanda
relacionada con sus ne-
x0s con Jeffrey Epstein,
dijeron abogados de las

-acusadoras de Epstein.

La demanda en iombre
de mujeres que acusaron
a Epstein de abuso ayudé
aponer al descubierto
detalles sobre la relacién
del banco con Epstein du-

rante afios, obligé al CEO .

Jamie Dimon a responder
preguntas bajo jura-
mento y llevé al banco
ademandar a un ex alto
funcionario, Jes Staley.

¢ El mercado hotelero
otrora préspero de San
Francisco estj sufriendo
su peor racha en al menos
15 afios, golpeadopor
las mismas fuerzas que
“han vaciado las torres de
oficinas y cerrado muchos
comercios de la cindad.
Los duefios de hoteles

en Nueva York y Los
Angeles estan llenando .
casilamisma cantidad de
cuartos este afio que en el
2019, segiin la firma STR.

Columnas Econdmicas
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Pero en San Francisco, los
ingresos por habitacién
disponible fueron 23%
menos en abril respecto al
mismo mes del 2019.

¢ Veintenas de comuni-
dades de Reddit restrin-
gieron ayer el accesoa |
usuarios, protestando la
decision de la plataforma
de redes sociales de em-
pezar a cobrar comisiones
a algunos desarrolladores
externos por tener acceso
adatos de la app. Esas
comunidades, conocidas
como subreddits, han
dejado de operar y pro-
metieron permanecer ce-
rradas dos dias, incluyen-
do varias con decenas de
millones de suscriptores.
Steve Huffman, el CEO

de Reddit, aseguré que

la decisién fue necesaria
para la supervivencia de
la compaiiia.

" & Lareunion anual

de Toyota este afio se

“haconvertidoenun

enfrentamiento por los
méritos de la estrategia
de vehiculos eléctricos
del lider Akio Toyoda, que

) v b de Pl

= vesrhe il conglioale

B

ha sido mas cautelosa que
las de otras armadoras.
Accionistas planean votar
por la expulsion de varios
directivos de Toyota,
entre ellos Toyoda, enla
reunion de mafiana. Sefia-
lan que su votacidn es una
protesta contra la politica
de Toyoda de no fijar una
fecha enlaquelalineade
autos de la compafiia sera
100% eléctrica.

# Nasdaq acord6 com-
prar a Adenza, un pro-
ductor de software usado
por bancos y corredurias,
en 10.5 mil millones de
dolares. El trato impulsa
los esfuerzos de Adena
Friedman, la CEO de
Nasdaq, para transformar
su compafifa de un opera-
dor de mercados -cuyos
ingresos fluctiian con los
volimenes de operacion-
en una compafiia mas‘cen-
trada en la tecnologia con
ingresos mas estables.

De concretarse, seriala
mayor adquisicion en la
historia de Nasdag.

< Una seleccién de What's News

© 2023 Todos los derechos reservados
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Ademasde AML, galguie -

mas arbitrara la contienda
entre las corcholatas?

urante los siguientes 72
| dias, los seis aspirantes a
sucederal Presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador esta-
ran haciendo todo tipo de activi-
dades para rankear como primero
0 primeta en las encuestas que
Morena har4, a finales de agosto,
parasaberasi quién esel perfilme-
jor evaluado y que ese sea su can-
didato o candidata presidencial.
Paraese propésito, estedomin-
goMorena establecid unaseriede
reglas internas que habria de su-
pervisar el gobernador de Sonora,
Alfonso Dutazo, en calidad de
presidente de su Consejo Nacio-
nal. Estas son basicas y se resu-
menen: 1) no den pie ala division
interna; 2) no jueguen sucio entre
ustedes, y 3) no den entrevistas a
medios ¢riticos a 1a 4T. Y, lo mds
importante, 14 regla no escrita, es
que Lopez Obrador serd el encar-
gado de que se cumplan estas di-

rectrices que él ided y avanzé en
la cena que tuvo con los aspiran-
tes, hace una semana, en un res-
taurante adyacente a Palacio Na-
cional. La realidad es que es su

“juego” y €l va a arbitrar.

Hay muchas dudas en el pro-
ceso, siendo la principal si serd
unacontiendaequitativaosi el ga-
nador o ganadora va estd prede-
terminado. Laotragran dudaessi,
con tantas reglas electorales que
nos hemos dado, los seis aspiran-
tes de un proceso partidista pue-
den hacer cualquier cosa y reco-
rrer el pais sin rendirle cuentas a
las autoridades electorales. Esa es
la apuesta de la 4T, ;se puede?

Lo que la 4T quiere es que sus
corcholatas, ya sin ser servidores
publicos v, entonces, ya no apli-
candoles las reglas de “promo-
¢ién personalizada”, puedan ha-
ce cualquier cosa. Justo porelloes
probable que hoy se aborde el te-

ma en la comida que hay entre el
Presidente y los consejeros del
INE. Hasta ahora, la nueva com-
posicidn de la Comision de Que-
jas del INE ha sido mayormente
complaciente con las actitudes y
actividades que han asumido las
corcholatas, uncambiode criterio
respecto al anterior INE. Y ha te-
nido que ser el Tribunal Electoral
del Poder Judicial Federal el que

ha revertido decisiones y ha re-
gresado a los criterios anteriores,
pot lo que habra que ver con cui-
dado qué hace ahora el INE, pues
no va a estar facil “hacerse de la
vista gorda”, mds cuando nues-
tras actividades electorales estan
tan sobrerreguladas.

Para empezar, la ley electoral
establece que la tercera semana
de noviembre de este afio daran
inicio las precamparias. Estas es-
tAn reguladas y sus gastos fisca-
lizados por el INE. ;Cémo le van
a hacer para que un proceso que
lanza un partido —cuatro meses
antes de la fecha establecida en
ley— no sea fiscalizable? ;Cémo
le van a hacer los aspirantes (cor-
cholatas) pararealizar actividades
sin que éstas sean actos anticipa-
dos de campaia o proselitismo
abierto a la ciudadania? Todo ello
parece muy complejo y pone en
riesgo a las corcholatas, a Morena
y hasta a los medios de comuni-

cacion, si parece que hicieron ac-
tividades propagandisticas en lu-
gar de informativas.

Por ello, alguien que es contro-
lador al detalle y que considera

Hay muchas dudas en el proceso, siendo la
principal si sera una contienda equitativa.

que las leyes son un estorbo, or-
ganizd secuencialmente que el
domingo el Consejo de Morena
definiera las reglas sucesorias y el
martes siguiente (hoy), fuera el
INE a Palacio Nacional a efecto de
“medirla” y conocer qué tanto va
asupervisar el proceso interno de
Morena. Eso podra incluso ajus-
tar las campafias que las corcho-
latas estdn preparando. Pero, hay
que reconocer que, en temas elec-
torales, el Presidente es muy ha-
bilidoso v, ademas, el proceso que
estd en marcha no sélo sera el de
seleccionar al candidato de More-
na para la eleccién de 2024; serd,
anticipadamente, enlos hechos, el
proceso para definir al siguiente
Presidente de México.

Finalmente, no deja de ser ir6-
nico como la izquierda mexicana
(PRD y PT) fueron quienes com-
plicaron y sobrerregularon en ex-
cesotodo el tema electoral. Y aho-
ra, ellos mismos, pero bajo las si-
glasdeMorena, son los que vienen
a desfondar el marco electoral.
Aquibien aplicalafrase: “paraque
la cufia apriete, tiene que ser del
mismo palo”. @
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DiMo: ;bancos apoyaran
su difusion?

= Nos hacen ver que, hasta el momento,
sélo BBVA México anuncié que ya puso en
operacion la plataforma Dinero Mévil (Di-
Mo), la nueva apuesta de Banco de México
para reducir el uso del
efectivo en el pais. Nos
detallan que, si bien se
trata de un esfuerzo inte-
resante por parte de la au-
toridad e instituciones fi-
nancieras por impulsar
los medios de pago digita-
les, al realizar transferen-
cias inicamente con el
numero telefénico del be-
neficiario, es esencial que
los bancos jueguen un papel activo en la
promocion de este sistema entre sus clien-
tes. Nos recuerdan que uno de los puntos
débiles de Cobro Digital (CoDi), también
del banco central, de Victoria Rodriguez
Ceja, fue la escasa difusién que el sistema
bancario mexicano le dio, y al llegar la
pandemia de Covid-19, el CoDi se estancé
en sus objetivos. Asf, habrd que ver:.cudnto
impulso le dan las instituciones financie-
ras y el Banco de México a DiMo, aprove-
chando el avance en la reduccién del uso
de efectivo en el pais.

H
?
2
:

¢ B
5

(Codigo postal, clave para

el BID y el SAT

= Nos dicen que ahora sf que, sin querer,
el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), que tiene como presidente al brasile-
fio Ilan Goldfajn, coincidié con el Servicio
de Administracién Tributa-
ria (SAT), que tiene como
jefe a Antonio Martinez
Dagnino. Nos cuentan que
el BID realiz6 un evento en
LinkedIn en donde se ana-
liz6 por primera vez la im-
portancia del cédigo postal
para una persona, pues se-
gun la hipétesis de los ex-
Goldfajn pertos del organismo, in-
fluye més el entorno urba-

Péagina 4 de 5
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no en la salud que el propio cédigo genéti-
co, por los impactos negativos que puede
ejercer. Mientras tanto, para el SAT el c6di-
go postal es necesario para que los contri-
buyentes puedan facturar bajo la version
4.0 que, si bien va es obligatoria para los
recibos de némina, todavia hay un periodo
de transicién que acaba justo este mes.

Intercambio de ingenieros en GM

i General Motors de México dio a conocer
que el mexicano José Elias Ruede, quien
hasta ahota se desemperia como director de
Ingenieria de Interiores para el Centro Téc-
nico Automotriz Panasitico en China, sera
el nuevo director del Centro Regional de In-
genieria de México, ubicado en Toluca, a
partir del 1 de agosto. Ade-
mds, nos dicen que forma-
ra parte del Comité Ejecu-
tivo de la compaiiia lidera-
da por Paco Garza, presi-
dente y director general,
En tanto, David Rojas, ac-
tual director del Centro Re-
gional de Ingenieria de Mé-
xXico en Toluca, sera asigna-
do a China, donde se de-
sempefiard como director
de Programas de Producto Globales. El cen-
tro de ingenieria en Toluca fue inaugurado
en 1995 y concentra a 700 ingenieros mexi-
canos encargados de disefiar, desarrollar y
validar 5 mil componentes para vehiculos
tanto de combustién interna como eléctri-
cos de Chevrolet, Buick, GMC y Cadillac.

Péagina 5 de 5
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Siguen dudas
sobre compra
de plantas de Iberdrola

La Secretarfa de Hacienda, informo que, a través del fideico-
miso Mexico Infrastructure Partners, el gobierno de México
concretd la compra de 12 plantas de ciclo combinado y una
planta edlica de la hispana Iberdrola con una capacidad de
8,500 Mw

Se mantienen varias dudas schre esta operacion, que,
seglin informé Haclenda, ascenderd aproximadamente a 6
mil mdd y que la inversion se realizé a través de un “vehi-
culo de inversién nacional” con participacién mayoritaria
del Fondo Nacional de Infraestructura de México y “finan-
clamiento” de la banca.

Fl secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O si-
gue, ast, sin aclarar ni el monto de la participacién mayorita-
ria, que no sabemos si es 55%, 65% o0 mds, ni mucho menos
el “financiamiento de la banca”

Desde luego, tampoco se difundic si por “banca” estamos
hablando de Nacional Financiera, Bancomext y Banobrasy
en qué montos participaron ni tampoco si hay participacién
de bancos privados y, obvio, tampoco los montos o los pla-
zos del “financiamiento’.

Para Iberdrola fue un buen negocio, porque se deshizo
de sus plantas de ciclo combinadoy eliminan una fuente de
litigio con la 4T. La empresa confirmo que las plantas ven-

Péagina 3 de 8



EXCELSIOR

Fecha: 13/06/2023
Péagina: 28
Area cm2: 242

Costo: 17,208

2/2

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

didas representan mds de 80%
de su capacidad instalada, alre- .
dedor de 55% de su participacion El negocio
en México, pero seguird en el pais princjp al
en energias renovables.

De hecho, el negocio principal de Iberdrola,
para [berdrola, no sélo en México 3 nivel mundial,

sino a nivel mundial, es enfocarse

en energias renovables. €s enfoca}rse
DEFIENDE AMLO en energlas
DESAPARICION DE LAS NOM renovables.

EL presidente Lopez Obrador
defendi6 ayer la desaparicion de
35 normas oficiales mexicanas (NOM) en materia de salud
asegurando que no hay nada que temer, que actian de ma-
nera responsable y van hacia una mejor atencién médica
universal y de calidad.

Quien evidentemente no estd de acuerdo con la des-
aparicion de las NOM es la senadora Alejandra Reynoso
Sanchez, vicecoordinadora del PAN 'y, como sobreviviente
de cincer de mama, es la primera preocupada porque en las
NOM que pretende desaparecer el subsecretario de Salud,
Hugo Lopez-Gatell estdn las relacionadas con cancer de
mama, cérvico uterinoy de prostata.

Manifiesta su preocupacion porque la Comisién Perma-

nente —a pesar de la solicitud de la oposicion- no ha citado
audn a comparecer a Lopez-Gatell. Piden también a la Se-
cretaria de Fconomia que transparente y explique el proceso
de cancelacion de estas NOM
PLAN NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
DE CALIDAD
Fue la secretaria de economia la que publicé en el Diario
Oficial el pasado 1 de junio la desaparicién de las NOM no
sélo en materia de salud, sino en amplisimos sectores que
abarcan desde turismo, medio ambiente y recursos naturales
y de infraestructura, comunicaciones y transportes.
De hecho, Economia publicé la desaparicion de cientos de
NOM como un suplemento del Plan Nacional de Infraestruc-
tura de Calidad, pero en ningtn sector se ha generado tanta
preocupacién como en el de salud.

Hay que recordar que en julio de 2020 se aprobd la nue-
va Ley de Infraestructura de Calidad, tras la abrogacion de
la Ley Federal sobre Metrologfa y Normalizacion. Reynoso
Sanchez reconoce que las NOM en salud deben actualizarse
y s desaparecer algunas, pero previa consulta con espe-
cialistas y con mayor transparencia a la sociedad porque
—sostiene— sin protocolos de atencion en enfermedades ca-
tastroficas podria afectarse no s6lo la calidad enlaatencion
a pacientes, sino también se podrian generar mayores in-
conformidades con los seguros de gastos médicos mayores.

Péagina 4 de 8
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Cambio de bolsa

Mucho se dijo que el gobierno habfa nacionalizado 13 plantas
de ciclo combinado propiedad de Iberdrola, pero la realidad
es que, por lo menos, fueron imprecisos con esta afirmacion.
Se trat6 de la venta a otra empresa privada. el fondo Mexico
Infraestructure Partners, que estard recibiendo financiamien-
to de la banca de desarrollo para cerrar la operacion.

Quienes compararon esta operacion con la nacionaliza-
cion de la industria eléctrica del entonces presidente Adolfo
Lopez Mateos, se equivocaron, ya sea por intenciones po-
liticas o por una perversa manera de tratar de hacer ver las
€05as COIO N0 SO,

r'co eguidos por el dep'védoq“ma—
ne}aMai’m Gabriel Budebo s ple

plantea mayores problemas de operacion que beneficios.

Sin embargo, alguien podria recordar que el Presidente re-
conocio que, en el caso de la cancelacion del Aeropuerto de
Texcoco, consulté con Carlos Urztia, Jorge Arganis y Alfonso
Romo, quienes de una manera undnime recomendaron seguir
con la obra; sin embargo, él decidié que lo mejor era can-
celarlo y asumir los tremendos costos que sigue implicando.
REMATE REPETIDO
¢Se ha dado cuenta que muchas veces no coinciden las ver-
siones de los funcionarios mexicanos con los de otros paises,
particularmente de Estados Unidos y Canadd? El PAS sélo
hablard de la mds reciente por este momento.

Mucho se dijo que la reunion que sostuvo el Presidente y

i los secretarios de Relaciones Exteriores e Infraestructura, Co-

municaciones y Transportes (Marcelo Ebrard todavia estaba

Hde en el cargoy Jorge Nuiio) era para impulsar el regreso a la

cidad de I'Q'L'leCiOﬂi de CFE :m—i el Estado aamp :
Mds 0 menos todo seguird como estaba antes de los in-
sultos y pleitos del gobierno con la empresa que encabeza
en México Enrique Alba. El gobierno cree que tuvo un éxito
politico, la firma espariola logré ingresos de muy corto plazo
y otro agente privado, MIP, obtuvo un gran negocio.
REMATE COPIADO
Aquila pregunta es ;un modelo similar podria funcionar bien
para que el gobierno se hiciera del control de Banamex?
Como sabe, el Presidente instruyd al secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez dela O, y al subsecretario Gabriel Yorio
para que estudiaran la posibilidad. El Padre del Andlisis Supe-
rior considera que, si bien esta alternativa no avanzara mucho,
puesto que Citi no tiene prisa por vender y seguird buscando
el camino para maximizar la rentabilidad para sus accionis-
tas, un modelo similar tampoco funcionarfa para Banamex.
[maginese que un fondo creado por exfuncionarios hacen-
darios de las administraciones panistas y que ahora estin en
la iniciativa privada se encargara del vehiculo para comprar
el banco, recibieran financiamiento de labanca de desarrollo
y que luego lo operaran por cuenta del gobiemo mexicano.
Es muy poco probable que los andlisis que estan haciendo
en Hacienda lleguen a [a conclusion que no es buena alter-
nativa buscar la adquisicién de un banco comercial que les

~ Categorfa 1 de la FAA de la autoridad aerondutica mexicana,
. que no de un aeropuerto ni tampoco la aviacién nacional.

Mucho mds alld de cémo se bajé el tono en esa reunién,
de la que se habfa dicho que el Presidente declarado que iba
bajo protesta, el secretario de Transporte de Estados Unidos
confirmo que el regreso a la categoria perdida ya hace mds
de dos afios no estuvo sobre la mesa.

Pete Buttigieg dijo que la decisién se tomé “por cuestiones
de seguridad independientemente de cualquier consideracién
comercial o politica’, es decir, que no tuvo ningtn impacto la
cargada politica que le lanzaron en su visita al AIFA.

Aparte de estos equivocos, que mucho tienen que ver con
lanarrativa politica, lo cierto es que las lineas aéreas mexica-
nas ya se estan preparando para el regreso que les permitird
aumentar sus operaciones hacia Estados Unidos. Por ejemplo,
Aeromeéxico, comandada por Andrés Conesa, utilizara sus
nuevos Boeing 737 que adquirié hace menos de dos afics para
volar hacia Fstados Unidos.

REMATE RUMOR

El PAS, quien estd en las antipodas de convertir en “noticias”
arumores o informaciones que no estdn totalmente cuajadas,
s6lo le recomnienda que tenga mucha atencién en Scotiabank.

A esta institucidn, que encabeza Adrian Otero, las cosas
no le han resultado bien, lo que le ha llevado a ponerse en
una posicion muy compleja. P&gina 5 de 8
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Vasconia, que encabeza José Ramon
eElizondo, comenz6 con el proceso de

su reestructuracion financiera, luego de
que las calificadoras bajaron sus notas. Fl
plan de la empresa es centrarse en los pa-
sivos financieros de Almexa Aluminio, su
division industrial, lo cual se extiende a la
emisora por las garantfas otorgadas a Al-
mexa. Uno de los principales problemas
de Vasconia ha sido la construccién de su
planta en Veracruz, que se retrasd por una
mala planeacién, esto dispard sus costos y
provoco que la planta no generara los in-
gresos esperados desde 2022. Ademds, la
empresa compro aluminio en exceso, jus-
tamente para contar con inventario sufi-
ciente para echar a andar sunueva fdbrica.

"
Ll
Tl
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B

Silikn, fundada por Victor Ruiz, lan-

ez6 unaaler(a de ciberseguridad para

el gobierno mexicano. Se debe a que la
hotnet Horabot, que en un inicio estaba di-
rigida a los bancos, ahora busca victimas
en el sector gubernamental. Horabot ha
estado activa desde noviembre de 2020y
sus desarrolladores innovaron este codigo

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

malicioso, el cual roba informacién y datos
sensibles, asi como compromete cuentas
de correo web como Outlook. Silikn de-
tecté que, al menos, 20 dependencias de
gobierno, como el de Quintana Roo, la Se-
cretarfa de la Funcidén Ptiblica y el Instituto
Mexicano del Petréleo presentan debilida-
des en sus sistemas de correo y, por lo mis-
mo, podrian ser victimas de Horabot.

Aunque la CFE, de Manuel Bartlett,
oy TC Energy, de Francois Poirier, es-
tdn festejando su alianza para la construc-
cion del gasoducto marino Puerta Sureste,
con el que pretenden aumentar la disponi-
bilidad de gas natural, hay organizaciones
ambientales que no ven con buenos ojos
este proyecto. Por supuesto, una de ellas
es Greenpeace, de Gustavo Ampugnani,
pues considera que lejos de ayudar a una
transicion hacia energias limpias, sélo
fomentard que México siga siendo de-
pendiente de la importacion y uso de un
combustible contaminante. Advierte que
serd inevitable que ocurran accidentes, lo
que pone en riego ecosistemnas de la zonay
la forma de vida de las comunidades.

4 Grupo Modelo, que dirige Cassiano
®De Stefano, presentard hoy su in-
forme ESG 2022 con los resultados de

L

varias de sus estrategias, como electro-
movilidad y uso del agua, entre otras. L.a
empresa ha estado muy activa en susten-
tabilidad, pues en los tltimos 10 afios re-
dujo casi 30% el uso de agua en todas sus
operaciones. Asf, por ejemplo, enla Cerve-
ceria Zacatecas, que es la mds eliciente en
cuanto al uso de agua, utiliza 2.01 hectoli-
tros de agua por cada hectolitro de cerve-
za producido. Ademds, Modelo avanza en
ser una compafiia de cero emisiones para
2040 y entre sus planes estd que 100% de
sus productos tengan envases retornables
o estén hechos de material reciclable.

Con buenos resultados finalizo el En-
eocuentro de Negocios Chile-México,
luego de que empresas de ambos paises
concretaran relaciones comerciales que
alcanzardn los casi 114 millones de dola-
res hacia los préximos tres afios. El evento
organizado en nuestro pais por ProChile,
que dirige Ignacio Fernandez, reunio a
mas de 40 empresas chilenas y una cen-
tena de importadores mexicanos. Existe
un lazo comercial importante entre ambos
pafses, regidos por tres tratados: el TLC, 1a
Alianza Pacifico y el CPTPP, con los cualcs
se tiene casi 99% de los productos y servi-
cios con arancel cero. Chile alcanzg 4 mil
161 millones de ddlares en intercambio co-
mercial con México durante 2022.

Péagina 6 de 8
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Decfa Jonathan Heath, subgobemador del
Banco de México, que en los primeros meses
(enero-agosto) se han registrado salidas de ca-
pital de la tenencia de valores gubernamenta-
les, sin que este movimiento haya repercutido
en lavaluacidn del peso. ¢La razon?, mds en-
trada de ddlares que salidas por comercio, re-
mesas, (rismo.

Pero en términos de valuaciones, algo que
ha estado ocurriendo desde 2021 es un cam-
bio en la proporcion de la tenencia de valores
gubemamentales en ma-os de extranjeros. Es
clerto que, en mayo respecto aabril, por ejem-
plo, la tenencia cayd 3.82% a un billén 633 mil
915 millones de pesos (93 mil 903 millones de
dolares), pero en ese mismo lapso la tenencia
en manos de residentes. fondos de inversion
y sobre todo siefores, aumento un poco mas
del 4 por ciento. Si lo vemos con las cifras del
Banxico hacia el cierre de 2022, cuando la te-
nencia de extranjeros se situé en 1 billén 706
mil 976 millones de pesos, y 1o comparamos
con 2008-10, lo mds probable es que hubiera
ocurrido un importante ajuste en el valor del
pesc frente al dolar.

Hacia 2010, una de los seflalamientos mds
relevantes de 1a supervisicn realizada anual-
mente con el Fondo Monetario Intemacional
fue el hecho de que la tenenda de extranjeros
envalores del gobierno mexicano en pesos era
del doble de la que tenian las siefores y llegd a
rascar el 40% de la emisidn gubemamental en
pesos, factor que fue clave, incluso, para am-
pliarlallamada entonces linea de crédito con-
(ingente, que llegd a cubrir el 50% de la citada
tenencia. Fsta renencia se ha ido reduciendo a
145% en el curso de 13 afios sin que, en el dlti-
mo periodo de tres, haya generado inestahili-
dad cambiaria porque los mayores buscadores
dela tasareal ex ante han sido institucionales
y residentes mexicanos.

Por cierto, mafiana miércoles la goberna-
dora, Victoria Rodriguez Ceja, encabezard la
presentacicn del Informe de Fstabilidad Finan-
cleray, aunque stempte hay riesgos, la realidad
es que los mds importantes estdn cancentrados
en los riesgos operativos que se estan produ-
clendo por la acelerada transicién digital en las
instituciones financieras reguladas y también

por la incorporacion acelerada de los aclores
fintech alaindustria regulada mds amplia. T.as
presiones de fondeo son altas.

Y el segundo tiene que ver con los riesgos
cibernéticos, desde los delincuenciales hasta
los de continuidad operativa, que lo mismo le
ocurren a BBVA, Santander o Banorte, que a
Cetes Directo y no tienen que ver con hadkers.

Por cierto, el evento del viernes de Cetes
Directo, plataforma de la que es duefio el go-
bierno federal y se opera a través de Nacional
lMnanciera, que dirige Luis Ramirez, es el se-
gundo en sus 13 afios de existencia y derivo
de una falla en un aplicativo de los accesos de
usuarios en la pdgina, que ha sido completa-
mente renovada. Aver, siendo lunes, se obser-
VO U1 acceso nomal acuentas.

DE FONDOS A FONDO

#Broxel... Quien no para de “personalizar” e
innovar es Gustave Gutiérrez. Como le ade-
lanté, ayer se anuncio la alianza entre el Grupo
Pachuca, que preside Jestis Martinez Patifio,
v Broxel

Elobjetivo es crear e implementar, antes de
que termine este afio, un ecosistema financiero
que vincule medio de pago “béveda virtual”
con rendimiento del 10% anual promedio a la
vista, ademds del envio de dinerc de Fstados
Unidos a México y de México a Fstadas Uni-
dos. Ademds, el producto estd pensado “esta-
dio adentro’, pues 1as tarjetas Fera Card y Tuzo
Card, del Ledn y del Pachuca, respectivamertte,
servirdn para crear los primeros esladios 100%
cashless de México La propuesta estd anclada
enla tecnologia Calypso, que permite ransac-
cionar sin estar conectado a la red de daros.
Las tarjetas tendrdn dos chips: el EMV de pagos
y el Calypso. Interesante apuesta considerando
el crecimiento de ambas aficiones y ciudades.

Péagina 7 de 8
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Pension para adultos
mayores llegd
para quedarse

Se enfrentaron Lépez Obrador, Vicente Fox y Felipe
Calderén por un mismo programa, el de pension para adul-
tos mayores. En este sexenio, 1a Pensién para el Bienestar
de los Adultos Mayores aumentd a pasos agigantados. Es el
programa estrella del presidente Ldpez Obrador, ganando
alas becas Benito Judrez, dejando casi en el olvido alos J6-
venes Construyendo el Futuro y ni se diga a cualquier otro
programa social.

AMLO Y CALDERON ATIZAN A FOX

Su éxito es tal, que ya sali6 el expresidente Vicente Fox a
decir que a él se le ocurrié primero, pero bajo el nombre de
70 y Mas. Y de ahf sali6 otro expresidente, Felipe Calderdn,
quien le enmendo la planta a Fox recordando que fue con
€l con quien se tuvieron los recursos reales para darle vida
tanto al Seguro Popular como al programa de 70 y Mds.
Calderdn dej6 en claro que sile dio continuidad a progra-
mas transexenales. Un buen punto.

Pero Lépez Obrador no dejé que le llevaran ventaja y
menos que se colgaran esa medallita politica: “Lo de Fox es
una reverenda mentira. Es muy hipdcrita...” AMLO recordd
que fueron los panistas quienes se opusieron a elevar a rango
constitucional el programa de adulios mayores (articulo 4o
constitucional). Cuando Lépez Obrador llegd a la Jefatura del
Gobierno capitalino inicié su programa de adultos mayores y
ahi empezd a darles becas a los mayores de 70 afios.
ENTRE PRESIDENTES
Fn larefriega de expresidentes y el Presidente, Calderén y
Lépez Obrador atizaron a Fox. Uno por recordar cémo le
dio presupuesto real al Seguro Popularya 70 y Mds. Y el
otro por recordar que €l lo disefio.

Quien curiosamente guardé un precavido silencio fue
Enrique Pefia Nieto, quien no dice nadaylo podria presu-
mir: fue con Pefia Nieto que, al ver el éxito obtenido en la
Ciudad de México, se comenz6 una pension universal para
las personas mayores a 65 afios.

EL PROGRAMA ESTRELLA DE AMLO

Lo cierto: la pensién para adultos mayores llegé para que-
darse. Quien quiera que vaya a ser el nuevo presidente o
presidenta deberd mantener dicho apoyo.

Para Lépez Obrador este programa, el de Pension para
el Bienestar de los Adultos Mayores, se convirtié en su pro-
grama mads visible y esperado por la poblacién.

Hoy en dia ya lo reciben 11 millones de personas.

Su apoyo ha aumentado a ritmos de entre 25% y 30 por
clento. Pasé a ser del 2022 al 2023, de un pago bimestral de
3,850 pesos a 4,800 pesos por cada adulto mayor. Y para
el 2024 aumentard dicho monto a un apoyo de 6 mil pesos
himestrales por adulto mayor.

Su enorme problema son sus costos. Hoy representa un
programa de 335 mil millones de pesos. No estd financiado
e manera sostenible. Ademds, al ser un programa universal,
lo reciben por igual adultos mayores pobres que ricos. Crear
un fondeo sostenido para este tipo de programas va a ser
indispensable. Pero de que el programa de adultos mayores
se queda, gane quien gane la Presidencia, es un hecho. No
solo es un programa popular, clave para tiempos electorales,
sino que es un programa que subié a rango constitucional.
FEMSA, HACKEOS Y PAGO DE IMPUESTOS
FEMSA si sufrié un hackeo. Pero nos informan que nada
fuera de lo normal, nada mds que exigirles rescate por la
informacién. Por eso el conglomerado regio, liderado por
José Antonio Ferndndez Carbajal, decidic darlo a conocer
en Bolsa.

Curiosamente, de un servidor de la Secretaria de Econo-
mia, a cargo de Raquel Buenrostro, salié una convocatoria
para asamblea de accionistas de FEMSA. La dependencia ya
dijo que hubo una equivocacion... muy extraia, por cierto.

Y como son tiempos raros, FEMSA dio a conocer que al
vender las acciones de Heineken si pagé impuestos y bas-
tantes. Ya puso en provisién para pago de impuestos nada
menos que 4,328 millones de pesos en el primer trimestre
del afio. Ya sabe, por eso de que no se les vaya a ocurrir
decir que fue como la venta de Banamex dPa¢ioa.8 de 8
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se publicara el
saldo de las reservas inter-
nacionales; en EU destaca
el informe de la inflacion al
consumidor vy los ingresos
reales.

MEXICO: El Banco de México
publicara el saldo de las reser-
vas internacionales al cierre
del 9 de junio.

ESTADOS UNIDOS: A las
6:30 horas, la Oficina de
Estadisticas Laborales (BLS)
dara a conocer el reporte de
lainflacion al consumidor a
mayo; de acuerdo con estima-
ciones de BLOOMBERG habria
registrado el indicador general
un aumento de 4.1 por ciento
anual y de 5.3 por ciento
anual la subyacente.

La Federacion Nacional de
los Negocios Independientes
(NFIB) publicara su indice del
optimismo de los pequefios
negocios, correspondiente a
mayo.

EUROPA: La Oficina Federal
de Estadisticas de Alemania
(Destatis) y el Instituto Nacio-
nal de Estadisticas de Espafa
(INE) publicaran los datos
definitivos de la inflacion al
consumidor de mayo.
—Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 13



Fecha: 13/06/2023 Columnas Econémicas [ '

Pagina: 11 Moneda al aire / Jeanette Leyva

P ElFinancicro

Area cm2: 291

y también el NIP con el cual
realizan operaciones en cajeros

Costo: 76,300
112 Jeanette Leyva
‘ MONEDA EN EL AIRE
Jeanette
Leyva Reus
) @iLeyvaReus
El paso a paso para
robar tus datos
onmuchas las variantesque ~ que piden la informacién, pero
Sutilizan los delincuentes para  asi es cdmo se presentan.
engaiiar a la gente y robar Primero, al momento de

fécilmente los datos bancarios con
los cuales realizan transferencias y
compras sin problema alguno, ya
que la persona cay6 en el engafio y
dio toda su informacion.

Ya sea via mensajes de texto
al celular en donde “alertan” al
usuario de compras que estdn
en proceso y que piden enviar
un mensaje para “bloquear” la
supuesta compra o con llamadas
explicando la misma situacion,
logran obtener la informacién,
pero ;qué es lo que te dicen?
¢C6émo logran engafiar a las
personas para que den toda la
informacidn sensible? He aqui el
guién encontrado de una de las
recientes células delictivas atra-
padas en la Ciudad de México,
que ojo, es muy similar a otras
y que puede variar en el orden

convencer a la persona de que
“efectivamente” es su banco con
el que estan hablando y sobre
todo, decirles que no hicieron
ellos las compras, les piden que
digan su nombre completo para
“grabarlos” y quede constancia.
De esta forma les piden hacer
la declaracién para que no se
cargue a su cuenta nada. “Yo (y
enseguida les piden que digan
sunombre completo), realizo la
proteccidn a mi cuentay la decli-
nacién de los cargos imputados a
la misma mediante mi candado
de seguridad token mévil (piden
la numeracién de 12 digitos y el
cadigo de seguridad (piden los 4
digitos)”, de esa forma les asegu-

ran que ya queda bloqueado todo.

Cémo ven, la persona le
entrega los datos de la cuenta

automdticos, dependiendo el
tipo de estafa y datos bancarios
que también tengan previamente
de los clientes pueden realizar
diversas operaciones y robar con
lamanoenlacintura.

El guién puede variar, pero
si leen con calma, la persona al
seguir las instrucciones que ya le
fueron previamente explicadas y
que los supuestos ejecutivos piden
repetir, sin pensar, da los niimero
de seguridad de las tarjetas o bien
las contrasefias de cuando ingre-
san al cajero, desde luego que esta
es la segunda fase del robo, ya
que en la primera los delincuentes
ya tienen bases de datos robadas
o comptadas en el mercado negro
las cuales desgraciadamente si-
guen circulando y con la llamada
completan los atracos.

Y enel otro lado de lrmgnedage 13
la tecnologia esta en todas partes
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y cruza fronteras, Evangelium
que llevan Gabriel Fernandez

y Fernanda Rueda ahora son
aliados de OneSpan con quie-
nes se enfocardn en tecnologia
Saa$, workflows, verificacion de
identidad y firma electrénica, la
empresa mexicana Evangelium
tiene mas de 20 afios en trabajar
en soluciones digitales princi-
palmente enfocados al sector
financiero; sin duda, una alianza
que hay que seguir de cerca.

Y otra alianza que tampoco hay
que perder de vista, es la anun-
ciada ayer entre el Grupo Pachuca
ylafirma tecnolégica Broxel que
mas all4 de que buscan ganar pre-
sencia en dos delas entidades que
reciben el mayor niimero de reme-
sas como es Guanajuato e Hidalgo,
también iniciardn el proceso en la
siguiente temporada de futbol de
hacer los estadios cashless es decir,
poco a poco ird disminuyendo el
uso del efectivo cuando acudan a
un partido. La alianza presentada
por Gustavo Gutiérrez de Broxel,
que hace unas semanas también
meti6 un gol con la alianza con la

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Financiera para el Bienestar con
la emision de tarjetas en ambos
lados delafrontera y que estd ya
llegando a mexicanos que envian
remesas sin costo, ahora lo hace
con el clubPachuca y Ledn que

en sus dos estadios incluirdn la
tecnologia para cobrar, ademas de
que los jugadores de ambos equi-
pos los veremos promocionando
los plasticos con el logo de sus
equipos. Jesus Martinez, presi-
dente de Grupo Pachuca también
estuvo presente y tiene claro que
la apuesta también es innovary al
mismo tiempo la inclusién finan-
ciera, ya que ademds de que los
aficionados podrén pagar en el es-
tadio sin contacto, también serdn
ttiles para el envio de remesas; la
reduccién del uso del efectivo esta
también en el campo futbolero.
Porlo pronto, lamonedaestaen
el aire.
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Inicia edicion Ter-
nium Pymes-EGADE

Hoy inicia la 12 edici6n del Pro-
grama de Desarrollo e Innovacion
Empresarial para la Cadena de
Valor de Ternium Propymes y la
EGADE Business School del TEC
que ayuda a potenciar y fortale-
cer la capacidad exportadora de
las Pymes que se benefician del
networking en este evento. Nos
cuentan que, a la fecha, se han
capacitado mas de 621 directi-”
vos de mas de 477 empresas de
25 estados de la Republica y se
han detonado 200 proyectos de
aceleramiento y desarrollo de
nuevos negocios. El programa
Propymes de Ternium, que pre-
side en México César Jiménez;
integra a 880 empresas de giros
de construccién, manufactura,
automotriz, electrodomeésticos,
transporte y metalmecanica,
busca contribuir a su desarrollo,
progreso y consolidacion.

Alertanresistencia
microbiana por mal
uso de antibioticos

La Organizaciéon Mundial de la
Salud estima que a nivel mun-
dial 700 mil personas fallecen
anualmente debido a infecciones
provocadas por microorganismos
resistentes a los antibiticos, lo

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

De jefes

afos, con perdldas economicas
que superarian los 100 billones dr
dolares para 2050.

Es por eso que la Asociacién
Soy Paciente llevé a cabo el webi-
nar “Uso y mal uso de los antibio-
ticos (resistencia microbiana)”,
donde especialistas coincidieron
en larelevancia de este problema
para la salud en general.

Eldoctor Luis Fernando
Hernindez Lezama, pre-
sidente del Consejo de Soy
Paciente, asegurd que el uso
inadecuado de antibi6ticos
representa un grave problema de

salud ptiblica por el aumento de
la resistencia que se genera en los
microorganismos como bacterias,
hongos, virus y parasitos.

De acuerdo con cifras del go-
bierno de México, en relacién con
las piezas adquiridas por el sector
puiblico, los afios en que se realiz6
una mayor compra de antibidticos
fue en 2017 y 2018, mientras que
en 2022 la compra se redujo cerca
de 50 por ciento, debido a que la
pandemia llevé a la suspensién
de consultas y, por lo tanto, una
sustancial reduccion en recetas
generadas, un espacio que cu-
brieron los consultorios aledafios
a farmacias, donde se emitieron
recetas para antibidticos.

Enrique Martinez, cofundador
ydirector general del Instituto
de Investigacién e Innovacién
Farmacéutica (Inefam), expuso
que la importacién de antibi6ticos
se ha acelerado en México, pues
en 2022 ingresaron al pais estos
medicamentos con un valor de
792 millones 754 mil pesos, un
alza de 40 por ciento anual.

Abrenpaso
mexicanos en
Malagay Andalucia

La Casa de México en Méalagay
Andalucia, que dirige la colega
periodista y escritora mexicana
Claudia Luna Palencia, llevo
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a cabo su primer evento con la
presencia de Angela de Miguel,
presidenta de la Asociacién de
Empresarial México-Espafia.

El alcalde de Malaga, Fran-
cisco de la Torre, destaco los
lazos que existen entre Espafia y
México y recordd que en nuestro
pais ya operan més de 7 mil em-
presas espafiolas. Puntualizé que
el pais ibérico se ha convertido en
los tiltimos afios en un imén para
el capital mexicano, a tal punto
que hay més de 700 empresas
mexicanas en territorio espaol.

Ya no es solo el interés por
Madrid o por Barcelona, dentro
de Andalucia precisamente es
Mélaga la joya de la corona para
los inversionistas mexicanos.

Angela de Miguel subray6 que
Meéxico estd de moda en Espafia y
que en este momento hay una ola
importante de pymes y minipy-
mes mexicanas que se abren paso
por la geografia ibérica.

“En un primer momento
vemos que el flujo que viene de
México viene en el sector inmo-
biliario quiza porque es un valor
seguro o un sitio en donde estar;
sin embargo, México y Espafia
tienen un enorme potencial de
crecimiento en muchos sectores
como lo estamos viviendo ahora”,
indic6 la presidenta de la Asocia-
cién Empresarial México-Espaiia.
jEnhorabuena!
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Candidatos presidenciales: ;Qué
interesa a los inversionistas globales?

1fin de semana pasado, el

partido gobernante, Morena,

publicd el proceso para elegir
asu candidato presidencial. Como
lohemos escuchado en varios
medios, los precandidatos tienen
hasta este viernes 16 de junio
para registrarse y esto incluye
renunciar definitivamente a sus
cargos publicos. Cabe sefialar
que el registro no es para todos,
ya que se encuentra restringido
para quienes estdn invitados. Es
decir, Claudia Sheinbaum —jefa
de Gobierno de la Ciudad de
Meéxico y quien ayer anunci6 que
renunciard este viernes—, Marcelo
Ebrard -exsecretario de Relacio-
nes Exteriores hasta el dia de ayer
y exjefe de Gobierno del antes
llamado Distrito Federal-, Adan
Augusto Lopez -secretario de
Gobernacién-, y Ricardo Monreal,
senador de Morena. Ademds de
observar las renuncias de quienes
estan invitados a participar, otro
tema relevante sera conocer a
quienes van a ocupar los puestos
puiblicos que dejan vacantes los
precandidatos. Sibien todos son
relevantes, cabe destacar la impor-
tancia de quien reemplace a Addn
Augusto Lopez en Gobernacién,
encaso de que quiera registrarse,
sobre todo por la relevancia que
puede tener en cuanto a tomar las
riendas del poder, al menos tem-
poralmente, en caso de que falte
el Presidente. Recordemos que ya

|_!E5 PECTIVA GLOBAL
Gabriel Casillas

O @6 _Lasillas

hemos tenido algunos ‘sustos’ de
salud al respecto recientemente,
independientemente de que nadie
tiene la vida ‘comprada’.

Después del registro, los pre-
candidatos podran hacer cam-
paiiaalolargoy ancho del pais
del 19 de junio al 27 de agosto. El
documento de Morena que esta-
blece las reglas llama a esta fase:
“recorridos de trabajo para infor-
mar sobre los logros de la cuarta
transformacién”. Asimismo, las
reglas sefialan que durante este
periodo no se podrén llevar a
cabo debates ptiblicos entre los
precandidatos registrados, ni
podran desprestigiar, descalificar
o agredir a sus compafieros pre-

candidatos. Cabe sefialar también
que estos “recorridos” no podran
ser financiados por “recursos
puiblicos, empresariales o de acti-
vidades presumiblemente ilicitas”,
Asi, la encuesta para escoger al
candidato presidencial de Morena
se levantard del 28 de agosto al

3 de septiembre. Esta se llevard

a cabo por cinco encuestadoras,
una internay cuatro externas.
Para escoger las encuestadoras ex-
ternas, cada precandidato podra
proponer dos empresas encuesta-
doras “...de prestigio...” que no
“,..hayan presentado resultados
distorsionados o manifiestamente
discordantes respecto de los resul-
tados electorales. ..” y la Comisién
de Encuestas de Morena hard un
sorteo para escoger las cuatro
encuestadoras externas que final-
mente apoyaran el levantamiento
de la encuesta. El miéreoles 6 de
septiembre Morena dard a cono-
cer el resultado la encuesta.

Por el momento, los inversio-
nistas han estado con mucho op-
timismo relativo a México, que se
refleja en el nivel del tipo de cam-
bio peso-ddlar. Las seis razones
por las cudles el peso mexicano ha
mostrado resiliencia con respecto
aotras divisas ante choques
globales, incluyendola quiebra
de varios bancos regionales en los
Estados Unidos siguen vigentes:
(1) Universo de inversion en
mercados emergentes reducido

Péagina 8 de 13
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(i.e. sin Rusia, menos inversién en
China, dificultades para invertir en
Turquia y recientemente preocu-
paciones sobre posibles sanciones
a Sudéfrica por venta de armas a
Rusia); (2) actuacién oportuna,
decisiva y responsable del Banco
de México. Cabe destacar que los
participantes de los mercados
financieros a nivel global valoran
que hoy por hoy cuatro de los
cinco miembros de la Junta de
Gobierno han sido propuestos por
el presidente Lopez Obradory el
actuar de nuestro Instituto Central
ha sido ejemplar; (3) responsa-
bilidad fiscal; (4) bajo déficit de
cuenta corriente en México y bien
financiado con remesas, turismo e
Inversién Extranjera Directa; (5)
nearshoring; y (6) estabilidad poli-
ticay social. Ahora, para que estas
razones contintien vigentes, sobre
todo el punto (3), es necesario que
exista una buena comunicacién
entre los precandidatos y mas
adelante, del propio candidato o
candidata de Morena a la presi-
dencia y su equipo de trabajo con
los inversionistas globales.

En este sentido, una pregunta
muy relevante es qué les interesa
saber a los inversionistas globales
sobre este proceso de seleccion
de candidato presidencial. Al
igual que varios de mis colegas en
instituciones financieras, platico
regularmente con los principales
inversionistas a nivel global con
intereses y posicion en mercados
emergentes, particularmente en
Latinoamérica y México. Asi, en mi
opini6n, los inversionistas toman
por hecho que los candidatos
presidenciales estan de acuerdo

con el T-MEC, pero al no haber un
libro como “La Salida” de Lopez
Obrador, tienen varias preguntas
sobre como seria su actuar como
presidente. En este sentido, puedo
resumir estas preguntas en cinco:
(1) ¢Vana continuar con la respon-
sabilidad fiscal y el respeto a la au-
tonomia del Banco de México y del
INEGI que ha observado el presi-
dente Lopez Obrador?; (2) ¢Quién
vaa ser su secretario de Hacienday
Crédito Puiblico? Es muy relevante
que quien vaya a ser candidato
presidencial, de cualquier partido,
pero mas atin del partido en el po-
der, tenga a su posible secretario de
Hacienda, para que no solo pueda
ser pieza clave en la planeacién de
los proyectos del sexenio que sigue
—entre muchas otras labores-,

sino también un interlocutor con
los inversionistas extranjeros; (3)
¢Cudl vaa ser su plan con respecto
aPetrdleos Mexicanos (Pemex)?;
(4) ¢Qué piensan hacer para poder
aprovechar la relocalizacion delas
lineas de produccién manufactu-
reras o ‘nearshoring’; y (5) ;Cudl
vaaser laforma de atajar el tema
de seguridad?

Con mucha tristeza este fin de semana
me enteré del fallecimiento de Carlos
Alberto Herroz Castellanos. Envio mi
mas sentido pésame y un muy fuerte
abrazo a Joaquin, Mudie, Emerson,
Hurley, familia y amigos. Mucha paz.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* L as opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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SaumsmEm i alguien entiende de politica en México es el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
COORDENADAS Muy pocos dudarian que el diseiio de todo el

esquema para seleccionar al candidato de Morena a

En riq ue la Presidencia de la Reptblica lo hizo él.

P De hecho, el texto leido el domingo pasado por el
Qu intana presidente del Consejo Nacional de Morena, Alfonso

Durazo, tiene un estilo en el que se puede percibir “la

O pine sted: letra” del presidente de la Republica.
envique quEntana@elfinanoern com my La pregunta insistente desde la semana pasada,
& pero que hoy sigue vigente es: ¢ por qué Lopez
oecl Obrador habria disefiado un esquema tan compli-

cado que va a implicar una reorganizacién de su
gobierno y una competencia interna en Morena si
de acuerdo con muchos observadores ya tiene una
decisién tomada?

No creo que haya una respuesta inequivoca a esta
pregunta, pero s hay varias hipétesis que pueden
explorarse para darle sentido a una de las decisiones
mas trascendentales de todo su sexenio.

1-No tiene atin una iiltima decision.
Obviamente, la version oficial es que él no tomara
la determinacion, sino que lo hara “el pueblo”. Pero,
creo que ni él mismo se cree esta afirmacion. La fér-
mula que se va a emplear, la encuesta hecha por Mo- .
renay controlada por otros cuatros encuestadores, da
los suficientes margenes de maniobra para que el
resultado del 6 de septiembre tenga la impronta de la
decision presidencial. No tiene que ser ‘cuchareada’;
basta con que AMLO dé una sefial.

Mi parecer es que quiere ver el desempefio de los -
prospectos en un contexto de campaiia, para ratificar
su expectativa... o para rectificarla. Atin es posible.

2-Quiere ver si existe la posibilidad tangible de
que alguno de ellos podria romper con Morena.
Descarte desde luego a Adan Augusto Lopez o a Clau-
dia Sheinbaum. Y Ricardo Monreal ya ha dejado claro
que no lo va a hacer. Asi que el compas de espera para
tomar la decisién tiene que ver fundamentalmente
con el hoy ya excanciller Marcelo Ebrard, quien por
cierto ya pintd su raya respecto a los sefialamientos
del Consejo de Morena e indico que acudird a todos
los espacios a los que lo inviten y no eludird el debate.

3-Pretende que la ventaja de Morena sobre la opo-

. . P Pagina 10 de 13
sicién crezca en los siguientes meses.
Las burlas que hace el presidente a los opositores y a
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la alianza ‘Va por México’ son para consumo de sus
partidarios. El presidente, como agudo conocedor
dela politica mexicana sabe que la ventaja obtenida
en las elecciones del 4 de junio no es para dejarlo
tranquilo.

El hecho de que la diferencia favorable a Morena
en los votos totales sufragados en esa fecha haya sido
de 1.5 por ciento es mas bien una luz amarilla que
muestra que nada esta decidido.

Por eso, el que desde el lunes 19 de junio hasta el
domingo 27 de agosto, haya hasta seis campafias de
Morena en la Repuiblica, es para afianzar la ventaja
que hoy tiene en las encuestas.

4-Hay una intencidn de desafiar al INE y al Tribu-
nal Electoral.

El darle la vuelta a las restricciones que fija la ley
sefialando que se trata de una competencia para
elegir al Coordinador de la Defensa de la Cuarta
Transformacién, cuando es ptiblico y notorio que se
trata de verdaderas precampafias presidenciales, es
una forma de retar a las autoridades electorales y ver
hasta qué punto tendran fuerza y determinacion para
tratar de frenar las decisiones de Morena.

ElPlan A y el Plan B estaban disefiados para que
¢l INE no fuera un obstaculo. Tal vez, con el mero
cambio de la composicion del Consejo, sea suficiente
para tener el control.

Hoy los consejeros del INE estaran en Palacio.
Después de la visita de hoy, el INE podra reivindicar
que va a ser imparcial?

5-Es un intento de dividir y provocar a los oposito-
res.

¢Quieren competir? Pues cada dia que se tarden, es
un dia de ventaja para Morena. Ni modo. No proce-
sen sus diferencias, aprestirense y saquen adelante

un esquema que acabe dividiéndolos. AMLO conoce
muy bien a sus contrincantes y va a jugar a su debilita-
miento, no solo en el presente sino para el futuro.

Quieren competir, pues entonces saltense las
restricciones de la ley, con el riesgo de que no son el
gobierno y los sancionen.

El hecho, hay que reiterarlo una y otra vez, es que
hay juego nuevo en la politica mexicana. Se han
recogido las cartas que cada uno de los contrincantes
tenia y se les han entregado otras.

De c6mo las jueguen en las préximas semanas de-

pendera en buena medida el futuro politico del pais. .
Péagina 11 de 13
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Meéxico, a través del INAIL un pais referente
para la cooperacion internacional

ivimos en un mundo
s / globalizado y cada vez
mas interconectado. Sin
importar nuestra region, varios
paises compartimos metas y
aspiraciones, pero también retos
y desafios comunes: la reduccién
de las brechas de desigualdad
yde pobreza; el despliegue de
mecanismos para el disfrute
progresivo de los derechos hu-
manos; y el cumplimiento de las
metas del desarrollo sostenible,
con el combate al cambio clima-
tico, la resiliencia ante las crisis
(como la pandemia de Covid-19)
yla construccion de sociedades
justas, pacificas e inclusivas, en
todos los niveles.
Esta participacion durante
afios en el escenario global,
ha contribuido al progreso de
México, a través de la construc-
cién de un marco institucional
de reconocimiento interna-
cional (considerando que, de
acuerdo con la Clasificacion
Global del Derecho de Acceso a
la Informacidn, que evalia a 136
naciones, nuestro pais cuenta
con la segunda legislacién mds
robusta de todo el mundo para
garantizar el derecho a saber,

I COLABORADORA
INVITADA -

Blanca lLilia
Ibarra Cadena

solo por detrds de Afganistan)
y ha servido de referente para
el disefio normativo en materia
de acceso ala informacion y
proteccién de datos personales
para otros paises.

Por ello, el INAI tiene este
gran compromiso de impulsar
su labor, posicionando a México
como un referente global en la
materia, a partir de las siguien-
tes acciones: En primer lugar,
se hafortalecido la vinculacién
y promocidn del instituto con

varias autoridades homologas
y organizaciones internacio-
nales en diferentes foros. Esta
participacion, ademas de crear
invaluables alianzas y redes de
apoyo con socios estratégicos
como la OCDE; la UNESCO; la
OEA; UNODC; el Centro Carter;
el Banco Mundial; 1a Alianza
para el Gobierno Abierto; la
Asociacién Latinoamericana de
Archivos; el programa EUROso-
ciAL+, entre muchos otros.

En segundo lugar, la agenda
internacional del INAI ha fo-
mentado el intercambio de las
mejores practicas a nivel global
en las dreas que son competen-
cia del Instituto, através de la
realizacién de mas de 30 visitas
de asistencia técnica. Tan solo en
el dltimo par de afios, el INAl re-
cibif las visitas de delegaciones
provenientes de Chile, Filipinas,
Honduras, Hungria, Paraguay y
Pert. v

En tercer lugar, la vincula-
cion internacional del INAT ha
permitido que el Estado mexi-
cano cumpla con las obligaciones
derivadas de los instrumentos
multilaterales a los que se ha
adherido y que también ha
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ratificado, como el Tratado
entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), el Convenio
108 del Consejo de Europa, o el
Acuerdo de Escazu, que busca
garantizar el acceso a la justicia,
la participacion y la informacion
en materia ambiental. Asimismo,
nuestro liderazgo permite la
atencion de consultas derivadas
de la cooperacién internacional.
Finalmente, la cuarta ver-
tiente se ejemplifica en el trabajo
en redes internacionales, en el
que durante mds de dos déca-
das se ha dado a México el voto
de confianza de la comunidad
internacional, posibilitando
que sus contrapartes le hayan
elegido por unanimidad para
presidir las redes de cooperacion
maés prestigiosas en las materias
que son competencia del INAI
En el ambito regional, lidera la
Red de Transparencia y Acceso
alaInformacién (RTA) yla Red
Iberoamericana de Proteccién
de Datos (RIPD). En el am-
bito global, el INAI preside la

Conferencia Internacional de
Comisionados de Informacién
(ICIC), la Asamblea Global de
Privacidad (GPA) y la Red para
la Integridad.

Sin duda, la agenda inter-
nacional del INAI ha permitido
que hoy, el mundo vea a México
como un referente indiscutible
para la cooperacién internacio-
nal. Sin embargo, ahora que se
cumplen mds de 70 dias sin que
el Pleno del INAI cuente con
quérum para sesionar, esta ac-
tividad internacional se ha visto
comprometida, dificultando la
celebracion de convenios de cola-
boracién que faciliten el desarro-
llo de proyectos estratégicos.

Sin embargo, desde el Pleno
del INAI seguiremos pugnando
por posicionar a México como
un referente global indiscutible,
liderando las redes que preside y
participando en eventos interna-
cionales que permitan mantener-
nos a la vanguardia y preparados
ante los retos venideros en las
materias que nos competen.

“l.a agenda internacional del INAI ha
Jomentado el intercambio de las mejores
prdacticas a nivel global”

“Durante mds de dos décadas se ha dado
a México el voto de confianza
de la comunidad internacional”
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Ana Palacio

¢jercer
liderazgo
en Luropa?

¢ Enunaeradereequilibrio geopolitico, Europanecesitauna postura
mas cohesionada en los foros internacionales, junto conasociaciones
estratégicas mas solidas, paramejorar suinfluencia global. Espaiia puede
contribuir aestos objetivos cuando asuma la presidencia del Consejode la
UL el proximo mes, sila politica internano se interpone enel camino

ADRID - Pocas horas des

pués de que el Parfido

Secialista a la cabeza

del gobiemo en Espo-

. fha sufriera importantes

derrotos en las elecciones regionales y mu-
nicipales, el pasado 28 de mayo, el primer
ministro Pedro Sdnchez anuncié el adelanto
de las elecciones generales previstas para
fir de afio ol 23 de ulio. sComo repercLie
esta circunstancia en la presidencia rofotoria
del Consejode la Unién Euiopea que asume
Espafia el primero de julio, en un contexto

compleio?

Un pafs que ostenta la presidencia del
Consejo de la UE tiene seis meses para pre
sidir reuniones, coordinar la formulacion de
politicas y asegurar confinuidad; es decir,
para promover la agenda compartida. Per
o la rotacién de la presidencia se fija con
sels anos de antelacion. Y entre nominacion
y foma de responsabilidades, el mundo st
guey las cosas cambion. La pres dencia ha
sdo ocupada por gobemos “pata coja”, y
clgunos {por ejemplo, el presidente francés
Emmanuel Macron) han insertado en ell
una campaiia electoral. Sin embarge, que

Jn pas convoque elecciones anf cipadas un
mes antes de asumir el mando del Conselo,
fiene una componente de imprevision e im-
provisacién excepciondles.

Después del tumo de Espafia, se visum:
aranya dificuliades. A Hungria le comesporr
de lo presidencia en la segunda milad de
2024, pero el Parlamento Europeo se ha

lanzado a denunciar que este Estado miem-
’ I i .
bro no redne las condgé(%iwﬁ% B¢ 1gmplir
esta farea de manera creble”, en visto de su
. S By
incumplimiento del Derecho de lo Unidny
lsus) valores”. Es la Olfima manifestacion de
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una brecha cada vez mds profunda entre las
democracias liberales e iliberales de la UE,
en particular Hungrfa y Polonia (que fomard
el relevo de la presidencia en 2025). De
esta Ulima, el Tribunal de Justicia de lo UE
acaba de pronunciar una sentencia confrar
ria a Varsovia, por haber viclado el derecho
comunitaro con sus reformas judiciales del
2019, manteniendo la dec’sién de la Comi-
sion Europea de sancionarla.

Paro par ahora, el principal fiesgo para la
agenda del Consejo deriva de las disputas
odlfticas en Espaiia, que ademds surgen en
un momentc en que la UE se ve sacudida
oor diversas crisis {incluida una guera desar
tada en el vecindario inmediata). Si bien el
nviemno pasado se logré mantener el abas:
fecimiento de electricidad y calefaccion, la
cuestion de la seguridad energéica sigue sin
resobverse ras el abuplo corte del suministio
de hidiocarburos rusos.

Mientras tanto, el mercado tnico {mator
de la UE} muesta signos de tensién confor-
me se intensiican los desequilibrios inemos.
la reciente flexibilizacion de la norme sobre
ayudas estatales a empresas (respuesta
a los subsidios de la ley de Reduccién de
la Inflacién aprobada en Estados Unidos)
distorsiona todavia més el panorama. En
esfe contexto, una presidencia del Consejo

distraida o improvisada es lo Olimo que ne-
cesita Europa.

Lo que esfds en juego se magnifica porque
lo presidenc a esparfiola abarca los limos
sels meses antes de que el Parlamento Eu-
1opeo entie en modo electoral; un periodo
arelal para atar cabos sueliosy lograr avan-
ces en asunios vitales. En un momento de
profunda incertidumbre polttica, serd préc:
ficamente imposible aprovechar al maximo
esta presidencia de “fin de mandalo”. =sia
valoracién se refuerza por el hecho de que,
hasta ahora, Sanchez apenas ha hablado
sobre las prioridades de su gobiemo para la
presidencia del Consejo un notable desvio

Columnas Econdmicas

510,346

Ana Palacio

de la tradicién).

Por el momento, se sabe que Espaiia
pretend\'o cenfrarse en femas menos con-
frovertidos como inteligencia arificial, en
fertalecer la ciberseguridad euvropea'y en
la transformacion digital. Sin embargo,
ademds de estos asuntos, deberia darle dlta
prioridad a promover lo transicién hacia la
energia limpia, mejorar la base industrial de
la UE y crear un “nicleo de poder” a nivel
comunitario que sea capaz de promover los
infereses euiopeos a largo plazo y fomentar
su condicién de acior estratégico.

La UE funciona, desde hace mucho, cor
mo un érgano intergubernamental en lugar
de federal, ya que los gobiemos de los Es-
fados miembro {y en particular, los pesos pe-
sados) dominan la toma de decisiones. Por
ello no ha logrado establecer una posicion
unificada en una variecad ce dreas ¢ ave,

como politica exterior, seguridad y defensa.

Mucho se ha hablado de fomentar las
capacidades conjunias europeas de defen
sa y aleanzar la “autonomia esfratégica”.
Y muchos han propugnado doandonar la
unanimidad en materia de palitica exterior
paramejorar a flexibilidad y capacidad de-
cisoria de o UE. Pero dejando a un lado el
Instrumento Europeo para la Paz y algunas
niciativas de compra conjunia, los acciones
concretas han sido escasas.

Si la UE prefende contribuir a determinar
el umbo de la gobernanza global, debe
hacerse un hueco en un orden mundial
cambiante. Para eso se necesitard mucha
mds accion concertada, lo cual inclaye pror
fundizar la colaboracién con el Sur Globl
-especialmente América Latina, region que la
UE ha relegado durante demasiado tiempo
a los mérgenes de su acc'én infemacional
Junio con Alfrica, América Lafina es una “re-
gion pivotante” que puede inclinar la balan-
za global hacia el orden basado en reglas
que desea la UE o hacia dlgo completamen-
e diferente.

Los lideres europeos son conscientes de

ello. En un informe cenfidencial envado @
los ministerios de Asuntos Exteriores el afio
pasado, el fefe de polifica exterior de a UE,
Josep Borrell, pidié dar un “salto cudlitativo
en las relac'ones” con Amérea latinay el
Caribe en un plazo de dieciocho meses.

Pero para lograr ese objefivo, se nece-
sita un liderazgo frme, porque la regién
presenta evidentes desafios polfticos. Una
nueva “ola rosa” parece barrer América
lafina (cuenta hoy con gobemos de izquier
da en 12 paises), y cunde la insafisfaccién
politica: una receta para la agiiacion. Ala
vez, China ha amplicde su influencia en la
region, convirtiéndose en su segundo socio
comercial.

Hay politcas concretas que la UE puede
aplicar ahora para confrarrestar a influencia
de Chinay mejorar su posicién estratégica
en América latina -y el resto del mundor. A,
I UE deberla trabarar para concretar acuer
dos de libre comercic que han sido poster
gados durante mucho tiempo. Cuando los
obstaculos para su implementacién plena
sean insuperables, existe la posibilidad de
dividirlos en partes para poder rafif car antes
las clausulas menos discutidas. El Acuerdo
Provisicnal sobre Libre Comrercio entre la UE
y Chile aprobado ¢l afio pasado demuesta
que es pasible. Europa también debe apro-
vechar al méximo su inminente cumbre con
la Comun'dad de Estados de América Latina
y el Caribe, una oportunidad para fortalecer
relaciones. Espafia, que desempeiid un par
pel fundamental en los primeros intentos eurcr
peos de elaborar una pelitica para América
Lating, debe mostrar el camine.

Una posfura mas cohesiva en los foros
infemacionales, junfo con dlianzas estratég
ccs reforzadas, aumentaré la influencia de
Europa en estaera de reequilibrio globdl. Es
pafia puede contribuir de manera tangible a
esios objefivos cuando asuma la presidencia
del Consejo de la UE el proximo mes. Pero
sélo st evitamos que la politica doméstica
inferfiera.
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La promesa del Internet gratuito

| sébado pasado, 10 de ju-

nio, durante su intervencién

en un acto en Huejutla de

Reyes, Hidalgo, el presiden-

te Lopez Obrador reconocid
que el proyecto de llevar internet a to-
do el pais no ha funcionado, pero re-
iter su promesa de manera enfdtica
con la siguiente expresién: “antes de
que yo termine va a haber infernet en
todo el pais y gratuito”.

Previamente habia sefialado que
este proyecto le ha sacade més ca-
nes, “porque desde que llegué estoy
en eso, y me decian los técnicos que
no habia problema, que estaba fécil,
que era papita, pues no, ha estado,
como dicen, caiién. No hemos po-
dido, y no por falta de presupuesto,
sino porque no hay la tecnologia, o
existe la tecnologia pero se avanza
poco”. Después, se planteé el siguien-
fe cuestionamiento “scémo es que no
hay un satélite que alumbre todo el
pais y que transmita sefial para po-
der hablar por teléfono en todos lo-
dos o que haya infernet en todos lo-
dos Pues saben, no hay un safélite
para eso”.

Tombién anuncié que su gobierno
estd instalando antenas, que serdn
cerca de 10,000. Al respecto, sabe-
mos que ese esfuerzo se estd llevan-
do acabo a fravés de la red compar-
tida, que opera Altén Redes, que fue
rescatada por el gobierno federal me-
diante refinanciamientos de la banca
de desarrollo, y de CFE Telecomuni-
caciones e Internet para Todos (CFE-

TEIT). Sin embargo, entre las antenas fuera més que suficiente para los retos
que ha instalado Altén desde 2017y en materia de banda ancha que en-
las que empez6 a instalary a arren- frenta el pafs, sobre todo ahora que

dar CFETEIT a partir del afio pasado,
se supone que ya deberian haber re-
basado ese umbral de 10,000 ante-
nas, pero para poder cubrir “todo el
pais”, tal como lo ha prometido el pre-
sidente Lopez Obrador se requieren
més de 12,000.

Ahora, lo relevante de las expre-
siones del presidente en Huejutlg, el
sébado pasado, es que demuestran
que el proyecto de llevar infernet,
gratuite, a todo el pais, se hizo de la
misma forma que se arrancaron los
grandes proyectos de la actual admi-
nistracién: sin haber llevado a cabo
un andlisis serio sobre la situacion en

la que estaba el pais en materia de
infraestructura de felecomunicaciones
al momento que se adoptd la aventu-
rada idea de llevar internet @ todo el
ferritorio nacional, y es mds que evi-
dente que no se hicieron los estudios
sobre las distintas opciones tecnolégi-
cas y el costo de llevar la infraestruc-
tura de acceso a las distintas localido-
des donde ain no habia ese tipo de
infraestructura, y mucho menos se hi-
zo un diagnéstico de qué esfuerzos
adicionales habia que llevar a cabo
para impulsar que la gente adopte la
banda ancha para sus actividades
cotidianas.

En esfe panorama, se habla con
mucha ligereza de la red de fibra ép-
tica de la CFE, como sila red existente

todo mundo habla de las bondades
de México para el nearshoring. Sin
embargo, no es suficiente, se requie-
re mucha més fibra dptica.

Asi que los dichos del presidente
reflejan lo que ya muchos anticipo-
mos: que al cierre del sexenio, no se
habrd podido cumplir la meta de lle-
var internet gratuito a todo el pas, pe-
ro no solo eso, sino peor aln, una vez
finalizada la actual administracién se-
rd evidente que no se adoptaron las
mejores decisiones y que los contribu-
yenfes mexicanos habremos pagado
mucho mds de lo que hubiera sido ro-
zonable si se hubiera hecho una ade-
cuada planeacion'y los proyectos hu-
bieran sido encabezados por equipos
con amplia experiencia en el desplie-
gue de redes méviles.

Asi que estaremos frente a un nue-
vo sexenio desperdiciado, que se
traducird en una mayor brecha en-
tre la conectividad a la que pueden
tener acceso los mexicanos y la co-
nectividad a la que ya tienen acceso
los habitantes de paises desarrolla-
dos. Todo esto significa que los me-
canismos de rendicién de cuentas
que tenemos no son los adecuados,
de lo contrario, esos proyectos se
habrion tratado de reconducir des-
de hace rato, pero dado que el pais
no cuenta con ellos, aqui todo mun-
do hace como si las cosas fueran de
maravilla.
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Capitales golondrinos, ¢inocuos?

Los capitales golondrinos ya no son
s cousa de la apreciacién o deprecia-
cién del peso?
2Su salida del pais ya no provoca
las devaluaciones que en el pasado
legaron a generar?

El elevado diferencial de 600 puntos bo-
se entre las tasas de inferés que ofrece el
Banco de México, respecto de la que ofre-
ce la Reserva Federal de EU, jestd detrds
del peso fortachén que se cofiza en niveles
por debajo de los 18 pesos por unidad y
todo indica que podria romper el piso de
los 17 pesos?

Frente a fales preguntas, los hechos de-
muestran que las circunstancias han cam-
biado y que la inversién de portafolios o
la tenencia de valores gubernamentales de
los inversionistas extranjeros, no estd forta-
leciendo al peso.

Y la desinversién de los extranjeros de
valores gubernamentales, fampoco lo estd
afectando.

El peso se ha apreciado en 11.4%, des-
de enero de este afio y estd en su menor ni
vel de siete afios.

El subgobernador de Banxico, Jonathan
Heath, declaré que el diferencial de tasas
de interés entre México y Estados Unidos,
no es el factor principal de la apreciacion
del peso mexicano.

La fortaleza del peso mexicano se expli-
ca por razones estructurales y coyunturales,
opino.

Las tasas han ayudado, pero no es el fac-
for principal, expuso, al explicar que en la
parte estructural los usos y fuentes de divi-
sas estén cambiando dentro de la econo-
mia del pais.

Las divisas —explico— hoy provienen de
las remesas cuyo flujo ronda los 60 mil mi-
llones de délares y del turismo, con alrede-
dor de 21 mil millones de délares ol cierre
del 2022.

los grandes flujos de capital ahora ya
no vienen de la inversidn extranjera de
portafolios.

Adicionalmente, el 80% de todas las
fransacciones del peso se realizan fuera de
México, lo cual <sin considerar a Chinay a
la Indio- ubican o lo moneda mexicana co-
mo la mds transaccionada entre los paises
emergentes del mundo.

Antes la fenencia de extranjeros de deu-
da piblica era un indicador del comporta-
miento del tipo de cambio del peso frente ol
délar. Si salian seguramente se depreciaria
y si enfraban se esperaba una apreciacién,
refirié el banquero. Los nimeros confirman

la explicacion del subgobernador.

En mayo, por segundo mes consecuti-
vo, los inversionistas extranjeros reduje-
ron su fenencia en valores gubernamenta-
les locales.

Ese mes, alcanzé un monto de -64.9 mil
millones de pesos (mmdp)}, el mayor regis-
tro mensual negativo desde julio del 2021.

Asl, la cifra acumulada el quinto mes del
afio indica una caida de-73.1 mil millones
de pesos 0 -4.3%, situando la tenencia de
los no-residentes en 1 billén 633.9 mil millo-
nes de pesos, su menor nivel desde noviem-
bre del 2022.

La tenencia total de valores gubernamen-
fales en manos de extranjeros, alcanzé su
pico en el afio 2020 cuando registré 2.21
billones de pesos.

El piso, a fines del 2022, fue de 1.53 bi-

llones de pesos.

El pico de este afio alcanzé los 1.70 bi-
llones de pesos. Y de ahi ha descendié a
1.63 billones de pesos

La desinversidn en deuda gubernamen-
tal por parte de tenedores extranjeros, ha
ocurrido en un periodo en el que se han re-
gistrado altas fasas de interés de Banxico.

De acuerdo con un andlisis de Infercam,
todos los instrumentos registraron salidas en
mayo.

Las cifras del mercado de valores guber-
namentales reflejan —anota Intercam- el fu-
multuoso mes que fue mayo, con la incerti-
dumbre por la actuacién futura de la Fed;
el ruido que provocaron las negociacio-
nes sobre el fecho de o deuda en EE.UU.,
que anfe un panorama de incertidumbre se
observaron las mayores salidas en varios
meses.

La firma financiera destaca que a pesar
del enorme diferencial de tasas de inferés
(entre México y EU), no se ha visto un im-
portante flujo de entrada a instrumentos fi-
nancieros en México; asi lo sefialan las ¢i-
fras de los valores gubernamentales en
manos extranjeras.

Sin embargo, esto ha tenido un impac-
fo imperceptible en en el fipo de cambioy
en el mercado de tasas, considerando que
el peso se aprecié 1.8% frente al délar en
el mismo periodo, y que la curva local im-
primié movimientos mixtos de marginales a
moderados en el mes.

La apreciacion del peso estd explicada
en parte por la alta transaccionalidad del
peso, aunado al excedente de délares pro-
venientes de la Inversién Extranjera Directa
que mds que solventan el acotado saldo de
la cuenta corriente.
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La compaiiia onciera esiadounidense NASCAQ)
aleanzé un acuerdo definitivo para adauirir a Adenza, un de-
sarollador de software regulatorio y de gestién de riesgos por
ra bancos y agentes de Bolsa, en una operacion valuada en
10,500 millones de délares.

La operacion serd cubierta con 5,750 millones de ddlares
en efectivoy 85.6 millones de acciones de NASDAQ, operar
dor de la sequnda mayor Bolsa de valores electiénica de Esiar
dlos Unidos. NASDAQ! cuenta con financiamiento disgonible
para cubrirla parte en efectivo y ademds emitirg deuda.

Adenza fue creada mediante la combinacion de Calypr
soima que brinda servicios a los participartes de los merce-
dos de capital conflujos de rabajo infegrales de gesficn de
garartics, riesgos y tesoreriary AxiomSL [dedicada a respal
dar o las insfituciones financieras con scitware nomativo'y de
cumplimiento).

Al clerre de la operacion, los accionistas actuales de Aden-
za, contiolada por Thoma Bravo, fendrén aproximadamente

14.9% de acciones de NASDAQ.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

ok e o

|zzi, la unidad de television por cable y de telecomunicacio
res fijas de Grupo Televisa, dijo que desplegd unared ce fr
bra dptica de mas de 700 kilometros para mejorar su conect
vidad en Manzanillo, Colima.

la empresa dijo que con esta tecnologia oftecerd paquetes
que van desde 350 pesos al mes, con Intermet a partir de 20
megaoytes, v de pagary telefonia fiiay mévil iimiiados, con'lo
cual espera capiar hosta 40,000 clientes.

Avis México, empiesa especializada en el arrendamiento
de automdviles, eligi contratar los servicios del Contact Center
de Alestra, la division de servicios de la compaiiia de telecomur
nicaciones Axtel, para cptimizar el drea de atencion a clientes.

Avis dijo que el servicio en la nube de Alestra le dard estads
ficas, monitoreo en fiempo redl, unificadédn de canalesy ges
fién centiclizado.

Mondelez International, ka fabricante de las gallefas
Oreo, que enfrenta un creciente boicot empresarial en la re
gién nérdica por su presencia en Rusia, se reunird esta semar
na con representantes del gobiemo noruego con la esperan-
za de proteger €l negocio local del grupo.

las aerolineas SAS y Norwegian Air, el grupo ferovaro 3,
la cadena hokelera Stawberry, el minorisia Elkjop, el grupo nor
viero Fiod Line'y la Asociacién Noruega de Fotbal fueron algu
nos de los que anunciaron enlos Oltimos dias que deiarian de
vender productos Mondelez.
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n esta serie hemos hablado de
errores muy comunes que fienen

215,138

Joan Lanzagorta

que ver con la claridad en lo que 4

es importante, el control de nues-

tro dinero, las deudas y la protec-
cién de lo que tenemos o estamos constru-
yendo. Hoy quiero hablar de los errores
mds comunes en las inversiones, algunos
pequefios y ofros que pueden ser enor-
mes. El primero, de plano es:
8.No invertir nuestro dinero.

El ahorro es condicién necesaria para
crearr patrimonio, pero no es suficiente. Es
necesario también invertir con inteligen-
cia. De lo confrario nuestro dinero perderd
poder adquisitivo con el fiempo, por efec-
to de la inflacién. En el largo plazo esta
pérdida puede ser devastadora.

Conozco mucha gente que tiene miedo
de los riesgos y de perder su dinero. Este
miedo les paraliza y por eso dejan su di-
nero en el banco o lo “invierfen” en pro-
ductos “seguros” que pagan menos que la
inflacién. Parece que ganan, porque ven
que su saldo aumenta cada vencimiento.
Pero en realidad estdn perdiendo. Es cu-
rioso que la gente se sienta coémoda per-
diendo dinero “con seguridad”.

2No sabes cémo invertir tu dinero?
2No te interesa aprender No te preocu-
pes, de todas maneras puedes tomar deci-
siones inteligentes y te explico cémo:
1.El dinero de corto plazo, como lo que
fienes para emergencias asi como aho-
rros para metas de corto y mediano plazo,
ponlo en Cetesdirecto. Ellos tienen un fon-
do BONDDIA que te ofrece liquidez dia-
ria, asi como instrumentos (Cefes) en pla-
zos de uno, tres, seis y doce meses, enfre
ofros instrumentos. Puedes estructurar dis-

Joan Lanzagorta
contacto@planeatusfinanzas.com

;Cuales son los errores financicros

mas comunes?

finfos vencimientos segun tus necesidades. Tu di-
nero paga infereses muy superiores a los ban-
cos y son instrumentos emitidos y garantizados
por el Gobierno.

2.El dinero para metas de largo plazo, por
ejemplo, para construir patrimonio para el re-
firo, ponlo en tu Afore, como ahorro voluntario
de largo plazo. Ahi se invierte en un portafolio
de inversion bien manejadoy supervisado, que
ademds se va haciendo méds conservador a me-
dida que se ocerca tu edad de refiro, a un cos-
to razonable.

Ademds puedes tener beneficios fiscales (que
vale la pena conocer antes de usarlos, porque
hay ciertas implicaciones y no son para todos).

Hay gente que se “queja” o se sorprende por-
que de repente las Afores tienen minusvalias.
Eso es parte de las inversiones: siempre hay vo-
latilidad, simplemente porque todos los instru-
mentos en los que puedes invertir se cofizan en
los mercados financieros. Todos (incluyendo los
que son a plazo fijo y fasa fija) sufren variacio-
nes en su valor y tienen ciclos buenos y malos.

La inversidn inteligente, paciente y consisten-
te es lo que permite que tu pafrimonio crezea,
en términos reales, en el largo plozo.

9 Confundir invertir con especular.

Mucha gente piensa que invertir hace las
preguntas incorrectas: 3En qué recomiendas in-
vertir en estos momentos¢ 5Qué acciones crees
que subirdn mésé 3Deberia comprar délares

PARTE 5 DE 6

ahora que han bajodo tanto?

El problema es que estas no son preguntas
de inversién, sino de especulacién. La gente es-
14 infentando predecir lo que va a pasar, para
asf actuar en consecuencia.

La realidad es que ni siquiera los economis-
tas y analistas profesionales, que se dedican
de tiempo complefo a estudiar el mercado, lo
saben a ciencia cierta. Ellos hacen proyeccio-
nes con base en distintos escenarios que pue-
den o no darse. Ademds, siempre hay varia-
bles que nadie puede anticipar (por ejemplo
una guerra, una decisidn politica, una catdstro-
fe natural o una pandemia) y que pueden alte-
rar de manera radical el panorama al que nos
enfrentamos.

La economia, las empresas y los mercados fi-
nancieros fienen ciclos. Hoy la Inteligencia Ar-
tificial tiene el potencial de revolucionar fodo lo
que conocemos. 3De qué manera? 5Cudles son
las empresas que friunfardn y las que se verdn
desplazadas? Nadie puede predecirlo.

Invertir fiene mucho més que ver con crear
un portafolio de inversién diversificado, de ba-
jo costo, adecuado a nuestro horizonte de inver-
siény tolerancia ol riesgo. Enfécate en esto'y no
en “especular” sobre lo que tendrd “mayor ren-
dimiento” en esfos momentos.

De hecho esto te puede llevar a cometer ofro
grave error, también comun, que hablaremos en
la siguiente y Glfima parte de esta serie.
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;Se acabo el Bear Market?

| cierre de la semana pasa-
da, el indice S&P 500 alcan-
%, zO un nuevo MAXimo para es-
{ fe 2023, acumulando un alza
A % de 12% enlo que va del aro.

Asimismo, el S&P 500 registra un incre-
mento de 20% desde los minimos observa-
dos en octubre del afio pasado, lo cual ha
sido interpretado por el mercade como el
fin del Bear Markets que comenzé en junio
del ano pasado.

Vele lo pena recordar que un Bear Market
se define como un ajuste de 20% o mds en
alguno de los principales indices accionarios.

El mds reciente Bear Market del S&P 500
comenzé después de que el indice acumu-
6 una caida de 23% entre principios de
enero y mediados de junio del 2022. Con
357 dias de duracion, este Bear Market
es el mas largo de los Gltimos 40 afios.

En los dlimos 100 afios se han presen-
tado 26 Bear Markets —en 1929, 1930,
dos en 1931, 1932, dos en 1933, 1934-
35, 1937-38, 1939-40, 1940-42, 1946
47, 194849, 195657, 1961-62, 1966,
1968-70, 1973-74, 1980-82, 1987,
200001, 2002, 2007-08, 2020, y el
actual.

Lo duracidn promedio de un Bear Market
es de 289 dias (es decir casi 10 meses) y la
pérdida de valor promedio de pico a piso es
de 36 por cienfo.

Sin embargo, si nos enfocamos en el
periodo postguerra que es mds relevante,
ha habido 14 episodios de Bear Market
con una duracién promedic de 344 dias
y una pérdida de valor promedio de 32
por ciento.

219,182

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Sin fronferas

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Este Bear Market duré 357 diasy tuvo
una pérdida maxima de valor de 24.5%,
observada enfre el 1 de eneroy el 10 de
octubre de del afio pasado.

Aunque el Bear Market parece haber
llegado a su fin para el indice integrado
por las 500 compaiiias més grandes del
mercado, la racha alcista ha sido impulso-
do casi exclusivamente por el comporto-
miento de cinco enormes companias.

Desde el 10 de octubre del afio paso-
do, fecha en que comenzé el repunte del
S&P500, estas cinco compaiias registraron
los siguientes rendimientos: Apple (32%),
Google (27%), Facebook (110%], Micro-
soft (47 %} y Nvidia (240 por ciento).

Dado que la composicién del S&P 500
estd ponderada por el valor de mercado
de cada compaiiia, el sobresaliente des-

empefio de estas cinco enormes empresas
tiene un peso muy importante en el indice.

En conjunto, estas cinco companias re-
presentan una quinta parte del valor del
S&P 500 y explican mds de la mitad del
alza en el indice entre el 12 de octubre del
2022y el viernes de la semana pasada.

Al excluir a esfas cinco compaiiias del
indice, el alza en el S&P 500 desde el mi-
nimo de octubre del afio pasado seria de
aproximadamente 8%, situacidn que ubica
al resto del indice muy lejos de abandenar
el territorio de Bear Market.

Buena parte del mercado alcista obser-
vado desde octubre ha sido impulsada por
una apuesta a la innovacién de la inteli-
gencia artificial y la tecnologia.

Otra manera de ver lo estrecho que ha
sido el rally de los Gltimos ocho meses es

joaquinld@eleconomista.mx

comparar el desempefio del S&P 500 fren-
te al del indice Russell 2000, compuesto
por las 2,000 compaiios mds chicas del
mercado y que en su conjunto representan
65% del mercado accionario fotal de Esto-
dos Unidos.

Desde su minimo de finales de septiem-
bre del afio pasado, el Russell 2000 ha re-
gistrado un alza de casi 11%, todavia le-
jos de salir de territorio de Bear Market .
Ante esta asimetria, algunos especialistas
consideran que el comienzo de este nuevo
Bull Market podria ser un espejismo, impul-
sado por una burbuja de expectativas en
torno a la Infeligencia Artificial y reflejado
en un puiiado de acciones solamente.

Estos especialistas consideran que es-
fo podria ser insostenible ya que los creci-
mientos de las utilidades de las empresas
que componen el S&P 500 podria desilu-
sionar en los préximos frimestres.

Asimismo, esfos especialistas apuntan ol
riesgo de que las tasas de interés de cor
fo plazo sigan subiendo, detonando un re-
bote en las de largo plazo. Sin embargo,
del ofro lado hay un importante ndmero de
observadores que destacan una creciente
amplitud en el rally en las Glfimas semanas,
es decir que cada vez hay mds compaiiias
que se han empezado a unir a la racha
alcista.

La fesis de los que ven un Bull Market
sostenible estd anclada en la resistencia de
la actividad econémica al endurecimiento
de las condiciones financieras, la fortale-
za del consumo y la expectativa de que la
Fed ha llegado a la conclusién de su ciclo
de alzos.

Péagina 10 de 12
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Rosario Aviles

Despegues

y Aterrizajes

Rosario Avilés
raviles0829@igmail.com

Otra vez, Medicina de Aviacion

yer se recibié en las Coman-

dancias de los aeropuertos de

todo el pais, un oficio de parte

del Director Ejecufivo de Segu-

ridad Aérea de la Agencia Fe-
deral de Aviacién Civil (AFAC), general Ed-
gar Osvaldo Ahedo Agraz, para autorizar
a los comandantes que acepten como vdli-
dos los exdmenes médicos vencidos del Per-
sonal Técnico Aerondutico, siempre y cuando
se presenten algunos documentos legibles y
sin tachaduras o enmendaduras, incluida la
solicitud de cita para examen médico en el
sistema de AFAC.

Esfo se permite debido a lo que ya comen-
fbamos en esfe espacio hace una semana,
que el drea de Medicina de Aviacion no tie-
ne aln la capacidad suficiente en cuestién
de Médicos contratados por esta rea para
hacer frente a los requerimientos del sectory
la agencia no ha querido que médicos espe-
cialistas, a través del esquema de evaluado-
res designados, puedan ejercer su profesién
y apoyar en la realizacion de los exdmenes.

Se alerté que esto podria poner en pro-
blemas a las aerolineas ahora que inicia el
verano, porque sin citas suficienfes se puede
generar falta de personal suficiente en la tem-
porada alta.

Y este oficio pretende precisamente subsc-
nar el problema, pero precisamente una de
las observaciones que realizaron los audito-
res de la Administracion Federal de Aviacién
de los Estados Unidos (FAAJ durante las ins-
pecciones a la AFAC que derivaron en la de-
gradacién de México a Categoria 2, es que
se suele abusar de circulares obligatorias y
de oficios de parte de dependencias guber-
namentales, para fratar de normar cuestio-
nes técnicas que pueden tener repercusiones

infernacionales. En este caso, el problema
podria ser delicado si acaso se diera un inci-
dente grave o accidente, tanto denfro como
fuera de territorio nacional si el personal téc-
nico aerondutico involucrado no tuviera en
regla todos los requisitos que se piden, inclui-
do el examen de aptitud médica.

Desde luego, esperemos que fal cosa no
ocurra, pero el asunto es que se sigue recu-
rriendo a este tipo de esquemas, a pesar de
que exisfe suficiente personal médico capaci-
tado que podria ir en auxilio de la AFAC, asi
sea temporalmente. Es cierto que no hay mu-
chos recursos, pero al final de cuentas el exa-
men médico le cuesta al solicitante y tener fle-
xibilidad en este asunto podria ayudar a que
los auditores de la FAA allé en EUy la co-
munidad aerondutica acd en México, vieran
en la AFAC un afdn sincero de cumplir con
los estdndares infernacionales [que ademds
existen para garantizar la seguridad de los
operaciones), que en ello estén dispuestos a
aceptar el apoyo de los expertos que llevan
afos en esta profesién y que no en balde son
orgullo de México.

Pero también seria deseable que, asi co-
mo en la pandemia se publicé un decreto se-
mejante en el Diario Oficial de la Federacién
para extender el plazo del examen médico
[como ocurrié en ofros paises, por causas de
fuerza mayor, es decir, el Covid-19 y la ve-
da de actividades), ahora se haga lo propio,
aunque evidentemente las causas de fuerza
mayor no son fan apremiantes, teniendo la
solucién tan a la mano.

Para que los cédigos civil y militar en la
aviacion civil lleguen a complementarse, es
muy imporfante que exista el deseo de acep-
tar la experiencia de los técnicos especialis-
tas. No se arrepentirian.
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista, mx

Quedara quien garantice
total continuidad

| 22 de septiembre de 1975

el poderoso lider obrero Fi-

del Velézquez destapé a Jo-

sé Lépez Portillo como el can-

didato a la presidencia de la
Repiblica.

El 4 de julio de 1976 fue la eleccién
presidencial con la peculiaridod de
que el abanderado del oficialismo fue
el inico candidato que aparecid en la
boleta electoral. Por lo tanto, el gano-
dor rotundo de las elecciones fue Lépez
Portillo.

Incluso en aquellos afios en los que
el partido oficial no tenia que fingir
una competencia interna, ni esconder
la decision del dedazo presidencial
con encuestas o cualquier ofro méto-
do que aparentara un proceso demo-
crdtico, el abanderado tricolor tenia
la posibilidad de tener su propio plan
de gobierno.

El acuerdo implicito era que el he-
redero tendria todo el poder a cambio
de no rascar en el pasado de los ante-
cesores. Y los expresidentes fenian el
compromiso de no enfrometerse en la
vida politica del nuevo sexenio.

El propio Lépez Portillo exilié a su

anfecesor Luis Echeverria como emba-
jador en las islas Fiji cuando noté al-
gun tipo de injerencia del expresiden-
fe en su mandato.

Claro, resulté tan populistay desas-
troso el proyecto de gobierno de Eche-
verria como el de su sucesor Lopez
Portillo, pero ambos pudieron impri-
mir su esfilo de gobernar.

2Dénde estomos hoy cuando po-
cos tienen dudas del resultado de “la
encuesta” de Morena, con el afiadi-
do de que quien resulte como conten-
diente a la presidencia deberd man-
tener el mismo plan de gobierno del
actual presidente, Andrés Manuel
L6pez Obrador?

Por eso son corcholatas, porque
son parte del mismo envase que con-
tiene lo que dan en llamar “Cuarta
Transformacién'”.

Quien mds se pliegue al guion con-
cebido por Lépez Obrador se ganard
el derecho de mantener ese montaje
en el poder.

En el viejo PRI, el Presidente en tur-
no designaba a su sucesor quien fenia
el derecho de gobernar a su esfilo. El
planteamiento del régimen actual es

montar una “"encuesta democrdfica”
para ver quién aplica el proyecto de
gobierno de Lopez Obrador.

Es mds que evidente que este pais
necesita retomar el rumbo en muchos
&mbitos en los que claramente ha fro-
casado el régimen actual. Seria de-
seable que aun si ganara el mismo
partido politico, quien resulte elegi-
do tuviera el sentido de urgencia de
replantear lo que no ha funcionado y
que, ademds, asf lo ofreciera en su ac-
tual precamparia adelantada.

El problema es que mientras mds
se alejen de ofrecer sumisién a los plo-
nes de Lopez Obrador, més dificil se-
rd que puedan obtener la candidatu-
ra presidencial.

El propio Lépez Obrador lo ha di-
cho, con todas sus letras, que, en sep-
tiembre del 2024, con una imagi-
naria composicién mayoritaria del
Congreso, presentard iniciativas de
cambios constitucionales, a pesar de
que le quede menos de un mes del pe-
riodo constitucional de su mandato.

Si la encuesta para seleccionar ol
candidato presidencial del oficialis-
mo fuera real, dificilmente hasta los
mds fieles sequidores de Lépez Obra-
dor no apoyarian a un candidato que
planteara hacer cambios importantes
dentro de lo misma linea de su 4T.

Pero si la consulta se aplica sélo a
un gran elector, evidentemente que
la victoria la obtendrd, no sélo quien
prometa seguir ciegamente el actual
plan de gobierno, sino quien realmen-
fe pueda ser manejado en esa direc-
cién durante los siguientes arios.
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DINERO

La renuncia de la jefa de Gobierno //
Cierran trato con Iberdrola // Elshow

a las puertas de Palacio

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N ABRA ELECCIONES PARA
sustituir ala jefa de Gobierno
de la capital del pais? Nop. Clau-

dia Sheinbaum toma posesién

de su cargo el 5 de diciembre de
2018. Lleva cuatro afios y medio en la jefatura
de Gobierno. La Constitucidn de 1a Ciudad de
México dice que no serd necesario. Sila falta
absolutahubiera ocurride los primeros cuatro
afios, el Congreso local tendria que constituir-
se en colegio electoral v, por mayoria de dos
terceras partes de los diputados presentes,
tendrian que designar a un interino, y el mismo
Congreso convocar a elecciones de la jefa o jefe
que terminara el sexenio. Ese medio afio que
se suma a los primeros cuatro nos salvé de otra
eleccion. De cualquier modo se trata de una
ausercia, o falta, absoluta, y el Congreso debe-
réd designar a un sustituto. Entre tanto, serd el
secretario de Gobierno (Marti Batres) quien
ocupe la jefatura de manera provisional y no
podra remover o designar a los integrantes
del gabinete sin autorizacidn previa del Con-
greso. Sheinbaum confirmé que dejara definiti-
vamente su cargo esta semana para participar
en el proceso parala eleccion del candidato
presidencial de Morena. Ha sido sefialada co-
mo lafavorita del mandatario Lépez Obrador,
sin embargo, para cumplir con el principio de
“piso parejo”, tendrd que ganar la encuesta.
iLas incomodidades de la democracial

Cicrran trato con Iberdrola

Sélo los integrantes del circulo intimo saben
que el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O, condujo personalmente de principio a
finlanegociacion con el jefe de Therdrola, José
Ignacio Sanchez Galan, a quienes los
chayoteres espafioles (alld también hay s6lo que
cobran en etros), deben llamar Ignacio Galan
(sin el Sédnchez). Hacienda anuncié
formalmente que el gobierno de México
suscribid el acuerdo de compra-venta de
acciones para adquirir, en favor del Estado, 13
plantas de energia eléctrica propiedad de
Iberdrola, por un monto aproximado de 6 mil
millones de délares.

EL CONTRATO CONFIRMA los términos y
condiciones del acuerdo que anuncié el presi-
dente Ldépez Obrador el pasado 4 de abril, para
la adquisicion de 12 plantas de ciclo combinado
y una planta edlica, con capacidad de 8 mil 500

MW, que representardn una capacidad adicio-
nal parael Estado.

Soberania energética

EL CIERRE DE la operacién entre Therdrola
México v el fideicomiso Mexico Infrastructure
Partners se realizé mediante un vehiculo de in-
version nacional con participacién mayoritaria
“Esta accién —dice Hacienda— da certeza legal
al objetivo de la actual administracion de recu-
perar ¢l porcentaje de la generacidn de energia
eléctrica que permita restablecer la soberanfa
energética, asl como fortalecer las economias
internas de 1a Comisién Federal de Electrici-
dad (CFE), facilitindole el acceso al mercado
del noreste, el cual pasa de 6 por ciento antes
dela operacion a 49 por ciento con esta tran-
saccion, donde habia perdido participacién'y
donde se encuentran los clientes de mas alto
crecimiento”.

Ombudsman

ASUNTO: AGUA HIRVIENDQO. El twitterati
del dia de ayer lo escribié @carloshga. Se le
olvidé poner lo mas importante: el agua que
dejen correr (por lo caliente, en Mexicali) rec-
janla en un recipiente para aprovecharla. ;Por
qué serd que los mexicanos no tienen idea del
cambio climatico ylaruptura de los ecosiste-
mas? A estados como Nuevo Leén han tenido
que apoyarlos otras entidades, como San Luis
Potosi que envié pipas con agua. En Morelos se
estd viviendo una situacién parecida. Sin em-
bargo, es cierto lo que sefialan algunos criticos,
que no es lo mismo estar desinformado que
perder la capacidad de pensar.

Claudia Moctezuma Qrozco

R: NECESITAS IR a Mexicali un mes de agos-
to para vivir la experiencia. Desde luego, hay
que ahorrar agua.

TWITTERATI

AMLO TERMINA DE acabar a Xdchitl Gilvez
tras haberse quedado con su show afuera de
Palacio Nacional: “Que hagan sus manifesta-
ciones, porque ellos lo que estan haciendo ni si-
quiera es propaganda, es publicidad (...) Quiere
ser candidata a jefa de Gobierno, que se vaya
donde viven los fifis”.

@elgatopolitico

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Culebron interminable // Lozoya-
Gertz Manero // Cuatro larguisimos anos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ILAS SOPORIFERAS telenove-
las del canal de las estrellas son tan
prolongadas como la protagoniza-
da por la dupla Emilio Lozoya Aus-
tin-Alejandro Gertz Manero: cua-
trolarguisimos afios, y contando, sin mayores
resultados, una trama que incluye al consabido
nifio malo, rico y altanero (que roba a manos
llenas, para él y sus compinches) y al fiscal bue-
no (“representante popular”, conocido como la
tortuga por ser mas lento que el progreso).

CUATRO LARGUISIMOS ANOS de un cu-
lebrén que han transcurrido desde que el ex
director pefianietista de Petréleos Mexicanos
hizo la maletay huyd del pais (por alla de abril-
mayo de 2019), hasta lo mas reciente (ayer),
que nolo ultimo, cuando “unajuez de distrito
desechd el juicio de amparo con el cual preten-
dia que un juez de control con residenciaen el
Reclusorio Norte analizara y resolviera los ar-
gumentos planteados sobre la prescripcion de
los delitos de operaciones con recursos de pro-
cedencia ilicita que le imputan por el proceso
que enfrenta del caso Odebrecht” (La Jornada,
César Arellano Garcfa).

EN MEDIO, UNA guerra de amparos y trucos
legaloides de Ia defensa de Lozoya para que
desestimaran los cargos, orden de aprehension
girada por un juez (que incluyé al ex funciona-
ri0, a su esposa, hermanay madre) por el caso
Odebrecht, ficha roja de Interpol, captura en
Malaga, Espafia (12 de febrero de 2020), repa-
triacién (17 de julio de ese mismo afio), hospi-
talizacién (del aeropuerto a un lujoso “centro
de salud”), reconocido por la autoridad como
“testigo protegido” yfo “colaborador” (lo que
nole quita la calidad de delincuente), presiones,
amenazas y chantajes de la pandilla priista para
que no abralaboca, arresto domiciliario (que
llegé a sufin tras ser descubierto en exquisita
cena en un restaurante de lujo de Las Lomas
de Chapultepec), prisién “preventiva” en el Re-
clusorio Norte (a partir de noviembre de 2021)
ylargas y mas largas para dictar sentencia, sin
olvidar la desesperante lentitud y “tolerancia”
del fiscal Gertz Manero, acompafiadas con todo
tipo de cortesias al indiciado.

TODO ELLO (VERSION oficial) para que Emi-
lio Lozoya Austin no s6lo reconociera sus habili-
dades como hampén, sino para que denunciara
aotros “peces gordos” participes en el atraco
alanacién durante su estancia en Pemex, y no

sélo por los casos de corrupcién asociados ala
trasnacional brasilefia Odebrecht y el fraude a
la nacién por la compraventa de Agronitrogena-
dos, sino por las coimas pagadas para aprobar la
“reforma” energética de Pefia Nieto, el huachi-
coleo (el grueso dentro de las propias instalacio-
nes de Pemex) y muchisimas joyas més.

EL FISCAL GERTZ Manero presumid que, en
su calidad de “testigo protegido” o “colabora-
dor”,1a informacién que aportaria Lozoya per-
mitirfa capturar a muchos tiburones corruptos
del primer circulo pefianietista y del selecto gru-
po de empresarios favorecidos por esa adminis-
tracion, pero lo cierto es que no ha pescado ni
siquiera un charal. Entonces, mds alla del pro-
pio ex director de Pemex y del hampén Alonso
Ancira, ;dénde quedaron los “peces gordos™?

POR EJEMPLO, SE habla de los dineros de
Odebrecht para la campafia presidencial de
Pefia Nieto (a cambio de jugosos contratos del
nuevo gobierno) y de las coimas recibidas por
“algunos” diputados para aprobar 1a “refor-
ma” energética de 2013, pero no se conocen
acciones concretas u érdenes de aprehensién
en contra de —por citar algunos casos— Enrique
Pefia Nieto (cémodamente instalado en Espa-
fiay protegido por la derecha de aquel pais, al
igual que Felipe Calderdn), Luis Videgaray (el
“ministro del dafio”), Pedro Joaquin Coldwell
(secretario de Energfa del copetény, por ende,
presidente del consejo de administracién de
Pemex), los integrantes de ese mismo consejo,
los “hombres de negocios” que se hincharon de
dinero mediante enjuagues con la directiva dela
empresa productiva del Estado y muchos mas.

PERO EL CULEBRON sigue, largas y mas lar-

gas, mientras en otros paises de América Latina

han sido procesados y condenados presidentes,
funcionarios y empresarios ligados al caso

Odebrecht. Entonces, shasta cuindo la teRégipa 5 de 7
vela, la sentenciaylos “peces gordos™?
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Las rebanadas del pastel

QUE RARO: LOS videos del Consejo Nacional
de Morena dan cuenta de que la tinica corcho-
lata que no grité “junidad, unidad, unidad!” fue
el cachorro de Manuel Camacho Solis, quien
ayer formalizé su renuncia a la Secretarfa de
Relaciones Exteriores. Tras abandonar Pala-
cio Nacional aseguré que al presidente Lépez
Obrador le dijo: “siempre seré tu carnal, donde
esté”, ¢En serio?
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

|
|

| N A :
. i -
muchos tiburones corruptos, perolociertoes

que “no ha sido pescado ni siquieraun charal”.
Foto Afp

# Como “testigo protegido” o “colaborador”, el
exdirector de Pemex Emilio Lozoya debié
aportar informacion que llevara ala capturade
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Modas

tecnologicas

MIGUEL PINEDA

APERCEPCION NO siem-
L preresponde a la realidad

y eso sucede con las modas
tecnoldgicas. Hace apenas cinco
afos parecia que Internet de las
Cosas dominaria al mundo. Cada
aparato estaria conectado a través
del celular y por este medio uno
controlaria cualquier herramienta
de uso cotidiano.

MAS ADELANTE, PARECIA que
el Metaverso seria la tecnologfa
que definiria el futuro, en donde
cada persona tendria su avatar o
su representacién en Internet y ahi
llevaria a cabo todos sus suefios en
una vida paralela,

AHORA, LA INTELIGENCIA
Artificial es la moda. Tal parece que
con esta herramienta nos volve-
remos més inteligentes o, cuando
menos, mejor informados e incluso
algunos futuristas piensan quelos
robots sustituirdn al ser humano
en cuanto al dominio del mundo.

ESTAS TECNOLOGIAS HAN si-
do revolucionarias, han aumentado
la productividad y han facilitado

la vida del ser humano. Ademds,
todas estas herramientas virtuales
se complementan y, en su conjunto,
estimulan el desarrollo dela eco-
nomia global. Sin embargo, tanto a
nivel de la vida cotidiana como de
los mercados financieros los seres
humanos sobredimensionamos los
alcances de las nuevas tecnologias.
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Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

Empresas que no han generado

un solo délar de utilidades y que ni
siquiera cubren sus costos se valo-
ran en millones de ddlares. Dia con
dia surgen pequefios y medianos
proyectos en los nichos de moda y
delanoche ala mafiana alcanzan
valores inconmensurables.

LA REALIDAD A largo plazo
prueba que la gran mayorfa de los
miles de proyectos actuales caerdn
por su propio peso y aquellos pocos
que tengan un sustento adecuado
serdn absorbidos por los grandes
grupos tecnoldgicos que podemos
contar con los dedos de una mano.

MILLONES DE PEQUENOS
ahorradores involucrados en los
nuevos desarrollos pierden sus
ahorros cuando se van conla moda
del momento. Por ello, lo que reco-
miendan los grandes inversionistas
como Warren Buffet o Benjamin
Graham es cuidarse de las modas y
analizar los resultados empresaria-
les en el largo plazo.

LAS GRANDES BURBUJAS fi-
nancieras surgen precisamente de
seguir las modas en las inversio-
nes. No se trata de que el avance
tecnolégico deje de ser relevante
para el futuro. Lo que sefialamos
es que por ahora hay una gran
especulacién en este mercado, en
donde se pueden perder los aho-
rros de la vida.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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GENTEDETRASDELDINERO

TREN MAYA: ADIOS, CALAKMUL, ADIOS

PORMAURICIOFLORES

Desde el Dia de las Madres de este 2023, el pasado 10 de ma-
Yo, se anuncio que le partirian laidem a la tiltima selva de
América del Norte, la reserva de la Biosfera de Calakmul: con
el oficio No. F00.9.D-RBC/184/2023, 1a Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (Conanp), que dirige Adan Pefia
Fuentes, redujo drasticamente los horarios de acceso, de 5 dela
madrugadaalasll delamafana..., permitiendoasiel transitode
camiones pesados que transportan material de construccion y
extraen tierra y restos de arboles y vegetacion para construir el

proyecto hotelero Plan de San Luis Calakmul.

Ese proyecto, como es sabido, correa cargo

de la empresa Servicios Turisticos Itzamna,
integrada al Grupo Aeroportuario, Ferrovia-

rio y de Servicios Auxiliares Olmeca, Mayay
Mexica que dirige el general René Truijillo.

Es un proyecto de lujo sobre 50 hectareas,

con habitaciones dotadas de temascal, un
exotico glamping que evocalas aldeas Na “vi
(los habitantes de Pandora, de la pelicula
Avatar) distribuidas en seis edificios con tres
vestibulos para llevar a los visitantes hacia
sus habitaciones, quienes contaran con un
sendero para entrar y salir a la majestuosa

zona arqueolégica de Calakmul. Por su-

puesto, estaran adjuntos a una estacién del
Tren Maya que ejecuta el también general
David Lozano Aguila.

Actualmente se requiere, para visitar esa
reserva, salir desde Xpujil a carretera por

casi una hora hacia el centro de Campeche; y
desde el primer acceso alareserva, recorrer la
unaangosta carretera (y que suelen atravesar

jaguares, pavos de monte, armadillos y ve-

nados) de 100 kilometros hasta a la entrada
final donde inicia un sendero que se recorre
en 40 minutos en medio de una exuberante
selva hastala zona monumental, Desde el 10
de mayo, los excursionistas solo pueden estar
1:30 horas en el sitio.

Hoy, a partir del kilémetro 49 de esa carre-

tera restringida, el asfalto estd en muy malas

condiciones por el paso de los camiones pesa-

dos que construyen el elegante hotel hotelero
y el del Tren Maya, reportan diversos grupos
de excursionistas.

Por supuesto que nadie sabe en qué tér-

minos la Semarnat, de Maria Luisa Albores,
aprobo el Manifiesto de Impacto Ambiental
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para ese hotel (se desconoce si lo hubo), ni
delas medidas de mitigacion ambiental y de
proteccién de fauna. Incluso, el agua (la exis-
tente proviene de las épocas de lluvia) sera
transportada por casi 90 kilometros en duc-
tos desdela zona de Escércega.

Se acaba el paraiso que es —por unos
meses mas— Calakmul en aras de un nebulo-
so e incierto progreso.

Dos de dos: Adan arranca. Fl secretario de

Gobernacién, Adan Augusto Lopez Hernan-
dez, iniciara su camparia bien posicionado

al ubicarse en segundo lugar de las preferen-
cias ciudadanas rumbo a la seleccion interna

del candidato presidencial de Morena. Este

logro es producto de su desempefio como

funcionario en asuntos algidos. Sin duda, es

el hombre fuerte de Andrés Manuel Lépez

Obrador. Asf, el pasado un fin de semana

Lépez Herndndez estuvo muy activos en visi-
tar diversas comunidades en Chiapas, Puebla,
Michoacan y Nayarit, escuchando el sentir de

los habitantes, comprender sus necesidades y

buscar soluciones en lugar de “placearse” para

recibir aplausos faciles. Su enfoque de contac-
todirecto conla gentey susnecesidadeslo ha

convertido en referente politico... aspecto ba-
sico en lalealtad y unidad que requiere una

transicion presidencial con gobernabilidad.

Alertan a inversionistas de la CDMX.
El alcalde de 1a Miguel Hidalgo, Mauricio
Tabe, emiti6 una alerta para todos los inver-
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Mauricio Flores

sionistas del sector inmobiliario que buscan

desarrollar propiedades en la demarcacién,
pero también en toda la capital por el carac-
ter ilegal que reviste el Programa General de

Ordenamiento Territorial (PGOT) emitido

por la Seduvi, que lleva Carlos Alberto Ulloa,
de entrada por no haber hecho una amplia

convocatoria para discutir y crear concesos

conforme establece el Instituto de Planeacién
Democratica y Prospectiva. Y, sobre todo, por-
que de ejecutarse ese PGOT derivaria en cam-
bios arbitrarios del uso del suelo en demérito

dela calidad de vida de los capitalinos y en el

riesgo paralosinversionistas de que sus obras

en proceso sean clausuradas. Por ello, Tabe

pide al Congreso de la CDMX no aprobar un

PGOT que pretende sobreexplotar el suelo

delaciudad.

I1ZZ1 mejora en Manzanillo. La nueva es

que la firma de telecomunicaciones, que en-
cabeza José Antonio Gonzalez, luego de am-
plias acciones de mejoramiento de su infraes-
tructura, relanza ya mejorados sus servicios

en Manzanillo -el principal puerto comercial

del pacifico mexicano y uno de los mas po-
pulares sitios turistico- en beneficio de 40

mil hogares que podran acceder a telefonia,
television de paga e Internet a través de una

red de 700 kilémetros de red con fibra éptica

con lo mas avanzado en equipos para irradiar

seflales en casas, en micro, pequefias y media-
nas empresas seglin la necesidad y capacidad

econémica de cada clienite.
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PESOSY CONTRAPESOS

DEL DINERO (2/15)

PORARTURODAMMARNAL

1 dinero es una herramienta mara-

villosa, que nos permite pasar del
intercambio directo: tantos litros de
vino por tantas hogazas de pan, al in-
directo: tantas unidades dinerarias por
tantos litros de vino y tantas hogazas
de pan, y multiplicar los intercambios,
condicién para un mayor bienestar,

siendo éste el fin de la economia.

¢Qué es el dinero? No es riqueza, sino el medio de inter-
cambio de lariqueza, que consiste en los bienes y servicios
con los que satisfacemos necesidades, la mayoria de los
cuales tenemos que comprar, lo cual podria hacerse, inefi-
cazmente, por medio del trueque, lo cual se hace, eficaz-
mente, por medio del intercambioindirecto, usando dinero.

¢Qué es dinero? Larespuesta correcta es: cualquier cosa
que los agentes econémicos acepten como medio de inter-
cambio, como medio de pago. Histéricamente dinero ha
sido, desde la sal hasta las criptomonedas, y una cosa, que
para unos puede ser dinero (por ejemplo: criptomonedas),
para otros puede no serlo, de tal manera que no hay una
cosa que, por su propia naturaleza, sea dinero. Todo depen-
de de que esa cosa, la que sea, sea aceptada, por un compra-
dor y un vendedor, como medio de pago: que el vendedor
esté dispuesto a pagar con ella y, mas importante, que el
comprador esté dispuesto a que se le pague con ella.

Puede decirse, sobre todo enlos sistemas dinerarios
basados en dinero fiduciario (ya llegaremos al tema), que
larespuesta correcta ala pregunta qué es dinero, noes cual-
quier cosa que los agentes econémicos acepten como medio

de pago, como medio de intercambio, sino aquello que la

ley, y por lo tanto los legisladores, y por lo tanto el gobierno,
impone como medio de pago, como medio de intercambio

de curso legal, estando obligados los agentes econémicos a

aceptarlo como dinero, lo cual, por mas que exista la obli-
gaci6n legal de aceptar el dinero fiduciario como medio de

pago, tiene sus limites, marcados por la inflacién (ya llega-
remos, también, a este tema).

Para entender el tema conviene comenzar por la si-
guiente pregunta: el dinero, ¢se descubri6 o se inventé? Al
hablar del dinero no me refiero a los billetes y las monedas,
que se inventaron para resolver problemas que elevaban
los costos de transaccién (lo que les costaba a oferentes y
demandantes, de entrada en términos de tiempo, llevar a
cabolos intercambios), sino a esas cosas que, mucho antes
de que se acuiiaran monedas e imprimieran billetes con
fines dinerarios, ya se usaban como medios de pago, como
dinero. Ese dinero, previo alas monedas y a los billetes, ¢se
descubri6 o seinvent6?

Antes de continuar, y a manera de agradecimiento, re-
conozco la deuda intelectual que, con relacién al tema del
dinero, tengo con Carl Menger (1840 - 1921) y su libro EI
dinero (1892); con Ludwig von Mises (1881 - 1973), disci-
pulo de Menger, y su libro La teoria del dinero y el crédito
{1912); con Friedrich August Von Hayek (1899 - 1992), dis-
cipulo de Mises, y su libro La desnacionalizacion del dinero
(1978); con Murray Rothbard (1926 - 1995), discipulo de
von Mises, y su libro ;Qué le ha becho el gobierno a nues-
tro dinero? (1963); y con Jorge Luis Borges (1899-1985), y
surelato El Zabir, incluido en El Aleph (1949), en donde
encontré una maravillosa reflexion en torno al dinero.
A cadauno, jgracias! Entonces, el dinero, ¢se descubrié ose
inventé? ...continuard. Pagina 5 de 5
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R-
SIONES

T

ISTA DE ESTRENO

su avién numero 72

con el que Viva Aerobus, que

ra Rojas, suma 72 aeronaves "€

Credit Suisse en BMV dicaqueel principalrival delos
Viva Aerobus recibe 1 dequeelmercadodeva-
lores estadunidense The New
Elpasadosibadoalas16:14ate- York Stock Exchange (NY-
rrizbenel AeropuertoIterna- SE) suspendi6 los titulos de
cional de Monterrey, el Airbus Credit Suisse Group deriva-

matri 3 dode suadquisicién por parte
AS2ANEOmatriculaXAVXK, o o anciera UBS; la Bolsa

preside Roberto Alcinta- Mexicanade Valores(BMV),
lleva José Oriol Bosch,

ensuflota. Elaviénlleg desde también interrumpi6 la coti-
Hamburgo, Alemania,ytiene zacidn, con el objetivode evitar

pagos digitales es la economia
informal, pues més de 50 por
ciento dela fuerzalaboralen
AméricaLatinaespartedeeste
segmentoy recibe susalarioen
efectivo igual que lasremesas,
querondan100mil millonesde
ddlares anuales. Los mas atra-
sadossonElSalvadory Pert.
TRANCALA

Iniciala temporada

capacidad para 240 passjeros, Condicionesdesordenadas.  de las luciérnagas
laempresasemantieneconla MASTERCARD El secretario de Turismo, Mi-
flotamésjoven del pais. Informalidad, lastre guel Torruco Marqués, y la
CUBSTIONDEORDEN  para pagos digitales titular delramo en Paxeals,
. . . JosefinaRodriguezZamora,
Paranoperacionde  UnestudiodeMastercardin- gigron el banderazoala tem:

porada de avistamientode Iu-
ciérnagas, que sucede del 16
dejunio al 13 de agosto, y par-
ticipardn 25 Centros de Avis-
tamiento Autorizados.
\l&\ﬂmn

Avis elige a Alestra;
renueva call center

Laarrendadora de autos Avis
México eligi6 a la regiomon-
tana Alestra para transfor-
marsu call centery asi mejo-
rar su eficiencia en atencién
aclientes gracias aquellevara
sus comunicaciones alanube,
con lo que ganar4 eficienciay
capacidadrespuestaentiempo
real, ademds ahorrara 80 por
cientoen costosde hardware.
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JUANS.
MUSIAMIONE

Juansmuesi@gmail com

4Semana crucial

ITancamos tinasemanamuyin-

tensa, llenade datosecondmicos

yeventos que pueden definirla

segunda mitad del afioy darnoslaperspectiva
decdmoseguirdnactuandolosbancoscentrales.
Hoy se publicara la inflacién de mayo en
EU. Se espera un dato en linea o incluso lige-
Samentedebajo delo esperado. De serasi, los
mercados seguiran al alzay se confirmarala
tendencia descendente. Esperando que asi
sea, mafiana la Fed decidird qué hacer conla

tasa de referencia. Lo mas probable es una
pausa y dejar la tasa en 5.25%. De ahi ven-
dralaintervencion de Jerome Powell, quien
esprobable que argumente sobreladecisiény
hablard sobrela perspectivaparalos préximos
meses. Esposible que sostenga, porunlado, que
nohayqueconfiarsey, porotrolado,que lasta-
sasdeinteréspermaneceranaltasporunperio-
doprolongado. Enel mejordelos casos,anteun
escenarioasi, lastasas puedenyanoaumentare
inclusodecrecerenelultimotrimestredelafio.
EnEUtambién se dard seguimientoal pro-
cesolegal queenfrenta Donald Trump. Elre-
sultado puede sacarlo de la contienda presi-
dencial, lo que obligard alos republicanos a
elegiraotro candidato. Habra que estaraten-
tos, porque ya son muchas lasacusacionesy
procesos contrael expresidente, aquiennada
ninadiehalogrado sacar delacontienda.
Eljueves hay decisién de politicamoneta-
riadel Banco Central Europeo. Se esperaun

alzade 0.25%, que llevardlatasaa4%. Loseu-
ropeos han sido mas cautos ante ladificil si-
tuacion econémicatraslainvasion de Rusiaa
Ucrania, ylosefectos del brexit. Alldaun pue-
densubirlatasahastallevarlaa4.2504.50%.

Lasemana pasadaen México conocimosla
inflacién de mayo, ygracias aque salid bien, la

tasaanual se ubica en 5.84% y baja del 6.25%.
Esto puede significar que el banco central,en
sureuniéndel 22 deeste mes, también decida
dejarlastasasigual yllegaral techode11.25%.
Elpesosiguefuerte. Logréahoraromperel
pisode $17.30 por ddlar, lo que provocari que
los exportadores, receptores de remesas e in-
versionistas padezcan esta fortaleza. Esreal:
elexcesode ddlares que llegaal paistiene este
efecto temporal. El exceso de délares por re-
mesas, inversion extranjera directay entra-
dasdedivisaspor turismoyventasde petréleo
impulsan el superpeso. Pienso que es coyun-
tural y temporal. Hay eventos importantes
el afio entrante (como eleccionesen EUyen
México) y seguro las tasasbajaran.
Esimportante precisar que ni con las tasas
a 11% hemos capturado inversion financie-
ra. El saldoen inversiones de extranjerosen
cetes ybonos este sexenioylo que vadel afio
es negativo. Insisto, hay que verlossaldosen
délaresyaprovechar larecuperacién después
del desastroso 2022, No es factible que en el
cortoplazoel peso se vayaa $20 por délar, pe-
rocreoqueel proximo afio puede suceder. De
llegar a ese precio, no nos pasara nada, De he-
cho, mas sectores de la economia estaran c6-
modosyenequilibrio. s
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JOSE MEDINA MORA

Participacion ciudadana:
claveparael 2024

Rumbo a uno de los procesos electorales mds impor-
tantes para el futuro de nuestro pais, las elecciones de
2024, unode los principales retos es aumentar la parti-
cipacion ciudadana.

En Ias recientes elecciones de 2023 realizadas en
dos estados no se logré una alta participacion; en
Coahuila participaronpocomas del 55% de ciudadanos
incluidos enlalistanominal, mientras que en el Estado
deMéxicoparticipdel50.5%.

Asimismo, en las elecciones intermedias de 2021, 1a
participacién fuede 52.8%.

Al aproximarse un proceso electoral federal en que
tendremos votaciones para Presidente de la Reptiblica,
Senadores, Diputados Federales, ademas de9 gubernatu-
1as, 3lcongresos locales, mds del580 ayuntamientos y al-
caldias, y tomandoen cuenta quelaselecciones presiden-
ciales anteriores registraron un promedio de 63% de par-
ticipacion, es necesario plantearnos como lograr queen el
afio 2024 1a participacién ciudadana seaincluso mayor.

Alrespecto, uno de los retos que observamos desde
Coparmex, es motivar el interés de las personas jove-__
nesentrelosl9y 34aitos, pues deacuerdo conlosregis-
tros, son quienes menos votan. Ademds, dicho grupo
representard alrededor del 50% de electores para 2024.

Por ello, es fundamental resaltar 1a importancia de
la participacién ciudadana en el proceso electoral y en
nuestrademocracia.

Somos las y los ciudadanos quienes hacemos las
elecciones, nosotros somos seleccionados y capacita-
dosporel INE paraser funcionarios decasilla y proteger
y contar los votos de nuestros vecinos. Fungimos, tam-

José Medina Mora

Columnas Econdmicas

bién, como “observadores electorales” enlas jornadas.

Nosotros hemos logrado un INE profesional y sélido
queorganiza y dacertezaalos procesos electorales.

Vivir en democracia implica defender nuestros dere-
chos, libertades einvolucrarnos en el ejercicio del poder.

El presente y futuro de nuestra democracia depen-
den en gran medida de que los ciudadanos nos involu-
cremos mads en los asuntos publicos, ya que somos un
contrapeso natural al poder. Es indispensable que no
dejemos de participar desde las campafias, pidiendo a
los candidatos que respeten as reglas y hagan pro-
puestas claras ante las necesidades del pais, que deba-
tany se comprometan que al ser electos tomardn deci-
siones en conjunto conlaciudadania.

Rumbo al 2024, desde Coparmex, estamos conven-
cidosdequeesclave participar, votar y exigir.

Hacemos un Hamado a cada ciudadano y, sobre to-
do, a jovenes y personas de clase media a participar y
fortalecer a nuestra democracia, a involucrarnos en e}
procesoelectoral, empezando poractualizarla creden-
cial de elector (22% de ciudadanos la tienen vencida o
no han actualizado su informacion) y trabajar juntos
para construir una mejor democracia para todos, una
democracia endondenos unamos y veamos garantiza-
dos nuestros derechos; una democracia que nosimpul-
seaconstruir un mejor futuro para México.

Hacia las elecciones de 2024, la clave es aumentar
nuestra participacion, superar €l 70% en votacion e in-
terés ciudadano por el proceso. Desde hoy y durantelos
proximos meses, en Coparmex trabajaremos y com-
partiremosla iniciativa: Participo, votoy exg

<+
L g'gina 3deb
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Frena SICT al rubrodetransporte, taponde
miles de placas y estiman millonarios costos

Conforme aloesperado, el afio haresultado fa-
vorable para las ventas de vehiculos pesados y
engeneral el transporte.

Elviernes la Anpact de Miguel Elizaldedio a
conocer las ventas de mayo con un avance ré-
corddel 50%.Enelafiohan crecido 37.5%.

También el arrendamiento vive un exce-
lente momento y en general la logistica que
mantiene su dindmica. Pese a la recesion en
EU, detodas formas el balance es positivo.

(Claro que no todo esmiel sobre hojuelas. La
inseguridad en carreterases una constante yla
inflacién tiene su impacto. Vaya un tractoca-
mionnuevo andaenunos 3.2mdp.

Pero ademds SICT que lieva Jorge Nufio se
ha convertido en un obstaculo para el tramite
del emplacamiento, tema nodal para los que

venden, arrendan o son transportistas.

Durante la pandemia el rubro padecié tam-
biénlo indecible. Ahora de nueva cuentasere-
pite 1a historia por un cambio en los sistemas
que implemento la dependencia. Ademas la
direccion del Centro Metropolitano de Auto-
fransporte estuvo acéfala. Recién asumio Ar-
mando Espinosa Téllez con buena disposicion,
peroatnsinresultados.

El cuello de botella es de miles de trdmites
sin resolucién. Proximamente se llevarad el
asunto a Nohemi Mufioz Benitez directora ge-
neral de Autotransporte Federal

Eldesfacealosnivelesactualesnuncaseha-
bia visto, deahilas gestiones desde Canacar que
llevaJoséRefugio Mufioz, la ANTP de Alex Thei-
ssen y hasta AMDA de Guillermo Rosales, AN-

we Turismacreoe
22" pescariolencia

PACTy AMAVEquecomanda Alberto Gomez.
Ahora mismo un tramite de placas puedelle-
var hasta 3 meses, con las implicaciones finan-
cieras inherentes. Yn camion que transporta
cargapuede perderhastal00,000 pesosdiarios.
Lainoperancia llega ademas en el peor mo-
mento, justo cuando la industria va viento en
popa.Asiquetuberia taponada.

DISTANTELIOENELT-MECPORCASO
DELATORTUGACAGUAMA

Desde hace tiempo gruposambientalistas pre-
sionan para llevar a México a un panel en el T-
MEC por la captura y muerte de la tortuga ca-
guama en nuestras aguas. Segiin esto hay tes-
timonios alrespectodeProfepaquellevaBlan-
caMendoza. Lo cierto esque en abril ya se ins-
truyd de forma tripartita al secretariado de la
Comision de Cooperacion Ambiental del T-
MEC a elaborar un expediente, lo que es inédi-
to. Estaria listo en agosto para darse a conocer
en octubre. Expertos ven dificil que haya re-
presalias, y mds que se busque un panel deso-
lucién de controversias. En ese sentido: mucho
ruidoy pocas nueces.

ARRECIASOBREVENTAENVUELOS Y
AEROMEXICO ACTORPROTAGONICO
Laprdcticadesobrevender vuelosno es nueva,
peroennuestraindustria aéreaseha vueltore-
currente paramaximizar la utilidaddelos vue-
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los. Con ello obvio se lastima a los pasajeros,
sin que Profeco de Ricardo Sheffield meta las
manos. Aeroméxico que lleva Andrés Conesa
esdelosquemdsrealizala practica. Dos mues-
trasrecientes: vuelo838aMérida del 7 dejunio
yayerel82ldedichodestinoala CDMX. El per-
sonaladviertesinambages, alos ahipresentes,
queno todos podran volar. Tetrible.

SEDEBILITANVENTASDEANTADY
CAENENELANO3% REAL

Nueva evidencia de que el consumo no camina.
Ayerla ANTAD de Vicente Yafiez dio a conocer
sus ventas a mayo. A mismas tiendas avance
nominal del.3% vs 1% del mismo mes del 2022.
Obvio en términos reales hay una caida de mas
del4%. También el acumulado da otro testimo-
nio.Disminucion del 9% nominal y del 3% real.

FERNANDEZ ASUMEBANCADE
INVERSION ENBARCLAYS

Resulta queRicardoFernandez acabadeserre-
clutado por Barclays que lleva Rail Martinez-
Ostos como nueva cabeza de Banca de Inver-
sion y Lider de Riesgos. Venia de Bank of Amé-
rica y reemplazard a Santiago Cortina quien se
fue a Santander. No hace mucho Barclays fue
uno delos asesores de GMéxico por Banamex.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Meéxico permanece como un pais con una
recaudacion tributaria débil. En 2022 sdlo se logro
recaudar el equivalente a 13.3 por ciento del PIB

nodelosefectos que tendrala eficienciare-
caudatoriaconlaguesehadesempefiadoel
Serviciode Administracion Tributaria (SAT),
de Antonio Martinez Dagninag, es que,
amenos queel pais crezca atasas soste-
nidasdecuatro porcienta, el praximo gc-
biernarequerird realizarunareformafiscal
paraelevarlarecaudaciontributaria como porcentajedel PIB.

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la 0, fue
enfatico hace dias al referir que na es buena idea que un
nueve gobierno inicie su gestidn impulsando una reforma
fiscal. Sin embargo, México permanece como un pais con
una recaudacidn tributaria muy débil. En 2022 sdla se lngra
recaudar el equivalente a13.3 porcientadel PIB,en gran me-
dida por los estimulos fiscales a las gasolinas. Pero México
nunca ha podida llegar a una recaudacidn fiscal cercana ni
sugerior a 20 par cienta.

Hay paises de América Latinaque cémodamente rebasan
esas cifras. Brasil ha llegado a recaudar hasta 33 por ciento
de su PIB, mientras que Argentina recauda més de 31 por
ciento. Asimisma, paises coma Balivia, Uruguay o CostaRica

recaudan mds de 20 par ciento. El
promedioderecaudacion delas pai-
sespertenecientes ala Organizacion
parala Cooperaciony el Desarrollo
Econamicas es de 34.1por cienta.
Claramente Méxicotiene un de-
safin.Siel préximo Presidente quie-
re mantener la base de subsidias

El SAT informo
que hasta mayo de
este afio recaudo
un hillon 922 mil
millones de pesos

sociales que heredara de Andreés
Manuel Lopez Obradar, deber3
abordar el tema fiscal can urgencia. Sin embargo, quiza no
tenga muchao margen, porque las eficiencias del SAT, baja el
mandzto de Martinez Dagnino, han continuado. En otras pala-
bras: ¢deddnde mas padra obtenereficiencias recaudatcrias
siyasellegé a un limite eliminando exenciones?

Ayer el SAT informa que hasta maya de este afc recaudo
un billén 922 mil millones de pesos, lo que representa un
crecimientade 2.7 parcientoentérminos reales y mas de $171
mil millones de pesos adicionales quelogue habiarecaudado
entre enerc y mayode 2022. Este afio el SAT estd ingresando
masde VA ISRy IEPS.

Es positivo que este arganisma se valvic super eficiente
cobrando o que los contribuyentes debemaos pagar. Sin
embargo, esa eficiencia estd cerrandolos grados delibertad
paraguelos candidatos que se presentenenlaeleccidnpre-
sidencialde 2024 eviten hablarde una reforma fiscal préxima.
Todo indica gue seria inevitable..

BAIA CALIFORNIASUR

La Comisidn Federal de Ccmpetencia Econdmica determing
gue na existen candiciones de competencia efectiva en el
mercada de transparte por ferry entre Baja California Sury
Sinaloa, debido aquelas Unicas das empresas que por anocs
han prestado el servicio son Transportacidn Maritima de
California y Baja Ferries, sin posibilidad hasta ahaora de gue
ingresen nuevas empresas a prestar e"jsatle_sersvid;icg1 por altas
barreras de entrada. gina = de
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El aiio pasado se vendieron en México 9 millones
de boletos de conciertos 3 otros eventos en vivo,
para 2023 se espera un crecimiento de doble digito

SBChbuscaelevarsu presenciaenel compe-
tidomercadadetarjetasde crédita, a partir
de unaalianza can OCESA, para organiza-
ciondeconciertosy otras eventosen viva, El
bance,quellevaaquilerge Arce, quiereser
jugadarrelevanteen preventasde baletas
que par anos ha dominado Citibanamex.

Elobjetivo ce HSBC nosdlo es colocar mas plasticos, tam-
bién generarlalealtad desusclientes a través dela preventa
de boletos cor beneficios, camalos meses sin intereses en
un mercadoque luego de Ia pandemia ha explotado.

OCESA gue es parte de CIE, que comanda Alejandro
Soherdn Kuri, desde el ana pasado ha vista un crecimienta
exponencial en los ataros de los eventas que arganiza.

Para 2023, la expectativa de HSBC es que la afluencia a
conciertas en vivo crezca en doble digito, de ahi el acuerdo
canOCESAyTicketmasterquetendravigenciadecincaanas.

lorge lauregui, directarejecutiva de Medios de Pagoy Ad-
guirente de HSBC, explicaque el acuerdovamas alld de venta
de baletas, se trata de una apuesta par la llamada ecanomia
de la experiencia, que tras la crisis sanitaria ha impulsado a

industrias comag la turistica y que
hace del consuma algo mas ema-
cional,comopuedeserunconcierta.

El ana pasada se realizaron en
el pais 465 conciertas, un maximo
histdrico, y para este ano se espera
una cifra mayar, y en la apuesta de
HSBC estan losintérpretes deregia-
nal mexicana conel Festival Arre, que
sellevarda caboen septiembre can

PesoPlumaguien ha sido unfendmenoen Spatify, y Natanael
Cane, ambos en el subgénera llamado corridas tumbadas,
perotambién artistas de gran historial como Lo Arrollodera
Bonda Limon, Pesada, Alicia Villarreal y Kumbia Kings.
LARUTA DEL DINERQO

Entre lo nuevo en el sector de telecomunicaciones, izzi en
Manzanillo ha transformada sus servicios analdgicos a un
farmata digital con una cobertura de 40 mil hogares, que
ademas paodran mejorar su canectividad. Esto es pasible por
lasinversiones querealizaen esa plaza conlainstalacidn de
mas de 700 kildmetros de fibra dptica que permiten internet
de alta velocidad y paguetes muy atractivas de televisian
y telefania desde los 350 pesos al mes... Desde lalisco nos
informan gue la sucesién se empieza a calentar, y mientras
unas eligen pramaocionarse mediante espectaculares otros
can propuestas y trabajo. Tal es el caso del coordinadar de
Marena en esa entidad, losé Maria Chema Martinez, quien
hapresentadaunesquemapara abatirlos altas castosdelzs
rentasdecasasenla entidad denominado Contra las pinches
rentas caras, que pretende incentivar la construccion de
viviendas en terrenas municipales y estatales can financia-
miertaaccesible paralas familias camo una alternativa para
la ciudadania que paga caostes per alquiler inalcanzable. El
planteamienta ha sida vistc con buenas ojos par colectivas,
asaciacionesyempresasenel sectordelaconstruccion, por-
cue ademads puede serun motar para laeconomiajalisciense.

OCESA ha visto
un crecimiento
exponencial
en los aforos
de los eventos
que organiza
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Frena SICT al rubrodetransporte,taponde
miles de placas y estiman millonarios costos

Conformealo esperado, el afio haresultado fa-
vorable para las ventas de vehiculos pesados v
en general el transporte.

Elviernesla Anpact de Miguel Flizalde dio a
conocer las ventas de mayo con un avance ré-
cord del 50%. En el afio han crecido 37 5%.

También el arrendamiento vive un exce-
lente momento ¥ en general la logistica que
mantiene su dindmica. Pese a la recesion en
EU, detodas formas el balance es positivo.

Claro que no todo es miel sobre hojuelas. La
inseguridad en carreteras es una constante y ia
inflacién tiene su impacto. Vaya un tractoca-
midnnuevoanda enunos 3.2 mdp.

Pero ademas SICT que lleva forge Nudio se
ha convertido en un obstaculo para el tramite
del emplacamiento, tema nodal para los que

vender, arrendan o Sol transportistas.

Durantela pandemia el rubro padecié tam-
biénloindecible. Ahora de nueva cuenta sere-
pite 1a historia por un cambio en los sistemas
que implementd la dependencia. Ademas la
direccion del Centro Metropolitano de Auto-
transporte estuvo acéfala. Recién asumio Ar-
mando Espinosa Téllez con buena disposicion,
pero aunsinresultados.

El cuello de botella es de miles de tramites
sin resolucion. Proximamente se llevara el
asunto a Nohemi Muiioz Benitez directora ge-
neral de Autotransporte Federal.

Eldesfacealosniveles actualesnuncaseha-
bia visto, deahilas gestiones desde Canacar que
llevaJosé RefagioMuiioz, 1a ANTP de Alex Thei-
ssen y hasta AMDA de Guillermo Rosales. AN-
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PACTy AMAVE que comanda Alberto Gomez.

Ahoramismoun tramite de placas puede lie-
var hasta 3 meses, con las implicaciones finan-
cieras inherentes. Un camién que transporta
cargapuedeperder hastal00,000 pesos diarios.

Lainoperancia llega ademds en el peor mo-
mento, justo cuando Ia industria va viento en
popa. Asiquetuberia taponada.

DISTANTELIOENELT-MECPORCASO
DELATORTUGA CAGUAMA
Desdehacetiempo grupos ambientalistas pre-
sionan para llevar a México a un panel en el T-
MEC por 1a captura v muerte de 1a tortuga ca-
gualna en nuestras aguas. Segn esto hay tes-
timonios alrespecto de ProfepaquellevaBlan-
caMendoza. Lo cierto es que en abril ya seins-
truyo de forma tripartita al secretariado de la
Comision de Cooperacidn Ambiental del T-
MEC a elaborar un expediente, lo que es inédi-
to. Estaria listo en agosto para darse a conocer
en octubre. Expertos ven dificil que hava re-
presalias, y mas que se busque un panel de so-
lucion de controversias. En ese sentido: mucho
ruidoy pocasnueces.

ARRECIASOBREVENTAENVUELOSY
AEROMEXICO ACTORPROTAGONICO
Lapractica de sobrevender vuelos no esnueva,
pero ennuestraindusiria aérea se ha vueltore-
currente paramaximizar la utilidad delos vue-

Columnas Econémicas
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los. Con ello obvio se lastima a los pasajeros,
sin que Profeco de Ricardo ShefHeld meta las
manos. Aeromeéxico que lleva Andrés Conesa
esdelosquemasrealizala practica. Dos mues-
trasrecientes: vuelo 838 aMérida del 7 dejunio
yayer el821dedicho destinoalaCDMX_Elper-
sonaladvierte sin ambages, alos ahipresentes,
quenctodos podranvolar. Terrible.

SEDEBILITANVENTASDEANTADY
CAENENELANO3% REAL

Nueva evidencia de que el consurmo no camina.
Averla ANTAD de Vicente Yafiez dio a conocer
sus ventas a mayo. A mismas tiendas avance
nominal del3% vsli% del mismomes del 2022.
Obvio en términos reales hay una caida de mas
del 4%. También el acumuladoda otro testimo-
nio. Disminuciondel 9% nominal y del 3% real.

FERNANDEZ ASUMEBANCA DE
INVERSION ENBARCLAYS

Resultaque RicardoFernandez acaba deser re-
clatado por Barclays que lleva Rail Martinez-
Ostos como nueva cabeza de Banca de Inver-
sion y Lider de Riesgos. Venia de Bank of Ameé-
rica y reemplazara a Santiago Cortina quien se
fue a Santander. No hace mucho Barclays fue
uno delos asesores de GMéxico por Banarmex.

@agullar_dd
albertoaguliar@dondinero.mx
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China, lider tecnologico a nivel mundial

e acuerdo con un estudio elaborado
por el Instituto Australiano de Poli-
tica Estratégica (ASPI), China es el
lider tecnoldgico indiscutible, al do-
minar 37 de44 campos cientificos y tecnoldgicos,
entre los que se encuentra el 5G, la inteligencia
artificial, 1a biotecnologia, la energfa renovable
y la tecnologia espacial. Estas tecnologias son
consideradas criticas y emergentes, lo que sig-
nifica que son fundamentales para el desarrollo
econdmicoylaseguridad nacional de un pais.
Los siete campos restantes, son liderados por
EU, destacando la computacién de alto rendi-
miento, €l disefio y fabricacién de circuitos in-

tegrados avanzadosy la computacién cudntica.

Elestudioidentificalos pafses lideres en base
al niimero de publicaciones mds citadas de los
ultimos cinco afios, en siete categorias especi-
ficas: Construccionesy materiales avanzados;
Inteligencia artificial, informdtica y comunica-
ciones; energia y medio ambiente; Cudntica;
Biotecnologia y vacunas; Sensores, sincroniza-
cién y navegacion y; Defensa, espacio, robdtica
ytransporte.

La clave del desarrollo tecnolédgico y cienti-
fico en China ha sido la inversién de miles de
millones de ddlares en el desarrollo de tecno-
logias criticas y emergentes y 1a inversién en la

Columnas Econdomicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,208

Alfredo Huerta

educacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemadticas. Ademds, las empresas que invier-
ten eninvestigacidn y desarrollo pueden recibir
subsidios fiscales. Estos elementos han permiti-
doquelasempresaschinas esténalavanguardia
enestas areas.

Elinforme del ASPI sugiere que China con-
tinuard liderando en tecnologia y ciencia en
mediano plazo, pues mantendra una ventaja

significativa en dreas criticas y emergentes, lo
que podria tener implicaciones significativas
para el desempeiio econémico y la seguridad
nacional.

KTSA, ENTRELOS MEJORES

LUGARES PARATRABAJAR 2023

KTSA, elhubde alta consultorfa en tecnologia y
servicios corporativos que dirige Carlos Lopez
Santibafiez, se ubicé en el lugar 16 de los Mejo-
res Lugares para Trabajar 2023 en la categor{a
de50a500colaboradoresenempresas multina-
cionales, en ranking elaborado por Great Place
to Work (GPTW).

KTSA obtuvo certificacién de GPTW desde
2022 gracias a su estrategia para colocar a las
personas en el centro de sumodelo, lo que le
permitié participar en el ranking este afio. La
compaiifainicidoperacionesen México en2020

'Eﬂﬂnnaﬁ':_mmdm
.‘memmﬂ

-y

y actualmente cuenta con presencia fisica en
Ciudad deMéxico, Guadalajaray Monterrey,
asi como en otras ciudades bajo el modelo de
trabajo remoto.

APUESTAPORLA CONSTRUCCION DELAPAZ
Laconstruccion dela pazen Méxicoes unasun-
tode Estadoylazarantidrogas mexicana, Rosa
IcelaRodriguezlosabemuybien. Asi, lafuncio-
naria federal, con 26 afios de experienciaenel
servicio publico, trabaja conel mando civil para
frenar el trafico de fentanilo en el pais.

HoyMeéxico y Estados Unidos estan alinea-
dos para que ambas naciones tengan paz, la
salud vy el bienestar a sus comunidades. Hay
que destacar los avances en la lucha contra las
drogas v el delito; tan solo del 19 de noviembre
de 2022 al 19 de mayo de 2023 se localizarony
destruyeron499 laboratorios clandestinos para
laelaboraciénde metanfetamina, masde 7.7 mi-
llonesde pastillas, y 1.2 toneladas de fentanilo.

En lo que va del sexenio la incidencia de los
ilicitos del fuero federal ha sido menor. As{ que
el trabajodela Secretaria de Seguridad y Pro-
teccion Ciudadana va en la direccién correcta
paralograrla pacificacidn del pais y asegurar la
tranquilidad de los mexicanos.

Las opiniones expresadas por los colunrnistas son

indepenciertesy noreflejan necesariamente el pun-o de
vistade 24HORAS.
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Semana de inflacion y tasas en EU

a apuesta mds fuerte esta mafiana

de marteses quelainflacién general

en los Estados Unidos se ubique en

4.1% anual hasta mayo pasado, que

la inflacién subyacente baje al 5.3% anual y

que el miércoleslaReserva Federal (Fed) de-

cidaponerunapausaalincrementoenlatasa

interbancaria, que actualmente se encuentra
en5.25%.

Y para sumar mas emocién al casino de

las adivinanzas en los mercados, el jueves el

Banco Central Europeo tomara decisién de

politica monetaria, la apuesta es un nuevo
incrementode 25 puntosbase hasta el 4%.

Paralos més iniciados, también habra de-
cision de politica monetariaen Japén y datos
sobre produccién industrial y consumo en
China.

Enfin, unasemanaintensaenmateriadein-
formacién econémica, pero con epicentro en
losEstados Unidosylos temasinflacionarios.

Silos indices inflacionarios estadouniden-
sessalen de acuerdo con la expectativa de los
mercados, tampoco hay razén para que el
Comité de Mercado Abierto de la Fed se salga
del guion que el propio banco central delined.

Estarfamos en la antesala de una pausa
en los incrementos del costo del dinero, en
el anuncio del mediodia de este miércoles,
y de conocer si para los banqueros centrales
estadounidenses debemos entender si es,
efectivamente, una pausa o el fin del ciclo de
aumentosenlostipos deinterés.

Noeslomismoylalectura de los mercados
tampoco seria igual. ;Cudles son los indi-
cadores que harfan que nuevamente en las
reuniones de la segunda mitad de este afio
podrian destapar un nuevo aumento de la
tasainterbancaria?

O bien, sieste es el final del ciclo de alzas,
Zpor cuanto tiempo consideran que se man-
tendranen losniveles actualeslastasasde in-
terés antes de pensar enunrelajamiento para
tender haciauna politicamonetaria neutral.

Ahora, no se han disipado del todo los te-
moresde unarecesiénylaFed tienela funcién
doble de procurar el poder de compra del
dolar, pero al mismo tiempo tender al pleno
empleo. Asi que todo detalle del comunicado
de politica monetaria del Comité Federal de
Mercado Abiertoydelaposterior conferencia
deJerome Powell serdnimportantes paraeste

casinodelasespeculaciones delosmercados.
Lamisma relacién del peso frente al délar

tendrd reacciones en cualquier direccidon
con estas noticias del banco central esta-
dounidense.

Y de paso, no dejan de ser importantes las
noticias sobrela salud economica ymonetaria
de Europa, que batalla con altos niveles de
inflaciény, claro, con una guerra que puede
salirse de control en supropio territorio.

Nunca podremos obviar la importancia
de los datos econémicos de China y menos
cuandoambosindicadores que conoceremos
esta semana tienen que ver con su comercio
exterior. Tanto produccién industrial como
consumo tienen relacién con los mercados
externos.

En resumen, esta semana no habrd indi-
cadores econdmicos importantes en la eco-
nomia mexicana, pero con todolo que hay
que esperar de Estados Unidos es més que
suficiente para que sea una semana movida
enlos mercadosmexicanos.

Lasopiniones expresadas por 12s columnistas son
independizntes y no reflejan necesariamente
2l puntode vista de 24 HORAS.
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Tasas de interes, entre la pausa y el pivote

HUGO
GONZALEZ

A\

ras el teatrito de las dis-
cusiones en EU sobre el
techo de endeudamien-
to sale a escena el actor
principal, la Reserva
liederal. Ya habia estado
muy guardadita durante
varios dias, pero esta es la semana en
la cual se dardn a conocer dalos y de-
cisiones imporilantes.

Tal vez para el momento que leas es-
ta colaboracion ya sabes el dato de la
inflacion en Estados Unidos en el mes
de mayo. Se prevé que baje de 4.9% a
4.4% vy la subyacente, la que no toma
en cuenta los precios voldtiles como
los energélicos o los alimentos; baje de
5.0% a 5.3%. A simple vista es muy posi-
tivo ver que los precios sigan bajando,
pero cuidado, una caida libre también
es una bajada.

Por eso es muy imporiante saber
que tan rapido estdn bajando los pre-
cios para que la Reserva l'ederal (FED)

de EU también sepa que tan [uerte
meter el {reno. Si lo mete muy fuerte
(hardlanding) pueden desplomarse los
precios y parar en seco a la economia,
si lo pisa leve (sollanding) puede que
la economia siga planeando, pero sin
control de precios. Todo esla analogfa
del aterrizaje es para saher si la 'ED
seguird subiendo las tasas de inlerés,
hard una pausa o pondra un pivote para
dar la vuella y comenzar a bajarlas.
Las apueslas son muy disimbolas.
Por una parte, hay quienes aseguran
que ha terminaco la fase de incremen-

tos. Otros creen que atn hay espacio
para mantenerlas sin cambio otro se-
mestre (me incluyo) y unos mas dicen
que vendran mas aumentos hacia julio
0 agosto. Incluso hay quienes ven una
reduccion en las (asas, pero hasia 2024,
cuando veremos si la maldita recesion
se decide en aparecer. Es que ya exisle
un grupo de experios que ya duda de
la llegada de la recesion.

De acuerdo con una encuesta de
Bloomberg, el 63% de los economistas
encuestados cree que habra una rece-

sion. El 47% restante no cree en esa
fatalidad y todavia piensa que hay es-
pacio para un alerrizaje, suave o fuerte;
pero sin recesion.

Por eso, el analisis de esta semana
es importante pues mafiana miércoles
al mediodia sabremos si la FED hace
la pausa y busca pivotar hacia el 2024.
Soy mal pensado, pero eso serfa musica
para los oidos del entonces candida-
io Joe Biden. Imaginaie que en pleno

afio electoral las (asas de interés bajen
y que los barrunios de recesion se ha-
yan eslumado. Incluso Paul Krugman
ya nos comienza a lesterear la cabeza
sugiriendo que debemos olvidarnos de
una (asa de inlerés cercana a 2% para
2024 y comencemos a pensar en una
factible, sana y creible tasa de 3%.

EI'70% de los encuestados cree que
mafana la 'ED dejard sin cambios la
tasa de interés y se quede 5.25%. Sin
embargo, comienzan las apuesias y las
dudas para la decision del 26 de julio
cuando casi la mitad creen que volve-
ran a subir las tasas hasla dejarlas en
5.50%. Yo sigo pensando que la pausa
sera larga (a menos que la inflacién di-
ga lo conlrario) y que el pivote llegara
en diciembre o0 en 2024.
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PRISMA EMPRESARIAL

Los pleitos con EU y Canada

GERARDO
FLORES
LEDESMA

a lension enire México y
sus vecinos del norte (EU
y Canada) ha subido de
tono.

Las diferencias por el
uso del maiz (ransgéni-
co, las quejas en materia
laboral en empresas como Draxion y
Goodyear, asi como el (rafico de fenta-
nilo y el combate a los carteles de las
drogas, nos conducen a una relacion
tirante en tribunales, dentro y fuera
del T-MEC.

El tema del maiz transgénico, pro-
vocado por el decreto del presidente
Lopez Obrador en enero pasadoy me-
diante el cual se prohihe el uso y culti-
vo del maiz genéticamente modificado
y el uso del glilosato, asi como las im-
portaciones del grano desde EU y Ca-
nadd nos colocaron en la antesala de
los paneles de controversia comercial.

Porsu lado, la Secretaria del Traba-
joy Prevision Social, al mando de Luis
Maria Alcalde, debera solucionar en
el transcurso de junio las violaciones

Columnas Econdmicas

53,405

Gerardo Flores Ledesma

a los derechos laborales de los (raba-
jadores de las plantas de Goodyear en
San Luis Potosi y Draxton de México,
en lrapuato, Guanajualo.

En ambos casos habra investiga-
cion porque a los trabajadores se les
ha impedido ejercer sus derechos
de liberiad de asociacion y negocia-
cion colectiva. Es decir, se despide
a dirigentes sindicales, hay actos de
injerencia patronal en las actividades
sindicales tendientes a apoyar, contro-
lar y demostrar lavoritismo hacia el
sindicato titular del contrato colectivo,
y actos de intimidacion, hostigamien-
to,amenazas y vigilancia en contra de

personas (rabajadoras en razon de su
preferencia sindical.

Pronto deberd haber satislaccion en
ambos casos 0 nuevamente estaremos
en la mesa de loslitigios por violaciones
al T-MEC uomisiones de seguimiento al
Mecanismo Lahoral de Respuesta Rapi-
da de dicho tratado.

Eltema del fentanilo es an mas algi-
do, porque en la discusion han interve-
nido congresisias de EU que han exigido
al presidente Joe Biden y su Departa-
menio de Justicia, acciones rapidasy es-
trictas conira los carleles de las drogas
en México y esperando acusaciones de
que nada se ha hecho ni en suelo esta-
dounidense ni mexicano.

Estd latenie el riesgo de aplicacion de
aranceles a produclos mexicanos e in-

terrupeion de libre mercado para varios
producios de nuesiro pais.

PUNTOS Y LINEAS

Esia semana, la I'ed dara a conocer su
decision de politica monelaria y se an-
ficipa que la (asa de [ondos federales
se manlendra sin cambios en 5.25%...
Se prevé que el Banco Central Europeo
eleve sus (res tazas clave en 25pb... La

eurozona, Chinay EU dardn a conocer
los datos de la produccion indusirial
correspondiente a abril y mayo para
los tltimos y las cifras de ventas al me-
nudeo de China y EU de mayo... UBSse
quedaria con Credit Suisse, (ras sellar
un acuerdo con el gobierno suizo para
cubrir 9.9 mil mdd en pérdidas que se
pudieran incurrir por el rescate... GM
planea adoplar el estandar de carga de
Tesla para sus vehiculos eléctiricos...
En GOOGLE, los empleados han recha-
zado el mandato de la direccion ejecu-
tiva de presentarse al menos 3 dias a la
semanaa la oficina y han lanzado una
campafa de sindicalizacion... En NY,
la gran contaminacion de aire podria
durar hasta este martes... Un andlisis
de 5 mil imdgenes creadas con el mo-
delo de IA de texto a imagen de Stahle
Diffusion mostré que lleva disparida-
des raciales y de género al extremo....
BINANCE US separo ya a sus socios
bancarios y de pagos a raiz de la de-
manda por parie de la SEC.
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PASE DE ABORDAR
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Ricardo Contreras Reyes

¢Queé nombre le pondran a la criatura?

RICARDO
CONTRERAS
REYES

uego de {racaso en las ne-
gociaciones para adqui-
rir el nombre y algunos
bienes inmuebles de la
extinia Mexicana de Avia-
cion, el Gobierno Lederal
anuncié que a [inales de
2023 iniciard sus operaciones la nueva
aerolinea que administrara la Secreta-
ria de la Delensa Nacional (SEDENA).
La semana pasada el Presidente
Lopez destaco que antes de que (ermi-
neeste afo, “empiezan a volar los avio-
nes de la nueva aerolinea, con o sin el
nombre de Mexicana”. La premura es(d
orillando al Gobierno de la 41 a *bara-
jar” algunos nombres como “Aerolineas
Maya™ 0 alguno relacionado con nuesira
cultura y nuestras raices prehispanicas.
El pasado 5 de junio fue la fecha
fatal para que los extrabajadores de
la desaparecida empresa Mexicana de
Aviacion se levantaran de la mesa con

un buen acuerdo para vender por 816
millones de pesos los aclivos que com-

prenden 23 marcas, el Centro de Adies-
tramiento, un edificio en Guadalajara y
otra propiedad en la Ciudad de México,
asi como dos simuladores.

Son alrededor de 200 ex (rabaja-
dores jubilados reclaman la mitad de
los recursos, pues en 2016 ganaron un
laudo por 400 millones de pesos y a la
fecha, dicen, no han recibido un peso
de sus pensiones. Los desacuerdos y
la pelea por los recursos ha provocado
que las negociaciones se empantanan.
El propio Presidente asegura que hay
unos abogados que “mal aconsejan” a
los (rabajadores para que pidan mas
dinero para la venla de Mexicana.

En ociubre de 2022, los correos (iltra-
dos por Guacamaya Leaks revelaron que
el Gobierno de la Cuarta Transforma-
cion lenfa en mente el proyecto de una
nueva aerolinea cuya administracion
correria a cargo de su proveedor favo-
rito: el Ejército Mexicano. El Presidente
conlirmé la noticia y envio al Congreso
de la Union la iniciativa para crear la
Aerolinea del Esiado Mexicano, bajo el
control de laempresa estatal Grupo Ae-
roportuario, lerroviario y de Servicios
Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica.

De no llegar a un acuerdo, la ven-

ta de la "aerolinea bandera” podria
extinguir la posibilidad de ayudar
econémicamente a los mas de 6 mil
extrabajadores alectados desde hace
12 afios cuando quebro la empresa.

El plazo se amplié un mes masy ven-
ce hasta el 7 de julio. De no prosperar
la empresa de la SEDENA se podria
llamar Aerolineas Maya y los 816 mi-
llones de pesos de la oferta oficial se
regresaran a las arcas federales.

GUIA DE TURISTAS:

LA CIDHPDA ABRE SU SEDE EN
ECUADOR

El' pasado 9 de junio, la Comision Lhe-
roamericana de Derechos Humanos
para el Desarrollo de las Américas
(CIDHPDAY), llevé a cabo el acto de
posesion y juramento de sus nuevos
miembros en una ceremonia enca-
bezada por Lesly Salas Zumbana,
Comisionada Presidente de dicho or-
ganismo inlernacional. En el evento
se enlregaron nomhramienlos y acre-
ditaciones a los nuevos miembros,
reconociendo su labor en diferentes
ambitos. Ahi se destacod especial-
mente el mérito de aquellos que han
contribuido en dreas como la ayuda
social, humaniiaria, educativa, aca-
démica, de salud y social.
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