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Empresas familiares en
crisis Fase | (fin de serie)

+ Les puedo asegurér que su patrimonio, en general,
se ha resentido en estos meses de pandemia

Fase I.- Panico e incertidumbre (mar-
zo-junio 2020)

Patrimonio

Aunque ya lo traté en articulos anterio-
res, el objetivo de una empresa lucrativa es
el que los emprendedores que la fundaron,
sus familiares directos y, obviamente, las
personas que trabajen en dicho negocio
perciban ingresos dignos que les permitan
vivir razonablemente bien. De las ventas
y cobranzas de este negocio
se genera riqueza que, bien
manejada provea al entorno
de esta con fondos suficien-
tes para operar y por supuesto
una utilidad para sus duefios.
Los negocios deben generar
utilidades para ser ttiles a su
comunidad. De otra forma se
endeudarian excesivamente,
no cubren sus gastos o viven
en el engafio, ya que tarde o
temprano dejan de ser viables,
se reducen o cierran y todos
pierden.

El patrimonio personal de los
duefios es un elemento clave
que retribuye al accionista por
el riesgo al invertir y crear un
organismo dindmico y en cre-
cimiento, ademds de generar
seguridad futura a estos y a ac-
ceder una mejor calidad de vida.
La falacia de “empresas pobres
y empresarios ricos” no aplica

mayoritariamente a las micro,
pequefias y medianas empre-
sas familiares del pais que, en
tiempos normales, viven con
problemas de liquidez y con esta crisis su es-
tabilidad estd en un verdadero peligro.

Les puedo asegurar que su patrimonio,
en general, se ha resentido en estos meses
de pandemia. En cudnto, nos lo dird la rea-
lidad en unas semanas, pero vea el mercado

Para conoci
trabajo del.

inmobiliario, 1a bolsa de valores y, por su-
puesto, el valor comercial de su negocio,
cerrado o con pocas ventas y flujos. Todo
se ha reducido en su valor intrinseco y lo
que priva es la incertidumbre. Este fenéme-
no si es generalizado y la austeridad que
predican las autoridades se cumple en la
poblacién porque no hay flujos para gas-
tos superfluos y-en muchos casos hasta los
necesarios.

En esta fase I les sugiero analizar priori-
tariamente su liquidez inmediata, por estos
meses que restan para una salida a la super-

ficie de la hibernacion biolégi-
ca impuesta, no se endeude si
no lo necesita y tampoco actie
impulsivamente rematando ac-
tivos. El'mercado actual es de
compradores, muy especulati-
Vo con gente que busca “matar
vibora en viernes” y le pue-
den causar mds perjuicio que
el aguantar a épocas un poco
mejores.

En estos meses de confi-
namiento podemos conside-
rarnos privilegiados porque ya

empieza a haber desempleo y
gente, literalmente, enla calley
sin ningtin apoyo o estabilidad.
Desearia que a estas fechas las
autoridades hayan recapacita-
do, tomando medidas radicales
para salvar a las-pymes fami-
liares o no de la quiebra, pre-
servar los ingresos minimos y
asegurar la oferta de bienes de
primera necesidad paratodala
poblacién.

Les repito que con unidad,
estricto control financiero, re-
duccién obligada de gastos y
liquidez podremos sortear esta fase L.

Esta etapa ha significado un “game chan-
ger”, un cambio radical de las reglas del
pasado.
|

El patrimonio
personal

de los duefios
es un elemento
clave que
retribuye

al accionista
por el riesgo
al invertir

y crear un
organismo
dindmico y en
crecimiento.

nas del
or.
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El reto de las energias
renovables

En las dltimas semanas, el Centro Nacional de Control de
Energia (Cenace) y la Secretaria de Energia (Sener) iniciaron
una serie de incompatibilidades con empresas generadoras
de energias limpias, principalmente eélicas y fotovoltaicas
debido al Acuerdo para garantizar la eficiencia, calidad,
confiabilidad, continuidad y seguridad del Sistema Eléc-
trico Nacional.

Dicha disyuntiva acarrea una cadena de disputas que
ha trasmutado hasta convertirse en una defensa de intere-
ses polarizada e, incluso, con tintes politicos; no obstante,
desde el Consejo Internacional de Empresarios (Coine), los
especialistas se pronuncian por privilegiar las premisas que
favorezcan la inversién.

Como ya en otras ocasiones lo he destacado, nuestra
preocupacion recae en la salvaguarda de diversos sectores
productivos del pais y de América Latina, el sector energé-
tico no es la excepcion, ya que su importancia.recae en lo
que contribuye al PIB, asi como en los esquemas de gene-
racién de energias renovables de cara al futuro.

En los itimos dos meses hemos trabajado en mitigar
las consecuencias generadas por la contingencia sanitaria,
brindarido elementos que fortalezcan las cadenas produc-
tivas y de proveeduria, asi como en la reconfiguracién del
core business de las empresas que experimentan momen-
tos complicados para salir adelante.

Sin embargo, ante situaciones que perturban los para-
metros de inversién, generacién de empleos y clima de
negocios no podemos ser indiferentes. Si bien la concesién
de permisos para nuevas centrales eléctricas no es algo que
nos corresponda calificar, el Coine se muestra en apertura
para las empresas que busquen llegar con inversiones al
pais en dicho dmbito, fungiendo asi como un interlocu-
tor empresarial con las autoridades mexicanas, pues dicha
accion la hemos fomentado a través de la vinculacién con

' empresas internacionales del
sector, algunas de ellas enfoca-
das en la energia eléctrica y otras
de gas natural.

Asimismo, para encontrar una
adecuada ruta que direccione a

Martin Rodriguez Sanchez
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las empresas hacia el bienestar
y estabilidad dentro de la nueva
normalidad, resulta importan-
te atender los efectos de gene-
racién y consumo de energia,
elementos relacionados a los
nuevos modelos de operatividad
industrial y empresarial.

Mds alld de polemizar el tex-
to publicado en El Diario Oficial
de la Federacion (DOP), el Coine
exhorta a los implicados a ana-
lizar los indicadores de empleo,
inversion y negocios, y cémo
éstos apoyan a la economia en
tiempos de transformacion, lo
cual deberd cotejarse con los
pardmetros tecnolégicos y de
cuidado del medio ambiente que

disefiardn las nuevas sociedades del futuro.

México no debe retroceder en este rubro, debe perma-
necer a la par de los avances que se vayan fraguando en
el mundo, porque con la adopcion de energias renovables
nos configuramos mds hacia la actualizacién de modelos
de negocio, la renovacién de infraestructura, asimilacién
tecnolégica y disminucion de gasto en combustibles fésiles.

A lo anterior, hay que sumarle la entrada en vigor del
‘Tratado México-Estados Unidos-Canadd (T-MEC) para
.cumplir los acuerdos en materia energética suscritos y es-
tipulados en el otrora TLCAN. '

De tal forma que estos y otros planteamientos los estaré
debatiendo a profundidad en compafiia de expertos del
sector empresarial y académico en el Foro Virtual Impor-
tancia sobre el uso de energia limpia en México, el cual
tendrd verificativo en el Estado de México el préximo jue-
ves 18 de junio a las 17:30 horas.

Desde el Coine valoramos la importancia en la produc-
cién de energias limpias, que no sélo regulen el precio de

‘1a electricidad en el pais, sino que también permitan co-
“adyuvar en el cuidado del ambiente, por lo que reiteramos
‘poner a disposicion nuestra experiencia de interlocucién
para encontrar soluciones que traigan mejores dividendos
alas autoridades, a las empresas y a la sociedad en general.
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México no debe permanecer
retroceder ala par de los
en energias avances que se

renovables, debe vayan fraguando
" en el mundo.
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De conviccion liberal

Guillermo Zamarripa
Director General del FUNDEF

Tres se

encierro o no.

manas;

« Un escenario es que en tres semanas los contagios
crecen mucho y se tiene que decidir si se regresa al

La semana pasada comenté sobre lo que estd
haciendo China para avanzar en su agenda
afectando el equilibrio global. La coyuntura
actual de asimetria en el control de la pande-
mia entre China y Occidente explica parcial-
mente lo anterior. Lo que suceda las préximas
tres semanas va a ser crucial para el mundo.

La situacion de China es sélida en lo que
se refiere ala pandemia. La narrativa sencilla
es que empezo en ese pafs, tomaron medidas
radicales, controlaron el contagio, reiniciaron
su economiay, ala fecha, el regreso a la acti-
vidad productiva no les ha implicado un au-
mento en contagios.

Lo que se desprende de la na-
rrativa es que el caso de China
junto con algunos otros paises
como Corea del Sur son casos de
€xito.

En Occidente, las ultimas se-
manas se ha dado un movimiento
generalizado hacia la reapertura.
Para el andlisis voy a dividir a Oc-
cidente en dos grupos. :

El primer grupo incluye a Esta-
dos Unidos, Canaddy los paises de
la Unién Europea mds Reino Uni-
do. Estos paises tuvieron muchos
contagios, tomaron la decisién
de dejar a la poblacién en casa,
controlaron el crecimiento de los
casos y empezaron el regreso a la
normalidad en distintos momen-
tos durante las dltimas cuatro
semanas.

Por ejemplo, en casi todas es-
tas economyias ya abrieron los res-
taurantes con ciertas restricciones
operativas. En algunas economias
que dependen del turismo, como
Italia, Francia y Espafia, estan viendo cémo
abren a la actividad para la temporada de
verano.

En Estados Unidos, su tradicién como fe-
deracién hizo que el regreso fuera de acuerdo

con lo que definia cada Estado. Se han to-
mado posturas mds flexibles como Georgiay
Texas y otras mds estrictas como Michigany

la ciudad de Nueva York.

Con ciertas diferencias ya la gente estd re-
tomando su vida normal de manera parcial.
Hay ciertos comportamientos de distancia-
miento social y hoy no sabemos lo que va a
pasar con este modelo.

Dado el tiempo que incuba el virus y algo
de tiempo para ver cémo se dispersan los
contagios en las comunidades en las préxi-
mas tres semanas en este grupo de paises
se tendrd evidencia dura de si se control6 la
pandemia. .

Dos escenarios posibles. El primero es que

se mantiene la enfermedad
bajo control y en estos paises se
concentran en la parte econo-
micay se vuelve a ver al mundo
y lo que estd haciendo Chinay
reaccionan.

El segundo es que en tres
semanas los contagios crecen
muchoy se tiene que decidir si
se regresa al encierro o no. En
este caso, la geopolitica global y
otros aspectos pasan a segundo
término y China sigue haciendo
de las suyas.

El segundo grupo de paises
se integra por India, Pakistdn,
Rusia, Irdn y América Latina,
entre otros. En estos paises, la
pandemia no estd controlada
y ya estdn transitando a rea-
pertura de la economia. Estos
paises cerraron, pero no bien
como lo hicieron los europeos
o algunos lugares de Estados
Unidos.

En este caso solo hay un es-
cenario, dado que la enferme-

dad no estaba en control. Con la apertura, la
trayectoria es a un mayor crecimiento ge los
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contagios. La tinica duda es qué tan grande turismo, Como

serd el incremento. . .
En conclusion, las tres semanas siguientes Italia, Francia y

seréln claVeds plara el r;undo en tlérminos lde la Espaﬁa, estan

evolucion de la pandemia y si la geopolitica 3 <

global se altera poco o mucho. viendo c6mo

En algunas abtfél?da 151
economias que lactm a rp;nra
dependen del a temporada

de verano.
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Mayo: balance empleo formal //

AMLO: privados abusaron

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ESDE EL PASADO 2 de junio el
presidente Lépez Obrador ade-
lanté que en mayo pasado se ha-
brian cancelado 350 mil empleos
formales, 205 mil menos quela
pérdida registrada el mes inmediato anterior.
Desde luego desestimé la muy cuestionable
encuesta telefénica que por esos dias circulé
el Inegi, organismo que mezcl6 gimnasia
con magnesia y reporté —segun sus cuentas
alegres—la “desaparicién” de 12 millones de
plazas laborales en el pais, como resultado del
efecto econémico de la pandemia.

PUES BIEN, EL Instituto Mexicano del Segu-
ro Social (IMSS) divulgé ayer el resultado del
quinto mes del afio en materia de empleo for-
maly lacancelacién de plazas fue ligeramente
menor (poco mas de 344 mil) ala originalmen-
te estimada por el Lépez Obrador (350 mil).

EN EL BALANCE del IMSS destaca la siguien-
te numeralia: al 31 de mayo de 2020, se tienen
registrados ante el Instituto 19 millones 583
mil 170 puestos de trabajo, de los que 86.7 por
ciento son permanentes y 13.3 por ciento even-
tuales. “En los dltimos afios estos porcentajes
se han mantenido relativamente constantes”.

ADEMAS, CONSECUENCIA DE los efectos
derivados de la emergencia sanitaria, en mayo
se registré una disminucién mensual de 344
mil 526 plazas laborales en el sector formal de
la economia, equivalente a un descenso men-
sual de 1.7 por ciento.

ASI, LA DISMINUCION del empleo formal
entre eneroy mayo del presente afio suma 838
mil 272 empleos, 70 por ciento de los cuales
corresponde a plazas permanentes. En el ba-
lance anual (mayo 2019-mayo 2020), el IMSS
sefiala que se registré una disminucién de 799
mil 740 puestos, equivalente a un descenso de
3.9 por ciento.

COMO SE CONSTATA, €l golpe ha sido muy
fuerte, aunque la cancelacién de puestos labo-
rales en el sector formal de la economia se ase-
meja al registro de crisis anteriores. Por ejem-
plo, con Zedillo en Los Pinos la cancelaciéon

de plazas formales se aproximé a un millén en
1995y el pafs tardé un afio en recuperarlas.

AUN ASI, ALGUNOS sectores econémicos,

de acuerdo con el IMSS, registraron un cre-
cimiento anual en puestos de trabajo: agro-
pecuario, 3.5 por ciento; servicios socialesy
comunales, 2.7 por ciento, y comunicaciones y
transportes, 0.9 por ciento. Tabasco y Colima
registraron una variacién anual positiva duran-
te mayo. También reporté que al 31 de mayo de
2020 “se tienen registrados ante el Instituto
997 mil 767 patrones, equivalente a una tasa
de crecimiento anual de 0.9 por ciento. La dis-
minucién mensual en mayo fue de 3 mil 295”.

POR LO QUE toca al salario base de cotiza-
cién promedio de los trabajadores inscritos en
el IMSS, la institucién detallé que al cierre de
mayo pasado fue de 408 pesos. “Este salario
representa un incremento anual nominal de
8.1 por ciento, el mas alto registrado paraun
mes igual en los dltimos 10 afios y, desde enero
de 2019, el salario base de cotizacién registra
crecimientos anuales nominales superiores a 6
por ciento”.

SOBRE EL PANORAMA econdmico, ayer el
presidente Lépez Obrador considerd que “el
trimestre mas dificil va a ser abril-junio y la
recuperacion va ainiciar ya en este mes. Es-
tamos bien en la recaudacién, en enero-mayo
es superior en alrededor de 70 mil millones

de pesos con relacién al mismo periodo del
afio pasado. Las ventas de los comercios no

se han desplomado; ya hubo dias en mayo en
que no se perdieron empleos, y, al contrario, se
crearon, pocos, pero hubo nuevos inscritos en
el Seguro Social. Entonces, pienso que va a ser
mas dificil la situacién abril, mayo, junio, pero
se va a tocar y de julio hacia adelante vamos a
recuperarnos, va a empezar la recuperacion.
Este es mi prondstico y estoy trabajando para
eso. Todo esto (remesas incluidas) reactiva la
economia abajo y por eso tengo fe, tengo espe-
ranza, en que vamos a garantizar el bienestar
dela gente”.

Las rebanadas del pastel

DE AMLO, CON carifio, para los generadores

privados de energia: “Se les pasé la mano; abu-
saron y todavia quieren mas”. Entonces, “claro
que vamos a los tribunales a defender los inte-

reses de la nacion”.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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// Son los mismos opositores de siempre

// Fuera mdascaras

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A PRESIDENCIA DE la Reptblica
exhibié un documento en el que
aparecen personas y agrupaciones
que supuestamente han formado
el Bloque Opositor Amplio (BOA),
cuya finalidad es quitar a Morena la mayoria
dela Camara de Diputados y promover la re-
vocacién del mandato del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador. ¢ Tu opinién? Los
resultados de nuestro sondeo aparecen en la
grifica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes
sociales. Participaron mil 721 personas; en
Twitter, 285; en El Foro México, 622,y en Fa-
cebook 814.

Twitter

NO TIENEN UN lider. Recurren a la calumnia
y a un constante golpeteo en redes. Saldran
miles de encuestas con AMLO perdiendo apo-
yo popular.

@LeopoldoVerdugl / CDMX

LA OPOSICION MORALMENTE derrotada,
lejos de empatizar con el ciudadano de a pie,
causa animadversién con su cinismo, altane-
riay aires de superioridad. No aceptan que un
hombre venido desde abajo sea el Presidente
de México.

@per7_21/Huixtla

EL BOA DESCRIBE exactamente las activi-
dades que ha venido realizando la oposicién.
Habra que poner cuidado en investigar y
documentar para desacreditar y desmontar
publicamente todas las estrategias que se
vendran dando en estos tiempos electorales.
iMucho ojo!

@CampuzM1/ Monterrey

INDISCUTIBLEMENTE ESTANEN la
misma sintonia de alterar el vaivén. Aparte de
laférrea conviccién por causar dafio al paisya
los mexicanos de las clases menos protegidas.
@viborianus/ Chetumal

Facebook

PUES MUCHAS COSAS en contra, muchos
depredadores, deben cerrar filas los morenis-
tasy sobre todo informarnos correctamente y
cerrar filas con AMLO.

Luz Jiménez/ CDMX

LOS GOLPEADORES POLITICOS son los
mismos, no hay una oposicién fuerte y organi-
zada debidamente para hacer frente al presi-
dente Lépez Obrador.

Marcela Garcia/ Celaya

SABEMOS QUIENES SON los que quieren
seguir con sus privilegios.
Sergio Alejandro Ruiz G./ Oaxaca, Oax.

LA MAYORIA QUE conforma el famoso
BOA son grupos politicos y empresariales
privilegiados que jaméas han puesto un pie
en zonas con tantas carencias. Ellos sélo
quieren seguir saqueando a México y, apoya-
dos del narco, vivir en un estado de miedoy
desinformacion.

Ana Jessica PérezFlores /[ Morelia

SON TODOS LOS politicosy grandes em-
presarios que vieron afectados sus intere-
ses; por eso trataron a toda costa de evitar
que Lépez Obrador ganara la Presidencia,
y si, realmente Lépez Obrador era un pe-
ligro... pero para ellos, porque los esti evi-
denciando en todas sus fechorfas al amparo
de gobiernos anteriores donde el comtn
denominador erala corrupcién.

Tomas Mora / Cuautitlan lzcalli

El Foro México

LA OPOSICION SE lanzara con todo. Es
su tltima oportunidad para sobrevivir po-
liticamente. Los moribundos son los mas
peligrosos. jCuidado!

Eduardo Sainoz/ Tlaxcala

ADEMAS DELOS opositores, tienen
dentro de sus filas boas como Lily Téllez,
German Martinez, Polevnsky y un sinfin
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que buscan sacar provecho de haberse cam-
biado a Morena desde otro partido politico
u organizacién ajena alaizquierda. A eso se
cambiaron, asi que tiene que $$ redituar el
cambio.

ArturoRoque [ Mexicali

SON LOS OPOSITORES y los caballos de
Troya que tienen adentro.
Gonzalo Gutiérrez/ CDMX

MALOS MEXICANOS QUE antes tenfan
grandes negocios con funcionarios guber-
namentales, al ver perdidos sus privilegios,
creen que esta bien tratar de conservarlos

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

al costo que sea. Son en realidad traidores
ala patria; para ellos la tinica patria es el
dinero.

Abraham Alvarado Vargas / CDMX

LO QUE SE da a conocer en el documento
del supuesto BOA, es lo que las fuerzas
opositoras han estado haciendo desde
hace meses, s6lo que al darlo a conocer la
Presidencia parece que pretende obligarlos
a quitarse las mascarasy que se muestren
como el mismo grupo. Serfa algo asi como el
PRIAN2.0

Sigfrid Bernal/ Aguascalientes

BOA...
mitos y verdades
Morena tiene muchas LaBOAes
boas internas, tipo un mito

Lily Téllez y Polevnsky
15%

Es el arranque
de las
campanas
politicas

20%

4%

Son los opositores
de siempre pero
no estan

organizados

61%




